MATRIZ DE RIESGOS

Contratar a monto agotable el suministro de concentrados, bienes y otros insumos, para los programas de titulada y complementaria, atencién a poblacién en situacién de desplazamiento, articulacién con la media técnica, produccién de centro, campeSENA y economia popular del Centro Agropecuario la Granja SENA
— el Espinal para la vigencia 2026

. d és del Ti ble |Fecha i
. Consecuencia de la . . Tr i /Co ’ éAfecta la v
" Descripcién del 5 Probabi Impact Valorac . ¢A quién se le = . » por en que se
Fuente Tipo . Ocurrencia del . L Categoria . ntrol a ser . Valoraci Ejecucion del n At
Riesgo lidad o i6n asigna? 5 | Probabil A q Implementar el | completael [Como se realiza | Periodicidad del
Evento . 6n del Categoria Contrato? ) ) 5 .
idad q Tr tr el
riesgo
Revision juridica
Redaccién previa de L,
N Reclamos del . Revision del
ambigua en 3 clausulas de
clausulas sobre contratista; ago, validacion Area juridica Antes de la texto
1 Juridico Interno Planeacion Contractual retrasos en pagos; 3 3 6 Medio Entidad Estatal pago, . 1 2 3 Bajo Si ) y publicacién de contractual Unica vez
forma de pagoy . con area de contratacion R
L controversias . . pliegos antes de
requisitos para financiera y o
contractuales R publicacion
desembolsos normativa
vigente
Entrega de
insumos con Verificacién de
o Rechazo de N P,
caracteristicas | . fichas técnicas y
L insumos, retrasos e s
técnicas en cronograma de certificaciones supervisor del Revision fisica y
2 Técnico Externo Ejecucion Operativo distintas a las " 8 . 3 4 12 Alto Contratista ICA/Invima; 1 2 2 Bajo Si P En cada entrega| documental de | Cada entrega
L formacién, impacto " contrato .
solicitadas ) recibido a los insumos
o, en calidad de los . L.
(concentracién, satisfaccion
programas X
peso, estricto
certificacion)
Retrasos en la . Establecer
entrega por Aplazamiento de cronograma de
£a p actividades de 8 Actas de
fallas de formacién; quejas entregas con Contratista Durante la recibido
3 Logistico Externo Ejecucion Transporte transporte o ’ q 5 2 4 8 Medio Contratista control de 1 2 2 Bajo Si . v . L. Y Quincenal
. o de aprendices; N supervisor ejecucién control de
incumplimiento| . o supervisor; .
incumplimiento ; . tiempos
dela . exigencia de plan
P parcial ae
periodicidad de logistica
Entrega de
elementos sin Sanciones de Exigir fichas
autoridades técnicasy de
cumplir con . . . Y Contratista — Antes de la Revision
. . ) . X ambientales; riesgo . seguridad . | ) ,
4 Ambiental Externo Ejecucion Normativo normativa 2 la salud: 2 5 10 Alto Contratista actualizadas: 1 2 2 Bajo Si Supervisor aceptacion de | documental por| Cada entrega
i ’ ! Ambiental roductos supervisor
ambiental incumplimiento verificacion de p P
contractual certificaciones
Programacion y
No Retrasos en el pago control del PAC Cruce de PAC
. disponibilidad al contratista; . R or drea . . Area financiera R con R
5 Financiero Interno Ejecucion Presupuestal P . 2 3 6 Medio Entidad Estatal ,p . 1 2 2 Bajo Si . Trimestral X Trimestral
oportuna de posibles financiera; — Supervisor compromisos
PAC para pagos reclamaciones comunicacién al adquiridos
supervisor
Riesgo de
Ingreso de N 8 e
accidentes Verificacion de
) personal del .
Seguridad y contratista sin laborales; planillas de
6 Saludenel [ Externo Ejecucion Laboral afiliacion a sanciones 2 4 8 Medio Contratista seguridad social
Trabajo . . administrativas; y uso de EPP
seguridad social L. N
. suspension de antes del ingreso
osin EPP .
actividades




Entrega de

Exigir
alimentos, e .
suplementos retraso en certificacién ICA Supervisor Antes de Pruebas de
7 Técnico Externo Ejecucion Calidad v/o formacioén, 12 Alto Contratista de viabilidad y Bajo Si técnicoy aceptacion del | germinacion/do| Cada entrega
productos reclamaciones de vigencia minima ambiental producto cumentos ICA
vencidos aprendices de 12 meses
y afectacion a
los animales
Dafios a i .
insumos por mal Inspeccién previa
. Pérdida econdmica; de embalaje;
almacenamient . o g
L . » rechazo de . . transporte . . Contratista y Durante la Verificacion en
8 Logistico Externo Ejecucién Transporte | o en transporte | 8 Medio Contratista Bajo Si . . i Cada entrega
insumos; retraso de adecuado; actas Supervisor ejecucion cada entrega
(rotura de L "
empagues, actividades de recibido
. detalladas
humedad)
Derrame o mal
manejo de L, Exigir Plan de i
Contaminacion . . Revision de plan
productos ambiental; Contingencias y Contratista Antes de la de
9 Ambiental Externo Ejecucidn Normativo durante . 4 10 Alto Contratista kit antiderrames; Bajo Si A M . . Cada transporte
sanciones de ANLA e i Supervisor SST entrega contingencias y
transporte o capacitacion al X
. olICA kit
almacenamient personal
o
Deficiencias en
la publicacion L
© X Revision cruzada PR
de pliegos Observaciones en Lo L Area juridicay Control de
s L. R n N juridica y técnica . . " Antes de la N .
10 Juridico Interno Planeacion Contractual (errores en SECOP II; posibles 6 Medio Entidad Estatal Bajo Si comité o calidad Unica vez
X X . antes de publicacién
cantidades, nulidades parciales L estructurador documental
L publicacién
codigos
UNSPSC)
Incumplimiento
P ) Incumplimiento en Exigir capacidad Revision de
del contratista entregas, financiera Supervisor Enla Slizas
. . . " - ] . . . . - R, z P
11 Financiero Externo Ejecucion Liquidez por falta de N 8 . 8 Medio Contratista - L Bajo Si ‘ p. . legalizacion del P . v Unica vez
B terminacion minima; poliza Area financiera requisitos
capital de L o contrato . R
. anticipada de cumplimiento financieros
trabajo
Quejas de
N L Implementar
aprendices y Pérdida de .
. . ) canal de PQRS; Supervisor — Informe
Reputaciona N .. comunidad por |confianza; llamados . . - . . o Durante la
12 Interno Ejecucién Imagen ., 6 Medio Entidad Estatal seguimiento Bajo Si Coordinacién ) L mensual de Mensual
| retraso o mala de atenci6n de R - . ejecucion
X estricto a administrativa PQRS
calidad de entes de control
. entregas
insumos
Cumplir PGIRS
Mala P . v
" L. . plan ambiental;
disposicién de Sanciones .
. disponer en -
escombros y ambientales; N Revisiones en
P N L. " N L. . gestor . B Supervisor y Durante . R
15 Técnico Interno Ejecucion Operacional residuos de afectacion a la 9 Alto Contratista R Bajo Si R . " sitio y actas de Quincenal
. X autorizado; contratista ejecucion . e
construccion y imagen - disposicién final
L R supervision de
demolicién institucional manejo de
(RCD) )

residuos






