
MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 

2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia 

de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una 

variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a 

desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación 

incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal 

en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los 

Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la 

ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura 

del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
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Que sea tardía la 
presentación de 
las garantías para 
la legalización del 
contrato  

No cumplimiento 
de los plazos 
establecidos para 
legalización del 
contrato y en 
consecuencia 
demora en el 
inicio de 
ejecución del 
mismo. 
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Exigir en los pre-
pliegos que la 
garantía de seriedad 
de la oferta quede 
estipulado multas por 
la no presentación de 
las garantías en los 
plazos establecidos. 
 
Oficiar al proponente 
seleccionado una vez 
adjudicado el 
proceso 
especificando los 
plazos perentorios 
para la suscripción y 
presentación de las 
garantías.  

2 1 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

  

 NO 

O
F

IC
IN

A
 A

S
E

S
O

R
A

 J
U

R
ID

IC
A

, 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 

E
N

 L
A

 L
E

G
A

L
IZ

A
C

IO
N

 D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

 N/A 

Exigir que con la 
póliza de seriedad de 
la oferta se cubra la 
suscripción y 
presentación de las 
garantías en los 
plazos establecidos. 
 
Seguimiento a las 
fechas establecidas 
como perentorias 
para la realización de 
los trámites de 
legalización. 

En la redacción de 
los Documentos 
del Proceso. 
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 Riesgo asociado a 
los reclamos de 
terceros sobre la 
selección del 
oferente que 
retrasen el 
perfeccionamiento 
del contrato. 

Retrasos para la 
adjudicación del 
contrato y/o 
celebración del 
miso. 
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Atención y respuesta 
oportuna de los 
reclamos. 
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Respuesta a todos 
los reclamos. 
 

En la adjudicación 
y 
perfeccionamiento 
de contrato. 
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Cambios en el 
equipo de trabajo 
del Consultor. 

Deficiencias en el 
seguimiento y 
vigilancia de las 
actividades 
realizadas por el 
contratista, ya 
que se 
desconocería las 
labores 
desarrolladas por 
el recurso 
saliente. 
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Término mínimo de 
empalme entre el 
recurso saliente y 
entrante. Exigencia 
de requisitos 
equiparables para 
reemplazar el recurso 
humano respecto del 
perfil, formación y 
experiencia. 
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Estipulación 
contractual sobre 
cambios en el 
personal. 
Validación de perfiles 
de nuevos recursos, 
previo a su 
vinculación al 
proyecto. 
Verificación del 
empalme entre 
recurso entrante y 
saliente. 
Desarrollo de labores 
de aseguramiento de 
calidad sobre el 
trabajo realizado por 
el equipo de 
proyecto. 

 En la redacción 
de los 
Documentos del 
Proceso. 
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Mayor tiempo de 
ejecución del 
contrato por parte 
del equipo de 
consultor.  

 
Posibles 
reclamaciones 
por parte del 
consultor para 
que le sea 
reconocido ese 
tiempo adicional.  
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El mayor tiempo de la 
consultoría será 
asumido por el 
contratista  
Evitar riesgo 
mediante el 
seguimiento continuo 
en la ejecución del 
proyecto y 
determinación de 
soluciones rápidas y 
eficaces para 
continuar con la 
programación 
prevista, así como, 
mediante la solicitud 
de imposición de 
multas por mora en la 
ejecución de los 
trabajos. 
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Informe sobre 
avance de ejecución 
y reprogramación de 
las mismas para que 
se cumpla con el 
plazo establecido. 
 

Durante la 
ejecución del 
contrato. 
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Accidentalidad y/o 
muerte del 
personal del 
consultor 

Demandas, 
indemnizaciones 
del personal 
fallecido 

3 1 4  

 R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

El consultor deberá 
capacitar a su 
personal sobre todo 
lo concerniente a 
salud ocupacional, 
seguridad industrial y 
deberá dotar los con 
los implementos 
necesarios para la 
correcta ejecución de 
sus trabajos. 
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 N/A 

El consultor está 
obligado al 
seguimiento y 
constancia de la 
utilización de los 
implementos de 
seguridad, también 
deberá garantizar 
que los trabajos a 
desarrollarse en 
alturas sean 
ejecutados por 
personal calificado. 
 
Así como del 
personal del equipo 
Consultor. 

Durante la 
ejecución del 
contrato. 
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Accidentalidad y/o 
muerte del 
personal del 
contratista 

Demandas, 
indemnizaciones 
del personal 
fallecido 
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Verificar la 
señalización y 
utilización de la 
dotación y equipos de 
seguridad industrial 
de los trabajadores  
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 N/A 

El supervisor 
periódicamente hará 
seguimiento y 
corroboración de la 
utilización de los 
implementos de 
seguridad  
Y los trabajos a 
desarrollarse en 
alturas solo lo podrá 
desarrollar personal 
calificado. 

Durante la 
ejecución del 
contrato. 
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e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c

to
 

V
a
lo

ra
c

ió
n

 d
e

l 

ri
e

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a

li
z
a

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e

ri
o

d
ic

id
a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?
 

7 

G
E

N
E

R
A

L
  

 E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

Daños, perjuicios 
o perdidas, de los 
bienes a cargo del 
consultor 

Mal seguimiento 
y control de las 
actividades 
ejecutadas  

3 3 6  

 R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Solicitar al consultor 
un término perentorio 
en el cual disponga 
de los nuevos 
equipos y/o bienes 
necesarios para la 
correcta ejecución de 
sus labores 
encomendadas.  

2 1 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

  

 NO 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

E
N

 L
A

 J
E

C
U

C
IO

N
 

D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

 N/A 

El interventor 
periódicamente hará 
seguimiento a que el 
contratista cuente 
con personal para 
evitar este riesgo 
 
  

Durante la 
ejecución del 
contrato. 

8 

G
E

N
E

R
A

L
  

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

Fluctuación de las 
tasas de interés, 
tasa de cambio, 
variaciones 
cambiarias y 
financieras por 
causa micro o 
macroeconómicas 

Posible iliquidez 
del consultor que 
traería consigo el 
no pago oportuno 
al equipo de 
trabajo y por ende 
la posible salida 
de sus 
integrantes. 

2 2 4  

 R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Pago oportuno de las 
actividades 
ejecutadas por el 
consultor por parte 
del MUNICIPIO. 

2 1 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

  

 NO 

C
O

N
S

U
L

T
O

R
 Y

 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 

E
N

 L
A

 J
E

C
U

C
IO

N
 

D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

 N/A 

Cumplimiento con las 
fechas establecidas 
para el pago del 
consultor de manera 
oportuna. 

Durante la 
ejecución del 
contrato. 

 9 

G
E

N
E

R
A

L
  

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 Demora en el 
pago de las actas 
una vez sean 
radicadas en 
debida forma en la 
oficina pagadora 
de la entidad. 

Insolvencia del 
consultor para la 
ejecución de las 
actividades 
propias del 
contrato. 

3 2 5  

 R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

 M
U

N
IC

IP
IO

 

El MUNICIPIO se 
compromete al Pago 
oportuno de las 
actividades 
ejecutadas por el 
contratista en los 
plazos establecidos 
para su pago. 

2 1 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

  

 NO 

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 

D
E

 H
A

C
IE

N
D

A
 

E
N

 L
A

 

J
E

C
U

C
IO

N
 D

E
L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

 N/A 

Seguimiento al 
tiempo empleado por 
la entidad para el 
pago oportuno. 

Durante la 
ejecución del 
contrato. 



N 

C
la

s
e

 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

D
e
s

c
ri

p
c

ió
n

 (
Q

u
é

 p
u

e
d

e
 p

a
s
a

r 

y
, 

c
ó

m
o

 p
u

e
d

e
 o

c
u

rr
ir

) 

C
o

n
s

e
c

u
e

n
c

ia
 d

e
 l
a

 o
c

u
rr

e
n

c
ia

 

d
e

l 
e

v
e

n
to

 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

ri
e

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s

ig
n

a
?

 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s

 a
 s

e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

 Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 e

l 
e

q
u

il
ib

ri
o

 

e
c

o
n

ó
m

ic
o

 d
e

l 
c

o
n

tr
a

to
?

 

P
e

rs
o

n
a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a

d
a

 e
n

 q
u

e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a

d
a

 e
n

 q
u

e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c

to
 

V
a
lo

ra
c

ió
n

 d
e

l 

ri
e

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a

li
z
a

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e

ri
o

d
ic

id
a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?
 

 10 

G
E

N
E

R
A

L
  

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

R
E

G
U

L
A

T
O

R
IO

S
 

Cambio de 
normatividad 
durante la 
ejecución del 
contrato 

Se afectaría las 
condiciones 
iniciales del 
proyecto, 
afectando el 
equilibrio 
económico del 
contrato 

2 2 4  

 R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

 M
U

N
IC

IP
IO

 

Cuantificar y cancelar 
los incrementos 
causados por el 
cambio de 
normatividad 

2 1 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

  

 NO 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 

E
N

 L
A

 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

 N/A 

Actualización 
permanente de las 
nuevas disposiciones 
en cuanto a nueva 
normatividad.  

Durante la 
ejecución del 
contrato. 

 11 

G
E

N
E

R
A

L
  

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

D
E

 L
A

 N
A

T
U

R
A

L
E

Z
A

 

Afectación en el 
desarrollo del 
proyecto por 
condiciones 
climáticas 

No cumplimiento 
de los plazos 
establecidos para 
la ejecución del 
proyecto y costos 
adicionales al 
proyecto.  

3 3 6  

 R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

C
O

N
S

U
L

T
O

R
  

El consultor y 
contratista deben 
garantizar la 
utilización de aditivos 
o nuevas técnicas 
constructivas u 
horarios de trabajo a 
fin de cumplir con el 
cronograma 
establecido. 

2 1 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

  

SI 

C
O

N
S

U
L

T
O

R
  

E
N

 L
A

 E
J
E

C
U

C
IO

N
 D

E
L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

 N/A 

Seguimiento a la 
ejecución, 
verificando el 
cumplimiento de los 
mismos y/o avance 
del % de ejecución 
del proyecto. 

Durante la 
ejecución del 
contrato. 

 

 

 


