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ANALISIS DEL SECTOR

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015 y los
lineamientos establecidos por Agencia Nacional “Colombia Compra Eficiente’, la Alcaldia de
Mariquita Tolima procede a efectuar el presente analisis del sector econémico y de los oferentes,
como parte de la etapa de planeacion del proceso contractual que tiene como objeto “CONTRATAR
EL SUMINISTRO DE BOTAS DE DOTACION PARA EL BATALLON DE INFANTERIA NO. 16
“PATRIOTAS” ADSCRITO A LA SEXTA BRIGADA DEL EJERCITO NACIONAL”

1. ASPECTOS GENERALES
A. ASPECTOS CONSTITUCIONALES

La constitucion politica de Colombia, dispone en el articulo 2, que son fines del estado: “...servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y
deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacién de todos en las decisiones que los
afecten y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacién...”, a su vez mediante
el Articulo 311 establece que: “... Al municipio como entidad fundamental de la divisién politico-
administrativa (sic) del Estado le corresponde prestar los servicios publicos que determine la ley,
construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la
participacién comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas
funciones que le asignen la Constitucion y las leyes...”

Con relacion al presente analisis, es importante destacar el Articulo 365 de la constitucion politica
de Colombia, el cual establece que es deber del estado garantizar a todos los habitantes del
territorio, la prestacion eficiente de los servicios puiblicos ya sea mediante la actuacion directa
de las propias entidades o acudiendo a la colaboracion de los particulares, a fin de lograr
que el estado de manera legal, armonica, eficiente-y eficaz garantice su prestacion. A su vez,
en el Articulo 209 se dispone que la funcién administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion
y desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del estado. El articulo 91 de la ley
136 de 1994 (modificado por el articulo 29 de la Ley 1551 de 2012) establece en relacién
con la Administracién Municipal: Dirigir la accién administrativa del municipio, conforme a las
normas aplicables al sector publico el mecanismo idéneo para el cumplimiento de los fines,

planes y programas es la disposicién, manejo y ejecucion de dineros, recursos y bienes
publicos.

B. ASPECTO LEGAL LOCAL

VINCULO DEL PROYECTO EN EL PLAN DE DESARROLLO DE LA ENTIDAD .
TERRITORIAL
“SIEMPRE CON LA GENTE 2024-2027”
Dimensién Sector Codigo Producto C(:icglg ° Indicador De | Unidad De
Producto indicador Producto Medida
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C. NECESIDAD DE LA CONTRATACION

La Secretaria General y de Gobierno del Municipio de San Sebastian de Mariquita tiene asignadas
dentro de sus funciones la preservacion del orden publico, garantizar la seguridad ciudadana y velar
por una convivencia pacifica. En desarrollo de dichas competencias, esta dependencia adelanta
acciones articuladas y coordinadas con los integrantes de la Fuerza Publica que prestan sus
servicios en el territorio de Mariquita, Tolima.

Adicionalmente, el Municipio de San Sebastian de Mariquita, como entidad territorial debe dar
cumplimiento a las finalidades del Estado consagradas en el articulo 2° de la Constitucién Politica
de la siguiente manera:

“Son fines del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucién, facilitar la
participacion en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y
cultural de la nacion, defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar
la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.”

En ese sentido, el Batallén No. 16 adscrito a la Sexta Brigada del Ejército Nacional cumple un papel
fundamental en el municipio, teniendo en cuenta que realizan actividades de vigilancia,
acompafiamiento institucional, apoyo a la comunidad, prevencion de riesgos y atencién de
situaciones especiales.

Es importante tener en cuenta que en el Municipio se han presentado diferentes amenazas contra
el orden publico por parte de grupos delictivos, organizados que han puesto en riesgo la seguridad
del Municipio y en razén a lo anterior, la Administracién Municipal por medio de la Secretaria General
y de Gobierno ha priorizado dentro de sus objetivos el fortalecimiento institucional de los miembros
de la fuerza publica presentes en el territorio, mediante acciones de apoyo que contribuyan al
desarrollo eficiente de sus funciones misionales. Por lo anterior, esta dependencia ha decidido
brindar apoyo y contribuir al fortalecimiento institucional del Batallén de Infanteria No. 16 “Patriotas”
pertenecientes a la Sexta Brigada del Ejército Nacional con &nimo de contrarrestar cualquier
amenaza que pueda llegar a presentarse. En este caso, conforme a la cooperacion interinstitucional
que existe entre el Ministerio de Defensa Nacional y la Alcaldia de Mariquita resulta procedente
brindarle los elementos de dotacion, que son indispensable para el desarrollo de patrullajes,
desplazamientos en zona urbana y rural, operativos de control, actividades de apoyo institucional y
demas funciones propias del servicio.
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En atencion a lo anterior, la Secretaria General y de Gobierno, con el animo de contribuir al
fortalecimiento institucional del Batallén No. 16 de la Sexta Brigada del Ejército Nacional, y respaldar
el cumplimiento eficiente de sus funciones misionales, considera pertinente adelantar un proceso
contractual para el suministro de calzado de dotacion, que permita mejorar las condiciones
operativas del personal militar en el municipio.

Se debe tener en cuenta que al contar con personal mejor equipado favorece la capacidad de
respuesta institucional, fortalece la presencia estatal en el territorio y contribuye al mantenimiento de
la seguridad, la tranquilidad y la convivencia ciudadana.

En consecuencia, se evidencia la necesidad de adelantar el.respectivo proceso contractual para
contratar el suministro de botas con destino al Batallon No. 16 de la Sexta Brigada del Ejército
Nacional. ‘ -

1.1. CLASIFICACION BIENES Y SERVICIOS: SE CLASIFICA COMO UN SERVICIO SEGUN LA
UNSPSC CODESET SPANISH TRANSLATION, BAJO LOS CODIGOS:

El Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.3.1 Clasificador de Bienes y Servicios, es el sistema

de codificacion de la Naciones Unidas para estandarizar productos y servicios, conocido porla
sigla UNSPSC.

El presente acapite del documento de estudio previo se elabora con arreglo a las pautas
establecidas por Colombia Compra Eficiente en el documento denominado “Guia para la

codificacién de bienes y servicios de acuerdo con el cédigo estandar de productos y
servicios de Naciones Unidas, V.14.080.”

Este sistema de clasificacién permite codificar productos y servicios de forma clara ya que
se basa en estandares acordados por la industria los cuales facilitan el comercio entre

empresas y gobierno. La versién en Colombia es la UNSPSC, V.14.080, traducida al
espafiol.

El UNSPSC tiene cuatro niveles: “Segmento”, “Familia”, “Clase”, “Producto”.

Teniendo en cuenta que en esta oportunidad la Entidad pretende la seleccion de un
contratista para que provea a la entidad un bien y/o servicio), habra entonces de utilizarse
los siguientes aspectos:

46181612 BOTAS MILITARES

2. ASPECTO ECONOMICO

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) NACIONAL TRIMESTRAL

En el primer trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025.
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Producto Interno Bruto (PIB)
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye
0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada

por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econémicas relacionadas:

Industrias manufactureras crece 2,3%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 1,4%.

PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el primer trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al

mismo periodo de 2025. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son;

* Administracion puablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacion anual).
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e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variacion anual).

» Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

¢ Industrias manufactureras crece 2,3%.
Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdémica
Tasas de crecimiento en volumen!
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Seric mustads por
Seric original efecto estacional y
Actividad sconémics <alendwrio
Anusl Trimestral
2026%-) ¢ 20261 4
20253 2025"-1v
Agriculuure, gensderia, caza, silviculturs y pescs ~1.4 5
Explotacion de minas y canteraz -G 1 0.8
Industriss manufacturerss 9 2.3
Suminiziro de electricidad, gas, vapor y sire acondicionada” 2.6 o3
Construccidn 5.4 4.6
Comercio al por mayor y al par menor’ 2 0.2
Informacién y comuniceciones 1.3 |
Actividades financieras y de seguros 2.8 22
Actividades inmobilisdas 2.0 0.5
Actividsdes profesionates, cientificas y técnicas® 32 ¢.5
Administrecidn piblics, defenza, educssidn y salud® 87 1.3
Actividades artisticas, de entretenimiento ¥ recreacidan y otraz
- S 32 1.4
actividades de zervicios
Valar agregado beuto 2,2 0,6
.
tmpuestos menos subvencione: sobre los productos 29 0.9
Producto Interno Bruto * 2,2 0.5

Fuente: DANE BT
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

En el primer trimestre de 2026, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 2,9% ensu
serie original, respecto al mismo periodo de 2025. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos:
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Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de
tabaco crece 2,0%.

Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;
fabricacion de calzado; fabricacién de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, y fabricacién de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y teflido de pieles
decrece 1,9%.

Transformacion de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacién de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén y
productos de papel y de carton; actividades de impresién; produccion de copias a partir de
grabaciones originales decrece 3,8%.

Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricacién de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico;
fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no
metalicos crece 4,0%.

Fabricacion de productos metaltrgicos basicos; fabricacién de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico: fabricacién de
productos informaticos, electronicos y opticos; fabricacion de maquinaria Yy equipo n.c.p.;
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos
de equipo de transporte; instalacién, mantenimiento y reparacién especializado de maquinaria y
equipo crece 4,6%.

Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece 11,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 2,3%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

Elaboraciéon de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de
tabaco crece 1,7%.

Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;
fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles
decrece 2,8%. .

Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacién de papel, cartén y
productos de papel y de carton; actividades de impresion: produccién de copias a partir de
grabaciones originales decrece 1,5%.

Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacién del petréleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacién de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico;
fabricacién de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no
metalicos crece 1,1%.

Fabricacion de productos metallrgicos basicos; fabricacién de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacién de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de
productos informaticos, electronicos y opticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos
de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y
equipo crece 7,6%.

Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece 6,1%.
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Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026

Tasxs de crecimieno {%)
Serie ariginal  Seric sjustada por efecto
Actwidad econdrmica Y -

Pewsal Trienestral

202653 ¢ 2026%-1 f

20251 2025% -1

Baboracion de proguctos simenticios” 20 17

Fabricacidn de productos sesiles -1.9 .1

Tronsformocién de la medern y fabiricacién de praductos de moders

X -38 -15
¥ de corcho, excepto mmuebles
Coquizacién, fsbricacidn de protkctos de ia refinacidn del peteileo y 40 i
activided de mezcle de combustibles® ‘
Fabrcacion de productos metslingicos basicoz® 46 7.6
Fabricacion de mucbles, colchones y somieres, otras industriss 118 &1
manufactureras )
Industrise manufactureras 2,9 23

Fuente: DANE, BT
ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA

En el primer trimestre de 2026, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de
seguridad social de afiliacién obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y
de servicios sociales crece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos.

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 8,2%.
e Educacién crece 4,9%.

* Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,6%

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales
crece en 1,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 3,8%
e Educacién decrece 3,1%.

¢ Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%.
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Tabla 12. Administracién piblica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original : N
Actividad econémica estacionaly calendario
Anual Trimestral
2026%-1/ 2026~/
2025%.4 2025V
Administracion pablica v defensa: planes de segundad sociat de 82 18
afiliacion obligatoria - ’
Educacian , 49 31
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales . 36 1.3
Administracidn piblica y defensa’ 57 1.3

Fuente: DANE PIB_T

PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

En el primer trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,2% respecto al
mismo periodo de 2025. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos del
componente del gasto:

¢ Gasto en consumo final crece 3,4%.

e Formacién bruta de capital decrece 3,0%.
» Exportaciones crecen 3,5%.

¢ Importaciones crecen 3,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,6%, en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus

componentes:

e Gasto en consumo final crece 0,7%.

e Formacién bruta de capital crece 5,5%.
e Exportaciones decrecen 1,7%.

* Importaciones crecen 1,4%.

www.sansebastiandemariguita-tolima-gov.co, ventanilla@sansebastiandemariquita-tolima.gov.co
Teléfono: (608) 2522901 (608) 2522903 - Cod. Postal 732020 - Direccion: Calle 4 Carrera 3 Esquina - Palacio del Mangostino

San Sebastian de Mariquita - Tolima




i om0 ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN FR-GCM-016
/SAN SEBASTIAN : SEBASTIAN DE MARIQUITA

¥’ DE MARIQUITA ws™™= PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

FORMATO DE ANALISIS DEL SECTOR | version:02 | Péginagde 33

Fecha Aprob: 16/02/2026

Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de cracimiento en volumen!
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

s r3
Serie ariginal Serie ajustada por efecto

Componentes del gasto (estacioml y calendario

Anaal Trimestral

20267 -1/ 20267 -1 f

2025%-1 2025 -1y
Gasto de consumo final® 34 07
Formacién bruta de capital’ -3,0 5.5
Exportaciones 35 -1.7
importaciones 35 1.4
Producto Interno Bruto 2.2 0.6

Fuente: DANE P37
PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el primer trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto crece 5,9% a precios corrientes respecto

al mismo periodo de 2025. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 9,4% (contribuye 2,0
puntos porcentuales a la variacion anual).

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;

Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 12,2% (contribuye 1,9
puntos porcentuales a la variacion anual).

* Actividades Inmobiliarias crece 7,2% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 2,2% a precios corrientes. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Explotacion de minas y canteras crece 17,7%.
* Actividades financieras y de seguros crece 5,2%.
e Industrias manufactureras crece 4,2%.
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Tabls 19. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento 3 precios corrientes
Primer trimestre 20269

Tasas de crecimiento (%)
Serie Original Serie Imda poccf:cfln
" . . estacional y calendarie
Actividad ecanamica Fu—— Trimetral
2026™4 ¢ 2026”17
202574 025"y
Agricutiurs, gansderis, caza, sivicuitio y pesea L2 1.6
Explotacitn de minaz y canteras 1.0 7.7
Industriss msrwfsctuesres 47 a2
Suministro de electicidad, gas, vapor y sire scondicionado ' 2 03
Construccidn 10 -31
Lamerdo al por meyor y 8l por menar” 84 2
Infaemacion y comumicagiones 43 11
Actividades financurss y de sequros 1.2 52
Actrvidades inmobiliariss 72 18
Actividades profesionsles, centificas y téenicast 7 16
Administradion plblica, defenss, educacidn y zakud’ 122 24
Actnidade: arfations, de entretenimientn ¥ recwanidn y ovas 1t an
scrividades de zervicio:’ . :
Valor agregado bruto 6,5 26
Impuestas menos subvendones zobre tos productos 1.0 05
Producte tarerno Bruto 59 22

Fuente: DARE, 8T
iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

indice de Precios al Consumidor {IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual

Total nacional
4,94

6,03

2025 - 2026 (julio)
PC rorsl 0,28 017 402 5 498

Fuente: DANE, 18C

En julio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,17%, la variacion afio corrido fue 4,94% y la
anual 6,03%.

.

En julio de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales mayor que
la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,90%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2026 (0,17%) se explicéd principalmente por la
variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y
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Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,55%) y Salud (0,38%)

VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL POR DIVISIONES DE GASTO

En el mes de julio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,17% en comparacién con junio de
2028, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%): Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,55%), Salud (0,38%), Prendas de vestir y calzado (0,31%),
Restaurantes y hoteles (0,30%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,25%) y por ultimo, Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,24%). Por debajo se ubicaron:
Informacion y comunicacién (0,04%), Educacion (0,00%), Bienes y servicios diversos (-0,11%),
Recreacion y cultura (-0,13%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,13%) y por ultimo, Transporte
(-0,24%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

2025 X028
Bysrres oe Gasto o tB) Vamsoon (%) wg:"m W aonzx {%) mﬁm

Alyrrecen, a3, ek eidad, iy § otros combntbion. 32 0% s L5 @
Sakad 111 038 am 038 0ot
fonda o weste y cabzacn b5 -0.08 000 0231 [+1:4]
Restonrsetes y hotoes 242 035 401 0.3 lasd
Bobake scohokas y tbaca 150 o.14 000 0. 000
Ehucties, srotuios poars o hoges y pavas b cormeriacn ordinar oo e 618 o azt ao
togy

10148 100,00 o2 028 ayy Yy
SPOF FTTYAON Y CORTLERLACION 433 a2z am a0 0
e acion 441 00 2,00 oX2 5] feXe o]
ooy ¥ 0rvion duersns 5% 0.04 003 4.1 [0
Atererecrs y bobes o scordle 1508 082 018 aws’ a0
Recroscen y adara Ire Bo% 000 13 fie )
Tramporsy pE3sd ool efead Q.0 203

Fuente: DANE, IPC

VARIACION Y CONTRIBUCION ANO CORRIDO POR DIVISIONES DE GASTO

En lo corrido del afio, (enero - julio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima
del promedio nacional (4,94%): Restaurantes y hoteles (6,75%), Alimentos y bebidas no alcohodlicas
(6,41%), Educacion (5,90%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del
hogar (5,84%) y por ultimo, Salud (5,31%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del
promedio: Transporte (4,25%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,23%),
Bebidas alcohtlicas y tabaco (4,17%), Bienes y servicios diversos (3,86%), Informacion y

comunicacion (3,26%), Recreacién y cultura (2,80%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado
(2,71%).
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Cuadro 3. IPC Variacidn y contribucién afio corrido
Segtn divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

2025 226
Ousioons de Ganto Fesa {h) Varscon §%) Cortabeson FMxton Vanacon i) Loerrbicn Rurtos
e cenpniey Forcortunles
Rty anbess y habokes 243 K17 a5y a1 a7
Adennrtars y bewdas. oo ko 15,0% £ 105 641 120
Blacacion 441 569 az 590 [sh2]
m«m:xmm FOrs 4 NOY ¥ PO & B SONGary S0 r Grr 6 dol 419 286 a1z 884 a2
Bk 1.3 437 Qg 531 f<Xs 3
TaTaL plssied] 402 402 494 494
Teaepente 129 439 059 £ 25 as?
Alprrto, s, tlecidad Gas y oo combmtbior 2 359 ARH] L% i
Botida alcotolcas ¥ bace AR X142 o.06 417 14
Baores, § SerVeics dhor e 536 253 s £t ] Qi
H GO y COMEIC It £33 RV -0 1% o
Rexeste y by pR 2] <374 uas 280 809
Pronite de by y wasaco 3196 145 (X _N ke ]

Fuente: DANE, 1PC.
VARIACION Y CONTRIBUCION ANUAL POR DIVISIONES DE GASTO

En el mes de julio de 2026, el IPC registré una variacion de 6,03% en comparacion con julio de 2025.
En el dltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,53%), Salud (8,37%), Educacion (7,57%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (7,14%) y por Ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacién ordinaria del hogar (6,30%) se ubicaron por encima del promedio nacional (6,03%).
Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios diversos (5,97%), Alimentos y bebidas no alcoholicas
(5,82%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,40%), Transporte (5,21%),
Informacion y comunicacion (4,97%), Recreacion y cultura (3,74%) y por tltimo, Prendas de vestir y
calzado (3,38%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacion y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

2028 2026
. Canyinaadn Rates ) Contrcon Ao
.
{remnnos de Caste Fosn (93 Varieon (4 Fore Vanacion §'&) P s
Rl ey ¢ otk 943 7.5% o8 9.53 104
Saud nn 5.3% 208 831 LiAL
Educazon LY P32 Q.30 1) a3t
Hotdas suonckras ¥ Libaco AN . A o L AR
:;;::m. AXUNS G € ROGITY PRI B CANSOrRn ey dof 439 115 011 63 02%
1O glhiXed] 150 490 63 (321
Benes ¥ servekr dhcrson 5,36 3.4% 2.8 .91 .31
Ak ¥ bebeda vy % 0% 494 oM L3 <4 wm
Alproento, 3ga, teanokiad gas § oxos combintbles 3302 A.45 154 340 158
Tevoporiz R.43 5345 L9 73 521 f ]
T uremzion ¥ comuricais 433 RS 83 4497 [R5
Recreannn y oubies 159 wR 006 kS LA
Frandas oo vesdr y Satrsce 384 2,10 o.0? 13 819
Fuente: DANE, IPC.
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ENCUESTA MENSUAL DE COMERCIO (EMC)

Fecha Aprob: 16/02/2026

A

En mayo de 2026, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 1 1,7% y el personal ocupado
crecié 1,6% en relacion con el mismo mes de 2025. Excluyendo el comercio de combustibles, la
variacion de las ventas reales del sector fue de 14,7%.

Encuesta Mensual de Comercio {EMC)

Variacién anual, ailo corrido y doce meses de las ventas reales y el personat ocupado
Total Nacional

Mayo 2026
2t 1 (
12 “r 113 1” Ventas reales (SN Persont acupade
i
£ 8
Y
F- )
§
& s
2 1,6 18 7
0 ) . |
Vatiacid ansal Vasiacider 250 coerdo Variation doce meses

Fuente: DANE - EMC

EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES PARA EL TOTAL NACIONAL

En mayo de 2026, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 11 ,7% y el personal ocupado
crecié 1,6% en relacion con el mismo mes de 2025. Excluyendo el comercio de combustibles, la
variacion de las ventas reales del sector fue de 14,7%.

Tabla 1. Variacién porcentual anual, afio corrido y doce meses
Total nacional

Mayo 2026°
Variacién anual Variacian afo corrido Variacion doce meses
Indicador Mayo 2026 ( Eneco - mayo 2026 / Junia 2025 - mayo 2026 /
mayo 2025 2nero - maye 2025 junio 2024 - maye 2025
T .
otz‘sl ventas reales del comercio al por menory n7 19 e
vehiculos
T les o 1o minor.
o@l ventas reales del comercio minorstay 147 149 47
vehicules (excepto grupo CHlU 473%)
Total ventas reales del comercio al por menor
. . . . 80 77 84
sin vehiculos automotores ni motocicletas **
T‘oml ventas(reates del comercio al por menor 147 149 147
sin combustibles
Total ventas reales del comercio al por menor
) ) S 10, ,
sin combustibles ni vehiculos 9 102 109
Total Personal ocupado 1,6 18 17

Fuente: DANE ~ EMC
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En mayo de 2026, las ventas del comercio minorista aumentaron 11,7% frente a las registradas en
el mismo mes de 2025. Dieciocho lineas de mercancia registraron variaciones positivas en sus
ventas reales mientras que una (1) linea de mercancia registré variacion negativa.

Las mayores contribuciones positivas a la variacion anual, se presentaron en las lineas de Vehiculos
automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares, Equipo y aparatos de sonido y
video (televisores) y Otros vehiculos automotores y motocicletas aportando en conjunto 6,5 puntos
porcentuales a la variacion total del comercio minorista.

Tabla 2. Variacion porcentual y contribucion de fas ventas reales del comercio minorista segn grupos de

mercancias.
Total nacional
Mayo {2026/2025)" .
Mayo 2026 /
mayo 2025
.Linsas de mercancias Variacién % Contribucién PP

Total comerdo minorists y vehiculos 1m.7
Vebioudos stomototes y matockitas principalments de uso 400
de los bogates™
Equipo y aparatos de sondo y video Relevicones) B9
Oneas velicudos sutamatores ¥ motoccetss ™ 133
Equipo de informatics ¥ telecomunicationes para 1250 149
personal o domésion,
Electredomésticos, moebles para ef hogar 222
Uliros, papeleris, peribdicos, revistas y (ks escolares 1480
Adrnentas iver s en grreral) X5 143
Productos de asen personal, eosmétiuos ¥ perfumeris j1i%:] 131
Otrs e Caiag para Lo personyl ¢ domessee, m

; . 1W0s 03
esprcificadas arteriormente”
Productos para #f asea del hogar 17 03
Sebidas 7o akohélicas 220 03
Artiealos y wiensiios de ulo domistico %1 0.2
Preratas de vestic ¥ sextiles 5.6 0.2
Acticubos de ferreteris, vidrios y pirtucas 45 a2z
Betrwdas alechOlicas, cgarros, cigareilios y predocios det
tabiace &7 Y]
Calzaco, artioulos de oomro y sucedinecs del cuero 68 ot
Productos farmackuticns ¥ medicinales 34 o
Repuestos, partes, sccesorios y kbricartes psta vehicuos 0z 6o
privcipaiments de cormums de bos hogeres
Combustities paca vehiculos automotres 17 3

Foente: DANE ~ EM{.

ACTIVIDAD COMERCIAL CllU REV. 4 A.C.

Para el mes de mayo de 2026, las actividades econémicas que mas contribuyen positivamente al
comportamiento del comercio minorista y de vehiculos fueron las relacionadas con las ventas de
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Vehiculos automotores nuevos con una variacion de 25,1% y las ventas en establecimientos no
especializados con surtido compuesto principalmente por alimentos y especializados en la venta de
alimentos con una variacion de 8,8%, que en conjunto contribuyeron con 7,5 puntos porcentuales a
la variacién del periodo.

Tabia 4. Variacidn porcentual y contribucién de las ventas reales del comercio minorista segin actividad
econdmica

Total nacional

Mayo (2026 7 2025)"

Actividades econdemicas
Totsl comerdo minorista y vebiouslos

Yotal ¢ lo minorista y wehiculos ( pto grupo CHYU £73%)

4711 472 No especisdizados con surtvdo compuisto
principalmente por alimerdos y especislizados en la verts de
afirpenius.

AT19. Mo etpecializadod 0on S tico compueslo principalments gior
productos diferentes de alimentos, bebidas y tabaco.

4511, Vehicidos Sutomolores nuewes

475, Otros enseres dOmeEstivos en establecimientos especializados. 93 Q7
476, Articulos culturaley y oe enretenimipnto en establecimientos %08 0s
especializados. ) -
4541, Motocickeas y de Sus patles, pieras y Sus a0Cesonios. 286 153
ATTY - 4772 Prercias de vestie y sus acoesorios; Cabady v ardados 81 03 i
sixeddneos al cues en establecimientos especializados. ’ g
ATT3. Produdios farmacéutioos, medicinales, odontulogices; a5 03
arfiaudes de perfumeris, wosrdticos ¥ de tocador ’ i
474, Equipos de informdtes v comunicaciones en establacimientos 166 02
espedislizsdos,
4774 Ouos productos ruevos en establécmientos especiatizados. 48 “o
4732, Comercio al por menor de hadwicanmes, aditivos y productos '

. ! 05 06
de limpieza parg vehiculos automaotores,
4530, Partes, pieras [autopartes) y scousonios (hyos) pars vehiculos .28 o1
automotores =
731 Comercio al por renor de combistible par automotores. ~14 03

Fuente: DANE - EMC

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y ESPECIFICACIONES

Las botas de dotacion se consideran un bien estandar para uniformes de fuerzas armadas, con
caracteristicas técnicas que aseguran resistencia, .durabilidad, comodidad anatémica,
impermeabilidad y cumplimiento de normativas internacionales de seguridad. Su calidad y materiales

wery
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(cuero, caucho, suelas antideslizantes, refuerzos de punta) son decisivos para la seleccion del
proveedor.

2.2 ANALISIS DE PRECIOS DEL MERCADO

¢ Estudios previos de suministros de dotacién y las cotizaciones obtenidas del mercado
muestran un precio unitario promedio de doscientos treinta y dos mil quinientos cincuenta y
ocho pesos ($232.558) por par, IVA incluido, segln calidad y especificaciones.

e La oferta estd concentrada en un numero limitado de proveedores especializados, tales
como empresas de uniformes militares y distribuidores de calzado tactico.

» Ladinamica de precios esta influenciada por costos de insumos, tipo de cambio, logistica de
transporte, y estacionalidad de produccion, asi como por la complejidad de requerimientos
técnicos y certificaciones exigidas.

3. ESPECIFICACIONES TECNICAS:

De acuerdo con la necesidad establecida y desde el punto de vista técnico, para garantizar el
cumplimiento de las obligaciones del contrato derivadas del presente proceso, el proponente debera
acreditar que cada una de las actividades e items propios del contrato de suministro en cuestion,
cumplan con las especificaciones en la ficha técnica minima:

Para la ejecucion de la Intervencion es necesario realizar las siguientes actividades:

“PRECIOS DEL MERCADO 2026 — REFERENCIA NACIONAL - ADQUISICIONES DE OTRAS
ENTIDADES SIMILARES AL PRESENTE PROCESO

Nimero del Proceso MS-IP-032-2026

| Objeto -

'Valor Estimaao

Mbdélidéd débPro(ce‘s‘o
Entidad Contratante |

Ndamero del Proceso MRAM-MC-044-2026
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/Va/or Estimédd —
Nomb —

' Modalidad de Pfdcéso
Entidad Contratante | MUNICIF

Namero del Proceso

Modalidad de Proceso Minima cuantia
Enfidad Confratate | CENAC VILLAVICENC]

3.1 FACTORES QUE INFLUYEN EN EL PRECIO

1. Materiales: Cuero genuino y membranas impermeables aumentan el costo.
Tecnologia de suelas y plantillas: Suelas Vibram o antideslizantes incrementan el precio.
Normativas militares: Certificaciones técnicas de durabilidad, resistencia al agua y
soporte ergonémico.

4. Produccion nacional vs importacién: Los costos de importacion de botas de alta
tecnologia elevan el precio final.

4. DEMANDA

De conformidad con lo indicado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente, el estudio de la demanda permite que la Entidad Estatal analice el comportamiento de las
adquisiciones anteriores del bien, obra o servicio que se pretende contratar, con el fin de extraer las
mejores practicas e informacién pertinente para el proceso de contratacion.
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. ANALISIS DE LA DEMANDA [© )
de Contratacitn Pablica s _
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Gasto Mersual £ 4vE 633 2en Gasto Kol Wi | . N
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De conformidad con la consulta realizada en la Herramienta de Visualizacion para el Analisis de la
Demanda del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente, aplicando como filtros el departamento del Tolima, el periodo
comprendido entre el 01/01/2020 y el 08/09/2026, la plataforma SECOP |, y seleccionando como
entidad la Alcaldia del Municipio de Mariquita, se identificd un gasto total acumulado de $176.022.280
distribuido en tres (3) contratos. Al analizar el comportamiento del gasto anual, se observa que
durante la vigencia 2022 la entidad registré un gasto aproximado de $11 millones, mientras que en
la vigencia 2023 el gasto se incrementé sustancialmente hasta alcanzar aproximadamente $165
millones, lo cual evidencia un crecimiento significativo en la inversién destinada a las familias de
bienes relacionadas con seguridad, vigilancia y dotacion. Este comportamiento es coherente con la
priorizacién presupuestal que ha realizado la Administracion Municipal en materia de fortalecimiento
institucional de la Fuerza Publica presente en el territorio, financiada con recursos del Fondo de
Seguridad Territorial (FONSET), y se articula con el objeto del presente proceso contractual
orientado al suministro de botas de dotacién para el Batallén de Infanteria No. 16 de la Sexta Brigada
del Ejército Nacional.
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En relacion con la clasificacion por familias de bienes y servicios segun el estandar UNSPSC, la
herramienta de visualizacién del MAE permite identificar que el gasto histérico del Municipio de
Mariquita en el segmento 46 (Equipos de Defensa, Orden Publico, Seguridad y Proteccion) se
concentra en dos familias: la familia 4617 — Seguridad, vigilancia y deteccion, que acumula un valor
total estimado de $164.809.340 correspondiente a dos (2) contratos, representando el 93,63% de la
participacion total del gasto; y la familia 4619 — Proteccion contra incendios, con un valor de
$11.212.940 equivalente a un (1) contrato y una participacién del 8,37% (correspondiente este a la
vigencia 2022). El valor total contratado asciende a $176.022.280 en tres (3) contratos. La modalidad
de contratacién predominante ha variado entre las vigencias. Esta concentracion del gasto en la
familia 4617 confirma que la entidad territorial ha priorizado de manera recurrente la adquisicion de
bienes vinculados con la seguridad y la dotacion de la Fuerza Publica, lo cual sustenta la existencia
de un antecedente de gasto histérico que respalda la necesidad del presente proceso de suministro
de botas militares, clasificado bajo el cédigo UNSPSC 46181612.
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Conforme a la informacién arrojada por la herramienta de visualizacién del MAE en el componente
de analisis de proveedores, se identificaron tres (3) proveedores que han sido contratistas de la
Alcaldia de Mariquita en procesos relacionados con el segmento 46, con un valor total estimado de
$176,02 millones distribuidos en tres contratos (un contrato por proveedor). El proveedor con mayor
participacion en valor es ALIACOM S.A.S., con un monto estimado de $133 millones; seguido de
JULIO CESAR RUIZ RUIZ, con aproximadamente $32 millones; y YUDY MARGARITA PALACIOS
CASTRO, con una participacion menor. En cuanto al origen geografico de los proveedores, el
75,42% del valor contratado ($132,76 millones) corresponde a un proveedor con domicilio en el
departamento del Tolima, mientras que el 24,58% restante ($43,26 millones) corresponde a
proveedores domiciliados en Antioquia. En términos de numero de proveedores, dos de tres
(66,67%) tienen origen en Antioquia y uno (33,33%) en el Tolima. Esta distribucion evidencia que,
pese a que la mayoria de los contratistas provienen de fuera de la region, existe capacidad de
respuesta desde el mercado local, circunstancia que debera tenerse en cuenta para la definicién de
requisitos habilitantes proporcionales que no restrinjan indebidamente la participacion de oferentes
regionales ni nacionales en el presente proceso de minima cuantia.
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Finalmente, el analisis de la herramienta del MAE respecto del origen de los proveedores a nivel
internacional permite establecer que la totalidad de los contratos celebrados por el Municipio de
Mariquita en este segmento han sido ejecutados por proveedores de origen nacional, sin que se
registre participacion de oferentes internacionales, o cual confirma que el mercado doméstico cuenta
con capacidad suficiente para atender la demanda de bienes de seguridad y dotaciéon militar
requeridos por la entidad. En relacién con la modalidad de seleccion utilizada, se observa que el
mayor valor contratado se concentra en la modalidad de Régimen Especial, con un monto estimado
de $132,76 millones, seguida por la modalidad de Minima Cuantia, con aproximadamente $43,26
millones. Esta informacion resulta relevante para el presente proceso, en la medida en que el
presupuesto oficial estimado en $10.000.000 se enmarca dentro de la cuantia que corresponde a la
modalidad de minima cuantia conforme al articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, locual es
consistente con el comportamiento contractual observado en la herramienta del MAE para procesos
de similar rango presupuestal en esta entidad territorial.

Por lo que se consulté la pagina virtual del SECOP para tomar muestra de procesos que otras
entidades publicas hayan celebrado con objeto igual o similar a la presente contratacion. En las

consultas se evidencia que Entidades Estatales han contratado el suministro que se pretende
realizar:

N. ENTIDAD OBJETO CUANTIA
PROCESO
MC-SGG- | TOLIMA - ALCALDIA | CONTRATAR EL SUMINISTRO DE | $9,546,280
JTH-027- | MUNICIPIO DE | DOTACION DE VESTIDO Y CALZADO
2023 MARIQUITA DE LABOR, CON DESTINO A LOS
EMPLEADOS DE PLANTA DEL
MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE
MARIQUITA PARA LA VIGENCIA 2023.
MC-SDE- | TOLIMA - ALCALDIA | CONTRATAR EL SUMINISTRO DE $28,000,000
035-2022 | MUNICIPIO - DE | DOTACION DE ELEMENTOS PARA EL
MARIQUITA FORTALECIMIENTO DE LOS
ORGANISMOS DE SOCORRO, EN
ATENCION DE EMERGENCIAS EN EL
MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE
MARIQUITA".

vy
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CD-218 | TOLIMA - ALCALDIA | AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA | $54,280,140
MUNICIPIO  DE | ALCALDIA DE SAN SEBASTIAN DE
MARIQUITA MARIQUITA Y EL HOSPITAL SAN

JOSE E.S.E DE MARIQUITA CON EL
FIN DE ADQUIRIR EQUIPOS
BIOMEDICOS E INDUSTRIALES Y
DISPOSITIVOS MEDICOS PARA LA
DOTACION DEL AREA NUEVA DE

CONSULTA EXTERNA DEL
HOSPITAL SAN JOSE E.SE DE
MARIQUITA.

Revisada la plataforma SECOP | y SECOP I, se evidencia que en diferentes municipios del territorio
nacional y del departamento, se ha realizado procesos similares por las diferentes modalidades de
contratacién de acuerdo con el monto del proceso.

CENTRO SALUD DE
COMBITA

MUNICIPIO  DE
DUITAMA
BOYACA

COMO DOTACION PARA LAS
PERSONAS QUE CONFORMAN
LOS EQUIPOS BASICOS DE
SALUD, PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA
ATENCION PRIMARIA EN SALUD,
SEGUN RESOLUCION 1184 DE
JULIO DE 2024 DEL MINISTERIO
DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL , PARA LA ESE CENTRO
DE SALUD DE COMBITA

N° VIGENCIA ENTIDAD OBJETIVO CUANTIA

PROCESO
MC-N  020- | 2022 BATALLON DE | ADQUISICION DE DOTACION | $10,254,490
BIRAN18- INGENIEROS No 18 | (PRENDAS DE VESTIR Y
2022 'GENERAL RAFAEL | CALZADO), PARA UN PERSONAL

NAVAS PARDO' | CIVIL DE PLANTA DEL BATALLON

MUNICIPIO DE | DE INGENIEROS DE COMBATE N.

TAME ARAUCA 18 GENERAL RAFAEL NAVAS

PARDO

FACTURA N | 2025 EMPRESAS PAGO ELEMENTOS Y | $10,025,036
AN24053 Y PUBLICAS DE | UNIFORMES DE DOTACION
AN24054 JARDIN S.A. ESP. | COMO OVEROLES, GUANTES,
AGENCIAS EPJ MUNICIPIO DE | ZAPATOS, BOTAS, CAMISETAS,
NACIONALES EL JARDIN | PAVAS, JEANS PARA LOS

ANTIOQUIA EMPLEADOS DE LA EMPRESA
CPS  APS | 2025 EMPRESA SOCIAL | COMPRA CHAQUETAS, | $18,380,000
053-2025 DE ESTADO | CACHUCHAS , MALETAS Y BOTAS
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4.1 ANALISIS DE LA DEMANDA

Las entidades estatales para el cumplimiento del marco legal requieren la consecucion de tramites
administrativos que conlleven a la celebracion de procesos como el presente, por tal motivo el
objeto contractual aqui solicitado funge un papel importante en la sociedad en el contexto
municipal como nacional, por tratarse de actividades encaminadas a brindar un beneficio directo
de seguridad para nuestros habitantes. Motivo que genera la celebracion de este tipo de procesos
contractuales.

5. ANALISIS DE LA OFERTA

De conformidad con lo establecido en el Modelo de Abastecimiento Estratégico en el item de
herramientas de visualizacidén para el andlisis de la oferta, la entidad estatal procedié a manera

integral visualizar el comportamiento de compras de las entidades a nivel nacional de acuerdo la
necesidad requerida:
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De conformidad con la consulta efectuada en la Herramienta de Visualizacion para el Analisis de la
Oferta del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente, aplicando como filtros el departamento del Tolima, el periodo
comprendido entre el 07/06/2020 y el 29/07/2026, las plataformas SECOP | y SECOP I, y
seleccionando la clase UNSPSC 461816 — Calzado de proteccion (a la cual pertenece la subclase
46181612 — Botas militares), se identifico un gasto total acumulado de $1.361.424.043 distribuido en
veintinueve (29) contratos celebrados por distintas entidades del departamento. El andlisis del
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comportamiento del gasto anual evidencia una tendencia creciente y sostenida: durante las vigencias
2018 y 2019 el gasto fue relativamente bajo, experimenté un incremento progresivo entre 2020 y
2022, y alcanz6 su punto mas alto durante la vigencia 2025, con un valor aproximado que supera los
$400 millones. Para la vigencia 2026, hasta la fecha de corte de la consulta, se registra actividad
contractual que confirma la continuidad de la demanda. En cuanto a la cantidad de contratos por
vigencia, se observa que las vigencias 2021 y 2023 registraron el mayor nimero de procesos con
cinco (5) y tres (3) contratos respectivamente, mientras que la vigencia 2025 registro seis (6)
contratos, confirmando la dinamica creciente. Este comportamiento demuestra que existe una
demanda recurrente y en expansion de calzado de proteccién y dotacién militar por parte de las
entidades publicas del Tolima, lo cual sustenta la pertinencia del presente proceso de suministro de
botas de combate para el Batallon de Infanteria No. 16 de la Sexta Brigada del Ejército Nacional,
enmarcado dentro de una tendencia departamental consolidada.
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El componente de andlisis de proveedores de la herramienta del MAE permitié identificar que en el
departamento del Tolima, para la clase UNSPSC 461816 — Calzado de proteccion, han participado
un total de veinticuatro (24) proveedores en veintinueve (29) contratos, con un valor total de
contratacion de $1.360 millones (aproximadamente). Al analizar la distribucion del valor contratado
por proveedor, se observa una concentracion moderada en los primeros oferentes: NESTOR
FABIAN TORRES RAMOS (YO SEMTOL) registra la mayor participacion en valor estimado (superior
a $0,5 millones), seguido de SILSO LTDA y PROVISIONAR S.A.S., cada uno con participaciones
significativas. Otros proveedores identificados incluyen a COMERCIALIZADORA MICHOLIN, MARIA
NELCY FUENTES ANGEL, CAMILA ANDREA CARDOZO FORERO, SAUL ANTONIO LOPEZ
HERNANDEZ, DIEGO FELIPE SANCHEZ PERDOMO, GRUPO EMPRESARIAL LAURUS SAS,,
BOMBEROS VOLUNTARIOS DE CAJAMARCA, GRUPO EMPRESARIAL LEAR Y ASOCIADOS
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S.A.S., JULIANA ANDREA VARGAS OLAVE, BORDATA, entre otros. En cuanto al nimero de
contratos por proveedor, NESTOR FABIAN TORRES RAMOS y LEONEL RODRIGUEZ RAMOS
lideran con dos contratos cada uno, mientras que los demas proveedores registran un contrato
individual. Esta pluralidad de veinticuatro (24) proveedores en el departamento evidencia la
existencia de un mercado con suficiente concurrencia de oferentes capacitados para atender la
demanda de calzado de proteccion y dotacion militar, lo cual garantiza condiciones de competencia

para el presente proceso de minima cuantia y descarta la necesidad de acudir a modalidades de
contratacién directa por proveedor exclusivo.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedares Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién
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Respecto del analisis de pluralidad de proveedores en SECOP [l, la herramienta del MAE indica que
los 29 contratos (100%) fueron adjudicados sin que se configurara la condicién de proveedor plural
(consorcios o uniones temporales), lo cual significa que la totalidad de las adjudicaciones recayeron
en oferentes individuales (personas naturales o juridicas), con un valor acumulado de $1.360
millones (100%). Este dato es relevante porque indica que el mercado de calzado de proteccion en
el Tolima se compone predominantemente de oferentes individuales con capacidad suficiente para
asumir los contratos de manera auténoma, sin necesidad de asociarse. En cuanto a la modalidad de
seleccion utilizada por las entidades del departamento, se observa que la mayor concentracion del
gasto se encuentra en la modalidad Competitiva (que incluye licitaciéon publica y seleccion
abreviada), con un valor total estimado de aproximadamente $0,94 mil millones; seguida de la
modalidad Directa, con aproximadamente $0,37 mil millones; y la modalidad de Régimen Especial,
con cerca de $0,06 mil millones. Dentro de la modalidad competitiva, se destaca la participacion de
la minima cuantia, modalidad bajo la cual se tramita el presente proceso. Adicionalmente, entre las
entidades contratantes con mayor gasto en esta categoria se identifican la EMPRESA IBAGUERENA
(de servicios publicos), INTIBAGUE, la ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE RICAURTE, la ALCALDIA
DE HONDA, el GOBIERNO DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA, el SENA REGIONAL TOLIMA, entre

www.sansebastiandemariquita-tolima-gov.co, ventanilla@sansebastiandemariquita-tolima.gov.co
Teléfono: (608) 2622901 (608) 2522903 ~ Cod. Postal 732020 - Direccién: Calle 4 Carrera 3 Esquina - Palacio del Mangostino

San Sebastian de Mariquita - Tolima




sy u_‘{l‘
; &
i )

5 DE MARIQUITA we PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ALCALDiA MUNTCIPAL o6 ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN FR-GCM-016
SAN SEBASTIAN - SEBASTIAN DE MARIQUITA

Fecha Aprob: 16/02/2026

FORMATO DE ANALISIS DEL SECTOR | version:02 | Pégina 26 de 33

otras, lo cual confirma que diversas entidades del orden municipal, departamental y nacional en el
Tolima han adquirido calzado de proteccién de manera recurrente, constituyendo un antecedente
robusto de demanda institucional en el departamento.

Comportamiento contratacion per bienes y servicins de UNSPSC
Aho 2018 2019 2020 2021
Casificador te Bienes y Servicios - Faonilia (Iovnixz!nsv Vil Partidpacén Confratos’  Valr  Parlicipecon Contraos  Valor Participacén Contratos  Valor
% 4618 - Sequridad y proteccidn persanal | 3 5260271804  19.12% 4 $97.204995  714% 5 5148650705  10.77% 2 $59.818726 4.
Total i 3 $260.271.804  19,12% 4 $97.204995  7,14% 5 $146650.705  10,77% 2 $59.818726 4

Al ampliar el analisis a la familia UNSPSC 4618 — Seguridad y proteccion personal (familia superior
que agrupa la clase 461816 — Calzado de proteccion), la tabla de comportamiento de la contratacion
por bienes y servicios muestra la evolucién del gasto en el periodo 2018 a 2021 con el siguiente
detalle: durante la vigencia 2018 se celebraron tres (3) contratos por un valor de $260.271.804,
equivalente al 19,12% de la participacion total; en 2019 se registraron cuatro (4) contratos por
$97.204.995, con una participacion del 7,14%:; en 2020 el numero de contratos ascendié a cinco (5)
con un valor de $146.650.705, representando el 10,77%; y en 2021 se contabilizaron dos (2)
contratos por $59.818.726, con una participacion del 4,3%. Esta serie histérica evidencia que, si bien
existe variabilidad interanual tanto en el nimero de procesos como en los montos contratados, la
demanda de bienes de seguridad y proteccién personal en el departamento del Tolima ha sido
constante a lo largo de las vigencias analizadas. La reduccion observada en 2021 puede obedecer
a factores presupuestales o al rezago en la publicacién de procesos en la plataforma; no obstante,
el dato debe leerse de manera articulada con las vigencias posteriores (2022-2026), donde la
tendencia es claramente creciente conforme se observé en la primera imagen. Esta continuidad en
la demanda refuerza la justificacién del presente proceso contractual, en tanto demuestra que el
suministro de elementos de proteccion y dotacion para la Fuerza Publica constituye una necesidad
institucional recurrente que las entidades del departamento del Tolima han venido atendiendo de
manera sostenida.

Por otra parte, y con el objeto de cumplir con las disposiciones del Decreto citado, especiaimente las
indicadas en los articulos 2.2.1.2.4.2.14. y 2.2.1.2.4.2.15. De cuyos textos se destaca el parrafo
cuarto del articulo 2.2.1.2.4.2.15., que sefiala:

COMPORTAMIENTO ACTUAL DE EMPRENDIMIENTO Y EMPRESARISMO FEMENINO EN
COLOMBIA

La informacién mas reciente disponible para el afio 2025 confirma que el emprendimiento femenino
contintia siendo un componente estructural del tejido empresarial colombiano y un factor relevante
para la dinamizacion de los mercados locales. De acuerdo con el Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) - Reporte 2023/2024, las mujeres representan aproximadamente el 32 % de los
emprendedores en etapas tempranas (TEA) a nivel global, manteniendo una tendencia estable frente

a los afios previos y evidenciando su participacion activa en la creacién de nuevas unidades
productivas (GEM, 2024).

En el caso de Colombia, el GEM 2023/2024 sefiala que el 26 % de las iniciativas emprendedoras
son lideradas por mujeres, ubicando al pais entre los de mayor participacion femenina en América
Latina, solo superado por Guatemala y por encima de economias como Chile, Panama y Uruguay.
Esta proporcién confirma que el empresarismo femenino no es marginal, sino un segmento relevante
del mercado, especialmente en actividades comerciales y de abastecimiento.
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Desde la perspectiva de la estructura empresarial, los datos consolidados por Confecamaras para
2024 indican que mas del 99 % de las empresas formales en Colombia corresponden a micro,
pequefias y medianas empresas (MiPymes), y que este segmento genera cerca del 79 % del empleo
formal. Dentro de este universo, las mujeres empresarias tienen una participacion significativa,
particularmente en los sectores de comercio al por mayor y al por menor, donde concentran cerca
del 48 % de sus iniciativas productivas (Confecamaras, 2024).

En términos de creacion empresarial, durante 2024 se constituyeron en Colombia 297.475 nuevas
empresas, de las cuales mas del 40 % fueron creadas o lideradas por mujeres, segun analisis de
Confecamaras con base en registros mercantiles. Este dato es especialmente relevante porque
demuestra que el emprendimiento femenino mantiene una dinamica de crecimiento sostenida,
incluso en un contexto econémico de ajuste y desaceleracién moderada.

No obstante, el analisis reciente también advierte desafios estructurales. El GEM 2024 identifica que
las mujeres empresarias presentan mayores niveles de vulnerabilidad ante choques econémicos,
especialmente en lo relacionado con acceso a financiacion y permanencia en el mercado. En paises
de ingresos medios altos, como Colombia, la tasa de cierre de negocios liderados por mujeres
contintia siendo superior a la de los hombres, lo que refuerza la necesidad de estrategias econémicas
que faciliten su acceso a mercados estables, entre elios la contratacion publica.

Desde una perspectiva econdmica y de mercado, la evidencia 2024 muestra que integrar
emprendimientos femeninos en procesos de adquisicion publica contribuye a:

Ampliar la base de oferentes

Incrementar la competencia efectiva,

Dinamizar la circulacion de recursos en economias locales
Fortalecer la sostenibilidad del tejido empresarial.

O 0O 0 O

En consecuencia, la promocién de la participacion de empresas y emprendimientos liderados por
mujeres no debe entenderse Unicamente como una medida de equidad, sino como una decision
econdmica racional, alineada con la estructura real del mercado colombiano y con el objetivo de
fortalecer la actividad productiva, el empleo y la resiliencia econdmica a nivel territorial.

DE LA OFERTA MIPYMES

Del analisis de la informacion reportada por la Superintendencia de Sociedades en el Informe Pymes
2025 se observa que, para el afio 2024, la suma de ingresos-operacionales de las mipymes asciende
a $99.500.496.516 (cifras en miles de pesos), con un total de 19.884 sociedades reportadas. En la
distribucion de ingresos por sector, el macrosector servicios concentra la mayor participacion con
35,87 %, seguido por comercio con 28,57 %, manufactura con 16,14 %, construccién con 10,89 %,
agropecuario con 7,2 % y finalmente minero-hidrocarburos con una participacion marginal.
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$ 99.500.496.516
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1. Panorama financiero de las PYMES colombianas: El estudio sbarcs 19.884 empresas, que en conjunto generan 93,5 billones de pesosen ingresos y 3,23
billones en utilidades, Io que refleja una muestra robusta y representativa def tefido empresarial nacional,

2. Cancentracitn regional de ingresos: El 68% de fos ingresas se concentra en tres regiones: Bogotd (40%), Antivquia (18%) y Valle del Cauca (10%),
cansaliddndose coma los principales polos econdmicos del pais.

3. Composicion sectorial: £ sector servicios representa el 35,87% de las empresas y lidera en generacién de utilidades, Le siguen comercio {28,57%%) y Manufactura
con [16,14%). £l subsector clave y can mayor participacion es el de actividades inmobifiarias (22,21%)

4.Ingresos por macrosectores: Los sectores de servicios (356 billones) y comercio {28.4 bitlanes) son los de mayor representatividad en términas de ingreses,

5 Distribucién por actividad émica: 4218 emp en actividades inmobiliarias, 1.925 en cm;nercio &l 'por mayor, 1.404 en agricultura y ganaderia, 1.300 en
comercio al per menor y 1,105 en construccion de edificios:

6.Subseciores mas rentables: Las mayores utilidades se concentran en actividades econémicas Tomo actividades inmebiliarias, otras actividades de servicio
financiero y mercado de valores, actividades de ingenieria y consuitoria, crfa de ganado y cultivo de palma para aceite, evidenciando su peso estratégico.

7. Especializacién regional: Atldntico: 46% del sector conistruccion corresponde a obras civiles (74 empresas), Boyaca: destaca &l comertio de combustibles af por
mener. Antiequia: liderazgo en cria de ganade bovino y bufatino, Norte de Santander: mineria de hulla representa-el 10% del sector minero.

8. Rentabilidad por sector: Agrapecuario: cafia de aziicar, ganado bovino y palma para aceite. Comercio: maquinaria, comercio minorista y autopartes. Mineria:
petréleo, piedra y arena, Manufactura: plésticos, confecciones y farmacéuticos. Construcciding obras civiles y edificios residenciales. Servicios: actividades inmobilizrias
come fuente principal de utitidsdes.

2. Participacién por :ubsgctar:: Actividades inmobiliarias: 22,21%. Comercio 3l por mayor: 9,68%, Agticultura y ganade}fa: 7.06%.

Estas cifras evidencian que las actividades de servicios y comercio donde se ubican gran parte de
los establecimientos de venta y distribucién de alimentos concentran mas del 64 % de los ingresos
totales de las mipymes, lo que confirma la relevancia econémica de estos sectores dentro de la
estructura empresarial del pais y respalda la existencia de una base empresarial amplia y activa para
la comercializacién de bienes alimentarios.
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El panorama financiero de las mipymes colombianas evidencia que 19.884 empresas generaron en
2024 ingresos por 99,5 billones de pesos y utitidades por 3,23 billones, con una marcada
concentracion regional del 68 % en Bogota (40 %), Antioquia (18 %) y Valle del Cauca (10 %).
Sectorialmente, servicios lidera con 35,87 % de participacién, seguido de comercio (28,57 %) y
manufactura (16,14 %), siendo las actividades inmobiliarias el subsector con mayor peso (22,21 %).
En términos de ingresos, servicios (35,6 billones) y comercio (28,4 billones) son los macrosectores

mas representativos, lo que confirma el predominio de actividades terciarias dentro de la estructura
empresarial del pais.

El analisis de los subsectores de las mipymes evidencia que dentro del sector comercio existen 3.711
sociedades, concentrandose principalmente en comercio al por mayor (51,87 %), seguido de
comercio al por menor (35,03 %) y actividades de mantenimiento y reparacion (13,1 %). Esto
confirma que la mayor parte de la actividad empresarial comercial se orienta a la distribucidn
mayorista, con una participacién significativa del comercio minorista.
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A nivel nacional, las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) constituyen la mayor parte
del tejido empresarial formal y desempefian un papel preponderante en la economia colombiana.
Segun estimaciones del Banco de Desarrollo Empresarial, las MiPymes representan
aproximadamente el 99,5 % del total de las empresas formales del pais, aportan cerca del 40 % del
Producto Interno Bruto (PIB) y generan alrededor del 79 % del empleo formal en Colombia (BBVA
Research, 2024).

Esta estructura revela que el dinamismo econémico del pais se sostiene, en gran medida, sobre la

actividad productiva de empresas de menor escala, cuya presencia y competitividad inciden de forma
directa en el crecimiento econémico local.

Las cifras de creacion empresarial para el afio mas reciente corroboran esta tendencia: durante 2024
se constituyeron mas de 297 000 nuevas empresas en Colombia, de las cuales la mayoria
corresponden a MiPymes, incrementando la base de unidades productivas que formalmente
participan en los mercados de bienes y servicios a nivel regional y municipal (Confecamaras, 2025).
Estos datos muestran que el proceso de generacion empresarial en Colombia no solo es intenso,
sino también esta dominado por unidades productivas de pequefio y mediano tamafio.

Las MiPymes, por su naturaleza, tienen un impacto significativo en la dinamizacion de los mercados
locales y municipales. Su participacién en procesos de contratacion publica contribuye a activar la
demanda interna de bienes y servicios, favorece la circulacién de recursos dentro de la economia
municipal y propicia efectos multiplicadores de empleo.

La literatura econémica ha documentado que la insercién de MiPymes en la contratacién publica
tiene efectos positivos sobre el crecimiento econémico local. Al participar activamente en mercados
publicos, estas empresas no solo mejoran sus niveles de facturacion y sostenibilidad, sino que
también incrementan la oferta de bienes y servicios disponibles, reducen los precios por efecto
competitivo y promueven la diversificacién del mercado.

En suma, la participacion de MiPymes en procesos de contratacion publica, no solo se sustenta en
su preponderancia cuantitativa dentro del parque empresarial colombiano, sino también en su
capacidad para dinamizar la economia local, generar empleo y fortalecer la competitividad regional.
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Por ello, desde la perspectiva del analisis del sector, es coherente y justificable estructurar
condiciones de participacion que favorezcan la concurrencia de MiPymes, promoviendo el desarrollo
econdémico del municipio y aprovechando el potencial productivo existente en el entorno empresarial
nacional y regional.

6. ANALISIS DE MERCADO - PRECIOS

El andlisis de precios es un estudio analitico que permite definir el costo real del bien objeto de la
presente contratacion, a través de la individualizacién de sus componentes: el suministro de botas
de combate media cafia en cuero con sistema vuicanizado e inyeccion directa, referencia NTMD-
0099-A7, con destino al Batallon de Infanteria No. 16 "Patriotas" adscrito a la Sexta Brigada del
Ejército Nacional.

En el presente proceso, dicha estimacion se consolidé metodolégicamente a partir del estudio
integrado de cinco variables fundamentales del mercado:

(i) Los indicadores econdmicos nacionales que inciden en el costo de los insumos de

‘ fabricacion de calzado militar, tales como cuero genuino, suelas de caucho, materiales de

vulcanizacion, membranas impermeables y demas componentes técnicos del producto, asi

como las variables macroeconémicas que afectan la estructura de costos del sector,
incluidos la inflacién, la variacién del IPC en la division de prendas de vestir y calzado.

(i) El comportamiento del mercado local y regional de proveedores de calzado militar, dotacion
para fuerzas armadas y calzado de proteccion en el departamento del Tolima, identificados
a partir de la herramienta de visualizacion del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE)
de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, asi como de
la consulta de directorios empresariales y registros mercantiles.

(iii) La contratacion histérica de la Entidad para objetos iguales o similares vinculados con la
dotacion de la Fuerza Publica, ejecutados en vigencias anteriores por la Alcaldia de San
Sebastian de Mariquita con recursos del Fondo de Seguridad Territorial (FONSET),
conforme a la informacién registrada en las plataformas del SECOP.

(iv) La contratacion de otras entidades estatales que hayan adelantado procesos de adquisicion
de botas militares o calzado de dotacién para miembros de la Fuerza Publica, consultados
através del SECOP | y SECOP II.

(v) La gestion de cotizaciones realizadas directamente con empresas legalmente constituidas
del sector privado, dedicadas a la fabricacién, comercializacion y distribucién de calzado
militar, calzado tactico y elementos de dotacién para fuerzas armadas, con el propésito de
obtener precios de referencia actualizados y ajustados a las especificaciones técnicas
requeridas por la Entidad.

Asimismo, el cruce técnico de estas fuentes facilita la implementacion de los principios de planeacién,
transparencia, seleccion objetiva e igualdad, los cuales imponen a la Administracion Municipal el
deber de establecer reglas y procedimientos claros y justos que permitan la mejor escogencia del
contratista, acorde con las necesidades de fortalecimiento institucional de la Fuerza Publica presente
en el territorio y el interés general en materia de seguridad y convivencia ciudadana.
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Para el presente proceso contractual, la Entidad realizé el analisis de mercado correspondiente con
el fin de determinar el presupuesto oficial estimado para la contratacién de cuarenta y tres (43)
pares de botas de combate media cafia referencia NTMD-0099-A7, a un valor unitario de
doscientos treinta y dos mil quinientos cincuenta y ocho pesos ($232.558) por par, VA incluido,
para un valor total de nueve millones novecientos noventa y nueve mil novecientos noventa y
cuatro pesos ($9.999.994) M/ICTE, valor que se aproxima a un presupuesto oficial de diez millones
de pesos ($10.000.000) M/CTE, teniendo en cuenta las necesidades institucionales derivadas de la
cooperacion interinstitucional entre la Alcaldia de San Sebastian de Mariquita y el Batallén de
Infanteria No. 16 de la Sexta Brigada del Ejército Nacional, y las condiciones actuales del sector
econdmico de calzado de proteccién y dotacién militar.

Este valor corresponde al analisis realizado por la trazabilidad de los estudios técnicos que se han
desarrollado a través del tiempo en las entidades y de esta manera determinar el costo de cada uno
de los componentes requeridos y se realizé el correspondiente costeo, lo que permitid estimar el
siguiente presupuesto:

NTMD-0099-A7 BOTA
DE COMBATE MEDIA
CANA EN CUERO
SISTEMA

VULCANIZADO E .
INYECCION DIRECTA, | 52tallén de $252.558
1 |Materiales: Cuero de No. 16 43 $9.999.994
origen  bovino,  Color Patriotas

negro, Altura de la cafa

180mm A 240mm, Suela|
fabricada en caucho
vulcanizado, Sobre|
plantilla en poliuretano.

VALOR TOTAL $9.999.994

El presupuesto oficial para el presente proceso se estima en la suma de DIEZ MILLONES DE
PESOS $ 10.000.000. Este valor incluye todos los gastos en que deba incurrir el contratista para el
cumplimiento del objeto del proceso de seleccién y el pago de los impuestos y descuentos de ley a
que haya lugar.

7. SOPORTE QUE ESTIMA LA TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

Para el presente proceso de seleccion se hace necesario identificar los riesgos de acuerdo al decreto
1082 Cap.1 Subseccion 6 Articulo 2.2.1.1.1.6.1, Articulo 2.2.1.1.1.6.2, Articulo 221.1.1.6.3, en
donde se Determinara algunos requisitos habilitantes, procedimientos y demas sistemas de control,
teniendo en cuenta el riesgo de proceso de contratacion, el valor del objeto del proceso de

contratacion y en donde se modifica los primeros analisis de demanda y oferta teniendo en cuenta
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la identificacion de riesgos del proceso. La evaluacion del riesgo se realizara de acuerdo con los
manuales y guias que para el efecto expide Colombia Compra Eficiente.

Una vez realizada la evaluacion y calificacion de cada uno de los riesgos asociados al proceso de
contratacion, el municipio decide transferir algunos riesgos al proponente y/o futuro contratista,
especificados en la matriz de Riesgos del manual que expide Colombia Compra Eficiente y en donde
su numeral 4 establece este tipo de asignacion y tratamiento de los riesgos. Y en donde en el mismo
establece que en principio general el riesgo debe asumirlo la parte que puede afrontarlo en mejor
forma bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro de la ecuacién contractual, entre
otras y que dentro de la evaluacion y calificacion de los riesgos segtin el numeral 3 del manual de
riesgos se establecen fuentes de informacion como: Opiniones vy juicios de especialistas o expertos.
El municipio decide establecer unos requisitos habilitantes para seleccionar la opcion apropiada
teniendo en cuenta el costo y el beneficio de cualquiera de las acciones identificadas para el
tratamiento en el riesgo enumeradas y escritas en la matriz. Teniendo en cuenta que se modificara
iterativamente algunos requisitos de los cuales se tenia preestablecidos sin riesgos en el andlisis de
la demanda, oferta y del sector en general.

Ver Anexo (Matriz de Riesgos).
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