
 
 
 
 
 

 
ANÁLISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADO 

 
El presente estudio del sector y del mercado se elabora con el propósito de identificar, 
analizar y evaluar los aspectos relevantes que inciden en el desarrollo del proceso 
contractual, permitiendo establecer las condiciones técnicas, económicas y jurídicas 
necesarias para su adecuada estructuración. 
 
A través de este análisis se busca comprender el comportamiento del mercado, la 
oferta y la demanda existente, los niveles de precios, las condiciones de competencia 
y los factores que pueden incidir en la ejecución del contrato, con el fin de garantizar 
una contratación eficiente, transparente y acorde con los principios de planeación, 
economía y selección objetiva. 
 
El estudio constituye un insumo fundamental para la toma de decisiones por parte de 
la entidad, en la medida en que permite sustentar la definición del objeto, el 
presupuesto oficial, la modalidad de selección y las condiciones contractuales, 
asegurando la adecuada satisfacción de la necesidad institucional y la correcta 
administración de los recursos públicos. 
 
1.​ OBJETO DEL PROCESO CONTRACTUAL: ORGANIZACIÓN LOGÍSTICA PARA LA 

CELEBRACIÓN DEL DÍA CONMEMORATIVO DEL SERVICIO DE LA FUERZA PÚBLICA EN 
EL MUNICIPIO DE PENSILVANIA, CALDAS, COMO EXPRESIÓN DE RECONOCIMIENTO Y 
GRATITUD INSTITUCIONAL POR SU COMPROMISO, VOCACIÓN DE SERVICIO Y 
CONTRIBUCIÓN A LA SEGURIDAD, LA CONVIVENCIA Y LA PROTECCIÓN DE LA 
COMUNIDAD. 
 

2.​ ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR  
 
El presente proceso de contratación se ubica en el sector terciario de la economía, 
específicamente en el mercado de prestación de servicios logísticos para la 
organización y ejecución de eventos institucionales, ceremonias conmemorativas, 
actos protocolarios y actividades de reconocimiento. Este mercado comprende la 
coordinación de recursos humanos y materiales, la disposición de espacios, el 
suministro de alimentación, la ambientación de escenarios y la provisión de elementos 
necesarios para el desarrollo de actividades de carácter institucional. 
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La organización logística de eventos constituye una actividad que puede ser 
desarrollada por personas naturales o jurídicas, comerciantes, empresas de servicios 
logísticos y otros proveedores cuya actividad económica y capacidad operativa les 
permita atender integralmente los requerimientos de la entidad contratante. Asimismo, 
algunos componentes específicos pueden ser ofrecidos por proveedores 
especializados en alimentación, alquiler de espacios, elaboración de medallas y 
producción de documentos impresos. 
 
Para el caso concreto del Municipio de Pensilvania, Caldas, el mercado relevante 
corresponde a los proveedores que tengan capacidad para suministrar y coordinar los 
bienes y servicios requeridos en el lugar de ejecución, dentro de los plazos establecidos 
y de acuerdo con las especificaciones técnicas definidas por la entidad. En 
consecuencia, resulta pertinente considerar la disponibilidad de proveedores en el 
municipio y en su área de influencia, teniendo en cuenta la capacidad de 
desplazamiento, la disponibilidad de los elementos solicitados y los costos asociados a 
la prestación del servicio. 
 
Desde la perspectiva comercial, la prestación de estos servicios puede estructurarse 
mediante la contratación de un proveedor que asuma la coordinación integral de los 
componentes logísticos o mediante la participación de proveedores especializados en 
actividades particulares. Para efectos del presente proceso, la entidad busca atender 
la necesidad mediante una solución que permita articular los distintos componentes 
requeridos y facilitar su ejecución coordinada, de conformidad con el objeto 
contractual y el anexo técnico. 
 
En cuanto a las condiciones económicas, el valor de los servicios puede variar según 
las cantidades requeridas, las características de los elementos suministrados, la calidad 
de los productos, el número de asistentes, el lugar de ejecución, la disponibilidad de los 
espacios y los costos de transporte, personal y coordinación. Por esta razón, la 
determinación del presupuesto oficial debe sustentarse en información económica 
verificable y representativa de las condiciones del mercado, teniendo en cuenta las 
cantidades y especificaciones efectivamente requeridas. 
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Desde el punto de vista normativo, el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 
establece el deber de las entidades estatales de realizar, durante la etapa de 
planeación, el análisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso 
de contratación desde las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional, 
técnica y de análisis de riesgos.  
 
En consecuencia, el conocimiento de las condiciones generales del sector permite a la 
entidad identificar posibles proveedores, examinar las características comerciales de 
los servicios requeridos y establecer parámetros para una adecuada planeación 
contractual, orientada a la eficiencia, la economía, la transparencia y la satisfacción 
de la necesidad institucional. 
 
2.2.​ EL SECTOR ECONÓMICO OBJETO DE ESTUDIO  
 
El presente proceso de contratación se ubica en el sector terciario de la economía, 
específicamente en el mercado de prestación de servicios logísticos para la 
organización y ejecución de eventos institucionales, ceremonias conmemorativas, 
actos protocolarios y actividades de reconocimiento. Este mercado comprende la 
coordinación de recursos humanos y materiales, la disposición de espacios, el 
suministro de alimentación, la ambientación de escenarios y la provisión de elementos 
necesarios para el desarrollo de actividades de carácter institucional. 
 
La organización logística de eventos constituye una actividad que puede ser 
desarrollada por personas naturales o jurídicas, comerciantes, empresas de servicios 
logísticos y otros proveedores cuya actividad económica y capacidad operativa les 
permita atender integralmente los requerimientos de la entidad contratante. Asimismo, 
algunos componentes específicos pueden ser ofrecidos por proveedores 
especializados en alimentación, alquiler de espacios, elaboración de medallas y 
producción de documentos impresos. 
 
Para el caso concreto del Municipio de Pensilvania, Caldas, el mercado relevante 
corresponde a los proveedores que tengan capacidad para suministrar y coordinar los 
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bienes y servicios requeridos en el lugar de ejecución, dentro de los plazos establecidos 
y de acuerdo con las especificaciones técnicas definidas por la entidad. En 
consecuencia, resulta pertinente considerar la disponibilidad de proveedores en el 
municipio y en su área de influencia, teniendo en cuenta la capacidad de 
desplazamiento, la disponibilidad de los elementos solicitados y los costos asociados a 
la prestación del servicio. 
 
Desde la perspectiva comercial, la prestación de estos servicios puede estructurarse 
mediante la contratación de un proveedor que asuma la coordinación integral de los 
componentes logísticos o mediante la participación de proveedores especializados en 
actividades particulares. Para efectos del presente proceso, la entidad busca atender 
la necesidad mediante una solución que permita articular los distintos componentes 
requeridos y facilitar su ejecución coordinada, de conformidad con el objeto 
contractual y el anexo técnico. 
 
En cuanto a las condiciones económicas, el valor de los servicios puede variar según 
las cantidades requeridas, las características de los elementos suministrados, la calidad 
de los productos, el número de asistentes, el lugar de ejecución, la disponibilidad de los 
espacios y los costos de transporte, personal y coordinación. Por esta razón, la 
determinación del presupuesto oficial debe sustentarse en información económica 
verificable y representativa de las condiciones del mercado, teniendo en cuenta las 
cantidades y especificaciones efectivamente requeridas. 
 
Desde el punto de vista normativo, el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 
establece el deber de las entidades estatales de realizar, durante la etapa de 
planeación, el análisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso 
de contratación desde las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional, 
técnica y de análisis de riesgos. A su vez, el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del mismo decreto 
establece los elementos que deben contener los estudios y documentos previos, 
incluida la justificación del valor estimado del contrato. 
 
En consecuencia, el conocimiento de las condiciones generales del sector permite a la 
entidad identificar posibles proveedores, examinar las características comerciales de 
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los servicios requeridos y establecer parámetros para una adecuada planeación 
contractual, orientada a la eficiencia, la economía, la transparencia y la satisfacción 
de la necesidad institucional. 
 
3.​ ANÁLISIS DE LA OFERTA  
 
El análisis de la oferta tiene como finalidad identificar las condiciones y características 
de los actores que participan en el sector relacionado con la organización logística de 
eventos institucionales, ceremonias conmemorativas, actos protocolarios y actividades 
de reconocimiento, objeto del presente proceso contractual, así como establecer los 
referentes que permitan determinar la capacidad existente para atender los bienes y 
servicios requeridos para la celebración del Día Conmemorativo del Servicio de la 
Fuerza Pública en el municipio de Pensilvania, Caldas. Para este análisis se tendrán en 
cuenta las condiciones técnicas, operativas, logísticas y territoriales propias del evento, 
así como los componentes requeridos por la Entidad para su adecuada realización, 
entre ellos la ceremonia religiosa conmemorativa, el alquiler del salón para recepción, 
la atención de invitados, el suministro de alimentación y bebidas, la decoración y 
ambientación, y la elaboración y suministro de elementos de reconocimiento 
institucional. 
 
Como resultado del análisis de la oferta, se busca identificar las condiciones bajo las 
cuales los proveedores del sector ofrecen bienes y servicios relacionados con la 
organización y ejecución de eventos institucionales, tomando como referentes las 
cotizaciones recibidas y los antecedentes contractuales que puedan identificarse en 
los archivos del Municipio de Pensilvania y en los sistemas de información de 
contratación pública, siempre que presenten similitud con las actividades requeridas 
en el presente proceso.  
 
4.​ ABASTECIMIENTO ESTRATÉGICO PARA EL ANÁLISIS DE LA DEMANDA Y OFERTA 
 
De igual manera, como parte del análisis de la oferta y con el propósito de contar con 
información objetiva sobre el comportamiento de la contratación pública relacionada 
con el objeto del presente proceso, se realizará la consulta de la Plataforma de Análisis 
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de la Demanda de Colombia Compra Eficiente, así como de los sistemas y 
herramientas de información disponibles para la consulta de antecedentes de 
contratación pública. Esta información será utilizada como fuente de referencia para 
identificar procesos adelantados por el Municipio de Pensilvania y por otras entidades 
estatales que presenten similitud con la organización logística de eventos 
institucionales, ceremonias conmemorativas, actos protocolarios, homenajes y 
actividades de reconocimiento. Igualmente, se revisarán los antecedentes 
contractuales disponibles en los archivos de la Entidad, con el propósito de 
complementar la información obtenida mediante las herramientas de consulta de 
Colombia Compra Eficiente. 
 
La información obtenida mediante la Plataforma de Análisis de la Demanda de 
Colombia Compra Eficiente y los antecedentes contractuales identificados será objeto 
de análisis y comparación, teniendo en cuenta variables como el objeto contractual, 
el alcance, el valor, el plazo, las cantidades, los componentes incluidos, el número de 
asistentes, el lugar de ejecución y las demás condiciones que puedan incidir en el valor 
de los bienes y servicios requeridos para la celebración del Día Conmemorativo del 
Servicio de la Fuerza Pública en el municipio de Pensilvania, Caldas. A partir de este 
ejercicio se establecerán referentes de mercado que permitan complementar la 
información de las cotizaciones recibidas y sustentar la determinación del presupuesto 
oficial del presente proceso contractual. En consecuencia, los antecedentes 
contractuales seleccionados deberán guardar un grado razonable de similitud con las 
condiciones del proceso, y las diferencias identificadas serán analizadas antes de 
utilizarlos como referencia para la estimación del valor de la contratación. 
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Asimismo, a continuación se relacionan los contratos celebrados por otras entidades la 
cuyos objetos guardan relación o presentan similitud con el objeto del presente 
proceso de contratación. 
 

NÚMERO DE 
CONTRATO 

OBJETO ENTIDAD PLAZO VALOR 

SMC-024-2025 

PRESTACION DE 
SERVICIOS 

LOGISTICOS, 
ORGANIZACIONALES 

Y DE SUMINISTRO 
PARA EL 

DESARROLLO Y 
CELEBRACION DEL 

DIA DE LA MUJER EN 
HOMENAJE AL 
PERSONAL DE 

PLANTA COMO 
PARTE DEL 

PROGRAMA DE 
BIENESTAR LABORAL, 

ESTIMULOS E 

MUNICIPIO DE 
VILLAMARÍA, 

CALDAS 
7 días 

$ 6.175.000 
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INCENTIVOS DE LA 

ALCALDIA DE 
VILLAMARIA, 

CALDAS PARA LA 
VIGENCIA 2025 

IPMC-128-202
2 

CONTRATO DE 
APOYO LOGISTICO 

EN EL MARCO DE LA 
CELEBRACION Y 
HOMENAJE A LA 

POLICIA NACIONAL 
DEL MUNICIPIO DE 
MANZANARES EN 

LOS 131 AÑOS DE LA 
INSTITUCION. 

MUNICIPIO DE 
MANZANARES, 

CALDAS 
7 días $ 4.225.000 

 
5.​ DEFINICIÓN DEL PRESUPUESTO OFICIAL  
 
La Secretaría General, Gobierno, Contratación y TIC's Municipal, en cumplimiento del 
principio de planeación y con fundamento en el análisis de las condiciones del sector y 
del mercado aplicables al objeto de la presente contratación, determinará el 
presupuesto oficial con base en la información económica obtenida de las 
cotizaciones presentadas por los proveedores consultados, complementada con los 
antecedentes de contratación pública que puedan identificarse y que presenten 
características similares al objeto del proceso que se pretende adelantar. 
 
Para efectos de establecer un valor de referencia adecuado, se tendrán en cuenta las 
dos cotizaciones recibidas, correspondientes a los componentes requeridos para la 
organización logística de la celebración del Día Conmemorativo del Servicio de la 
Fuerza Pública en el municipio de Pensilvania, Caldas. Asimismo, se considerará la 
información disponible en la Plataforma de Análisis de la Demanda de Colombia 
Compra Eficiente y en los demás sistemas de información de contratación pública que 
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resulten pertinentes, con el propósito de identificar antecedentes contractuales 
comparables.  
 
En consecuencia, el presupuesto oficial que se adopte para la presente contratación 
deberá sustentarse en el análisis comparativo de las cotizaciones recibidas y, cuando 
resulte pertinente, en los antecedentes contractuales identificados, efectuando los 
ajustes que correspondan de acuerdo con las particularidades del evento, sus 
componentes logísticos y las condiciones específicas de ejecución en el municipio de 
Pensilvania, Caldas. Lo anterior permitirá establecer un valor estimado con fundamento 
en información económica verificable y razonablemente representativa del mercado, 
en observancia de los principios de planeación, economía y responsabilidad que 
orientan la contratación estatal. 
 
 
 
 
 
 

Cantidad Descripción Cotización 
1​
Valor 
unitario 

Cotización 
2​
Valor 
unitario 

Promedio 
unitario 

Valor 
estimado 

105 MEDALLAS $65.000 $60.000 $62.500 $6.562.500 

1 CEREMONIA 
RELIGIOSA 

$200.000 $200.000 $200.000 $200.000 

 

 

No. OFERENTE 
1. JORGE WILLIAM PEREZ GIRALDO 
2. YUDY ESPERANZA MONTOYA ARISTIZABAL 
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1 DECORACIÓN 
DEL SALÓN 

$300.000 $350.000 $325.000 $325.000 

23 RESOLUCIONES 
O DIPLOMAS 

$30.000 $35.000 $32.500 $747.500 

100 ALMUERZOS $35.000 $36.000 $35.500 $3.550.000 

1 BRINDIS $300.000 $330.000 $315.000 $315.000 

1 SALÓN PARA 
RECEPCIÓN 

$400.000 $200.000 $300.000 $300.000 

VALOR TOTAL ESTIMADO $12.000.000 

 
6.1.​ CONCLUSIÓN  
 

El valor estimado del presente contrato corresponde a DOCE MILLONES DE PESOS 
M/CTE. ($12.000.000), de conformidad con el presupuesto oficial establecido para la 
presente contratación, determinado a partir del análisis de las condiciones del sector, 
del comportamiento histórico de la contratación pública y de los valores identificados 
en contratos previamente ejecutados por el Municipio de Pensilvania y por otras 
entidades estatales con objetos o componentes de naturaleza similar. 
 
El presupuesto comprende los costos asociados a la ejecución de las actividades 
requeridas para la organización logística y realización de la celebración del Día 
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Conmemorativo del Servicio de la Fuerza Pública en el municipio de Pensilvania, 
Caldas, incluidos los componentes logísticos previstos en el anexo técnico, tales como 
la ceremonia religiosa conmemorativa, el alquiler del salón para recepción, la atención 
de invitados, el suministro de almuerzos y bebidas para el brindis protocolario, la 
decoración y ambientación del espacio, y el suministro de medallas, diplomas y 
resoluciones de reconocimiento. El valor contempla los costos directos e indirectos, 
impuestos, tasas, contribuciones, gravámenes, gastos y demás conceptos que resulten 
aplicables de acuerdo con la naturaleza y ejecución del contrato. 
 
El presupuesto oficial se encuentra respaldado mediante el correspondiente 
Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP), expedido con cargo a los recursos 
destinados para atender la necesidad identificada por la Entidad. 
 
6.​  NORMATIVIDAD APLICABLE: 

 
El desarrollo del presente proceso contractual se rige por el conjunto de disposiciones 
constitucionales, legales, reglamentarias y administrativas que regulan la contratación 
estatal en Colombia. En particular, son aplicables las siguientes normas, sin perjuicio de 
aquellas que las modifiquen, adicionen o sustituyan: 
 

●​ Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contratación de la 
Administración Pública. 

●​ Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia 
y la transparencia en la contratación pública. 

●​ Ley 1474 de 2011, Estatuto Anticorrupción. 
●​ Ley 2069 de 2020, por la cual se impulsa el emprendimiento y se dictan 

disposiciones en materia de contratación pública. 
●​ Decreto 1082 de 2015, reglamentario del Sistema de Compra Pública. 
●​ Decreto 1860 de 2021, por el cual se modifica el Decreto 1082 de 2015 en lo 

relacionado con la contratación de mínima cuantía. 
●​ Circular Única de Colombia Compra Eficiente, y demás lineamientos, guías y 

documentos expedidos por la Agencia Nacional de Contratación Pública. 
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●​ Normatividad ambiental aplicable, de acuerdo con la naturaleza del objeto 

contractual. 
●​ Manual de Contratación del Municipio de Pensilvania. 
●​ Manual de Supervisión e Interventoría del Municipio de Pensilvania. 
●​ Normas civiles, comerciales, laborales, tributarias y demás disposiciones legales 

vigentes que resulten aplicables al objeto del contrato y a las partes 
intervinientes. 

 
El cumplimiento de este marco normativo garantiza la legalidad, transparencia, 
eficiencia y adecuada ejecución del proceso contractual, así como la protección del 
interés público y la correcta administración de los recursos del Estado. 
 
original firmado 
GEANETH ALEJANDRA GORDILLO GÓMEZ  
SECRETARIA GENERAL, GOBIERNO, CONTRATACIÓN Y TICS MUNICIPAL 
 
Proyectó: Novoa Abogados-contratista 

 

 


