MATRIZ DE RIESGOS

Convenio interadministrativo con la Institucidon Educativa Técnica Gabriela Mistral — Formacién técnica en Inglés (41 estudiantes de 10.°y 11.9)

Municipio de Melgar, Tolima - Secretaria de Educacién y Cultura - Valor: $27.906.650 - Plazo: 2 meses desde el Acta de Inicio (méximo 31-12-2026) - CDP 2026001316 - BPIN 202600000009947

Valor |Probabilidad Descripcion
1 Raro Puede ocurrir excepcionalmente
2 Improbable Puede ocurrir ocasionalmente
3 Posible Puede ocurrir en cualquier momento futuro
4 Probable Probablemente va a ocurrir
5 Casi cierto Ocurre en la mayoria de las circunstancias
Valor |Impacto Valoracion -
P P +1) Categoria
1 Insignificante
2 Menor 2,3y4 =l
5 Medio
3 Moderado
6y7 Alto
4 Mayor y
e 8,9y 10 Extremo
5 Catastroéfico y
Descripcion (qué ) . M . s
Consecuencia SA quién Tratamiento / - . i Responsable de ¢Como se
N° Clase Fuente Etapa Tipo pu?de pasary de la ocurrencia | Probabilidad | Impacto | Valor | Categoria sele controles a Probabilidad | Impacto | Valor | Categoria .C,Afeqa implementar el Inicio trat. Fin trat. realiza el Periodicidad
cémo puede del e imol (post) (post) | (post) | (post) |ejecucion? ; . >
ocurrir) el evento asigna? implementar tratamiento monitoreo?
Seleccion
inadecuada de la
modalidad o Revision juridica de
extralimitacion de la modalidad
competencias: el (contratacion
Municipio (no Reproceso de la directa, convenio
certificado) contrata | etapa interadministrativo), .
0 asume la precontractual, Entidad del vinculo entre el Egﬁgggi (;e Lista de Una vez. en
- .| prestacion del retraso en la 5 Contratante | objetoy las . . Desde la Antes de la | verificacion !
1 | General Interno | Planeacion Regulatorio senvicio educativo, | suscripcion, Improbable | Moderado 5 Medio (Municipio | funciones de Ia L.E. y Raro Moderado 4 Bajo Si Cultura_ estructuracién | suscripcion | juridica del la etapa
; (supervisor) y N precontractual
que corresponde al | observaciones de de Melgar) |de que el aporte se P expediente.
9 L . } asesoria juridica
Departamento del organos de limite a financiar
Tolima (art. 23, Ley | control. matricula y
715 de 2001), o se formacién, sin
incumple el literal contratar personal ni
c), num. 4, art. 2 de servicio educativo.
la Ley 1150 de
2007.
Variacion del costo Exiair la propuesta
de la matricula'y -XIQIr 1a propue:
formacién respecto - técnica y financiera
Reduccién de .. . |delaIES con valor . .
de la propuesta de . Compartido: p Secretaria de Cotejo de la
A cupos, necesidad B por médulo y total i
la institucion de de recortar el Municipio e acordes con el valor Educacion y Antes de la Antes del | propuesta de |Una vez,
2 | General Externo | Planeacion Econémico | educacion superior alcance o de Posible Moderado 6 Alto LE.T. del convenio: fiiar el Improbable Menor 4 Bajo Si Cultura suscrincion Acta de lalES conla |antes del Acta
(IES), que deje sin solicitar adicion Gabriela valor como ’Iot])al (supervisor) e P Inicio matriz de de Inicio
cobertura total a los resupuestal Mistral definitivo: in?:luir er): I.E. inversion.
41 estudiantes con | P P : | listad ! 101
el valor fijo de e |slafo Solo c(ljs 41
$27.906.650. cupos financiados.




Descripcion (qué

Consecuencia A quién Tratamiento / - ” i Responsable de ¢Coémo se
N° Clase Fuente Etapa Tipo pufede [P de laocurrencia | Probabilidad | Impacto | Valor | Categoria sele controles a Biobabilidadjigimpactoliipvalorgiicateqornia ‘C,Afe(‘:Ea implementar el Inicio trat. Fin trat. realiza el Periodicidad
cémo puede del S el (post) (post) | (post) | (post) | ejecucion? . . 2
ocurrir) el evento asigna? implementar tratamiento monitoreo?
Inconsistencias en
la poblacién
Ili)setr;zfécaagla: el Entregar listado
estudiantes no certificado (nombre,
S Desembolso o documento, grado) o
coincide con la asto sin Parte como condicion del Verificacion
certificacion del 16 ?es aldo convenida desembolso: Rector de la Antes del Dia 0 (Acta del listado Una vez al
3 | General Interno | Planeacion Operacional | de octubre de 2026 ob'gcionés del Improbable | Moderado 5 Medio | (L.E.T. coteiarlo cor; SIMAT Raro Menor 3 Bajo Si I.E.T. Gabriela desembolso | de Inicio) frente a inicio y ante
(41 de la técnica de Jecto Gabriela ) I Mistral SIMATyala |novedades
Profundizacion en supervisor o de Mistral) y con la cg’mﬁcacmn certificacion
Inglés. no los 223 control fiscal. de seleccion; :
de% SIM AT) 0 actualizarlo ante
incluye estudiantes cualquier novedad.
que no cumplen los
criterios.
Aportar, como
La l.E. no loara condicién del Acta
suséribir o 9 de Inicio, copia del
erfeccionar a No inicia la convenio o carta de
Eem o el convenio formacion en el Parte aceptacion de la IES Rector de la Revision del
Contratacion / acadpémico con la plazo previsto, convenida | con cronograma; I.E.T. Gabriela Desde la Antes del soporte del Semanal
4 | Especifico | Interno Ejecucion Operacional IES que impartira la riesgo de no sl Posible Mayor 7 Alto (I.EBT. | def|Q|r la |IES alterna | Improbable | Moderado 5 Medio Si MIStrf';ﬂ con el suscripcion /ﬁgtg de convenio con | hasta el inicio
formacion ejecutar antes del Gabriela o prérroga seguimiento del nicio [a IES
(consecucion del 31 de diciembre Mistral) justificada sin supervisor :
convenio con la de 2026. superar el 31-12-
academia) 2026; seguimiento
. semanal en la etapa
de arranque.
Demora en el
Registro Gestionar el RP
Presupuestal o en inmediatamente tras
el desembolso la firma; programar
Unico, o el aporte no el desembolso al Secretaria de
es incorporado Retraso del inicio Entidad cumplirse las Educacion Seguimiento a
oportunamente al reduccion del Contratante condiciones (listado Cultura y Desde la Dia 0 (Acta RP, orden de | Semanal
5 | General Externo | Ejecucion Financiero | presupuesto del ﬁem o Gtil de Posible Moderado 6 Alto (Municipio certificado y Improbable Menor 4 Bajo Si (supervisor) suscrincion de Inicio) pago y recibo | hasta el
Fondo de Servicios empo t p requisitos); pervisor) y P de los desembolso
N ejecucion. de Melgar) " Secretaria de
Educativos (los coordinar con Hacienda recursos.
recursos no pueden Tesoreria/Hacienda
comprometerse y con el pagador del
hasta ser Fondo de Servicios
efectivamente Educativos.
recibidos).
Destinacion de los
recursos a Cuenta o centro de
conceptos distintos costo identificable;
de la matriculay la | Detrimento destinacion Rector de la
formacion técnica patrimonial, Parte exclusiva segun la I.E.T. Gabriela Revision de
en Inglés (personal, | reintegro de convenida | Matriz Financiera; Mistral y Desde el Cierre del ejecucion
6 | General Interno | Ejecucion Financiero | honorarios, recursos, Improbable Mayor 6 Alto (LE.T. informes con Raro Moderado 4 Bajo Si Secretaria de desembolso | convenio presupuestal | Mensual
funcionamiento, responsabilidades Gabriela soportes (facturas, Educacién y y soportes de
dotaciones u otros | fiscales y Mistral) comprobantes de Cultura pago.
gastos no disciplinarias. pago); revision del (supervisor)

autorizados) o falta
de trazabilidad en la
cuenta del Fondo.

supervisor; reintegro
de lo no soportado.




Descripcion (qué

Consecuencia A quién Tratamiento / - ” i Responsable de ¢Coémo se
N° Clase Fuente Etapa Tipo pufede [P de laocurrencia | Probabilidad | Impacto | Valor | Categoria sele controles a Biobabilidadjigimpactoliipvalorgiicateqornia ‘cAfe(‘:Ea implementar el Inicio trat. Fin trat. realiza el Periodicidad
cémo puede del S el (post) (post) | (post) | (post) | ejecucion? . . 2
ocurrir) el evento asigna? implementar tratamiento monitoreo?
Cambios en el
calendario Cronograma de
académico, sesiones acordado
zr;ssgesn?giz]133encia Reprogramacion ::n(;(r;iclﬁ1 élzsi:::sd 3: I Verificacion
> = progr: ! Compartido: A Secretaria de del
con cierre de afio formacién Municipio e reposicion; Educacion y Desde la cronograma y | Semanal y
. " . escolar o incompleta, reprogramaciones . . .. | Cierre del
7 | General Externo | Ejecucion Operacional vacaciones, o ejecucion mas Probable Moderado 7 Alto I('Blil;rr.iela por escrito; informar Improbable | Moderado 5 Medio Si (c;lam:r?/isor) . !;;]riiig;fmamon convenio %e;r:':zas ?nnOtZif(;gggén
indisponibilidad de | alla del 31-12- ¢ al supervisor de P Jorma
Mistral : . LLE. efectivamente
aulas que reduzcan | 2026. cualquier cambio; no
L ! desarrolladas.
las sesiones (2 por firmar el Acta de
semana de 4 horas) Inicio sin calendario
dentro del plazo de viable.
2 meses.
Inasistencia o Registro de
desercion de asistencia por
. . Control de
estudiantes sesion; f :
A — asistencia y
beneficiarios, con Cupos pagados Parte acompafiamiento Rector de la o
. f . P N revision del
riesgo de no sin convenida | institucional y de I.LE.T. Gabriela Desde el Cierre del orcentaje de
8 | Especifico | Externo | Ejecucion Social alcanzar el aprovechamiento, Posible Moderado 6 Alto (LE.T. Psicoorientacion; Improbable Menor 4 Bajo No Mistral inicio de la convenio 2 robaciJén Semanal
indicador de menor impacto de Gabriela alertas tempranas y (coordinaciény | formacion (nainimo 300
resultado (minimo la inversion. Mistral) contacto con Psicoorientacion) de 500
80 % de estudiantes acudientes; reporte
X puntos).
con constancia o de novedades al
certificacion). supervisor.
Verificar la
Incumplimiento de propuesta de la IES
contenidos frente a los Rector de la
minimos, de la ruta pardmetros técnicos N
- P I.E.T. Gabriela s
de evaluacion o de - Parte minimos - Revision de
. . - Formacion de . Mistral con . -
Operacional | la intensidad baia calidad convenida | (cronograma por sequimiento de Desde el Cierre del evidencias,
9 | Especifico | Interno | Ejecucion / horaria, o fallas en ja ¢ . Improbable | Moderado 5 Medio | (LE.T. semanas, Raro Moderado 4 Bajo Si 9 P inicio de la ; asistencia y Mensual
- - estudiantes sin - = Secretaria de o convenio
Tecnolbgico | la conectividad del P Gabriela evaluacién sobre - formacion resultados de
- certificacion. N i Educacion y -
componente virtual Mistral) 500 puntos); Cultura evaluacion.
(2 horas evidencias de (supervisor)
semanales) de la sesiones; plataforma p
formacion. de respaldo para el
componente virtual.
Incumplimiento de Sgggg;lgr;to
actividades y Parte gbli aciones Rector de la Verificacion
compromisos de la | Retraso o . 9 ! N .
i y i I.E. (aportes en afectacion de la ) convenida | cronogramay : ’ I.E.T. Gabriela P{asjde el Cierre del del supervisor
10 | General Interno | Ejecucién Operacional | &~~~ L Posible Moderado 6 Alto (LE.T. aportes; Improbable Menor 4 Bajo Si Mistral con inicio de la X de Mensual
especie: aulas, formacion Gabriel - i del X - convenio bligaci
infraestructura técnica. abriela requerimientos seguimiento del | ejecucion obligaciones y
' Mistral) escritos; acciones supervisor soportes.
apoyo docente, correctivas
acompafiamiento).
oportunas.
Inasistencia o Designar Verificacién
indisponibilidad del Parte responsables con d - .
. e asistencia
personal docente o | Retraso de convenida | reemplazo o Rector de la Desde el Cierre del | del personal
11 | General Interno | Ejecucién Operacional | de apoyo designado | actividades y del Posible Menor 5 Medio | (L.E.T. contingencia; Improbable Menor 4 Bajo Si I.E.T. Gabriela inicio de la convenio de Igs Y | Mensual
para las actividades | cronograma. Gabriela comunicar Mistral ejecucion actividades
académicas y Mistral) novedades al rogramadas
administrativas. supervisor. prog .
) Canales de
Informacion BN
h . comunicacion y s
incompleta, errénea Compartido: | responsables Secretaria de Revision de
0 desactualizada Retrasos en la Munigipio e. defiFIJ'\idOS' validacion Educacién y Desde el informacién e
. ” . suministrada por ejecucion, . R . . Iy Cierre del |informes de
12 | General Interno | Ejecucion Operacional alguna de las incumplimiento de Posible Moderado 6 Alto I.E.T: gle la qportunldad, Improbable Menor 4 Bajo Si Cultura_ inicio dg la convenio | seguimiento; Mensual
artes, o falta de compromisos Ggabnela mtegy idad Y (supervisor) e ejecucion actas de
p: S . Mistral consistencia de los I.E. o
coordinacién entre reunion.

ellas.

soportes; reuniones
de seguimiento.




Dlestillaelien (U Consecuencia ;A quién Tratamiento / Responsable de ,Como se
o . puede pasar y - - p ¢hd Probabilidad | Impacto | Valor | Categoria| ¢Afecta xesp L . @2l I
N Clase Fuente Etapa Tipo p de la ocurrencia | Probabilidad | Impacto | Valor | Categoria sele controles a ; A implementar el Inicio trat. Fin trat. realiza el Periodicidad
cémo puede S . (post) (post) | (post) | (post) |ejecucion? ; - >
ocurrir) del evento asigna? implementar tratamiento monitoreo?
Informe técnico,
administrativo y Plantilla de informe y
financiero de relacién de
entregado tarde, gastos acordada Rector de la
con soportes Dificultad para Parte desde el inicio; I.E.T. Gabriela Revision del
’ incompletos, o liquidar, hallazgos convenida | revision previa de Mistral P~ Dentro de |. )
Cierre / P d 9 P Y Ultimo mes informe final
13 | General Interno | =T Financiero | recursos no de control, Posible Moderado 6 Alto (LE.T. soportes; Improbable Menor 4 Bajo No Secretaria de ) - los plazos Y| Al cierre
Liquidacion - ! . o - de ejecucion ! balance de
ejecutados y reintegros Gabriela requerimiento Educacion y de cierre eiecucion
rendimientos pendientes. Mistral) formal; reintegro a la Cultura d :
financieros no cuenta que indique (supervisor)
reintegrados en los la Secretaria de
plazos (15 y 10 dias Hacienda.
habiles).
Cambios
normativos,
tributarios o Monitoreo de
. . Rector de la
presupuestales Ajuste de Parte normatividad LE.T. Gabriela Verificacion Mensual y
aplicables al procedimientos y convenida | aplicable; ajustes de l\.llis'tr'al con Desde el Cierre del | de la cuando se
14 | General Externo | Ejecucion Regulatorio | convenio o al Fondo | soportes, posible Improbable | Moderado 5 Medio | (L.E.T. comun acuerdo Raro Menor 3 Bajo Si i inicio de la X . expida una
e > . seguimiento de . - convenio | normativa y
de Servicios afectacion de la Gabriela dentro del marco N ejecucion norma
. " : S la Entidad soportes.
Educativos que programacion. Mistral) juridico y relevante
Contratante
generen nuevas presupuestal.
obligaciones o
cargas.
Fuerza mayor o Plan de contingencia
caso fortuito: con modalidad
emergencias, Compartido: h|br_|daIV|rtuaI y Secretaria de Seguimiento a
calamidades, Suspension de la Municipio e sesiones de Educacion y Desde el la situacion y
. L alteracion del orden - . reposicion; : . I Cierre del S Permanente /
15 | General Externo | Ejecucion Naturaleza publico o fo_rmac_|9n, ) Improbable | Moderado 5 Medio I.E.T._ Suspension o Improbable Menor 4 Bajo Si Cultura_ inicio d_g la convenio comunicacion | ol ento
suspension de ejecucion parcial. G_abrlela prérroga justificada (supervisor) e ejecucion inmediata de
T Mistral L I.E. eventos.
clases que impidan por escrito sin
las sesiones superar el 31-12-
presenciales. 2026.
Incumplimiento de
requisitos de Lista de chequeo de
legalizacion y - perfeccionamiento y I
publicidad: falta de Qbservauones de Entidad publicacién; Secretaria de | Velrmcauon Unavez,y
: . . | designacién del organos de_ A Contratante | designaci6n escrita ; Educacion y Desde la Antes del | de . ante cada
16 | General Interno | Perfeccionamiento | Regulatorio - control, nulidad Improbable Menor 4 Bajo B A Raro Menor 3 Bajo No N Acta de expediente y
supervisor, de . (Municipio | del supervisor; la Cultura suscripcion o documento
A de actuaciones o . Inicio dela
publicacién en retrasos de Melgar) | I.E. entrega (supervisor) ublicacion nuevo
SECOP Il o de . documentos para P :
documentos SECORP Il
soporte.
Notas
« Valoracion del riesgo = Probabilidad + Impacto, conforme a la escala del numeral 6 del Estudio Previo y al Manual para la identificacion y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion de Colombia Compra Eficiente (Ley 1150 de 2007, art. 4; CONPES 3714
de 2011).

+ Con el tratamiento propuesto ningun riesgo queda en categoria Alta o Extrema; los riesgos 4 y 7 quedan en categoria Media y exigen seguimiento reforzado del supervisor. Esto es consistente con la decision de no exigir garantias (numeral 7, art. 2.2.1.2.1.4.5 del

Decreto 1082 de 2015); conviene reforzar alli la justificacion con los riesgos 4, 6y 7.

» Observacion sobre el numeral 6 actual: el riesgo 6 figura como Posible (3) + Menor (2), lo que suma 5 (Medio), pero esta calificado como 4 (Bajo). En esta matriz se corrigié. Los riesgos 1 a 8 del estudio previo quedan integrados (1—1, 2—2, 3—12, 47, 5510,

6—11, 7—12, 8—14).

* Las fechas de tratamiento se expresan en relacion con los hitos del convenio (suscripcién, Acta de Inicio, cierre), porque el plazo de 2 meses empieza con el Acta de Inicio y no puede superar el 31 de diciembre de 2026.




