K ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA

SECRETARIA DE ANALISIS DEL SECTOR
BOGOT. GOBIERNO

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, especificamente en su articulo 2.2.1.1.1.6.1,
es imperativo que las Entidades Estatales lleven a cabo un analisis durante la fase de planeacion. Este
analisis debe abordar de manera integral el sector relacionado con el objeto del proceso de contrata-
cioén, considerando las dimensiones legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de gestion de
riesgos. Ademas, es fundamental que la Entidad Estatal documente de manera clara y precisa los ha-
llazgos de este analisis en los documentos pertinentes al proceso.

En este contexto, y en cumplimiento de las directrices emitidas por Colombia Compra Eficiente a
través de la "Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector", se elabora el presente documento como
un componente esencial del proceso de contratacion. Esta accion responde a los principios basicos de
planificacién, responsabilidad y transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993, los cuales son funda-
mentales para garantizar la eficacia y eficiencia en la gestion publica.

En el documento, se realizara un analisis del sector pertinente al objeto del proceso de contratacion,
abordando cada una de las perspectivas mencionadas: comercial, financiera, organizacional, técnica y
de analisis de riesgos. Este analisis no solo contribuye a la toma de decisiones informadas, sino que
también fortalece el proceso integral de contratacién, asegurando que se tomen en cuenta todos los
aspectos relevantes para el éxito del mismo.

Es la intencién que este documento sirva como un anexo que complemente y respalde el proceso
integral de contratacion, proporcionando una base soélida y bien fundamentada que promueva la trans-
parencia y la rendiciéon de cuentas en la gestion publica.

OBJETO DEL CONTRATO

Prestar los servicios logisticos para apoyar la planeacion, organizacion y realizacion de las actividades
y eventos culturales, artisticos y comunitarios que se desarrollen en la localidad de Puente Aranda.

TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR

El tipo de contrato a celebrar corresponde a un contrato de prestacion de servicios, cuyo objeto com-
prende la planeacion, organizacion y ejecucion de actividades y eventos culturales, artisticos, comuni-
tarios, deportivos y de convivencia en la localidad de Puente Aranda. El proceso de seleccion se ade-
lantara mediante la modalidad de Licitacién Publica, de conformidad con lo establecido en el articulo
30 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 2.2.1.2.1.1.1 del Decreto 1082 de 2015, atendiendo a la naturaleza,
caracteristicas y cuantia del objeto a contratar.

MODO DE SELECCION
El proceso de contratacién se llevard a cabo mediante la modalidad de Licitacion Publica, de confor-

midad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 2.2.1.2.1.1.1 del Decreto
1082 de 2015, teniendo en cuenta la naturaleza y cuantia del objeto a contratar.
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La Licitacién Publica constituye el procedimiento de seleccion mediante el cual la Entidad garantiza la
transparencia, igualdad de oportunidades, seleccion objetiva, pluralidad de oferentes, economia y res-
ponsabilidad, permitiendo la participacion de los interesados que acrediten el cumplimiento de las con-
diciones juridicas, financieras, técnicas y de experiencia establecidas en los documentos del proceso.

El proceso se desarrollara a través del Sistema Electronico para la Contratacion Publica — SECOP 11,
en el cual se publicaran los documentos y actuaciones correspondientes a las diferentes etapas del
proceso de seleccion, garantizando el acceso publico a la informacion, la trazabilidad de las actuaciones
y la igualdad de condiciones para los proponentes interesados.

VALOR DEL CONTRATO

El presupuesto oficial se estima en la suma de MIL TRESCIENTOS CINCO MILLONES TREINTA'Y
SIETE MIL TRESCIENTOS TREINTA Y DOS PESOS M/CTE. ($ 1.305.037.332) incluido IVA y
demas impuestos, tasas, y contribuciones a que haya lugar, de la vigencia fiscal 2026, con cargo a los proyectos:

PROYECTO
DE NOMBRE Y N° DE RUBRO APORTE POR META VALOR
INVERSION
“Puente Aranda segura para una Iilf liertrilentag 2
convivencia pacifica” clativas de
2313 Rubro: convivencia con $ 123.093.595 $ 123.093.595
023011745992024231301000 participacion de la
ciudadania.
Beneficiar 3
colectivos u
“Puente Aranda camina segura con OTgANIZACIONES recreo
el deporte” deportivas insctitas
2369 Rubro: en el Banco que $ 59.741.982 $ 59.741.982
023011745992024236901000 _ implementan
iniciativas de cardcter
barrial con apoyos
econémicos.
Realizar 1 acciones
para fortalecer las
capacidades y/o
“Gestién y desarrollo turistico de habilidades, técnicas y
2449 Puente Aranda blandas de las =1 .90 40 135 | 590.402132
Rubro: personas de la
023011745992024244901000 localidad, con el fin
de mejorar el acceso a
oportunidades de
empleo.
“Conectando el arte y los saberes en Reah;iégzzieglgos de
2482 P“enﬁilﬁinda circulacion y $929.275.832 |  $929.275.832
023011745992024248201000 apropiacion de
actividades artisticas,
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culturales y
patrimoniales.

2463

“Puente Aranda cuida y protege a la
poblacién vulnerable”
Rubro:
023011745992024246301000

Beneficiar 1.705
personas mayores con
apoyo econémico

tipo C[1]

$102.523.791 $102.523.791

Total $ 1.305.037.332

CODIGO DE CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS

Para el proceso de seleccion del oferente, este debe contar con tres codigos de los segmentos
relacionados a continuacion.

Clasificacion UNSPSC

Segmento Familia Clase

Premios

49000000 | 49100000 | 49101700

Accesorios para el deporte

49000000 | 49220000 | 49221500

Recursos y Actividades Multiculturales 60000000 | 60100000 | 60103600

Transporte de pasajeros por carretera

78000000 | 78110000 | 78111800

Servicios de personal temporal

80000000 | 80110000 80111600

Actividades de ventas y promocién de negocios 80000000 | 80140000 | 80141600

Exhibiciones y ferias comerciales

80000000 | 80140000 | 80141900

Impresion

82000000 | 82120000 | 82121500

Servicios de cafeteria

90000000 | 90100000 | 90101700

Deportes Aficionados y Recreacionales 90000000 | 90140000 | 90141700

Carnavales y Ferias

90000000 | 90150000 | 90151800

Desarrollo y Servicios Sociales

93000000 | 93140000 | 93141500

Cultura

93000000 | 93140000 | 93141700

De acuerdo con los lineamientos establecidos en la Guia para la Elaboraciéon de Estudios de Sector,
publicada por Colombia Compra Eficiente, se presenta a continuacioén un analisis detallado de las si-
guientes areas relevantes para el proceso de contratacion en curso:

Aspectos generales del mercado.

Comportamiento del gasto historico.

Analisis de la oferta.
Analisis de la demanda.
Analisis del mercado.

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO.
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En el afio 2026, Colombia contintia consolidando su estabilidad econémica y el fortalecimiento
progresivo de sectores estratégicos relacionados con la prestaciéon de servicios sociales, culturales,
comunitarios, logisticos y de fortalecimiento organizacional. De acuerdo con la informacién oficial
publicada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, el Indice de Precios
al Consumidor (IPC) registr6 en junio de 2026 una variacion anual del 6,14 %, lo cual constituye un
referente para la estructuracién de los procesos de contratacion publica y permite identificar el
comportamiento de los costos asociados a la adquisiciéon de bienes y servicios requeridos para la
ejecucion de proyectos de inversion.

Dentro de dicho comportamiento econémico, algunas divisiones directamente relacionadas con el
objeto del presente proceso presentaron variaciones relevantes, entre ellas restaurantes y hoteles
(9,59 %), salud (8,39 %), educacién (7,57 %), bebidas alcohdlicas y tabaco (7,02 %), alimentos y bebidas
no alcohdlicas (6,83 %), muebles, articulos para el hogar y conservacion ordinaria del hogar (6,22 %),
transporte (5,47 %) y recreacion y cultura (3,92 %). Estas variables inciden de manera directa en los
costos asociados a la organizaciéon de encuentros comunitarios, suministro de alimentacion y
refrigerios, desplazamiento de participantes, contratacion de talento humano, adquisiciéon de insumos,
desarrollo de actividades culturales y artisticas, asi como en la operacion logistica necesaria para la
ejecucion de las actividades previstas en el presente proceso.

En materia laboral, el pafs mantiene una amplia disponibilidad de talento humano en areas sociales,
culturales, pedagdgicas, administrativas, logisticas, artisticas y operativas, circunstancia favorable para
la ejecucion de procesos contractuales intensivos en recurso humano, como el presente, el cual
demanda perfiles con experiencia en coordinacién general, gestion comunitaria, facilitaciéon
metodoldgica, apoyo logistico, produccién de eventos, acompanamiento territorial y desarrollo de
actividades orientadas al fortalecimiento de comunidades étnicas.

Asimismo, el presente proceso se encuentra directamente articulado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, en tanto promueve acciones orientadas
al reconocimiento, fortalecimiento y preservacion de la diversidad étnica y cultural. En este sentido,
contribuye al ODS 10: Reducciéon de las Desigualdades, mediante la promocion de la inclusion y
participaciéon efectiva de las comunidades étnicas; al ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles,
fortaleciendo el patrimonio cultural, la identidad colectiva y la apropiaciéon del territorio; al ODS 16:
Paz, Justicia e Instituciones Sélidas, mediante el fortalecimiento de los mecanismos de participacion,
dialogo intercultural y gobernanza comunitaria; y al ODS 17: Alianzas para Lograr los Objetivos, al
propiciar la articulacion entre entidades publicas, organizaciones sociales, operadores especializados y
comunidades étnicas para el desarrollo de iniciativas de interés colectivo.

En Bogota D.C,, el reconocimiento de la diversidad étnica y cultural ha impulsado la implementacién
de estrategias orientadas al fortalecimiento de los pueblos indigenas, comunidades negras,
afrocolombianas, raizales, palenqueras y del pueblo Rrom o Gitano, mediante el desarrollo de
encuentros comunitarios, actividades culturales, procesos de formacion, espacios de participacion y
acciones de fortalecimiento organizacional. En consecuencia, las entidades distritales han
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incrementado la contrataciéon de operadores especializados con capacidad técnica, administrativa y
logistica para ejecutar este tipo de iniciativas con enfoque diferencial e intercultural.

Diversas entidades del orden nacional y distrital han promovido estrategias dirigidas al fortalecimiento
de las comunidades étnicas, entre las cuales se destacan la Secretaria Distrital de Gobierno, la Secretarfa
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, el Instituto Distrital de la Participacion y Acciéon Comunal
— IDPAC, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, asi como organizaciones sociales,
fundaciones, corporaciones y asociaciones con experiencia en el desarrollo de procesos de
participacion ciudadana, fortalecimiento comunitario y salvaguardia del patrimonio cultural.

De igual manera, la ciudad de Bogota ha evidenciado un crecimiento sostenido en la realizacion de
encuentros interculturales, ferias de emprendimiento, muestras artisticas, procesos de transmision de
saberes ancestrales, conmemoraciones, escenarios de dialogo y jornadas comunitarias, donde este tipo
de iniciativas alcanza altos niveles de participacion cuando se acompana de metodologias adecuadas de
convocatoria, concertacion y enfoque diferencial.

En linea con lo anterior, el mercado ofrece actualmente una amplia disponibilidad de actores con
experiencia y capacidades técnicas para la ejecucion de procesos como el que contempla la presente
contratacion. Existen operadores logisticos, empresas especializadas en producciéon de eventos,
fundaciones, corporaciones, asociaciones y organizaciones sociales con experiencia en gestiéon cultural,
fortalecimiento organizacional, produccién metodologica, convocatoria comunitaria y operaciéon
integral de actividades territoriales, lo cual evidencia la existencia de condiciones adecuadas de
competencia, pluralidad de oferentes y capacidad instalada para atender las necesidades del presente
proceso contractual.

Adicionalmente, el segmento de servicios sociales, culturales y comunitarios cuenta con proveedores
especializados en disefio metodologico, produccién de contenidos, asistencia técnica, facilitacion
pedagdgica, actividades artisticas, apoyo logistico y operacion integral de eventos, garantizando la
disponibilidad de bienes y servicios requeridos para la ejecucion eficiente del contrato propuesto.

En concordancia con la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector expedida por Colombia
Compra Eficiente, el presente analisis integra los contextos econémico, social, institucional y cultural,
asf como las condiciones del mercado relacionadas con la prestacion de los servicios objeto del proceso,
promoviendo la libre competencia, la pluralidad de oferentes, la adecuada planeacién contractual y el
uso eficiente de los recursos publicos.

ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD ESTATAL CON EL MISMO OBJETO

El Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda ha adquirido en vigencias anteriores servicios
relacionados con la planeacion, organizacion y realizacion de actividades y eventos culturales, artisticos
y comunitarios, constituyendo estos antecedentes un referente para la estructuracion del presente
proceso contractual.
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Como antecedente directo, durante la vigencia 2025, el Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda
suscribié el Contrato de Prestaciéon de Servicios No. 475-2025, cuyo objeto fue “PRESTAR LOS
SERVICIOS LOGISTICOS PARA APOYAR LA PLANEACION, ORGANIZACION Y
REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES Y EVENTOS CULTURALES, ARTISTICOS Y
COMUNITARIOS QUE SE DESARROLLEN EN LA LOCALIDAD DE PUENTE ARANDA”,
por un valor de MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS
SESENTA Y CUATRO MIL QUINCE PESOS ($1.439.564.015) y un plazo de ejecucién de nueve
(9) meses.

Este antecedente presenta una relacion directa con el presente proceso, debido a la similitud entre el
objeto contratado y los servicios logisticos requeridos para la planeacion, organizacion y ejecucion de
las actividades y eventos culturales, artisticos, comunitarios, deportivos y de convivencia previstos para
la vigencia 2026. En este sentido, constituye un referente institucional para identificar las necesidades
logisticas, operativas y técnicas asociadas a la ejecucion de este tipo de actividades en la localidad.

La experiencia adquirida por la Entidad a través de este contrato permite contar con elementos de
referencia para la estructuraciéon del presente proceso, sin perjuicio de las nuevas necesidades,
actividades, cantidades y condiciones técnicas establecidas para la vigencia 2026 y desarrolladas en el
respectivo anexo técnico.

ADQUISICIONES REALIZADAS POR OTRAS ENTIDADES CON CARACTERISTICAS
TECNICAS IGUALES Y/O SIMILARES.

La entidad se permite aclarar que una vez realizada la consulta en la pagina del SECOP 2, se evidencian
caracteristicas similares y/o iguales a las que requiere satisfacer la entidad, por tal motivo, se hace
relacién como se evidencia a continuacion:

MODA. TIPO DE
PROCESO - OBJETO CONTRATISTA | VALOR CON-
LIDAD TRATO

Prestar Los Servicios Logisticos,
Técnicos Y Administrativos Para La
. .. ., |Realizacién De Los Eventos Recreo| U T LOGISTICA .,
D P Hetaon | deportivos En La Localidad De | RECREODEPOR- 81343000000 %"

p Ciudad Bolivar Vigencia 2025, En TIVA C.B.
El Marco Del Plan De Desarrollo

Local 2025-2028

Prestacion De Servicios Como
Operador Logistico Para El Apoyo
En La Ejecucién De Los Distintos

Eventos Y Actividades Que Se
Desarrollen A Través De Los Pro-

LIC-003- | Licitacién
2025 publica

Ingenia Soluciones Prestacion
S.AS $486.468.221 de servicios
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gramas Del Instituto De La Juven-
tud, El Deporte Y La Recreacion
De Bucaramanga

FDLF-LP-
005-2025

Licitacion

publica

OPERACION TECNICA, FI-
NANCIERA Y LOGISTICA
PARA LA EJECUCION DE

EVENTOS CULTURALES EN
LA LOCALIDAD DE FONTI-
BON, CONFORME AL PRO-
YECTO DE INVERSION 2401
FONTIBON CAMINA HACIA
EL ARTE Y LA CULTURA.

UT RUTA CULTU-

RAL FONTIBON

Prestacion

$829.702.574 de servicios

FDLE-LP-
637-2025

Licitacién

publica

PRESTAR SERVICIOS INTE-
GRALES DE APOYO LOGIS-
TICO, PROMOCION Y PUBLI
CIDAD INSTITUCIONAL, A
MONTO AGOTABLE, PARA
FORTALECER LA GESTION
INSTITUCIONAL LOCAL EN
TODOS LOS ESPACIOS, EVEN-
TOS ARTISTICOS, CULTU

CREIGHTIVE

$1.179.768.304

Prestacion
de servicios

FDLAN-
LP-005-2025

Licitacién
publica

PRESTAR LOS SERVICIOS
PARA LLA ORGANIZACION Y
EJECUCION DE EVENTOS, ASI

COMO EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES LOGISTICAS
EN EL MARCO DE LA ESTRA-

TEGIA DE PRESUPUESTOS

PARTICIPATIVOS DE LA LO-
CALIDAD DE ANTON

TORIA, INGENIE-

CORPORACION
PARA LA ASESO-
RIA, CONSULTO-
RIA, INTERVEN-

RIA'Y CAPACITA-
CIONES ACIIC

$2.123.535.757

Prestacion
de servicios

LP-376-2025

Licitacién

publica

CONTRATAR LOS SERVICIOS
DE APOYO LOGISTICO PARA
LA REALIZACION DE EVEN-
TOS DE PROMOCION CULTU-
RAL, FOLCLORICA Y ARTIS-
TICA EN EL MUNICIPIO DE
FLANDES TOLIMA, EN EL
MARCO DE LA CELEBRACION

DE LAS FERIAS

FAINSCO ESAL

Prestacion
de servicios

$1.100.000.000

ANALISIS ECONOMICO
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El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece que las entidades estatales deben realizar
un analisis del sector durante la etapa de planeacién contractual, considerando los aspectos legales,
comerciales, financieros, organizacionales, técnicos y de analisis de riesgos. En cumplimiento de esta
disposicion, el presente analisis econdémico permite identificar las condiciones actuales del mercado
relacionadas con la prestacion de servicios logisticos para la planeacion, organizacion y ejecucion de
actividades y eventos culturales, artisticos, comunitarios, deportivos y de convivencia, proporcionando
elementos para la adecuada estructuracion del proceso contractual.

En este sentido, el analisis econémico del presente proceso se desarrolla en un contexto nacional ca-
racterizado por la dinamica de los sectores asociados a la prestacion de servicios, actividades culturales,
recreativas, deportivas y comunitarias. De acuerdo con la informacién oficial publicada por el Depar-
tamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, el Indice de Precios al Consumidor (IPC)
registr6 en junio de 2026 una variacion anual del 6,14 %, mientras que la variaciéon acumulada en lo
corrido del afio alcanzo el 4,77 %, comportamiento que constituye un referente para la planeacion
financiera de los procesos de contratacion publica y para la estimacion de los costos asociados a la
ejecucion contractual.

Algunas divisiones de gasto directamente relacionadas con el objeto del presente proceso presentan
variaciones relevantes, entre ellas restaurantes y hoteles (9,59 %), educacién (7,57 %), alimentos y be-
bidas no alcohélicas (6,83 %), muebles, articulos para el hogar y conservacion ordinaria del hogar (6,22
%), transporte (5,47 %) y recreacion y cultura (3,92 %). Estas variaciones pueden incidir en los costos
asociados al suministro de alimentos y refrigerios, transporte, alquiler de equipos y mobiliario, produc-
cion logistica, actividades artisticas y culturales y demas bienes y servicios requeridos para la adecuada
ejecucion de los eventos.

En materia laboral, el mercado colombiano cuenta con disponibilidad de talento humano con expe-
riencia en areas administrativas, logisticas, operativas, culturales, artisticas, recreativas y de produccioén
de eventos, condicion relevante para el presente proceso, toda vez que la ejecucion de las actividades
previstas requiere personal para la coordinacién general, produccion, logistica, montaje y desmontaje,
atencion a participantes, apoyo operativo y demas actividades necesarias para el desarrollo de los even-
tos.

Para la estructuracion del presente proceso contractual se revisaron fuentes de informacion relaciona-
das con los antecedentes de contratacién del Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda, procesos
publicados en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica — SECOP y referencias de contra-
tacidn de otras entidades con caracteristicas similares. Asi mismo, se tuvieron en cuenta las condiciones
técnicas y operativas requeridas para la ejecucion de las actividades contempladas en el presente pro-
ceso.

De acuerdo con la revision realizada, se evidencia la existencia de operadores con experiencia en la

organizacion y ejecucion de eventos culturales, artisticos, comunitarios, deportivos y recreativos, asi
como en la prestacion de servicios de produccioén y operacion logistica. En este mercado participan
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empresas, fundaciones, corporaciones, asociaciones y demas personas juridicas que cuentan con capa-
cidad técnica, administrativa, financiera y operativa para atender las necesidades de la Entidad.

La dinamica econémica de este tipo de servicios depende principalmente de la capacidad operativa de
los oferentes, la disponibilidad de talento humano, los costos de transporte, alimentacion, alquiler de
equipos y mobiliario, produccion técnica, montaje y desmontaje, asi como de las condiciones particu-
lares de cada actividad y del nimero de participantes. Estos factores inciden directamente en la con-
formacion de los costos del servicio y, por tanto, deben ser considerados por los proponentes al es-
tructurar sus ofertas econémicas.

En consecuencia, el andlisis realizado permite establecer que existen condiciones de mercado para
atender las necesidades de la Entidad y desarrollar las actividades previstas durante la vigencia 2026.
La existencia de operadores con experiencia y capacidad para prestar servicios integrales de logistica y
producciéon de eventos permite promover la pluralidad de oferentes, la libre concurrencia y la seleccion
objetiva, contribuyendo a la adecuada ejecucion de los recursos publicos destinados al desarrollo de
las actividades culturales, artisticas, comunitarias, deportivas y de convivencia de la localidad de Puente
Aranda.

COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO
PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR:

La informacion estadistica sectorial publicada por el DANE constituye una fuente relevante para ana-
lizar el comportamiento histérico del gasto en actividades econémicas asociadas al objeto del presente
proceso contractual; en particular, la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) permite monitorear la evo-
lucién de ingresos nominales, personal ocupado y remuneracion salarial en subsectores vinculados con
logistica operativa, actividades administrativas, educacion no formal, recreacién, servicios profesiona-
les y demas segmentos relacionados con la prestacion de servicios comunitarios y ambientales.

Durante la vigencia 2025 y comienzos de 2026, estos subsectores han mantenido una dinamica favo-
rable, evidenciando estabilidad operativa y crecimiento sostenido en la demanda de servicios intensivos
en talento humano. Dicho comportamiento resulta consistente con el incremento de procesos institu-
cionales orientados a actividades territoriales, pedagogia comunitaria, eventos ciudadanos, campanas
ambientales, asistencia técnica y operacion logistica, tanto en el sector publico como privado.

En el caso de las actividades administrativas y de apoyo, tradicionalmente asociadas a logistica, coor-
dinacién operativa, produccién de eventos y soporte en campo, se observa una tendencia positiva en
ingresos y ocupacion, lo cual evidencia la capacidad instalada del mercado para responder a procesos
que requieren organizacion simultanea de jornadas, convocatorias, suministro de personal y ejecucion
territorial.
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Por su parte, los servicios recreativos, culturales, pedagdgicos y de participacion comunitaria presentan
igualmente un comportamiento favorable, impulsado por la creciente demanda de actividades presen-
ciales, procesos de formacion ciudadana y eventos de integraciéon comunitaria. Esta tendencia resulta
particularmente relevante para el presente proceso, toda vez que varias de sus iniciativas requieren
metodologias participativas, encuentros ciudadanos, jornadas pedagogicas y actividades experienciales
en territorio.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional
Febrero 2026F / febrero 2025

Cleetficacktn ClIU Rew. & A.C

Ingresss naminake Ingemics per perdcior Mevis da Marcancis Ctrau ngrasas
Seeccion Divisidn Dreperipsciain Wariacien %1 [+ 1"
s ¢ pctivi oormphe nriss al | |
. Divicién 52 T T En TR e e e e 49 43 I a0 | s |
ROl | !
Divinién 53 Cotren y senicios de mensajera 170 176 . a0 0z
1 Dwisidn 48 Bastauramies, cabering v hares "L l s I 15 I n1
CHrws i S5 Acsadades de edaidn -29 I 1.2 | -14 | 33 |
Divisitin 59, excepts Clase 5920 AR N T D T 72 1z 28 12
prograsad di telessidn
A ogn i i
Divisitin &0} Clase 6391 vl e progrEmCn ¥ ansmiskin 64 o2 ai | A1
praian da rolicis |
Divisicn 61 Teleomunicaciones -3 | o4 | -35 I - |
Diwiside 62, Divisidn 63, eacepto Clake Dasarrolls de sstemnas infomdtons y .
35 47 (=3 Wi
5391 procesamientn de datos
Swccain L. Divinidn 65 Seccidn N |
LM nmoid barias. alguiler de m; warid o i 1.1 1.2 oz
Diviskomes 7710, TT29y 7730 i A fnarly agipo | | |
Ak g, ¥ 11, 0L T3
M Driziones B9, 10,11, 74, Clase TR0, rviddaches peahesioralis chemTTcss y thesicas 14 15 a4 4
Divisiden 74
M Clase 7510 Publiridad 11,2 109 I [=k} | ni
" Diiiones T8, B0 y 81, escepin Clate  Actividades de emglen, sequridad e investigaciin . 188 . an 1 a0
B13an priveda, sEnacios & edifions
L] Clage 8230 Actividades de centros de llamadas (Call center) -13 I 14 | oo o
Artivigdadey sd it o e e oifiring
N Divisiden B2 excopto Clase B2 Taen armmiiIEas y R mpoyn feotAMY  oa o1 oo 02
otrie eXiidadis, wesgns Call cenner
P Gnopa 854 Eucisitn supanion privada 456 4.3 I a1 03 i
Q Claae BEIO Sakurd harmare privads con intemacian S5 I 56 I a1 i
Qa Dasidm BG socepto Clase BH1D Sabad famana privads Sn nternackon LE] I E- I 1.7 H
5 Divishones 90, 52. 93, 95 y 96 Onros senvicios de entreteni mieno y olnos servdos 58 l 4.5 I Z4 I

Fuente: DAME, EMS.

° Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales
MNota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacidn

total.

De igual manera, los servicios relacionados con disefio, comunicaciones y produccién de contenidos
mantienen una dinamica activa, aspecto importante para el desarrollo de campanas de sensibilizacion,
material pedagdgico, piezas graficas, estrategias de convocatoria y herramientas comunicativas necesa-
rias para el cumplimiento del objeto contractual.
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios
Total nacional

Febrero 20267 f febrero 2025
Clesificaciin TR Rw d AT """"'_""_T:_'_'”"‘ Parsmrerss  Temporal desem _‘_'_':‘_‘:_‘
Seccian Diwimicn DCapzripsitan Varisckn ') Corritecion PP}

ATUCNLETENID ¥ i eiredes complemeTurie o
THRICOE

Drerimidon 52 123 as a4

Drwzitnr 53 ey deresias de moaE 145

BaIBTWS, CARTG y BaE 7

] Dreian BE Brradedm e srecen

[T

Al b prodriaribe Geel T o s

Fubbidsd 13

sioret 7L By 0. secngio Tl Aciecede de smple, wourkdsd ¢ irerigeckn
1 priexds, aerecos 8 sdificon

] {lire BEAD Bk i oerye. ok awvadie. [ Call oo

L Traps B34 b yupesor prweds 54

Cle BEAD S Faavaana privais 0o BTN an

=] D, e mxrepin Clane 3810 Sabxd bormana priveds B iTemeodn

. 2 o 8 om OB B B o -
5 - B o u " ’
R —— I ——

Wit 1 9, §, 95 p 0 CRr Sy e erdr i eevio ¢ oles dereion

Fuemte: DANE, EMS

En cuanto a los servicios técnicos y especializados requeridos para la ejecucion de actividades de for-
talecimiento de las comunidades étnicas, organizacién de encuentros comunitarios, eventos culturales,
procesos de formacién, acompafiamiento territorial y operacion logistica integral, el mercado local y
distrital cuenta con una oferta consolidada de empresas, fundaciones, asociaciones y demas operadores
especializados, con experiencia demostrada, capacidad técnica, administrativa y logistica, asi como dis-
ponibilidad de talento humano idéneo para atender los requerimientos institucionales de mediana y
gran escala.

En términos generales, el comportamiento histérico del gasto en servicios asociados al objeto contrac-
tual evidencia una tendencia positiva y sostenible, respaldada por la continuidad de la demanda publica
y privada en actividades ambientales, sociales, logisticas y pedagdgicas. Asi mismo, se identifica una
estructura de mercado con suficientes oferentes capaces de atender procesos de esta naturaleza en
condiciones de calidad, oportunidad y eficiencia.
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Tabla 4. Variacion ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segan
subsector de servicios

Total nacional

Enero - febrero 20267 / enero - febrero 2025

Glanificacicen CIU Roe. 4 AG. PRI R [T Al COATRIS
Sarcian Dewinitm Demcrapcion ee— [ ——— St e
H Dwauan 452 Al ¥ A e ol -02 1% 13
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H Dwauan 51 Comen y HVIOo. de Mena s na 1% w7
1 Dvauion S8 Pesisuramios, coierng y ares B3 =12 wa
1 Dwuin 38 Fetradaceny de o con -T1 -10.2 an
Produ: de i Ca=tt
1 Divnicn 55, ancepio Claw 4220 ikl ot ) 4.0 4 14
programas de eleemson
1 Drasan&Dy Clawe BIF Al e progrem ¥ i, 1.5 e
BIPTEC1AL 8 rodCu
1 Dwauan &1 Tapoomuncaoone -02 A% na
i Dhivinidn B3, Divinian 81, mocepic: Clas Devarrolic de sniemon.rormasoss 43 i i
3 Frocesa—ierio de damm

Secoon L Dwmandl Seccon M
LH Iromica b s, akons He o ITUsCRE A ged Y -ig ik
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M . Artvideris profemionsies cierifon y erica 49 28 3
Dwauan 74
Lo Clans T110 Pu blicidmd b -3 11,1
M Drwniorem. 7B, B0 y BT mcepin Cne Acisidades de smplen, segursiad # irvesigaaon 53 02 a0
7 Prrenda, wracos & edfiom
M Tlame B227] Actwidade de oavtron de lamasdas (sl | oeien -41 £ 11a

M iviaién A2 mrapmn Clmpiaiog  cividacien scimintsirafium y che sy e ofica ¢ o3 53 ™2
rran scveidaden. wecenc Call con e

" Grupc 2% Educacon supercn priesda 4 =12 ab
[ Clane BE10 Sl hesrraana prevads con iR Tacssn 12 e an
= Diwinicn BE sxospin Clne BE LD Salusd hrmuns priveds wn rmismacon B a (R}
5 Cvemicnm 30, 52 91, %5 y #8 IO WA £ L S STETERErTE TS Y DRTOR BeTVICHON TA 28 Lt E]

Fuemte: DAMNE, EMS

* Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ecupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

En consecuencia, la informacién sectorial disponible permite concluir que existen condiciones econo-
micas favorables para adelantar la presente contratacion, asi como referentes de mercado suficientes
para estructurar el presupuesto oficial, promover la pluralidad de oferentes y garantizar el uso adecuado
de los recursos publicos.

VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR, COMO INFLACION, VA-
RIACION DEL SMMLYV Y LA TASA DE CAMBIO:

El sector podrtia verse levemente afectado por variables como la inflacién durante la ejecucion del
contrato. Sin embargo, dado que se solicita una propuesta econémica con precios fijos durante toda la
vigencia del contrato, se considera que cualquier posible cambio ya ha sido contemplado por el pro-
ponente al presentar su oferta.

Asimismo, la variacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente no afectara los pagos que el contra-
tista debe realizar al personal requerido, ya que el costo de dicho personal esta incluido en la propuesta
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econémica. Por lo tanto, se puede concluir que esta variable no impacta el analisis del sector para el
proyecto en cuestion.

Ademas, en el cuadro de costos no existe ningun item que pueda verse afectado por la tasa represen-
tativa del mercado.

CADENA DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION
Por tratarse de un proceso del sector de servicios la cadena de produccién y distribucién se tiene
contemplado un riesgo menor lo anterior derivado de la consecuciéon de insumos o partes de los com-

ponentes que se describen en el anexo técnico.

Planeacién

| P planeacién de la <adena>
sP2 Aprovlslonamlent<> | sP3 Mantenlmlentc>

Distribucién

Mantenimiento

<R. 1 Materlal enviado a reparacion ]

sR. 2 Materlal por garantia

Aprovisionamiento

551 Stock de productos

i

sD.1 Materlales

]

sS.2 Stock Programado

Retorno

MATERIAS PRIMAS NECESARIAS PARA LA PRODUCCION Y LA VARIACION DE
SUS PRECIOS

El presente contrato corresponde a la prestacion de servicios logisticos, operativos, culturales y comu-
nitarios orientados al fortalecimiento de las comunidades étnicas de la localidad de Puente Aranda. En
consecuencia, su ejecucion no requiere procesos de transformacion industrial ni el uso de materias
primas como elemento esencial del objeto contractual, sino la provision oportuna de bienes y servicios
de apoyo que permitan el desarrollo integral de las actividades programadas.

Para la adecuada ejecucion del contrato, el futuro contratista debera disponer y adquirir diversos bienes
e insumos, entre los cuales se encuentran elementos de identificaciéon para participantes, material pe-
dagogico y de apoyo, piezas de divulgacion, reconocimientos, elementos para actividades culturales y
artisticas, dotacion para los espacios de encuentro, refrigerios, hidratacion, equipos audiovisuales, mo-
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biliario, carpas, tarimas y demas recursos logisticos necesarios para garantizar el desarrollo de los even-
tos y jornadas contempladas en el proyecto. Estos bienes corresponden a productos terminados o
servicios especializados ampliamente disponibles en el mercado nacional, suministrados por fabrican-
tes, distribuidores y proveedores con capacidad suficiente para atender los requerimientos institucio-
nales.

El comportamiento de los precios de estos bienes y servicios puede verse influenciado por variables
macroeconémicas como la inflacién, el Indice de Precios al Consumidor (IPC), el incremento anual
del salario minimo legal vigente, las condiciones de oferta y demanda, los costos de transporte, la
estacionalidad de algunos productos y la dinamica propia del sector de eventos y operacion logistica.
No obstante, al tratarse de un proceso contractual estructurado bajo condiciones técnicas claramente
definidas y con precios ofertados de manera integral, corresponde a los proponentes incorporar dichas
variables dentro de su propuesta econémica, asumiendo los riesgos previsibles asociados a la ejecucion
del contrato.

En consecuencia, se considera que los bienes y servicios requeridos para el desarrollo del presente
proceso cuentan con una oferta suficiente en el mercado nacional y distrital, permitiendo a los intere-
sados estructurar propuestas competitivas y financieramente viables. Lo anterior contribuye a garanti-
zar la pluralidad de oferentes, la libre concurrencia y la adecuada ejecucion del contrato, en observancia
de los principios de planeacion, economia y seleccion objetiva que rigen la contratacion estatal.

TIEMPOS DE ENTREGA

Tanto para la prestacion de los servicios como para la entrega de los elementos sefialados en el anexo
técnico y en el presente documento, deben ser entregados durante la ejecucién del contrato.

REGULATORIO

Para el presente proceso de contratacion, ademas de las normas generales que se relacionan en los
Estudios Previos y en los Pliegos Definitivos de Condiciones, las siguientes normas regulan la activi-
dad. Los contratos de prestacién de servicios tienen la connotacion de ser bien de caracter publicos,
celebrados con entidades estatales y/o privados Y se encuentran regulados en las normas

del Cédigo Civil y del Codigo de Comercio, Decreto — Ley 019 de 2012: Por el cual se dictan normas
para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Admi-
nistracion Publica.

e Ley 1150 de 2007: Por la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transpatrencia en la Ley 80

e de 1993y se dictan otras disposiciones.

e Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién.

e ley 1712 de 2014: Por medio del cual se crea la ley de transparencia y del derecho de acceso a la
informacién publica nacional.
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e (Cobdigo Sustantivo del Trabajo Articulo 34. Contratistas independientes Articulo 1495 de Cédigo Civil:
Contrato o convencién es un acto por el cual una parte se obliga para con otra a dar, hacer o no hacer
alguna cosa. Cada parte puede ser de una o de muchas personas.

e  Articulo 23 Cédigo Sustantivo del Trabajo. Articulo 23 Decreto 1703 de 2002: Cotizaciones en contra-
tacién no laboral. Articulo 3 Decreto 510 de 2003

e Corte Suprema de Justicia. Sala laboral. Sentencia de mayo 4 de 2001

e  Corte Suprema de Justicia. Sala laboral. Sentencia de septiembre 06 de 2001.

e Ley 1801 de 2016: Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana.

e Decreto 795 de 2018: Por medio del cual se implementa el programa comunitario del Distrito Capital
para el cumplimiento de la medida correctiva de “participacion en programa comunitario” y se dictan
otras disposiciones.

ANALISIS DE LA OFERTA

El mercado relacionado con la prestacién de servicios logisticos, culturales, comunitarios y de fortale-
cimiento de comunidades étnicas ha presentado un crecimiento progresivo durante los tltimos afios,
impulsado por la implementacion de politicas publicas orientadas al reconocimiento de la diversidad
étnica y cultural, la promocion de la participacion ciudadana y el fortalecimiento de las organizaciones
sociales. Como consecuencia, se evidencia una mayor participaciéon de operadores especializados en la
ejecucion de proyectos que integran componentes metodoldgicos, pedagogicos, culturales, artisticos y
logisticos, dirigidos al desarrollo de actividades con enfoque diferencial.

Como resultado del analisis de mercado adelantado por la Entidad, se identificé la existencia de una
oferta amplia y diversa de operadores con capacidad técnica, administrativa, financiera y logistica para
ejecutar el objeto del presente proceso. Dentro de esta oferta se encuentran empresas especializadas
en operacion logistica, fundaciones, corporaciones, asociaciones, entidades sin animo de lucro, coope-
rativas y proponentes plurales con experiencia en la organizacién de eventos comunitarios, procesos
de fortalecimiento organizacional, encuentros interculturales, ferias de emprendimiento, actividades
artisticas y culturales, escenarios de participacion ciudadana y demas iniciativas dirigidas a comunidades
étnicas.

La revisién de procesos publicados en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica — SECOP
evidencia que existe una participaciéon constante de diferentes operadores econémicos en procesos
contractuales de caracteristicas similares, adelantados tanto por el Fondo de Desarrollo Local de
Puente Aranda como por otras entidades del orden distrital y nacional. Esta situaciéon demuestra la
existencia de condiciones adecuadas de competencia y una oferta suficiente para atender las necesida-
des del presente proceso, sin evidenciar concentracion recurrente de la contratacion en un unico pro-
veedor.

En complemento de la revision especifica de procesos contractuales similares, la informacién consul-
tada a través de la herramienta de analisis de contratacion publica permite identificar un mercado activo
en los diferentes componentes asociados con la prestacion de servicios comunitarios, sociales, logisti-
cos, culturales y de apoyo a la realizacién de eventos. Para el periodo comprendido entre el 2 de enero
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de 2020 y el 3 de agosto de 2020, la informacion analizada registra un total de 677.731 contratos, por
un valor aproximado de $53,51 billones, con la participacion de alrededor de 185.500 proveedores.
Estas cifras permiten evidenciar la existencia de un universo amplio de agentes econémicos que parti-
cipan en la contrataciéon publica y que desarrollan actividades relacionadas con diferentes bienes y

servicios requeridos por las entidades estatales.

i Valor Total
Gaste Mensual $53.514.688.177.117 Gasto Anual
$10 bill.  $53,51 bill. $53,51 bill.$53,51 bill. $53,51 bill$53,51 bill. $53,51 bill.

$4 bill.
©
°
) £ ssbil,
$2 bill. S
S
2024
$0 bill. 2018
A 3 e
eoexo @)‘2«0 i N © X © o 2 ) . $0 bill.
$ o 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ano
Afio 92018 ©2019 ©2020 ©2021 2022 2023 ©2024 ®2025 ®2026 Fuente ®SECOP_| @ SECOP_||

De manera particular, dentro de las familias del Clasificador de Bienes y Servicios — UNSPSC relacio-
nadas con los componentes que pueden integrar el objeto contractual, se observa una participacién
relevante de los servicios comunitarios y sociales, correspondientes a la familia 9314, la cual para la
vigencia 2026 registra 29.211 contratos por un valor aproximado de $11,46 billones, equivalente al
21,41 % del valor total registrado para las familias analizadas. De igual manera, se evidencia actividad
contractual en las familias correspondientes a comercializacion y distribucion, transporte de pasajeros,
restaurantes y catering, servicios de reproduccion y servicios de entretenimiento, con 4.774, 3.768, 390,
3.161 y 454 contratos, respectivamente. Lo anterior permite establecer que los diferentes componentes
que pueden requerirse para la ejecucion de actividades comunitarias, culturales y logisticas cuentan con
una oferta que participa efectivamente en el mercado de contratacién publica.

Contratos Total

Cantidad de contratos - Mensual 677.731 Cantidad de contratos - Anual
60 mil ) 677,73 mil 677,73 mB77,73 mil 677,73 mil 677,73 mil677,73 mil

100 mil

40 mil

20 mil 50 mil
0 mil 2018 I
o o o D © O o o e e e
& et v ¢ N o N o o o o i
& @ @ N P & & 0 mil

Cantidad de contratos

Ng &
& O e 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ano
Afio ©2018 ©2019 ®2020 ©2021 ®2022 ®2023 ® 2024 ®2025 ®2026 Fuente @®SECOP_| @SECOP_II
Valor Contratacion Numero de Proveedores Numero de Contratos

$53.51 bill. 185.50 mil 677.73 mil
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La informacion analizada permite observar la participacion de diferentes tipos de operadores econo-
micos en la contratacién publica, entre los cuales se identifican personas naturales, personas juridicas,
fundaciones, corporaciones, universidades, cajas de compensacion, empresas especializadas y organi-
zaciones sociales, entre otros; esta diversidad evidencia la existencia de capacidades diferenciadas den-
tro del mercado y permite establecer que los servicios asociados a los componentes comunitarios,
sociales, culturales y logisticos pueden ser atendidos por distintos perfiles de proveedores, de acuerdo
con las caracteristicas y condiciones particulares del objeto contractual.

En el contexto nacional, existe un numero importante de personas juridicas legalmente constituidas
que desarrollan actividades econémicas compatibles con el objeto contractual, incluyendo la organiza-
cién y produccién de eventos, la operacion logistica, el desarrollo de procesos pedagogicos, la gestion
cultural, la ejecucion de proyectos sociales y comunitarios y la prestacion de servicios de apoyo a la
participacion ciudadana. Esta diversidad permite concluir que el mercado cuenta con un universo am-
plio de potenciales oferentes con capacidad para atender los requerimientos técnicos establecidos por
la Entidad.

Adicionalmente, el analisis de las adquisiciones previas adelantadas por el Fondo de Desarrollo Local
de Puente Aranda evidencia la participacion de distintos operadores econdémicos en contratos relacio-
nados con actividades culturales, sociales, comunitarias y de fortalecimiento de comunidades étnicas,
circunstancia que ratifica la existencia de experiencia en el mercado y la disponibilidad de proveedores
con capacidad para ejecutar proyectos de naturaleza similar.

La oferta disponible demuestra un grado de madurez suficiente para garantizar condiciones adecuadas
de competencia, toda vez que los potenciales oferentes cuentan con experiencia en la ejecucion de
proyectos sociales, culturales y comunitarios, capacidad para conformar equipos interdisciplinarios,
disponibilidad de recursos logisticos, metodologias de intervencion territorial y conocimiento en la
implementacién de actividades con enfoque diferencial e intercultural.

En consecuencia, se concluye que el mercado presenta condiciones favorables para la ejecucion del
objeto contractual, garantizando la existencia de una oferta plural y competitiva que favorece la libre
concurrencia de oferentes, la seleccion objetiva y el uso eficiente de los recursos publicos, en concor-
dancia con los principios que rigen la contratacion estatal.

ANALISIS DE LA DEMANDA
¢Cémo ha adquirido la entidad estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

A partir de la informacién obtenida en el Sistema Electrénico para la Contrataciéon Publica — SECOP
Iy en la plataforma de Colombia Compra Eficiente, se realiz6 una revisién de antecedentes contrac-
tuales con el propésito de identificar la forma en que el Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda
y otras entidades publicas han adquirido, en vigencias anteriores, servicios similares al objeto del pre-
sente proceso. Para ello, se analizaron contratos relacionados con la prestacion de servicios logisticos
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para eventos culturales y comunitarios, el fortalecimiento de organizaciones sociales, el desarrollo de
actividades con enfoque diferencial, la promocién de la diversidad étnica y cultural, la realizacion de
procesos de participacion ciudadana y la implementacion de estrategias dirigidas a pueblos y comuni-
dades étnicas.

En el analisis efectuado se incluyeron procesos adelantados por Fondos de Desarrollo Local, entidades
distritales y otras entidades del orden territorial que han contratado servicios de caracteristicas simila-
res, mediante modalidades de seleccién previstas en la normativa vigente. La informaciéon recopilada
evidencia que las entidades publicas han privilegiado la contrataciéon de operadores especializados con
capacidad para desarrollar de manera integral componentes metodoldgicos, culturales, logisticos, pe-
dagogicos y organizacionales, garantizando la articulacion entre la planeacion, la convocatoria, la pro-
duccién de eventos y el acompafiamiento técnico requerido para este tipo de iniciativas.

La revision de los antecedentes contractuales evidencia que este tipo de procesos han sido estructura-
dos mediante objetos contractuales orientados a la prestacion de servicios logisticos para la realizacién
de eventos culturales y comunitarios, el fortalecimiento de procesos organizativos, la promocion de la
participacion ciudadana, la conmemoracion de manifestaciones culturales, el desarrollo de espacios de
dialogo intercultural y la implementacion de estrategias de fortalecimiento dirigidas a pueblos y comu-
nidades étnicas. En la mayorfa de los casos, los contratos fueron ejecutados por fundaciones, asocia-
ciones, corporaciones, entidades sin animo de lucro, empresas especializadas en operacion logistica y
demas operadores con experiencia acreditada en proyectos sociales y culturales.

Asi mismo, la revisién permitié identificar que tanto el Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda
como otras entidades publicas han incrementado la implementacion de acciones dirigidas al reconoci-
miento, fortalecimiento y preservacion de la diversidad étnica y cultural, en cumplimiento de las poli-
ticas publicas distritales y nacionales sobre la materia. Lo anterior evidencia la existencia de una de-
manda institucional sostenida de este tipo de servicios, asi como la viabilidad técnica y operativa del
modelo de contratacién propuesto para el presente proceso.

La informacion recopilada fue sistematizada y analizada mediante cuadros y graficos comparativos que
permiten identificar el comportamiento de la demanda institucional, las modalidades de contratacion
empleadas, la participacion de operadores econdémicos y las caracteristicas generales de los procesos
objeto de estudio, constituyéndose en un insumo para la adecuada estructuracion del presente proceso
contractual.

Como resultado de la consulta y sistematizacion de la informacion disponible en el Sistema Electrénico
para la Contrataciéon Pablica — SECOP, se identificé un comportamiento diversificado de la demanda
institucional asociada a la contrataciéon de bienes y servicios relacionados con la operacién, logistica y
desarrollo de actividades institucionales, culturales, sociales y comunitarias. La informacion analizada
permite evidenciar la participaciéon de multiples proveedores y entidades contratantes, lo cual consti-
tuye un indicador de la existencia de un mercado activo y con capacidad para atender requerimientos
de naturaleza diversa y de diferente escala.
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En relacién con los proveedores identificados, se observa que la demanda institucional ha sido atendida
por diferentes tipos de operadores econdémicos, incluyendo personas naturales, sociedades comercia-
les, entidades sin animo de lucro, asociaciones, corporaciones y entidades especializadas en la presta-
cién de servicios. La existencia de esta diversidad de proveedores evidencia que las necesidades aso-
ciadas a la realizacién de eventos y actividades institucionales no se encuentran restringidas a un dnico
tipo de operador, sino que pueden ser atendidas por diferentes agentes econémicos que acrediten las
condiciones de capacidad juridica, técnica, financiera y de experiencia que resulten pertinentes para el
objeto contractual. En el tablero analizado se identifican, entre otros, proveedores con participacion
relevante en términos de valor estimado y nimero de contratos, lo que permite advertir la existencia
de operadores con experiencia acumulada en la contrataciéon publica.

Desde la perspectiva territorial, la informaciéon evidencia una participaciéon predominante de provee-
dores cuyo origen se encuentra en el territorio nacional y, particularmente, una presencia significativa
de proveedores asociados al Distrito Capital de Bogota. El analisis por departamento muestra partici-
pacion de proveedores de Bogota, Antioquia, Valle del Cauca, Cundinamarca, Santander, Atlantico,
Bolivar, Norte de Santander, Boyaca, Narifio, Tolima, Meta y Cauca, entre otros territorios. Esta dis-
tribucién permite establecer que el mercado objeto de analisis cuenta con una oferta territorialmente
diversificada y que, para efectos de la estructuracion del proceso, existe un universo de potenciales
operadores que trasciende el ambito estrictamente local.

La concentraciéon de proveedores provenientes del Distrito Capital resulta particularmente relevante
para el presente proceso, teniendo en cuenta que la necesidad contractual sera atendida en Bogota D.C.
La existencia de un nimero significativo de proveedores asociados territorialmente a la ciudad consti-
tuye un elemento favorable para la participacion y competencia dentro del proceso de seleccion, en la
medida en que permite identificar un mercado cercano geograficamente y con experiencia en la aten-
cién de requerimientos de entidades publicas. No obstante, esta circunstancia no debe traducirse en
restricciones territoriales a la participacion, por lo que las condiciones habilitantes y técnicas deberan
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formularse de manera objetiva, proporcional y directamente relacionada con las necesidades que se
pretenden satisfacer.

En cuanto a las modalidades de seleccion utilizadas por las entidades para atender las necesidades
identificadas, la informacioén analizada muestra participacion de diferentes mecanismos de contrata-
cién, entre ellos contratacion directa, régimen especial, modalidades competitivas, licitaciéon publica,
minima cuantia, concurso de méritos, seleccion abreviada y otras modalidades contempladas en el
sistema de contratacion publica. En términos del valor total estimado registrado en el tablero, se ob-
serva una participacion significativa de la contratacion directa y de modalidades competitivas, con va-
lores aproximados de $117,76 billones y $71,96 billones, respectivamente, mientras que otras modali-
dades presentan participaciones inferiores. Esta distribucién confirma que la contratacién de bienes y
servicios relacionados con las necesidades analizadas puede estructurarse mediante diferentes modali-
dades dependiendo de la naturaleza del objeto, cuantia, régimen aplicable y condiciones particulares de
cada entidad.
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Para el presente proceso, la informacion anterior resulta especialmente relevante debido a que la mo-
dalidad de seleccién no debe determinarse exclusivamente a partir de la existencia de antecedentes
contractuales, sino en funcion de la naturaleza y caracteristicas concretas de la necesidad, la cuantia
estimada, las reglas aplicables y los principios de seleccion objetiva, pluralidad de oferentes y transpa-
rencia. En consecuencia, los antecedentes identificados se utilizan como referencia del comporta-
miento del mercado y no como fundamento para limitar o predeterminar la participacién de potencia-
les oferentes.

De igual manera, el andlisis del origen de los proveedores evidencia una participaciéon ampliamente
predominante de proveedores nacionales frente a proveedores extranjeros. El tablero registra valores
estimados asociados a diferentes departamentos del pafs y muestra una participacion relevante del Dis-
trito Capital de Bogota, seguido por otros departamentos como Antioquia, Valle del Cauca, Atlantico
y Cundinamarca. Esta composiciéon permite concluir que existe capacidad nacional para atender las
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necesidades objeto del analisis, sin que se advierta, a partir de la informacion revisada, una dependencia
estructural de proveedores de origen extranjero.

Asi mismo, la informacion relativa al numero de contratos permite identificar que la atencién de las
necesidades institucionales analizadas no se concentra exclusivamente en operadores de gran escala,
sino que existe participacion de diferentes tipos de proveedores y agentes econémicos. Entre los pro-
veedores con mayor numero de contratos aparecen personas naturales, entidades territoriales, asocia-
ciones, cajas de compensacion, corporaciones, entidades sin animo de lucro y otros operadores insti-
tucionales y comerciales. Esta diversidad constituye un elemento relevante para la estructuracion del
proceso, toda vez que permite considerar mecanismos que favorezcan la pluralidad de oferentes, siem-
pre que los requisitos técnicos y de experiencia guarden correspondencia con la complejidad, alcance
y tiesgos del objeto contractual.

En consecuencia, el comportamiento observado permite establecer que existe una demanda institucio-
nal recurrente por servicios que requieren capacidad de organizacién, coordinacién logistica, operacion
de actividades y atencion integral de requerimientos asociados a eventos y actividades institucionales,
culturales y comunitarias. A su vez, se identifica un mercado con pluralidad de proveedores, presencia
significativa de operadores nacionales y una participaciéon importante de agentes econémicos ubicados
en Bogota D.C,, circunstancias que favorecen la existencia de condiciones de competencia para el
proceso que pretende adelantar el Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda.

Los antecedentes analizados constituyen, por tanto, un referente para la estructuraciéon técnica y eco-
némica del proceso, particularmente en lo relacionado con la definicién de las obligaciones del contra-
tista, la identificacion de los componentes susceptibles de ser requeridos, la determinacion de las con-
diciones de experiencia y capacidad necesarias y la estimacion de las condiciones econémicas del mer-
cado. En todo caso, la informacion histérica debe ser entendida como un elemento de referencia y no
como una reproduccion automatica de las condiciones de procesos anteriores, dado que las caracteris-
ticas, alcance, cantidades, poblacién beneficiaria, localizacion, plazo y demas condiciones del presente
proceso deberan responder especificamente a la necesidad que pretende satisfacer el Fondo de Desa-
rrollo Local de Puente Aranda.

ANALISIS DE MERCADO

Durante la etapa de planeaciéon del presente proceso contractual, el Fondo de Desarrollo Local de
Puente Aranda adelant6 el correspondiente estudio de mercado con el propésito de obtener informa-
cion actualizada y representativa sobre los precios de los bienes y servicios requeridos para la ejecucion
del Proyecto de Inversion 2459 — Puente Aranda Etnica y Diversa, teniendo en cuenta las necesidades
y caracteristicas particulares de las cuatro lineas de acciéon contempladas en el anexo técnico.

Para tal efecto, se solicitaron cotizaciones a diferentes proveedores con experiencia en la prestacion de
servicios logisticos, organizacion y ejecucion de actividades culturales y comunitarias, asi como en el
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desarrollo de acciones dirigidas al fortalecimiento de las comunidades étnicas. Las cotizaciones permi-
tieron identificar valores de referencia para los diferentes bienes, servicios, actividades y componentes
requeridos en cada una de las cuatro lineas.

Una vez recopilada la informacion, el equipo estructurador realizo la revision y andlisis de las cotiza-
ciones, verificando su correspondencia con las especificaciones técnicas, cantidades y requerimientos
establecidos para cada linea. Este ejercicio permitié establecer referentes econémicos para la estructu-
racion del presupuesto oficial, atendiendo las condiciones particulares de las actividades previstas.

Para la determinacion del presupuesto oficial se aplico la metodologia definida por la Entidad para el
analisis de los valores obtenidos en el estudio de mercado, procurando que los recursos asignados
resulten suficientes para garantizar la ejecucion integral de las cuatro lineas, bajo condiciones de efi-
ciencia, razonabilidad y correspondencia con los precios del mercado.

Las cotizaciones y demas soportes utilizados para la estructuracion del presupuesto oficial reposan en
el expediente contractual y hacen parte de los documentos de planeacién del proceso, constituyendo
el sustento econémico para la contratacion de los servicios requeridos en las cuatro lineas contempla-
das en el anexo técnico.

CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL DEL MERCADO

La Agencia Nacional de Contrataciéon Piblica — Colombia Compra Eficiente, tiene dentro de sus fun-
ciones elaborar y difundir instrumentos y herramientas que faciliten las compras y la contratacion pu-
blica y promover las mejores practicas, la eficiencia, transparencia y competitividad para lo cual ha
emitido el “Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contrata-
ci6n” desde el cual, el Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda ha orientado la metodologfa para,
en este caso, establecer los indicadores financieros y organizacionales que permitiran verificar las con-
diciones minimas financieras de los participantes en el proceso de contratacion.

El comité evaluador procedera a realizar la evaluacion de la capacidad financiera a través de la verifi-
cacion de los indicadores financieros, de acuerdo con la informacién establecida en la documentacion
solicitada en este documento.

La verificacion del cumplimiento de la capacidad financiera minima exigida por la entidad es un requi-
sito habilitante para la participacion de la propuesta en el proceso de seleccion, en concordancia con
lo establecido en el numeral 1° del Articulo 5° de la Ley 1150 de 2007. En este sentido, el proponente

que no cuente con la capacidad financiera exigida en la propuesta, se le considerara como NO HABI-
LITADA POR FALTA DE CAPACIDAD FINANCIERA.

Aquellos que presenten una utilidad operativa negativa, NO cumpliran con el indicador solicitado.

Cuando se trate de consorcios, uniones temporales o promesas de sociedad futura, los indicadores de
capacidad financiera (incluido el capital de trabajo) y de capacidad organizacional se calcularan con
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base en la informacién financiera de cada uno de sus integrantes, esto es, con los componentes de cada
indicador (activo corriente, pasivo corriente, activo total, pasivo total, patrimonio, utilidad operacional
y gastos de intereses) afectados por su porcentaje de participacion en la figura asociativa, conforme a
la metodologia de ponderacién de los componentes de los indicadores prevista en el Manual para
determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contrataciéon de Colombia Compra
Eficiente.

Para el caso de los proponentes plurales, Uniones temporales y Consorcios, los indicadores financieros
seran establecidos, de acuerdo con el porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes, por
lo que cada uno suministrara la informacién, por separado.

INDICES FINANCIEROS

Los indicadores financieros o como también se conocen en el area de la economia y finanzas, son pro-
bablemente una de las herramientas o instrumentos que se utilizan con mayor frecuencia en el Analisis
Financiero para poder hacer un analisis de la informacién obtenida de los Estados Financieros. Los
indicadores son entonces uno de los métodos mas utilizados debido a que tiene la capacidad de poder
medir la eficacia y el comportamiento que tiene una empresa, y ademas ayudan a realizar una adecuada
evaluacion de la condicién financiera, desempefio, tendencias y variaciones en las principales cuentas
de una empresa.

Un indicador financiero es una relacion que se da en cifras con respecto a los estados financieros e in-
formes contables que tiene una empresa para poder reflejar objetivamente la manera en la que se com-
porta la misma. Es el medio que se utiliza para poder reflejar la forma de comportarse de una organi-
zacion y de sus partes.

Los indicadores financieros pueden sert:

e Los indicadores de capacidad financiera: Buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan
la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas condiciones
muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato La
capacidad financiera requerida en un Proceso de Contrataciéon debe ser adecuada y proporcional a
la naturaleza y al valor del contrato. En consecuencia, la Entidad Estatal debe establecer los requi-
sitos de capacidad financiera con base en su conocimiento del sector relativo al objeto del Proceso
de Contratacion y de los posibles oferentes.

Los indicadores de capacidad financiera contenidos en el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del De-
creto 1082 de 2015 son:

ITEM INDICADORES
1 LIQUIDEZ
2 ENDEUDAMIENTO
3 RAZON DE COBERTURA DE INTERES
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e Ia capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente
el objeto del contrato en funcién de su organizacion interna. El numeral 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3
del Decreto 1082 de 2015 defini6 los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organi-
zacional de un proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

Los indicadores de capacidad organizacional contenidos en el numeral 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del
Decreto 1082 de 2015 son:

ITEM INDICADORES
1 RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
2 RENTABILIDAD DEL ACTIVO

De acuerdo a lo anterior, se estableceran los indicadores financieros teniendo en cuenta la informacién
suministrada por la Superintendencia de Sociedades en el portal SIIS — Sistema integrado de Infor-
macion Societaria se podra consultar de manera agil, inmediata y gratuita, informacion basica en
materia financiera y juridica de las sociedades comerciales, empresas unipersonales y sucursales de
sociedad extranjera, que reportan informacion a la Entidad. Teniendo en cuenta que el presente pro-
ceso no se estructura por lotes, se establece un tnico conjunto de indicadores de capacidad financiera
y organizacional aplicable a todos los proponentes.

Para el analisis de informacion financiera, se contemplé tanto las plenas como las pymes conforme los
colores aqui sefialados:

PLENAS INDIVIDUALES
PLENAS SEPARADAS
PYMES INDIVIDUALES

Cabe anotar que la informacion financiera consolidada a utilizar sera la del afio 2023 a nivel nacional
(Gltima actualizada a afio 2020). Las cifras de la muestra se expresan en miles de pesos colombianos,
tal como las reporta el SIIS, y se emplean exclusivamente como referencia para conocer el comporta-
miento financiero del sector. La verificaciéon de los requisitos habilitantes en el proceso se efectuara
con la informacién del Registro Unico de Proponentes (RUP) con corte a 31 de diciembre de 2025.

N8230 - Organizacion de convenciones y eventos comerciales

R9008 - Otras actividades de espectaculos en vivo n.c.p.
R9329 - Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
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5.968.926,0 6.925.378,0 1.389.181,
0 0 00
S S $
8.362.557,0 5.412.364,0 1.334.887,
0 0 00
S S S
1.541.334,0 2.247.937,0 362.459,0
0 0 0
S S $
3.609.566,0 1.568.774,0 476.535,0
0 0 0
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$ 680.717,00

$ 1.541.334,00

$ 1.568.774,00

Informacion Saper Sociedades - Estado de Resultado:

Ganancia (pérdida) por activida- Costos Financieros
des de operacion
TOTAII‘)/IIZ)ROME' $1.327.286,50 $ 324.662,17
MEDIANA $ 1.233.340,00 $201.679,50
MAXIMO $2.951.170,00 $940.726,00
MINIMO $11.327,00 $5.718,00
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PYMES IN- N8230 - Organizacién de S S S S S S
DIVIDUA- ALCUBO PRODUC- convenciones y eventos 11.571.49 18.145.860, 8.519.066, 10.190.007, 7.955.853,0 2.103.535,
LES 900731276 CIONES SAS BIC comerciales 8,00 00 00 00 0 00
PYMES IN- N8230 - Organizacién de S S S S S S
DIVIDUA- MTA INTERNACIO- convenciones y eventos 16.256.63 23.263.085, 7.562.554, 13.922.009, 9.341.076,0 2.599.721,
LES 900925777 NAL SAS comerciales 3,00 00 00 00 0 00
Informacion Saper Sociedades - Balance General:
METODO Activos corrientes Total Activos Pasivos corrientes Total Pasivos Patrimonio
TOTAL/PROME- $ 7.625.840,00 $11.681.149,22 $3.941.388,89 $ 6.029.645,78 $5.651.503,44
DIO

MEDIANA $7.421.119,00 $11.305.802,00 $2.530.238,50 $5.537.062,00 $5.116.189,00

MAXIMO $16.256.633,00 $ 28.227.563,00 $9.771.779,00 $ 13.922.009,00 $ 14.385.866,00

MINIMO $ 728.098,00 $3.789.271,00

q

9

550.992
0d
S
826.495
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Con base en la muestra anterior de dieciocho (18) empresas, se calcularon los indicadores de capacidad financiera y de capacidad organizacio-
nal de cada una de ellas, a partir de las cifras reportadas en el SIIS, asf:

- COBERTURADE IN- | CAPITAL DE TRABAJO (M- | RENTABILIDAD RENTABILIDAD
e iz AL TERESES LES $) DEL PATRIMONIO DEL ACTIVO
CORFERIAS INVERSIONES SAS. 114 49,04% 224 $1.391.491 11,73% 5.98%
SONIDO TECNICO SONOTEC LTDA 439 29.63% 8.19 $3.666.864 21.02% 14,79%
SPHERA PRODUCCIONES SA. 1,58 61.58% 2681 $4.575.370 17.33% 6,66%
OPEN LOGISTICA SAS 273 33.97% 591 $4.411.166 23.3%% 15,44%
G12 CONGRESOS Y CONVENCIONES SAS 1,05 55,06% 5,55 $61.160 1551% 2045%
BQFEQIEERE&?TLOG'CO RECREACIONAL DE LAS AGUAS 015 73.20% 0,38 $3.988.576 0,66% 0,18%
PUNTO PALMAHIA SAS 1,64 5246% 653 $1.658.237 2752% 13,08%
PUBLICIDAD MOVIL DE COLOMBIA SAS 209 51.74% 5,04 $7.717.132 28.87% 13.93%
MARATHON DISTRIBUCIONES SAS 2.2 55.00% 408 $4.508.096 32.29% 14.53%
OPEN GROUP BTL SAS 8.55 46,64% 7.63 $7.380.055 26.27% 14,02%
ORBIT EVENTOS SAS 1,59 33.32% 645 $1.355.517 26.55% 17.71%
GRUPO COMETA SAS 1.75 55,84% 2.06 $1.862.271 32.62% 14.41%
QUINTA GENERACION SAS 13,06 46.29% 1733 $ 11.270.546 20.06% 10.77%
LINK MARKETING & SERVICIOS SAS 1,85 60.71% 142 $4.179.259 24.66% 9.69%
ABC PRODUCCIONES SAS 343 40,68% 63,39 $1653.015 16.12% 9.57%
DIEZ COLOMBIA SAS. 268 69,71% 3,52 $3.172.006 3038% 9.20%
ALCUBO PRODUCCIONES SAS BIC 1.36 56.16% 3,62 $3.052.432 26.44% 11,59%
MTA INTERNACIONAL SAS 215 59,85% 3.15 $8.694.079 27.8%% 11.18%

A partir de los indicadores individuales se obtuvieron los siguientes resultados estadisticos de la muestra:

CODIGO CIUU 1 N8230 - Organizacién de convenciones y eventos comerciales
CODIGO CIUU 2 R9008 - Otras actividades de espectaculos en vivo n.c.p.
CODIGO CIUU 3 R9329 - Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
RESULTADOS ESTADISTICOS DE LOS INDICADORES DE LA MUESTRA
INDICADOR / METODO PROMEDIO SIMPLE MEDIANA MAXIMO MINIMO
iNDICE DE LIQUIDEZ = ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE 2,96 1,97 13,06 0,15
iNDICE DE ENDEUDAMIENTO: (PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL) * 100 51,71% 53,73% 73,20% 29,63%

pag. 28




K ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA

BOGOT. E"SZTE“.?E.Q ANALISIS DEL SECTOR
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: UTILIDAD OPERACIONAL / GAS- 9,65 5,30 63,39 0,38

TOS DE INTERESES

CAPITAL DE TRABAJO: ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE Promedio: $ 3.684.451 | Mediana: $ 3.419.435 | Méximo: $ 11.270.546 | Minimo: -S 3.988.576 (miles de pesos)

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: UTILIDAD OPERACIONAL/ PATRIMONIO 24.40% 26,36% 45,51% 0,66%

RENTABILIDAD DEL ACTIVO: UTILIDAD OPERACIONAL / ACTIVO TOTAL 11,84% 12,34% 20,45% 0,18%

Para la determinacion de los indicadores, ademas de los resultados estadisticos anteriores, se calcularon los siguientes valores de referencia: (i) el
indicador agregado del sector, obtenido al aplicar la férmula de cada indicador sobre las cifras promedio de la muestra; (ii) el promedio depurado,
que corresponde al promedio de los indicadores individuales excluyendo el valor maximo y el valor minimo de la muestra, con el fin de neutralizar
el efecto de valores atipicos; y (iii) el percentil 20 de la distribucién (percentil 80 en el caso del endeudamiento, por tratarse de un indicador de
maximo admisible), que permite identificar el nivel que cumple la mayor parte de las empresas de la muestra:

INDICADOR AGREGADO DEL PERCENTIL 20 (P80 ENDEUDA- INDICADOR FIJADO PARA EL PRO-

INDICADOR SECTOR PROMEDIO DEPURADO MIENTO) CESO
iNDICE DE LIQUIDEZ 1,93 2,51 1,45 =240
INDICE DE ENDEUDAMIENTO 51,62% 51,75% 60,36% <52%
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES 4,09 6,87 2,60 =4,09
CAPITAL DE TRABAJO (MILES $) $ 3.684.451 $ 3.689.884 $1.496.101 > 100% del P.O. ($ 1.305.037)
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 23,49% 24,57% 18,42% > 18%
RENTABILIDAD DEL ACTIVO 11,36% 12,03% 9,35% =12%

De conformidad con el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contrataciéon de Colombia Compra
Eficiente y con el articulo 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015, los requisitos habilitantes deben ser adecuados y proporcionales a la naturaleza
y al valor del contrato, y fijarse con base en el conocimiento del sector, sin restringir injustificadamente la pluralidad de oferentes. En
consecuencia, el comité econémico estructurador no adopta los indicadores como el resultado mecanico de una sola medida estadistica. Los fija
tomando como valor de referencia principal el promedio depurado de cada indicador, contrastado con el indicador agregado del sector y con la
distribucion de la muestra, y considerando los riesgos propios del contrato. Como regla general, ningun indicador se fija en un nivel mas exigente
que su promedio depurado. Con base en lo anterior, se establecen los siguientes indicadores:

Indice de liquidez > 2,40. El promedio depurado de la muestra es 2,51. El contrato no contempla anticipo ni pago anticipado, y el 90% de su
valor se paga mediante pagos parciales contra el avance de ejecucion fisica debidamente soportado. Por ello, el contratista debera financiar con
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recursos propios la operacion logistica de cada evento antes de recibir el pago correspondiente, lo que hace de la liquidez de corto plazo un
factor determinante para la ejecucién. En atencion a este riesgo, el indicador se fija en 2,40, por debajo del valor de referencia. Asi, el proponente
debe contar con al menos 2,40 pesos de activo corriente por cada peso de pasivo cortiente.

Nivel de endeudamiento < 52%. El indicador agregado del sector es 51,62%, el promedio simple es 51,71% y el promedio depurado es
51,75%. Las tres medidas convergen en 52%, valor que se adopta como maximo admisible. Este nivel permite que el proponente mantenga una
estructura de financiacién equilibrada, en la que sus pasivos no superen el 52% de sus activos, de acuerdo con el comportamiento observado en
el sector.

Razo6n de cobertura de intereses = 4,09. El indicador agregado del sector (utilidad operacional promedio sobre gastos de intereses promedio)
es 4,09, valor inferior a la mediana (5,30) y al promedio depurado (6,87) de la muestra. Se adopta el indicador agregado del sector, que refleja la
capacidad del conjunto de empresas para cubrir sus obligaciones financieras, sin exigir el nivel de las empresas con menor endeudamiento
financiero. El proponente que no registre gastos de intereses cumplira el indicador.

Capital de trabajo = 100% del presupuesto oficial. El presupuesto oficial del proceso asciende a $1.305.037.332. El capital de trabajo
promedio de la muestra es de $3.684.451 miles de pesos y el promedio depurado es de $3.689.884 miles de pesos, lo que equivale
aproximadamente a 2,8 veces el presupuesto oficial. Ademas, 16 de las 18 empresas de la muestra cuentan con un capital de trabajo igual o
superior al 100% del presupuesto oficial. Dado que el contratista debe financiar la operacion sin anticipo y recibe los pagos contra avance, la
exigencia garantiza que cuente con recursos liquidos suficientes para atender el ciclo operativo completo del contrato. Por ello, resulta
proporcional al valor del contrato y alcanzable por el sector.

Rentabilidad del patrimonio 2 18%. El promedio depurado de la muestra es 24,57% vy el indicador agregado del sector es 23,49%. Este
indicador mide la eficiencia en el uso de los recursos de los socios y su nivel en la muestra se ve influido por empresas con patrimonio reducido.
Por tanto, se adopta como referencia el percentil 20 de la distribucién (18,42%), redondeado a la baja a 18%, con el fin de no restringir la
participacion de oferentes con estructuras patrimoniales mas robustas. Con este valor, 14 de las 18 empresas de la muestra cumplen el indicador.

Rentabilidad del activo = 12%. El promedio depurado de la muestra es 12,03%, el promedio simple es 11,84% y la mediana es 12,34%. Se
fija el indicador en 12%, que corresponde al promedio depurado del sector. El valor fijado guarda coherencia con la rentabilidad del patrimonio,
pues la rentabilidad del activo (12%) es inferior a la del patrimonio (18%), como corresponde a empresas cuyo activo total es mayor que su
patrimonio.
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Los indicadores asf establecidos coinciden con los fijados en el estudio previo del proceso. Se verificaran con la informaciéon del RUP con corte
a 31 de diciembre de 2025, tomando como referencia dos (2) decimales, y, para los proponentes plurales, conforme a la metodologfa de
ponderacién de componentes descrita en el presente documento.

Por lo anterior se determina que los indicadores para el presente proceso seran los siguientes

INDICADOR INDICADOR EXIGIDO

INDICE DE LIQUIDEZ = ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE >= 2,40
INDICE DE ENDEUDAMIENTO: (PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL) * 100 <=52%
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: UTILIDAD OPERACIONAL / GASTOS o= 4.09

DE INTERESES ’

CAPITAL DE TRABAJO: ACTIVO CORRIENTE — PASIVO CORRIENTE >=100% del P.O.
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: UTILIDAD OPERACIONAL/ PATRIMONIO >=18%
RENTABILIDAD DEL ACTIVO: UTILIDAD OPERACIONAL / ACTIVO TOTAL >=12%
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Elaboré: Jose Sop6 Uribe — Profesional Planeacion FDLPA
Revisé: Julian Osorio Arroyo - Profesional Planeacion FDLPA
Reviso: Richard Alexander Romo Guacas — Lider de Planeacion FDLPA
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