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ANALISIS DEL SECTOR

Atendiendo a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 sobre el deber de las entidades estatales de efectuar
el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso y en concordancia con el articulo 2.2.1.2.5.2. del mencionado
decreto, la Corporacién adoptara los lineamientos establecidos en los manuales y guias disefiados e implementados por Colombia
Compra Eficiente.

El anélisis del sector cubre cuatro areas:

A. Aspectos generales.

B. Estudio de la oferta.

C. Estudio de la demanda.

D. Analisis financiero del sector

A. ASPECTOS GENERALES

La actividad econoémica en Colombia esta dividida en sectores econémicos, Cada sector se refiere a una parte de la actividad econémica
cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de
acuerdo a los procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes’, como se muestra en la siguiente Tabla.
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SECTOR TERCIARIO ODE Ser10r COMuUNICATONes

SERVICIOS

De conformidad a lo anterior, el objeto a contratar “SUMINISTRAR DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS,
DISENOS, CANTIDADES Y REQUERIMIENTOS DEFINIDOS POR LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE
CUNDINAMARCA - CAR, MATERIAL IMPRESO, PIEZAS DE VISIBILIDAD Y DEMAS ELEMENTOS Y HERRAMIENTAS DE
COMUNICACION REQUERIDOS PARA LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE COMUNICACION, DIVULGACION Y
EDUCACION AMBIENTAL, ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL, LA PARTICIPACION
CIUDADANA Y LA APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO EN LA CUENCA DEL RiO BOGOTA, EN EL MARCO DE LAS
ACCIONES Y PROGRAMAS DESARROLLADOS POR LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA - CAR”,
él cual se encuentra ubicado en el Sector Terciario o de Servicios.

El Sector Terciario o de Servicios, incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias
para el funcionamiento de la economia; como ejemplo de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el gobierno, entre otros.

De acuerdo con el objeto de la presente contratacidn se observa que dicha contratacién corresponde al sector terciario en el dmbito del
sector comunicaciones.

En cuanto a la Codificacién de Bienes y Servicios de acuerdo con el Cddigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas —
UNSPSC, para el proceso de contratacion se identifican los siguientes:

CLASIFICADOR UNSPSC
GRUPO CODIGO SEGMENTO FAMILIA CLASE
55: Publicaciones Impresas, 15 Publicaciones Imon
55101500 | Publicaciones Electronicas y Accesorios | 10; Medios Impresos + Fublicaciones Impresas

1 http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/ayudadetareas/economia/econo53.htm
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55; Publicaciones Impresas, 12: Etquetadoy
Publicaciones Electrénicas y Accesorios : - Sefializacio
55121700 y ACCESOrioS 17: Sefializacion
56: Publicaciones Impresas, -
55121900 Publicaciones Electronicas y Accesorios 12: Etiquetado y 19: Sefializaciones
GRUPOE: accesorios
PRgg ldg(';OS 55. Publicaciones Impresas, 12 Efiguetado y 16: Equetas
I . : :  Etiqu
EINAL 55121600 Publicaciones Electronicas y Accesorios ACCESOri0S
56. Muebles, Mobiliario y Decoracion - ,
Y 13 Muebles y 16. Exhibidores y accesorios auto
56131600 . 4
accesorios para soportados para mercancias
merchandising
60101900 60: Instrumentos Musicales, Juegos, 10: Materiales didacticos ,
Juguetes, Artes, Artesanias y Equipo profesionales y de 19, R(?:S”tggz );lrfg%téetges de
educativo, Materiales, Accesorios y desarrollo y accesorios y '
Suministros suministros.
80: Servicios de Gestion, Servicios A
80141600 Profesionales de Empresa y Servicios | 14: Comercializacion y 16: é‘r:r:gg%iddees ntjee Ziggzs Y
Administrativos distribucién P 9
82: Servicios Editoriales, de Disefio, de
82101500 Artes Craficas y Bellas Artes 10: Publicidad 15: Publicidad impresa
GRUPOF: 82: Servicios Editoriales, de Disefio, de 16: Servicios de Exhibicion
SERVICIOS 82141600 Artes Graficas y Bellas Artes 14: Disefio Grafico Grafica
72: Semvicios Editoriales, de Disefio, de 12. Servicios de 15.Senvicios a la Industria de la
82121500 Artes Gréficas y Bellas Artes reproduccion impresion
Econdmico

Caracteristicas del Sector Econémico

El objeto contractual se enmarca principalmente en el sector de la industria de la comunicacion grafica, publicidad institucional,
comunicacion visual y produccion de material promocional, actividades que hacen parte de las industrias creativas y culturales, asi
como de los servicios especializados de comunicacion y divulgacion.

Este sector comprende las actividades relacionadas con el disefio, diagramacién, impresion, produccién gréfica, personalizacién,
fabricacién y suministro de materiales impresos, piezas promocionales, elementos de sefializacion, material POP, exhibicion visual y
demas herramientas de comunicacion utilizadas por entidades publicas y privadas para la difusidn de informacion, el posicionamiento
institucional y la interaccion con los diferentes grupos de interés.

La industria se encuentra conformada por empresas especializadas en impresion offset, impresion digital, impresion de gran formato,
litografia, produccién publicitaria, publicidad exterior visual, sefialética, fabricacién de elementos promocionales, disefio grafico y
produccién de estrategias de comunicacién visual. Asimismo, participan proveedores de insumos como papel, cartén, vinilos, tintas,
sustratos ecoldgicos y materiales publicitarios, asi como empresas dedicadas a la logistica, instalacién y distribucion de piezas
comunicativas.

El sector ha experimentado una evolucién significativa gracias a la incorporacion de tecnologias digitales de impresion, automatizacién
de procesos productivos, personalizacion masiva, impresion bajo demanda y desarrollo de soluciones de comunicacion visual de alto
impacto.

Entre los principales referentes internacionales del sector se encuentran organizaciones como FESPA, PRINTING UNITED ALLIANCE,
WORLD OUT OF HOME ORGANIZATION (WOOQ) y WAN-IFRA, las cuales promueven estandares técnicos, innovacién y buenas

practicas en la industria grafica, la comunicacion visual y la divulgacién de informacion.

GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

1. Asociacion Colombiana de la Industria de la Comunicacion Grafica (ANDIGRAF): Es el principal gremio de la industria
gréfica colombiana y representa empresas dedicadas a impresion comercial, impresién digital, empaques, etiquetas, material
publicitario, comunicacién visual y produccion gréfica. Asimismo, promueve el desarrollo tecnolégico, la sostenibilidad y la
competitividad del sector grafico nacional. ANDIGRAF se define como el tnico gremio especializado de la industria grafica en
Colombia y agrupa empresas del sector, proveedores de insumos, maquinaria y servicios relacionados.
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2. Unién Colombiana de Empresas Publicitarias (UCEP): es una asociacién gremial que representa empresas y agencias de
comunicacion comercial, publicidad, mercadeo y produccion de estrategias de comunicacion. Su labor consiste en representar y
defender los intereses de las empresas de comunicacion comercial y promover buenas practicas dentro del sector.

3. Asociacion Nacional de Medios de Comunicacion (ASOMEDIOS): es la organizacion gremial que representa los intereses
de los medios de comunicacion en Colombia, promoviendo el desarrollo sectorial, la libertad de expresion y el fortalecimiento de
los sistemas de informacién y divulgacion publica.

4. Interactive Advertising Bureau Colombia (IAB Colombia): es la asociacidn que representa la industria de la publicidad, el
marketing y la comunicacién digital en el pais. Agrupa agencias, medios digitales, plataformas tecnolégicas, anunciantes e
instituciones relacionadas con la transformacién digital de las comunicaciones.

5. Asociacion Colombiana de la Industria Publicitaria (ADGORA): es una organizacién orientada a fortalecer la industria
publicitaria colombiana, promoviendo la calidad profesional, la competitividad, la formacién y la innovacién dentro de las actividades
de disefio, branding, publicidad exterior, merchandising, impresos y comunicacién corporativa.

De acuerdo con la informacién mas reciente disponible del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), las Cuentas
Nacionales Trimestrales constituyen una sintesis de la informacion de coyuntura econoémica que articula los indicadores de las
estadisticas basicas con los principales agregados macroeconémicos. Su elaboracion se desarrolla bajo los estandares internacionales
del Sistema de Cuentas Nacionales, en concordancia con las recomendaciones de organismos internacionales como la Organizacion
de las Naciones Unidas y el Fondo Monetario Internacional.

En este contexto, el Producto Interno Bruto (PIB) trimestral permite realizar un seguimiento de corto plazo a la evolucion de la actividad
econdmica colombiana desde los enfoques de la produccién y del gasto. A septiembre de 2026, el Ultimo resultado trimestral publicado
por el DANE corresponde al segundo trimestre de 2026 (preliminar).

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2026 preliminar

Grafo | Products Intsrse Bruts

Teas de crecimments on vohures

Vertaciim pors wets! (%)

PRODUCTO INTERNO BRUTO SERIES ENCADENADAS DE VOLUMEN CON ANO DE REFERENCIA 2015
PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr (ver
tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educaciéon; Actividades de atencién de
la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e  Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento
de 2,9%. Las actividades econdmicas que méas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e  Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de
la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e  Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual)

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece
1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e  Construccion crece 6,4%.

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 4,0%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacién y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,8%
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VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 5,9%.

+ Transporte y almacenamiento decrece 0,1%.

+ Alojamiento y servicios de comida decrece 4,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de comercio al
por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de
comida crece en 0,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 1,8%.
+ Transporte y almacenamiento decrece 0,6%.
+ Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%.
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... ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece 2,6% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 11):

¢ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.
¢ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las
actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%

Tabibe 11 Actividedes professanales, Oentificas y fecmnm
Tanan de crecimianto en volumen’
Segundo trametie 20267

Yasan de crucioniemte (W)
Serte mpuniace por whes b

Necim iaigennal
AHVIaad ecomome s B L

Arua ! Al s et Trimwestral
2007 0y 006"/ 000" u ¢
200" 0 2™ "4

A W0 " - 3

ACTiiiaden 30 Larviion adrmumaiabuit y de A0ty .

Adtivitedes prutesondies Cemtifuas y Wormas 24 s on

[

PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto (ver tabla 14):

Gasto en consumo final crece 4,4%.
Formacion bruta de capital crece 7,1%
Exportaciones decrecen 1,0%.
Importaciones crecen 7,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 1,3%, en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

Gasto en consumo final crece 1,2%.
Formacion bruta de capital crece 8,7%.
Exportaciones decrecen 0,9%.
Importaciones crecen 5,1%.
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PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS CORRIENTES
PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto crece 10,3% a precios corrientes respecto al mismo periodo de 2025pr
(ver tabla 19). Las actividades economicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de
la salud humana y de servicios sociales crece 17,3% (contribuye 2,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

e  Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 9,8% (contribuye 2,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 19,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento
de 8,4%. Esta variacion se explica principalmente por:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de
la salud humana y de servicios sociales crece 14,8% (contribuye 2,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

e  Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 9,6% (contribuye 2,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 15,1% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual)

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece
3,5% a precios corrientes. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

Construccion crece 10,8%.
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 6,4%.

e Explotacién de minas y canteras crece 6,1%
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PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto a precios corrientes en su serie original crece 10,3% respecto al mismo
periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto (ver tabla 20):

Gasto en consumo final crece 10,4%.
Formacién bruta de capital crece 9,5%.
Exportaciones decrecen 1,8%.
Importaciones crecen 1,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios corrientes crece en 3,5%, en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

Gasto en consumo final crece 2,4%.
Formacién bruta de capital crece 13,6%.
Exportaciones crecen 1,4%.
Importaciones crecen 6,9%.
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Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/P1B/bol-PIB-IItrim2026.pdf

A continuacion, se desglosa el boletin técnico del mes de agosto del 2026 del dia 7 de septiembre de 2026 INDICE DE PRECIOS AL
CONSUMIDOR (IPC)

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Agosto 2026

Grafen 1 IPC Varies o
Tl Mol
Agnshe 2038 - 2024

e~

RESULTADOS DEL MES DE AGOSTO 2026

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de agosto de 2026, el IPC registré una variacién de 0,39% en comparacién con julio de 2026, siete divisiones se ubicaron por
encima del promedio nacional (0,39%): Recreacion y cultura (0,89%), Informacion y comunicacion (0,81%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,71%), Bienes y servicios diversos (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,41%), Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacion ordinaria del hogar (0,40%) y, por ultimo, Salud (0,40%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y
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otros combustibles (0,38%), Restaurantes y hoteles (0,33%), Educacion (0,02%), Transporte (0,01%) y, por dltimo, Prendas de vestir y
calzado (-0,14%).

Cuadro 1. IPC Varlaclon y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

O “
Trwagans e ve o as wm

b o v - V. T % ‘

Fuente: DANE 9
Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En agosto de 2026 en comparacion con julio de 2026, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice total fueron: electricidad
(2,33%), frutas frescas (4,95%), arriendo imputado (0,39%), alcantarillado (7,13%), arriendo efectivo (0,38%), servicios de comunicacion
fija y movil y provision a internet (0,92%), articulos para higiene corporal (1,45%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (0,26%), papas (4,32%) y suscripcion y servicio de television por redes y cable (3,02%). Las subclases con aportes
negativos a la variacion fueron: suministro de agua (-4,04%), gas (-1,29%), platanos (-2,90%), cebolla (-2,57%) y vehiculo particular
nuevo o usado (-0,32%).

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucion mensual
Por principales subclases

Agosto 2026
Subclase Variackn (%) Coriribucian Punice
porcenualks

Bectricidad 233 008
Frutas frescas 4,95 oar
Arriengo Imputado 0,35 005
Alantariizdo EA K] 004
ArTiengo efectivo D38 0.04
Servicios de comunicacion flja y movily proviskon a internet 092 002
Articulos para higiene corporal 145 o4z
Comidas en establacimientos o2 serviclo a la mesa y autosarvico 026 0az
Fapas 432 0,02
Suscripckin y serviclo de television por redes y cable 302 o4z

Fuente: DANE, IPC.

RESULTADOS ANO CORRIDO
Comportamiento de la variacién afo corrido del IPC segtn divisiones y subclases
Variacion y contribucion aio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - agosto), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio nacional (5,35%):
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (7,16%), Restaurantes y hoteles (7,10%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (6,26%), Educacion (5,91%) vy, por ultimo, Salud (5,73%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del
promedio: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,62%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,60%), Bienes y servicios
diversos (4,40%), Transporte (4,25%), Informacion y comunicacion (4,10%), Recreacion y cultura (3,71%) y, por Ultimo, Prendas de
vestir y calzado (2,56%).

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

ams 2026
Dvskones oe Gast Peso (%) Warncen (%) Corfrbacen Punics arcion (%) ‘Conribucion PR
Porcentmes Forcenhmis

Alrerins y bebide no Scohdicas 1505 13 115 75 134
Festuranes y hotsies. 243 =58 (13 710 oE
Musbies, artiruios para = hogar y Bara i conservackn ordnars oel s 200 oz &x ax
hogar

Educacion 441 B 023 s o
Sl 17 458 008 573 [:%:]
TOTAL 100,00 sz Az 535 53
Aliamientn, agua, siectricidad, gas ¥ oifoe Comhustes EERH 3 114 EE =3 1.4
Bebitas aiconicas ¥ baco 170 am o 450 oo
Eimnes y semicios dversos 536 33 017 44 o=
Tranzpare 1253 438 058 425 os
IFfammcion y comunicacin a:m -asr am 410 on

Fecreacion y cutura L ns2 [1:x3 am on
Prendas de vestr y caizado 1 143 1.2 255 oo
Fuente: DAMNE, IPC.

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - agosto), se ubicaron en las divisiones de Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,40 puntos porcentuales a la variacion total.
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Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En agosto de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacién de las subclases que méas aportaron al acumulado del afio
fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,35%), transporte urbano (10,41%), arriendo imputado
(3,64%), frutas frescas (28,06%), arriendo efectivo (3,73%), carne de res y derivados (10,43%), electricidad (7,35%), servicios
relacionados con la copropiedad (16,87%), papas (56,31%) y comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (6,65%).
Con contribucién negativa a la variacion se ubico: platanos (-14,46%), vehiculo particular nuevo o usado (-2,40%), suministro de agua
(-1,32%), dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas (-18,14%) y carne de cerdo y derivados (-4,61%).

Cuadro 4. IPC Variacion y contribucion afio corrido
Por principales subclases
Agosto 2026

Subclases Variaekn (%) Contrioucion Punios

porcentuakes
Comidas en establecimientos 02 Servicio 3 la mesa y autoservicio 7.35 0.56
Transpore woano 10,41 0,50
Arriengo mputado 3,64 0.46
Frutas frescas 28,06 0.36
Arriendo efectivo 373 035
Came de res y dervados 10,43 026
Bectricidad 735 025
Senvicios relscionados con ia copropiedad 16,87 021
Papas 6.3 o.18
Comidas preparagas fusra del hogar para conswmo Inmediato 6,65 0,16

Fuente: DAMNE, IPC.

RESULTADO ANUAL
Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de agosto de 2026, el IPC registrd una variacion de 6,24% en comparacion con agosto de 2025. En el Gltimo afio, las divisiones
Restaurantes y hoteles (9,36%), Salud (8,30%), Educacion (7,45%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,94%) y, por ultimo, Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (6,67%) se ubicaron por encima del promedio nacional (6,24%). Entre
tanto, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,10%), Bienes y servicios diversos (6,05%), Informacién y comunicacion
(5,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,74%), Transporte (5,25%), Recreacion y cultura (4,98%) y, por
ultimo, Prendas de vestir y calzado (3,26%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacion y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

w25 2025

Conrbuckn Panis Variaciin (%) Conbeckn Puris

Oekiones Se Gasin Fesa (%) VariacEn (%] [re—— Forcentzaies

Festaurasies y hotsies 341
L 171
Educacion 441
Benidas siccholcas y moaco 1,7
Meebles. 603 parm el hogar y para 8 conservacion sranara del
hagar

TOTAL 1,20 510 EEH 1] 52
Almenios y belbkdas no akohslcas 1508 £13 142 (2] 118
Blenes y zervicios dwersas 53¢ 250 821 s EED
formacin y comenkacion TEH -ns -z 537 s
Aicjanieniz, agua, seciiciad, g y cires combusives a2 am 1,48 R 178
Tranzpore 125 518 e 525 =m
Fecreachn y cobura ERE 15 o 438 s
Frendas de vestr y cazads 136 2 0.6 326 210

Fuente: DANE, IPC.

o EE] o4
CE] 745 L
o0 E3e B2

203 308 ERE g8T amw

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Bienes y servicios diversos, las cuales en conjunto
contribuyeron con 5,01 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacién.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En agosto de 2026 en comparacion con agosto de 2025, la variacién anual de las subclases que mas aportaron al indice total fueron:
comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (9,43%), arriendo imputado (4,93%), transporte urbano (10,66%),
arriendo efectivo (5,01%), carne de res y derivados (14,09%), electricidad (7,59%), frutas frescas (18,31%), comidas preparadas fuera
del hogar para consumo inmediato (9,26%), servicios relacionados con la copropiedad (17,10%) y papas (63,45%). Las mayores
contribuciones negativas se presentan en: vehiculo particular nuevo o usado (-1,79%), arroz (-3,62%), tomate (-11,77%), carne de cerdo
y derivados (-6,04%) y legumbres secas (-9,57%).
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Cuadro 6. IPC Variacion y contribucién anual
Por principales subclases

Agosto 2026
Subclase wariackn (%) oam:::m:::ms

Comidas en estabiecimientos o SErVicio 3 la mesa y aulnservicio 9,43 07
Armiendo Imputads 483 053
Transporte urbano 10,56 051
Armiendo efectvo 50 0.47
Came de res y derhvados 14,09 0.34
Beotrickad 758 0.26
Frutas frescas 18,31 0.26
COMidas preparadas Tuera del Nogar para Consumo Inmediato 926 022
Servicios relachnados con @ copropiedad 17,10 0.2z
Fapas 63,45 019

Fuente: DANE, IPC.

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/ago2026/bol-IPC-ago2026.pdf

Comportamiento de la Industria Grafica en Colombia hasta agosto de 2026

Con la informacién disponible a agosto de 2026, el panorama de la industria grafica colombiana muestra un sector heterogéneo y en
proceso de transformacion: la impresion mantiene actividad, pero con presién sobre los volimenes tradicionales, mientras ganan
importancia los empaques, etiquetas, impresion digital, personalizacion, gran formato y soluciones de mayor valor agregado.

Un punto importante: las estadisticas oficiales de actividad manufacturera tienen rezago. El ultimo informe mensual de industria
publicado por MinCIT al momento de esta consulta llega a junio de 2026, por lo que no seria correcto presentar agosto como si ya
existiera una cifra oficial consolidada del sector.

Senal de Actividad: Impresion

El indicador mas directamente relacionado con la industria grafica es ClIU 1800 — Actividades de impresion. Para junio de 2026, la

variacion reportada fue de -1,5%, segun datos de la EMMET del DANE. Esto indica una primera mitad del afio relativamente débil para
el volumen de impresién frente al mismo periodo comparable.

Actividad de impresion en Colombla

Actwvdades de impesson Papel carton y sus productos

¢Donde Esta la Actividad Dentro del Sector?

La industria grafica ya no puede analizarse Unicamente como "imprentas”. La clasificacion oficial incluye impresion sobre papel, textiles,
plasticos, vidrio, metal, madera y ceramica, entre otros sustratos.

Identifica como segmentos relevantes:

Packaging y envases
Etiquetas

Impresion comercial
Impresion digital

Gran formato

Libros y publicaciones
Textil

Publicomercial
Serigrafia y tipografia
Disefio y servicios graficos
Andigraf
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Esto explica por qué la cifra agregada de "actividades de impresion" puede no reflejar completamente el comportamiento de los negocios
con mayor exposicion a empaques, etiquetas o impresion especializada.

Tendencias que se Observan hacia agosto

Digitalizacion y automatizacion. La industria estad avanzando hacia flujos de produccién mas integrados, con automatizacion y conexién
entre preprensa, impresion, acabados y despacho. Las publicaciones sectoriales de agosto destacan precisamente el concepto de
“fabrica inteligente".

Industria Grafica Online

Personalizacion. La personalizaciéon masiva estd modificando el modelo tradicional de grandes tirajes estandarizados hacia trabajos
mas segmentados y de menor volumen, pero potencialmente de mayor valor agregado.

Acabados y pos prensa. Con maquinas de impresién cada vez mas rapidas y automatizadas, el cuello de botella se esta trasladando en
algunos casos hacia corte, plegado, encuadernacién, laminacion y otros procesos de acabado.

Sostenibilidad. Los clientes estan pasando de solicitar simplemente "productos sostenibles" a exigir informacion sobre huella de carbono,
trazabilidad, reciclabilidad, certificaciones y eficiencia energética.

Estructura Empresarial

La EAM 2024 del DANE registrd 284 establecimientos dentro de la clase CIIU 1811, equivalentes al 4,3% de los establecimientos
cubiertos en esa clasificacion de la encuesta.

En sintesis: hasta agosto de 2026, |a industria grafica colombiana no muestra un crecimiento homogéneo. El dato oficial disponible de
junio apunta a una contraccion moderada de la actividad de impresion (-1,5%), después del crecimiento registrado en 2025. Al mismo
tiempo, el sector esta desplazando parte de su generacién de valor hacia packaging, etiquetas, digital, personalizacion, gran formato,
automatizacion y sostenibilidad. ANDIGRAF, de hecho, plantea para 2026 oportunidades especialmente en empaques, impresion
especializada, etiquetas y soluciones de valor agregado.

Servicio de produccion y suministro de material grafico e impreso, comprendiendo las actividades necesarias para la elaboracion,
impresién, acabado y entrega de los productos requeridos, de acuerdo con las especificaciones técnicas, cantidades, disefios y
condiciones establecidas por la entidad contratante.

Para la determinacion del valor de los servicios de produccion grafica deberan considerarse, entre otros, los siguientes factores que
inciden directamente en los costos:

Materiales e Insumos: comprende el suministro de papel, cartulinas, tintas, tintas especiales, planchas, adhesivos y demas insumos
requeridos para la elaboracién de las piezas gréficas, de acuerdo con las caracteristicas y calidades solicitadas.

Para agosto de 2026, y pensando en un estudio de costos para contratacion publica en Colombia, conviene manejarlo como un costo
estimado de materiales e insumos, soportado en precios de referencia y dejando claro que el valor definitivo depende de las
especificaciones técnicas y cantidades.

Costos estimados de materiales e insumos graficos - agosto 2026

Papel

Cartulra Papel Pagel Planchas Adhesvos laminadn
Snstol opaina  adheswno affset { Y

5qg 180g

Pape

bond 75g  bond 90-

Referencias vigentes de 2026 de Colombia Compra Eficiente y otros tarifarios. Por ejemplo, una orden de compra reciente registra papel
bond 75 g tamafio carta a $17.899 por resma, opalina 180 g a $25.000 por paquete de 50, cartulina Bristol 1/8 a $2.000 por paquete de
7y cartulina negra 70x100 a $3.000 por pliego.

Mano de Obra: corresponde a los costos asociados al personal requerido para las actividades de disefio, diagramacién, preimpresion,
operacion de equipos, impresion, acabados, control de calidad y demas procesos necesarios para la produccion.
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La mano de obra corresponde a los costos asociados al personal técnico, operativo y especializado requerido para ejecutar las diferentes
etapas del proceso de produccién gréfica, incluyendo disefio y diagramacion, preparacion de archivos, preimpresion, operacion de
equipos de impresion, corte, plegado, encuadernacién, acabados, revisién y control de calidad, empaque y demas actividades
necesarias para la correcta elaboracién y entrega de las piezas gréficas.

Para efectos de la determinacién de los costos correspondientes a la vigencia 2026, el valor de la mano de obra debera establecerse
considerando el perfil y nivel de especializacidn requerido, el tiempo estimado de dedicacion, la cantidad y complejidad de las piezas, el
sistema de impresién utilizado, los procesos de acabado y las demas actividades necesarias para la ejecucion del servicio.

El costo podra determinarse mediante la siguiente metodologia:
Costo de mano de obra = Numero de horas requeridas x Valor de la hora de trabajo

Para la estructuracion del presupuesto, las tarifas deberan sustentarse mediante estudio de mercado, cotizaciones, informacién histérica
de contratacién o fuentes oficiales y/o sectoriales disponibles para la vigencia 2026. Cuando corresponda a personal vinculado
laboralmente, deberan considerarse los costos asociados a salario, prestaciones sociales, aportes al sistema de seguridad social y
demas conceptos legalmente aplicables.

En el caso de servicios contratados por producto o por actividad, el componente de mano de obra podré distribuirse dentro del precio
unitario de cada pieza grafica, procurando diferenciarlo de los costos correspondientes a materiales, insumos, uso de maquinaria,
transporte y demas costos directos e indirectos.

Formula general para el estudio de costos:

Costo total de mano de obra = X (Horas requeridas por actividad x tarifa horaria correspondiente)

Costo estimado de mano de obra en produccion grafica - 2026

- IIIIIIIl

Duefioy Preimpres Operacion Loney Plegagoy Acabacos Controlde Empaque
dagramac o refilado  encuacen cabdad y

on impresion acion skstamient

El valor resultante constituira el componente de mano de obra directa utilizado para la estimacion del costo de produccion gréfica
correspondiente a la vigencia 2026.

Método y Tecnologia de Impresion: contempla el procedimiento técnico empleado para la produccion de las piezas, tales como
impresién offset, digital, flexografica u otros sistemas que resulten técnicamente adecuados, teniendo en cuenta las cantidades,
caracteristicas, tiempos de produccion y calidad requerida.

Corresponde al costo asociado al procedimiento técnico utilizado para la produccién de las piezas graficas, de acuerdo con las
cantidades requeridas, caracteristicas del producto, formato, nimero de tintas, tipo de sustrato, calidad de impresién, tiempos de
produccién y acabados solicitados.

Para la estimacion del costo correspondiente a la vigencia 2026 se podran considerar sistemas de impresion digital, offset, flexografico,
gran formato, serigrafia u otros técnicamente adecuados para atender las necesidades de produccion.

El costo debera determinarse considerando el tiempo de utilizacién del equipo, preparacidn y alistamiento de la maquina, configuracién,
consumo de insumos, velocidad de produccién, desperdicio técnico, nimero de pasadas, cambios de formato o de tinta y demas
actividades necesarias para obtener el producto terminado.

Formula de Calculo:

Costo del método de impresion = Tiempo de produccion x tarifa de utilizacion del equipo + costos de preparacion + insumos
asociados + desperdicio técnico

Para trabajos de bajo volumen podra resultar aplicable la impresion digital, mientras que para volimenes superiores podran analizarse
sistemas como offset o flexografia, de acuerdo con las caracteristicas técnicas y economicas de cada requerimiento. La seleccion del
sistema debera sustentarse en las especificaciones del producto y en el correspondiente estudio de mercado.
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Costo referencial por método de impresion - 2026

worendn digaal  Impresitn offset Impeencn Gran formato Serigrafia

VT SOR

Volumen y tamario del trabajo: comprende las cantidades, dimensiones y caracteristicas fisicas de las piezas a producir. Estos factores
inciden en el consumo de materiales, tiempos de maquina, mano de obra y costos asociados al proceso productivo.

Corresponde a la cantidad, dimensiones, formato, area y caracteristicas fisicas de las piezas graficas requeridas para la ejecucion del
servicio. Estos factores determinan el consumo de materiales e insumos, el tiempo de utilizacion de los equipos, los requerimientos de
mano de obra, los desperdicios técnicos y los demas costos asociados al proceso de produccion.

Para la estimacion del costo correspondiente a la vigencia 2026, debera identificarse para cada producto la cantidad de unidades
requeridas, las dimensiones o formato, el tipo de sustrato, el sistema de impresién y los procesos de acabado.

El costo podra determinarse mediante la siguiente metodologia:
Costo total = Cantidad de piezas x costo unitario de produccién
Cuando el producto se determine por superficie, se utilizara:

Area total = Largo (m) x Ancho (m) x Cantidad de piezas

Costo de produccion = Area total x costo por m?

Cuando corresponda a trabajos de alto volumen, debera considerarse el efecto de las economias de escala, los costos de preparacion
y alistamiento de equipos, el consumo de materiales, los tiempos de produccidn y los desperdicios técnicos.

Para efectos del presupuesto de contratacién 2026, los costos unitarios deberan establecerse mediante cotizaciones, precios histéricos
comparables o informacion de mercado vigente, teniendo en cuenta las cantidades y especificaciones técnicas reales de cada producto.

o

ce prezs grifc

o refwrencisl segun temad
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00 Gean formato
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Caracteristicas y Acabados del Producto: incluye aspectos como tipo y gramaje del papel, nimero de tintas o colores, disefio,
troquelado, laminado, plastificado, plegado, encuadernacion, barnizado y demas acabados especiales que sean requeridos.

Corresponde a los costos derivados de las especificaciones técnicas particulares requeridas para la elaboracién y terminacion de las
piezas gréficas, incluyendo el tipo, calidad y gramaje del papel o sustrato, nimero de tintas y colores, disefio, troquelado, laminado,
plastificado, plegado, encuadernacion, barnizado y demas procesos especiales.

Para la estimacion de costos correspondiente a agosto de 2026, cada caracteristica 0 acabado debera identificarse y valorarse de
manera independiente, teniendo en cuenta el tipo de material, dimensiones, cantidad de unidades, complejidad del proceso, tiempo de
operacién, consumo de insumos, utilizacién de maquinaria y nivel de acabado requerido.

La metodologia de calculo podra expresarse de la siguiente manera:
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Costo de Caracteristicas y acabados = Costo del sustrato + costo de impresion + costo de acabados + costos de procesos
especiales

Para cada acabado se podra utilizar:
Costo del acabado = Cantidad de unidades o area x tarifa unitaria correspondiente

En aquellos procesos cuyo valor dependa de la superficie, como laminado, plastificado o determinados barnices, el calculo podra
efectuarse por metro cuadrado:

Costo = Largo (m) x Ancho (m) x cantidad x tarifa por m?

Para procesos como troquelado, plegado o encuadernacion, el costo podra determinarse por unidad, por millar o por operacion,
dependiendo de las condiciones del proveedor y del volumen requerido.

Carocteristicas y ncabados de productos graficos - agosto 2026

| I In
e Toquelad Lamimado Pastficad  Plegedo  Encadem  Bamizado

Los valores utilizados para el presupuesto deberan corresponder a precios de referencia de agosto de 2026 y ser soportados,
preferiblemente, mediante cotizaciones de proveedores, estudios de mercado, precios histéricos comparables o fuentes sectoriales
verificables.

En consecuencia, el valor de cada producto o servicio de impresién deberd determinarse considerando integralmente las
especificaciones técnicas requeridas, los materiales e insumos, los procesos de produccion, la mano de obra, los equipos utilizados, las
cantidades solicitadas y los acabados correspondientes, garantizando el cumplimiento de las condiciones de calidad, oportunidad y
demas requisitos establecidos por la entidad contratante.

Fuente: la elaboracién de las graficas es propia tomando los datos encontrados en los links que se relacionan a continuacion:

https://www.andigraf.com.co/admin/wp-content/uploads/2026/03/Informe-de-Gestion-2025-4 _compressed-
1.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://industriagraficaonline.com/articulo/43287/?utm_source=chatgpt.com

Publicidad en Colombia 2025-2026: récord de inversién digital y eficiencia operativa impulsada por 1A

Durante el cierre de 2025 e inicios de 2026, el sector publicitario en Colombia consolidé una transformacion estructural impulsada por
la madurez del ecosistema digital y la integracion de IA de alto nivel. El mercado cerrd 2025 con un crecimiento del 8,1 % en sus ingresos
totales nominales frente a 2024, alcanzando en diciembre un indice histérico de 232,4 puntos, un incremento del 23,3 % respecto al
mismo mes del ario anterior. Esta dinamica se sustenta en una inversion digital récord que alcanzd los $3,0 billones de pesos, donde el
video se consolidd como el segundo motor de la industria con una participacion del 28,2 % ($858,2 mil millones). En €l frente externo,
el sector mantuvo una balanza comercial superavitaria: las exportaciones crecieron un 1,8 %, sumando US$267,7 millones entre enero
y septiembre de 2025, con Estados Unidos como principal destino (55,5 % de participacion). Por su parte, las importaciones aumentaron
un 4,0 % (US$164,0 millones), reflejando una mayor adquisicion de software especializado y servicios de red global.

La consolidacion del ecosistema digital colombiano ha posicionado a grandes agencias locales y plataformas nativas como protagonistas
competitivos. Empresas tecnolégicas han invertido significativamente en centros de innovacion, mientras startups especializadas en
marketing automation y andlisis de datos capturan participacion de mercado. Este dinamismo sectorial refleja una migracién acelerada
de presupuestos tradicionales hacia canales digitales, impulsada por mayor adopcion de e-commerce y penetracion de redes sociales
en segmentos socioeconomicos diversos.

Las implicaciones estratégicas para empresas publicitarias son profundas: la automatizacion impulsada por IA requiere recalificacion
laboral inmediata y shift hacia servicios de valor agregado. La competencia por talento especializado en data science y programacion
intensifica presién sobre margenes operativos. Simultdneamente, la ventaja competitiva migra hacia capacidades de integracién
omnicanal y personalizacién predictiva, elevando barreras de entrada y concentracion sectorial.
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La consolidacion del ecosistema digital colombiano ha posicionado a grandes agencias locales y plataformas nativas como protagonistas
competitivos. Empresas tecnolégicas han invertido significativamente en centros de innovacion, mientras startups especializadas en
marketing automation y andlisis de datos capturan participacion de mercado. Este dinamismo sectorial refleja una migracién acelerada
de presupuestos tradicionales hacia canales digitales, impulsada por mayor adopcién de e-commerce y penetracion de redes sociales
en segmentos socioeconomicos diversos.

Las implicaciones estratégicas para empresas publicitarias son profundas: la automatizacion impulsada por IA requiere recalificacion
laboral inmediata y shift hacia servicios de valor agregado. La competencia por talento especializado en data science y programacion
intensifica presién sobre margenes operativos. Simultdneamente, la ventaja competitiva migra hacia capacidades de integracion
omnicanal y personalizacion predictiva, elevando barreras de entrada y concentracion sectorial.

Fuente:  https://sectorial.co/articulos-especiales/publicidad-en-colombia-2025-2026-record-de-inversion-digital-y-eficiencia-operativa-
impulsada-por-ia/

De acuerdo con el Boletin técnico del DANE de fecha 06 de agosto de 2026 el indice de Precios del Productor IPP a agosto de 2026.

Indice de Precios del Productor (IPP)

Agosto 2026pr
Geafico | Varacion messusl de bos mdices del 109
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Resultados del mes de agosto del IPP de Produccion Nacional
Comportamiento mensual del Indice de Precios del Productor (IPP) de la Produccién Nacional, segun componentes

El IPP de la produccién nacional, en agosto de 2026 presentd una variacion de -0,33% respecto a julio de 2026.
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Comportamiento de la variacion mensual del IPP de Produccion Nacional, segin secciones de la Clasificacion internacional
Industrial Uniforme adaptada para Colombia — ClIU Rev.4.0

En agosto de 2026, el Unico sector que registrd una variacion inferior a la media fue Explotacion de minas y canteras con -1,13%. Los
sectores de Industrias manufactureras (-0,29%) y Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca (0,01%) presentaron variaciones
superiores a la media (-0,33%).
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Resultados afio corrido del IPP de Produccion Nacional
Comportamiento de la variacion afio corrido del IPP de la Produccion Nacional, segiin componentes

En agosto de 2026 el IPP de la produccion nacional present6 una variacién afio corrido de 2,95% frente a diciembre de 2025.

Tabsls 1 Varacion afo corrddo det IPP de Produrcon Macenasl
Agiate 2026gn

Comportamiento de la variacion afio corrido del IPP, segun secciones de la Clasificacion Internacional Industrial Uniforme
adaptada para Colombia - CllU Rev.4.0

En lo corrido de 2026 hasta agosto, los sectores de Agricultura, ganaderia y pesca (9,45%) y Mineria (7,25%) presentaron variaciones
superiores a la media (2,95%), mientras que el sector de Industria (0,03%) registré una variacién inferior a la media.
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Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/|PP/bol-IPP-ago2026.pdf

Por otra parte, segtin lo manifestado por el DEPARTAMENTO NACIONAL DE ESTADISTICAS - DANE en la Encuesta Mensual de
Servicios julio 2026, mediante boletin técnico del 15 de septiembre de 2026, se presentan los siguientes indicadores:
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Julio de 20267
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EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de servicios (julio 2026 / ju
lio 2025) p

En julio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion

con julio de 2025.
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Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacién, segiin subsector de servicios (julio 2026 /
julio 2025)

En julio de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa en el personal ocupado total, en
comparacion con julio de 2025.
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Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segulin subsector de servicios (julio 2026 / julio 2025)

En julio de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacion con julio de 2025.

Tadvin | Varinoiam anwal de lne satarion y comtthue 100 por cotegnrs s contestacidn segun seanrtne
de servicion

Tutad aacional

Mis (MOR2025)

Variacion aio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin subsector de servicios (enero - julio
2026 / enero - julio 2026)

En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los ingresos, quince
presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo de 2025.
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Evolucion por subsector de servicios

A continuacién, se presentan los tres subsectores de servicios con las variaciones de ingresos nominales positivas mas altas y los tres
subsectores con variaciones negativas.

Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas representativas
Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Variacion anual: junio 2026p / junio 2025

En junio de 2026, los servicios de desarrollo de sistemas informéticos y procesamiento de datos registraron un crecimiento de 27,6% en
los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté una disminucion de 5.1% y los salarios registraron un incremento de 7,0%,
en comparacion con junio de 2025.

Tabla 6. Varlacién anual y contribucidn de los Ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacién
Actividades de programacidn y transmisian, agencies de noticias

Total nacional
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En comparacion con el mismo mes de 2025, en junio de 2026 los ingresos totales presentaron un aumento de 27,6%, que se explica
por los incrementos de 23,5% en los ingresos por servicios, de 90,5% en otros ingresos operacionales y de 30,7% en la venta de
mercancias.

En junio de 2026 el personal ocupado total present6 una variacion negativa de 5,1%, en comparacién con junio de 2025, que se explica
por las disminuciones de 18,4% en el personal contratado a través de agencias y 2,7% en el personal permanente. En contraste, el
personal temporal directo registré un incremento de 1,5%.

Mientras que, los salarios en junio de 2026 presentaron un aumento de 7,0%, en comparacion con junio de 2025, que se explica por los
incrementos de 7,0% en los salarios del personal permanente y de 8,1% en los salarios del personal temporal directo. .

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/EMS/bol-EMS-jul2026.pdf

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) - julio de 2026

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin es proporcionar una medida de la evolucion
de la actividad econdmica del pais en el corto plazo; el cual es construido a partir de un conjunto heterogéneo de indicadores
representativos de cada actividad economica.
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Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
20247 . 2026™ (julio)

Fusmte: DANE, ISE

Resultados del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Comportamiento anual

Para el mes de julio de 2026pr, el ISE en su serie original se ubicd en 131,74, lo que representé un crecimiento de 1,11% respecto al
mes de julio de 2025pr (130,30). (Ver graficos 2y 3).

Grafico 2. indice del Indicador de Seguimicnto a ia Economia (base 2015)
Serie original
2023 - 2026” (julio)

Fuente: DANE I5E

Para el mes de julio de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubicé en 130,01, lo que represent6 un
crecimiento de 1,08% respecto al mes de julio de 2025pr (128,62).

Comportamiento mensual

Para el mes de julio de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubico en 130,01, lo que representd un
crecimiento de 0,97% respecto al mes de junio de 2026pr (128,76). (Ver gréficos 4 y 6).

Grafico 6. Tasa de crecimiento mensual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serle ajustada por efecto estaclonal y calendario
20247 . 2026 (julio)

WAy

Fuoente: DANE. ISt

Resultados del indice de las actividades secundarias5
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Para el mes de julio de 2026pr, el indice de las actividades secundarias en su serie original se ubicé en 98,87, lo que representé un
decrecimiento de 2,29% respecto al mes de julio de 2025pr (101,19). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y calendario,
para el mes de julio de 2026pr, se ubicd en 98,93, lo que representd un decrecimiento de 2,38% respecto al mes de julio de 2025pr
(101,35). (Ver graficos 11y 12).

Grafice 12. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades secundarias

Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
20247 . 2026 (Julio)

Fuente: DANE. 1S

Fuente: https://lwww.dane.gov.coffiles/operaciones/ISE/bol-ISE-jul2026.pdf

De conformidad con el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, mediante el cual se adicionaron los articulos 2.2.1.2.4.2.15,2.2.1.2.4.2.16
y 2.2.1.2.4.2.18 al Decreto 1082 de 2015, la Entidad efectué un anélisis estadistico de los sectores correspondientes a emprendimientos
y empresas de mujeres, personas en especial proteccion constitucional, en particular, personas con discapacidad y micro, pequefias y
medianas empresas (MiPymes), con el propdsito de identificar su participacion en el mercado y evaluar la conveniencia de su vinculacion
en el presente proceso contractual.

EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE MUJERES
Mas de 106.000 empresas lideradas por mujeres nacieron en 2025, pero la mayoria no es rentable

El mapa empresarial colombiano estd cambiando y una parte importante de ese movimiento tiene rostro femenino. En medio de un
entorno econdémico marcado por la cautela del consumo y la presion sobre los costos, miles de mujeres decidieron apostar por el
emprendimiento como via de ingreso, autonomia y generacién de empleo. Las cifras confirman el auge y también revelaron una
paradoja, el crecimiento no siempre se traduce en sostenibilidad financiera.

El mapa empresarial colombiano estd cambiando y una parte importante de ese movimiento tiene rostro femenino. En medio de un
entorno econdémico marcado por la cautela del consumo y la presién sobre los costos, miles de mujeres decidieron apostar por el
emprendimiento como via de ingreso, autonomia y generacion de empleo. Las cifras confirman el auge y también revelaron una
paradoja, el crecimiento no siempre se traduce en sostenibilidad financiera.

Ese desbalance tiene efectos directos en la rentabilidad. Aunque muchas emprendedoras logran vender, pocas consiguen construir
utilidades estables. Paola Dorado, gerente de la firma DPD Consulting y emprendedora joven, resumi6 esta realidad al sefialar que
muchas mujeres “venden, pero no logran consolidar utilidades sostenibles”. Para ella, el problema no esta en la falta de demanda ni en
la ausencia de compromiso, sino en factores que suelen quedar fuera del analisis financiero cotidiano.

En su lectura, uno de los principales errores es no reconocer todos los costos reales del negocio. “El problema no suele ser la falta de
esfuerzo, sino los costos que no se identifican ni se incorporan en las decisiones financieras’, explic. Emprender desde la pasion, sin
calcular el valor del tiempo propio ni el desgaste asociado, termina afectando el equilibrio del modelo y empuja a muchas empresas a
sobrevivir sin margen.

El uso intensivo de tiempo no remunerado aparece como uno de los principales quiebres. Datos del Dane muestran que mas del 90%
de las mujeres realiza trabajo no remunerado y dedica en promedio 7,2 horas diarias a tareas de cuidado, mientras que los hombres
destinan 3,1 horas. Esa brecha, advirtid6 Dorado, tiene consecuencias directas sobre el desempefio empresarial. Para ella, “esa
diferencia reduce la capacidad para vender, planificar o innovar, y conduce a una rentabilidad que depende del sacrificio personal y no
de la eficiencia del negocio”.

A esta presion se suma una fijacién de precios deficiente. Muchos emprendimientos nacen con ventas constantes, pero sin excedentes
reales. El tiempo invertido, el riesgo asumido y la experiencia acumulada no suelen reflejarse en el valor final del producto o servicio.
Dorado lo sintetizd asi: “uno de los errores mas comunes es fijar precios que no reflejan el valor real del trabajo”. El resultado es una
operacion que se mantiene activa, pero sin capacidad de crecimiento.

La falta de planificacion financiera profundiza este escenario. Segtin la Encuesta de Micronegocios, mas del 60% de los pequefios
comercios no lleva registros contables formales y cerca del 70% no realiza proyecciones. En la practica, esto implica tomar
decisiones reactivas, operar con margenes minimos y tener poca capacidad de anticiparse a cambios en la demanda o en los costos.
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Ademas, una alta concentracién sectorial aumenta la vulnerabilidad. Cerca de la mitad de las empresas lideradas por mujeres se ubica
en comercio y servicios personales, actividades especialmente sensibles a la desaceleracién economica y al aumento de precios. La
dependencia de un solo canal de venta o de un flujo de ingresos inestable expone a estos negocios a choques externos que afectan de
inmediato su liquidez.

El desgaste personal completa el cuadro. Mas del 60% de las mujeres ocupadas combina su emprendimiento con responsabilidades
intensas de cuidado, lo que se traduce en jornadas fragmentadas, cansancio emocional y poco tiempo para la planeacion estratégica.
El crecimiento, en muchos casos, se sostiene a costa de la salud y del bienestar.

Fuente:  https://www.infobae.com/colombia/2025/12/20/mas-de-106000-empresas-lideradas-por-mujeres-nacieron-en-2025-pero-la-
mayoria-no-es-rentable/

PERSONAS EN ESPECIAL PROTECCION - PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

Mercado laboral de la poblacion con discapacidad

Durante el trimestre mévil mayo — julio 2026, la tasa global de participacion (TGP) de la poblacién con discapacidad fue de 21,2%, en
comparacion con la TGP de la poblacién sin discapacidad de 67,1%, lo que significa una diferencia negativa de 45,9 puntos porcentuales

(p.p.) entre ambas poblaciones.

En cuanto a la tasa de ocupacion, se evidencia que hay una diferencia negativa de 42,4 p.p. entre la poblacion con discapacidad y sin
discapacidad, para la primera, esta tasa fue de 19,4% y para la segunda de 61,7%.

Por otro lado, al observar la tasa de desocupacion se evidencia que existe una diferencia de 0,6 p.p. dada por una tasa de 8,7% para la
poblacion con discapacidad y 8,0% para las personas sin discapacidad.

Comportamiento del mercado laboral de la poblacién ocupada con y sin discapacidad
Poblacion ocupada con y sin discapacidad segun ramas de actividad

Para el trimestre abril — junio 2026, las ramas de actividad donde mas se concentré la poblacion ocupada con discapacidad fueron
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (21,7%), seguida de Comercio y reparacion de vehiculos (19,7%).
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Comportamiento del mercado laboral de la poblacién ocupada con y sin discapacidad

Poblacion ocupada con y sin discapacidad segun ramas de actividad Para el trimestre mévil mayo — julio 2026, las ramas de actividad
donde mas se concentr6 la poblacién ocupada con discapacidad fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (21,7%),
seguida de Comercio y reparacion de vehiculos (19,2%).
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Tabla 1 Participacién de la poblacion ocupada con y sin discapacidad segun ramas de actividad
Total nacional

Trimestee mdvll mayo - julio 2026

Prldac o Con el dpad dad Balia S0 TG S

Romm & vt Listreimocran Dot o
Totsl Totat
~ ~N
Putbacion onede “"s 190 PR L)) 100
Ay TR GEade=a (2ea WV Ma Ay e L - « I8 .
Lamwrias 7 reparanes de rebucuies [ 4 12 0% "wa
At ades a1 P il Ll e TR T
4. .
ITTIR Sttt O wracOn
rudtstng Manstxssws ¥ [ 1 28 ws

A rraeres y Wrvicmt e (umals . L A .
Atwiades profescroe cevbiess s )y
O BV T
L
~ de |3 wral wrane
Tramoone y dve et A L 4 1
wmvuizTn N (% .

Omras ramia -4 LR e '

Tuerts

Poblacion ocupada con y sin discapacidad segun posiciéon ocupacional
Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las posiciones ocupacionales que presentaron mayor participacion

de la poblacién ocupada con discapacidad en el trimestre mévil mayo — julio 2026, con 53,7% y 27,7%, respectivamente.
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Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLPD-may-jul2026.pdf

MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS MIPYMES.

La Asociacion Colombiana de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas — ACOPI, se permite hacer entrega de la Encuesta de
Desempefio Empresarial con el propésito de evaluar, de manera trimestral, la percepcién de los empresarios de micro, pequefias y
medianas empresas del pais frente a los principales indicadores que reflejan la dinamica productiva y competitiva del segmento. Este
instrumento constituye una herramienta técnica que permite identificar tendencias, retos y oportunidades que inciden directamente en
el comportamiento econdmico del tejido empresarial colombiano.

A través de este ejercicio, se recopild informacién esencial relacionada con la evolucion de la produccidn, las ventas, el empleo, la
inversion, la gestion del capital humano, el comercio exterior y las expectativas de los empresarios. Estos indicadores son fundamentales
para comprender las condiciones reales bajo las cuales operan las MiPymes, su capacidad de adaptacion ante los cambios del entorno
econdmico y las estrategias que implementan para mantener su sostenibilidad y crecimiento.

El andlisis de la informacion obtenida en el primer trimestre de 2026 permitira contar con una radiografia actualizada del desempefio
empresarial en un contexto marcado por transformaciones tecnolégicas, nuevas dinamicas de consumo y variaciones en los costos de
operacion. Los resultados derivados de la encuesta se consolidan en informes técnicos que aportan insumos valiosos tanto para los
empresarios, quienes pueden orientar mejor sus decisiones de gestidn, inversion y planificacion, como para los formuladores de politica
publica, que encuentran en estos datos una base solida para disefiar estrategias mas ajustadas a las necesidades reales del sector
productivo.

En el Observatorio Nacional de la MiPyme se reafirma el compromiso con la generacién de conocimiento util, confiable y oportuno, que
contribuya al fortalecimiento de la competitividad y la formalizacién empresarial. Con esta edicién de la Encuesta de Desempefio
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Empresarial, buscamos ofrecer una visidn integral sobre la evolucion reciente de las MiPymes colombianas y aportar elementos de
analisis que sirvan de base para la toma de decisiones informadas, tanto en el ambito empresarial como en el disefio de politicas
orientadas a promover el crecimiento y la estabilidad de este segmento esencial para la economia nacional.

II. Indicadores fundamentales en las MIPYMES en el primer trimestre de 2026
A. NIVEL DE PRODUCCION DE BIENES Y/O SERVICIOS

El porcentaje de empresas que reportd disminucion en el nivel de produccion paso de 30,9 % en el primer trimestre de 2025 a 50,4 %
en el primer trimestre de 2026. Asimismo, las respuestas asociadas a estabilidad se redujeron de 52,0 % a 40,4 %, mientras que las
empresas que indicaron aumentos disminuyeron de 17,1 % a 9,2 %.

Este comportamiento coincide con un contexto nacional marcado por una menor confianza industrial y mayores presiones sobre los
costos operativos y productivos. Aunque algunos indicadores macroeconémicos mostraron un crecimiento moderado, las empresas
encuestadas evidenciaron una percepcion menos favorable frente a su dindmica productiva.

Ademas, el deterioro en la produccién guarda relacion directa con otros resultados de la encuesta, como la reduccién en las inversiones,
la caida de la rentabilidad y las dificultades de liquidez. Esto evidencia un comportamiento empresarial orientado a la contencion
operativa, en el que las empresas reducen produccién para controlar costos, disminuir exposicién financiera y preservar flujo de caja
ante un entorno de menor demanda y financiamiento mas costoso.

B. VOLUMEN DE VENTAS

El volumen de ventas presenté uno de los deterioros mas significativos entre los indicadores evaluados. Las empresas que reportaron
disminucion pasaron de 34,4 % en el primer trimestre de 2025 a 57,9 % en el primer trimestre de 2026, mientras que la estabilidad cayo
de 48,8 % a 27,9 %.

Este resultado mantiene relacién directa con el comportamiento del consumo y el contexto inflacionario nacional. Aunque el consumo
agregado registrd un crecimiento moderado, la inflacién anual se ubicd en 5,56 %, manteniendo presion sobre el ingreso disponible de
hogares y empresas.

La inflacién no solo afecta el consumo final, sino también la estructura de costos empresariales. El incremento sostenido en transporte,
alimentos, servicios y arriendos genera pérdida de capacidad adquisitiva, menor rotacién comercial y cambios en los patrones de
consumo. En consecuencia, las empresas enfrentan simultaneamente menor demanda efectiva, reduccién en la frecuencia de 21
compra, aumento en la sensibilidad al precio y mayores dificultades para trasladar los costos al consumidor final.

El hecho de que cerca de seis de cada diez empresas reporten disminucion en ventas evidencia que el crecimiento macroeconémico
nacional no se tradujo de manera homogénea en dinamismo empresarial, especialmente entre las micro y pequefias empresas.

C. CUOTA DE MERCADO

La proporcién de empresas que manifesté disminucion en su cuota de mercado paso de 35,8 % en el primer trimestre de 2025 a 45,8
% en el primer trimestre de 2026. A su vez, la estabilidad descendié de 53,9 % a 42,1 %, y los aumentos pasaron de 14,4% a 12,1%.

Este comportamiento refleja un entorno empresarial con mayor presién competitiva y menor dinamismo comercial. Asimismo, los
reportes nacionales sobre renovacion y dinamica empresarial muestran cambios importantes en la estructura competitiva del tejido
empresarial colombiano.

La pérdida de cuota de mercado mantiene una relacién directa con la reduccion en ventas, inversion y rentabilidad. Cuando las empresas
reducen inversion y enfrentan problemas de liquidez, disminuye también su capacidad para sostener estrategias comerciales, ampliar
canales de venta, invertir en mercadeo e implementar procesos de innovacion.

D. INVERSIONES REALIZADAS

Las inversiones realizadas evidenciaron uno de los mayores deterioros del estudio. Las empresas que reportaron disminucion
aumentaron de 33,1 % en el primer trimestre de 2025 a 60,4 % en el primer trimestre de 2026, mientras que los aumentos descendieron
de16%a7,1%.

Este resultado refleja un cambio hacia estrategias de conservacion financiera. Las empresas reducen inversiones en contextos de
incertidumbre, deterioro de demanda, menor rentabilidad esperada, dificultades de liquidez y mayores costos financieros.

El entorno nacional también refuerza este comportamiento. Las expectativas de inflacién y tasas de interés elevadas continuaron
afectando las decisiones de inversion y financiamiento empresarial durante 2026.

La disminucién sostenida en inversion no solo afecta el corto plazo, sino también variables estructurales como productividad,
modernizacién, capacidad de crecimiento, incorporacion tecnolégica y generacion futura de empleo. Los resultados muestran que las
empresas operan bajo una légica de contencidn y sostenibilidad operativa mas que de expansion empresarial.

E. RENTABILIDAD
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La rentabilidad, al igual que las inversiones, presenté uno de los deterioros mas pronunciados del estudio. Las empresas que reportaron
disminucion aumentaron de 37,7 % en el primer trimestre de 2025 a 59,2 % en el primer trimestre de 2026, mientras que la estabilidad
descendio de 49,6 % a 30,8 %.

Este indicador concentra gran parte de las presiones identificadas en la encuesta. La rentabilidad empresarial se encuentra afectada
por la reduccion de ventas, el incremento de costos operativos, la presion tributaria, los costos financieros y el deterioro de liquidez.

En este contexto, la inflacion desempefia un papel central. Aunque parte del incremento de costos puede trasladarse al consumidor
final, las limitaciones en la capacidad adquisitiva reducen el margen de maniobra empresarial para aumentar precios sin afectar la
demanda. Esto genera una compresion de margenes, donde los costos crecen mas rapido que la capacidad de trasladarlos al mercado.

Adicionalmente, la carga tributaria identificada en la encuesta profundiza estas presiones. Los resultados muestran percepciones
elevadas frente al impacto del GMF, el IVA no recuperable y los costos asociados al cumplimiento tributario.

F. AUSENTISMO LABORAL

El ausentismo laboral mostré un comportamiento relativamente més estable frente a otros indicadores. Sin embargo, la reduccion de las
respuestas asociadas a estabilidad y el incremento moderado de empresas que reportaron aumentos evidencian tensiones operativas
dentro de las organizaciones.

Este indicador guarda relacién con el contexto financiero empresarial. En escenarios de deterioro econémico, las empresas enfrentan
mayores niveles de presion operativa, reduccion de personal, sobrecarga laboral y afectaciones en el clima organizacional.

Aunque el ausentismo no responde de manera inmediata al ciclo econdmico, si refleja las condiciones organizacionales derivadas de
presiones financieras y laborales sostenidas.

G. GENERACION DE EMPLEO

En cuanto a la generacién de empleo, las MiPymes que reportaron disminucion aumentaron de 24,3 % en el primer trimestre de 2025 a
56,7 % en el primer trimestre de 2026.

Este resultado evidencia que las empresas estan ajustando su estructura laboral como mecanismo de adaptacion financiera. Cuando
disminuyen ventas, rentabilidad e inversién, el empleo se convierte en una de las principales variables de ajuste empresarial.

Los datos nacionales ayudan a contextualizar este comportamiento. Durante el trimestre enero-marzo de 2026, mas de 13 millones de
ocupados se encontraban en condiciones de informalidad y las microempresas concentraron la mayor proporcién de empleo del pais.

Esto resulta especialmente relevante debido a que las microempresas cuentan con menor capacidad financiera, acceso limitado al
crédito y menores reservas de liquidez, lo que incrementa su vulnerabilidad frente a escenarios de desaceleracion economica.

En conjunto, los resultados muestran un patron consistente: las empresas enfrentan menor produccidn, reduccién en ventas, deterioro
de rentabilidad y caida en inversiones; como consecuencia, ajustan empleo, restringen expansion y priorizan la sostenibilidad operativa
sobre el crecimiento empresarial.

El mercado laboral colombiano presenté una mejoria general durante marzo de 2026. De acuerdo con la Gran Encuesta Integrada de
Hogares (GEIH) del DANE, la tasa de desocupacidn nacional se ubicd en 8,8 %, registrando una reduccion frente al 9,6 % observado
en marzo de 2025. Asimismo, la tasa global de participacién alcanz6 65 % y la tasa de ocupacién se situ6 en 59,3 %, evidenciando un
incremento en la vinculacién de la poblacion al mercado laboral. Durante el periodo, el nimero de personas ocupadas llegé a 24,3
millones, lo que representd un aumento aproximado de 650 mil ocupados frente al afio anterior.

No obstante, pese a la recuperacion observada en los principales indicadores laborales, persisten desafios estructurales relacionados
con la informalidad y las brechas de género. La tasa de informalidad laboral se ubicd en 55,6 % a nivel nacional, con niveles
considerablemente mas altos en centros poblados y zonas rurales dispersas. Asimismo, la tasa de desocupacion de las mujeres continud
siendo superior a la de los hombres, alcanzando 11 % frente a 7,1 %, respectivamente. Por sectores econémicos, las mayores
contribuciones a la generacién de empleo provinieron de actividades relacionadas con administracién publica, educacion, salud y
servicios financieros, mientras que sectores como agricultura registraron reduccién en el nimero de ocupados.
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Este comportamiento del mercado laboral coincide con un contexto nacional de mayores presiones fiscales y rigidez presupuestal. De
acuerdo con el Observatorio Fiscal de la Pontificia Universidad Javeriana, entre 2022 y 2026 el gasto de personal del Estado aumento
31 %, mientras que el nimero de cargos crecié unicamente 4 %, evidenciando un incremento significativo en los costos laborales del
sector publico. Asimismo, el informe sefiala que el aumento de gastos rigidos limita el margen fiscal del Estado y reduce la capacidad
de respuesta frente a nuevas necesidades de inversidn y estimulo econémico.

Adicionalmente, esta misma institucion advierte que el incremento del salario minimo para 2026 generd un impacto importante sobre los
costos laborales, mientras que la contratacion por prestacion de servicios alcanzo niveles histéricamente altos durante el primer trimestre
del afio.

En conjunto, estos elementos reflejan un escenario econdmico donde, pese a la recuperacion parcial del empleo y la reduccién del
desempleo, persisten condiciones estructurales de informalidad, presién sobre costos laborales y restricciones fiscales que continian
afectando la sostenibilidad financiera y operativa de las empresas, especialmente de las micro y pequefias unidades productivas.

Durante el primer trimestre de 2026, el comportamiento del empleo en las MiPymes evidenci6 una dindmica de ajuste en las plantas de
personal. En promedio, cada empresa registro la salida de un puesto de trabajo, mientras que durante el mismo periodo realizé la
contratacién de un nuevo empleado. Este resultado refleja que, aunque se presentaron reducciones en algunos cargos, las empresas
también realizaron nuevas vinculaciones, lo que sugiere movimientos de rotacion y reorganizacion interna del personal en el transcurso
del trimestre.

VII. Contratacion publica y privada
A. CONTRATACION PUBLICA

La contratacion publica constituye una de las principales herramientas del Estado para promover el desarrollo empresarial, la
formalizacién y la dinamizacién econémica. En Colombia, representa una oportunidad relevante para las micro, pequefias y medianas
empresas (MiPymes), debido a que facilita el acceso a mercados estables, diversifica las fuentes de ingreso y fortalece las capacidades
productivas y operativas de las unidades empresariales. Sin embargo, los resultados mas recientes evidencian que la participacién de
este segmento dentro de los procesos de contratacion estatal continta siendo limitada.

De acuerdo con la informacién analizada, la participacion de las MiPymes en las etapas preliminares de los procesos de contratacion
presenta diferencias segun la modalidad utilizada. En minima cuantia, el 70,7 % de las empresas fue tenido en cuenta dentro de los
estudios previos; en régimen especial la participacion alcanzo6 65,8 %; y en concurso de méritos llegé a 55,9 %. En promedio, el 57,8 %
de las MiPymes logra ser considerado en esta fase inicial, aunque todavia existe una proporcién importante de empresas que queda
excluida desde las primeras etapas del proceso contractual.

En cuanto a la participacion efectiva en los procesos de seleccién, la proporcion promedio de oferentes MiPymes al cierre de las
convocatorias se ubica en 53,8 %, reflejando un nivel moderado de presencia empresarial dentro del mercado publico. No obstante,
estos resultados también evidencian la persistencia de barreras relacionadas con requisitos técnicos, financieros y administrativos que
limitan el acceso de este segmento empresarial. Asimismo, Unicamente el 9 % de las empresas ha resultado beneficiado mediante
factores de desempate, mientras que solo en el 22,4 % de los procesos ser MiPyme constituye un requisito habilitante, lo que restringe
el alcance de los mecanismos disefiados para favorecer su participacion.

La informacion recolectada en la encuesta permite identificar ademas las modalidades de contratacion publica con mayor presencia de
las empresas participantes. La licitacion publica concentr6 el 34,1 % de la participacion, posicionandose como el principal mecanismo
utilizado por las empresas encuestadas. En segundo lugar, se ubicaron el concurso de méritos y la contratacién por cuantia minima,
ambos con 18,2 %. Posteriormente se encontraron la subasta inversa y los acuerdos marco, con 9,1 % cada uno, seguidos por los
acuerdos marco de precio con 6,8 % y la bolsa de producto con 4,5 %.

Estos resultados muestran que la participacion empresarial se concentra principalmente en modalidades tradicionales de contratacion
publica, especialmente aquellas asociadas a procesos de mayor visibilidad y concurrencia competitiva. Sin embargo, también evidencian
una menor utilizacion de mecanismos especializados y alternativos de contratacion estatal.

Al analizar la participacién anual de las MiPymes en el sistema de contratacién publica, se identifica ademéas una brecha estructural
significativa. Durante 2024 se registraron 82.886.793 procesos de contratacion, de los cuales unicamente 64.970 fueron adjudicados a
MiPymes, lo que equivale a una participacién aproximada de 0,08 %. Esta cifra refleja que, pese al reconocimiento normativo del papel
de las MiPymes dentro de la economia nacional, su presencia efectiva dentro del mercado publico contintia siendo reducida

En términos generales, la informacidn obtenida evidencia que la contratacién estatal ain no se consolida plenamente como un
mecanismo dinamico de fortalecimiento empresarial para las MiPymes. La baja participacion en términos de adjudicacién, asi como las
dificultades de acceso a determinados procesos, reflejan la necesidad de simplificar procedimientos, fortalecer la formacion empresarial
en compras publicas y promover condiciones mas equitativas de acceso y competencia. Incrementar la participacion de las MiPymes
dentro del sistema de contratacion publica contribuiria no solo al fortalecimiento empresarial y la sostenibilidad econdmica, sino también
a la dinamizacion regional, la generacion de empleo formal y el fortalecimiento del tejido productivo nacional.
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La contratacién privada representa un espacio estratégico para el desarrollo empresarial de las micro, pequefias y medianas empresas
(MiPymes), debido a que ofrece oportunidades comerciales con mayores niveles de flexibilidad y menores cargas administrativas frente
a la contratacion estatal. Sin embargo, la estructura de los mecanismos utilizados dentro de este tipo de contratacién también evidencia
concentraciones importantes en modalidades especificas, reflejando las dindmicas predominantes de acceso y relacionamiento
empresarial en el sector privado.

Bowe e

B. CONTRATACION PRIVADA

De acuerdo con los resultados mas recientes de la encuesta, el acuerdo marco de precio continta posicionandose como uno de los
principales mecanismos utilizados dentro de la contratacion privada, reflejando la preferencia empresarial por esquemas de
abastecimiento estables y relaciones comerciales de largo plazo con proveedores previamente seleccionados. Este tipo de mecanismos
facilita la continuidad operativa, la eficiencia en compras y la reduccion de costos de negociacion y transaccion.

Asimismo, las modalidades de invitacién abierta a ofertar y la invitacion simplificada registraron participaciones de 21,5 % y 19,2 %,
respectivamente, evidenciando la importancia de procesos mas agiles y flexibles dentro de las dinamicas de contratacién empresarial.
Estas modalidades suelen facilitar la participacion de empresas de menor tamafio al reducir tiempos, requisitos y niveles de complejidad
administrativa.

Por otro lado, la licitacion representé el 12,3 % de los procesos reportados, mientras que la subasta inversa alcanzé Gnicamente el 3,1
%. La menor participacidn de estas modalidades puede estar asociada a mayores exigencias técnicas, procesos de evaluacion mas
complejos y una mayor presién competitiva sobre precios y capacidad operativa.

En términos generales, la contratacidn privada muestra una mayor concentracion en mecanismos flexibles y orientados a la eficiencia
comercial, priorizando procesos simplificados y relaciones estables entre empresas y proveedores. No obstante, esta estructura también
evidencia retos importantes para las MiPymes, especialmente en aspectos relacionados con competitividad, capacidad operativa,
cumplimiento de estandares y fortalecimiento del relacionamiento empresarial, factores que continian condicionando el acceso a

oportunidades dentro del mercado privado.

Fuente: https://acopiatlantico.com/wp-content/uploads/2026/07/EDES-ER-TRIMESTRE-2026.pdf

Técnico

La construccion de marca institucional comprende el conjunto de estrategias, acciones y herramientas de comunicacion orientadas a
crear, consolidar y fortalecer de manera permanente la identidad y el posicionamiento de una entidad. Este proceso debe desarrollarse
bajo una linea gréfica y comunicacional coherente con la mision, visidn, valores, objetivos institucionales y estrategia de comunicacion
de la Corporacion.

En este contexto, la identidad visual de la Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca (CAR) busca fortalecer el reconocimiento
de la entidad como autoridad ambiental y facilitar su identificacion entre los diferentes publicos de interés. El uso consistente del logotipo,
colores institucionales, elementos gréficos, mensajes y demas componentes de la identidad visual permite consolidar una imagen
homogénea en los diferentes espacios fisicos y digitales en los que la Corporacion desarrolla sus actividades.

La estrategia de comunicacion institucional debe contribuir, ademas, a transmitir de manera clara la importancia de la proteccion de los
recursos naturales, la biodiversidad, los ecosistemas, el recurso hidrico y la adaptacion y gestion frente al cambio climatico. De esta
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manera, la marca institucional no se limita a un elemento grafico, sino que se convierte en un instrumento para comunicar la misionalidad,
los principios y la propuesta de valor de la Corporacion.
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL
DE CUNDINAMARCA

El material P.O.P. (Point of Purchase / material promocional) constituye una herramienta complementaria para fortalecer la identidad
visual y el posicionamiento institucional. Su utilizacién en actividades, jornadas, campafias, eventos, espacios de atencién al ciudadano
y acciones de educacién ambiental permite generar mayor visibilidad y reconocimiento de la Corporacion entre sus diferentes publicos

En el contexto institucional de la CAR, el material P.O.P. debe responder a los lineamientos de identidad visual y comunicacion
establecidos por la entidad y mantener coherencia con los mensajes de educacién, sensibilizacién y participacion ambiental.

La utilizacion de estos elementos permite reforzar la presencia institucional tanto en escenarios internos como externos y facilita que los
ciudadanos relacionen las diferentes actividades de la Corporacidn con su funcién como autoridad ambiental regional

PILARES DE LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Para fortalecer el posicionamiento de la imagen institucional, las acciones de comunicacién pueden estructurarse alrededor de cuatro
pilares:

INFORMAR: comunicar a los ciudadanos las acciones, programas, servicios, camparias y actividades desarrolladas por la Corporacion,
asi como los elementos que conforman su identidad institucional.

ASESORAR Y ORIENTAR: facilitar a los ciudadanos informacién clara y comprensible sobre la mision de la CAR, sus competencias,
servicios y actuaciones relacionadas con la proteccion y conservacion de los recursos naturales y el ambiente.

SENSIBILIZAR Y PERSUADIR: promover en las comunidades una mayor conciencia sobre la importancia de conservar la biodiversidad,
proteger los recursos hidricos, prevenir el deterioro ambiental y adoptar comportamientos responsables frente al territorio.

FORTALECER EL RECONOCIMIENTO INSTITUCIONAL: generar en los diferentes publicos una asociacién clara entre la identidad
visual de la CAR, su misionalidad, sus principios y su funcién como autoridad ambiental.

MENSAJE E IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La construccién de los mensajes debera responder a una estrategia integral de comunicacion, garantizando coherencia entre las
diferentes piezas y canales utilizados por la Corporacién. Cada elemento gréfico o promocional deberé contribuir al reconocimiento de
la entidad y transmitir de manera sencilla, clara y consistente los valores asociados a la proteccion ambiental y al desarrollo sostenible
del territorio.

En este sentido, los contenidos deberén considerar las caracteristicas de los diferentes publicos objetivo de la CAR y adaptarse a los
canales fisicos y digitales en los que se desarrolla la comunicacion institucional.

NECESIDAD DE MATERIAL P.0.P. Y PIEZAS DE COMUNICACION

Con base en lo anterior, la Oficina Asesora de Comunicaciones identifica la necesidad de contar con materiales y piezas de comunicacion
institucional que permitan fortalecer la presencia y el reconocimiento de la CAR en las diferentes actividades, campafias, eventos y
espacios de atencion al ciudadano.

Entre los elementos requeridos pueden contemplarse, de acuerdo con las necesidades institucionales y los respectivos lineamientos de
identidad visual, backings, pendones, tétems, counters, carteleras, sefializacidn institucional, material informativo, postales, stickers,
vinilos, bolsas ecoldgicas, termos, portadocumentos, elementos de escenografia, banderas, manteles, mapas, piezas para espacios de
atencion al ciudadano y demés elementos de comunicacion institucional.

Estos materiales deberan cumplir una funcion informativa, educativa y de sensibilizacion, ademas de contribuir al posicionamiento de la
identidad institucional de la CAR. Su disefio debera garantizar unidad grafica y conceptual en los diferentes escenarios en los que sean
utilizados.

En consecuencia, el suministro, impresion y desarrollo de material P.O.P. deberd entenderse como parte de una estrategia integral de
comunicacion institucional, orientada a fortalecer el reconocimiento de la CAR, facilitar la interaccién con los ciudadanos y promover
mensajes relacionados con la proteccion ambiental, la biodiversidad, los recursos naturales y la gestion sostenible del territorio..

Regulatorio
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Son varios los organismos, entidades y autoridades nacionales que interrelacionan con el sector, entre ellos se pueden destacar:

Superintendencia de Industria y Comercio (Colombia) www.sic.gov.co Centro Colombiano del Derecho de Autor — Cecolda
www.cecolda.org.co

Direccion Nacional del Derecho de Autor — DNDA www.derechodeautor.gov.co Ministerio de Cultura de Colombia
www.mincultura.gov.co

Cluster de Industrias Creativas y Contenidos - Camara de Comercio de Bogotda www.ccb.org.co Ministerio de TICs, Colombia

www.mintic.gov.co
Procolombia www.procolombia.co

Algunas de las normas aplicables que rigen al sector de publicidad son:

NORMA OBJETO

Expedido por la Comision Nacional de Autorregulacion Publicitaria
(CONARP), el Cédigo es una regulacién ponderada, con principios y
+Codigo Colombiano de conductas universales de respeto a la veracidad de la informacién, la
Autorregulacién Publicitaria decencia, la honestidad y a los derechos del consumidor y de los
competidores, sin limitar la creatividad en aquellos aspectos que trascienden
lo objetivo de la comunicacion de las caracteristicas del producto o servicio.

Por el cual se reglamentan los casos, el contenido y la forma en que se debe
+Decreto 975 de 2014 presentar la informacién y la publicidad dirigida a los nifios, nifias y
adolescentes en su calidad de consumidores.

Por el cual se reglamenta el uso de la publicidad alusiva a cualidades,

*Decreto 1369 de 2014 caracteristicas o atributos ambientales de los productos.

+Ley 1480 de 2011 Por medio de la cual se expide el Estatuto del Consumidor y se dictan otras
disposiciones.
Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

*Ley 1474 de 2011 prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del

control de la gestion publica. Art. 10- Presupuesto de publicidad.

+Acuerdo 002 de 1995 Reglamenta la comercializacion en los canales regionales de television.

Define principios y conceptos sobre la sociedad de la informacién y la
sLey 1341 de 2009 organizacion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones —
TIC-.

Por la cual se reglamenta el servicio de la television y se formulan politicas
para su desarrollo, se democratiza el acceso a éste, se conforman la
Comisién Nacional de Televisién, se promueven la industria y actividades de
television, se establecen normas para contratacion de los servicios, se
reestructuran entidades del sector y se dictan otras disposiciones en materia
de telecomunicaciones

*Ley 182 de 1995

Por la cual se reforman las Leyes 14 de 1991, 182 de 1995, 335 de 1996 y se

"Ley 680 de 2001 dictan otras disposiciones en materia de Televisién
*Resolucion 000415 de 2010 Reglamento del Servicio de Radiodifusién Sonora
‘Resolucién 3066 de 2011 Proteccion de los Derechos de los Usuarios de los Servicios de

Comunicaciones

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA

Teniendo en cuenta que los productos a adquirir estan desarrollados a partir de Iamina galvanizada y polimero semirrigido se realizara
el andlisis de la cadena de suministro del plastico y el acero. Lo anterior con la premisa de que “Las empresas no son unidades aisladas
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que deben actuar de forma independiente, sino que estan relacionadas con el objetivo Ultimo de servir al cliente final, que es el que
mueve toda la cadena.”

CADENA DE SUMINISTRO - INDUSTRIA GRAFICA
Disefo

Es la etapa creativa, previa al proceso de impresion, en la cual el disefiador grafico desarrolla el mensaje y crea los archivos para ser
impresos. Lo ideal es que los disefiadores conozcan los alcances y limitaciones del proceso de impresion, de manera que el disefio se
ajuste a las reales posibilidades. Para ello, es importante contar con la asesoria técnica de la imprenta, encargada de definir la mejor
forma de plasmar en el sustrato las ideas creativas del disefiador. El trabajo colaborativo de ambas partes permitira lograr el resultado

esperado.

Prensa

Es la etapa en la que se prepara y revisa un archivo antes de ingresar a prensa, de manera de que no genere contratiempos en
produccion. Esta etapa incluye diversos servicios, como verificacion de resolucién y edicion de imagenes, armado de archivos y
verificacion de uso de tintas especiales, entre otros. Esta etapa es muy importante, ya que cualquier error en los archivos puede perjudicar
el impreso final.

Produccién/impresion

Es la etapa en la que el disefio comienza a tomar forma fisica en paginas impresas. En esta etapa se aplican las tintas al sustrato y, en
caso de ser necesario, barnices de proteccion y otros tipos de procesos.

Postprensa

Una vez que el impreso esta listo, la post prensa es el paso siguiente. Aqui se realizan los diversos acabados del producto:
encuadernacion, dobleces, guillotinado y terminaciones especiales, entre otros. Es fundamental que estas definiciones estén claras desde
el comienzo para que el proceso se planifique en el orden correcto, de manera de lograr un impreso de éptima calidad y en los plazos
més acotados.
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Logistica

Una vez terminado el producto, es importante definir como se va a distribuir: tipo de embalaje, destino, fecha, etc

Estas etapas estan relacionadas entre si, por lo que es necesario programarlas previamente.

https://www.aimpresores.cl/que-es-la-industria-grafica/

2. POBLACION BENEFICIADA - CONSUMIDORES FINAL

La poblacion beneficiada de las estrategias de comunicacion institucional de la Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR
esta constituida principalmente por los ciudadanos, comunidades, organizaciones sociales, autoridades territoriales, sectores productivos,
instituciones educativas, medios de comunicacion y demas grupos de interés ubicados en el ambito de jurisdiccién de la Corporacion.

La Oficina Asesora de Comunicaciones tiene como funcién contribuir al posicionamiento institucional de la CAR y divulgar de manera
clara, oportuna y accesible, las acciones, programas, proyectos, servicios, inversiones y resultados relacionados con el cumplimiento de
su mision como autoridad ambiental. Para ello, la comunicacion institucional debe responder a las necesidades de informacion de los
diferentes publicos y fortalecer el relacionamiento entre la Corporacién y las comunidades de su territorio.

En 2026, la estrategia de comunicacion adquiere especial relevancia en el marco de los procesos de modernizacién institucional y
transformacion digital de la CAR. El 1 de junio de 2026 entr6 en funcionamiento el nuevo portal web institucional CAR 2.0, disefiado para
facilitar el acceso de la ciudadania a trdmites, consultas, servicios, proyectos ambientales y contenidos de interés, fortaleciendo la
transparencia y la accesibilidad de la informacién publica.

La comunicacion institucional se desarrolla mediante diferentes canales y herramientas, entre ellos el portal web, redes sociales, medios
de comunicacion, productos audiovisuales y graficos, actividades presenciales, campafias de educacion y sensibilizacion ambiental y
mecanismos de atencidn y relacionamiento con la ciudadania. Esta estrategia permite ampliar la cobertura de la informacién y acercar la
gestion de la Corporacién a los habitantes de los 104 municipios que conforman su jurisdiccion.

Desde la perspectiva del consumidor final, el propdsito de la comunicacién no se limita a informar sobre las actuaciones de la entidad,
sino que busca generar conocimiento, confianza, participacion y apropiacién frente a la gestion ambiental. En este sentido, una
comunicacioén institucional efectiva permite que los ciudadanos conozcan las acciones adelantadas por la CAR en materia de proteccién
de los recursos naturales, conservacion de la biodiversidad, gestion del riesgo, educacion ambiental, ordenamiento ambiental y desarrollo
sostenible.

La estrategia comunicativa debe, por tanto, reconocer las caracteristicas particulares de los diferentes publicos de interés y utilizar canales
adecuados para cada uno de ellos. La combinacién de medios digitales y tradicionales permite atender tanto a las poblaciones con amplio
acceso a internet como a las comunidades rurales y territoriales que requieren mecanismos presenciales y regionales de comunicacion.

Beneficios e impactos positivos La implementacion de una estrategia integral de comunicacién institucional genera beneficios
relacionados con:

Fortalecimiento del posicionamiento de la CAR como autoridad ambiental en su jurisdiccion.

Mayor conocimiento ciudadano sobre los programas, proyectos, servicios e inversiones de la Corporacién.
Fortalecimiento de la transparencia y del acceso a la informacion publica.

Mayor cercania y relacionamiento con las comunidades de los 104 municipios de la jurisdiccion.
Sensibilizacién frente a la proteccién de los recursos naturales y la conservacion ambiental.

Promocién de la participacion ciudadana en asuntos ambientales.
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e  Fortalecimiento de la identidad y reconocimiento institucional de la CAR.
e Mayor articulacién con autoridades municipales, organizaciones sociales, instituciones educativas, sectores productivos y
medios de comunicacion.

Aprovechamiento de herramientas digitales para ampliar la cobertura y oportunidad de los contenidos institucionales.

La modernizacion de los canales digitales representa, en este contexto, una oportunidad para mejorar la experiencia del ciudadano y
facilitar el acceso a informacion y servicios. La puesta en funcionamiento del portal CAR 2.0 durante 2026 constituye un avance en esta
direccion, al integrar tramites, consultas, informacion institucional y contenidos ambientales en una plataforma orientada a una mayor
accesibilidad.

ANALISIS DE LA OFERTA HERRAMIENTA MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO MAE

Con respecto al comportamiento del mercado desde el punto de vista de las necesidades del estado, y lo relacionado a las inversiones
y contratos realizados por las entidades estatales, las cuales se han realizado y registrado dentro de las plataformas SECOP | y SECOP
I, se realizd la consulta en la pagina de Colombia compra eficiente, dentro de sus herramientas de Andlisis de datos de compra publica:

(https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-
visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta), se puede determinar la siguiente informacion:

Basados en los contratos realizados bajo las plataformas SECOP | y SECOP |, y filtrando por el cédigo principal del clasificador de
bienes y servicios — UNSPSC vy relacionados con el objeto contractual (Codigos 55101500 —Publicaciones Impresas; 55121700
Senalizacién y 56131600 Exhibidores y accesorios auto soportados para mercancias), la informacion encontrada desde el afio 2020
y hasta el 31 de diciembre del 2025, se han realizado contratos por los siguientes valores:

De la revision efectuada se evidencia la existencia de oferta en el mercado para los tres grupos de bienes y servicios analizados. Para el
codigo 55101500 se encuentran antecedentes relacionados con material impreso, divulgacion y material publicitario; para el codigo
55121700 se identifican procesos asociados principalmente con sefializacién, orientacion y elementos graficos; y para el codigo 56131600
se encuentran antecedentes relacionados con stands, exhibidores y estructuras destinadas a exposiciones.

L
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De acuerdo con los resultados obtenidos, en el periodo del analisis y con los codigos UNSPSC descritos anteriormente 23.390 contratos
adjudicados, con un valor total estimado de contratacion de $828 mil millones, ejecutados por 8.534 proveedores, lo que refleja un
mercado amplio, competitivo y con capacidad suficiente para atender los requerimientos de las entidades estatales.

Estas cifras evidencian un mercado consolidado, con una importante capacidad instalada y un elevado nimero de oferentes que
desarrollan actividades relacionadas con la produccion de material impreso, publicaciones, piezas graficas, elementos promocionales y
herramientas de comunicacion, lo que permite identificar condiciones favorables de competencia y disponibilidad de bienes y servicios
para atender las necesidades de la Entidad.
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Adicionalmente, el comportamiento histdrico del gasto anual y mensual refleja una demanda constante por parte de las entidades
estatales, lo cual ha favorecido el fortalecimiento de la oferta y la especializacion de proveedores con experiencia en la atencion de
contratos orientados a estrategias de divulgacion, educacion y comunicacion institucional.

Comportamiento del gasto anual de contratacion

La informacion muestra que el mercado ha presentado una dinamica sostenida de contratacion, registrando niveles importantes de
inversién publica afio tras afio. Aunque se observan variaciones en los montos contratados entre vigencias, el comportamiento general
refleja la permanencia de la necesidad institucional de adquirir bienes y servicios orientados a la comunicacién estratégica, divulgacion
de programas, educacion ciudadana, promocién institucional y desarrollo de actividades pedagdgicas.

Los niveles de contratacion observados permiten inferir la existencia de un mercado maduro y estable, en el cual los proveedores
mantienen capacidad operativa para responder a requerimientos recurrentes de las entidades estatales. Esta situacion ha favorecido el
desarrollo de empresas especializadas en servicios de impresion, produccion grafica, disefio, suministro de elementos promocionales,
elaboracion de material educativo y desarrollo de herramientas de comunicacion.

La participacion de 8534 proveedores demuestra que el mercado cuenta con una amplia diversidad de oferentes, integrados por
empresas especializadas en:

Disefio gréfico y comunicacion visual.

Impresion digital y litografia.

Produccién de material POP.

Elaboracion de piezas publicitarias y promocionales.
Suministro de elementos de visibilidad institucional.
Produccion de material educativo y pedagégico.
Servicios integrales de comunicacién y divulgacion.

Valor Total Estimado por Modalidad de Sslecclon

adebdad de Selaccian

stimado

Vivlar Tatadl

LN N BN BN BN BN BN

En el analisis de modalidad de seleccion la modalidad competitiva predomina con un valor de $0.35 billones que corresponde al 42%
mediante mecanismos abiertos y competitivos (concursos de méritos, licitaciones publicas, seleccion abreviada de menor cuantia y
minima cuantia), le siguen las modalidades directa y especial con un valor similar de $0.24 billones.

De acuerdo con lo anterior, los procesos competitivos concentran el mayor valor agregado de contratacidn, situacién que evidencia la
existencia de multiples oferentes interesados en participar en este tipo de procesos y la capacidad del mercado para responder a
mecanismos de seleccidn que promuevan la libre concurrencia y la pluralidad de participantes.

Lo anterior permite concluir que el sector cuenta con niveles adecuados de competencia, situacién que favorece la obtencion de
propuestas técnicas y econémicas ajustadas a las necesidades de la CAR

Conclusiones del Analisis de Oferta

Del analisis efectuado mediante la herramienta MAE se concluye que existe una oferta amplia, sélida y suficientemente desarrollada,
caracterizada por la participacién de un nimero significativo de proveedores especializados en impresién, produccion gréfica,
publicaciones, elementos promocionales y herramientas de comunicacion.

Asi mismo, el volumen historico de contratacion, la participacion de mas de 8.500 proveedores y la distribucién de los procesos en
diferentes modalidades de contratacion evidencian condiciones favorables de competencia y capacidad de suministro, permitiendo prever
la existencia de pluralidad de oferentes aptos para participar en el presente proceso de seleccion.

En consecuencia, se considera que el mercado cuenta con la capacidad técnica, financiera, operativa y logistica necesaria para atender
el objeto contractual relacionado con el suministro de material impreso, piezas de visibilidad y demas herramientas de comunicacion
requeridas para la implementacion de estrategias de comunicacién, divulgacién y educacién ambiental de la CAR en la cuenca del rio
Bogota, garantizando la concurrencia y competencia efectiva entre potenciales oferentes.

Por otra parte, para la identificacion de la oferta de las empresas que pueden desarrollar el objeto del proceso de contratacion requerido,
se consult6 el Portal Unico de Contratacién www.colombiacompra.gov.co y el Registro Unico Empresarial y Social RUES respecto a los
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contratos celebrados, con el fin de obtener una muestra de empresas que estan en capacidad de desarrollar contratos similares al
presente.

No PROVEEDOR NIT OBSERVACION | MIPYMES
1| Cl WRRIORS COMPANY SAS. 900916649 NO
GRUPO ERCA COMUNICACION
2 | SR R 900271164 S|
3 | JPS PUBLICIDAD 900495648 | NO TIENE RUP :
4 | MATSUDA SAS 900470458 S
5 |STARLOGITICS SAS 900468141 Si
6 | STRATEGY SAS 830053792 Si
UNIVERSAL GROUP AGENCIA DE RUP
7 | COMUNICACIONES SAS 900204473 | - ANCELADO Sl
8 | CONTRAPUNTO GROUP SAS. 901096303 Si
9 | MARKETING VALLAS SAS 900010096 S
10 [ VALLAS Y AVISOS SAS 800005154 Si
» \S//;L;As EXTERIORES PUBLICITARIAS 590705045 N
12 [ AB.C. PUBLICIDAD INTEGRAL SA, 900176990 Si
13 | ABRAHAM PUBLICIDAD INGENIERIA SAS | 901300058 Si
y g\ggMEmos PUBLICIDAD Y MERCADEO | g0 "
15 | BIG MEDIA PUBLICIDAD SAS 900663951 Si
16 | PEZETA PUBLICIDAD SAS 860058398 S
17 [ SAVIV PUBLICIDAD Y CIA SAS 800237746 Si
RUP NO
18 | ARCA PUBLICIDAD Z SASS. 000767523 | N0 S|
19 | BIGSIGNS PUBLICIDAD SAS 901228759 Si
20 | LEONEL ORLANDO CHAVEZ ESPITIA 88258884 Si
21 | DS HOLDINGS GROUP SAS 900012435 Si
LITTLE MONKEY PROMOCIONALES Y RUP NO
22 | bUBLICIDAD BTL SAS 900984675 | pENOVADO Sl
23 [ MEDIOS Y RR PP DEL CARIBE SAS. 900455464 S
24 | AB SENALIZACION SAS 800145548 Si
25 | BIENSERVICIOS SAS 900930285 Si
26 | PUBLISENALES SAS 860072367 Si
27 | GRUPO EMPRESARIAL INVERSOR SAS | 901404747 S
28 | INVERSIONES RESENAL S A S 900634821 Si
29 | PUBLICOM CASA CREATIVA SAS -BIC | 901135299 Si
30 | ALIADOS DE COLOMBIASA S 900354406 Si
31 | FUENTES LUNA LUIS RAFAEL 1098702072 Si
SOCA SOLUCIONES INTEGRALES Y
32 | AMBIENTALES/CAMPOS CAMPOS 1098779855 S|
SOMMERS BRIGGITTE
33 | EDICREATIVO 1098694458 | NOTIENERUP | S
34 | EDICIONES IMPRO 1098680567 | NOTIENERUP | S

De la muestra anterior de treinta y cuatro (34) empresas para el analisis del sector, se tienen en cuenta veintiocho (28) de ellas, toda vez
que las empresas: JPS PUBLICIDAD, EDICREATIVO Y EDICIONES IMPRO no tienen Registro Unico de Proponentes — NO TIENE
RUP. La empresa UNIVERSAL GROUP AGENCIA DE COMUNICACIONES S.A.S tiene el Registro Unico de Proponentes- RUP
CANCELADO vy las empresas ARCA PUBLICIDAD Z S.A.S. y LITTLE MONKEY PROMOCIONALES Y PUBLICIDAD BTL SAS no
cuentan con el Registro tnico de Proponentes — RUP Renovado

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de
2021 referente a la participacion de MiPymes en el sistema de compras publicas, es de indicar que la entidad dentro del analisis de la
muestra financiera evidencio que el 94% de las empresas ostentan la calidad de MiPymes.

PROCESO DE COTIZACION

La Entidad realizé invitaciones directas a diferentes empresas a través del correo institucional de algunas empresas. Como resultado de
este ejercicio, se recibié respuesta por parte de las siguientes:

No PROVEEDOR NIT
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1. | FUENTES LUNA LUIS RAFAEL

1.098.702.072-0

SOCA SOLUCIONES INTEGRALES Y
2. | AMBIENTALES/ CAMPOS CAMPOS
SOMMERS BRIGGITTE.

1.098.779.855-1

3. | EDICREATIVO

1.098.694.458

4. | EDICIONES IMPRO

1.098.680.567-8

Empresa: FUENTES LUNA

Do Ratawt ¥ oot Avrcorg fgmai coms

Ervinde: Dty Sprl 25 200 714332 A

Py Comuneacion CAR comuncsoonm o gov.coe
O ot Farvads Ut Liwren compatom gow oo
Anety: Fe Eapaoiscones Teoneas Sovevern

Wt v e it Vatregtyeet L %1 0 @ uE e

LerciGn

Pomares @ oo edatale

stiamert

e 20 oty 5242 11 11 Comemaione OAR | opmapgpoaepy oo ounds
Cosul wmate

Omade 3 CrpoacOn 201 Dermeweos 1rey 1 e2000CI0ONET TN LOMICONBOnton. (1 o B2 58 S0CER! W TILEOCICIN 0F 3 BERBICEP ) (W 30

A Cotmedn 8o

£93 riormacon JE T3 TS S00STIY ¥ ITIDECIV] PITESS 30 ETICC-IWTTS 29 47 YUCETE 59 SSVNETT 34 0w Gtwan por i OMorw ke x

Comuncacuens

AQICRCANIE TR 97 W CHEIIEDF D308 K NSOTTE WOTCIH, SCImETIX ¢ IR MITGOE 08 #7ING) 3G0CRA0E (HTRIITE § I ST o ol dosamrts

otam
Quadersun Bt § i DOMA IIDURER p Lot TRl AOCONK OUt 30 DUl Jesta

{ommram

Oficina Asesora de Comunicaciones
oST15801 Bt 1704
T X 20
A Esporonzs £ 8050

Comyo Corerual Gran Estaci

Bopom, Coicrn

e Coviao Eslora P 7

c~i semimgnis  Speen o ‘ o ° o o

Empresa: SOCA SOLUCIONES INTEGRALES

. et —————— oGy —
—— . A
e L

e ———pr— = o
M T S s

i il

Ofcine Asesers de Comumitscivotes
. 1A . v

A S N

[ p———rrer

e (e

CAR s == 000000

Empresa: EDICREATIVO

- —— —— — . St 01 | . —— 0 g S——— i o

s b & Lt

GCT-PR-03-FR-05 V1 15/09/2022




CAR

Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca —~CAR

Oficina A

a de Comuni

Republica de Colombia

Empresa: EDICIONES IMPRO

Ervase: Bty Ao 25, 466 1144 0
ek a

Anwren Ne Dpachosoone T Sewats

Uon 3 BN o' 1T Comumannes [N | EneOaCOIEi TR * | PNV
Contsl 2o

Desta & o
e

v s dce

Comanciconn

AQUOuTyon W e b (IR0 X008 ) RIPRTE HENCTY,

LA utatey, cooheve § 8 .
[N
= ey " -
Contarnernn,
Oficina Asesora do Comunicacionas
(S5T1)S01 Exdt 1TOA

Ay Eaerarea § 8050
Contro Comercat Gran Estacite Costat: Estwa P 7
fogoi, Colombls

CAR i 000000

St My At TL I LE N
—

N S o -y
—— e Tiea e Miie e

e b 8 e S WL A

s
i3 4 agr 30 zEm i (-
e e

L e e b 48 b | e -1 00 10 SOt @8 |
-t a1y -

e e b -
L —

P e TR R
.~

Cem S L Me Bk |- i — ) | . S S d 440 o @ e v Gdd bt A

Cm———

Ofrzina A e C
AT £t | AN

A Tgarwrse 0 00 %
Carfon Uapvnacinl Crmm sl Continte & wien e ¥
o=

CAR eeoe. 0 ®@0O0O0O

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA
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ANALISIS DE LA DEMANDA MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO MAE

De acuerdo con la informacion suministrada por Colombia Compra Eficiente en su herramienta MAE Modelo de Abastecimiento
Estratégico en el siguiente link:
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-
visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

El analisis de la demanda ha registrado el siguiente perfil de compra desde el afio 2020 al 31 de diciembre de 2025 bajo los siguientes
Cadigos 55101500 —Publicaciones Impresas; 55121700 Sefalizacion y 56131600 Exhibidores y accesorios auto soportados
para mercancias), La herramienta de abastecimiento estratégico - analisis demanda permitié identificar el siguiente comportamiento:
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— i . FarRos: |
Gt Mwmat Qe Gaats Asae
pr———
1

Tmwctimme  furta

ol —

fmen. )

Teniendo en cuenta el periodo analizado y los codigos UNSPSC que se tuvieron en cuenta, la informacién consolidada evidencia que
las entidades estatales han mantenido una demanda permanente de bienes y servicios relacionados con impresién, divulgacién
institucional, material promocional, publicaciones y herramientas de comunicacion, registrandose un valor acumulado de contratacién
cercano a $828 mil millones y aproximadamente 23.388 contratos durante el periodo analizado.

El comportamiento del gasto anual muestra niveles significativos de inversién publica en la mayoria de las vigencias observadas,
destacandose especialmente los afios 2021, 2022 y 2025, en los cuales se registran los mayores montos de contratacion. Si bien se
presentan variaciones entre vigencias, estas responden a dindmicas presupuestales y programaticas propias de las entidades publicas,
sin que se evidencie una disminucién estructural de la demanda.

Comportamiento mensual de la demanda

El analisis del gasto mensual y de la cantidad de contratos por mes evidencia una dindmica relativamente constante a lo largo del afio,
con incrementos en determinados periodos asociados a la ejecucion presupuestal de las entidades publicas y al desarrollo de campanias,
programas Yy proyectos institucionales.

Se observan mayores niveles de contratacion hacia los ultimos meses de algunas vigencias, situacién frecuente en la contratacion
estatal debido a la ejecucion de recursos programados dentro de cada anualidad presupuestal. No obstante, la contratacién se mantiene
activa durante todos los meses del afio, lo que refleja una demanda continua del mercado.

Esta caracteristica resulta relevante para el presente proceso, dado que evidencia la existencia de requerimientos permanentes de
material impreso, piezas de divulgacién y herramientas de comunicacion por parte de las entidades publicas, permitiendo que los
proveedores mantengan capacidades operativas y productivas de manera sostenida.

Conclusion del analisis de la demanda
Con base en la informacion obtenida del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), se concluye que el mercado asociado al

suministro de material impreso, piezas de visibilidad y herramientas de comunicacion presenta una demanda publica permanente,
diversificada y sostenida en el tiempo, reflejada en un valor acumulado de contratacion superior a $828 mil millones.
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La continuidad de la contratacién durante las diferentes vigencias, la participacion de multiples entidades publicas y la recurrencia de
procesos orientados a la divulgacién, educacidn y comunicacion institucional evidencian que los bienes y servicios requeridos por la
CAR corresponden a una necesidad consolidada dentro de la gestién publica.

La CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA - CAR ha contratado con presupuesto oficial objetos similares al
del presente proyecto; teniendo en cuenta los procesos inscritos en la pagina Colombia Compra Eficiente, el sistema Electrénico de
Contratacién Publica (SECOP), se evidencian diversos procesos contractuales, tanto por parte de la Corporacién como por otras
entidades estatales.

A continuacion, se relacionan los contratos celebrados por la CAR registrados en el SECOP, cuyos objetos son similares al del presente

proceso:

HISTORICO CORPORACION
MODALIDAD OBJETO DEL CONVENIO VALOR
CONVENIONo. | 'he opy ECION
2:;'3382 poR | SUMINISTRO DE BOLSAS TERMO UTILIZABLES PARA
1756/2017 SUBASTA 08 20 | PROMOCIONAR E INCENTIVAR EL NO USO DE
- —"~“"" | BOTELLAS DE VIDRIO O BOTELLAS PLASTICAS
109.000.000
SELECCION ADQUISICION DE CHAQUETAS Y GORRAS DE
ABREVIADA POR | ACUERDO  CON LAS  CONDICIONES = TECNICAS
2505/2021 SUBASTA 08 20 | DEFINIDAS  POR LA  CORPORACION ~ PARA
o —"—“" | IDENTIFICAR Y FORTALECER LA IMAGEN
INSTITUCIONAL DE LA CAR 123.213.703
SELECCION ADQUISICION DE CHAQUETAS Y GORRAS DE
ABREVIADA POR | ACUERDO CON LAS CONDICIONESTECNICAS
3348/21 SUBASTA DEFINIDAS POR LA CORPORACION PARA
INVERSA_21 20 | IDENTIFICAR Y FORTALECER LA  IMAGEN
21 INSTITUCIONAL DE LA CAR. 127.695.304
SELECCION SERVICIO DE ELABORACION DE ELEMENTOS
ABREVIADA POR | INSTITUCIONALES ~ NECESARIOS ~ PARA LA
3348/2021 SUBASTA LOGISTICA DE EVENTOS, TALES COMO BANDERAS,
INVERSA MANTELES, PENDONES, ENTRE OTROS QUE
ELECTRONICA | REQUIERA LA CORPORACION 127.695.304
SUMINISTRO E INSTALACION DE SENALIZACION E
SELECCION INSUMOS DE CARACTER REGLAMENTARIO,
ABREVIADA POR | INFORMATIVO Y PREVENTIVO, PARA LA SEDE
1640/2022 SUBASTA 26 20 | CENTRAL, DIRECCIONES REGIONALES Y LOS
o ~"="" | PARQUES ECOTURISTICOS DE PROPIEDAD DE LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE | 630.927.582
CUNDINAMARCA CAR.
SELECCION ADQUISICION DE PRENDAS INSTITUCIONALES DE
ABREVIADA POR | ACUERDO  CON LAS  CONDICIONES  TECNICAS
3200/2022 SUBASTA 09 20 | DEFINIDAS ~ POR LA CORPORACIONPARA
7y —°—“" | IDENTIFICAR Y FORTALECER LA IMAGEN
INSTITUCIONAL DE LA CAR. 97.523.358
SELECCION SUMINISTRO DE MATERIAL Y PIEZAS DE
ABREVIADA COMUNCIACION QUE PRODUZCA LA OFICINA
209512023 NVERSA ASESORA DE  COMUNCIACIONES EN EL
SUBASTA 08 20 | DESARROLLO DEL PLAN DE COMUNICACIONES
”3 —"=“" 12023, PARA LA CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DE CUNDINAMARCA CAR. 911.131.791
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SELECCION
ABREVIADA

3009-2024 SUBASTA

INVERSA 009 DE

SUMINISTRO, IMPRESOS E INSTALACION QUE
REQUIERA LA OFICINA  ASESORA  DE
COMUNICACIONES ~ PARA  SATISFACER  LAS

NECESIDADES DE COMUNICACION Y DIFUSION DE
LA INFORMACION QUE GENERA LA CORPORACION

754.077.279

2025

2024 AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA - CAR

SELECCION

ABREVIADA SUMINISTRO, IMPRESOS E INSTALACION QUE

SUBASTA REQUIERA LA  OFICINA  ASESORA  DE | 1.161.406.246
INVERSA 005-DE | COMUNICACIONES

Fuente de informacion: Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP).
Vinculo Web: http://www.colombiacompra.gov.co/

CONCLUSION: De acuerdo con la revision histdrica de la Corporacién, se concluye que la entidad ha suscrito contratos de
caracteristicas similares al objeto pretendido, cuya modalidad de seleccién ha correspondido a Seleccién Abreviada por Subasta Inversa,
garantizando el cumplimiento de la normativa contractual vigente y los principios rectores de la contratacion estatal, modalidad de

seleccion que opera para el presente proyecto.

HISTORICO OTRAS ENTIDADES (publicas y privadas)

Mediante la busqueda realizada a través del portal de SECOP, se identificd que varias entidades publicas han adelantado contratos con
objeto contractual y modalidad similar al de la Entidad, como se muestra a continuacion:

No DE
CONTRATANTE
PROCESO

CONTRATISTA

OBJETO

VALOR

NOR1ESE-
CAU-  053-
2023

ESTADO NORTE

CAUCA

EMPRESA SOCIAL DEL

1

ESE. BUENOS AIRES

JORGE
GIRALDO
LARRAHONDO

ELIECER

SERVICIOS DE  PUBLICACIONES
EN MEDIOS IMPRESOS Y
DIGITALES (REDES SOCIALES PAGINA
WEB) SOBRE LA INFORMACION DE
AVANCE DE GESTION,
CUMPLIMIENTO DE METAS, PLANES
DE DESARROLLO, TRAMITES
Y SERVICIOS

6.600.000

IMP-SASIE-
286- 2022

INSTITUTO  DE
MOVILIDAD  DE
PEREIRA

DOTACION
INTEGRAL SAS

COMPRA DE UNIFORMES Y
ACCESORIOS PARA LOS AGENTES
DE TRANSITO PERTENECIENTES AL
INSTITUTO DE MOVILIDAD DE
PEREIRA VIGENCIA 2022.
(PRESENTACION DE OFERTA)

269.729.779

COORPORACION
AUTONOMA  DEL
QUINDIO - CRQ

SA-004-
2022

CONSORCIO LFV
CRQ-2022

SUMINISTRO  DE  ELEMENTOS
DE

MERCHANDISING E  IMPRESOS
NECESARIOS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LOS FINES Y
PROCESOS MISIONALES DE LA
ENTIDAD, ASI COMO PARA LA
EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES
CONTENIDAS EN LOS PROYECTOS:
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,12,14,18Y 20
DEL PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL

214.500.000

IDARTES-SA-
PMC-013-
2022

IDARTES

MULTI IMPRESOS
SAS

PRESTAR LOS SERVICIOS DE
IMPRESION,
ENCUADERNACION Y ACABADOS DE
LOS LIBROS, REVISTAS,
CATALOGOS DE ARTE Y CARTILLAS
QUE REQUIERA EL INSTITUTO
DISTRITAL DE LAS ARTES- IDARTES
EN DESARROLLO DE Su

ACTIVIDAD

371.848.800
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MISIONAL.

CONTRATO
SUM- 016-
2022

EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DEL
MUNICIPIO DE
SABANALARGA

PAPELERIA EL
PINGUINO SAS

EL CONTRATISTA SE ENCARGARA
DE SUMINISTRAR AL
CONTRATANTE: CARPETAS,
LAPICEROS, RESMAS DE PAPEL,
TONER Y ACCESORIOS PARA
IMPRESORAS, Y DEMAS
ELEMENTOS DE OFICINA PARA EL
ADECUADO FUNCIONAMIENTO DEL
ARCHIVO Y PARA GARANTIZAR LA
GESTION ADMINISTRATIVA DE LA
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DE SABANALARGA

1.300.000

SUBASTA
SA-SI- 024-
2022

ALCALDIA DISTRITAL
BARRANCABERMEJA

MONSAING SAS

ADQUISICION DE ELEMENTOS
DE OFICINA, PAPELERIA, IMPRESOS
Y PUBLICIDAD PARA EL
DESARROLLO Y EJECUCION DE LOS
DIFERENTES PROYECTOS DE LA
SECRETARIA DEL INTERIOR DEL
DISTRITO

DE BARRANCABERMEJA

187.688.600

FDLBOSASA
S1010-2022

FONDO DE
DESARROLLO LOCAL
DE BOSA

FENIX MEDIA GROUP
SAS

ADQUIRIR EL

PERMANENTE E

INTEGRAL DE COMUNICACIONES
PARA DESARROLLAR Y EJECUTAR
LOS PLANES DE MEDIOS MASIVOS,

SERVICIO

368.054.240

COMUNITARIOS, ALTERNATIVOS Y
LOCALES.

CONTRATAR EL SERVICIO DE
PRODUCCION  DE  MATERIAL
IMPRESO Y  PROMOCIONAL
REQUERIDO POR TRANSMILENIO
S.A. EN PRO DE LA REALIZACION DE
PIEZAS DE  COMUNICACION
EXTERNA E INTERNA SOBRE EL
SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO
EN BOGOTA EN SUS DIVERSOS
MODOS Y
COMPONENTE
SUMINISTRO DE MATERIAL Y PIEZAS
DE COMUNCIACION QUE PRODUZCA
PRODYGYTEK LA  OFICINA  ASESORA DE
PROCESS COMUNCIACIONES EN EL
DOCUMENT AND DESARROLLO DEL PLAN DE
DATA SOLUTIONS COMUNICACIONES 2023, PARALA
SAS CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DE CUNDINAMARCA CAR

660.000.000

GN GENERACION DE

TRANSMILENIO SA NEGOCIOS SAS

TMSA-SASI-
01-2021

763.993.662

IDU-SASI-

DTAF- 008-
2022

INSTITUTO DE
DESARROLLO
URBANO

CONCLUSION: de conformidad con lo anterior, se concluye que este tipo de procesos de seleccion presenta a nivel nacional gran
demanda y oferta, debido a que las entidades publicas buscan garantizar la correcta aplicabilidad de las normas y velar por el buen uso
de los recursos publicos; para el caso que nos ocupa, se estima que existe un nimero considerable de oferentes que bien sea como
persona natural, juridica o bajo alguna figura asociativa (consorcio, unién temporal) puedan cumplir y satisfacer la necesidad de la
Corporacion.

D. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

Acorde al articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015y la circular No 002 de enero 31 de 2014 de la Superintendencia de Industria y
Comercio, la informacién financiera debe estar actualizada. Por otra parte, el articulo 2.2.1.1.1.6.1° del Decreto 1082 de 2015 establece
que las entidades estatales deben hacer un analisis para conocer el sector relativo al objeto del proceso.

Las empresas consideradas para el analisis financiero fueron seleccionadas a partir del estudio de mercado realizado para el presente
proceso y de la informacion disponible en la base de datos de Datos Abiertos de Colombia Compra Eficiente, identificando
especificamente aquellas que tienen experiencia en procesos con objetos similares, celebrados con entidades estatales. Esta seleccion
permitié conformar una muestra de veintiocho (28) empresas con experiencia verificable en el objeto del proceso, asegurando que el
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analisis financiero se fundamentara en empresas que participan activamente en el mercado y que cuentan con antecedentes
contractuales relevantes para la evaluacion.

Para el desarrollo del analisis financiero del presente proceso, se tomé como referencia la informacién financiera de las empresas
consultadas en el Registro Unico Empresarial y Social (RUES), correspondiente a la informacion disponible en el momento de la consulta.
La informacion utilizada fue la reportada oficialmente por las empresas ante la camara de comercio competente y consolidada en dicha
plataforma, lo que garantiza su trazabilidad, confiabilidad y homogeneidad para efectos de comparacién y analisis financiero.

Con base en estos datos, se efectud el analisis de la situacion financiera y demas indicadores relevantes de las empresas consideradas
en el proceso.

De acuerdo con la informacion obtenida, se consolidd la informacién, que servira de base para la determinacién de los requisitos
financieros habilitantes, teniendo en cuenta la mayor o menor probabilidad de riesgo para la entidad, asi como la relacién de dependencia
entre el indicador y la ejecucion del contrato.

Las siguientes son las empresas que se tuvieron en cuenta para el analisis de datos:

FUENTE DE
No PROVEEDOR NIT ACTIVO CORRIENTE  PASIVO CORRIENTE ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL PATRIMONIO TOTAL ov:::é?;:m. ‘GASTOS DE INTERESES| CODIGO UNSPSC FILTRO. SECTOR INFORMACI
oN
55101500 Impresas
55121700  |Sefializacion
1 |CIWRRIORS COMPANY SAS s0ooteeds|  30,283,386,845 2,854,030,339 35,577,183,950 15,697,499,722 19,879,684,228 4,578,858,150 1,343,785,561 N . RUES
56131600  [Exhibidores yaccesorios auto
soportados para mercancias
55107500 o
55121700 Sefializacion
2 |GRUPO ERCA COMUNICACION INTEGRAL SAS o00271164|  4,333,220,981 1419,011,200 4794,622,134 1,419,011,200 3,375,610934 438,409,034 1820820 e Exhibidores yaccesorios auto | RUES
soportados para mercancias
556101500  |Publicaciones Impresas
3 |MATSUDA SAS 900470458 579,549,782 117,862,000 745,832,968 246,851,525 498,981,443 203,692,359 0| 55121700  [Sefializacion RUES
55121700 Publicaciones Impresas
4 [STAR LOGITICS SAS 900468141 7,986,796,146 1919,004,048 10,309,412,679) 550,044,041 5,759,368,638 2,297,236,770 HSI86R| 0 Sefializacion RUES
55121700 Publicaciones Impresas
5 |STRATEGY SAS 830053792| 2,278 447,735 668,409,362 6,112,235,116) 2,922,543,734 3,189,691,382 309,714,976 44,689,947 56131600 Sefializacion RUES
i y ios auto
55107500 L
55121700 Sefializacion
6 |CONTRAPUNTO GROUP SAS. 901096303/ 614,378,067, 96,659,975 1,128,294,967 | 196,659,975, 931,634,992 269,795,832, 0 56131600 Exhibidores yaccesorios auto RUES
soportados para mercancias
55T0T500 PR
55121700 Sefializacion
7 |MARKETING VALLAS SAS 900010096 1,159,310,430 312,545,344 3,396,804,810} 364,948,164 3,031,856,646 281,589,601 19,007,574] 56131600 Exhibidores y accesorios auto RUES
soportados para mercancias
8 |VALLAS Y AVISOS SAS 800005154 3,008,667,733 809,697,268 12,939,078,392 1,119,170,468 11,819,907,924, 255,229,240 35215250| 55121700  (Sefializacion RUES
55121900 falizaci
9 |VALLAS EXTERIORES PUBLICITARIAS SA.S 890705945, 683,381,739 311,631,598 1,237,610,937 401,631,598 835,979,339 272,483,639 12,658,500( 82101500  [Publicidad impresa
10 |AB.C. PUBLICIDAD INTEGRAL S.A 900176990 2,324,502,109 969,310,777 3,233,952,493 1,164,361,805) 2,089,590,688 468,641,769 41,886,995 55121900  |Sefializaciones RUES
F Tmpresas
55101800 (072 presa )
11| ABRAHAM PUBLICDAD NGENEERIA SAS s01300058 347,957,000 55,447,000 383,926,000 68,663,000 315,263,000 212,976,000 4470000 56131600 |0 0OeSYACCESONOSAUID | gy
soportados para mercancias
55121900  [Sefalizaciones
12 |ACOMEDIOS PUBLICIDAD Y MERCADEO SAS 800000457, 27,887,890,974 10,128,817,223 29,304,523,079 10,869,787,018| 18,434,736,061 6,741,996,544 92,549,806| 82101500  [Publicidad impresa RUES

55121900  |Sefializaciones
BIG MEDIA PUBLICIDAD SAS. 900663951 8,023,671,625| 3,719,036,321 9,991,418,600| 3,719,036,321 6,272,382,279 337,346,354 810,143 . RUES
82101500  |Publicidad impresa
55101500  |Publicaciones Impresas
PEZETA PUBLICIDAD SAS 860058398 2,154,598,293 246,591,278 2,371,000,621 246,591,278 2,124,409,343 402,938,414, 0| 55121700  (Sefializacion RUES

556101500  [Publicaciones Impresas
[SAVIV PUBLICIDAD Y CIA SAS 800237746 9,027,650,284| 1,787,861,623 19,176,790,328| 6,178,424,191 12,998,366,137| 816,986,215 367,787,584 55121700 Sefializacion RUES

55101500  [Publicaciones Impresas
BIGSIGNS PUBLICIDAD SAS 901228759) 1,525,407,264| 323,084,645 2,153,503,343 429,868,892| 1,723,634,451 997,500,930 312734| 55121700  [Senalizacion RUES

55121900  |Sefializaciones

17 |LEONEL ORLANDO CHAVEZ ESPITIA 88258884 307515248 48,459,248 673,979,163 123,227,902 550,751,261 137,537,960 13,092,286 RUES
82101500  |Publicidad impresa
TITZTTOT
55121900  |Sefializaciones

18 |DS HOLDINGS GROUP SAS 900012435 875,153,882 309,284,324 1,376,080,746 309,284,324 1,066,796,422 85,154,733 406,478 RUES

82101500  |Publicidad impresa

Publicaciones Impresas

55121900
19 |MEDIOS Y RR PP DEL CARIBE S.AS. 900455464 774,023,510 67,654,350 905,895,856 67,654,350 838,241,506 138,234,827 0 56131600 Sefializaciones RUES
i y ios auto
55121700 Publicaciones Impresas
20 |A B SENALIZACION SAS 800145548 2,156,284,981 988,041,642 3,354,509,390| 1,180,454,660 2,174,054,730 176,075,404 53,253,682 56131600 fializacio RUES
i y ios auto
55101500  |Publicaciones Impresas
21 [BIENSERVICIOS SAS 900930285/ 3,976,423,110 628,942,107 4,128,498,110 1,209,693,838| 2,919,804,272 1,003,241,251 21742665 55121700  |Sefializacion RUES

55101500  |Publicaciones Impresas
[PUBLISENALES SAS 860072367 1,953,080,000 768,821,000 13,309,854,000| 4,322,946,000| 8,986,908,000 3,001,398,000.00 207,000 55121700 Sefializacion RUES

55101500  [Publicaciones Impresas
(GRUPO EMPRESARIAL INVERSOR SAS 901404747 860,456,012, 41,109,300 1,040,749,235| 297,043,100 743,706,135 238,676,245 0| 55121700  (Sefializacion RUES

55101500  |Publicaciones Impresas
INVERSIONES RESENAL SA'S 900634821 456,998,068, 131,312,975 827,560,629 316,298,517| 511,262,112 52,635,098] 26,705,337 55121700 fializacio RUES

55101500  [Publicaciones Impresas
PUBLICOM CASA CREATIVA SAS - BIC 901135299 1,566,063 449 994,782,170 2,334,465,495| 1,372,518,713 961,946,782 329,855,909 90,456,178| 55121700  |Sefalizacion RUES

55101500  |Publicaciones Impresas

26 |ALIADOS DE COLOMBASA'S 900354406/ 1,472,729,332| 516,715,348 2,016,477,504, 577,715,348 1,438,762,156 1,150,223,360 25579,004 55121700  (Sefalizacion RUES
56121700 mpresas
27 |FUENTES LUNA LUIS RAFAEL 1098702072 316,557,781 146,914,260 507,357,947| 157,903,072| 349,454,885 71,287,766 0 56131600 Serializacion RUES
i ios auto
SOCA SOLUCIONES INTEGRALES Y 55121700 Publicaciones Impresas
28 [AMBIENTALES/CAMPOS CAMPOS SOMMERS 1098779855 77,655,547| 30,122,060 290,819,024, 30,122,060| 260,696,964, 164,080,673 0 Sefializacion RUES
BRIGGITTE 56131600 5

auto
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La informacion que se anexa a continuacion sirvio de base para el calculo y analisis de los indicadores financieros de los posibles
oferentes identificados en el Estudio del Sector, constituyéndose en el soporte técnico para la determinacion de los requisitos habilitantes
establecidos en el presente proceso.

INDICE DE LIQUIDEZ
No PROVEEDOR LIQUIDEZ
1 GRUPO ERCA COMUNICACION INTEGRAL SAS 3.05
2 MATSUDA SAS 4.92
3 STARLOGITICS SA.S 4.16
4 STRATEGY SA.S 341
5 CONTRAPUNTO GROUP S.A.S. 6.36
6 MARKETING VALLAS SAS 3.7
7 VALLAS Y AVISOS SAS 3.83
8 VALLAS EXTERIORES PUBLICITARIAS S.A.S 2.19
9 A.B.C. PUBLICIDAD INTEGRAL S.A. 2.40
10 ABRAHAM PUBLICIDAD INGENIERIA SAS 6.28
1 ACOMEDIOS PUBLICIDAD Y MERCADEO SAS 2.75
12 BIG MEDIA PUBLICIDAD SAS 2.16
13 PEZETA PUBLICIDAD SAS 8.74
14 SAVIV PUBLICIDAD Y CIA SAS 5.05
15 BIGSIGNS PUBLICIDAD SAS 472
16 LEONEL ORLANDO CHAVEZ ESPITIA 6.35
17 DS HOLDINGS GROUP SAS 2.83
18 A B SENALIZACION SAS 218
19 BIENSERVICIOS SAS 6.32
20 PUBLISENALES S.A.S 2.54
21 INVERSIONES RESENAL SA S 3.48
22 PUBLICOM CASA CREATIVA SAS - BIC 1.57
23 ALIADOS DE COLOMBIASA S 2.85
24 FUENTES LUNA LUIS RAFAEL 2.15
25 SOCA SOLUCIONES INTEGRALES Y AMBIENTALES 258
ICAMPOS CAMPOS SOMMERS BRIGGITTE ’
3 LIQUIDEZ
1:;:; 8.74
8.00 M
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Imagen 1

Se realiz6 el andlisis para determinar el indicador de liquidez, considerando medidas de tendencia central y de posicién, con el fin de
establecer un requisito objetivo, proporcional y acorde con las condiciones del sector:
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MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL
PROMEDIO 4.98
MEDIANA 3.59
DESVIACION ESTANDAR 4.02
MINIMO 1.57
MAXIMO 20.93
Imagen 2 Imagen 3

Para la identificacion de datos atipicos se determiné el limite inferior teniendo en cuenta el promedio de la muestra (4.98) menos la
desviacion estandar (4.02) y se definié el limite superior de acuerdo con el promedio (4.98) de la muestra mas la desviacion estandar
(4.02) como se ve a continuacion.

LIMITE INFERIOR 0.96

LIMITE SUPERIOR 9.01
Imagen 4

A partir de la concentracion de los datos depurados, se aplicé el Método del Rango Intercuartilico (RIC), con el fin de determinar el
Indicador de Liquidez, conforme a las recomendadas por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente,
arrojando los siguientes cuartiles:

MEDIDA DE POSICION
RANGO INTERCUARTILICO
N. MUESTRA 25
VALOR MINIMO 1.57
Q1 2.54
Q2 3.41
Q3 4.92
VALOR MAXIMO 8.74
Imagen 5

Para la determinacion de este indicador, el analisis financiero elaborado sobre la muestra depurada de 28 empresas arrojé un valor de
2,54 ubicada en el primer cuartil (Q1), cifra que constituyé el pardmetro inicial de referencia. No obstante, en aplicacién de los principios
de transparencia, libre concurrencia y seleccion objetiva, y con el propésito de maximizar la pluralidad de oferentes, la Corporacién opté
por flexibilizar la exigencia fijando el indicador en 1,5.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

L LA ENDIESE)?AEM[I)IIEENTO
1| CIWRRIORS COMPANY SAS 44.12%
2 | GRUPO ERCA COMUNICACION INTEGRAL SAS 29.60%
3 | MATSUDA SAS 33.10%
4 | STARLOGITICS SAS 44.13%
5 | STRATEGY SAS 47.81%
6 | CONTRAPUNTO GROUP SAS. 1743%
7 | MARKETING VALLAS SAS 10.74%
8 | VALLAS Y AVISOS SAS 8.65%
9 | VALLAS EXTERIORES PUBLICITARIAS SAS 32.45%
10 | AB.C. PUBLICIDAD INTEGRAL SA. 36.00%
11| ABRAHAM PUBLICIDAD INGENIERIA SAS 17.88%
12 | ACOMEDIOS PUBLICIDAD Y MERCADEO SAS 37.09%
13| BIG MEDIA PUBLICIDAD SAS 37.22%
14| PEZETA PUBLICIDAD SAS 10.40%
15| SAVIV PUBLICIDAD Y CIA SAS 32.22%
16 | BIGSIGNS PUBLICIDAD SAS 19.96%
17 | LEONEL ORLANDO CHAVEZ ESPITIA 18.28%
18 | DS HOLDINGS GROUP SAS 22.48%
19 | MEDIOS Y RR PP DEL CARIBE SAS. 747%
20 | AB SENALIZACION SAS 35.19%
21 | BIENSERVICIOS SAS 29.29%
22 | PUBLISENALES SAS 32.48%
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23 | GRUPO EMPRESARIAL INVERSOR SAS 28.54%

24 | INVERSIONES RESENAL SA S 38.22%

25 | PUBLICOM CASA CREATIVA SAS - BIC 58.79%

26 | ALIADOS DE COLOMBIASA S 28.65%

27 | FUENTES LUNA LUIS RAFAEL 31.12%

28 SOCA SOLUCIONES INTEGRALES Y AMBIENTALES 10.36%
/CAMPOS CAMPOS SOMMERS BRIGGITTE

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Imagen 6

Se realizé el andlisis para determinar el indicador de nivel de endeudamiento, considerando medidas de tendencia central y de posicion,
con el fin de establecer un requisito objetivo, proporcional y acorde con las condiciones del sector:

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL :
PROMEDIO 28.56% 3
MEDIANA 30.36%
DESVIACION ESTANDAR 12.85%
MINIMO 7.47%
MAXIMO 58.79%

Imagen 7 Imagen 8

Para la identificacion de datos atipicos se determind el limite inferior teniendo en cuenta el promedio de la muestra (28.56%) menos la
desviacion estandar (12.85%) y se definio el limite superior de acuerdo con el promedio (28.56%) de la muestra mas la desviacion
estandar (12.85%) como se ve a continuacion.

LIMITE INFERIOR 15.71%

LIMITE SUPERIOR 41.41%
Imagen 9

A partir de la concentracién de los datos depurados, se aplicé el Método del Rango Intercuartilico (RIC), con el fin de determinar el
Indicador de Endeudamiento, conforme a las recomendadas por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra
Eficiente, arrojando los siguientes cuartiles:

MEDIDA DE POSICION
RANGO INTERCUARTILICO
N. MUESTRA 19
VALOR MINIMO 17.43%
Q1 25.51%
Q2 31.12%
Q3 34.14%
VALOR MAXIMO 38.22%
Imagen 10

Para la determinacion de este indicador, el andlisis financiero elaborado sobre la muestra depurada de 28 empresas arroj6, mediante el
analisis de medidas de posicidn, un valor de 34.14% en el tercer cuartil (Q3) siendo este parametro el que define el 75% de la muestra;
no obstante, al comparar dicho resultado con el limite superior de 41,41% obtenido a partir de las medidas de tendencia central (promedio
de 28,56% mas una desviacion estandar de 12,85%), se evidenci6 que el tercer cuartil (Q3) resultaba considerablemente inferior a dicho
limite. Por lo anterior, la entidad decidié tomar como parametro inicial de referencia el valor que garantice una mayor pluralidad de
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proveedores, esto es, el limite superior de 41.41%, con el fin de no restringir la participacion de los oferentes. Adicionalmente, en
aplicacion de los principios de transparencia, libre concurrencia y seleccion objetiva, y con el proposito de maximizar la pluralidad de
oferentes, la Corporacion opt6 por flexibilizar atin mas la exigencia, fijando el indicador definitivo en menor o igual a 60%.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

COBERTURA DE
No PROVEEDOR INTERES
1 | GRUPO ERCA COMUNICACION INTEGRAL SAS 24,06
2 | STARLOGITICS SAS 16.23
3 | STRATEGY S.AS 6.93
4 | MARKETING VALLAS SAS 14.81
5 | VALLAS Y AVISOS SAS 7.25
6 | VALLAS EXTERIORES PUBLICITARIAS S.A.S 2153
7 | AB.C. PUBLICIDAD INTEGRAL S.A. 11.19
8 | ABRAHAM PUBLICIDAD INGENIERIA SAS 4765
9 | ACOMEDIOS PUBLICIDAD Y MERCADEO SAS 72.85
10 | LEONEL ORLANDO CHAVEZ ESPITIA 10.51
11 | DS HOLDINGS GROUP SAS 209.49
12 | BIENSERVICIOS SAS 46.14
13 | ALIADOS DE COLOMBIASA S 4497
COBERTURA DE INTERESES
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Imagen 11

Se realiz6 el analisis para determinar el indicador razén de Cobertura de Intereses, considerando medidas de tendencia central y de
posicidn, con el fin de establecer un requisito objetivo, proporcional y acorde con las condiciones del sector:

MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL
PROMEDIO 888.27
MEDIANA 16.23
DESVIACION ESTANDAR 2776.98
MINIMO 1.97
MAXIMO 14,499.51 I
Imagen 12 Imagen 13

Para la identificacion de datos atipicos se determind el limite inferior teniendo en cuenta el promedio de la muestra (888.27) menos la
desviacion estandar (2.776.98) y se definié el limite superior de acuerdo con el promedio (888.27) de la muestra mas la desviacién
estandar (2.776.98) como se ve a continuacion.

LIMITE INFERIOR - 1,888.71
LIMITE SUPERIOR 3,665.25
Imagen 14

A partir de la concentracién de los datos depurados, se aplicé el Método del Rango Intercuartilico (RIC), con el fin de determinar el
Indicador de Razon de Cobertura de Intereses, conforme a las recomendadas por la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica —
Colombia Compra Eficiente, arrojando los siguientes cuartiles:

GCT-PR-03-FR-05 V1 15/09/2022




£45>
- a . Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca —~CAR
Oficina Asesora de Comunicaciones
Republica de Colombia

MEDIDA DE POSICION
RANGO INTERCUARTILICO
N. MUESTRA 20
VALOR MINIMO 1.97
Q1 6.11
Q2 15.52
Q3 46.52
VALOR MAXIMO 3,189.61
Imagen 15

La capacidad de una empresa para atender oportunamente el servicio de su deuda constituye un indicador relevante de estabilidad y
solidez financiera. Incluso en escenarios de dificultades financieras u operativas, una compafiia puede mantener la continuidad de su
actividad econdmica y el giro ordinario de sus negocios en la medida en que conserve la capacidad de cumplir con el pago de intereses
y deméas compromisos financieros.

Para la determinacion de este indicador, el analisis financiero elaborado sobre la muestra depurada de 28 empresas arrojé un valor de
6.11 ubicandose en el primer cuartil (Q1), cifra que constituy6 el pardmetro inicial de referencia. No obstante, en aplicacién de los
principios de transparencia, libre concurrencia y seleccion objetiva, y con el proposito de maximizar la pluralidad de oferentes, la
Corporacién opté por flexibilizar la exigencia fijando el indicador en 4.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

No PROVEEDOR RE'F‘,I\’.}BR'I'I'V'I';Q?ODE"
1 | CIWRRIORS COMPANY SAS 2303%
2 | GRUPO ERCA COMUNICACION INTEGRAL SAS 12.99%
3 | MATSUDA SAS 40.82%
4 | STARLOGITICS SAS 39.89%
5 | STRATEGY SAS 9.71%
6 | CONTRAPUNTO GROUP SAS. 2896%
7 | MARKETING VALLAS SAS 9.29%
8 | VALLAS EXTERIORES PUBLICITARIAS SAS 32.59%
9 | AB.C. PUBLICIDAD INTEGRAL SA 22.64%
10 | ACOMEDIOS PUBLICIDAD Y MERCADEO SAS 3657%
11 | PEZETA PUBLICIDAD SAS 18.97%
12| LEONEL ORLANDO CHAVEZ ESPITIA 24.97%
13 | DS HOLDINGS GROUP SAS 798%
14 | MEDIOS Y RR PP DEL CARIBE SAS. 16.49%
15 | A B SENALIZACION SAS 8.10%
16 | BIENSERVICIOS SAS 34.36%
17 | PUBLISENALES SAS 33.40%
18 | GRUPO EMPRESARIAL INVERSOR SAS 32.00%
19 | INVERSIONES RESENAL SA S 1030%
20 | PUBLICOM CASA CREATIVA SAS - BIC 34.29%
21 | FUENTES LUNA LUIS RAFAEL 22.12%
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Imagen 16

Se procedié a realizar el analisis del valor minimo para el indicador de rentabilidad del patrimonio en donde se tuvieron en cuenta las
siguientes medidas de tendencia central y de posicion:

INDICE RENTABILIDAD DEL PATRIMONO

MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL
PROMEDIO 27.92% B
MEDIANA 24.00% )
DESVIACION ESTANDAR 20.08% ,
MINIMO 2.16%
MAXIMO 79.95%

Imagen 17 Imagen 18

Para la identificacion de datos atipicos se determind el limite inferior teniendo en cuenta el promedio de la muestra (27.92%) menos la
desviacion estandar (20.08%) y se definié el limite superior de acuerdo con el promedio (27.92%) de la muestra mas la desviacion
estandar (20.08%) como se ve a continuacion.

LIMITE INFERIOR 7.84%
LIMITE SUPERIOR 48.00%
Imagen 19

A partir de la concentracion de los datos depurados, se aplicé el Método del Rango Intercuartilico (RIC), con el fin de determinar el
Indicador de Rentabilidad del Patrimonio, conforme a las recomendadas por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia
Compra Eficiente, arrojando los siguientes cuartiles:

MEDIDA DE POSICION
RANGO INTERCUARTILICO
N. MUESTRA 21
VALOR MINIMO 7.98%
Q1 12.99%
Q2 23.03%
Q3 33.40%
VALOR MAXIMO 40.82%
Imagen 20

Para la determinacion de este indicador, el andlisis financiero elaborado sobre la muestra depurada de 28 empresas arrojo, mediante el
analisis de medidas de posicion, un valor de 12.99% en el primer cuartil (Q1), parametro que representa el 25% de la muestra, cifra que
constituy6 el parametro inicial de referencia. No obstante, al comparar dicho resultado con el valor minimo de 7.98%, se evidenci6 que
el primer cuartil (Q1) resultaba considerablemente superior a dicho limite. En consecuencia, la Entidad decidié tomar como parametro
inicial de referencia el valor mas bajo, esto es el Valor Minimo de 7.98% con el fin de no restringir la participacion de los oferentes.
Adicionalmente, en aplicacion de los principios de transparencia, libre concurrencia y seleccidn objetiva, y con el propdsito de maximizar
la pluralidad de oferentes, la Corporacion optd por flexibilizar la exigencia fijando el indicador en 7%.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO
RENTABILIDAD DEL
No PROVEEDOR ACTIVO
1| CIWRRIORS COMPANY S.A.S 12.87%
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2 | GRUPO ERCA COMUNICACION INTEGRAL SAS 9.14%
3 | MATSUDA SAS 27.31%
4 | STARLOGITICS S.AS 22.28%
5 | STRATEGY SAS 5.07%
6 | CONTRAPUNTO GROUP SAS. 23.91%
7 | MARKETING VALLAS SAS 8.29%
8 | VALLAS EXTERIORES PUBLICITARIAS S.A.S 22.02%
9 | AB.C. PUBLICIDAD INTEGRAL S.A. 14.49%
10 | ACOMEDIOS PUBLICIDAD Y MERCADEO SAS 23.01%
11 | PEZETA PUBLICIDAD SAS 16.99%
12 | SAVIV PUBLICIDAD Y CIA SAS 4.26%
13 | LEONEL ORLANDO CHAVEZ ESPITIA 20.41%
14 | DS HOLDINGS GROUP SAS 6.19%
15 | MEDIOS Y RR PP DEL CARIBE S.A.S. 15.26%
16 | A B SENALIZACION SAS 5.25%
17 | BIENSERVICIOS SAS 24.29%
18 | PUBLISENALES S.A.S 22.55%
19 | GRUPO EMPRESARIAL INVERSOR SAS 22.93%
20 | INVERSIONES RESENAL SA S 6.36%
21 | PUBLICOM CASA CREATIVA SAS - BIC 14.13%
22 | FUENTES LUNA LUIS RAFAEL 15.23%
RENTABILIDAD DEL ACTIVO
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Imagen 21

Se procedié a realizar el analisis del valor minimo para el indicador de rentabilidad del Activo en donde se tuvieron en cuenta las siguientes
medidas de tendencia central y de posicion:

INDICE CE SENTASILIDAD DEL ACTIVO
MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL
PROMEDIO 20.10% ;
MEDIANA 16.13% ‘
DESVIACION ESTANDAR 15.94% ’
MINIMO 1.97% ’ '
MAXIMO 57.04%
Imagen 22 Imagen 23

Para la identificacion de datos atipicos se determin el limite inferior teniendo en cuenta el promedio de la muestra (20.10%) menos la
desviacion estandar (15.94%) y se definid el limite superior de acuerdo con el promedio (20.10%) de la muestra mas la desviacion
estandar (15.94%) como se ve a continuacion.

LIMITE INFERIOR 4.16%
LIMITE SUPERIOR 36.04%
Imagen 24
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A partir de la concentracion de los datos depurados, se aplicé el Método del Rango Intercuartilico (RIC), con el fin de determinar el
Indicador de Rentabilidad del Activo, conforme a las recomendadas por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra
Eficiente, arrojando los siguientes cuartiles:

MEDIDA DE POSICION
RANGO INTERCUARTILICO
N. MUESTRA 22
VALOR MINIMO 4.26%
Q1 8.50%
Q2 15.25%
Q3 22.48%
VALOR MAXIMO 27.31%

Imagen 25

Para la determinacion de este indicador, el analisis financiero elaborado sobre la muestra depurada de 28 empresas arrojo, mediante el
analisis de medidas de posicion, un valor de 8.50% en el primer cuartil (Q1), parametro que representa el 25% de la muestra, cifra que
constituy6 el pardmetro inicial de referencia. No obstante, al comparar dicho resultado con el valor minimo de 4.26%, se evidencié que
el primer cuartil (Q1) resultaba considerablemente superior a dicho limite. En consecuencia, la Entidad decidié tomar como pardmetro
inicial de referencia el valor mas bajo, esto es el Valor Minimo de 4.26% con el fin de no restringir la participacion de los oferentes.
Adicionalmente, en aplicacion de los principios de transparencia, libre concurrencia y seleccién objetiva, y con el propésito de maximizar
la pluralidad de oferentes, la Corporacion opté por flexibilizar la exigencia fijando el indicador en 4%.

Teniendo en cuenta la muestra de la anterior informacion y, de conformidad con lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto
1082 de 2015, se determina que la capacidad financiera y de organizacién para el presente proceso es la siguiente:

MARGEN
INDICADOR FORMULA SOLICITADO
Liquidez Adtivo corriente / Mayor o igual a 1.5

Pasivo corriente.

Nivel de endeudamiento

Pasivo total / Activo
total.

Menor o igual a 60%

Razén de Cobertura de

Utilidad Operacional

Mayor o igual a 4

intereses |/ Gasto de intereses.
Rentabilidad del Utilidad Operacional . 0
L L Mayor o igual a 7%
Patrimonio | Patrimonio.
Rentabilidad del Activo | Jtidad Operacional | v\ o i1 5 49
| Activo Total.

/
/

<Z/ /
S
/

LEONARDO SIERRA FIGUEROA
Jefe Oficina Asesora De Comunicaciones

Revision

Fi H no V]
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Nombre Completo: Angela
Paola Castiblanco Rodriguez

Proyeccion Revisién Proyeccion

Firma: Firma: bl Firma:
(e

Nombre Completo: Nelly
Yaneth Rojas Romero

Nombre Completo: Cristian
Fernando Martin Lemes

Nombre Completo: Angélica
Rodriguez Suarez

Cargo: Contratista Cargo: Contratista Cargo: Contratista Cargo: Contratista

Dependencia: DGC Dependencia: DGC

Dependencia: OAC Dependencia: OAC
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