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CONSTITUCION DE SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA, POR ACCIONES
SIMPLIFICADA DEL MUNICIPIO DE MALAMBO Y NOMBRE DEL SOCIO DENOMINADA
NOMBRE DE LA SEM S.A.S.

En el municipio de Malambo, Atlantico, a los xxxx dias del mes de xxxxxxxxxxx de 2026 se
reunieron YENIS OROZCO BONETT, mayor de edad, identificada con la cédula de
ciudadania XXxXxxxXxxxxx de XxXxxxxxx (xxxxx), en su calidad de Alcaldesa Municipal del
ente territorial referenciado, identificado con NIT. 890.114.335-1, actuando como
Representante Legal, debidamente autorizada por el Concejo Municipal, a través del
Acuerdo No. 009 de 2026. De otro lado, XXXXXXXXXXXXxXX, ciudadano(a) mayor de edad,
identificado(a) con cédula de ciudadania No. XXXXXXXXXX d& XXXXXXXXXXXXXXX, en su calidad
de representante legal de la sociedad NOMBRE DEL SOCIO, sociedad legalmente
constituida, con NIT XXXXXXXXXX y con domicilio en la ciudad de XXXXXXXXXXX,
conforme al certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de
Comercio de [CIUDAD DEL DOMICILIO DEL SOCIQ], a efectos de conformar una Sociedad
de Economia Mixta.

El presente acto de constitucién se da en virtud del proceso de Licitacion Publica No. [_],
adjudicado mediante Resolucion No. __ de 2026, cuyo objeto fue: “SELECCIONAR UN
SOCIO ESTRATEGICO PRIVADO QUE CONFORMARA, CON EL MUNICIPIO DE
MALAMBO, UNA SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO, MEDIANTE TODAS LAS ACTIVIDADES DE
ADMINISTRACION, OPERACION, MANTENIMIENTO, MODERNIZACION,
REPOSICION, EXPANSION Y DESARROLLOS TECNOLOGICOS DEL SISTEMA EN EL
MUNICIPIO DE MALAMBO — ATLANTICO?”, previa autorizacién del Concejo Municipal de
Malambo mediante Acuerdo No. 009 de 2026.

Los estatutos que se acuerdan para la sociedad de economia mixta, bajo la modalidad de
S.A.S., son los siguientes:

CAPITULO |
Nombre, Nacionalidad, Domicilio, Objeto y Duracion.

Articulo primero. Razén social y nacionalidad: La persona juridica que se constituye
corresponde a una Sociedad de Economia Mixta de caracter municipal, constituida bajo la
forma de Sociedad por Acciones Simplificada, con la siguiente razdn social o0 denominacion:
“NOMBRE DE LA SOCIEDAD SAS”.

La sociedad se constituye conforme a las leyes de la Republica de Colombia, se regira por
las disposiciones legales y reglamentarias vigentes, y en especial por estos Estatutos. En
lo no previsto en la anterior regulacion, se aplicaran la Ley 489 de 1998, el Decreto-ley 410
de 1971 (Cdédigo de Comercio), la Ley 1258 de 2008, las normas concordantes y los
documentos previos de viabilidad empresarial y de seleccion del socio privado por parte del
Municipio.

En todos los actos y documentos de la sociedad destinados a terceros, la denominacion
estara siempre seguida de la palabra “sociedad por acciones simplificada”, o de las iniciales,
SAS.
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Paragrafo Primero-. Cuando en los presentes estatutos haya contradiccién entre alguna
de sus normas, y lo dispuesto por la Ley 1258 de 2008, esta Ultima se aplicara
preferentemente.
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Paragrafo Segundo-. La sociedad estara vinculada a la Oficina Asesora de Planeacion del
municipio de Malambo.

Paragrafo Tercero-. En caso de contradiccion, vacio u oscuridad, se aplicara el siguiente
orden jerarquico normativo: (i) la Constitucién Politica y las normas legales de caracter
imperativo; (ii) el Acuerdo Municipal de creacion de la SEM expedido por el Concejo
Municipal de Malambo; (iii) lo dispuesto en estos Estatutos; (iv) el acuerdo de accionistas;
y (v) los documentos del proceso de seleccion del socio privado.

Articulo Segundo-. Accionistas. Los accionistas seran: EL MUNICIPIO DE MALAMBO -
ATLANTICO, distinguido con el Nit. 890.114.335-1, representado por su Alcaldesa, en este
caso, por la sra. YENIS OROZCO BONETT, y la sociedad NOMBRE DEL SOCIO,
distinguida con el Nit XXXXXXXXXxxX, representada por XXXXXXXXXXXXX.

Articulo Tercero. Domicilio; El domicilio de la sociedad se fija en el municipio de Malambo
- Atlantico. Podra crear sucursales, agencias o dependencias en otros lugares del pais o
del exterior, por disposicion de la Junta Directiva, conforme al numeral 8 del articulo
trigésimo  séptimo, y con arreglo a la ley. Su direccibn para
notificaciones: XOXXKKXXXXXXXXXKXXXXX, y en el correo electrénico:
XXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXX.

Articulo Cuarto. Objeto: La sociedad de economia mixta tendrd como objeto social
principal la prestacion del servicio de alumbrado publico, mediante las actividades de
administracion, operacion, mantenimiento, modernizacién, reposicion, expansion y
desarrollos tecnolégicos del sistema en el Municipio de Malambo — Atlantico y en cualquier
otra ciudad o municipio del pais.

También podra desarrollar otras actividades que se deriven del servicio de alumbrado
publico, como las contempladas en el Decreto 943 de 2018 y las normas que lo
complementen o sustituyan. Asimismo, podra desarrollar e implementar tecnologias para
SMART CITY, gestién y mejoramiento del espacio publico, ejecucion de proyectos de
desarrollo urbano relacionados con el alumbrado publico, alumbrado navidefio, iluminacion
ornamental, seguridad ciudadana y techologias de informacién en cualquier lugar del
territorio nacional, asi como actividades relacionadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), enfocadas en las entidades territoriales.

Paragrafo Primero: Para el desarrollo del objeto social y la garantia de participacion de los
socios privados en la administracion de la SEM, los socios se obligan a celebrar un acuerdo
de accionistas. El acuerdo se realizara dentro del primer mes de constitucion de la sociedad.
Comprenderd, principalmente, las reglas de gobernanza social, votacion, enajenacion de
participaciones, distribucion de utilidades y reglas de operacién de los negocios, que
estaran a cargo del socio privado, asi como la inversion y su recuperacién. El acuerdo de
accionistas se inspirara en el estudio de viabilidad empresarial previo a la constitucién de
la presente SEM.

Paragrafo Segundo. En el desarrollo del objeto social y la ejecucién de sus labores, la
sociedad siempre respetara la dignidad humana, el trabajo y la solidaridad de las personas
gue conforman la misma, a sus empleados y de todos aquellos con los que realice negocios.
Asimismo, los directivos y empleados de la sociedad obraran en todas sus actuaciones sin
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discriminacion por razones de orientacién sexual, raza, origen nacional o familiar, lengua,
religién, opinidn politica o filoséfica.
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Paragrafo Tercero. Constituciéon de filiales. La Sociedad podra participar en la
constitucion de sociedades filiales cuando ello guarde relacion directa, complementaria o
conexa con su objeto social. Cuando dicha participacion implique aportes adicionales de
recursos, bienes, derechos, garantias u obligaciones a cargo del Municipio de Malambo,
deberdn cumplirse previamente las autorizaciones constitucionales y legales que
correspondan. La creacidn, organizacion, funcionamiento y régimen juridico de los actos,
servidores y relaciones con terceros de las sociedades filiales que llegaren a constituirse se
sujetaran a la Ley 489 de 1998, al Codigo de Comercio y a las demas disposiciones que
resulten aplicables.

Articulo quinto. Duracion.. La sociedad de economia mixta tendréd una duracién de treinta
y dos (32) afios, contados a partir de la fecha de inscripcion del documento de constitucion
en el registro mercantil, sin perjuicio de las causales de disolucion previstas en estos
estatutos y en la ley, y de la prérroga que autorice el Concejo Municipal de Malambo
conforme al articulo octavo del Acuerdo 009 de 2026.

Paragrafo. Permanencia del socio estratégico. La permanencia del socio estratégico sera
de treinta (30) afios contados a partir de la suscripcion del acta de inicio del contrato
interadministrativo, sin que pueda exceder el término de duracion de la sociedad. Si a la
fecha de vencimiento de la duracién no se ha cumplido dicho término y no se ha obtenido
la autorizacion de prorroga del Concejo Municipal, la permanencia del socio y el contrato
interadministrativo terminaran en esa fecha, y se procedera a la liquidacién técnica y
financiera de la inversién no remunerada en los términos del contrato interadministrativo.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL, APORTE Y RESERVA.

Articulo sexto. Capital autorizado. El capital autorizado de la sociedad sera la suma de
) 9.9.9.9,9.9.9.9.:9.9.9,:9,.9.0.0.0.0.9.0.0.0.0.9.0. $ XXXXXXXXXX), representados en
XHXXXXAKXXX KKK XXXXKXXX (XXX XXXXXXXXXXX) acciones de un valor nominal de un
peso ($1,00) cada una.

Paragrafo Unico. - El capital autorizado podra incrementarse mediante reforma estatutaria
aprobada por la Asamblea de Accionistas. Se requerira para ello, el voto favorable de al
menos el 75% de las acciones suscritas sobre el total del capital suscrito.

La Asamblea podra decidir aumentos del capital autorizado para financiar nuevas
inversiones en infraestructura. Las inversiones deben estar destinadas a la prestaciéon de
los servicios de la empresa, por un valor equivalente al costo de dichas inversiones.

Articulo séptimo. Capital suscrito. El capital suscrito de la sociedad es la suma de MIL
CUARENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS TRECE MIL CUARENTA Y TRES PESOS
M/CTE ($1.041.613.043), divididos en mil cuarenta y un millones seiscientos trece mil
cuarenta y tres (1.041.613.043) acciones, de las cuales quinientos setenta y dos millones
ochocientos ochenta y siete mil ciento setenta y cuatro (572.887.174) son acciones
ordinarias y cuatrocientos sesenta y ocho millones setecientos veinticinco mil ochocientos
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sesenta y nueve (468.725.869) son Acciones Privilegiadas Clase “A”, todas de valor
nominal de un peso ($1,00) moneda legal colombiana, cada una.
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Por consiguiente, quedan suscritas en este acto por los accionistas, con un porcentaje de
participacion por parte de:

ACCIONISTA ACCIONES PORCENTAJ VALOR
SUSCRITAS E
MUNICIPIO DE L
0,
MALAMBO 572.887.174 Ordinarias 55%
SOCIO N 46.8.725.869 » A5%
Privilegiadas Clase “A
TOTALES 1.041.613.043 100% $1.O415613.04

Articulo octavo. Capital pagado. El capital pagado de la sociedad sera de XXXXXXXXXXXX
(B xxxxxxXxxxxx,00), de la siguiente manera:

ACCIONES PORCENTAJE

ACCIONISTA PAGADAS PAGADO VALOR
MUNICIPIO DE . SXXXX (en
0
MALAMBO XXXXX (en especie) 0% espedie)
SOCIO XXXXXXXX 10% $ XXXXXX
TOTALES $ XXXXXXXX

Pardgrafo Primero-. Aporte en especie del Municipio. El aporte del MUNICIPIO DE
MALAMBO consiste en el derecho de usufructo sobre la infraestructura del sistema de
alumbrado publico. Las acciones correspondientes se entienden suscritas desde la
constitucion de la sociedad, pero solo se tendran por pagadas cuando el usufructo quede
constituido y la infraestructura sea entregada materialmente a la sociedad. Para ello se
requiere gue se haya revertido al Municipio el SALP en virtud del Contrato de Concesiéon
vigente. La entrega constara en acta suscrita por el representante legal de la sociedad y el
representante del Municipio.

Paragrafo segundo. Plazo para el pago. De conformidad con el articulo 9 de la Ley 1258
de 2008, el aporte del Municipio debera quedar integramente pagado dentro de un plazo
maximo de dos (2) afios contados a partir de la fecha de inscripcion del acto de constitucion
en el registro mercantil. Asimismo, el accionista privado pagara el resto del aporte dentro
de los veinticuatro (24) meses siguientes a la misma fecha mediante aportes mensuales y/o
un pago al finalizar el plazo concedido.

La suscripcion de acciones privilegiadas Clase “A”, a cargo de los socios privados,
comprende la obligacién de pagar las sumas de dinero como aportes en un plazo maximo
de dos (2) afos. Igualmente, comprende la obligacion de hacer las inversiones a las que se
obligaron con la presentacion de la oferta en la Licitacion Publica No. [_].

Paragrafo Tercero. - Los accionistas seran responsables hasta el monto de sus
respectivos aportes.

Paragrafo Cuarto. — El no pago del aporte, o la no ejecucion de las obligaciones de hacer
por alguno de los socios, facultard a la sociedad a aplicar las consecuencias del articulo
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125 del Codigo de Comercio. Para determinar el monto de la indemnizacion a cargo de los
socios, se tomara el valor de su aporte en dinero o en especie. Cuando el aporte sea en
especie, se tomara la valuacion definida en la modelacion financiera del estudio empresarial
definitivo, de manera proporcional, con el que se constituyo la sociedad.
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Articulo Noveno: Aumentos de Capital. - Las acciones provenientes de futuros aumentos
de capital estaran a disposicion de la Asamblea de Accionistas para su colocacion. Se
otorgaran preferencia a los accionistas existentes en proporcion al nimero de acciones que
posean. La Asamblea con el voto favorable de al menos el 75% de las acciones suscritas,
sobre el total del capital suscrito, podra eliminar este derecho de preferencia. El reglamento
para la suscripcion de nuevas acciones debera ser aprobado por la Asamblea General de
Accionistas.

Articulo Décimo: Indivisibilidad de las Acciones. - Las acciones son indivisibles respecto
de la sociedad. Cuando debido a cualquier causa, legal o contractual, una accién
pertenezca a varias personas, la sociedad deberd registrar la accion en el libro de
accionistas a nombre de todos los copropietarios, quienes nombraran a un representante.

Articulo Décimo Primero: Emision de Titulos. - Los titulos podran emitirse para grupos
o lotes de acciones, 0 para cada accion en particular, a opcién del interesado. Mientras el
valor de las acciones no esté completamente pagado, solamente se emitiran titulos
temporales a los suscriptores. Dichos titulos son transferibles bajo las mismas condiciones
de los estatutos para la transferencia de titulos permanentes. Los cedentes y cesionarios
seran conjunta y solidariamente responsables por el saldo sin cancelar.

Paragrafo Primero: La sociedad expedira a los accionistas los titulos representativos de
sus acciones, seriados y numerados, segun el formato que determine el representante
legal. Los titulos seran suscritos por el gerente y el secretario y seran emitidos en series
distintas para las acciones ordinarias y para las Acciones Privilegiadas Clase “A”.

Paragrafo Segundo: Los accionistas podran suscribir en toda emision, una parte
proporcional a las acciones que posean en el momento en que apruebe el reglamento de
suscripcion. La Asamblea de accionistas podra decretar la colocaciéon de la emisién, sin
sujecion al derecho de preferencia. Para las acciones de entidades publicas, su enajenacion
se hara conforme las normas pertinentes.

Articulo Décimo Segundo: Reposicion de Titulos. - En caso de robo o hurto de titulos,
la sociedad podra expedir un duplicado al propietario, previa comprobacién del hecho por
parte de la Asamblea de Accionistas. Para ello el afectado debera presentar copia auténtica
de la denuncia penal ante la autoridad competente. Si la reposicion obedece a la pérdida
del titulo, el accionista deberd otorgar las garantias que exija la Asamblea de Accionistas.

En caso de deterioro, la emisién requerira entrega del certificado original por parte del
accionista, con el fin de que la sociedad pueda anular el mismo.

Articulo Décimo Tercero: Registro De Accionistas. - La sociedad llevara un libro para el
registro de acciones, previamente inscrito en la Camara de Comercio de Barranquilla donde
se anotard: los titulos emitidos, nombre de cada accionista, nUmero de acciones a su
nombre, nimero de serie del titulo y fecha de registro, cesiones o enajenaciones de
acciones, embargos y acciones judiciales afectando las mismas, lo mismo que prendas y
otros gravamenes o limitaciones impuestas a las acciones.
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Paragrafo Unico. Ningun acto que afecte el libre dominio de la accion producira efectos
respecto de la sociedad y de los demds accionistas o de terceros, sino con la inscripcién en
el libro de registro de acciones. Las directivas de la sociedad no podran negarse a dicho
registro, sino por orden de autoridad competente. Igualmente, se deberan acreditar los
requisitos especiales, cuando se trate de acciones que requieran determinados requisitos
o formalidades.
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Articulo Décimo Cuarto: Negociacion de acciones de particulares. -Las acciones
suscritas por los particulares NO PODRAN SER NEGOCIABLES HASTA POR DIEZ (10)
ANOS, pudiendo ser prorrogado este término por periodos adicionales no mayores de diez
(10) afios, por voluntad unanime de la totalidad de los accionistas, de conformidad con el
articulo 13 de la Ley 1258 de 2008. La negociacion de acciones que se efectle en
contravencion de esta restriccion serd ineficaz de pleno derecho, conforme al articulo 14 de
la misma ley.

Pardgrafo Primero. Las acciones sujetas a litigio judicial no podran ser enajenadas sino
mediante orden escrita del juez del conocimiento. Si las acciones estuvieren embargadas,
se necesitara también la autorizacion del acreedor.

Articulo Décimo Quinto-. Procedimiento para el ejercicio del derecho de preferencia
en la negociacion de acciones-. Una vez vencidos los términos del articulo anterior, se
procedera conforme el articulo 407 del Cédigo de Comercio. El accionista que oferte sus
acciones, lo hara saber por intermedio del representante legal de la sociedad, quien
comunicard dicha oferta dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la Asamblea General
de accionistas y a los accionistas sobre dicha oferta.

El procedimiento para enajenar las acciones sera el siguiente:

1. Derecho de preferencia en favor de la sociedad: El representante legal convoca
a una asamblea de accionistas para decidir la readquisicion de acciones, en tres
dias habiles desde la oferta. Si no hay quérum, no habra mas convocatorias. La
mitad m&s una de las acciones suscritas se requiere para la readquisicion. Cualquier
accionista puede convocar una asamblea con los mismos términos.

2. Derecho de preferencia en favor de los accionistas: Si no se convoca la
asamblea, los accionistas tienen cinco dias habiles para ejercer su derecho de
preferencia. Si hay una asamblea, el plazo comienza al dia siguiente de la reunion.

3. Notificacion al accionista oferente: El representante legal notifica al oferente la
aceptacion o rechazo de la oferta en tres dias habiles después del plazo de
aceptacion

Paragrafo Primero-. Si la sociedad es la interesada en readquirir las acciones el accionista
oferente tendra voz, pero no voto.

Paragrafo Segundo-. Los accionistas podran renunciar de manera expresa al Derecho de
preferencia, comunicando al representante legal. Asimismo, los accionistas podran
renunciar a los plazos dispuesto para enajenar acciones, siempre y cuando la decision la
tomen el cien por ciento (100%), de las acciones suscritas.

Articulo Décimo Sexto: Enajenacién de la Propiedad Accionaria de Entidades

Pablicas. - Las acciones que pertenezcan a entidades publicas, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 60 de la Carta Politica, se les aplicar4 para su enajenacion el

Carrera 17 #11-12 Esquina Centro de Malambo
PBX: 3225059 C.P:083020
www.malambo-atlantico.gov.co




Alcaldia de

MALAMBO

procedimiento establecido en la ley 226 de 1995, o las normas que la aclaren, modifiquen
0 complementen.
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Articulo Décimo Séptimo: perfeccionamiento de pignoracién o prenda sobre las
acciones. - La pignoracién o prenda de acciones no surtira efectos ante la sociedad,
mientras no se le dé aviso de esto por escrito y el gravamen se haya inscrito en el respectivo
libro, con la comunicacion en la que se informa la obligacién que se garantiza.

Paragrafo Unico. - Cuando se trate de acciones dadas en prenda, salvo estipulacion
contraria y escrita de las partes, comunicada a la sociedad y registrada en el libro de
acciones, el acreedor prendario carecerd de los derechos inherentes a la calidad de
accionista.

CAPITULO III.
ACCIONES Y ACCIONISTAS

Articulo Décimo Octavo: Acciones- Las acciones de la sociedad son nominativas. Al
momento de su constitucion, la sociedad cuenta con acciones ordinarias y con Acciones
Privilegiadas Clase “A”, en los términos del articulo séptimo y de los numerales siguientes
al articulo vigésimo de estos Estatutos. Adicionalmente, se podran emitir las siguientes
acciones: i.) Acciones privilegiadas vy ii.) Acciones con dividendo preferencial y sin derecho
a voto; si asi lo dispone la Asamblea de Accionistas con el voto favorable de no menos del
setenta y cinco por ciento (75%) de las acciones suscritas del total del capital suscrito de la
sociedad.

Articulo Décimo Noveno: Modificacion de emision de acciones- La Asamblea de
accionistas podra modificar en cualquier sentido una emision de acciones antes de que
sean suscritas.

Articulo Vigésimo. Modificacién de privilegios concedidos a acciones- La modificacion
de los privilegios concedidos a unas acciones o la supresion de estos, solamente podra
acordarse por la Asamblea de Accionistas mediante acuerdo tomado con el 75% de las
acciones suscritas del total del capital suscrito de la sociedad.

Acciones Privilegiadas del Socio Operador

1. Acciones Privilegiadas. Se reconoce al Socio Operador la titularidad de una clase
especial de acciones, denominadas Acciones Privilegiadas Clase “A”, las cuales le
confieren derechos politicos diferenciados respecto de las acciones ordinarias.

2. Derecho de Voto Multiple. Cada Accion Privilegiada Clase “A” otorgara al Socio
Operador tres (3) votos por cada accién en todas las deliberaciones de la
Asamblea General de Accionistas, mientras que las acciones ordinarias otorgaran
un (1) voto por accion.

3. Limitacién de Transmisibilidad. Las Acciones Privilegiadas Clase “A” seran
intransferibles sin la previa autorizacién de la Asamblea General de Accionistas,
adoptada con el voto favorable de al menos el setenta y cinco por ciento (75%) de
las acciones suscritas del total del capital suscrito de la sociedad. En caso de
transferencia no autorizada, dichas acciones perderan automaticamente su caracter
privilegiado y pasaran a ser acciones ordinarias, sin perjuicio de la ineficacia prevista
en el articulo 14 de la Ley 1258 de 2008.
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4. Condicion del Privilegio. El derecho de voto mdultiple permanecera vigente
mientras el Socio Operador mantenga la condicion de administrador o
participe activamente en la gestion operativa de la sociedad. En caso de cesar
en dicho rol por cualquier causa, las Acciones Privilegiadas Clase “A” se convertiran
autométicamente en acciones ordinarias con un voto por accion.

5. Reconocimiento Estatutario. Los presentes privilegios constan expresamente en
estos Estatutos, de conformidad con los articulos 10 y 11 de la Ley 1258 de 2008, y
deberdn constar igualmente en los titulos representativos de las Acciones
Privilegiadas Clase “A”.

CAPITULO IV.
DE LOS ORGANOS DE DECISION Y ADMINISTRACION

Articulo Vigésimo Primero. Administracion. -La direccidbn y administracion de la
sociedad estaran a cargo de los siguientes 6rganos: a.) Asamblea General de Accionistas;
b) Junta Directiva y c.) Representante Legal o gerente

Articulo Vigésimo Segundo. Asamblea ordinaria. La Asamblea de Accionistas la
integran los accionistas reunidos con el quérum y en las demas condiciones establecidas
en estos estatutos. Sus reuniones seran ordinarias y extraordinarias. La reunién ordinaria
tendra por objeto examinar la situacién de la sociedad, designar los administradores y
demas trabajadores de su eleccion, determinar las directrices econdémicas de la compafiia,
considerar las cuentas y balances del ultimo ejercicio, resolver sobre la distribucién de
utilidades y acordar todas las providencias necesarias para asegurar el cumplimiento del
objeto social.

La Asamblea General de Accionistas ordinaria se celebrara dentro de los tres (3) primeros
meses siguientes al vencimiento del ejercicio social por convocatoria del Gerente. Se citara
mediante comunicacion por escrito o medios electrénicos dirigida a cada uno de los
accionistas a la direccion registrada en el libro societario, con cinco (5) dias habiles de
anticipacion, por lo menos. En dicha convocatoria se incluird la fecha de una segunda
reunién en caso de que en la primera no hubiere quérum deliberatorio.

Articulo Vigésimo Tercero. Reuniones extraordinarias. Las reuniones extraordinarias
se efectuaran cuando las necesidades imprevistas o urgentes de la compafiia asi lo exijan.
Se har& por convocatoria del Gerente o por convocatoria de un accionista o accionistas que
representen, por lo menos, el treinta por ciento (30%) del capital suscrito. La convocatoria
para las reuniones extraordinarias se hara en la misma forma que para las ordinarias, pero
con una anticipacion de tres (3) dias comunes.

Articulo Vigésimo Cuarto. Lugar de las reuniones. Las reuniones de la Asamblea de
accionistas se efectuaran en el domicilio social o fuera de él, aunque no esté presente un
quérum universal, siempre y cuando se cumplan los requisitos de quérum y convocatoria
previstos en los estatutos.

Paragrafo Unico: Se podran realizar reuniones por comunicacion simultanea o sucesiva y
por consentimiento escrito, en los términos previstos en la ley

Articulo Vigésimo Quinto. Convocatoria a la Asamblea General de Accionistas.- La
Asamblea General de Accionistas podra ser convocada a cualquier reunion, tanto ordinaria
como extraordinaria por el Representante Legal de la sociedad, o los accionistas en el
porcentaje anteriormente indicado. La convocatoria se hara mediante comunicacion escrita
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dirigida al correo electrénico registrado por el accionista en la secretaria de la sociedad. La
citacién se hara con una antelacion minima de cinco (5) dias habiles, si es una reunién
ordinaria, o tres (3) dias calendarios si es extraordinaria. También se podra hacer, mediante
publicacién que se haga en un diario de amplia circulacién en el domicilio social, con la
antelacion antes anotada.
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En la convocatoria podra incluirse, igualmente, la fecha en que habra de realizarse una
reunion de segunda convocatoria, en caso de no poderse llevar a cabo la primera por la
falta de quérum.

Uno o varios accionistas que representen por lo menos el 20% de las acciones suscritas
podran solicitarle al representante legal que convoque a una reunién de la Asamblea
general de accionistas, cuando lo estimen conveniente. No obstante, un nimero singular o
plural de accionistas que representen por lo menos el 30% de las acciones suscritas podra
convocar directamente a reuniones de caracter extraordinario.

Articulo Vigésimo Sexto. Renuncia ala convocatoria. - Los accionistas podran renunciar
a su derecho a ser convocados a una reunion determinada de la Asamblea, mediante
comunicacion escrita dirigida al Representante Legal de la sociedad antes, durante o
después de la sesion hasta un plazo de cinco (5) dias habiles. Los accionistas podran
renunciar a su derecho de inspeccion por medio del mismo procedimiento indicado.

Aunqgue no hubieren sido convocados a la asamblea, se entenderan que los accionistas que
asistan a la reunién correspondiente han renunciado al derecho de ser convocados. Lo
anterior, a menos que cuestionen la falta de convocatoria, antes que la reunion se lleve a
cabo.

Articulo Vigésimo Séptimo. Contenido de la convocatoria. Con la comunicacion de la
convocatoria para las reuniones extraordinarias se especificaran los asuntos sobre los que
se deliberard y decidira, sin que puedan tratarse temas distintos, a menos que asi lo
disponga la mitad méas una de las acciones presentes, una vez agotado el orden del dia. En
todo caso, la Asamblea podra remover a los administradores y demas funcionarios cuya
designacién le corresponda.

Articulo Vigésimo Octavo. Reformas Estatutarias: Las reformas estatutarias se
adoptaran con la mayoria requerida por estos estatutos, es decir, con el voto favorable del
75% de las acciones suscritas del total del capital suscrito de la sociedad.

Articulo Vigésimo Noveno. Qudrum deliberatorio y decisorio. Habra quérum para
deliberar tanto las sesiones ordinarias como en las extraordinarias con un numero singular
o plural de accionistas que representen cuando menos el 75% de las acciones suscritas del
total del capital suscrito de la sociedad.

Las decisiones se adoptaran con el voto favorable de un ndmero singular o plural de
accionistas que represente el 75% de las acciones suscritas del total del capital suscrito de
la sociedad. Para estos efectos, cada accién ordinaria dara derecho a un voto, sin perjuicio
del voto multiple de las Acciones Privilegiadas Clase “A” previsto en el numeral 2 siguiente
al articulo vigésimo de estos Estatutos.

En particular, las decisiones concernientes a la administracion de la sociedad, aprobacion
de balances y cuentas de fin de ejercicio se adoptaran con el voto favorable de un nimero
singular o plural de accionistas que represente el setenta y cinco por ciento (75%) de las
acciones del capital suscrito.
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Articulo Trigésimo: Actas. Las decisiones de la Asamblea general de accionistas se haran
constar en actas aprobadas por ella misma, por las personas individualmente delegadas
para el efecto, o por una comision designada por la asamblea general de accionistas. En
caso de delegarse la aprobacion de las actas en una comision, los accionistas podran fijar
libremente las condiciones de funcionamiento de este 6rgano.

En las actas deberan incluirse informacion acerca de la fecha, hora, y lugar de la reunion,
el orden del dia, las personas designadas como presidente y secretario de la asamblea, la
identidad de los accionistas presentes o0 de sus representantes o apoderados, los
documento e informes sometidos a consideracion de los accionistas, la sintesis de las
deliberaciones llevadas a cabo, la transcripcién de las propuestas presentadas ante la
asamblea y el nimero de votos emitidos, en contra y en blanco respecto de cada una de
tales propuestas.

Las actas deberan ser firmadas por el presidente y el secretario de la asamblea. La copia
de estas actas, autorizada por el secretario o por algin representante de la sociedad, sera
prueba suficiente de los hechos que consten en ellas, mientras no se demuestre la falsedad
de la copia o de las actas.

Articulo Trigésimo Primero. Fraccionamiento del voto.- Cuando se trate de la eleccion
de comité u otros cuerpos colegiados, los accionistas podran fraccionar su voto. La eleccién
de la Junta Directiva se hara conforme al sistema de designacion previsto en el articulo 33
de estos Estatutos.

Articulo Trigésimo Segundo. Funciones de la Asamblea De Accionistas: Son
funciones de la Asamblea General de Accionistas: a.) Estudiar y aprobar las reformas de
estatutos; b.) Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las cuentas
gue deben rendir los administradores; c.) Disponer de las utilidades sociales conforme a lo
previsto en estos estatutos y en la ley; d.) Presentar a la Junta Directiva la terna de
candidatos para la eleccién del Gerente General, aprobada por mayoria absoluta, asi como
designar y remover al suplente del Gerente General, conforme al articulo trigésimo noveno;
e) elegir, remover libremente y fijar remuneracién que corresponda a los funcionarios de su
eleccidn; f.) Revisar los informes que debe presentar el Gerente en las reuniones ordinarias;
g.) Constituir las reservas que deba hacer la sociedad e indicar su inversién provisional; h.)
Resolver sobre todo lo relativo a la cesién de acciones, asi como a la admision de nuevos
accionistas; i.) Decidir sobre el registro y exclusion de accionistas; j.) Ordenar las acciones
gue correspondan contra los administradores de los bienes sociales, el Representante
Legal, el Revisor Fiscal si lo hubiese, o contra cualquiera otra persona que hubiere
incumplido sus obligaciones u ocasionado dafios o perjuicios a la sociedad; k.) Constituir
apoderados extrajudiciales, precisandoles sus facultades; |.) Disponer que la emision de
acciones ordinarias sea colocada sin sujecion al derecho de preferencia, para lo cual se
requerira el voto favorable del 75% de las acciones suscritas del total del capital suscrito de
la sociedad. m) Fijar el monto del dividendo, asi como la forma y plazos en que se pagara.
n.) Adoptar todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los estatutos y el interés
comun de los asociados. i) Autorizar al Gerente General para celebrar actos o contratos
cuya cuantia exceda los diez (10) SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES
VIGENTES. Estas autorizaciones podran otorgarse para cada acto o contrato, en particular,
0 para series o0 grupos de actos homogéneos o especificados sélo genéricamente; asi como
enajenaciones, disposicion de bienes muebles e inmuebles, empréstitos, actividades de
crédito y relacionadas; o) Autorizar la emisién de acciones; p). las demas que le asignen
las leyes y estos estatutos.
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CAPITULO V.
DE LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo Trigésimo Tercero. La Junta Directiva se compondra de cinco (5) miembros
principales, con sus respectivos suplentes personales, de la siguiente manera:

a) La alcaldesa municipal de Malambo o su delegado, quien la presidira.

PRINCIPAL SUPLENTE
1. Alcaldesa de Malambo

b) Un (1) miembro principal designado por el municipio de Malambo con su respectivo
suplente, el cual sera designado estatutariamente asi:

PRINCIPAL SUPLENTE
L. XXXXXXXXXXXXXX

c) tres (3) miembros designados por el socio privado, con su respectivo suplente:

PRINCIPALES SUPLENTES
XXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXX

Paragrafo Unico: En todo caso, la designacién de los directivos sélo tendra efecto a partir
de su inscripcién en el Registro Mercantil.

Articulo Trigésimo Cuarto: El periodo de duracién de los miembros principales y
suplentes de la Junta Directiva elegidos por los accionistas mediante designacion, de
conformidad con la estructura establecida en el articulo anterior, sera de dos (2) afios. El
término se contara a partir de la elecciéon, y unos y otros podran ser reelegidos
indefinidamente. Podran ser removidos por la Asamblea conforme la estructura de la Junta
Directiva.

La Junta sera presidida por la Alcaldesa Municipal o su delegado y, en su ausencia, por un
Vicepresidente designado de su seno, que actuard durante todo el periodo de la Junta
Directiva.

Articulo Trigésimo Quinto. La Junta Directiva se reunira ordinariamente por lo menos
cada tres (3) meses en la respectiva vigencia fiscal. De manera extraordinaria se reunira
cuando lo soliciten no menos de dos de sus miembros que actien como principales, el
Revisor Fiscal o el Gerente General.

PARAGRAFO: No obstante lo sefialado precedentemente, el Gerente de la SEM realizaré
y enviara a los miembros de la Junta Directiva de la Sociedad un informe técnico y financiero
de las actividades ejecutadas por esta. Este informe debera enviarse mensualmente.

Articulo Trigésimo Sexto- Quérum y mayorias. La Junta Directiva deliberara validamente
con la presencia de por lo menos tres (3) de sus miembros, entre los cuales deberd estar
al menos uno (1) de los designados por el Municipio cuando se trate de la primera
convocatoria. En segunda convocatoria bastara la presencia de tres (3) miembros. Las
decisiones se adoptaran con el voto favorable de la mayoria de los miembros presentes.
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Paragrafo primero. En las reuniones de Junta Directiva el Gerente General tendra voz, pero
no voto
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Articulo Trigésimo Séptimo- Son atribuciones de la Junta Directiva:

1. Crear los cargos que consideren necesarios para el buen servicio de la empresa.
Sefialar funciones y remuneracion; asi como dirigir las relaciones legales,
convencionales y contractuales con los trabajadores de la Sociedad, conforme la
planta aprobada por la Asamblea de Accionistas.

2. Elegir al Gerente General, de la terna presentada por los accionistas.

3. Convocar a la Asamblea a reuniones ordinarias cuando no lo haga oportunamente
el Representante Legal o a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue conveniente.

4. Impartir al Gerente General las instrucciones, orientaciones y érdenes que juzguen
convenientes.

5. Adoptar el Manual de Buen Gobierno Corporativo y el Manual de Contratacion de la
Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 9.° del Acuerdo Municipal
No. 009 de 2026, y someterlos a aprobacién de la Asamblea General de Accionistas.

6. Presentar a la Asamblea los informes que ordene la Ley.

7. Ordenar cuando lo tenga a bien el examen de libros, documentos, instalaciones,
depositos y cajas de la Sociedad.

8. Ordenar la apertura o cierre de sucursales o agencias.

9. Elaborar el reglamento de suscripcion, ofrecimiento y colocacion de acciones,
conforme parametros dispuestos por la Asamblea.

10. Tomar las demas decisiones que no correspondan a la Asamblea o a otro érgano
de la Sociedad o aquellas dispuestas por la Asamblea.

Articulo Trigésimo Octavo-. Los miembros de la Junta Directiva, distintos del alcalde y
sus delegados, devengaran la asignacion que fije la Asamblea General de Accionistas. Los
suplentes tendran derecho a la misma asignacién por las reuniones a las que asistan.

CAPITULO VI
DE LA GERENCIA

Articulo Trigésimo Noveno-. Gerencia: La Sociedad tendra un Gerente General, elegido
por la Junta Directiva de la terna presentada por los accionistas conforme al numeral d) del
articulo 32 de estos Estatutos, y de libre remocion por parte de esta. El Gerente tendra un
suplente, que lo reemplazard en todas sus faltas absolutas, temporales o accidentales, y
cuya designacion y remocion le corresponde a la asamblea de accionistas, sin perjuicio de
gue pueda ser reelegido o removido en cualquier tiempo por parte de la Asamblea General.

Articulo Cuadragésimo- FUNCIONES. El gerente es el representante legal de la sociedad,
con facultades, por lo tanto, para ejecutar todos los actos y contratos acordes con la
naturaleza de su encargo y que se relacionen directamente con el giro ordinario de los
negocios sociales. En especial, el Gerente tendra las siguientes funciones: a.) Usar la firma
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0 razon social para el desarrollo del objeto social; b.) Contratar los empleados que requiera
el normal funcionamiento de la compafiia y sefialarles su remuneracion, excepto cuando se
trate de aquellos que por ley o por estatutos deban ser designados por la Asamblea de
Accionistas; c.) Presentar un informe de su gestién a la Asamblea de Accionistas en sus
reuniones ordinarias y el balance general de fin de ejercicio con un proyecto de distribucion
de utilidades; d.) Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones ordinarias y
extraordinarias; e.)Nombrar los arbitros que correspondan a la sociedad en virtud de los
compromisos, cuando asi lo autorice la Asamblea de Accionistas, y de la clausula
compromisoria que en estos estatutos se pacta; f.) Constituir los apoderados judiciales
necesarios para la defensa de los intereses sociales; g.) Representar a la sociedad ante
los accionistas, ante terceros y ante toda clase de autoridades del orden administrativo y
jurisdiccional. h.) Celebrar negocios juridicos en representacion de la sociedad hasta por
un monto equivalente a DIEZ SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES
(10 SMLMV). i) Solicitar autorizacion de los accionistas para las negociaciones que superen
los DIEZ SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES (10 SMLMV). j) Emitir
o delegar a quien realizara y/o autorizard las ordenes irrevocables de pago a la fiducia para
el reconocimiento y pago a favor del Socio Operador, derivados de la operacion del servicio
de alumbrado publico, del retorno de las inversiones por modernizacion y/o expansiones y
de los costos ambientales y otros pagos a favor del socio.
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CAPITULO VII
DEL SECRETARIO

Articulo Cuadragésimo Primero. Secretario. - La sociedad tendrd un secretario
designado por la Asamblea de Accionistas. Correspondera al secretario llevar los libros de
registro de accionistas y de actas de la Asamblea General de Accionistas, ademas tendra
las funciones adicionales que le encomienden la misma Asamblea y el Gerente.

CAPITULO VI
DEL REVISOR FISCAL

Articulo Cuadragésimo Segundo. De la revisoria fiscal-. Esta sociedad estara obligada
a tener revisor fiscal cuando (i) reana los presupuestos de activos o de ingresos sefialados
para el efecto en el paragrafo 2 del articulo 13 de la Ley 43 de 1990, o (ii) cuando otra ley
especial asi lo exija. Dicho revisor fiscal debera ser contador publico, inscrito ante la Junta
Central de Contadores. Mientras no se de los presupuestos legales, el cargo podra estar
vacante hasta tanto la asamblea no provea dicho cargo.

Paragrafo Primero-. Las declaraciones tributarias no deberan estar suscritas por contador
o revisor fiscal, salvo a partir del momento en que nazca la obligacion de designarlo y ejerza
sus atribuciones.

Paragrafo Segundo-. En el evento en que la Asamblea General no haya designado al
Revisor Fiscal, las certificaciones y dictamenes que sean competencia del revisor fiscal
pueden ser firmados por el contador publico de la SEM.

Articulo Cuadragésimo Tercero. Periodo, remocion e incompatibilidad-. El revisor
fiscal y el suplente seran elegidos por la asamblea general de accionistas, por la mayoria
absoluta, para un periodo de dos (2) afios. Estos podran ser reelegidos y removidos en
cualquier tiempo por la asamblea general. El revisor fiscal, quedara sometido a las
incompatibilidades que establece la ley, y su actividad se regira por la Ley 43 de 1990. La
asamblea general de accionistas, dara las instrucciones que requiera y si estuviere
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vinculado por contrato de prestacion de servicios profesionales, deberd cumplir las
obligaciones previstas en él.
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Articulo Cuadragésimo Cuarto. Funciones del revisor fiscal-. Seran funciones del
revisor fiscal, las contenidas en el articulo 207 del C.Co.

CAPITULO IX.
INVENTARIO, BALANCE Y EJERCICIO SOCIAL

Articulo Cuadragésimo Quinto. Anualmente, el 31 de diciembre se cortaran las cuentas
y se haran el inventario y el balance general de fin de ejercicio. Asi mismo, el respectivo
estado de pérdidas y ganancias, el informe del gerente y un proyecto de las utilidades, se
presentara por éste a consideracion de la Asamblea de Accionistas.

Para determinar los resultados de las operaciones realizadas en el correspondiente
ejercicio, sera necesario que se hayan apropiado previamente, de acuerdo con las leyes y
con las normas de contabilidad, las partidas necesarias para atender ladepreciacion,
desvalorizacion y garantia del patrimonio social.

Articulo Cuadragésimo Sexto. Ejercicio Social. - Cada ejercicio social tiene una
duracién de un afio, que comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre. En todo
caso, el primer ejercicio social se contara a partir de la fecha que se produzca un registro
mercantil del documento de constitucion de la sociedad.

CAPITULO X.
DISOLUCION Y LIQUIDACION Y DISPOSICIONES FINALES

Articulo Cuadragésimo Séptimo. Causales de disolucidn: La sociedad se disolvera:

1. Por vencimiento del término previsto en los estatutos.

2. Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social.

3. Por el bloqueo de sus d6rganos sociales. Entendido como aquellos conflictos de
caracter irresolubles que llegaren a presentarse entre los socios y que afecten, en
grado sumo, el desarrollo del objeto social de la SEM.

Cualquiera de los accionistas debera poner en conocimiento de los 6rganos de
control las conductas y sus responsables generadores de las acciones de bloqueo
de los 6rganos sociales.

4. Por lainiciacion del tramite de liquidacién judicial.

5. Por voluntad de los accionistas adoptada en la Asamblea.

6. Por orden de autoridad competente.

7. Por el no cumplimiento de la hip6tesis de negocio en marcha de la sociedad.

8. Cuando la totalidad de las acciones suscritas lleguen a pertenecer a un (1) solo
accionista.
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Paragrafo Unico: En caso que la sociedad quede incursa en causal de disolucion, los
administradores estan obligados a realizar aquellos actos y contratos que sean
indispensables para no interrumpir la prestacion de los servicios a cargo de la sociedad.
Los administradores daran aviso inmediato a la autoridad competente para la prestacion del
servicio y a la superintendencia respectiva, y convocaran de inmediato reunion de la
Asamblea de Accionistas para informar, de modo completo y documentado, acerca de la
situacion que da lugar a la causal de disolucion.
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Articulo Cuadragésimo Octavo. - Subsanacién de las causales de disolucién. -En los
casos previstos en la ley 1258 de 2008, podra evitarse la disolucién de la sociedad
adoptando las modificaciones que sean del caso, segun la causal ocurrida, con observancia
de las reglas establecidas para la reforma de los estatutos, a condicién de que el acuerdo
se formalice dentro de los seis (6) meses siguientes a la ocurrencia de la causal. El anterior
término sera de dieciocho (18) meses en el caso de la causal de disolucién por no
cumplimiento de la hipétesis de negocio en marcha, de conformidad con el articulo 4 de la
Ley 2069 de 2020.

Articulo Cuadragésimo Noveno. Liquidacién. - Disuelta la sociedad, se procedera de
inmediato a su liquidacién, en la forma indicada en la ley. En consecuencia, no podra iniciar
nuevas operaciones en desarrollo de su objeto y conservard su capacidad juridica
Unicamente para los actos necesarios a la inmediata liquidacion. El nombre de la sociedad
(o su razoén social, segun el caso), una vez disuelta, se adicionara con la expresiéon “en
liquidacion”. Su omision hara incurrir a los encargados de adelantar el proceso liquidatorio
en las responsabilidades establecidas en la ley

Articulo Quincuagésimo. La liquidacién del patrimonio social se hara por un liquidador o
por varios liquidadores nombrados por la Asamblea de Accionistas. Por cada liquidador se
nombrara un suplente. El nombramiento se inscribird en el registro publico de comercio.

Si la Asamblea no nombra liquidador o liquidadores, la liquidacion la hara la persona que
figure inscrita como representante legal de la sociedad en el registro de comercio y sera su
suplente quien registre como tal en el mismo registro. No obstante, lo anterior, podra
hacerse la liquidacién por los mismos accionistas, si asi lo acuerdan ellos unanimemente.

Quien haya administrado bienes de la sociedad y sea designado liquidador no podra ejercer
el cargo sin que previamente se aprueben las cuentas de su gestion por la Asamblea de
Accionistas. Por tanto, si transcurridos treinta (30) dias habiles desde la fecha en que se
designd liguidador, no se hubieren aprobado las mencionadas cuentas, se procedera a
nombrar nuevo liquidador.

Articulo Quincuagésimo Primero. Estado de la liquidacién. Los liquidadores deberan
informar a los acreedores sociales del estado de liquidacibn en que se encuentre la
sociedad, una vez disuelta, mediante aviso que se publicara en un periédico que circule
regularmente en el lugar del domicilio social y que se fijara en lugar visible de las oficinas y
establecimientos de comercio de la sociedad. Ademas, tendran los deberes y funciones
adicionales que determine la ley.

Articulo Quincuagésimo Segundo. Supresion de prohibiciones. Las prohibiciones
contenidas en los articulos 155, 185, 202, 404, 435 y 454 del C. Cio. no se aplicaran a esta
sociedad por acciones simplificadas.

Articulo Quincuagésimo Tercero. Clausula compromisoria. Toda diferencia o
controversia relativa a este contrato que ocurra entre los accionistas o entre estos y la
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sociedad, o con sus administradores, asi como la impugnacién de determinaciones de
asamblea se resolvera con arreglo directo entre las partes, dentro de un periodo de 30 dias.
En caso de no ser resuelto, se acudira ante el Centro de Conciliacion y Arbitraje de la
Camara de Comercio de Barranquilla, ante un arbitro designado de comuin acuerdo por las
partes dentro de los treinta (30) dias siguientes a la solicitud escrita de cualquiera de ellas;
vencido dicho término sin acuerdo, el arbitro serd designado por el Centro conforme a su
reglamento. Lo anterior, de conformidad con la Ley 1563 de 2012 y el articulo 40 de la Ley
1258 de 2008.
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El arbitro asi constituido se sujetard al reglamento impuesto en dicha Camara y a las
disposiciones legales pertinentes. El arbitro decidir4 en derecho.

Articulo Quincuagésimo Cuarto. Inhabilidades e incompatibilidades: No podran ser
miembros de la Junta Directiva quienes:

A. Hayan sido condenados a pena privativa de la libertad por cualquier delito,
exceptuados los culposos y los politicos.

B. Se encuentren suspendidos en el ejercicio de su profesion, inhabilitados o se hallen
excluidos de ella.

C. Se encontraren en grado de parentesco entre si con el Gerente o personal directivo,
dentro del tercer grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil.

Paragrafo Primero. Los miembros de la Junta Directiva y el Gerente no podran designar
para empleos en la sociedad a quienes fueran conyuges de los miembros de aquella o de
este o se hallaren con los mismos dentro del tercer grado de consanguinidad, segundo de
afinidad o primero civil, o aquellas incompatibilidades o inhabilidades derivadas de la ley.

Paragrafo Segundo. El cényuge, compafiero permanente y los parientes dentro del
segundo grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil de los miembros de
la Junta Directiva, del Gerente, de los empleados de los niveles directivo, asesor, y de las
personas que ejerzan el control interno o fiscal de la sociedad no podran celebrar contratos
con la sociedad.

Articulo Quincuagésimo Quinto. Régimen contractual. De conformidad con el articulo
93 de la Ley 1474 de 2011, la sociedad se regira por las normas del derecho privado en
tanto desarrolla actividades comerciales, en competencia con otras empresas del sector
privado, sin perjuicio de lo previsto en el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007.

Articulo Quincuagésimo Sexto. Aplicacion de los principios de la Funcién
administrativa y fiscal: Sin perjuicio de lo anterior, y de conformidad con el articulo 13 de
la Ley 1150 de 2007, la presente sociedad se encuentra sometida a los principios de la
funcion administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la
Constitucion Politica, respectivamente segun sea el caso y estard sometida al régimen de
inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacién estatal.

Articulo Quincuagésimo Séptimo. Garantia de las Obligaciones. - Los accionistas,
miembros de junta y/o el Gerente de la empresa no podran, a titulo personal, garantizar
ninguna obligacion financiera con Bancos, Corporaciones y similares del sector financiero,
con las acciones que se encuentren suscritas en el seno de la sociedad. Las obligaciones
solamente podran ser garantizadas con la firma del representante legal en representacion
de la empresa.
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CAPITULO XI
ARTICULOS TRANSITORIOS

PRIMERO: A la fecha de constitucién se realizaron los siguientes nombramientos:

GERENTE PRINCIPAL: xxxxxxxxxx, identificad@ con la cédula de ciudadania No.
XXXXXXXXXX de XXXXXXXX, expedida el XXXXXXXXXXX.

GERENTE SUPLENTE: Sin designar.

JUNTA DIRECTIVA:

PRINCIPALES SUPLENTE PERSONAL

gk winN e

Nota: Todos los hombrados aceptaron los cargos en los que fueron designados.

En relacién con los cargos de suplentes de la Junta Directiva que no hubieren sido
designados en este acto, el Gerente Suplente y el Revisor Fiscal, estos permaneceran sin
designar hasta que la asamblea realice las designaciones correspondientes.

Leidos los estatutos, los mismos son aprobados por las personas que han intervenido como

socios y se da por terminada la reunion municipio de Malambo - Atlantico a los xxxxxx dias
del mes de xxxxxx de 2026.

FIRMAS

ACCIONISTAS
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