
Localidad

Código del proyecto

Nombre del proyecto

Etapa del proyecto

Nombre Plan de Desarrollo Local

Objetivo estratégico

Programa

Sector

Línea Concepto de gasto Componente del proyecto Indicador

Cuidado de la vida
Construcción de memoria, verdad, reparación, víctimas, 
paz y reconciliación

ACCIONES DE CONSTRUCCIÓN DE PAZ

Acciones de construcción de paz realizadas 
que contribuyan al tejido social, la integración 
local, la sostenibilidad económica y/o 
desarrollo territorial para la reconciliación.

Cuidado de la vida
Construcción de memoria, verdad, reparación, víctimas, 
paz y reconciliación

INICIATIVAS

Procesos pedagógicos, artísticos, culturales, 
formativos o académicos realizados para el 
fortalecimiento de iniciativas ciudadanas para 
la apropiación social de la memoria, verdad, 
reparación integral a víctimas, paz y 
reconciliación. 

Cuidado de la vida
Construcción de memoria, verdad, reparación, víctimas, 
paz y reconciliación

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Procesos realizados para el fortalecimiento de 
habilidades y capacidades de la población 
víctima del conflicto armado o excombatientes 
que promuevan su participación en diferentes 
escenarios. 

Año de vigencia 2025 - 2028

Código Alternativa de solución
Describa la manera como la iniciativa se 
incorpora a este proyecto de inversión

N/A N/A N/A

01 - Problema

02 - Descripción del universo

a. Descripción del universo
b. Cuantificación del 

universo
c. Localización del universo d. Unidad de medida Fuente de Información

Víctimas del conflicto armado 
habitantes de la Localidad de Engativá

                                           8.938 Localidad de Engativá Numero de víctimas del conflicto armado
Alta Consejería para los Derechos de las 

Víctimas, la Paz y la Reconciliación.

No. Actor Posición Intereses o expectativas Contribución o gestión

1 Personas víctimas con 
discapacidad

Beneficiario

Esperan el reconocimiento pleno de sus derechos, 
acceso efectivo a servicios de atención diferencial y 
una reparación integral que contemple tanto su 
condición de discapacidad como su experiencia de 
victimización.

Contribuyen al proceso de construcción de 
paz y reparación desde sus experiencias, 
promoviendo enfoques inclusivos y el 
reconocimiento de la diversidad en la 
formulación e implementación de políticas 
públicas.

2 Población excombatiente, 
desvinculada y no desvinculada

Beneficiario

Espera oportunidades reales de reintegración social, 
acceso a proyectos productivos, garantías de 
seguridad y reconocimiento de su proceso de 
transformación hacia la vida civil.

Contribuye a la construcción de paz mediante 
su participación en procesos de 
reincorporación, reconciliación y proyectos 
comunitarios que transforman sus trayectorias 
de vida y fortalecen el tejido social.

2. CLASIFICACIÓN DEL PROYECTO DE INVERSIÓN
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1. IDENTIFICACIÓN 

3. INICIATIVAS CUIDADANAS

4. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Engativá

2350

Engativá un territorio de paz y reconciliación

Inversión/Ejecución/Operación

GESTIÓN PÚBLICA

"ENGATIVA CAMINA SEGURA"

Objetivo 2. Bogotá Confía en su Bien - Estar

Programa 13. Bogotá, un territorio de paz y reconciliación en donde todos puedan volver a empezar.

Líneas de inversión

Problema Central

El conflicto armado colombiano ha dejado una profunda huella en Bogotá, donde se evidencia una creciente concentración de víctimas, principalmente como resultado del desplazamiento forzado. A corte del 31 de marzo de 2021, se reportaron 383.447 víctimas del conflicto en la capital, lo cual 
representa un aumento significativo frente a los datos de diciembre de 2020. Este incremento de 66.195 personas en tan solo tres meses da cuenta de una tendencia al alza que pone en evidencia la persistencia de los factores de expulsión en los territorios de origen, así como la presión que 
enfrentan las ciudades receptoras como Bogotá. El hecho victimizante más recurrente es el desplazamiento forzado, que afecta al 79,3% de las víctimas, reflejando el desarraigo sistemático y la fractura del tejido social de cientos de miles de personas que han debido abandonar sus hogares, 
territorios y formas de vida para resguardarse en un entorno urbano que muchas veces no garantiza condiciones adecuadas de acogida ni reparación integral.

Esta situación es especialmente crítica cuando se analiza la composición etaria y étnica de la población víctima residente en Bogotá. Cerca de una cuarta parte de las víctimas son niños, niñas y adolescentes, lo que pone en entredicho las garantías de sus derechos fundamentales y 
compromete su bienestar y desarrollo integral. Las cifras son alarmantes: más de 90 mil menores de 18 años víctimas del conflicto viven en la ciudad, muchos de ellos enfrentando condiciones de vulnerabilidad agravadas por la pobreza, la discriminación y la falta de acceso a servicios esenciales 
como salud, educación y atención psicosocial. A esto se suma el impacto diferencial sobre las comunidades étnicas, en especial las comunidades negras, indígenas, gitanas, raizales y palenqueras, quienes no solo han sido víctimas del conflicto armado, sino también de un racismo estructural 
que limita aún más su acceso a mecanismos de verdad, justicia y reparación, y reproduce patrones históricos de exclusión dentro del contexto urbano.

En este escenario, Bogotá enfrenta el desafío de responder a una población víctima diversa, creciente y profundamente afectada por múltiples formas de violencia, despojo y discriminación. La ciudad debe avanzar hacia una política pública que no solo reconozca las cifras, sino que promueva 
acciones concretas de reparación transformadora con enfoque territorial, étnico y etario. El abordaje integral del problema requiere no solo recursos institucionales, sino también una apuesta por el fortalecimiento del tejido comunitario, la inclusión real de las voces de las víctimas en la toma de 
decisiones, y el diseño de estrategias que trasciendan la atención asistencialista para convertirse en procesos efectivos de dignificación, reconstrucción de proyectos de vida y garantía plena de derechos.

Antecedentes

El Estado colombiano, establece en el artículo 25 de la Ley 1448 de 2011 y en el artículo 5 del Decreto 4800 de 2011 incorporado en el Decreto 1084 de 2015, la necesidad de que las medidas de reparación a las víctimas del conflicto armado tengan un enfoque transformador, que busquen la 
eliminación de los esquemas de discriminación y marginación que contribuyen a la victimización, bajo el entendido que transformando dichas condiciones se evita la repetición de los hechos y se sientan las bases para reconciliación en el país. Para lo anterior, establece que la reparación 
comprende medidas de restitución, indemnización, rehabilitación, satisfacción y garantías de no repetición, en sus dimensiones individual, colectiva, material, moral y simbólica.

Según el Observatorio Distrital de Víctimas del Conflicto Armado (ODVCA), en el Distrito Capital a corte del 31 de marzo de 2021, residen 383.447 víctimas del conflicto armado, esto en comparación con los datos registrados a corte de diciembre de 2020, que fueron de 317.252 víctimas, 
muestra un incremento de 13.195 víctimas en un periodo de tres meses, lo que indica una tendencia hacia el aumento en el número de víctimas residentes en la ciudad. Por otra parte, también se observa que el hecho victimizante que más ha afectado a las víctimas residentes en Bogotá es el 
desplazamiento forzado con 396.159 casos registrados, lo que corresponde al 79,3% de la totalidad de hechos victimizantes declarados por las víctimas del conflicto armado residentes en Bogotá. (Boletín Trimestral junio de 2021 de Víctimas, Enero – marzo 2021 del Observatorio Distrital de 
Víctimas).

Del total de las víctimas residentes en Bogotá 383.447, mayoritariamente han sufrido del hecho victimizante de desplazamiento forzado esto es el 73,3% de la población víctima, que corresponde a 396.159 víctimas han sufrido de este hecho. El 7,7% ha sido víctima del hecho de amenazas, esto 
es un total de 38.709 casos. El 7,5% ha sido víctima del hecho de homicidio, es decir un total de 37.682 casos. El 1,6% ha sido víctima del hecho de desaparición forzada, es decir 7.783 casos y el 0,7% ha sido víctima del hecho de pérdida de bienes o inmuebles, es decir 3.568 casos. (Boletín 
Trimestral junio de 2021 de Víctimas, Enero – marzo 2021 del Observatorio Distrital de Víctimas).

Situación actual (Descripción de la situación existente con respecto al problema)

De acuerdo con la UARIV el área geográfica de un territorio se divide en urbano, que secaracteriza por estar conformada por conjuntos de edificaciones y estructuras contiguas agrupadas en manzanas, las cuales están delimitadas por calles, carreras o avenidas,
principalmente; Rural (centro poblado) que se refiere a las áreas que se encuentran en las cabeceras municipales, pero se encuentran en área rural; y rural disperso, que se ubica en las áreas rurales alejadas a las cabeceras municipales. En tal sentido, la población VCA que habita en la ciudad 
de Bogotá D.C con corte al 31 de octubre de 2022, se ubica principalmente en área urbana 94%, mientras que en área rural (centro poblado) 4% y rural disperso 2%.

De acuerdo con los datos de proyección de población para 2022 del censo de 2018, en Bogotá D.C viven 30.578 personas entre centros poblados y rural disperso, y el total de la población VCA que se ubica en estas mismas áreas es de 19.925 VCA, esto es, el 65% de la población rural de la 
ciudad se declara víctima del conflicto armado. Respecto a la distribución de VCA en el distrito capital por localidades, el 56% de VCA se encuentran ubicadas en las localidades de Kennedy, Ciudad Bolívar, Bosa, Suba, Engativá y Rafael Uribe Uribe.

En ese sentido, la localidad de Engativá cuenta con aproximadamente 19.358 personaas victimas del conflicto armado, lo cual representa un 5,6% del total de la poblacion VCA en Bogota, ubicandoa  la localidad como la quinta con mas presencia de este grupo poblacional. (Registro Único de 
Víctimas (RUV), Bogotá D.C 31 de Octubre de 2022)

5. IDENTIFICACIÓN Y ANÁLISIS DE PARTICIPANTES
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3 Líderes y Lideresas Defensores 
(as) de Derechos Humanos

Cooperante

Esperan garantías de protección para su vida e 
integridad, reconocimiento a su labor en la 
construcción de paz y justicia social, así como 
espacios reales de participación en la formulación e 
implementación de políticas públicas.

Contribuyen activamente a la visibilización de 
las violencias sufridas por las víctimas del 
conflicto armado, inciden en la garantía de sus 
derechos y promueven espacios de 
participación, memoria y no repetición en los 
territorios.

4 Población habitante de la localidad 
de Engativá

Cooperante

Espera que se garantice una atención integral, digna 
y diferenciada a las víctimas del conflicto armado 
residentes en su territorio, así como procesos de 
reparación, inclusión social y convivencia pacífica 
que fortalezcan el tejido comunitario y eviten nuevas 
formas de estigmatización o exclusión.

Contribuye fortaleciendo el territorio como 
espacio de acogida para las víctimas del 
conflicto armado, participando en iniciativas de 
convivencia, memoria y reconstrucción 
comunitaria que visibilizan las necesidades 
locales y promueven soluciones colectivas.

5
Alta Consejería para los Derechos 
de las Víctimas, la Paz y la 
Reconciliación.

Cooperante

Espera promover, coordinar y garantizar la 
implementación efectiva de políticas públicas de 
atención, asistencia y reparación integral a las 
víctimas del conflicto armado, así como fortalecer 
los procesos de reconciliación, memoria, justicia y 
no repetición en el Distrito Capital.

Coordina, articula y gestiona políticas públicas, 
programas y recursos institucionales para 
garantizar atención, reparación integral y 
derechos a las víctimas del conflicto armado, 
promoviendo su participación y la construcción 
efectiva de paz y reconciliación en el territorio.

5 Organizaciones sociales y 
comunitarias de víctimas

Beneficiario

Incidir en la toma de decisiones, visibilizar sus 
procesos de resistencia y reconstrucción, y acceder 
a recursos y espacios para su fortalecimiento 
organizativo.

Gestionan y potencian procesos de 
empoderamiento colectivo, articulan iniciativas 
de verdad y memoria, defienden la restitución 
de derechos y promueven la incidencia en 
políticas públicas para garantizar atención, 
reparación y no repetición en sus territorios.

5 Centro Local de Atención a 
Víctimas (CLAV)

Cooperante

Brindar atención integral, oportuna y con enfoque 
diferencial a las víctimas del conflicto armado en el 
ámbito local, garantizando el acceso a los servicios 
de asistencia humanitaria, orientación jurídica, 
psicosocial y de reparación.

Coordina y ofrece atención territorial integral a 
víctimas del conflicto armado mediante 
servicios de asistencia humanitaria, 
acompañamiento jurídico y psicosocial, y 
facilita la articulación con el sistema distrital y 
nacional para garantizar el acceso efectivo a la 
reparación y el fortalecimiento de sus 
derechos en la localidad.

5 Consejo Local de Paz de Engativá Beneficiario

Fomentar la participación activa de las víctimas del 
conflicto armado, organizaciones sociales y 
ciudadanía en general en la construcción de paz 
territorial, la reconciliación y la garantía de los 
derechos humanos,

Convoca y articula actores locales —víctimas, 
instituciones, sociedad civil y organizaciones 
comunitarias— para formular, implementar y 
hacer seguimiento a estrategias de paz 
territorial, reconciliación, memoria y no 
repetición, fortaleciendo la participación 
ciudadana y el tejido social en la localidad.

01 - Objetivo general

02 - Objetivos específicos

No. Componentes del Proyecto Objetivos específicos

1 ACCIONES DE CONSTRUCCIÓN DE PAZ

Realizar 4 acciones de construcción de paz que 
contribuyan al tejido social, la integración local, la 
sostenibilidad económica y/o desarrollo territorial 
para la reconciliación.

2 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Realizar 4 procesos de fortalecimiento de 
habilidades y capacidades de la población víctima 
del conflicto armado o excombatientes para 
promover su participación en los diferentes 
escenarios.

3 INICIATIVAS

Realizar 4 procesos pedagógicos, artísticos, 
culturales, formativos o para el fortalecimiento de 
iniciativas ciudadanas para la apropiación social de 
la memoria, verdad, reparación integral a víctimas, 
paz y reconciliación

Nombre

01 -Descripción del componente

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Año Código de la propuesta Título de la propuesta Ruta de participación
Describa la manera como la propuesta 

se incorpora en el componente del 

2025 38663 Paz y vida Idea Lo Local
Mediante la incorporacion conferencias y/o 

charlas a la poblacion engatuiveña respecto a 
los procesos de paz

03 -Ubicación de la inversión del componente

Año
UPL/área rural de la 

localidad
Barrio/vereda Localización especifica

2025
Todas las UPZ de la localidad de 

Engativá
Todos los barrios de la Localidad de Engativá Localidad de Engativá

04-Población a beneficiar 

Descripción de la población 2025 2026 2027 2028

Personas víctimas del conflicto armado 
habitantes de la localidad de Engativá

19358 19358 19358 19358

05-Criterios de selección de la población beneficiaria

Aportar a la consolidación de la paz y la reconciliación mediante la apropiación social de la memoria histórica y el fortalecimiento del tejido social como parte de la reparación colectiva. También mejorar las condiciones de sostenibilidad 
económica y social de las personas y familias víctimas del conflicto armado. Todo ello integrando enfoques de género, diferencial, poblacional e interseccional. Se garantiza la inclusión de víctimas pertenecientes a grupos étnicos y 

sectores LGBTI habitantes en la localidad de Engativá.

ACTIVIDADES 2025

Este componente impulsa espacios colectivos de diálogo, encuentro y cooperación que promueven la reconstrucción del tejido social y la reconciliación en la localidad de Engativá, especialmente entre personas y familias víctimas del 
conflicto armado y las comunidades que las acogen. Las actividades fortalecen vínculos de confianza, solidaridad y convivencia pacífica, reconociendo los saberes, trayectorias y liderazgos de la población víctima.

Las acciones se desarrollan con enfoque territorial, participativo y diferencial, respondiendo a las realidades y capacidades locales. Incluyen jornadas comunitarias, encuentros intergeneracionales, iniciativas de economía solidaria, 
actividades ambientales, redes de apoyo mutuo y ejercicios de participación ciudadana. Se fomenta la articulación con organizaciones sociales, juntas de acción comunal, entidades distritales y otros actores clave del territorio para 
garantizar su continuidad e impacto.

Este componente reconoce a las víctimas no solo como receptoras de atención, sino como protagonistas activas en la transformación de sus comunidades, capaces de aportar a la construcción de paz desde el reconocimiento, la 
dignidad y la acción colectiva.

Descripción del componente

Cantidad

Objetivo General 

Descripción general del proyecto

Este proyecto tiene como propósito central aportar a la consolidación de la paz y la reconciliación en la localidad de Engativá, mediante estrategias que promuevan la apropiación social de la memoria histórica, el fortalecimiento del tejido social y la mejora de las condiciones de sostenibilidad 
económica y social de las personas y familias víctimas del conflicto armado. Todo el enfoque del proyecto está guiado por principios de inclusión y justicia social, integrando los enfoques de género, diferencial, poblacional e interseccional, garantizando la participación activa de víctimas 
pertenecientes a grupos étnicos (negros, afrodescendientes, raizales, palenqueros, pueblos indígenas) y sectores LGBTI residentes en la localidad.

El proyecto se desarrolla a través de tres componentes articulados. El Componente 1: Acciones de Construcción de Paz contempla la realización de cuatro acciones comunitarias orientadas a fortalecer el tejido social, fomentar la integración local, aportar a la sostenibilidad económica y promover 
el desarrollo territorial con enfoque de reconciliación. El Componente 2: Fortalecimiento de Capacidades está enfocado en realizar cuatro procesos formativos para el desarrollo de habilidades y capacidades en víctimas del conflicto armado y población excombatiente, con el fin de potenciar su 
participación efectiva en escenarios sociales, comunitarios e institucionales. Finalmente, el Componente 3: Iniciativas de Memoria, Paz y Reconciliación busca llevar a cabo cuatro procesos pedagógicos, artísticos, culturales o de fortalecimiento ciudadano, que impulsen la apropiación social de la 
memoria, el reconocimiento de la verdad y la reparación integral, como pilares fundamentales de la paz territorial en Engativá.

ACCIONES DE CONSTRUCCIÓN DE PAZ

6. OBJETIVOS

7. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

COMPONENTE 1
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Nombre

01 -Descripción del componente

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Año Código de la propuesta Título de la propuesta Ruta de participación
Describa la manera como la propuesta 

se incorpora en el componente del 

2025 38107 Pensar para sanar Idea lo Local

Incoporando a la formulacion actividades tipo 
dialogo, mesas, charlas y/o capacitaciones con 
relacion a las acciones del estado en relacion 

el fomento de la paz y la disminucion conflictos 
que atentan contra esto

03 -Ubicación de la inversión del componente

Año
UPL/área rural de la 

localidad
Barrio/vereda Localización especifica

2025
Todas las UPZ de la localidad de 

Engativá
Todos los barrios de la Localidad de Engativá Localidad de Engativá

04-Población a beneficiar 

Descripción de la población 2025 2026 2027 2028

Personas víctimas del conflicto armado 
habitantes de la localidad de Engativá

19358 19358 19358 19358

05-Criterios de selección de la población beneficiaria

Nombre

01 -Descripción del componente

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Año Código de la propuesta Título de la propuesta Ruta de participación
Describa la manera como la propuesta 

se incorpora en el componente del 

2025 44564 DGral. Memoria viva de las victimas de Engativá DGral. Memoria viva de las victimas de Engativá
Procesos artísticos, culturales, pedagógicas 

enmarcadas en la apropiación de la 
memoria,paz y reconciliación 

03 -Ubicación de la inversión del componente

Año
UPL/área rural de la 

localidad
Barrio/vereda Localización especifica

2025
Todas las UPZ de la localidad de 

Engativá
Todos los barrios de la Localidad de Engativá Localidad de Engativá

04-Población a beneficiar 

Descripción de la población 2025 2026 2027 2028

Personas víctimas del conflicto armado 
habitantes de la localidad de Engativá

19358 19358 19358 19358

05-Criterios de selección de la población beneficiaria

Pertenencia a poblaciones con enfoque diferencial o interseccional: Se prioriza a personas que, además de ser víctimas, pertenezcan a grupos étnicos (afrodescendientes, indígenas, 
raizales, palenqueros), población LGBTI, personas con discapacidad, mujeres, jóvenes o adultos mayores.

Condición de vulnerabilidad social o económica: Se da prioridad a personas que se encuentren en situación de pobreza, desempleo, inseguridad alimentaria o sin acceso a redes de apoyo 
institucional o comunitario.

ACTIVIDADES 2025 

Brinda un servicio de asistencia técnica orientado a fortalecer la participación activa, incidente y organizada de las víctimas del conflicto armado en la localidad de Engativá. A través de acompañamiento especializado, asesorías y 
formación, se promueve el reconocimiento de sus derechos, el acceso a espacios de representación y la articulación con instancias institucionales y comunitarias.

Este servicio impulsa la construcción de capacidades colectivas para la interlocución efectiva con el Estado y la incidencia en políticas públicas, fomentando el liderazgo social, el trabajo en red y el empoderamiento de las víctimas como 
sujetos políticos. Asimismo, se orienta a fortalecer procesos organizativos existentes y a generar nuevas iniciativas ciudadanas que promuevan la memoria, la verdad, la reparación integral y la reconciliación desde los territorios.

Criterios

Residencia en la localidad de Engativá: La persona debe demostrar que reside actualmente en la localidad, a través de certificado de residencia y/o recibo de servicio público

Registro en el RUV (Registro Único de Víctimas): Debe estar incluida en el Registro Único de Víctimas como víctima del conflicto armado, con estado “incluido” y con hechos victimizantes 
reconocidos por la Unidad para las Víctimas.

Criterios

Residencia en la localidad de Engativá: La persona debe demostrar que reside actualmente en la localidad, a través de certificado de residencia y/o recibo de servicio público

COMPONENTE 3

Registro en el RUV (Registro Único de Víctimas): Debe estar incluida en el Registro Único de Víctimas como víctima del conflicto armado, con estado “incluido” y con hechos victimizantes 
reconocidos por la Unidad para las Víctimas.

Criterios

Residencia en la localidad de Engativá: La persona debe demostrar que reside actualmente en la localidad, a través de certificado de residencia y/o recibo de servicio público

Registro en el RUV (Registro Único de Víctimas): Debe estar incluida en el Registro Único de Víctimas como víctima del conflicto armado, con estado “incluido” y con hechos victimizantes 
reconocidos por la Unidad para las Víctimas.

Cantidad

Pertenencia a poblaciones con enfoque diferencial o interseccional: Se prioriza a personas que, además de ser víctimas, pertenezcan a grupos étnicos (afrodescendientes, indígenas, 
raizales, palenqueros), población LGBTI, personas con discapacidad, mujeres, jóvenes o adultos mayores.

Condición de vulnerabilidad social o económica: Se da prioridad a personas que se encuentren en situación de pobreza, desempleo, inseguridad alimentaria o sin acceso a redes de apoyo 
institucional o comunitario.

Pertenencia a poblaciones con enfoque diferencial o interseccional: Se prioriza a personas que, además de ser víctimas, pertenezcan a grupos étnicos (afrodescendientes, indígenas, 
raizales, palenqueros), población LGBTI, personas con discapacidad, mujeres, jóvenes o adultos mayores.

Condición de vulnerabilidad social o económica: Se da prioridad a personas que se encuentren en situación de pobreza, desempleo, inseguridad alimentaria o sin acceso a redes de apoyo 
institucional o comunitario.

COMPONENTE 2

ACTIVIDADES 2025

Desarrolla 81 procesos orientados a la investigación en memoria y verdad, como un aporte sustancial a la reconciliación en Bogotá. Estos procesos permiten a las víctimas del conflicto armado, organizaciones sociales, líderes(as) 
comunitarios y demás actores territoriales adquirir herramientas conceptuales y metodológicas para reconstruir, documentar y socializar sus memorias individuales y colectivas desde un enfoque de derechos, diferencial e interseccional.

A través de estos espacios formativos e investigativos, se fomenta la apropiación del derecho a la memoria como parte fundamental de la reparación integral y la construcción de paz. Los participantes fortalecen sus capacidades para 
producir relatos propios, visibilizar los impactos del conflicto, generar reflexiones colectivas sobre la verdad y aportar a escenarios de diálogo, justicia y no repetición. El componente impulsa así el protagonismo de las comunidades en la 
construcción de una memoria viva que dignifica a las víctimas y promueve el reconocimiento mutuo en el contexto urbano de Engativá.

INICIATIVAS

Descripción del componente

Cantidad

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Descripción del componente
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01 - Objetivo general

02 - Cadena de valor objetivos específicos

OBJETIVO 1 Componente

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)

1

Realizar 4 acciones de 
construcción de paz que 
contribuyan al tejido social, la 
integración local, la sostenibilidad 
económica y/o desarrollo territorial 
para la reconciliación.

Acciones de construcción de paz realizadas que 
contribuyan al tejido social, la integración local, la 
sostenibilidad económica y/o desarrollo territorial para la 
reconciliación.

Servicio de apoyo financiero para la construcción de 
Escenarios de paz, convivencia ciudadana e 
inclusión social

4

No.
Meta Plan de Desarrollo 

Local
Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital

Meta Estratégica Plan de Desarrollo 
Distrital

Producto política pública

1

Realizar 4 acciones de 
construcción de paz que 
contribuyan al tejido social, la 
integración local, la sostenibilidad 
económica y/o desarrollo territorial 
para la reconciliación.

N/A N/A N/A

OBJETIVO 2 Componente

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)

1

Realizar 4 procesos de 
fortalecimiento de habilidades y 
capacidades de la población 
víctima del conflicto armado o 
excombatientes para promover su 
participación en los diferentes 
escenarios.

Procesos pedagógicos, artísticos, culturales, formativos 
o académicos realizados para el fortalecimiento de 
iniciativas ciudadanas para la apropiación social de la 
memoria, verdad, reparación integral a víctimas, paz y 
reconciliación. 

Servicios de divulgación de temáticas de memoria 
histórica

4

No.
Meta Plan de Desarrollo 

Local
Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital

Meta Estratégica Plan de Desarrollo 
Distrital

Producto política pública

1

Realizar 4 procesos pedagógicos, 
artísticos, culturales, formativos o 
para el fortalecimiento de 
iniciativas ciudadanas para la 
apropiación social de la memoria, 
verdad, reparación integral a 
víctimas, paz y reconciliación

Desarrollar 81 procesos de investigación memoria y 
verdad como aporte a la reconciliación en Bogotá

N/A N/A

OBJETIVO 3 Componente

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)

1

Realizar 4 procesos pedagógicos, 
artísticos, culturales, formativos o 
para el fortalecimiento de 
iniciativas ciudadanas para la 
apropiación social de la memoria, 
verdad, reparación integral a 
víctimas, paz y reconciliación

Procesos realizados para el fortalecimiento de 
habilidades y capacidades de la población víctima del 
conflicto armado o excombatientes que promuevan su 
participación en diferentes escenarios. 

Servicio de asistencia técnica para la participación 
de las víctimas

4

No.
Meta Plan de Desarrollo 

Local
Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital

Meta Estratégica Plan de Desarrollo 
Distrital

Producto política pública

1

Realizar 4 procesos de 
fortalecimiento de habilidades y 
capacidades de la población 
víctima del conflicto armado o 
excombatientes para promover su 
participación en los diferentes 
escenarios.

N/A N/A N/A

Metas proyecto Componentes del proyecto Objetos de gasto financiados 2025 2026 2027 2028

Realizar 4 acciones de 
construcción de paz que 
contribuyan al tejido social, 
la integración local, la 
sostenibilidad económica 
y/o desarrollo territorial para 
la reconciliación.

ACCIONES DE CONSTRUCCIÓN DE 
PAZ

Construcción de memoria, verdad, 
reparación, víctimas, paz y 
reconciliación.

$ 240.755.701 $ 235.000.000 $ 229.000.000 $ 236.000.000

Realizar 4 procesos de 
fortalecimiento de 
habilidades y capacidades 
de la población víctima del 
conflicto armado o 
excombatientes para 
promover su participación 
en los diferentes 
escenarios.

FORTALECIMIENTO DE 
CAPACIDADES

Construcción de memoria, verdad, 
reparación, víctimas, paz y 
reconciliación.

$ 240.755.700 $ 235.000.000 $ 229.000.000 $ 236.000.000

ACCIONES DE CONSTRUCCIÓN DE PAZ

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Objetivo Específico

Realizar 4 procesos de fortalecimiento de habilidades y capacidades de la población víctima del conflicto armado o excombatientes para promover su participación en los diferentes escenarios.

Articulación Sistema Distrital de Planeación

8. CADENA DE VALOR 

Objetivo Específico

Realizar 4 acciones de construcción de paz que contribuyan al tejido social, la integración local, la sostenibilidad económica y/o desarrollo territorial para la reconciliación.

Articulación Sistema Distrital de Planeación

Aportar a la consolidación de la paz y la reconciliación mediante la apropiación social de la memoria histórica y el fortalecimiento del tejido social como parte de la reparación colectiva. También mejorar las condiciones de sostenibilidad 
económica y social de las personas y familias víctimas del conflicto armado. Todo ello integrando enfoques de género, diferencial, poblacional e interseccional. Se garantiza la inclusión de víctimas pertenecientes a grupos étnicos y 

sectores LGBTI habitantes en la localidad de Engativá.

Objetivo General 

INICIATIVAS

Objetivo Específico

9. FLUJO FINANCIERO

Costos (Cifras en pesos colombianos)

Realizar 4 procesos pedagógicos, artísticos, culturales, formativos o para el fortalecimiento de iniciativas ciudadanas para la apropiación social de la memoria, verdad, reparación integral a víctimas, paz y reconciliación

Articulación Sistema Distrital de Planeación
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Realizar 4 procesos 
pedagógicos, artísticos, 
culturales, formativos o 
para el fortalecimiento de 
iniciativas ciudadanas para 
la apropiación social de la 
memoria, verdad, 
reparación integral a 
víctimas, paz y 
reconciliación

INICIATIVAS
Construcción de memoria, verdad, 
reparación, víctimas, paz y 
reconciliación.

$ 240.755.701 $ 235.000.000 $ 229.000.000 $ 236.000.000

$ 722.267.102 $ 705.000.000 $ 687.000.000 $ 708.000.000

Nivel Tipo Descripción del riesgo Probabilidades Impacto Efectos Medidas de mitigación

Objetivo General Administrativos

insuficiente articulación 
interinstitucional para garantizar la 
implementación efectiva de los 
enfoques

Moderado Mayor

Podría generar retrasos en la ejecución, 
exclusión de poblaciones específicas o 
duplicación de esfuerzos entre entidades que 
atienden a la población víctima en Engativá.

Establecer desde el inicio del 
proyecto una mesa de 
coordinación interinstitucional 
con cronograma de reuniones 
periódicas, asignación clara 
de roles, responsables, y 
mecanismos de seguimiento y 
evaluación conjunta

Actividades Operacionales

Baja participación de la población 
víctima en las actividades 
programadas debido a barreras de 
acceso como falta de información, 
tiempos inadecuados, lejanía de 
los lugares de encuentro o 
desconfianza institucional.

Moderado Mayor

Puede limitar el cumplimiento de metas, 
afectar la representatividad y debilitar el 
impacto del proyecto en la construcción de paz 
y reparación colectiva.

Diseñar e implementar una 
estrategia de divulgación 
territorial con enfoque 
diferencial que incluya 
convocatorias claras, horarios 
accesibles, apoyos logísticos 
(transporte y refrigerios) y 
alianzas con organizaciones 
locales para generar confianza 
y facilitar la participación 
efectiva de las víctimas.

Actividades Financieros

Retrasos en la ejecución de los 
recursos presupuestados, lo que 
puede afectar el desarrollo 
oportuno de las actividades y el 
cumplimiento del cronograma del 
proyecto.

Moderado Mayor

Puede generar incumplimiento de metas, 
reprogramaciones forzadas, pérdida de 
insumos contratados y debilitamiento de la 
confianza de los actores involucrados.

Implementar una planificación 
financiera detallada con 
cronograma de desembolsos, 
establecer mecanismos de 
seguimiento mensual al 
presupuesto y contar con un 
plan de contingencia que 
permita redistribuir recursos o 
ajustar actividades sin afectar 
los objetivos del proyecto.

Actividades 
Asociado a fenómenos de origen 
biológico, humano, natural, tecnológico.

Ocurrencia de emergencias como 
eventos climáticos extremos, 
epidemias, fallas tecnológicas o 
situaciones de orden público que 
impidan la realización presencial 
de las actividades programadas.

Moderado Moderado

Puede causar suspensión o cancelación de 
actividades, baja participación de la población 
beneficiaria, retrasos en el cronograma y 
pérdida de recursos logísticos o financieros ya 
invertidos.

Diseñar un plan de 
contingencia que incluya 
alternativas virtuales o 
híbridas para la ejecución de 
actividades, protocolos de 
bioseguridad, seguros para 
eventos y equipos, y 
coordinación con entidades 
locales de gestión del riesgo 
para una respuesta oportuna 
ante cualquier eventualidad.

Correo electrónico:

Correo electrónico:

Correo electrónico:

Versión Fecha de actualización Descripción

1 20/11/2025 Registro del proyecto

2 30/12/2025
Actualizacion componentes de objetivos generales y 
especificos

3 30/06/2025
Actualizacion de los componentes descripcion de 
actividades, financiero, analisis de riesgos.

4 15/11/2025
Actualizacion componente financiero por tralsados 
presupuestales

5 5/01/2026
Actualizacion componente financiero - Decreto 019 
de 2025

Riesgos Propósito

Beneficios y resultados esperados

nayib.califa@gobiernobogota.gov.co

maria.rios@gobiernobogota.gov.co

Fortalecimiento del tejido social y comunitario mediante acciones que promueven la construcción de paz, la reconciliación y el reconocimiento de la memoria histórica entre personas víctimas del conflicto armado en Engativá.

Mejora de las capacidades individuales y colectivas de las víctimas y excombatientes a través de procesos formativos que impulsan su participación activa en espacios sociales, económicos y políticos.

Visibilización y apropiación social de la memoria mediante iniciativas culturales, artísticas y pedagógicas que fomentan el reconocimiento de las experiencias vividas por las víctimas, promoviendo la verdad y la no repetición.

Jefe Plan:

Responsable del proyecto:

12. GERENCIA DEL PROYECTO

11. BENEFICIOS Y RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO

Operador (SEGPLAN):

13. HOJA DE VIDA DEL PROYECTO

Nayib Selenia Califa Garzon

Maria Alejandra Rios Barrios

10. ANÁLISIS DE RIESGOS

Inclusión de enfoques diferenciales e interseccionales, garantizando la participación efectiva de grupos étnicos, personas LGBTI, personas con discapacidad y otras poblaciones históricamente excluidas en las estrategias de reparación integral.

TOTAL ANUAL DE COSTOS

COSTO TOTAL DEL PROYECTO $ 2.822.267.102


