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DATOS GENERALES

FECHA DE EMISION DEL Octubre de 2026

ESTUDIO

SECRETARIA QUE ELABORA EL . _
ESTUDIO Secretaria de Desarrollo Econdmico
MODALIDAD DE SELECCION Licitacion Publica

SERVICIOS LOGISTICOS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y
OBJETO DE LA CONTRATACION |EVENTOS A CARGO DE LA SECRETARIA PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO Y SUS DIRECCIONES ADSCRITAS

1. CONTEXTO, JUSTIFICACION Y ALINEACION ESTREGICA DE LA NECESIDAD.

La Secretaria para el Desarrollo Econdmico de la Alcaldia Municipal de Chia y sus direcciones adscritas tienen
previsto desarrollar actividades y eventos institucionales, entre ellos el Show Navidefio y el XX Festival
Gastrondmico de Chia 2026. Para su adecuada realizacibn se requiere contar con servicios logisticos que
permitan atender los requerimientos operativos asociados a la organizacion y ejecucion de cada evento, de
acuerdo con su naturaleza y alcance.

En consecuencia, se identifica la necesidad de contratar los servicios logisticos para el desarrollo de actividades
y eventos a cargo de la Secretaria para el Desarrollo Econémico y sus direcciones adscritas, con el propésito de
apoyar su realizacién organizada y oportuna y contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales. Los
componentes especificos del servicio deberan establecerse conforme a las necesidades y condiciones técnicas
de cada actividad.

2. ESTUDIO DE LA DEMANDA.

El analisis de demanda tiene como objetivo entender el comportamiento de compras de la entidad, identificar las
necesidades de compra futura y reconocer oportunidades de ahorro preliminares con vision estratégica.

El andlisis de demanda se realiza a través del estudio de los comportamientos histéricos de compras de la entidad
publica frente a la necesidad a satisfacer, es decir, analizar como se han contratado los bienes, obras o servicios
previamente por el municipio y por otras entidades en el pais, conocer si existen necesidades futuras y proyectarlas,
identificacién de categorias/ familias consideradas criticas y estratégicas del sector servicios logisticos de eventos y
conocer los costos asociados a la necesidad y la generacion de valor por dinero. El desarrollo de los numerales
posteriores permiten el desarrollo del perfil de compras y mejor conocimiento de la demanda.

2.1. ARBOL DE CATEGORIAS

El arbol de categorias es un analisis que permite desarrollar estrategias de adquisicion especifica de forma que se
puedan obtener mejores resultados en los procesos de negociacion, entender de manera integral y con vision
estratégica el comportamiento de las compras de la entidad e identificar oportunidades de agregacion de demanda
para obtener mejores condiciones econémicas y técnicas en los procesos de compra publica.

Para esta compra la entidad identifica las siguientes categorias y subcategorias brindando una visién completa del
espectro de compras, asi:

Grupo E - Productos de uso final

- Alimentos, bebidas y tabaco — 50000000
- Alimentos preparados y conservados — 50190000
- Acompafiamientos preparados - 50192600

Grupo F — Servicios

- Servicios politicos y asuntos civicos — 93000000

- Servicios comunitarios y sociales — 93140000

- Desarrollo y servicios sociales — 93141500

- Servicios de viajes, alimentacion, alojamiento y entretenimiento — 9000000
- Instalaciones hoteleras, alojameintos y centros de encuentros — 90110000
- Facilidades para encuentros — 90111600

- Cuartos de hotel — 90111800
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‘ 2.1. ARBOL DE CATEGORIAS

Alcaldia Municipal de Chia

Grupo E Productos de uso final Grupo F Servicios

Servicios de viajes,

Alimentos, bebidas y Servicios politicos y alimentacion,
tabaco asuntos civicos alojamiento y

entretenimiento

Instalaciones

. Servicios
Alimentos preparados L hoteleras,
comunitarios y A

y conservados . alojamientos y centro

sociales
de encuentros
Acompanamientos Desarrollo y servicios Facilidades para
preparados sociales encuentros

Cuartos de hotel

Los cédigos seleccionados reflejan de manera integral los bienes y servicios que pueden ser requeridos para la
ejecucion del contrato, permitiendo identificar un mercado compuesto por proveedores con capacidad para
ofrecer soluciones logisticas integrales, incluyendo los espacios necesarios, alimentarios, entre otros.

Asi las cosas, el arbol de categorias propuesto resulta coherente con el objeto contractual, pues permite abarcar
los principales bienes y servicios necesarios para garantizar la planeacion, organizacién, operacién y desarrollo
de las actividades y eventos liderados por Secretaria de Desarrollo Econémico.

1.1. CUBO DEL GASTO

El cubo del gasto es una herramienta que permite realizar el andlisis dinamico del comportamiento de como las
entidades han ejecutado los recursos, esta informacién puede ser recolectada de multiples bases de datos, internas,
publicas, entre otras.

Para el uso de esta herramienta la entidad va a analizar las compras previas desde las siguientes dimensiones:

- Entidad

- Objeto

- Cuantia

- Plazo de ejecucion

- Modalidad

- Proveedor

- Ubicacién del proveedor

- Grupo, segmento, familia, clase

En el proceso de recoleccion de la informacion de las dimensiones mencionadas en los procesos de
contratacion de servicios logisticos llevados a cabo por el municipio, la entidad revis6 la plataforma
transaccional Secop I, encontrando los siguientes procesos:
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CUBO DEL GASTO

Objeto

PRESTACION DE
SERVICIOS
LOGISTICOS PARA LA
PRESENTACION DE LA
BANDA SINFONICA
NACIONAL DE
COLOMBIA EN EL
AUDITORIO ZEA MAYS
DEL MUNICIPIO DE
CHIA

BRINDAR EL APOYO
LOGISTICO PARA LA
PARTICIPACION DE LA
AGRUPACION
FUNDACION
ARTISTICA CIUDAD DE
LA LUNA DEL
MUNICIPIO DE CHIA,
EN EL CARNAVAL DE
BARRANQUILLA
VERSION 2024

APOYO LOGISTICO
PARA EL
DESARROLLO DE LAS
DIVERSAS
ACTIVIDADES Y
EVENTOS QUE
REALIZAN LAS
DIFERENTES
DEPENDENCIAS  DE
LAS ADMINISTRACION
MUNICPAL DE CHIA
BRINDAR APOYO
LOGISTICO PARA LA
REALIZACION DEL
PRIMER CONGRESO
NACIONAL DE
DERECHO
DISCIPLINARIO DE LA
ALCALDIA MUNICIPAL
Y DE LA PERSONERIA
MUNICIPAL DE CHIA

BRINDAR EL APOYO
LOGISTICO
NECESARIO PARA
REALIZAR LA
CELEBRACION DEL
DIA DE SAN PEDRO
MUISCA EN EL
MUNICIPIO DE CHIA

APOYO LOGISTICO
PARA LA
CONMEMORACION
DEL DIA DE LA
LIBERTAD RELIGIOSA
EN EL MUNICIPIO DE
CHIA

Cuantia

$58.498.000 $21.444.100

$21.000.000 $47.712.685 $1.759.434.300

$42.978.328

NUmero
del
proceso

MC-008-
2024

MC-004-
2024

LP-005-
2024

MC-038-
2025

MC-026-
2025

MC-022-
2025

Plazo de Modalidad

ejecucion

2 dias Minima

cuantia

1dia Minima

cuantia

Licitacion
publica

6 meses

3 dias Minima

cuantia

4 dias Minima

cuantia

5 dias Minima

cuantia

Proveedor

EBANO DC
SAS

EBANO DC
SAS

903 GROUP
SAS

UNION
TEMPORAL
IMPORT &
EXPORT
COLOMBIA

JAGUAR
PRODUCCI

903 GROUP
SAS

Numero de

respuestas
al proceso

Ubicacién
del
proveedor

Chia

Chia

Chia

Chia

Chia

Chia

Grupo,
segmento,
familia y
clases

90111503
90101501
78111803

93141702

45111500
45111700
49101700
56112100
80141601

80141607

93141703

93141701
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CUBO DEL GASTO

PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
LOGISTICO, TECNICO
Y HUMANO PARA LA
REALIZACION DE LA
JORNADA DE
EXALTACION Y
RECONOCIMIENTO DE
LA CULTURA NARP EN
EL MARCO DEL DIA DE
LA
AFROCOLOMBIANIDA
D EN EL MUNICIPIO
DE CHIA

APOYO  LOGISTICO
PARA LA REALIZACION
UNA SALIDA
RECREATIVAS
DIRIGIDA A  LOS
ADULTOS MAYORES Y
A LA POBLACION EN
CONDICION DE
DISCAPACIDAD  DEL
MUNICIPIO DE CHIA

APOYO LOGISTICO
PARA EL
DESARROLLO DE LAS
DIVERSAS
ACTIVIDADES Y
EVENTOS QUE
REALIZAN LAS
DIFERENTES
DEPENDENCIAS  DE
LAS ADMINISTRACION
MUNICIPAL DE CHIA
GERENCIA INTEGRAL
DE PROYECTOS PARA
LA PRESTACION DE
SERVICIOS
LOGISTICOS PARA EL
DESARROLLO DE
ACTIVIDADES Y
EVENTOS QUE SE
REALIZAN EN VARIAS
DEPENDENCIAS DE LA
ADMINISTRACION
MUNICIPAL DE CHIA

SERVICIO DE APOYO
LOGISTICO PARA EL
DESARROLLO Y
EJECUCION DEL
EVENTO
DENONINADO FISH
FESTIVAL A
DESARROLLARSE EN
EL  MUNICIPIO DE
CHIA

$9.806.000

$1.269.725.980

$6.736.010.247

$3.596.586.299

$59.873.650

MC-020-
2025

LP-009-
2024

LP-008-
2024

CD-056-

2025

MC-006-
2026

8 dias

10 dias

1 mes

3 meses

12 dias

Minima
cuantia

Licitacion
publica

Licitacion
publica

Contratacion

directa

Minima
cuantia

Ebano DC
SAS

903 GROUP
SAS

Stage
Eventos y
Produccione
s

Empumadrid

Ingenio
Colombiano
SAS

Chia

Chia

Giré6n

Madrid

Cajica

93141701

25101500
25101500
50192600
90111600
90111800

90101600
80141601
80141900
90101600
45111500

80101600

90101600 -
Servicios de
banquetes y
catering
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11. CUBO DEL GASTO

PRESTACION DE MC-005- 1 mes Minima Ingenio 3 Cajica 45111900 -
SERVICIOS 2026 cuantia Colombiano Equipos,
LOGISTICOS PARA LA SAS hardware y
EJECUCION DE LA controladore
RENDICION DE S para
CUENTAS DE sistemas de
CONFORMIDAD CON teleconferen
LOS CRITERIOS Y & ciay
PARAMETROS o videoconfere
DEFINIDOS POR EL 5 ncia
SISTEMA DE g

RENDICION DE &

CUENTAS, POR

PARTE DE LA
ALCALDIA MUNICIPAL

DE CHIA
APOYO LOGISTICO, SAMC- 75 dias Seleccién Douglas 4 Bogota D.C. 45111500
TECNICO Y HUMANO 001-2026 abreviada Trade SAS
PARA EL menor
DESARROLLO DE cuantia
DIVERSOS EVENTOS,
FESTIVALES,
CIRCULACIONES Y, @
ACTIVIDADES &
ARTISTICAS Y g
CULTURALES A =]
CARGO DE LA g
DIRECCION DE 5
CULTURA
PRESTACION DE SAMC- 150 dias Seleccién UNION 1 Cajica 39112300
SER\/ICIOS ~ 013-2026 abreviada TEMPORAL 45111500
LOGISTICO$ PARA LA o menor CHIA 2026 50192100
REALIZACION DE LOS I cuantia MF 81161600
DIFERENTES &
EVENTOS DE LAS 5
DIRECCIONES DE LA g
SECRETARIA DE
GOBIERNO
BRINDAR APOYO SAMC- 1 mes Seleccién Eventex 2 Cajica 25101500
LOGISTICO PARA LA 012-2026 abreviada SAS 50192600
PARTICIPACION DE menor 90111600
LOS cuantia 90111800
ADMINISTRADORES Y 90121500
DELEGADOS DE Q 90151500
PROPIEDAD © 78111800
HORIZONTAL DEL o
MUNICIPIO DE CHIA 3
EN EL ENCUENTRO 2
DE PROPIEDAD @
HORIZONTAL A
REALIZARSE EN LA
VIGENCIA 2026 EN LA
CIUDAD DE
CARTAGENA
BRINDAR APOYO MC-025- 10 dias Minima PUBLICIDA 9 Bogota 90101700
LOGISTICO PARA 2026 cuantia DY 90111501
GARANTIZAR EL SUMINISTR 84131602
ENCUENTRO DE OS IMPORT 84131603
INTERCAMBIO DE & EXPORT
EXPERIENCIAS DE SAS
CARACTER
EDUCATIVO,
CULTURAL Y o~
RECREATIVO DE LOS 8
ESPACIOS DE =
PARTICIPACION <
JUVENL DE LA &

“

DIRECCION DE
CIUDADANIA JUVENIL
DEL MUNICIPIO DE
CHIA EN EL EVENTO
"PEDAGOGIA Y
TRADICION, DE LA
CALLE AL CORAZON",
A REALIZARSE EN
CALDAS- ANTIOQUIA
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11. CUBO DEL GASTO

PRESTACION DE MC-029- 4meses  Minima INGENIO 2 Cajica 90111600
SERVICIOS PARA 2026 cuantfa COLOMBIA 90101600
BRINDAR APOYO o NO SAS 80111600
LOGisTIcO EN EL 2 80141900
EVENTO o
DENOMINADO ~
FORTALECIMIENTO ’;‘;

DEL ECOSISTEMA
GASTRONOMICO DE
CHIA

Del andlisis del cubo del gasto relacionado con la contratacion de servicios logisticos en el Municipio de Chia, se
evidencia que la administracién municipal ha requerido de manera recurrente este tipo de servicios para el
desarrollo de actividades institucionales, culturales, sociales, comunitarias, recreativas, juveniles y de
participacion ciudadana. Los objetos contractuales analizados reflejan una necesidad transversal de distintas
dependencias, en la medida en que los servicios logisticos permiten garantizar la planeacién, organizacion,
operacion y ejecucion adecuada de eventos dirigidos a la comunidad y al cumplimiento de los objetivos
misionales de la entidad.

En términos de cuantia, se observa que el gasto analizado asciende aproximadamente a $15.576.896.400,
distribuido en procesos de diferentes modalidades de seleccion, tales como minima cuantia, licitacion publica,
seleccion abreviada de menor cuantia y contratacion directa. Aunque en numero de procesos predominan las
minimas cuantias, el mayor volumen de recursos se concentra en procesos de licitacion publica y contratacion
directa, lo que permite concluir que existen dos tipos de demanda: una asociada a eventos puntuales de menor
valor y corta duracién, y otra relacionada con servicios logisticos integrales de mayor alcance, destinados a
atender mdltiples actividades o eventos de alto impacto.

Respecto a la modalidad de contratacion, se identifica que las licitaciones publicas concentran la mayor
proporcién del gasto, seguidas por la contratacion directa y la seleccion abreviada de menor cuantia. Las
minimas cuantias, aunque son mas frecuentes, representan una participacion menor en el valor total contratado.
Este comportamiento demuestra que los servicios logisticos pueden requerirse tanto para necesidades
especificas y ocasionales como para operaciones de mayor escala que demandan capacidad técnica,
administrativa, financiera y operativa por parte del contratista.

Frente al nivel de competencia, se observa que los procesos de minima cuantia presentan un mayor nimero de
respuestas u ofertas, con casos en los que participaron entre tres y nueve interesados. No obstante, los
procesos de mayor cuantia, especialmente algunas licitaciones publicas y selecciones abreviadas, registraron
una baja concurrencia, incluso con procesos que recibieron una sola respuesta. Este comportamiento puede
estar asociado a la magnitud de los contratos, la complejidad operativa del servicio o la necesidad de contar con
experiencia especifica en la ejecucién de eventos de gran escala.

En relacién con la ubicacién geografica de los proveedores, se observa participacion de empresas domiciliadas
en Chia, Cajica, Bogota D.C., Madrid y Girén. Lo anterior permite establecer que el mercado de servicios
logisticos no se limita al &mbito local, sino que cuenta con una oferta regional y nacional capaz de atender las
necesidades de la administracion municipal. Sin embargo, también se destaca la participacién de proveedores
ubicados en Chia y municipios cercanos, lo cual puede representar ventajas en términos de disponibilidad,
conocimiento del territorio, capacidad de respuesta y reduccion de tiempos de movilizacién.

El analisis de los cédigos UNSPSC empleados en los procesos evidencia que los servicios logisticos
contratados tienen una naturaleza multicomponente. Las categorias mas recurrentes se relacionan con servicios
de catering, alimentacion y banquetes; transporte de pasajeros; alojamiento y servicios de viaje; equipos de
sonido, audio, video y presentacién; servicios de gestién y apoyo a eventos; personal temporal o de apoyo
logistico; y servicios comunitarios, sociales y culturales. Esta diversidad de categorias demuestra que el objeto
contractual no se limita a un Unico servicio, sino que integra diferentes componentes necesarios para la
adecuada ejecucion de actividades institucionales y comunitarias.

En cuanto a los plazos de ejecucion, se identifican contratos con duraciones variables, que van desde uno o dos
dias hasta varios meses. Los procesos de corta duracién suelen corresponder a eventos puntuales, mientras
gue los contratos de mayor plazo se orientan a la atencion de diversas actividades programadas por una o
varias dependencias. No obstante, se evidencian contratos de alto valor con plazos reducidos, lo cual implica
gue los proveedores deben contar con capacidad inmediata de respuesta, disponibilidad de equipos, personal
suficiente, red de aliados y experiencia en coordinacién logistica de eventos simultaneos o de gran afluencia.

De manera general, el cubo del gasto permite concluir que la contratacién de servicios logisticos constituye una
necesidad recurrente y estratégica para el Municipio de Chia, dado que permite apoyar el desarrollo de
programas, eventos y actividades dirigidas a diferentes grupos poblacionales. La informacion analizada
demuestra la existencia de un mercado proveedor con experiencia en este tipo de servicios.

Por otra parte, para la informacién de las contrataciones de este tipo de suministros de las demas entidades
estatales el municipio consulté las fuentes de informacién externas como SECOP II.
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CUBO DEL GASTO

Entidad

SENA
Valle

regional

ALCALDIA DEL
DISTRITO
TURISTICO Y
CULTURAL DE
CARTAGENA
DE INDIAS

Alcaldia de
Guamal - Meta

Alcaldia
Municipal de
Sabanalarga

DEPARTAMENT
o DE
CORDOBA

MUNICIPIO DE
COGUA

Objeto

Prestar los servicios
logisticos al Centro
de Electricidad vy
Automatizacion
Industrial CEAl -
SENA Regional Valle
para el desarrollo de
actividades de
acompafiamiento al
desarrollo integral del
aprendiz en
cumplimiento del
plan nacional integral
de bienestar
CONTRATAR
SERVICIOS
LOGISTICOS PARA
APOYAR LA
JORNADA DE LA
SEGUNDA VUELTA
ELECTORAL Y LOS
ESCRUTINIOS
DENTRO
CALENDARIO
ELECTORAL 2026
PROPUESTO POR
LA
REGISTRADURIA
NACIONAL DEL
ESTADO CIVIL
PRESTACION DE
SERVICIOS DE
APOYO LOGISTICO
PARA EL
DESARROLLO DE
LAS ACTIVIDADES
CONMEMORATIVAS
DEL DIA DEL
CAMPESINO EN EL
MUNICIPIO DE
GUAMAL-META
PRESTAR APOYO
LOGISTICO PARA
LA CELEBRACION
DEL DIA DEL
CAMPESINO EN EL
MUNICIPIO DE
SABANALARGA,
DEPARTAMENTO
DE CASANARE

LOS

DEL

APOYO LOGISTICO
PARA LA
PROMOCION  DE
ESPACIOS DE
PARTICIPACION
ORIENTADOS  EN
LA SEGURIDAD DE
LOS DIFERENTES
GRUPOS
POBLACIONALES
EN EL
DEPARTAMENTO
DE CORDOBA
PRESTACION  DE
SERVICIOS
LOGISTICOS PARA
LA
CONMEMORACION
DEL DIA DEL
CAMPESINO EN EL
MUNICIPIO DE
COGUA EN LA
VIGENCIA 2026

Cuantia

$228.212.814

$125.717.919 $125.952.350 $1.250.000.000

$500.000.000

$302.638.000

NUmero
del
proceso

SAMC-
VLL-
CEAI-
001-2026

017-2026

SAMC-
SADE-07-
2026

SC-SG-
SA-MC-
002-2026

SIN-SAM-
001-2026

SAMC-
009-2026

Plazo de
ejecucion

182 dias

101 dias

1 mes

10 dias

315 dias

1 mes

Modalidad

Seleccion
abreviada
menor
cuantia

Seleccién
abreviada
menor
cuantia

Seleccion
abreviada
menor
cuantia

Seleccion
abreviada
menor
cuantia

Seleccion
abreviada
menor
cuantia

Seleccion
abreviada
menor
cuantia

Proveedor

Fundacion
Pro Social y
del Medio
Ambiente
Mejor
Habitat

HR
PRODUCCI
ONES Y
EVENTOS

Saval SAS

GESTION Y
DESARROL
LO SOCIO -
EMPRESAR
IAL
LIMITADA
GEDSE
LTDA

FUNDACIO
N BP&P

GRUPO
EMPRESAR
IAL D.T.M.
SAS

Numero de
respuestas
al proceso

1

Ubicacié
n del segment
proveedo o, familia
r y clases

Grupo,

Cali 90101802

Servicios
de
comidas
a
domicilio

Barranquil 49121500
la - Equipos
para
camping
y
exteriores

Acacias 81141601

Logistica

82101500

Publicida
d impresa

Yopal

80111600
Servicios
de
personal
temporal

Momil

Villapinzo 93141500
n R
Desarroll
oy
servicios
sociales
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11. CUBO DEL GASTO

Municipio de PRESTAR SAMC- 6 meses Seleccion FUNDACIO 1 Cundinam 90151800
Soacha SERVICIO DE 007-2026 abreviada N CAMINO arca -
APOYO LOGISTICO menor ALOS Carnaval
PARA EL cuantia SUENOS esy
DESARROLLO DE = FUNCAS ferias
LA AGENDA =
CULTURAL DEL 8
ANO 2026 DE LA g
SECRETARIA DE o
CULTURA Y
TURISMO DEL
MUNICIPIO DE
SOACHA

De la muestra de procesos adelantados por otras entidades publicas se evidencia que la contratacion de
servicios de apoyo logistico es una necesidad comun en el sector publico, especialmente para el desarrollo de
actividades institucionales, culturales, comunitarias, electorales, de bienestar, participacién ciudadana y atencion
a grupos poblacionales. Los objetos contractuales analizados muestran que las entidades requieren apoyo
externo para garantizar la organizacion, operacion y ejecucion de eventos que demandan componentes
humanos, técnicos, logisticos, suministro de elementos, alimentacién, mobiliario, equipos, transporte, personal
de apoyo y demds bienes o servicios asociados.

En cuanto a las cuantias, se observa que los procesos analizados presentan valores entre
aproximadamente $125 millones y $1.250 millones, lo que demuestra que este tipo de contratacion puede variar
de manera significativa segun el alcance del evento, la duracién, la poblacion beneficiaria, la cantidad de
actividades previstas y la complejidad logistica requerida. El valor promedio de la muestra se ubica alrededor
de $447 millones, mientras que la mediana se aproxima a $302 millones, lo cual permite concluir que el
presupuesto estimado para el proceso del Municipio de Chia, cercano a $339 millones, se encuentra dentro de
un rango razonable frente a procesos similares adelantados por otras entidades.

Respecto de la modalidad de seleccién, todos los procesos de la muestra fueron adelantados
mediante seleccion abreviada de menor cuantia, lo cual resulta relevante para el andlisis del sector, dado que
confirma que esta modalidad es utilizada por otras entidades para contratar servicios logisticos de cuantias
medias y con pluralidad de componentes. Esta informacion respalda la pertinencia de acudir a dicha modalidad
cuando el valor del proceso supera los umbrales de minima cuantia y no corresponde a una licitaciéon publica
por su monto.

Frente a los plazos de ejecucidn, se identifican contratos de corta duracion, como los asociados a celebraciones
puntuales del Dia del Campesino, con plazos entre diez dias y un mes, y contratos de mayor duracién, como los
relacionados con bienestar institucional, agenda cultural, participacién ciudadana o actividades electorales, con
plazos que oscilan entre tres y diez meses aproximadamente. Esto demuestra que los servicios logisticos
pueden contratarse tanto para eventos especificos como para atender una programacion institucional mas
amplia durante un periodo determinado.

En relacién con el nivel de participacién, la muestra evidencia una baja concurrencia de oferentes. En los
procesos donde se cuenta con informacion, el nUmero de respuestas oscila entre uno y dos proponentes. Este
comportamiento muestra que, aunque existe mercado para la prestacion de servicios logisticos, la participacion
efectiva en procesos de seleccién abreviada puede ser reducida. Esta situacion puede estar asociada a factores
como la ubicacién geogréfica, el alcance del objeto, los requisitos habilitantes, la capacidad operativa exigida, la
forma de pago, los tiempos de ejecucion o la especialidad de algunos eventos.

En cuanto a los proveedores adjudicatarios, se observa la participacién de fundaciones, sociedades comerciales
y empresas de gestién logistica ubicadas en diferentes regiones del pais, como Cali, Barranquilla, Acacias,
Yopal, Momil, Villapinzén y Cundinamarca. Esto permite concluir que el mercado de servicios logisticos no se
limita a un tipo Unico de proveedor, sino que incluye organizaciones privadas, entidades sin 4nimo de lucro y
empresas especializadas en produccién de eventos, logistica, desarrollo social, publicidad, alimentacién y apoyo
operativo. También se evidencia una tendencia a que los contratos sean adjudicados a proveedores ubicados
en la misma region o en zonas cercanas al lugar de ejecucién, probablemente por la facilidad operativa,
disponibilidad de personal y reduccién de costos de desplazamiento.

1.2. PERFIL DE LA CATEGORIA

El desarrollo del perfil de la categoria permite:

1. Identificar la importancia de la categoria y de las subcategorias con relacion al gasto, a las areas donde se
compran y las cantidades donde se adquieren.

Determinar el alcance de las compras y generar iniciativas de agregacion de demanda o de desagregacion.
Identificar proveedores criticos.

Identificar necesidades de informacién adicional para la toma de decisiones.

Identificar oportunidades preliminares de generacion de valor por dinero y optimizacion del proceso de compra.

a s~ wDN
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1.2. PERFIL DE LA CATEGORIA

Para el perfil de la categoria se requiere responder las siguientes preguntas:

¢, Qué se compra? - La categoria corresponde a la contratacion de servicios logisticos integrales para el
desarrollo de actividades y eventos institucionales. No se trata de la adquisicién aislada de un bien, sino de una
categoria de naturaleza mixta, en la que predomina la prestacion del servicio, pero que incluye el suministro
temporal o definitivo de bienes necesarios para la ejecucién de cada actividad.

Dentro de esta categoria se pueden requerir servicios como organizacion y coordinacién de eventos, montaje y
desmontaje, apoyo operativo, personal logistico, sonido, iluminacién, ayudas audiovisuales, tarimas, carpas,
mobiliario, decoracion, alimentacion, refrigerios, alquiler de espacios, elementos impresos, equipos técnicos y
demés componentes asociados al desarrollo de eventos publicos.

¢, Quién compra? — El proceso de seleccién lo adelanta la Alcaldia de Chia, en especial la necesidad responde a
requerimientos de la Secretaria de Desarrollo Econémico, en la medida en que esta dependencia debe
desarrollar actividades orientadas a la comunidad, jornadas institucionales, conmemoraciones, espacios de
participacion, actividades de convivencia y eventos de interés publico.

¢Dbénde se compra? - El mercado de servicios logisticos se compra principalmente a proveedores locales,
regionales y nacionales con capacidad operativa para atender eventos en el lugar de ejecucion. En el caso del
Municipio de Chia, se observa una fuerte participacion de proveedores ubicados en el mismo municipio y en
municipios cercanos como Cajica, Madrid, Bogota D.C. y otros municipios de Cundinamarca. Esta cercania
geografica resulta relevante porque permite reducir costos de desplazamiento, facilitar la disponibilidad de
personal, responder oportunamente a cambios en la programacion y atender requerimientos de montaje y
desmontaje.

Dentro de los proveedores identificados en procesos del Municipio de Chia se encuentran 903 GROUP SAS,
Ebano DC SAS, Ingenio Colombiano SAS, Stage Eventos y Producciones, Empumadrid, Douglas Trade SAS,
Jaguar Producciones Group SAS y Union Temporal Import & Export Colombia. Los valores adjudicados en la
muestra local varian desde contratos puntuales de minima cuantia, por valores cercanos a $9 millones, hasta
contratos integrales superiores a $6.700 millones, dependiendo del alcance, modalidad y nimero de actividades
contratadas.

En la muestra de otras entidades también se identifican proveedores de diferentes regiones, tales
como Fundacion Pro Social y del Medio Ambiente Mejor Hébitat, HR Producciones y Eventos, Saval
SAS, GEDSE LTDA, Fundacion BP&P, Grupo Empresarial D.T.M. SAS y Fundacién Camino a los Suefios
FUNCAS. Esto confirma que la oferta no se limita a sociedades comerciales, sino que también participan
fundaciones, operadores logisticos y empresas de produccion de eventos. Por otra parte, el proceso se adelanta
a traves del Secop Il, todos los potenciales proponentes que cumplan con los requisitos habilitantes pueden
participar de el.

¢, Cuanto se compra? - El comportamiento de compra evidencia que la categoria presenta alta variabilidad en
cuantias, dependiendo de si se trata de un evento puntual o de un contrato integral para varias actividades. En
el Municipio de Chia se identificaron procesos de minima cuantia con valores entre
aproximadamente $9.806.000 y $59.873.650, utilizados para actividades especificas y de corta duracion.
También se identificaron procesos de mayor alcance, como contratos
por $761.064.885, $1.269.725.980, $1.759.434.300, $3.596.586.299 y $6.736.010.247, orientados a cubrir
multiples eventos o actividades de diferentes dependencias.

Para el proceso objeto de andlisis, la necesidad estimada se ubica alrededor de $2.874.000.000.

¢Cuando se compra? - La compra de servicios logisticos se realiza cuando la entidad requiere ejecutar
actividades institucionales, comunitarias, culturales, conmemorativas o0 de participacién ciudadana que
demandan apoyo operativo, técnico y humano. Estas necesidades suelen estar asociadas a los planes de
accion de las dependencias, calendarios institucionales, fechas conmemorativas, cronogramas de eventos y
compromisos misionales previamente programados.

Para el presente caso, se tiene previsto adelantar el proceso contractual durante el mes de octubre, con el fin de
contar oportunamente con un operador logistico que permita atender las actividades programadas por las
dependencia de la administracién municipal de Chia durante la vigencia. Este periodo resulta estratégico, en la
medida en que permite realizar la etapa de planeacion, seleccién y adjudicacion antes de la ejecucién de los
eventos que requieren soporte logistico.
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1.3. PATRONES DEL GASTO

Partiendo del entendimiento del comportamiento histérico de manera detallada, con el fin de poder identificar
tendencias, ciclos, datos atipicos, entre otros. Esto permite identificar que variables y comportamiento se pueden
incorporar en la proyeccién futura y cuales no.

De acuerdo con esto los patrones pueden ser:

- Variacion al azar: Debido a que hay influencias que hacen que la demanda sea al azar, el modelo de prediccién
debe incluir este azar entre maximos y minimos.

- Tendencia: Clara tendencia en incremento o decremento.
- Estacional: Variacion que sucede y se repite con cada periodo de tiempo.

Con base en el comportamiento histérico del gasto analizado, la necesidad de contratar servicios logisticos para
el Municipio de Chia se identifica como una necesidad recurrente, transversal y variable, asociada al desarrollo
de actividades, eventos, encuentros, jornadas y programas liderados por diferentes dependencias de la
Administracién Municipal. Esta necesidad no corresponde a un hecho aislado, sino a una demanda permanente
gue se presenta durante cada vigencia, aunque con variaciones en cuantia, alcance, duraciéon y componentes
requeridos segun el tipo de actividad a ejecutar.

El histérico permite evidenciar que la demanda de servicios logisticos tiene un componente de variacion al azar,
toda vez que durante la vigencia pueden surgir actividades no previstas inicialmente, eventos institucionales de
coyuntura, jornadas comunitarias, conmemoraciones, apoyos a grupos poblacionales o requerimientos
especificos derivados de la dinamica administrativa y social del municipio. Por esta razén, el proceso de
establece de manera flexible, permitiendo atender servicios diversos como alimentacién, transporte, sonido,
ayudas audiovisuales, mobiliario, personal de apoyo, montaje, coordinaciobn operativa y demas elementos
requeridos seglin cada evento.

También se identifica unatendencia de demanda significativa y sostenida, en la medida en que los
antecedentes contractuales muestran inversiones recurrentes en servicios logisticos, tanto mediante procesos
de minima cuantia para eventos puntuales como mediante contratos de mayor valor para atender actividades
integrales de varias dependencias. Esto permite concluir que la Administracion Municipal requiere contar con un
operador logistico idéneo que tenga capacidad técnica, operativa, administrativa y financiera para responder a
multiples necesidades institucionales, especialmente cuando se trata de eventos de gran escala o actividades
simultaneas.

Adicionalmente, se evidencia un comportamiento estacional, ya que varias actividades se relacionan con fechas
o periodos especificos del calendario institucional, cultural, social y comunitario, tales como conmemoraciones,
festivales, celebraciones culturales, actividades juveniles, jornadas de participacion ciudadana, salidas
recreativas, rendiciones de cuentas y eventos dirigidos a poblaciones especificas. Estas actividades tienden a
repetirse en cada vigencia o a concentrarse en determinados meses, por lo cual la planeacién contractual debe
considerar el calendario de eventos de las dependencias beneficiarias.

En ese sentido, la necesidad debe identificarse no solo a partir del valor histérico contratado, sino también
considerando variables como el nimero estimado de eventos, la poblacién beneficiaria, el tipo de actividad, el
lugar de ejecucién, la duracion, los elementos logisticos requeridos, la disponibilidad de personal de apoyo, las
condiciones técnicas de sonido y audiovisuales, los requerimientos de alimentacion o transporte, y la capacidad
de respuesta del contratista. Estas variables permiten proyectar de manera mas realista la demanda futura y
evitar subestimaciones o sobreestimaciones del presupuesto.

Algunos procesos presentan cuantias elevadas debido a que agrupan multiples actividades, incluyen servicios
de transporte, alojamiento, alimentacién o tienen cobertura poblacional amplia. Por ello, para la proyeccion
futura es necesario diferenciar entre eventos puntuales de bajo o mediano valor y contratos integrales
destinados a atender varias dependencias o actividades de mayor impacto.

1.4. INICIATIVAS DE GENERACION DE VALOR

Las iniciativas identificadas para la generacion de valor usualmente no afectan al gasto total de una categoria sino a
una parte del gasto, a esta “parte” que se ve afectada se le conoce como “gasto impactado”, otra forma de ver el
gasto impactado puede ser removiendo el total de los conceptos que no se ven afectados por las iniciativas. Existen
multiples iniciativas de ahorro las cuales tienen mayor o menor impacto dependiendo del contexto de la
categoria/bien/servicio, a continuacién, se presentan algunas iniciativas generales teniendo en cuenta su nivel de
agresividad y generacion de ahorro.
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1.4. INICIATIVAS DE GENERACION DE VALOR

Ejemplos de Iniciativas de ahorro

v Eliminar los servicios de vigilancia de accesos al
implementar control de acceso electrdnicos.

v Reducir la cantidad de viajes aéreos al coordinar mejor
las agendas de trabajo e incluir mas actividades por
viaje

v Comprar un Unico tipo de computador a pesar que

éy, 3 actualmente se comprar varios tipos de computadores
&/ o, con procesadores de distinta capacidad.
XS ()
Sy 2
S . % s : :
R Reduciffrecuencia %, v' Adquirir materiales de oficina en lotes mas grandes y
3 ":Z menos frecuentes para ahorrar en costos logisticos.
\9 -
& % . : :
& ° v Reemplazar un ingeniero de sistemas senior por un
S

Fomentar la sustitucion junior cuando un proyecto Tl pasa de la etapa de disefio
a la etapa de implementacidn y ajustes finos.

v Implementar aprobaciones en los casos que no se utilice
un hotel “preferente” (la palabra preferente se refiere al
hotel que ofrece el menor precio por valor).

Establecer procesosy
controles mas estrictos

Transparentar el costo e implementar ~/ Impl_emeqtar un cqntador automatico para _cada
politicas mas estridas funcionario que registre el costo de fotocopias e
I BAY impresiones.

En la estructuracién del presente proceso, la Secretaria de Desarrollo Econémico consolida los eventos y las
cantidades identificados y cuantificados a la fecha, en funcién del desarrollo de sus actividades misionales. La
contratacion conjunta de estos requerimientos permite presentar al mercado el volumen total previsto y
establecer condiciones comunes, favoreciendo la competencia y la obtencibn de mejores condiciones
econdmicas frente a su contratacion por separado.

15. ARBOL DE HIPOTESIS

Es una herramienta Util para recoger y validar potenciales iniciativas de generacion de valor, entre las cuales se
resalta la concentracion de volumen, estandarizacion de procesos y reduccién de consumo.

La contratacion consolidada de los eventos
y cantidades identificados puede mejorar
las condiciones econémicas del proceso
frente a contrataciones separadas, al
presentar al mercado un volumen totaly
requerimientos estructurados de manera
conjunta.

Elvolumen total representa una oportunidad}
mas atractiva para los proveedores.

La competencia por atender el conjunto de
requerimientos puede favorecer precios
unitarios mas competitivos.

Existen empresas con la capacidad tecnica
de llevar a cabo multiples eventos y

suministros simultaneamente?

La planeacion de las areas permite organizar
los procesos de seleccion agregados de
forma oportuna?

De la iniciativa de ahorro propuesta se tiene que es viable generar procesos de agregacion de demanda para
generar economias de escala que permitan que los potenciales proveedores tengan incentivos a ofertas precios
mas competitivos con el proposito de resultar adjudicatarios del presente proceso.
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1.6. APLICATIVOS DE ANALISIS DE LA DEMANDA DE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

Esta herramienta de visualizacién es un insumo para la realizaciéon de estudios de demanda, ayuda a la entidad a
identificar informacion sobre sus gastos previos diversas dimensiones como plataforma transaccional SECOP |, Il y
Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC), es dinamica, presentan facilidad en la visualizacion de datos
abiertos, permite filtros de blsquedas para analisis mas robustos y promueve la transparencia. La informacion
encontrada en la herramienta puede ser de gran ayuda en la construccion de las principales categorias descritas
previamente que componen el estudio de demanda.

De los categorias identificadas para el presente proceso se tiene que los recursos destinados y el nimero de
contratos celebrados han presentado una tendencia de incremento en los Ultimos afios.

Cantidad de contratos - Anual Cantidad de contratos - Anual
3,50 mill.4,19 mill. 4,19 mill. 4,19 mill. 4,19 mill. 3,50 mill. 3,50 mill.4,19 mill. 4,19 mill. 4,19 mill. 4,19 mill. 3,50 mill.
0,6 mill. 0,6 mill.
(%] (%]
o] o]
+= +=
© ©
=] -~
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S 04 mil. S o4mil
(3]} [0
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© ©
O (1]
ie] Be]
€ 0.2 mill € 0,2 mill
T T
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0,0 mill. 0,0 mill.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afo Ano
Fuente @SECOP_| @SECOP._II Fuente @SECOP_| @SECOP_II

De las familias identificadas en el proceso, la categoria que mas se contrata en el pais son los servicios de recursos
humanos.

Valor Total Estimado por Familia

@ Valor @Contratos
$100 bill. 3.5 mill.

3,0 mill.
$80 bill.

2,5 mill.

$60 bill.
2,0 mill

Valor

1,5 mill,

Contratos

$40 bill.

1,0 mill.

$20 bill.
0,5 mill.

$0 bill. 0,0 mill

8011 - Servicios de recursos 7811 - Transporte de pasajeros 9010 - Restaurantes y catering 4511 - Equipos de audio y
umanos (servicios de comidas y video para presentacion y
. bebidas) composicion
2_Familia

La entidad que mas recursos ha destinado para la contratacion de las categorias y subcategorias identificadas es el
Distrito Especial Industrial y Portuario de Barranquilla, por su parte la entidad que més contratos ha celebrado es la
Institucién Universitaria ITM.

Valor Total Estimado por Entidad

@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos

60 mil
3 g
bill B}
B $3t w
£ £
2 40 mil §
w o $2 bill Q
= P
8 ©
'951| 20 mil &
45 bill a
ke g
= R
$0 bill g : . 2 0 mil
4 3 s o 3 @ << ;oW wos oy =
$<<300E80yY s A RV o) ELEY3ZzY EzEa58E
2949389008822 5228¢Y £§3255 % E R
g o 9xa = S 3 [} o 6 = & T 5
fTEsegez3IEQE8038£¢82 Zz22s8: g £063g%
=W < B2 z O =0 = & 0O E 33 < & z w —
hZr2Ez5-&852 32225283 Z2o38s¢2 S #%s824g
28 wlgvoesgrFo o B g s feEz&009 @ 0% w o
2,08 zYBF0zZ 2 E 8283883 Sz8 535 2 §248z
2030222057 3 ESzRro0<«qY s S E® z w59 o &
2 2853855 = Z g o0F 3 3 = £z 8 wp3zogE
~ 1 6V g« ey < & e e = A ow g 7]
O 8 @ > & |7~ Tv] " % g v Q < w 2 B
& Y O 8 & [ ] 2 0 a E 0 & ® 0O &
Go3: £8g2g8s2 £ 223 8 Ss sz &
2w E92Ec2%*5 &8 k29 s 2 F S350
o < = Eg<@ % o < =z § % 2 %a
£E28 806G &3> £ [ e B S B OE G
€332 28 z02E & g 0 2 2« < Z
a3 6 = = ] & s Z £ 05 55
w 3 o Yy a o w S = D o o
a5< ? O 22 & @ 2= £ v w 2

2. ESTUDIOS DE OFERTA
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El andlisis de mercado de oferta busca organizar, analizar y sintetizar informacién del grupo de compafiias o
proveedores que ofrecen productos o servicios que son sustitutos cercanos entre si. Los aspectos claves del
entorno en el cual dichas companiias operan estan determinados por el/los mercados(s) en el cual(es) compite. Esto
con el fin de desarrollar un conocimiento basico sobre como operan las variables econémicas, técnicas, regulatorias
para ese grupo de companiias, cuales son las dinamicas de captura de valor, cudles son las tendencias de dichas
dinamicas, que efectos tienen sobre categoria a comprar, entre otras.

En este aparte del documento procedemos a realizar una caracterizacion del mercado de empresas
comercializadoras que pueden cumplir con los requisitos que la entidad ha presentado en la convocatoria del
proceso, orientadas a que suplan las necesidades técnicas identificadas bienes y servicios que van a satisfacer la
necesidad de la entidad.

El andlisis del mercado de oferta busca en términos generales organizar e identificar preguntas claves de
diagndstico, conocer procesos pasados relacionados, asi como fuentes de informacién. Por otra parte, también
pretende analizar el perfil del mercado, segmentacion del mercado, hacer andlisis de las 5 fuerzas de Porter e
informacién considerada relevante en otros procesos similares. Finalmente sintetizar es decir desarrollar una vision
general del mercado, identificar patrones de crecimiento de la industria, identificar tendencias y posicién de poder de

2.1. IDENTIFICACION DE COMPETENCIA

La entidad debe investigar sobre las empresas que se consideren potenciales proveedores del bien, obra o servicio,
con el fin de conocer actores principales, tendencias, datos histéricos y demas, para este fin la entidad puede usar
algunos de los siguientes cuestionamientos.

¢, Quiénes son los actuales competidores?

Con el fin de conocer las actuales empresas que se encuentran en capacidad de suministrar servicios objeto del
presente estudio, se hizo uso de la herramienta de analisis de oferta de Colombia Compra Eficiente, de esta
aplicacién se encontraron los siguientes proveedores inscritos con los cddigos identificados para los en el
estudio de demanda para los servicios de asesoria de gestion, planificacion, reuniones y eventos.

- 50192600
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
L Buscar L Buscar
L] 7541 DE ANTIOQUIA SAS | [] ABARROTES A SAN MIGUEL PEQUE SAS I
I__ 3 A SOLUTIONS S AS [] ABARROTES EL DIAMANTE SAS
[] 360 LTDA [] ABARROTES HH SAS
[ A NEW SUNRISE COLOMBIA SAS [] ABARROTES LA PAZ
I__ ABARROTES A SAN MIGUEL PEQUE SAS [] ABARROTES Y CARNICERIA LA CASONA
- 93141500
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
}_7 Buscar }_7 Buscar
[] SOPORTE ADMINISTRATIVO INTEGRAL SAS [] SOPORTE ADMINISTRATIVO INTEGRAL SAS

[] UNION TEMPORAL PAALA ZONA DEL CABO DE LA.I [] UNION TEMPORAL PAALA ZONA DEL CABO DE LA.I
] VISION NORTE ] VISION NORTE
[[] VOLUNTARIOS DE PAZ Y BIENESTAR SOCIAL COLO... || [] VOLUNTARIOS DE PAZ Y BIENESTAR SOCIAL COLO...

[] Yaneth Valencia [] Yaneth Valencia
- 90111600
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
£ Buscar /O Buscar
(] 2E ENFOQUE ESTRATEGICO SAS Bl O Accepo coLomsia sas
[] 3CHOTELS VUP SAS ] ACCIONA CLUSTER SAS I
(] 4E SAS [] ACO PROYECTOS SAS
(] 4ESAS [] ACODAL
] 5INCO SERVICIOS Y SUMINISTROS SAS [[] ACTIVA GRUPO LM SAS

- 90111800
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2.1. IDENTIFICACION DE COMPETENCIA

Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
/O Buscar }3 Buscar
[] ADRIANA MARIA JARAMILLO MARIN I [] BLUEDOORS YORK LUXURY SUITES
[] AEROVIAJES DEL CASANARE LDA [] BURECHE SAS
[] AEROVIAJES DEL CASANARE LIMITADA ] BUSINESS CENTER INTERNATIONAL SAS l
[] AGENCIA DE VIAJES DASAM TOURS SAS [] CS PANAMERICANA
[] AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO AVIATUR ] CABANAS MR MAC

¢ Potenciales proveedores?

De acuerdo con la clasificacion de cédigos de servicios registrados por las empresas en sus respectivos
usuarios de SECOP II, todas las empresas que se obtuvieron desde la herramienta de analisis de oferta, asi
como, las empresas que han sido proveedores en procesos adelantados por diferentes entidades estatales.

¢, Coémo se reparten la totalidad del valor del mercado?
Dentro del sector de los servicios de logistica se tiene que existen segmentos tales como:

Logistica de produccién, stock, transporte, informacion, aduanera, almacén, adquisiciones, distribucion,
eventos, inversa, entre otros.

¢ Existen precedentes de colusion?
De acuerdo con la busqueda realizada por la entidad, no se tienen antecedentes de colusion.
¢, Qué tendencias estan emergiendo en el mercado?

En el mercado de oferta de servicios logisticos para eventos se evidencia una tendencia hacia la mayor
especializacién de los proveedores, quienes ya no se limitan a suministrar montajes basicos, sino que integran
soluciones completas que abarcan produccién audiovisual, escenografia, protocolo y difusién digital. A esto se
suma la digitalizacion de los servicios, incorporando plataformas para inscripciones, transmisiones en vivo y
medicién de impacto, lo que genera un valor agregado frente a la oferta tradicional. Por otra parte, los costos
tienden a incrementarse debido a la integracion de componentes operativos, técnicos y humanos en paquetes
logisticos integrales, mientras que de manera paralela gana fuerza la adopcién de practicas sostenibles, como el
uso de materiales reciclables y energias mas limpias. Finalmente, los proveedores buscan adaptar sus servicios
a las dinamicas culturales vy territoriales, lo que les permite diferenciarse y consolidarse en mercados locales
especificos.

La identificacion de proveedores no constituye direccionamiento del proceso y tiene fines exclusivamente analiticos.

2.2. PERFIL DEL MERCADO Y EXPERIENCIA.

Desarrollar el perfil del mercado permite comprender el entorno competitivo y las tendencias que en €l se presentan,
desde la vision del entorno regulatorio, indicadores de tamafio y crecimiento, principales competidores, entre otros.
Para la recoleccién de informacion del mercado se pueden consultar paginas web de industrias, sectores
especificos, gubernamentales, de compainiias, boletines del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
DANE, bases de datos empresas, datos abiertos del gobierno, SECOP vy Il, Banco de la Republica, etc.

PANORAMA MACROECONOMICO

El panorama econémico de Colombia para 2026 se caracteriza por un crecimiento moderado acompafiado de
retos macroecondmicos importantes. Tras un periodo de desaceleracion en afios recientes, la economia
muestra sefiales de recuperacion impulsadas principalmente por el consumo interno y una gradual estabilizacién
de variables como la inflacién y las tasas de interés. No obstante, el ritmo de crecimiento sigue siendo inferior al
potencial historico del pais, lo que refleja limitaciones estructurales en materia de inversion y productividad.

En este contexto, la inflacién continGia siendo un factor relevante en la dinamica econdmica, para el 2026 hay
mayores presiones inflacionarias ante el aumento del salario minimo legal vigente. Esta situacion ha llevado a
gue la politica monetaria mantenga una postura prudente, con tasas de interés adn relativamente elevadas, lo
gue incide en el costo del crédito y en las decisiones de consumo e inversion.

Por otra parte, las finanzas publicas siguen enfrentando presiones asociadas al déficit fiscal y al nivel de
endeudamiento, lo que plantea desafios para la sostenibilidad fiscal y la implementacion de politicas de estimulo
econémico. A esto se suman factores externos como la volatilidad en los precios de los commodities y el
comportamiento de la tasa de cambio, variables que influyen directamente en los ingresos fiscales y en el
desemperio del sector externo.

En conjunto, el panorama econdmico del pais para 2026 evidencia un escenario de recuperacién gradual, pero
con desafios estructurales relacionados con la inversion, la estabilidad fiscal, el comportamiento de los precios y
la dindmica del mercado laboral. Estos elementos seran determinantes para la evolucién de la economia
colombiana en el corto y mediano plazo, y constituyen los principales ejes de analisis que se desarrollaran a
continuacion.
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2.2. PERFIL DEL MERCADO Y EXPERIENCIA.

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

De acuerdo con el boletin técnico del DANE sobre el indice de Precios al Consumidor (IPC) de septiembre de
2026, los precios al consumidor registraron una variacion mensual de 0,37 %, un incremento acumulado de 5,74
% entre enero y septiembre y una variacion anual de 6,29 %. En comparacion con el mismo periodo de 2025,
estas variaciones fueron superiores en 0,05, 1,19 y 1,11 puntos porcentuales, respectivamente.

Algunas divisiones del IPC pueden servir como referencia general para analizar los componentes requeridos en
los eventos de la Secretaria de Desarrollo Econémico. En la variacién anual a septiembre de 2026, restaurantes
y hoteles present6 un incremento de 9,44 %; alimentos y bebidas no alcohdlicas, de 6,74 %, transporte, de 5,27
%; recreacién y cultura, de 4,91 %, e informacion y comunicacién, de 4,45 %. Estas divisiones registraron
comportamientos distintos y, en algunos casos, se ubicaron por encima o por debajo de la variacién nacional.

Para efectos del presente estudio, el IPC aporta contexto sobre la evolucion general de los precios, pero no
determina por si solo el valor de los bienes y servicios que componen el proceso. Por ello, su analisis se
considera junto con las caracteristicas y cantidades de los eventos definidos, asi como con la informacién de
precios obtenida para los requerimientos especificos. La aplicacion de las variaciones de cada division
dependera de su relacion efectiva con los componentes incluidos en el proceso.

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Septiembre 2025 - 2026
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Fuente: DANE, IPC.

PRODUCTO INTERNO BRUTO Il TRIMESTRE 2026

De acuerdo con el boletin del DANE, en el segundo trimestre de 2026 el Producto Interno Bruto presenté un
crecimiento anual de 3,5% frente al mismo periodo de 2025. Asimismo, durante el primer semestre de 2026 el
PIB registré un crecimiento de 2,9% respecto al mismo periodo del afio anterior, mientras que frente al trimestre
inmediatamente anterior la economia creci6 1,3% en la serie ajustada por efecto estacional y calendario. Estos
resultados evidencian un comportamiento positivo de la economia, lo cual resulta relevante para el presente
estudio, en la medida en que una economia en crecimiento puede favorecer la disponibilidad de bienes,
servicios, proveedores y capacidades operativas requeridas para la prestacion de servicios logisticos.

Dentro de las actividades econémicas que mas contribuyeron al crecimiento del valor agregado se encuentra la
categoria de Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales, la cual registré6 un crecimiento anual de
10,0% en el segundo trimestre de 2026 y contribuyd con 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual del PIB.
Este comportamiento es importante para el andlisis del proceso, considerando que el objeto contractual esta
vinculado con actividades desarrolladas por dependencias de la Administraciéon Municipal y dirigidas a la
comunidad, tales como participacion ciudadana, cultura, ciudadania juvenil y accion social.

De igual forma, el boletin sefiala que la actividad de Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
presentd un crecimiento anual de 2,2% en el segundo trimestre de 2026 y un crecimiento afio corrido de 2,6%.
Esta categoria guarda una relacion directa con el objeto del proceso, dado que los servicios logisticos suelen
requerir componentes de transporte de pasajeros, movilizacién de equipos, alojamiento, alimentacion, catering,
refrigerios, suministro de insumos y coordinacion de proveedores. El crecimiento positivo de esta actividad
permite inferir que el sector mantiene dinamica econdmica y capacidad de oferta para atender necesidades
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2.2. PERFIL DEL MERCADO Y EXPERIENCIA.

institucionales.

Otra actividad relevante para el presente estudio corresponde a Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios, la cual registré un crecimiento anual de 9,5% en el segundo
trimestre de 2026, un crecimiento afio corrido de 6,3% y un crecimiento trimestral de 4,0%. Este comportamiento
resulta especialmente pertinente, toda vez que varias de las actividades a desarrollar por las dependencias
municipales tienen un componente cultural, recreativo, comunitario, social y de entretenimiento. El crecimiento
de esta actividad econdémica evidencia una dindmica favorable en el mercado relacionado con eventos,
presentaciones artisticas, actividades culturales, recreacion y servicios complementarios.

El comportamiento positivo de estas actividades econémicas permite identificar un entorno sectorial favorable
para la contratacion de servicios logisticos. La expansion de sectores como administracion publica, servicios
sociales, transporte, alojamiento, comida, entretenimiento y recreacion indica que existe una demanda activa de
servicios relacionados con la organizacién y ejecucion de eventos, asi como una oferta empresarial que
participa en la prestacién de dichos servicios. Esto resulta coherente con el andlisis histérico del gasto del
Municipio de Chia, en el cual se evidencia la contratacién recurrente de operadores logisticos para actividades
institucionales, culturales, juveniles, sociales y comunitarias.

Desde el enfoque del mercado proveedor, el crecimiento de las actividades asociadas a transporte, alojamiento,
servicios de comida, entretenimiento y recreacion sugiere que los posibles oferentes del proceso operan dentro
de sectores que mantienen actividad econdmica positiva. Esto puede favorecer la participacién de empresas
con experiencia en catering, alquiler de equipos de sonido y audiovisuales, montaje de eventos, transporte,
apoyo operativo, personal logistico y coordinacion integral de actividades. Sin embargo, este contexto favorable
debe complementarse con el analisis especifico de proveedores, precios de mercado, capacidad financiera,
experiencia y disponibilidad operativa.

El boletin también permite advertir que, aunque la economia presenta un crecimiento general, no todos los
sectores tienen el mismo comportamiento. Algunas actividades crecen por encima del promedio nacional, como
administracion publica y actividades artisticas, mientras que otras presentan crecimientos mas moderados.

En relacién con la necesidad de la Administracion Municipal, el crecimiento de las actividades de administracion
publica, servicios sociales, cultura, recreacion, transporte y servicios de comida confirma la pertinencia de contar
con servicios logisticos integrales que permitan atender de manera oportuna las actividades programadas por
las diferentes dependencias. Estas actividades hacen parte de la gestion publica local y contribuyen al
cumplimiento de los objetivos institucionales relacionados con la participacion ciudadana, la promocién cultural,
el fortalecimiento juvenil y la atencién social a la poblacion.

Adicionalmente, el crecimiento econémico reportado por el DANE permite considerar que el mercado de
servicios logisticos se encuentra en un entorno de recuperacion y dinamismo, lo cual puede incidir en la
disponibilidad de oferentes y en la capacidad de respuesta del sector. No obstante, este comportamiento
también puede generar mayor demanda de servicios logisticos por parte de entidades publicas, empresas
privadas y organizaciones sociales, especialmente en actividades culturales, recreativas e institucionales, lo que
hace necesario planear oportunamente la contratacidon y definir condiciones técnicas claras para garantizar la
prestacion del servicio.

En conclusién, el Boletin Técnico del PIB del segundo trimestre de 2026 evidencia un crecimiento positivo de la
economia nacional, con variaciones relevantes en sectores directamente relacionados con el objeto contractual.
El crecimiento de la administracion publica y los servicios sociales, junto con el desempefio favorable de las
actividades de transporte, alojamiento, servicios de comida, entretenimiento y recreacion, permite sustentar que
los servicios logisticos se desarrollan en un mercado activo y con capacidad potencial para atender la demanda
de la Administracion Municipal de Chia.
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Gréafico 1. Producto Interno Bruto
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ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS

De acuerdo con la Encuesta Mensual de Servicios del DANE, en agosto de 2026 los ingresos nominales de
doce de los dieciocho subsectores analizados aumentaron frente a agosto de 2025. Sin embargo, el
comportamiento fue heterogéneo entre actividades: algunos subsectores registraron incrementos, mientras que
otros presentaron variaciones negativas.

Entre las actividades que pueden guardar relacién con los componentes requeridos para los eventos de la
Secretaria de Desarrollo Econémico, los ingresos nominales de restaurantes, catering y bares aumentaron 1,6
% anual. También se registraron variaciones positivas en produccion de peliculas cinematogréficas y programas
de televisién, con 27,7 %, actividades profesionales, cientificas y técnicas, con 3,6 %; y otros servicios de
entretenimiento, con 0,6 %. En contraste, los ingresos de publicidad presentaron una variacién de -0,04 %, y los
de almacenamiento y actividades complementarias al transporte, de -1,7 %. El agregado que incluye actividades
inmobiliarias y alquiler de maquinaria y equipo registré un aumento de 14,4 %.

Estas cifras permiten observar la evolucién reciente de los ingresos en actividades relacionadas con algunos
servicios que podrian intervenir en la ejecucién de los eventos. No obstante, corresponden a variaciones
nominales de ingresos a escala nacional; por tanto, no representan exclusivamente cambios en los precios ni
permiten anticipar de manera directa las tarifas de los servicios especificos incluidos en el proceso. Ademas,
algunos resultados agrupan actividades distintas, por lo que deben interpretarse como referencias sectoriales
generales.

Para el andlisis del proceso, esta informacién se considera junto con las caracteristicas y cantidades de los
eventos definidos y con las referencias de precios obtenidas para los servicios requeridos. De esta manera, los
indicadores sectoriales aportan contexto sobre la dindmica del mercado, sin sustituir el analisis de costos
especificos de la contratacion.
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Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, seguin subsector de servicios
Total nacional
Agosto (2026/2025)7

Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television I -
Actividades de edicion I :: -
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios I E
Desarrollo de sistemas informéticos y pracesamiento de datos I
Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo I -+
Educacién superior privada - 51
Salud hurmana privada con internacién - 51
Actividades profesionales cientificas y técnicas - 36
Restaurantes, catering y bares l 16
Salud humana privada sin internacion l 12
Correo y servicios de mensajeria I 1.0
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios I [ X3
Publicidad 00|
Telecomunicaciones 11 l
Almac iento y actividades compl ias al transport e |
Actividades de centros de llamadas (Call center) 30 -
Actividades de programaci6n y transmisién, agencias de noticias =1 [ R
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center -84 _
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Fuente: DANE, EMS.

2.3. SEGMENTACION DEL MERCADO

Para realizar la segmentacion de mercado se debe inicialmente construir el perfil del mercado general (tamafio,
geografia, competidores, tendencias), seguido de la identificaciébn de los criterios pertinentes y variables para
segmentar el mercado teniendo en cuenta el objeto a comprar y el nivel de diferenciacion entre proveedores,
finalmente elaborar una representacién grafica que den cuenta visual de manera clara de las distintas
segmentaciones realizadas del proceso de compra.

¢ Existe una variacién significativa en lo que los distintos proveedores ofrecen?

Si, los proveedores de servicios logisticos en general proveen tipo de logistica diferentes, de transporte,
eventos, importaciones y exportaciones, entre otros.

¢Hay alguna dimensién del producto/servicio que predomine por encima de las otras?

En la prestacion de los diversos servicios logisticos no se evidencia una dimension que predomine sobre las
demas. Particularmente en el ambito de la logistica de eventos, se observa que las empresas que participan en
este segmento tienden a ofrecer sus servicios de manera equilibrada, sin que exista un componente claramente
dominante sobre los otros. Por lo tanto, puede afirmarse que no hay una dimension que sobresalga de forma
significativa.

2.4, FUERZA COMPETITIVAS

El analisis de las fuerzas competitivas se compone de los siguientes aspectos:

1. Rivalidad de mercado - Dindmicas competitivas que rigen el mercado de oferta donde las entidades estatales
compran.

2. Poder de proveedores - Se refiere a los proveedores de las empresas que pueden proveer bienes y servicios a
las entidades estatales.

3. Poder de compradores - Se refiere a quiénes compran los bienes y servicios en el mercado de suministro; es
decir, las entidades estatales y el sector privado.

4. Amenaza de sustitutos - Se refiere a todos los bienes y servicios que pueden satisfacer la necesidad del
comprador con similar grado de satisfaccion.

5. Amenaza de nuevos entrantes - Se refiere a empresas que actualmente no estan participando en el mercado de
suministro, pero que quieren y buscan entrar a competir.

¢Cual es la conclusion sobre cada fuerza competitiva?

El andlisis de las cinco fuerzas de Porter para el proceso de contratacion de servicios logisticos para actividades
institucionales de las dependencias del Municipio de Chia permite identificar las condiciones competitivas del
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mercado, los riesgos asociados a la contratacion y las estrategias que puede adoptar la entidad para mejorar su
posicion como comprador. Esta categoria comprende servicios de apoyo operativo, montaje, desmontaje,
suministro de mobiliario, sonido, iluminacion, carpas, alimentacién, personal logistico, ayudas audiovisuales y
demas elementos necesarios para el desarrollo de eventos institucionales, comunitarios, culturales,
conmemorativos y de participacion ciudadana.

En cuanto a larivalidad entre competidores existentes, se observa un nivel de fuerza medio. El mercado de
servicios logisticos cuenta con una oferta amplia y diversa, conformada por operadores de eventos, empresas
de produccion, proveedores de sonido, iluminacién, mobiliario, alimentacion, transporte, carpas, tarimas y
personal operativo. También participan sociedades comerciales, fundaciones y proveedores locales o regionales
ubicados en Chia, municipios cercanos de Cundinamarca y Bogota D.C. Sin embargo, aunque existe oferta
disponible, en procesos similares se ha observado una participacion efectiva limitada, generalmente de uno o
pocos proponentes, lo cual reduce la intensidad competitiva real.

El poder de negociacion de los proveedores se ubica en un nivel medio. Los proveedores pueden incrementar
su poder cuando los eventos se solicitan con poca anticipacion, cuando se requiere disponibilidad inmediata de
equipos o personal, o cuando existen condiciones especiales de montaje, transporte, alimentacion o atencién
simultanea de varios eventos. También pueden incidir factores externos como el aumento en costos de
combustibles, alimentos, mano de obra o alquiler de equipos. Sin embargo, este poder se reduce cuando la
entidad planea con anticipacién, consolida necesidades, establece precios unitarios, define cantidades
estimadas y promueve competencia. En este caso, adelantar el proceso durante los meses de junio y julio
permite mitigar riesgos de contratacion urgente y mejorar la capacidad de negociacion del Municipio frente al
mercado.

En relacién con el poder de negociacion del comprador, el Municipio de Chia cuenta con una posicién media-
alta. La entidad tiene la posibilidad de definir las condiciones del proceso, las especificaciones técnicas, los
factores de evaluacion, los precios de referencia, la forma de pago y los mecanismos de control. Ademas, el
valor estimado del proceso, cercano a $2.874.000.000, resulta atractivo para proveedores locales y regionales,
lo que puede incentivar la participacion. Este poder aumenta si se agregan las necesidades logisticas, se
estructura el contrato bajo precios unitarios y monto agotable, se realiza un estudio de mercado robusto y se
utilizan antecedentes contractuales para comparar precios.

Frente a la amenaza de productos o servicios sustitutos, esta se considera baja-media. Aunque existen
alternativas parciales, como ejecutar actividades con recursos propios, contratar individualmente cada
componente, utilizar infraestructura municipal, realizar convenios interadministrativos, apoyarse en aliados
institucionales o migrar algunos eventos a formatos virtuales o hibridos, estas opciones no sustituyen
completamente la necesidad de contar con un operador logistico integral. La contratacion separada de cada
servicio puede aumentar la carga administrativa, generar desarticulacion entre proveedores, dificultar la
supervision y afectar la calidad u oportunidad de los eventos. Por ello, aunque algunos sustitutos pueden ser
Utiles como mecanismos de ahorro, no eliminan la conveniencia de contratar un servicio logistico integrado
cuando se requiere coordinacién, montaje, personal, equipos y suministros diversos.

3. HERRAMIENTA DE ANALISIS DE OFERTA

El uso de la herramienta dispuesta por Colombia Compra Eficiente facilita a las entidades la obtencién de
informacién sobre los proveedores con mayor participacion en el mercado de las categorias identificadas en las
compras publicas adelantadas por las demas entidades estatales, asi como ubicacién de los proveedores,
principales modalidades empleadas, entre otros.

De las categorias identificadas para el proceso se tiene que la modalidad mas usada es la contratacién es la
contratacion directa, no obstante, esto puede verse influenciado por la categoria de personal temporal, categoria
gue también corresponde a los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién en el pais.
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'—
5 @ Licitacion Publica Acuerdo ...
° i 5
@
23 $20 bill D — g Minima cuantia
: X ie I ®Reégimen Especial
@ Seleccion Abreviada de M...
$0 bill.
$0 bill. @ Seleccion abreviada subast...
Directa Especial Competitiva  Enajenacion

Modalidad general

De acuerdo con la informacion identificada en la herramienta, dentro de los proveedores que mas se destacan
se encuentra la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, por ser el actor que ha ejecutado el mayor volumen
de recursos. Asimismo, se identifica a la Alcaldia de TUquerres como la entidad que registra el mayor nimero de
contratos celebrados relacionados con esta categoria.

Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor

AGeNciA LoGISTICA DE LAS FUErzAs MiLITARES | AtcaLoia municipat D Tuquerres [ NG
ripuciAriA PopULAR sA [ proveeoor [
ARDIKO AS SUMINISTROS Y SERVICIOS sAs | ASOCIACION GREMIAL ESPECIALIZADA EN SALUD DEL ... [N
rva [ itm [
servicios ¥ sumiNisTRos QN sas | N TAsMANIA Group sas [

SERVICIOS INTEGRADOS COOPERATIVA DE TRABAJO AS. -
sisTEMAS ARIES SAS [

INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CE -
CORPORACION INTERUNIVERSITARIA DE SErRvICIOS [l

misioN TEmMPORAL LTDA [
sa servicios v AsesoriAs sAs [N
SINDICATO DE TRABAJADORES OFICIALES DE LA UNIDAD ... |
ut pocumenTos DE viAJE 2025 [N

Proveedor
Proveedor

correAacro [N TRANSPORTES ESPECIALES SANTURBAN SAS [l

Corporacién Colombia Digital | [ [ mitenium Y cia oA [l

£se HOSITAL SAN AGUSTIN DE FONSeCA [N tavra R
Lasoramos sas [N LR TEMPORALES SAS [l

consorclO siEMPRE ADELANTE [N caupap ToTAL sAs [l

0 mil 1 mil 2mil

$0,0 bill $0,5 bill. $1,0 bill.
Nimero de Contratos

Valor Total Estimado

La mayoria de los contratos celebrados en el pais para la satisfaccion de la presente necesidad segun las
categorias y subcategorias identificadas han sido ejecutados por proveedores singulares.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP II plurales en SECOP II
2612 (0,09%) — $3,74 bill. (4,08%) —

OO0

L 2857911 (99,91%) L ¢87.8 bill. (95,92%)

Tipo: ®No es plural @Proponente plural Tipo: ®No es plural @Proponente plural

La mayoria de los proveedores identificados en las categorias asociadas al presente proceso se encuentran
ubicados en el Distrito Capital, lo cual resulta favorable para el Municipio de Chia debido a su cercania
geogréfica. Esta condicién puede facilitar una mayor participacion de oferentes, reducir costos asociados al
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desplazamiento, transporte, montaje y operacion logistica, y generar condiciones mas competitivas en la
presentacion de ofertas econdémicas. Asimismo, la presencia de proveedores cercanos contribuye a fortalecer la
pluralidad de proponentes y mejora la capacidad de respuesta para atender oportunamente las necesidades del
proceso.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
$0,49 bill @ Distrito Capital de Bogota 1,9 mil @ Distrito Capital de Bogota
0,55%) | . 7,91 mil (1,02%) (6:R4%)
$0,98 bill. (1,1%) *‘\ ‘ 7= $27,86 bill. (31,47%) @ Antioquia 11,75 mil (1,51 23 ® Antioquia

$1,37 bill. (1,55%) —\ Y 157,11 mil (20,2%)

$1,53 ... (1,72%) —

®Valle del Cauca 12,09 mil (1,55%) —\ ®Valle del Cauca

@ Atlantico 1335 (172%) — 48 @ Cundinamarca

$1.8..0..) —~

$18.. (2,.) — @ Cundinamarca 173.. (2.0 —~4 @®Santander
$18.. (2..) — ®Santander esmi__ : @ Atlintico
$1.... (2.~ [ @ Bolivar (2.42%) ® Bolivar
$23.. 2..) — @Boyaca 188..(2,.)— —__81,07mil @Norte de Santander
I — (10,42%) 4
(5333:‘/, = ® Norte de Santander 189... @) v * @Boyaca
$316..35.)— ¢ @ Cordoba 23.29...29-) 4 Narifio
' ‘ oy — ~— 63,4 mil (8,15%)
$3,73 bill. (4,21%) — ®Cauca 28,78 (3.7%) ®Cauca
' o Doy 9 e/
9,55 bill. (10,78%)
$4,4 bill. 4,97%) —/ \ o SNt 31,86 mil (4,1%) —/ . ‘ Y s daniil678%) ®Meta
$5,53 bill. (624%) ) = $6.26 bill. (7,07%) Narifio 36,72 mil (4,72%) L 45,85 mil (5,9%) @ Tolima
¥ v
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