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GENERALIDADES DEL PROCESO DE CONTRATACION
PDM SECTOR PROGRAMA PRODUCTO INDICADOR
350201500 - Empresas

asistidas técnicamente en
temas de legalidad y/o

35 - desarrollo 3502 - Impulso Doradense: 3502015 - Servicio para la

LA FUERZA DE LAS econdmico y Elevando la Productividad y formalizacién empresarial y

IDEAS

turismo Competitividad Empresarial de productos y/o Servicio formalizacion.
3602 - Generacién vy -
LA FUERZA DELAS oo . Formalizacion de 3002013 - servicio de 360501304 - planes
IDEAS J Oportunidades Laborales en la 9 P formulados
emprendimiento
Dorada
LA FUERZA DE LAS 36 _yoboio L Dorada, potenciando ol 3603003 - Documentos de g0iical Foe etecs
IDEAS ! + PO ’ lineamientos técnicos .
desarrollo municipal y regional realizados
DEPENDENCIA DIVISION ADMINISTRATIVA PLANEACION
DATOS PRESUPUESTO ASIGNADO
PRESUPUESTO
ASIGNADO Setenta Millones Trescientos Cuarenta y Seis Mil Cuatrocientos Cincuenta pesos M/CTE.
EN LETRAS
PRESUPUESTO
ASIGNADO $70.346.450,00
EN NUMEROS
GASTO RUBRO RECURSO CDP No.
DISPONIBILIDAD 2026 2.3.2.02.02.009.04.07.12
PRESUPUESTAL ' 2026 2.3.2.02.02.009.04.07.13 $70.346.450,00 1313
2026 2.3.2.02.02.009.04.07.14

2.3.2.02.02.009.04.07.12-Comercio, Industria y Turismo
2.3.2.02.02.009.04.07.13-Trabajo
2.3.2.02.02.009.04.07.14-Trabajo

CONCEPTO DEL
GASTO

FUNDAMENTO LEGAL

Tipo de norma Numero Ao = Articulos Observaciones Anexo

El Articulo 2 “son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad,

promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,

derechos y deberes consagrados en la Constitucién; facilitar la participacién

ciudadana y comunitaria, asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un

Articulo orden justo”. Articulo 113:“Los diferentes érganos del Estado tienen funciones

1 1991 2- 113 separadas pero colaboran arménicamente para la realizacién de sus fines”. El

-209 articulo 209 de la misma carta establece que “La funcién administrativa esta

al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los

principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,

imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacién y la
desconcentracién de funciones”.

CONSTITUCION
POLITICA
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Que el articulo 311 de la Constitucién Politica de Colombia establece que “Al
Municipio como entidad fundamental de la divisién politico-administrativa del
Estado le corresponde prestar los servicios publicos que determine la ley,
construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su
territorio, promover la participacién comunitaria, el mejoramiento social y
cultural de sus habitantes y cumplir las demds funciones que le asignen la

1 1991 311-315 Constitucion y las leyes”. Que su articulo 315 superior establece que una de
las atribuciones del Alcalde es: “(...) 2. “Conservar el orden publico en el
municipio, de conformidad con la ley y las instrucciones y érdenes que reciba
del Presidente de la Republica y del respectivo gobernador. El alcalde es la
primera autoridad de policia del municipio. La Policia Nacional cumplird con
prontitud y diligencia las érdenes que le imparta el alcalde por conducto del
respectivo comandante. (...)"

CONSTITUCION
POLITICA

Por medio del cual se adopta el plan de desarrollo territorial del municipio de

ACUERDO 007 202411 La Dorada- Caldas 2024-2027 “Las fuerzas de las ideas”

La Constituciéon Politica de Colombia establece en su articulo 2 como fines esenciales del Estado, entre otros, servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y facilitar la participacién de las personas en la vida econémica de la Nacién. A su
vez, el articulo 209 dispone que la funcién administrativa se encuentra al servicio de los intereses generales y debe
desarrollarse con fundamento en los principios de eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

En el ambito territorial, el articulo 311 constitucional reconoce al municipio como entidad fundamental de la divisién politico-
administrativa del Estado y le atribuye, entre otras responsabilidades, promover el mejoramiento social y cultural de sus
habitantes y cumplir las funciones asignadas por la Constitucién y la ley. Este marco se complementa con la Ley 136 de 1994,
modificada por la Ley 1551 de 2012, cuyo articulo 6 establece entre las funciones municipales la de promover el desarrollo de
su territorio y, particularmente, promover el mejoramiento econdmico y social de sus habitantes, fomentando la industria, el
comercio y el consumo interno.

De igual manera, la Ley 1014 de 2006, por medio de la cual se fomenta la cultura del emprendimiento, establece como
objetivos de la accién publica el fortalecimiento de instrumentos de fomento productivo, la promocién y desarrollo de micro y
pequefias empresas, la articulacién de iniciativas empresariales con las cadenas productivas relevantes para las regiones y el
fortalecimiento de procesos empresariales que contribuyan al desarrollo local y territorial. Esta ley reconoce igualmente la
importancia del trabajo asociativo y de los emprendimientos sostenibles desde las perspectivas social, econémica y regional.

Este marco normativo encuentra correspondencia directa con las condiciones econémicas actuales del territorio. De acuerdo
con informacién de CALDATA - Secretaria de Planeacién Departamental, la estructura econdémica de Caldas mantiene una
importante participacion de las actividades comerciales y productivas. Para 2025, el comercio al por mayor y al por menor
representd el 18,0 % del PIB departamental, constituyéndose en la actividad econémica de mayor participacién, sequido por
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca con el 17,0 %. En conjunto, comercio, agricultura, administracién publica e
industria manufacturera concentraron aproximadamente el 59,8 % de la actividad econdmica departamental.

A pesar de este dinamismo, CALDATA identifica como retos para el Departamento el fortalecimiento de la productividad, la
diversificacién econdmica, la innovacién y el desarrollo de actividades con mayor capacidad de generacién de valor agregado y
empleo. En efecto, aunque Caldas alcanz6 en 2025 el mayor nivel de PIB de la Gltima década y presenté un crecimiento
econdmico del 2,4 %, su PIB por habitante continla por debajo del promedio nacional, situacién que evidencia la necesidad de
traducir el crecimiento econdmico en mayores niveles de productividad, ingreso y bienestar para la poblacién.

Esta realidad se refleja igualmente en la estructura empresarial regional. Segun el Estudio Econdmico 2025 de la Cdmara de
Comercio de La Dorada, Puerto Boyacd, Puerto Salgar y Oriente de Caldas, durante dicha vigencia se registré un stock de 8.067
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empresas, de las cuales 7.916, correspondientes aproximadamente al 98 %, se clasificaron como microempresas. Asimismo, las
actividades con mayor presencia empresarial fueron el comercio al por mayor y al por menor, alojamiento y servicios de comida
e industrias manufactureras. En materia de empleo, el 94 % de las unidades empresariales se concentra en el rango de uno a
cuatro trabajadores.

Estas cifras permiten advertir que el desarrollo econédmico regional se sustenta, en una proporcién considerable, en micro y
pequefias unidades empresariales que requieren condiciones que favorezcan su sostenibilidad, formalizacién, productividad y
acceso a mercados. Precisamente, el estudio econdmico de la Cdmara de Comercio sefiala que la informacién empresarial
constituye un insumo para disefiar estrategias, formular proyectos y movilizar recursos orientados al fortalecimiento de los
sectores estratégicos de la economia regional.

En este escenario, el Municipio de La Dorada, a través del Plan de Desarrollo Municipal “La Fuerza de las Ideas 2024-2027", ha
definido acciones especificas para fortalecer la productividad, competitividad, emprendimiento y generacién de empleo. Entre
estas se encuentra la meta de brindar asistencia técnica a veinte (20) iniciativas de negocio o emprendimientos, mediante
procesos orientados a promover su formalizacién y contribuir al desarrollo econédmico sostenible del municipio.

En consecuencia, para el cumplimiento de las metas previstas en el Plan de Desarrollo Municipal, resulta pertinente articular los
esfuerzos, capacidades y recursos del Municipio con los de una entidad asociada que comparta propdsitos relacionados con el
fortalecimiento empresarial, el emprendimiento y la formalizacidn. Esta actuacién conjunta permitird desarrollar acciones
dirigidas a veinte (20) iniciativas de negocio o emprendimientos, a partir del reconocimiento de sus condiciones y necesidades
particulares, integrando conocimientos, metodologias y capacidades institucionales para fortalecer aspectos administrativos,
financieros, comerciales, de formalizacién y apropiacién de herramientas digitales, asi como efectuar el acompafiamiento y
seguimiento a los resultados alcanzados.

Paralelamente, el Malecén de La Dorada se ha consolidado como un escenario de actividad turistica, gastronémica y comercial
en el que convergen empresarios y emprendedores que generan ingresos y aportan a la dindmica econémica del municipio. No
obstante, se han identificado debilidades relacionadas con promocién comercial, servicio al cliente, estrategias de ventas,
administracidn, imagen de los puntos de venta y ausencia de planes de negocio estructurados. Frente a esta situacién, se
requiere implementar un programa que articule diagndstico, formulacién de planes de negocio, acompafiamiento empresarial y
dotacidn para treinta y cinco (35) empresarios y emprendedores vinculados a este espacio.

Finalmente, dentro de los propésitos comunes asociados al fortalecimiento del desarrollo econémico y laboral del territorio, se
identifica la importancia de articular capacidades institucionales, técnicas y de conocimiento del entorno productivo que
permitan ampliar y actualizar la informacién disponible sobre la vocacién productiva municipal y regional, la demanda laboral
formal e informal, los perfiles ocupacionales y las brechas existentes entre la oferta de formacién y las necesidades del sector
empresarial. La concurrencia de esfuerzos en este componente permitird generar conocimiento Util para fortalecer la
planeacién municipal y orientar de manera mas adecuada las acciones relacionadas con empleo, formacién para el trabajo,
emprendimiento y desarrollo productivo.

En desarrollo de esta finalidad comdn, el Municipio y la entidad asociada aunardn sus capacidades y conocimientos para
generar informacién estratégica sobre la vocacion productiva y la demanda laboral de La Dorada y su entorno regional,
mediante el analisis de la estructura econdmica, los sectores con potencial de crecimiento, las cadenas productivas, las
ocupaciones y competencias requeridas, las dindmicas del empleo formal e informal y las brechas de capital humano. Como
resultado de este esfuerzo conjunto se consolidard un estudio de vocacién productiva y demanda laboral que constituya un
insumo para la planeacidn territorial y para la definicién de estrategias municipales de empleo, formacién para el trabajo y
desarrollo econémico.

De esta manera, la intervencidn propuesta no corresponde a actividades aisladas, sino a una estrategia integral de
fortalecimiento del ecosistema empresarial y laboral de La Dorada, articulando el acompafiamiento directo a emprendimientos,
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el fortalecimiento de unidades productivas y la generacién de informacién estratégica para la planeacién econémica del
territorio. Los tres componentes responden directamente a metas del Plan de Desarrollo Municipal relacionadas con
productividad, generaciéon de empleo y desarrollo econdmico.

Que segun cifras del DANE para el afio 2026, el Municipio de La Dorada, Caldas, cuenta con una poblacién estimada de 76.174
habitantes, de los cuales aproximadamente el 90 % reside en la zona urbana, mientras que el porcentaje restante se encuentra
localizado en el area rural. Esta distribucién poblacional, sumada a la condicién estratégica de La Dorada como centro
comercial, logistico y de servicios del Magdalena Centro, plantea para la Administracién Municipal el reto de promover
oportunidades de generacién de ingresos, empleo, emprendimiento y fortalecimiento empresarial que respondan a las
dindmicas econdmicas reales del territorio.

En este contexto, el fortalecimiento del tejido empresarial adquiere especial relevancia. Como se indicé anteriormente, la
estructura econdmica departamental presenta una alta participacion del comercio y del sector productivo, mientras que el
tejido empresarial de la jurisdicciéon de la Dorada estd compuesto fundamentalmente por microempresas. Esta realidad
evidencia la necesidad de desarrollar acciones que trasciendan la realizacién de actividades aisladas y permitan acompafiar de
manera integral a empresarios y emprendedores en aspectos relacionados con formalizacién, administracién, gestion
financiera, promocién comercial, mercadeo, acceso a mercados y sostenibilidad de sus unidades econémicas.

Con base en este contexto legal, econdémico y social, la Administraciéon Municipal ha identificado la necesidad de contar con una
entidad asociada con experiencia, capacidad técnica, conocimiento del tejido empresarial y capacidad de articulacién con los
diferentes actores econdmicos del territorio, que permita desarrollar de manera integral las acciones previstas en el Plan de
Desarrollo Municipal relacionadas con productividad, emprendimiento, formalizacién, empleo y vocacién productiva.

La intervencién requerida comprende tres lineas complementarias: (i) asistencia técnica y fortalecimiento de veinte (20)
iniciativas de negocio y emprendimientos; (ii) implementacién de un programa de promocién, formulacién de planes de negocio
y fortalecimiento de treinta y cinco (35) empresarios y emprendedores ubicados en el Malecén; vy (iii) elaboracién de un estudio
técnico de vocacién productiva municipal y regional y de demanda laboral que sirva como insumo para orientar las politicas y
estrategias de empleo, formacién para el trabajo y desarrollo econémico del Municipio.

En consecuencia, la participaciéon de un asociado especializado permitira articular capacidades institucionales, empresariales y
técnicas para desarrollar procesos de diagndstico, asistencia técnica, fortalecimiento de competencias, formulacién de planes
de negocio, acompafiamiento a la formalizacién y generacién de informaciéon econémica estratégica. De esta manera, la
intervencién no se limita a entregar apoyos puntuales, sino que busca generar capacidades que permitan que los
emprendimientos y unidades productivas mejoren sus condiciones de operacién, incrementen su competitividad y cuenten con
mayores posibilidades de sostenibilidad en el mercado.

De manera particular, la Administracién Municipal busca fortalecer las iniciativas empresariales del Malecén de La Dorada,
teniendo en cuenta su importancia como espacio turistico, comercial y gastronémico del municipio. La propuesta identifica
debilidades relacionadas con promocién comercial, atencién al cliente, estrategias de ventas, administracién, imagen de los
puntos de venta y estructuracién de planes de negocio. Por ello, resulta necesario desarrollar una intervencién que articule
asistencia técnica, formulacién de planes de negocio y mejoramiento de las condiciones de las unidades productivas
beneficiarias.

Asimismo, la articulacién de esfuerzos entre el Municipio y la entidad asociada permitird fortalecer las capacidades
institucionales para la planeacién econémica y laboral, integrando la informacién, experiencia y conocimiento que ambas partes
poseen sobre las dindmicas productivas y empresariales del territorio. Esta complementariedad permitird profundizar el
conocimiento sobre ocupaciones emergentes, competencias requeridas por los empleadores, empleo informal y brechas entre
la oferta educativa y las necesidades del sector empresarial, de manera que el estudio de vocacién productiva y demanda
laboral que se consolide conjuntamente sirva como insumo para orientar acciones de formacién para el trabajo, empleabilidad,
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emprendimiento, reconversién laboral, promocién empresarial y atraccién de inversion.

Finalmente, la Administracion Municipal de La Dorada reafirma su compromiso con el fortalecimiento del desarrollo econédmico
local mediante la promocién de iniciativas empresariales y de emprendimiento que contribuyan a la generacién de ingresos,
empleo y bienestar de la poblacién. En este sentido, se busca crear condiciones que permitan potenciar las capacidades
productivas y empresariales del territorio, fomentar la formalizacién, la innovacién y la sostenibilidad de los negocios, y generar
informacién estratégica que permita orientar las politicas pUblicas conforme a las necesidades reales del mercado.

La necesidad de contar con un asociado con experiencia en fortalecimiento empresarial, emprendimiento, formalizacién,
generacion de informacién econdémica y articulacién con el sector productivo resulta, por tanto, relevante para garantizar una
adecuada ejecucion de las estrategias propuestas y generar resultados verificables frente a las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo Municipal.

Razones que justifican la celebracién del convenio de asociacion
1. Fortalecimiento empresarial y sostenibilidad de los emprendimientos

Contar con una entidad asociada con experiencia en fortalecimiento empresarial permitird desarrollar procesos de
acompafamiento técnico que respondan a las condiciones particulares de los emprendimientos beneficiarios. La intervencién
comprende diagndstico empresarial y asistencia especializada en aspectos comerciales, administrativos y financieros, buscando
mejorar la competitividad, formalizacién y sostenibilidad de veinte (20) iniciativas de negocio.

2. Fortalecimiento de capacidades y formalizacién empresarial

La informalidad y las debilidades en gestién administrativa, financiera, comercial, tributaria y digital constituyen barreras para
el crecimiento de los emprendimientos, su acceso a mercados y financiacién. Por esta razdn, se requiere un asociado que
disponga de capacidad metodoldgica y técnica para brindar acompafiamiento empresarial especializado y generar rutas que
faciliten los procesos de fortalecimiento y formalizacién.

3. Fortalecimiento de los empresarios y emprendedores del Malecén

La intervencién permitira acompafiar directamente a treinta y cinco (35) empresarios y emprendedores del Malecén mediante
diagndstico, formulacién y validaciéon de planes de negocio, orientaciéon empresarial y fortalecimiento de sus unidades
productivas. Con ello se busca mejorar sus capacidades comerciales y administrativas, fortalecer la atencién al cliente,
incrementar sus posibilidades de venta y favorecer la consolidacién de este sector como espacio econdémico y turistico del
municipio.

4. Articulacién con el tejido empresarial local

La naturaleza de las actividades requiere conocimiento de las dindmicas empresariales del territorio y capacidad para
relacionar a emprendedores, empresarios, instituciones educativas, gremios y demas actores vinculados al desarrollo
econdmico. Esta articulacién permite que los procesos de acompafiamiento no se desarrollen de manera aislada, sino en
conexion con las oportunidades, necesidades y caracteristicas reales del mercado local y regional.

5. Generacién de informacién estratégica para la toma de decisiones

Uno de los componentes centrales de la necesidad consiste en realizar un estudio de vocacion productiva y demanda laboral.
Este deberd caracterizar la estructura econdmica, identificar sectores con potencial de crecimiento, analizar cadenas
productivas, determinar ocupaciones y competencias requeridas, estudiar las dindmicas del empleo informal e identificar las
brechas existentes entre la formacioén ofrecida y las necesidades empresariales.
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6. Fortalecimiento de las estrategias municipales de empleo y formacién

La informacién obtenida permitird que las acciones municipales de empleo, formacién para el trabajo y emprendimiento
respondan a evidencia territorial y no Unicamente a ofertas institucionales preexistentes. El estudio deberd producir, entre
otros, un diagnéstico socioecondmico, una caracterizacién empresarial y laboral, un mapa de vocacién productiva, identificacién
de brechas de capital humano, prospectiva ocupacional y un plan estratégico de formacién para el trabajo.

7. Articulacion institucional y complementariedad de capacidades

La ejecucién conjunta permitird articular las competencias del Municipio con la experiencia, conocimiento empresarial,
capacidad técnica y mecanismos de relacionamiento del asociado. Esta complementariedad permite ampliar el alcance de las
acciones publicas, fortalecer su sostenibilidad y generar mejores condiciones para el cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo Municipal, evitando que las actuaciones se reduzcan a intervenciones puntuales sin acompafamiento o seguimiento.

Todo lo anterior en cumplimiento del Plan de Desarrollo Territorial “La Fuerza de Las Ideas 2024-2027,” asi:

PDM Sector JPrograma [Producto Jindicador / Meta |

350201500 - Empresas asistidas

35 3502 - Im pulso3502015 - Servicio I:'aratecnlcalmellte enltemas Fle Iegahsiacll y/o|

La Fuerza de Doradense: Elevando la . . . [formalizacion. Brindar asistencia técnica a
Desarrollo A la formalizacion| . A .

las IdeasEconémico Productividad Vlempresarial devemte (20) iniciativas de negocio o

2024-2027 yCompetitividad p y emprendimientos para promover la

Turismo productos y/o servicios

Empresarial formalizacién y contribuir al desarrollo
econémico sostenible.
360201304 - Planes formulados. Desarrollarn

3602013 - Servicio de]e implementar un (1) programa de promocion y

La Fuerza de 3602 - Creacion vy

. [formalizacidn de i , o o)
las Id e as|36 - Trabajo . gestion para ellasesoria que facilite la creacién de nuevas|
oportunidades laborales _— . ;
2024-2027 emprendimiento empresas y proporcione herramientas vy
en La Dorada X :
orientaciones a emprendedores.
360300300 - Documentos de lineamientos|
3603 - Vocaciodn técnicos realizados. Realizar un (1) estudio de
La Fuerza de . [productiva de La Dorada,3603o°?f Docu.mentosvocacién productiva municipal y regional para
las Id e as|36 - Trabajo h d e lineamientos| s
potenciando el desarrollo|, .~ . identificar las demandas de empleo formal e
2024-2027 Itécnicos

municipal y regional informal y alinear las estrategias de formacién yj
empleo con las necesidades del mercado.

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO PARA AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS Y OPERATIVOS PARA FORTALECER EL DESARROLLO ECONOMICO Y LABORAL DEL MUNICIPIO DE LA
DORADA, CALDAS, MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL,
EMPRENDIMIENTO Y FORMALIZACION, Y LA ELABORACION DEL ESTUDIO DE VOCACION PRODUCTIVA Y DEMANDA
LABORAL DEL MUNICIPIO, EN CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL “LA FUERZA
DE LAS IDEAS 2024-2027".

[FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO ECONOMICO Y LABORAL DEL MUNICIPIO DE LA DORADA
rem JacTivibap PrinCIPAL JacTivibap secunparia Juenio o Mecanismo Junioao [canmioap |
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[Reconocimiento de iniciativas a empresarios y emprendedores del Malecén del municipio
de La Dorada, Caldas, mediante la aplicacién y analisis de encuestas fisicas disefiadas pol
la ESAL para la identificacién de las 35 unidades productivas, a traves de un diagnostico y/
una caracterizacién de necesidades, complementado con 1 jornadas grupal de dos (2)
horas, orientada al fortalecimiento empresarial mediante el desarrollo del taller def
Identificacion de Brechas y Necesidades , utilizando una metodologia participativa
lejercicios practicos aplicables a las unidades productivas, por lo que se desarrollaréd defUNIDAD 135
Imanera presencial directamente con cada unidad productiva, permitiendo identificar|
oportunidades de mejora, brindar orientacién practica y realizar recomendaciones acorde|
con las necesidades especificas de cada beneficiario; Las actividades deberan sel
desarrolladas por un tallerista con formacién técnica en sistemas o areas afines, formacién|
ia en temas de gestién y manejo empresarial, y minimo doce (12) meses de
lexperiencia laboral.
Fortalecimiento de los procesos de capacitacién y acompafiamiento técnico, mediante I
Irealizacion de una (1) asistencia técnica presencial e individual por cada unidad productival
len las areas administrativas y un taller grupal de fortalecimiento comercial. Estas|
asistencias estaran enfocadas en brindar acompafiamiento personalizado, de acuerdo con|
las necesidades y caracteristicas particulares de cada unidad productiva, fortaleciendo SUS NIDAD bs
capacidades para la gestion.
Articular la vinculacién de treinta y cinco (35) empresarios y emprendedoreg
del Malecon, conforme a criterios definidos conjuntamente por las partes.  |Cada asistencia técnica tendra una duracién de dos (2) horas, y se desarrollara de manera|
presencial directamente con cada unidad productiva, permitiendo identificar oportunidades]
(Construir una caracterizacién participativa de las unidades productivas paralde mejora, brindar orientacién practica y realizar recomendaciones acordes con lag
reconocer sus capacidades, fortalezas y oportunidades de mejoramiento.  [necesidades especificas de cada beneficiario. (persiste la observacién
IFortalecer conjuntamente los modelos y planes de negocio de los|
participantes, incorporando aspectos de mercado, operacién, costos|
Iimpulsar el desarrollo econémico y elfingresos, clientes y estrategias comerciales
lfortalecimiento empresarial a empresarios
i lemprendedores vinculados al Malecén defDesarrollar acciones de fortalecimiento de capacidades en atencién all
lLa Dorada, la i liente, promocidn comercial, ventas, fidelizacién y gestién empresarial.
ormalizacién, competitividad
mejoramiento de sus unidades productivas. [Complementar el proceso de fortalecimiento con elementos de apoyo quel
contribuyan a mejorar la presentacién, exhibicién y funcionamiento de las|
lunidades productivas.
alorar conjuntamente los avances alcanzados y las necesidades def
continuidad de los negocios participantes. IMejoramiento de la presentacion, exhibicion y comercializacién de las unidades productivas|
. . mediante la adquisicién y entrega de veintisiete (27) stands méviles de exhibicién,|
Consolidar y socializar los resultados del proceso, garantizando sulgestinados a los empresarios y emprendedores beneficiarios del programa, como elementol
|trazabilidad documental. de apoyo para la organizacién, presentacién, promocién y comercializacién de sus|
Iproductos y/o servicios;Cada stand debera contar con un médulo principal de 1,10 m de|
lancho, 0,70 m de fondo y 1,00 m de altura, fabricado con estructura en perfileria metalical
cuadrada de una (1) pulgada calibre 18 y cuerpo en ldmina metalica Cold Rolled calibre 20
El médulo deberd disponer de dos (2) puertas y un (1) compartimiento interior para)
lalmacenamiento, asi como superficie superior metdlica, resistente, lisa y de facil
limpieza;La estructura debera alcanzar una altura total de 2,18 m hasta la cubierta y contal
con un techo de 1,22 m de ancho por 1,45 m de largo, soportado sobre estructura metalical
cubierto con lona impermeable resistente a la intemperie, debidamente tensada yjACTIVIDAD 27
lasegurada. Para facilitar su movilidad, cada stand deberd disponer de cuatro (4) ruedas def
24 cm de altura, incluido su soporte, y tubo metélico de 1/2 pulgada como elemento de|
lagarre para jalar y desplazar el stand; Las superficies metalicas deberan contar con|
ladecuada preparacién y proteccién anticorrosiva, aplicacién uniforme de pintura en el colos
definido para el proyecto y acabado final con laca protectora. Las soldaduras, uniones
lterminaciones deberdn estar debidamente pulidas, sin filos, rebabas o elementos que]
puedan representar riesgo durante su utilizacion:Los stands deberédn entregarse|
terminados y funcionales, incluyendo estructura, lamina,|
buertas, compartimiento, ruedas y soportes, elemento de agarre, estructura de cubierta)
lona, pintura, laca y demdas elementos necesarios para su adecuada utilizacién |
lgarantizando condiciones de estabilidad, resistencia, movilidad, durabilidad y presentacién.
Fortalecer la planeacién econdmica y laboral del Municipio de La Dorada mediante |3|
lgeneraci6n conjunta de informaci6n estratégica para la elaboracién del Estudio de Vocacion|
Productiva Municipal y Regional de La Dorada, Caldas, para lo cual se debera contar, comol
Iminimo, con un (1) profesional en éreas econdmicas, administrativas, financieras, laborales,|
Integrar y analizar conjuntamente la informacién institucional y territorialiciencias sociales, desarrollo territorial o afines, con experiencia profesional minima de seig
i il sobre las condiciones socioecondémicas, productivas}(6) meses, quien deberd brindar el apoyo técnico para la recoleccién, organizacion yj
lempresariales, laborales y educativas de La Dorada y su area de influencia fsistematizacién de la informacién.
incorporando la participacién de empresas, empleadores, comerciantes)
ltrabajadores independientes y demas actores relevantes, con el fin delPara el levantamiento de informacion primaria se deberan aplicar minimo ciento veinte|
caracterizar la estructura productiva, la demanda laboral, la economial(120) encuestas y quince (15) entrevistas semiestructuradas a empresarios, empleadores
linformal, la oferta de formacién y las principales brechas de capital humano.jcomerciantes, trabajadores independientes, actores de la economia informal, instituciones|
IFortalecer la planeacién econémica leducativas y deméas actores relevantes del territorio, mediante modalidad presencial |
laboral del Municipio de La Doradalldentificar de manera conjunta la vocacién productiva municipal y regionalfdigital o mixta, utilizando instrumentos previamente concertados.
mediante la generacién conjunta defreconociendo los sectores estratégicos, encadenamientos y cadenas de|
4dlinformacion estratégica sobre vocaciénjvalor, actividades emergentes, ventajas comparativas y competitivasDicho estudio deberé contener, como minimo: metodologfa aplicada; diagnésticolUNIDAD
productiva municipal y regional, tunidades de generacién de empleo, necesidades de formacién yjsocioeconémico y territorial; caracterizacién empresarial y productiva; analisis de |a|
laboral, empleo informal y brechas dejposibilidades de formalizacién, asi como construir escenarios de prospectivajvocacién econémica municipal y regional; identificacion de sectores estratégicos y cadena
lcapital humano. locupacional y productiva a diez (10) afios. de valor; caracterizacién del mercado laboral formal e informal; andlisis de la demanda
laboral; identificacién de perfiles ocupacionales y competencias requeridas; analisis de]
IConsolidar y concertar el estudio de vocacién productiva y demanda laboralforechas de capital humano; mapa de vocaciones productivas; prospectiva ocupacional y|
del municipio de La Dorada y su area de influencia, integrando loslproductiva a diez (10) afios; identificacién de necesidades de formacion; i
resultados del diagnéstico, el analisis productivo y laboral, las brechas defplan estratégico de formacién para el trabajo; conclusiones y recomendaciones para laj
capital humano, la prospectiva ocupacional y las recomendaciones yfformulacién de politicas, programas o estrategias de empleo, formacién, emprendimiento
lineamientos técnicos orientados a la toma de decisiones en materia dejdesarrollo econémico.
lempleo, formacién para el trabajo, emprendimiento y desarrollo econémico.
IE| producto debera acompafarse de los anexos técnicos y documentales que permitan|
verificar la trazabilidad de la informacién utilizada, incluyendo instrumentos aplicados,|
bases de datos, registros de entrevistas, soportes del trabajo de campo, matrices dej
lanalisis y demas evidencias relacionadas con la elaboracién del estudio.
{APORTE ASOCIADO
ITEM HACT\VIDAD PRINCIPAL HACT\VIDAD SECUNDARIA IMEDIO O MECANISMO IUNIDAD ICANTIDAD
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[Reconocimiento de iniciativas de negocio y emprendimientos del municipio de La Dorada]
ICaldas, mediante la aplicacion y anlisis de encuestas fisicas disefiadas por la ESAL para |af
lidentificacion de las 20 unidades productivas, a traves de un diagnostico y/o unal
caracterizacién de necesidades, complementado con 1 jornadas grupal de dos (2) horas
orientada al fortalecimiento empresarial mediante el desarrollo del taller de IdentificacionfUNIDAD 20
de Brechas y Necesidades , utilizando una metodologia participativa y ejercicios practicos|
laplicables a las unidades productivas; Las actividades deberan ser desarrolladas por un|
ltallerista con formacion técnica en sistemas o éreas afines, formacién complementaria en|
ltemas de gestién y manejo empresarial, y minimo doce (12) meses de experiencia laboral.

Fortalecimiento de los procesos de capacitacién y acompafiamiento técnico, mediante |af
Irealizacion de dos (2) asistencias técnicas presenciales e individuales por cada unidad|
lproductiva en las areas administrativas y comercial. Estas asistencias estaran enfocadas en|
bbrindar acompafiamiento personalizado, de acuerdo con las necesidades y caracteristicas|
particulares de cada unidad productiva, fortaleciendo sus capacidades para la gestién. UNIDAD o
Cada asistencia técnica tendra una duracién de dos (2) horas, y se desarrollara de manera|
presencial directamente con cada unidad productiva, permitiendo identificar oportunidades|
de mejora, brindar orientacion préctica y realizar recomendaciones acordes con las|
o - . . Inecesidades especificas de cada beneficiario.

larticular la identificacién y vinculacién de veinte (20) iniciativas de negocio,|
conforme a criterios definidos conjuntamente por las partes.

IConstruir una caracterizacion empresarial que permita reconocer
lcapacidades, necesidades y oportunidades de fortalecimiento en lo:
Fortalecer el emprendimiento, lalcomponentes administrativo, financiero, comercial, productivo y digital.

ormalizacién y las capacidades

12 lempresariales a iniciativas de negocio quelDesarrollar acciones conjuntas de orientacion y fortalecimiento empresarial |
Iresalten la identidad regional del municipiojde acuerdo con las necesidades identificadas, las capacidades|
de La Dorada, Caldas. linstitucionales y técnicas de las partes.

[Acompafiar la evolucién de las iniciativas y documentar conjuntamente log
lavances, resultados y oportunidades de continuidad N -
IDesarrollo de acciones de promocién y reconocimiento de los emprendedores, orientadas af
Socializar los resuiltados y aprendizajes del proceso de fortalecimiento,  [eXaltar su participacion y desempefio dentro del proceso formativo, incluyendo el disefio del
diplomas de graduacién con los logos pertinentes por parte del personal de Disefio Grafict
de la ESAL, como estrategia de motivacion, visibilizacién y fortalecimiento institucional enf
lel marco del convenio de asociacion con las siguinetes caracteristicas: IUNIDAD 120
IDocumento impreso en papel de alta calidad tipo propalcote, cartulina fina o papell
Ipergamino, tamaio aproximado carta o media carta, con disefio institucional, incluyendo el
inombre del participante, el nombre del concurso, la categoria, la fecha del evento y la firmaj
de los. i o i corr

IFortalecimiento de los procesos de capacitacion en el evento de cierrre, con la provisién def
refrigerios balanceados para los participantes, garantizando condiciones de bienestar
bermanencia durante las jornadas formativas, ello mediante refrigerio compuesto de: pan|

hojaldrado relleno de pollo, o came, o croissant de jamén y queso de minimo 100 gramos,|°" 30
ugo natural en vaso plastico por de 12 Onz de fruta natural, , el cual serd entregado en las|
linstalaciones que la ESAL disponga, en la fecha y hora acordada previamente
Reconocimiento de la participacion y culminacién del proceso empresarial mediante |3
lelaboracion y entrega de treinta y cinco (35) diplomas de graduacién, destinados a lo:
lempresarios y emprendedores que culminen satisfactoriamente el proceso de]
ortalecimiento empresarial. Los diplomas deberan contar con disefio institucional]
lidentificacion del programa, nombre del beneficiario, denominacién del proceso realizado |
logos correspondientes y demas elementos requeridos, como mecanismo del
Ireconocimiento a la participacion y culminacién de las actividades de capacitacion, asesorfafUNIDAD 135
y acompafiamiento desarrolladas en el marco del proyecto cumpliendo con las siguientes]
caracteristicas:
IDocumento impreso en papel de alta calidad tipo propalcote, cartulina fina o papell
Ipergamino, tamafo aproximado carta o media carta, con disefio institucional, incluyendo el
Inombre del pamcwpante el rmmbre del concurso, la categorfa, la fecha del evento y la firma
de los org o corr
larticular la vinculacién de treinta y cinco (35) empresarios y emprendedores|
ldel Malecon, conforme a criterios definidos conjuntamente por las partes.
IConstruir una caracterizacién participativa de las unldades pmductlvas paral
reconocer sus capacidades, fortalezas y
Impulsar el desarrollo econémico y el
Ifortalecimiento empresarial a empresarios y|Fortalecer conjuntamente los modelos y planes de negocio de log
I3 lemprendedores vinculados al Malecon delparticipantes, incorporando aspectos de mercado, operacién, costos |
ILa Dorada, promoviendo la sostenibilidad fingresos, clientes y estrategias comerciales
ormalizacién, competitividad
mejoramiento de sus unidades productivas. [Desarrollar acciones de fortalecimiento de capacidades en atencion al ) ' . o
Cliente, promocion comercial, ventas, fidelizacién y gestion empresarial. fom;ntar el men»estar durante el evento de cierre mediante la provision de refrigerio:
individuales, destinados a los empresarios y emprendedores beneficiarios durante Ia|
(Complementar el proceso de fortalecimiento con elementos de apoyo que ejornada de cierre, socializacién de resultados, graduacién y entrega de dotacién. Cada|
contiibuyan a mejorar Ia presentacion, exhibicién y funcionamiento de ‘asrefngeno debera estar compuesto por alimentos preparados y empacados bajo condicionest -\ 5o
unidades productivas. ladecuadas de mampu\aclon y conservacién, incluyendo una opcién de producto def
panaderia de minimo 100 gramos y una bebida de fruta natural de minimo 12 onzas|
alorar conjuntamente los avances alcanzados y las necesidades deldarantizando condiciones apropiadas de bienestar y permanencia durante el desarrollo dej
continuidad de los negocios participantes. la actividad.
(Consolidar y socializar los resultados del proceso, garantizando su
trazabilidad documental.
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524

Impulsar el desarrollo econémico y el
ffortalecimiento empresarial a empresarios
lemprendedores vinculados al Malecén def

4a Dorada, p a

larticular la vinculacion de treinta y cinco (35) empresarios y emprendedores]
el Malecon, conforme a criterios definidos conjuntamente por las partes

IConstruir una caracterizacién participativa de las unidades productivas para|
Ireconocer sus capacidades, fortalezas y oportunidades de mejoramiento.

Fortalecer conjuntamente los modelos y planes de negocio de los]
participantes, incorporando aspectos de mercado, operacién, costos|
lingresos, clientes y estrategias comerciales.

Desarrollar acciones de fortalecimiento de capacidades en atencién all

ormalizacién, competitividad
Imejoramiento de sus unidades productivas.

liente, promocién comercial, ventas, fidelizacion y gestion empresarial.

IComplementar el proceso de fortalecimiento con elementos de apoyo que
contribuyan a mejorar la presentacién, exhibicién y funcionamiento de las]
unidades productivas.

Mejoramiento de la presentacién, exhibicién y comercializacién de las unidades productivas|
Imediante la adquisicién y entrega de ocho (8) stands méviles de exhibicién, destinados a|
los empresarios y emprendedores beneficiarios del programa, como elemento de apoyol
para la organizacion, presentacién, promocién y comercializacién de sus productos y/of
servicios;Cada stand debera contar con un médulo principal de 1,10 m de ancho, 0,70 m de
fondo y 1,00 m de altura, fabricado con estructura en perfileria metalica cuadrada de unal
(1) pulgada calibre 18 y cuerpo en lamina metélica Cold Rolled calibre 20. EI médulo deberd]
disponer de dos (2) puertas y un (1) compartimiento interior para almacenamiento, asi|
lcomo superficie superior metalica, resistente, lisa y de facil limpieza;La estructura deberd|
lalcanzar una altura total de 2,18 m hasta la cubierta y contar con un techo de 1,22 m de|
lancho por 1,45 m de largo, soportado sobre estructura metélica y cubierto con lona|
impermeable resistente a la intemperie, debidamente tensada y asegurada. Para facilita
su movilidad, cada stand deberé disponer de cuatro (4) ruedas de 24 cm de altura, incluidof
Isu soporte, y tubo metélico de 1/2 pulgada como elemento de agarre para jalar y desplazar|
lel stand; Las superficies metélicas deberan contar con adecuada preparacion y proteccién|
anticorrosiva, aplicacién uniforme de pintura en el color definido para el proyecto

lacabado final con laca protectora. Las soldaduras, uniones y terminaciones deberén estal

alorar conjuntamente los avances alcanzados y las necesidades def
lcontinuidad de los negocios participantes.

IConsolidar y socializar los resultados del proceso, garantizando sul
ltrazabilidad documental.

pulidas, sin filos, rebabas o elementos que puedan representar riesgo durante|
Isu utilizacién:Los stands deberan entregarse completamente ensamblados, terminados
uncionales, incluyendo estructura, ldmina, puertas, compartimiento, ruedas y soportes|
elemento de agarre, estructura de cubierta, lona, pintura, laca y demés elementos|
necesarios para su adecuada utilizacién, garantizando condiciones de estabilidad)|
Iresistencia, movilidad, durabilidad y presentacion.

JACTIVIDAD

Determinacién de requisitos habilitantes (adjunto en documentos requeridos)

Requisitos de participacion

Indicadores
idoneidad:

defdonde conste que su objeto, funciones, actividades o competencias institucionales guardan relacién con el objeto contractual a celebrar. Asi mismo, deberd

Correspondenciajcomprendidas las actividades relacionadas con el desarrollo empresarial, fortalecimiento empresarial, emprendimiento, promocién comercial, apoyo a
entre el objeto de lajcomerciantes y/o empresarios, organizacion de actividades empresariales y demés acciones previstas en el objeto contractual.
ESAL y el plan defLa verificacién de este requisito tendrd en cuenta la relacién material entre las funciones, competencias y actividades institucionales del proponente y las|

El proponente deberd aportar el certificado de existencia y representacion legal, o el documento expedido por la autoridad competente que haga sus veces,

laportar los estatutos o documento equivalente vigente, cuando resulte aplicable, con el fin de verificar que dentro de su marco institucional se encuentran

desarrollo: obligaciones que se pretenden ejecutar, asi como su articulacion con las metas, programas o lineas del Plan de Desarrollo que correspondan al proceso de
contratacion.
El proponente deberd acreditar que cuenta con una estructura organizacional y con el personal idéneo necesario para garantizar la adecuada ejecucién de las|
CAPACIDAD I:,El_actividades previstas en el objeto contractual. Para tal efecto, deberd presentar certificacién suscrita por su representante legal en la que se indique g

PERSONAL DE LA

disponibilidad del personal requerido para la ejecucion del convenio y, cuando corresponda, la estructura organizacional o el organigrama que permita identificar]
las responsabilidades asignadas al equipo de trabajo.

ESAL La certificacion debera indicar la disponibilidad del personal ofrecido para la ejecucién del objeto contractual, sin perjuicio de la acreditacién individual de los|
requisitos de formacion y experiencia exigidos para el perfil minimo requerido.
Para verificar la reputacién e integridad del proponente, el Municipio realizaréd las consultas de antecedentes fiscales, disciplinarios y judiciales que legalmente]
Reputacién: correspondan respecto del representante legal y de las personas que deban ser verificadas conforme a la normativa aplicable. Adicionalmente, el oferente deberd

presentar las declaraciones y certificaciones exigibles respecto de inhabilidades, incompatibilidades, conflictos de interés y demds situaciones que puedan afectar
su capacidad para contratar.

Experiencia
reconocida:

La experiencia se fija con base en la necesidad de que el oferente cuente con conocimiento derivado de su participacion previa en actividades iguales o similares|
a las previstas en el objeto del convenio, asi mismo se considera proporcional por cuanto tiene relacién con el alcance, la cuantia y complejidad del convenio a
celebrar, en este sentido se considera viable fijar los siguientes criterios:

Experiencia general:

Para el presente proceso, el proponente deberd acreditar la ejecucién, terminacion y/o liquidacién de méximo dos (2) contratos y/o convenios celebrados con|
lentidades publicas y/o privadas, cuyo objeto, alcance o actividades sean iguales, similares o relacionadas con el objeto del presente proceso.

Los dos (2) contratos podrén acreditar, entre otras, actividades relacionadas con desarrollo empresarial, fortalecimiento empresarial, emprendimiento, promocion|
comercial, apoyo a comerciantes y/o empresarios, capacitacion o asistencia técnica empresarial, ferias, muestras, encuentros empresariales, actividades de
promocion de productos o servicios, gestion de proyectos empresariales o logistica asociada a actividades de caracter empresarial, comercial o institucional.

La sumatoria del valor de los contratos aportados deberd ser igual o superior al cien por ciento (100%) del presupuesto oficial del presente proceso, expresado en|
Isalarios minimos mensuales legales vigentes. Los contratos deberdn encontrarse terminados a la fecha prevista para el cierre del proceso.

Experiencia
especifica:

El proponente deberd acreditar experiencia especifica mediante maximo dos (2) contratos y/o convenios celebrados con entidades publicas y/o privadas,
ejecutados y terminados, cuyo objeto, alcance o actividades se encuentren directamente relacionadas con una o varias de las siguientes actividades:

* Fortalecimiento y desarrollo empresarial.

* Apoyo a emprendedores, comerciantes y/o empresarios.

» Organizacion y desarrollo de ferias, muestras, encuentros empresariales o comerciales.

« Capacitacion, asesorfa, asistencia técnica o acompafiamiento a empresarios y/o emprendedores.

» Promocién empresarial, comercial o de emprendimiento.

» Desarrollo de actividades dirigidas al fortalecimiento de unidades productivas.

» Organizacidn logistica y/o operativa de eventos de cardcter empresarial, comercial o institucional.

La sumatoria del valor de los contratos aportados para acreditar la experiencia especifica deberd ser igual o superior al cien por ciento (100%) del presupuesto|
oficial, expresado en salarios minimos mensuales legales vigente
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Experiencia
acreditada:

El proponente deberd anexar con su propuesta certificaciones, las cuales deberdn cumplir con las siguientes condiciones:

Los documentos soporte para acreditar la experiencia general y especifica, deben ser las certificaciones de los convenios ejecutados y terminados o su respectivaj

acta de liquidacion o cualquier otro documento debidamente firmado por el contratante. El mismo debe contener como minimo la siguiente informacién:

* Nombre del contratante

* Objeto del convenio

* Valor del convenio

» Alcance y o actividades ejecutadas

» Fecha de inicio del convenio

» Fecha de terminacion del convenio

» Acta de liquidacién

En caso de presentar certificaciones o contratos ejecutados en consorcio o unién temporal, la experiencia acreditada seréd tenida en cuenta de acuerdo con el

porcentaje de participacion.

Para efectos de habilitar un proponente, la experiencia de los socios de una persona juridica se podra acumular a la de ésta, cuando ella no cuente con mas de|

itres (3) afios de constituida. No podra acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona juridica cuando éstos se asocien entre si para presentar]

propuesta bajo alguna de las modalidades previstas en el articulo 7 de la Ley 80 de 1993.

En el caso de sociedades que se escindan, la experiencia de la misma se podra trasladar a cada uno de los socios escindidos, y se contabilizara de acuerdo al

porcentaje de participacién en la sociedad escindida.

En el evento en que dos o mas proponentes relacionen una misma informacién y ésta presente inconsistencias, se solicitara a la Entidad contratante aclarar laj

informacion real del contrato, y al proponente que difiera en la informacién no se le aceptara como acreditacién de experiencia.

Para efectos de la acreditacién de experiencia aceptable de contratos que haya sido objeto de cesién antes de la ejecucién del cincuenta (50%) por ciento del
alor, se admitirdn como experiencia para el cesionario y no se reconocera experiencia alguna por ellos al cedente.

En caso de que la cesién se haya producido después del cincuenta (50%) por ciento de ejecucién del valor se admitird como experiencia ni para el cedente, ni

para el cesionario.

En caso de aportar experiencia con empresas privadas, se debera aportar copia de la facturacién en las condiciones legalmente establecidas para ello, copia de|

pélizas y los respectivos soportes de pagos de impuestos ante la DIAN, certificacién de ejecucidn, acta de terminacién y/o liquidacion y planillas de seguridad

Isocial.

En caso que la Entidad requiera verificar la veracidad de la informacién aportada para acreditar la experiencia aceptable, podra solicitarla y el oferente esta en la|

obligacién de allegarla, de lo contrario los contratos no serén tenidos en cuenta para la evaluacién.

Cuando para acreditar la experiencia, esta sea parte del objeto contractual, solo se tendra en cuenta el valor que corresponda a esta.

El Municipio se reserva el derecho de verificar integralmente la autenticidad, exactitud y coherencia de la informacién y certificaciones aportadas por el

proponente, tendiente a acreditar su experiencia, pudiendo acudir para ello a las personas, empresas o entidades contratantes.

El contrato deberd estar terminado en la fecha prevista para el cierre del término para presentar propuestas.

El Proponente debe acreditar esta experiencia con los contratos celebrados para cada una de los servicios solicitadas como experiencia por la Alcaldia de La|

Dorada identificados con el Clasificador de Bienes y Servicios en el tercer nivel y expresando su valor en salarios minimos mensuales legales vigentes.

Si el proponente no cumple con la experiencia solicitada y los Soportes de acreditacién seran evaluados como NO CUMPLE TECNICAMENTE, lo que inhabilita Ia|
ropuesta para ser evaluada.

Capacidad
organizacional:

Las actividades ofertadas por el proponente deberan contar con el respaldo de personal idoéneo para el desarrollo de las actividades requeridas. En consecuencia,|
el proponente deberd contar como minimo con el siguiente personal para la ejecucién del CONVENIO que se celebre:

PERFIL ICANT [IDONEIDAD EXPERIENCIA ESPECIFICA

Profesional en Administracion|
IAdministrador] de Empresas, acreditadol
de Empresas mediante diploma o acta de|
lgrado.

Experiencia minima de tres meses|
contados a partir del diploma de]
grado.

El Proponente deberd anexar junto con su Propuesta la siguiente documentacién para efectos de demostrar las condiciones requeridas para el personal:

1. Presentar un documento mediante el cual se precise la hoja de vida, se relacione la experiencia y se refieran los demas aspectos exigidos dell
lequipo de trabajo;

2. Copia de la Matricula o Tarjeta Profesional (si aplica).

3. Certificaciones de los convenios en los cuales participé el profesional debidamente firmadas y emitidas por la entidad contratante del programal
desarrollado, con el siguiente contenido minimo:

* Nombre del Contratante;

* Objeto del convenio;

» Actividades desarrolladas;

» Fechas de inicio y terminacién del convenio;

* Firma del personal competente.

1. Los estudios de Educacién Superior (Pregrado y/o Posgrado), asi como los estudios técnicos se acreditardn mediante fotocopia de los diplomas|
respectivos o certificados de obtencién del titulo correspondiente. En el evento de que el titulo académico haya sido obtenido en el extranjero el
proponente deberd acreditar la convalidacién de dicho titulo ante el Ministerio de Educacién Nacional, de conformidad con lo establecido en Ia|
Resolucién No. 21707 del 22 de diciembre de 2014 o norma que la modifique o complemente. Este requisito no serd necesario cuando hubiere|
ofrecido personal titulado y domiciliado que vaya a ejercer de manera temporal la profesién en Colombia, debera presentar la autorizacién expedidal
por el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria y sus Profesiones Auxiliares para el ejercicio temporal de la profesién en Colombia

Carta de compromiso del personal ofrecido donde conste la voluntad y disponibilidad para participar en el Proyecto objeto de la presente contratacion.

El oferente deberd presentar para cada profesional el anexo debidamente diligenciado, en el cual deberd relacionar las certificaciones que pretende hacer valer,|
En cualquiera de los casos, cuando se aporten mas de las certificaciones solicitadas sélo se tendran en cuenta las primeras relacionadas en dicho anexo segun el

personal.

Estudio Previo # 10524

Etoferente deberd tenerafiti
Social y aportes parafiscales, acredltandose por medio de la planilla de pago de la seguridad socnal de paga de Ios Gltimos dos meses, segln a los meses que
corresponda. Ademds, para acreditar deberd cumplir con los requisitos exigidos en la Capacidad De Organizacién O Condiciones Técnicas.

Cra 3 No. 14-76 La Dorada, Cédigo Postal 175031. PBX (6) 8572013 ext. 216

Email: alcaldia@ladorada-caldas.gov.co, www.ladorada-caldas.gov.co Pagina nimero 10 - de 23 paginas

Elabor6: ANDRES LEONARDO CHACON Reviso: ADRIAN ALBERTO CASTANEDA Aprob6: ANDRES LEONARDO CHACON Imprimié: ANDRES LEONARDO CHACON

ACEVEDO
2026-07-28

SANCHEZ ACEVEDO ACEVEDO
2026-10-15 2026-10-15 2026-10-15



DEPARTAMENTO DE CALDAS
MUNICIPIO DE LA DORADA
ALCALDIA MUNICIPAL

Subsistema de Informacion de Contratacion
Estudio Previo 10524

Capacidad juridica:

El andlisis juridico no tiene ponderacién alguna y consiste en un estudio que debe realizar el municipio de La Dorada, para determinar sf la oferta se ajusta a los|
requerimientos minimos para participar y que estan establecidos en la Ley. Lo anterior, para establecer si tiene capacidad juridica para contratar. La entidad Sin|
IAnimo de Lucro, debera acreditar el cumplimiento de los siguientes requisitos:

1. Copia de Acta de constitucion de la Entidad privada sin dnimo de lucro, completa, con todas sus modificaciones y/o adiciones y con la constancial
de estar debidamente registrada ante la Entidad competente. En el acta de constitucidon deberd constar que el Objeto de la Entidad, cuya actividad
principal contemple la prestacion de servicios de apoyo logistico para la realizacién de eventos.

2. Copia de Acta de constitucién de la Entidad privada sin dnimo de lucro y/o copia de estatutos vigentes y en firme, donde se puedan verificar los
6rganos directivos, de administracién y de control.

3. Que los estados financieros de la entidad privada sin &nimo de lucro estén auditados por contador pdblico o revisor fiscal a corte 2024. El reviso
fiscal o contador publico no debe haber sido o ser parte de la Junta Directiva o parte de algln otro érgano de la ESAL.

4. Hoja de vida de persona juridica en formato Unico del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, debidamente suscrito po
Representante legal.

5. Certificado de antecedentes disciplinarios de la entidad sin animo de lucro y representante legal (Procuraduria - vigente).

6. Certificado de responsabilidad fiscal de la entidad sin animo de lucro y representante legal (Contralorfa - vigente).

7. Consulta de antecedentes judiciales del representante legal (Policia - vigente).

8. Certificacién del Registro Nacional de medidas correctivas (RNMC) del oferente, persona natural o representante legal de la Entidad Sin Animo de
Lucro.

9. Certificado de inhabilidades delitos sexuales cometidos contra menores de 18 afios. Ley 1918 de 2018.

10. Registro de deudores alimentarios morosos (REDAM) - LEY 2097 DE 2021, reglamentada mediante el Decreto 1310 de 2022.

11. Certificado de existencia y representacion legal y/o administracion o el que haga sus veces; expedido por la Cdmara de Comercio de su domicilio|
0 autoridad competente, el cual deberd estar actualizado, renovado, vigente y en firme, y haber sido expedido dentro de los treinta (30) dias
calendario anteriores a la fecha de presentacidn de su oferta donde se acredite: a). el objeto social para efectos de verificar que esté autorizada para
cumplir con el objeto del convenio. b). la calidad de representante legal de quien suscribe la oferta (persona juridica). c). las facultades del
representante legal de la persona juridica para presentar la oferta y obligar a la Entidad Sin Animo de Lucro a cumplir con el objeto del convenio.

12. Certificado de cumplimiento obligaciones parafiscales y de seguridad social. El proponente deberda seguir el modelo que se relaciona en el anexo|
No. 2 “Certificacién de pagos de seguridad social y aportes parafiscales” (Certificacién Entidad sin Animo de Lucro ESAL).

13. Fotocopia registro Unico tributario -RUT

14. Fotocopia de libreta militar del proponente persona natural o representante legal de la persona juridica, cuando se trate de hombre menor de 50|
lafios.

15. Fotocopia legible de la cédula de ciudadania/extranjeria del administrador

16. Carta de presentacion de la oferta (Anexo 1 de la Invitacién publica).

17. Compromiso anticorrupcion (Anexo 4 de la Invitacién publica).

18. Certificacion bancaria.

19. El oferente debera presentar oferta econdmica de acuerdo con Anexo 6. Es indispensable su presentacién de acuerdo con el formato anexo con|
la finalidad de establecer valores especificos en los servicios adicionales.

20. Constancia de registro de la entidad privada sin 4nimo de lucro en el Sistema Electrénico para la Contratacién Publica, SECOP versién Il.

21. Garantia de Seriedad de la Propuesta.
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Factor especialidad:

Al factor de especialidad se le otorgara un puntaje méaximo de 300 PUNTOS de acuerdo con el siguiente criterio:
ICRITERIO DE PONDERACION

DESCRIPCION PUNTAJE
Se asignard puntaje al proponente que acredite hasta dos (2)
icontratos o convenios adicionales a los utilizados para cumplir los|
requisitos habilitantes, ejecutados y terminados, relacionados
directamente con fortalecimiento empresarial, emprendimiento,)
lapoyo a comerciantes y/o empresarios, ferias, muestras, encuentros|
lempresariales o actividades de promocién comercial.

PUNTAJE TOTAL 300 PUNTOS

300 PUNTOS

IAcreditacién de experiencia:

En caso de oferentes plurales, uno de los integrantes del proponente debe aportar como minimo el sesenta (60%) por ciento de la experiencia solicitada. De igual,
manera, para que esta experiencia sea aceptable, dicho integrante deberd tener una participaciéon minima en la Estructura Plural que se presenta para este|
proceso de seleccion, del cincuenta por ciento (50%).

En caso de que en el Registro Unico de Proponentes no contenga toda la informacién el oferente debe presentar certificados de experiencia, o acta de liquidacién|
lexpedidos por el contratante, en los cuales se indique como minimo la siguiente informacion:

* Nombre de la entidad contratante.

» NUmero de contrato y fecha de suscripcién.

* Objeto.

» Fecha de inicio y fecha de terminacién, indicando las fechas de suspensién si las hubiere.

» Firma del funcionario o persona que la expiden.

* Nombre del contratista.

» Alcance y o Actividades ejecutadas.

En caso de presentar certificaciones o contratos ejecutados en consorcio o unién temporal, la experiencia acreditada sera tenida en cuenta de acuerdo con el
porcentaje de participacion.

Para efectos de habilitar un proponente, la experiencia de los socios de una persona juridica se podra acumular a la de ésta, cuando ella no cuente con mas de|
itres (3) afios de constituida. No podré acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona juridica cuando éstos se asocien entre si para presentar]
propuesta bajo alguna de las modalidades previstas en el articulo 7 de la Ley 80 de 1993.

En el caso de sociedades que se escindan, la experiencia de la misma se podra trasladar a cada uno de los socios escindidos, y se contabilizarad de acuerdo al
porcentaje de participacion en la sociedad escindida.

En el evento en que dos o mas proponentes relacionen una misma informacion y ésta presente inconsistencias, se solicitara a la Entidad contratante aclarar la|
informacion real del contrato, y al proponente que difiera en la informacidn no se le aceptara como acreditacion de experiencia.

Para efectos de la acreditacién de experiencia aceptable de contratos que haya sido objeto de cesidn antes de la ejecucién del cincuenta (50%) por ciento del,
alor, se admitiran como experiencia para el cesionario y no se reconocera experiencia alguna por ellos al cedente.

En caso de que la cesién se haya producido después del cincuenta (50%) por ciento de ejecucién del valor se admitird como experiencia ni para el cedente, ni

para el cesionario.

En caso de aportar experiencia con empresas privadas, se deberd aportar copia de la facturacién en las condiciones legalmente establecidas para ello, copia de|

pélizas y los respectivos soportes de pagos de impuestos ante la DIAN, certificacién de ejecucién, acta de terminacion y/o liquidacién.

En caso de que la Entidad requiera verificar la veracidad de la informacién aportada para acreditar la experiencia aceptable, podré solicitarla y el oferente esta en|

la obligacién de allegarla, de lo contrario los contratos no seran tenidos en cuenta para la evaluacién.

Cuando para acreditar la experiencia, esta sea parte del objeto contractual, solo se tendra en cuenta el valor que corresponda a estd.

El Municipio se reserva el derecho de verificar integralmente la autenticidad, exactitud y coherencia de la informacién y certificaciones aportadas por el

proponente, tendiente a acreditar su experiencia, pudiendo acudir para ello a las personas, empresas o entidades contratantes.

El contrato deberd estar terminado en la fecha prevista para el cierre del término para presentar propuestas.

Factor econémico:

R Reairecsion debeonsicaOs FeefiZaFXBEDRNIGS FAILISS GO TATaeN CelEBEAds 2 PavAIadas otz aCat5eqoae IS 0BANanas s amETRIer #que MeyaauAun|bm denkd]

Borageniceatifiaoset dv &ldel daificadoe st Bt idsniGpividos @ Det deecée abighp expresartdpesmialnredesa!a0igrintiosnads popueles wealefezgardkbsalor total del
S0RYenip oneuan ¢ RLEsERE oin lapexPrdupeidosoat Reaey A dortes tdecarrdastfatsnresrda poadecisdroaditianENePLENTEL RICAMENTE dorquieinbiigiitar|e)
gwpg@m@pmac%\t@@uauaen caso de ser adjudicatario del contrato. Las demas propuestas se puntuaran aplicando una regla de tres simple. La oferta de|
ponderacion adicional se tendrd en cuenta como de obligatorio cumplimiento contractual, en caso de ser adjudicatario del convenio.
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Factor calidad:

El factor de calidad tendra un puntaje maximo de quinientos cincuenta (550) puntos y se calculard de acuerdo con criterios directamente relacionados con 13|
forma de ejecucién del objeto contractual y con la calidad de la solucién propuesta para las necesidades empresariales, comerciales y de emprendimientoj
identificadas.

Los criterios de evaluacién seran los siguientes:

CRITERIO DE PONDERACION DESCRIPCION PUNTAJE
Presentaciéon de una metodologia clara, coherente y detallada para
desarrollar las actividades del objeto contractual, incluyendo comprensién
Metodologia de ejecucion de la necesidad, metodologia de intervencién, organizacion de actividades,|200 puntos
articulacion con comerciantes, empresarios y/o emprendedores yj
mecanismos de coordinacién.

Presentacion de un plan de trabajo que identifique actividades,
responsables, poblacién objetivo, fechas o periodos de ejecucién,

Plan de trabajo y cronograma metodologia, productos o resultados esperados y mecanismos de150 puntos
seguimiento.
Presentacion de una estrategia para promover la participacion de
Estrategia de convocatoria ylempresarios, comerciantes, emprendedores y demas poblacién objetivo,|
N A ) ) e s . L 100 puntos
participacion incluyendo mecanismos de convocatoria, difusién, medios digitales,
articulacion institucional, inscripcion y confirmacion de participantes.
Presentacion de mecanismos para realizar seguimiento a la ejecucién y|
Seguimiento y medicion deJmedir resultados mediante indicadores, registros de participantes,
. N . S . . S 100 puntos
resultados evidencias, informes, medicién de satisfaccién y seguimiento a
lcompromisos.
PUNTAJE TOTAL 550 puntos

1. Metodologia de ejecucidn - 200 puntos: Se asignaran 200 puntos cuando la metodologia sea completa, coherente, detallada y directamente relacionada con el
objeto contractual; 100 puntos cuando sea parcialmente desarrollada, pero permita identificar la forma general de ejecucién; y 0 puntos cuando no se presente o
no guarde relacién con el objeto.

2. Plan de trabajo y cronograma - 150 puntos: Se asignaran 150 puntos cuando el plan sea completo, coherente y articulado con las actividades del contrato; 75
puntos cuando se encuentre parcialmente desarrollado; y 0 puntos cuando no se presente.

3. Estrategia de convocatoria y participacion - 100 puntos: Se asignaran 100 puntos cuando la estrategia sea completa y viable; 50 puntos cuando se encuentre
parcialmente desarrollada; y 0 puntos cuando no se presente.

4. Seguimiento y medicién de resultados - 100 puntos: Se asignaran 100 puntos cuando se presente un sistema completo de seguimiento y medicién; 50 puntos|
lcuando se presenten mecanismos basicos; y 0 puntos cuando no se presente.

Los documentos técnicos presentados como parte del factor de calidad deberan ser claros verlﬁcables y guardar relacion dlrecta con las obllgauones
ontractuales, 1a asignacion de puntaje se realiza o

TIPO DE
CONTRATO

OBJETO

MODALIDAD DE
SELECCION

proceso.

CONVENIO CON PARTICULARES

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA FORTALECER EL DESARROLLO
ECONOMICO Y LABORAL DEL MUNICIPIO DE LA DORADA, CALDAS

DECRETO 092 DE 2017 CONTRATACION ENTIDADES PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO

FUNDAMENTO JURIDICO DE LA MODALIDAD DE SELECCION

JUSTIFICACION DEL PROCESO DE SELECCION: De conformidad con el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015,
dentro de los estudios previos para cada proceso de contrataciéon debe realizarse en debida forma la argumentacién y
justificacion juridica del proceso de contratacion, determinando puntualmente la causal que corresponda.

Para el efecto se tiene que, el Sistema de Contratacién de la Administracién Publica, se encuentra diseflado como elemental
desarrollo del articulo 22 de la Constitucidn Politica de 1991, norma que dispone los Fines Esenciales del Estado Colombiano,
mismos que, deben ser materializados mediante la celebracién de contratos de toda indole, para la provisién de bienes y
servicios para las entidades del Estado. Dentro de este sistema especifico de normas, se encuentra entre otras la Ley 80 de
1993, la Ley 1150 de 2011, la Ley 1437 de 2011, la Ley 474 de 2011, la Ley 1882 de 2018, que modificé la Ley 1682 de 2013,
la Ley 1955 de 2019, la Ley 2022 de 2020, la Ley 2040 de 2020, la Ley 2069 de 2020, la Ley 2160 de 2021.
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Para el desarrollo de estas disposiciones, se erige el Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 “"Por medio del cual se expide
el decreto unico reglamentario del sector Administrativo de Planeacién Nacional"”, norma que ha contado con las
siguiente transicién normativa: Derogado parcialmente Decreto 1188 de 2024 Presidencia de la Republica, Modificado por
Decreto 105 de 2024, Sustituido por Decreto 2311 de 2023, Sustituido por Decreto 2104 de 2023, Sustituido por Decreto 2653
de 2022, Modificado por Decreto 1431 de 2022,Modificado por Decreto 1042 de 2022, Adicionado por Decreto 1042 de 2022,
Derogado por Decreto 1042 de 2022, Adicionado por Decreto 1041 de 2022, Modificado por Decreto 1041 de 2022, Derogado
parcialmente Decreto 1002 de 2022,Adicionado por Decreto 890 de 2022, Adicionado por Decreto 442 de 2022, Modificado por
Decreto 1893 de 2021, Derogado parcialmente Decreto 1893 de 2021, Adicionado por Decreto 1860 de 2021, Modificado por
Decreto 1860 de 2021, Adicionado por Decreto 1798 de 2021, Adicionado por Decreto 1665 de 2021, Modificado por Decreto
1517 de 2021, Adicionado por Decreto 1279 de 2021, Adicionado por Decreto 1278 de 2021, Modificado por Decreto 680 de
2021, Adicionado por Decreto 680 de 2021, Adicionado por Decreto 655 de 2021, Sustituido por Decreto 579 de 2021,
Modificado por Decreto 438 de 2021, Modificado por Decreto 399 de 2021, Modificado por Decreto 310 de 2021,Modificado por
Decreto 1820 de 2020, Adicionado por Decreto 1778 de 2020, Adicionado por Decreto 1150 de 2020, Adicionado por Decreto
1094 de 2020, Modificado por Decreto 826 de 2020, Adicionado por Decreto 594 de 2020, Modificado por Decreto 268 de 2020,
Modificado por Decreto 98 de 2020, Modificado por Decreto 42 de 2020, Modificado por Decreto 2410 de 2019, Modificado por
Decreto 2223 de 2019, Modificado por Decreto 2096 de 2019, Adicionado por Decreto 1974 de 2019, Modificado por Decreto
1824 de 2019, Modificado por Decreto 1818 de 2019,Adicionado por Decreto 1426 de 2019, Modificado por Decreto 1367 de
2019, Modificado por Decreto 1357 de 2019, Adicionado por Decreto 342 de 2019, Modificado por Decreto 1467 de 2018,
Adicionado por Decreto 988 de 2018, Adicionado por Decreto 965 de 2018, Adicionado por Decreto 744 de 2018, Adicionado
por Decreto 392 de 2018, Modificado por Decreto 2204 de 2017, Modificado por Decreto 2100 de 2017,Adicionado por Decreto
1900 de 2017, Modificado por Decreto 1869 de 2017, Modificado por Decreto 1544 de 2017, Adicionado por Decreto 1158 de
2017, Modificado por Decreto 1048 de 2017, Modificado por Decreto 441 de 2017, Adicionado por Decreto 281 de 2017,
Modificado por Decreto 2207 de 2016, Adicionado por Decreto 1924 de 2016, Modificado por Decreto 1676 de 2016, Modificado
por Decreto 1675 de 2016, Modificado por Decreto 1515 de 2016, Modificado por Decreto 1297 de 2016, Adicionado por
Decreto 923 de 2016, Adicionado por Decreto 740 de 2016, Modificado por Decreto 213 de 2016, Adicionado por Decreto 173
de 2016, Modificado por Decreto 2558 de 2015, Adicionado por Decreto 2540 de 2015.

Ademas de estas normas, existe un bloque de disposiciones complementarias como en efecto es la Ley 489 de 1998, fijando
una tipologia contractual mediante la cual el Estado puede celebrar con entidades sin animo de lucro, donde el Estado se une
con el privado, en razdn a la idoneidad y la experiencia para que éste le ayude al Estado a cumplir sus funciones; ello deviene
del articulo 96 de la norma en cita donde se dispone que las entidades estatales, cualquier que sea su nivel, pueden con la
observancia del articulo 209 de la Constitucidn Politica de 1991, asociarse con personas juridicas particulares mediante la
celebracion de convenios de asociacién para el desarrollo conjunto de actividades en relacién con los cometidos y funciones
dispuestos en la Constitucién y la Ley.

Los convenios de asociacién se regulan por la normatividad especial dispuesta para el efecto, que, para este caso se encuentra
descrita en el Decreto 092 de enero 23 de 2017, “Por el cual se reglamenta la contratacién con entidades privadas sin dnimo de
lucro a la que hace referencia el inciso 20 del articulo 355 de la Constitucién Politica.”; el articulo primero de tal disposicién
establece: “El objeto del presente decreto es reglamentar la forma como el Gobierno nacional, departamental, distrital y
municipal contrata con entidades privadas sin dnimo de lucro y de reconocida idoneidad, para impulsar programas y
actividades de interés publico de acuerdo con el Plan Nacional o los planes seccionales de Desarrollo, en los términos del
articulo 355 de la Constitucidn Politica. Para la interpretacion del presente decreto, las expresiones aqui utilizadas con
maydscula inicial deben ser entendidas con el significado indicado en la guia que expida la Agencia Nacional de Contratacién
Publica -Colombia Compra Eficiente- para la aplicacién del presente decreto.”

Que el articulo segundo del citado decreto dispone que la Entidad Estatal podra celebrar convenios de asociacién con entidades
privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad, con el lleno de una serie de requisitos. (Se deja constancia que a la fecha
de este estudio los literales a, c inciso 1 y 2 se encuentran suspendidos provisionalmente conforme con parcial, por demanda
de nulidad contra el decreto; “Consejo de Estado, Seccién Tercera, Expediente No. 11001-03-26-000-2018-00113-00(62003)A.
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Admite la demanda mediante Auto de 19 de octubre de 2017, Consejero Ponente Dr. Carlos Alberto Zambrano Barrera. Decreta
la SUSPENSION PROVISIONAL de los literales a) y c), y el inciso 5 de este articulo mediante Auto de 6/09/2019, Consejero
Ponente Dr. Carlos Alberto Zambrano Barrera. Mediante Auto de 15/03/2022, Consejera Ponente Dra. Rocio Araujo Oriate, se
confirma la suspensién provisional de los literales a) y «¢), y el inciso 5 de este articulo”, fuente:
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_0092 2017.html.)

De suerte que, los requisitos descritos en el articulo 22 del Decreto 092 de enero 23 de 2017, corresponde a: i) “Que el contrato
no comporte una relacién conmutativa en el cual haya una contraprestacién directa a favor de la Entidad Estatal, ni
instrucciones precisas dadas por esta al contratista para cumplir con el objeto del contrato, y (...)"; ii) “Estas Entidades
Estatales pueden contratar con entidades privadas sin dnimo de lucro y de reconocida idoneidad en los términos del presente
decreto, previa autorizacién expresa de su representante legal para cada contrato en particular que la Entidad Estatal planee
suscribir bajo esta modalidad. El representante legal de la Entidad Estatal no podra delegar la funcion de otorgar esta
autorizacién.”, y iii) “La Entidad Estatal deberd acreditar en los Documentos del Proceso la autorizacién respectiva.”

Para el efecto conforme con el Decreto 092 de 2017 articulo 49, 59, 72, y 82, son reglas del proceso de contratacién para el
convenio de asociacién: i) No se requiere proceso competitivo cuando la entidad privada compromete recursos en dinero
propios e independientes al aporte Estatal, en este caso, el principio de seleccién objetiva, se desarrolla en la idoneidad,
experiencia y capacidades de la entidad privada asociada; ii) la entidad publica, conocido el ofrecimiento superior al 30% del
presupuesto oficial en dinero por parte de la ESAL, debe verificar que no exista otra entidad privada sin animo de lucro que
ofrezca esos 0 mas recursos; iii) cuando no exista una ESAL que esté dispuesta a participar con el porcentaje de dinero citado,
debe realizarse un proceso de concurso publico competitivo; iv) para el proceso de contratacién deben cumplirse las reglas de
planeacion de la contratacién estatal; v) dentro del desarrollo del principio de planeacién debe analizarse el sector econémico y
fijar las razones en cuando a la eficiencia, eficacia, valor del dinero, pertinencia de suscribir el convenio asociacién, como la
mejor opcién a realizar.

Conforme con ello, existen dos procedimientos contractuales para la seleccion del asociado, una que corresponde a la
contratacidén directa, cumpliendo las reglas citadas y las segunda donde se realiza un proceso de seleccién reglado; teniendo en
cuenta la informacién que obra en el estudio previo y los documentos anexos como es el andlisis del sector econémico, se tiene
que la mejor forma de satisfacer la necesidad, es mediante el proceso concursal, para que las entidades sin animo de lucro que
estén interesadas en participar y presentar propuesta para la celebracién de este convenio de asociacion se postulen, conforme
con los parametros, requisitos, exigencias y condiciones de comparacién de propuestas que se describieran en el tramite
respectivo, como lo son: capacidad de personal de la entidad sin animo de lucro, experiencia, estructura organizacional,
indicadores de eficiencia organizacional y reputacién.

TIPODE . " ;
Norma NUMERO ANO ARTICULOS OBSERVACIONES ANEXO
Que determina el sistema de contratacion estatal de Colombia, los municipios en los
LEY 80 19932 términos del articulo 286 y 311 y siguientes de la Constitucién Politica son

entidades estatales y deben cumplir las reglas en materia de contratacién estatal
(art. 1 Ley 80 de 1993).
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SuoeA B s
“Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16
del articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones.”
Sefiala:".- Constitucion de asociaciones y fundaciones para el cumplimiento de las
actividades propias de las entidades publicas con participacién de particulares. Las
entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podran,
con la observacién de los principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucién,
asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracién de convenios
de asociacién o la creacién de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de
actividades en relacién con los cometidos y funciones que les asigna a aquéllas la
ley. Los convenios de asociacién a que se refiere el presente articulo se celebraran
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucién Politica, en
ellos se determinard con precisién su objeto, término, obligaciones de las partes,
aportes, coordinacién y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes.
(...)”
Por el cual se reglamenta la contratacién con entidades privadas sin dnimo de lucro
DECRETO 092 20171 a la que hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucién
Politica.

LEY 489 19981

ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor estimado del presente proceso fue determinado con fundamento en el Andlisis del Sector, elaborado en cumplimiento
del principio de planeacién y de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015. Para tal efecto, el Municipio
de La Dorada, Caldas, realizé un estudio del mercado relacionado con el objeto contractual, mediante el cual se identificaron las
condiciones técnicas, econdmicas y comerciales del sector, los rangos de precios vigentes y los factores que inciden en la
estructuracién del valor del servicio requerido. Este ejercicio permitié establecer un presupuesto oficial acorde con la realidad
del mercado y proporcional al alcance de las obligaciones a contratar. La metodologia empleada, las fuentes consultadas, el
analisis comparativo de precios y los soportes técnicos correspondientes se encuentran desarrollados de manera integral en el
Anexo - Andlisis del Sector, documento que hace parte sustancial de los presentes estudios previos. Asi mismo, se incorpora el
respectivo Presupuesto Oficial, el cual constituye la base econdmica sobre la cual se adelantard el proceso contractual. En
consecuencia, el valor estimado se considera razonable, verificable y ajustado a las condiciones actuales del mercado,
garantizando el uso adecuado de los recursos publicos.

[FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO ECONOMICO Y LABORAL DEL MUNICIPIO DE LA DORADA |
[mem JacTivioao principAL JacTivibao secunoaria [MEDIO O MECANISMO unIDAD [CANTIDAD  |VALOR UNITARIO VALOR TOTAL |
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e iniciativas a del Malecon del municipi
e Ln Dorada, Caldas, mediante a aplcacion y analss de encuestas fisias dischadas po
lla ESAL para la identificacion de las 35 unidades productivas, a traves de un diagnostico y/c
luna caracterizacion de necesidades, complementado con 1 jornadas grupal de dos (2)
lhoras, orientada al fortalecimiento empresarial mediante el desarrollo del taller del
ldentificacion de Brechas y Necesidades , utilizando una metodologia participativa
lejercicios practicos aplicables a las unidades productivas, por lo que se desarrollara de{UNIDAD I35 $ 50000 |3 1.750.000
nera presencial directamente con cada unidad productiva, permitiendo  identifica
loportunidades de mejora, brindar orientacién practica y realizar recomendaciones acorde:
on las necesidades especificas de cada beneficiario; Las actividades deberan se
ldesarrolladas por un tallerista con formacién técnica en sistemas o areas afines, formacion)
en temas de gestion y manejo empresarial, y minimo doce (12) meses del
periencia laboral,
[Fortalecimiento de los procesos de capacitacién y acompafiamiento técnico, mediante lal
Irealizacion de una (1) asistencia técnica presencial e individual por cada unidad productival
len las 4reas administrativas y un taller grupal de fortalecimiento comercial. Esta:
fasistencias estaran enfocadas en brindar acompanamiento personalizado, de acuerdo con|
las necesidades y caracteristicas particulares de cada nidad productiva, fortaleciendo su
lcapacidades para la gestién. JUNIDAD 35 $ 50.000 $ 1.750.000
lArticular la vinculacién de treinta y cinco (35) empresarios y emprendedores|
[del Malecdn, conforme a criterios definidos conjuntamente por las partes.  [cada asistencia técnica tendra una duracion de dos (2) horas, y se desarrollara de manera|
lpresencial directamente con cada unidad productiva, permitiendo identificar oportunidades|
(Construir una caracterizacion partcpativa de a5 unidades productivas parafde mejora, brindar orientacion préctica y realizar recomendaciones acordes con lag
Ireconocer sus capacidades, fortalezas y especificas de cada beneficiario. (persiste I observacién
[Fortalecer conjuntamente los modelos y planes de negocio de lo|
lparticipantes, incorporando aspectos de mercado, operacion, costos|
Impulsar el desarrollo econémico y elfingresos, clientes y estrategias comerciales.
[fortalecimiento empresarial a empresarios y|
A lemprendedores vinculados al Malecon defDesarrollar acciones de fortalecimiento de capacidades en atencion al
lLa Dorada, promoviendo la sostenibilidad [cliente, promocion comercial, ventas, fidelizacion y gestion empresarial.
ormalizacién, competitividad
[mejoramiento de sus unidades productivas. [Complementar el proceso de fortalecimiento con elementos de apoyo quel
lcontribuyan a mejorar la presentacién, exhibicién y funcionamiento de la
lunidades productivas.
Valorar conjuntamente los avances alcanzados y las necesidades del
[continuidad de los negocios participantes. [Mejoramiento de la presentacién, exhibicién y comercializacién de las unidades productivas]
Imediante la adquisicién y entrega de veintisiete (27) slands moéviles de exhibicién)]
Iconsolidar y socializar los resultados del proceso, garantizando st alos Y | programa, como element
documental. lde apoyo para la organizacién, presentacion, pmmomon y comercializacién de su:
lproductos y/o servicios;Cada stand debera contar con un médulo principal de 1,10 m de
lancho, 0,70 m de fondo y 1,00 m de altura, fabricado con estructura en perfileria metalical
lcuadrada de una (1) pulgada calibre 18 y cuerpo en lémina metalica Cold Rolled calibre 20
[EI médulo debera disponer de dos (2) puertas y un (1) compartimiento interior para|
lalmacenamiento, asi como superficie superior metlica, resistente, lisa y de facil
limpieza;La estructura debera alcanzar una altura total de 2,18 m hasta la cubierta y contar
lcon un techo de 1,22 m de ancho por 1,45 m de largo, soportado sobre estructura metalica)
lv cubierto con lona impermeable resistente a la intemperie, debidamente tensada yACTIVIDAD 27 $ 1923325 % 51.929.775
lasegurada. Para facilitar su movilidad, cada stand debers disponer de cuatro (4) ruedas del
[24 cm de altura, incluido su soporte, y tubo metalico de 1/2 pulgada como elemento del
lagarre para jalar y desplazar el stand; Las superficies metalicas deberan contar con|
ladecuada preparacidn y proteccién anticorrosiva, aplicacion uniforme de pintura en el colo
ldefinido para el proyecto y acabado final con laca protectora. Las soldaduras, uniones
[terminaciones deberan estar debidamente pulidas, sin filos, rebabas o elementos que]
lpuedan representar riesgo durante su utilizacion:Los stands deberan entregarsel
terminados y funcionales, incluyendo estructura, l4mina
lpuertas, compartimiento, ruedas y soportes, elemento de agarre, estructura de cubierta|
llona, pintura, laca y demas elementos necesarios para su adecuada utilizacion,
lgarantizando condiciones de estabilidad, resistencia, movilidad, durabilidad y presentacion.
[Fortalecer la planeacién econémica y laboral del Municipio de La Dorada mediante I
lgeneracién conjunta de informacion estratégica para la elaboracion del Estudio de Vocacién]
IProductiva Municipal y Regional de La Dorada, Caldas, para lo cual se debera contar, como|
Iminimo, con un (1) profesional en reas econdmicas, administrativas, financieras, laborales)
Integrar y anaizer conjuntamente la informacién institucional y teriorialciencias sciles, desarrolo tertaial o afines, con experiencia profesional miima de et
las productivas [(6) meses, quien debera brindar el apoyo técnico para la recoleccién, organizacion y|
ermpresariales oerles y educativas de La Dorada y su dréa de Influencia sistematizaciin de fa nformacion.
a de empresas,  comerciantes
ltrabajadores independientes y demés actores relevantes, con el fin delPara el levantamiento de informacion primaria se deberan aplicar minimo ciento veintel
lcaracterizar la estructura productiva, la demanda laboral, la economia[(120) encuestas y quince (15) entrevistas semiestructuradas a empresarios, empleadores
informal, la oferta de formacion y las principales brechas de capital humano [comerciantes, trabajadores independientes, actores de la economia informal, instituciones|
[Fortalecer la planeacion econdmica leducativas y demas actores relevantes del territorio, mediante modalidad presencial
laboral del Municipio de La Doradalidentificar de manera conjunta Ia vocacién productiva municipal y regional,fdigital o mixta, utilizando instrumentos previamente concertados.
Imediante la generacion conjunta defr los sectores y cadenas de
4linformacién estratégica sobre v actividades ventajas y icho estudio deberé contener, como minimo: metodologia aplicada; diagnésticoUNIDAD 14916675 |[$ 14.916.675
lproductiva municipal y regional, dsmandaapmtumdades de generacion de empleo, de formacion y territorial; car productiva; analisis de I3
llaboral, empleo informal y brechas de formalizacln, as como consiulr cscenarios de prospectiviuocacion econamica municpaly regional: Kentiication ge sectarcs estrtéaicos y cadana
lcapital humano, locupacional y productiva a diez (10) afios. lde valor; caracterizacion del mercado laboral forma\ e informal; anlisis de la demand
jaboral; e perfiles requeridas; andlisis del
[Consolidar y concertar el estudio de vocacion productiva y demanda laboraforechas de capital humano; mapa de vocaciones broduetives: prospectiva ocupaciondl
ldel municipio de La Dorada y su de influencia, integrando diez (10) afios; de de formacion;
Iresultados del diagnéstico, el analisis productivo y laboral, las brechas defplan estratégico de formacién para el trabajo; conclusiones y recomendaciones para
lcapital humano, la prospectiva ocupacional y las recomendaciones yfformulacion de politicas, programas o estrategias de empleo, formacién, emprendimiento
lineamientos técnicos orientados a a toma de decisiones en materia deldesarrollo economico.
lempleo, formacién para el trabajo, emprendimiento y desarrollo econémico,
[E1 producto debers acompaiarse de los anexos técnicos y documentales que permitar)
lverificar la trazabilidad de la informacion utilizada, incluyendo instrumentos aplicados,)
bases de datos, registros de entrevistas, soportes del trabajo de campo, matrices de|
landlisis y demés evidencias relacionadas con la elaboracion del estudio.
[TOTAL $ 70.346.450
[APORTE ASOCIADO
mem JacTivibao pRinciPAL [ACTIVIDAD SECUNDARIA [MEDIO O MECANISMO [uniDap [cantioa vALOR UNITARIO [vALOR TOTAL
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[Reconocimiento e niciativas de negocio y emprendimientos del municipio de La Doradal
cdias, meciane a aplicacion anals de encuestasfisicas disefadaspor o ESAL par
Joentficaion, de las 20 unidades productivas, o raves de un diagnosics yio una
con 1 Jormadas grupal e dos (2) horas]
lorientada al fonaleamlemo empresarial mediante ¢l desarroHo del taller de Identificacién|UNIDAD 2o 50.000 1.000.000
lde Brechas . utilizando una ¥ efercicios practicos
oplcables 2 las unidades productivas; Las activdages deberon sor desarrolladas por ur
fallerista con formacién técnica en sistemas o éreas afines, formacién complementaria en|
ltemas de gestion y manejo empresarial, y minimo doce (12) meses de experiencia laboral
IFortalecimiento de los procesos de capacitacién y acompafiamiento técnico, mediante 3
Irealizacién de dos (2) asistencias técnicas presenciales e individuales por cada unidad
loroductiva en las areas administrativas y comercial. Estas asistencias estardn enfocadas en|
forindar cuerdo con las y
particulares de cada unidad productiv, fortaleciendo sus capacidades para la Gestion. | yipap o 50,000 2000000
(cada asistencia técnica tendré una duracion de dos (2) horas, y se desarrollaré de manera
loresencial directamente con cada unidad productiva, permitiendo identificar oportunidade]
lde mejora, brindar orientacién practica y realizar recomendaciones acordes con lag|
) ) Inecesidades especificas de cada beneficiario.
larticular Ia identificacién y vinculacién de veinte (20) iniciativas de negocio|
lconforme a criterios definidos conjuntamente por as partes.
onstrur, s carscteizacién empresarial que permits reconoce
de for
[Fortalecer el emprendimiento, ﬁnamem, comercial, productivo y mglta\
formalizacién y las capacidades
b lempresariales a inicativas de negocio quelDesarrollar acciones conjuntas de orientacidn y fortalecimiento empresaria
Iresalten la identidad regional del municipiojde acuerdo con las necesidades identificadas, integrando las
lde La Dorada, Caldas Insttucionales y téencas de fas partes
lacompariar la evolucién de las iniciativas y documentar conjuntamente log|
lavances, resuitados y oportunidades de continuidad. )
IDesarrollo de acciones de promocisn y reconocimiento de los emprendedores, orientadas d
[Sociaizar os resitados y aprendizajes el proceso de fortalecimiento. |exaltar su participacion y desempeo dentro del proceso formativo, incluyendo el diseto del
liplomas de graduacién con los logos pertinentes por parte del personal de Disefio Grafic
lde Ia ESAL, como estrategia de motivacién, visibilizacién y fortalecimiento institucional en
lel marco del convenio de asociacin con las siguinetes caracteristicas lunDAD o 30000 600.000
IDocumento impreso en papel de alta calidad tipo propalcote, cartulina fina o papel
lpergamino, tamario aproximado carta o media carta, con disefio institucional, incluyendo el
lnombre del participante, el nombre el concurso, la categoria, Ia fecha del evento y la firma
lde los organizadores o autoridades correspondientes
[Fortalecimiento de los procesos de capacitacién en el evento de cierrre, con la provisién de]
refrigerios par condiciones de bienestar
permanenc durante 25 sttt el mediamte s igero Compucato te oarl, g o 15792 473760
ojaldrado relleno de pollo, o carne, o croissant de jamen y queso de minimo 100 gramos
ugo natural en vaso pléstico por de 12 Onz de fruta natural, , el cual serd entregado en la
instalaciones que la ESAL disponga, en la fecha y hora acordada previamente,
ISUBTOTAL 4.073.760
Reconocimiento e 1a parficipacién y culminacion del proceso empresarial mediante 14
lelaboracion y entrega de treinta y cinco (35) diplomas de graduacion, destinados a log|
lempresarios y emprendedores que culminen satisfactoriamente el proceso dd
fortalecimiento empresarial. Los diplomas deberan contar con disefio institucional
dentificacién del programa, nombre del beneficiario, denominacién del proceso realizado
logos correspondientes y demds elementos requeridos, como mecanismo de]
Ireconocimiento a la participacién y culminacién de las actividades de capacitacion, asesoriaUNIDAD s 30000 1.050.000
ly acompaniamiento desarrolladas en el marco del proyecto cumpliendo con las siguiente:
|caracteristicas:
IDocumento impreso en papel de alta calidad tipo propalcote, cartulina fina o papel
Ipergamino, tamanio aproximado carta o media carta, con disefio institucional, incluyendo el
lnombre del participante, el nombre el concurso, la categoria, Ia fecha del evento y la firmal
e los 0 autoridades
lortcular a vinculacién de treinta y cinco (35) empresarios y emprendedores
ldel Malecén, conforme a crierios definidos conjuntamente por las partes.
Consrir una carocterizacio participativa d las unidadesprocuctivas para
Ireconocer sus fortalezas y
Impulsar el desarrollo econémico y el
ffortalecimiento empresarial a empresarios yfFortalecer conjuntamente los modelos y planes de negocio de log
L mprendedores vinculados aI Malecon deartcipantes, Incorporando aspectos de mercado, operacin, costos|
LLa Dorada, clientes y estrategias comercial
ormalizacién, cumpelmv\dad
Imejoramiento de sus unidades productivas. [Desarrollar acciones de fortalecimiento de capacidades en atencién al
Cleme, promocion comercil, vants, Tstiacion g empresarl [ Senar e bienestar durante ofavnto e ciere mediante I poviiin de efigerio
lComplementar el proceso de fortalecinento con elementos de apoyo quefOrnada de clerre, - Socializacien de resultadod, graduacion y entrega de dotacion, Cac
lcontribuyan a mejorar la presentacion, exhibicién y funcionamiento de las| effigerio deberd estar compuesto por alimentos preparados y empacados bajo condicionesyy 50 15.792 789.600
e e ladecuadas de manipulacién y conservacion, incluyendo una opcion de producto de
lpanaderia de minimo 100 gramos y una bebida de fruta natural de minimo 12 onzas |
alorar conjuntamente los avances alcanzados y las necesidades de33rantizando condiciones apropiadas de bienestar y permanencia durante el desarrallo de
lcontinuidad de los negocios participantes [ actividad
[Consolidar y socializar los resultados del proceso, garantizando sy
frazabilidad documental.
|SUBTOTAL 1.839.600
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Impulsar el desarrollo econémico y el
[fortalecimiento empresarial a empresarios y|
lemprendedores vinculados al Malecén del

lArticular la vinculacién de treinta y cinco (35) empresarios y emprendedores|
ldel Malecdn, conforme a criterios definidos conjuntamente por las partes

|Construir una caracterizacion participativa de las unidades productivas para|
Ireconocer sus fortalezas y de

Fortalecer conjuntamente los modelos y planes de negocio de los|
lparticipantes, incorporando aspectos de mercado, operacion, costos |
ingresos, clientes y estrategias comerciales

Desarrollar acciones de fortalecimiento de capacidades en atencién alf

[Mejoramiento de la presentacion, exhibicion y comercializacién de las unidades productivas]
Imediante la adquisicion y entrega de ocho (8) stands méviles de exhibicion, destinados a
llos empresarios y emprendedores beneficiarios del programa, como elemento de apoy
lpara la organizacion, presentacion, promacion y comercializacion de sus productos y/
Iservicios;Cada stand debera contar con un médulo principal de 1,10 m de ancho, 0,70 m de]
ffondo y 1,00 m de altura, fabricado con estructura en perfileria metélica cuadrada de un
I(1) puigada calibre 18 y cuerpo en lamina metalica Cold Rolled calibre 20. El médulo deberd
ldisponer de dos (2) puertas y un (1) interior para , asf
lcomo superficie superior metalica, resistente, lisa y de facil limpieza;La estructura deberd
Jalcanzar una altura total de 2,18 m hasta la cubierta y contar con un techo de 1,22 m del
lancho por 1,45 m de largo, soportado sobre estructura metlica y cubierto con lon]

4 i , ¢ jmpermeable resistente a Ia intemperie, debidamente tensada y asegurada. Para facilitafACTIVIDAD 8s 1923325 % 15.386.600
|2 Dorada, promoviendo la sostenibildad cliente, promocion comercial, ventas, fidelizacion y gestign empresarial. o movildad, cada stand deberd disponer de cuatro (4) ruedas de 24 cm de altura, incluid
Iméjoramiento de sus unidades productivas.[Complementar el proceso de fortalecimiento con elementos de apoyo quelsU SOPOe: ¥ tbo metdlico de 172 puigada como elemento de agarre para jalar y desplaza
) P mmgb“ o Zrar o precontacion: ehibician m”mnam‘en“dee“‘a lel stand; Las superficies metalicas deberan contar con adecuada preparacién y proteccion|
umuade! muumfvas P d y lanticorrosiva, aplicacién uniforme de pintura en el color definido para el proyecto
P lacabado final con laca protectora. Las soldaduras, uniones y terminaciones deberan esta
Nalorar conjuntamente los avances alcanzados y las necesidades qgliebidamente puldas, i flos,rebabas o elements que puedn representarresgo durantg
Fontinuidad de Ios negocios participanten lsu utilizacién:Los stands deberan entregarse completamente ensamblados, terminados
[funcionales, incluyendo estructura, lémina, puertas, compartimiento, ruedas y soportes )
lconsolidar y socializar los resultados del proceso, garantizando suel€MeNto de agarre, estructura de cubierta, lona, pintura, laca y demas elemento;
bravabiidad gocumemal P - 9 Inecesarios para su adecuada utilizacién, garantizando condiciones de estabilidad |
Iresistencia, movilidad, durabilidad y presentacion.
|SUBTOTAL $ 15.386.600
[TOTAL APORTE ASOCIADO $ 21.299.960
[TOTAL CONVENIO $ 91.646.410

En virtud de lo anterior, el ejercicio anterior, arroja un valor para el proceso de contratacién asi:

VALOR TOTAL DEL CONVENIO: NOVENTA Y UN MILLON SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL CUATROSCIENTOS DIEZ
PESOS MONEDA CORRIENTE ($91.646.410,00)

VALOR APORTE MUNICIPIO: SETENTA MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA
PESOS M/CTE. ($70.346.450)

VALOR APORTE DEL ASOCIADO: VEINTIUN MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS SESENTA
PESOS M/CTE ($21.299.960,00)

OBLIGACIONES DE LAS PARTES
OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Desarrollar la actividad principal de fortalecer el emprendimiento, la formalizacién y las capacidades empresariales de
veinte (20) iniciativas de negocio que resalten la identidad regional del municipio de La Dorada, Caldas, mediante
acciones de diagnéstico, asistencia técnica, acompafiamiento, seguimiento y reconocimiento de los beneficiarios.

Desarrollar la actividad secundaria de identificar, vincular y caracterizar veinte (20) iniciativas de negocio, mediante la
aplicacién y andlisis de encuestas fisicas para la elaboracién del diagndstico y/o caracterizaciéon de necesidades,
complementado con una (1) jornada grupal de dos (2) horas orientada a la identificacién de brechas y necesidades
empresariales, utilizando metodologia participativa y ejercicios practicos aplicables a las unidades productivas. La
actividad deberd ser desarrollada por un tallerista con formacién técnica en sistemas o areas afines, formacién
complementaria en gestién y manejo empresarial y minimo doce (12) meses de experiencia laboral.

Desarrollar la actividad secundaria de fortalecer las capacidades administrativas y comerciales de las veinte (20)
unidades productivas beneficiarias mediante la realizacion de cuarenta (40) asistencias técnicas presenciales e
individuales, correspondientes a dos (2) asistencias por cada unidad productiva, con una duracién de dos (2) horas cada
una, orientadas a brindar acompafiamiento personalizado, identificar oportunidades de mejora y formular
recomendaciones de acuerdo con las necesidades particulares de cada beneficiario.

Cra 3 No. 14-76 La Dorada, Cédigo Postal 175031. PBX (6) 8572013 ext. 216
Email: alcaldia@ladorada-caldas.gov.co, www.ladorada-caldas.gov.co

Reviso: ADRIAN ALBERTO CASTANEDA Aprob6: ANDRES LEONARDO CHACON

SANCHEZ ACEVEDO
2026-10-15 2026-10-15

Estudio Previo # 10524 Pagina numero 19 - de 23 paginas
Elaboré: ANDRES LEONARDO CHACON
ACEVEDO

2026-07-28

Imprimié: ANDRES LEONARDO CHACON
ACEVEDO
2026-10-15



10

11

12

13

14

Estudio Previo # 10524

DEPARTAMENTO DE CALDAS
MUNICIPIO DE LA DORADA
ALCALDIA MUNICIPAL

Subsistema de Informacion de Contratacion
Estudio Previo 10524

LerranpapAl i anoR
Desarrollar la actividad secundaria de realizar el seguimiento y evaluacién de las veinte (20) iniciativas beneficiarias,
verificando los avances alcanzados, las mejoras implementadas y las oportunidades de fortalecimiento identificadas
durante el proceso, dejando los respectivos soportes y evidencias de las actividades desarrolladas.

Desarrollar la actividad secundaria de realizar una (1) jornada de cierre y socializacién de resultados del proceso de
fortalecimiento de las iniciativas de negocio que resalten la identidad regional, incluyendo el reconocimiento de los
beneficiarios que culminen satisfactoriamente el proceso mediante la elaboracién y entrega de veinte (20) diplomas de
graduacién y el suministro de treinta (30) refrigerios individuales, de acuerdo con las especificaciones técnicas
establecidas en la matriz de costos.

Desarrollar la actividad principal de impulsar el desarrollo econédmico y el fortalecimiento empresarial de treinta y cinco
(35) empresarios y emprendedores vinculados al Malecdn del municipio de La Dorada, promoviendo la sostenibilidad,
formalizacién, competitividad y mejoramiento de sus unidades productivas mediante acciones de caracterizacion,
formulacién de planes de negocio, asistencia técnica, capacitacion, dotacién y seguimiento.

Desarrollar la actividad secundaria de identificar, vincular y caracterizar treinta y cinco (35) unidades productivas del
Malecdn, mediante la aplicacién y andlisis de encuestas fisicas para la elaboracién del diagndstico y/o caracterizacién de
necesidades, complementado con una (1) jornada grupal de dos (2) horas orientada a la identificaciéon de brechas y
necesidades empresariales, utilizando metodologia participativa y ejercicios practicos aplicables a las unidades
productivas. La actividad deberd ser desarrollada por un tallerista con formacién técnica en sistemas o areas afines,
formacién complementaria en gestién y manejo empresarial y minimo doce (12) meses de experiencia laboral.

Desarrollar la actividad secundaria de fortalecer los modelos y planes de negocio de los treinta y cinco (35) empresarios y
emprendedores del Malecén mediante la realizacién de treinta y cinco (35) asistencias técnicas presenciales e
individuales, correspondientes a una (1) asistencia por cada unidad productiva, con una duracién de dos (2) horas cada
una, orientadas al fortalecimiento de sus capacidades administrativas y a la estructuracidn, revisién, validacién y ajuste
de los respectivos planes de negocio.

Desarrollar la actividad secundaria de realizar un (1) taller grupal de fortalecimiento comercial, orientado al desarrollo de
capacidades en atencién y servicio al cliente, promocién comercial, técnicas de ventas, fidelizacion de clientes,
estrategias de comercializaciéon y gestién empresarial, de acuerdo con las condiciones establecidas en las
especificaciones técnicas.

Desarrollar la actividad secundaria de mejorar las condiciones de presentacién, exhibicién y comercializacién de las
unidades productivas del Malecén mediante la adquisicién y entrega de treinta y cinco (35) stands moviles de exhibicién,
distribuidos de acuerdo con la estructura de aportes establecida y a las especificaciones técnicas del mismo.

Desarrollar la actividad secundaria de realizar el seguimiento y valoracién de las treinta y cinco (35) unidades productivas
del Malecén, mediante la verificacién de los avances alcanzados, la aplicacién de instrumentos de evaluacién, la medicién
de los resultados obtenidos y la identificacién de necesidades de continuidad o fortalecimiento de los negocios
participantes.

Desarrollar la actividad secundaria de consolidar y socializar los resultados del proceso de fortalecimiento empresarial del
Malecén, incluyendo la organizacién de los registros de asistencia, instrumentos de diagnéstico y caracterizacién, planes
de negocio, evidencias de capacitacién y asistencia técnica, actas de seguimiento, registros de entrega de dotacién y
demas evidencias documentales, fotograficas o digitales generadas durante la ejecucién.

Desarrollar la actividad secundaria de reconocer la participacién y culminacién del proceso empresarial mediante la
elaboracién y entrega de treinta y cinco (35) diplomas de graduacién a los empresarios y emprendedores que culminen
satisfactoriamente el proceso. Los diplomas deberan contar con disefio institucional, identificacion del programa, nombre
del beneficiario, denominacién del proceso realizado, logos correspondientes y demas elementos requeridos, impresos en
papel de alta calidad tipo propalcote, cartulina fina o papel pergamino, en tamafo aproximado carta o media carta,
conforme con las especificaciones técnicas establecidas.

Desarrollar la actividad principal de fortalecer la planeacién econémica y laboral del municipio de La Dorada mediante la
generacién de informacion estratégica y la elaboracién de un (1) Estudio de Vocacién Productiva Municipal y Regional de
La Dorada, Caldas, que permita reconocer las condiciones socioecondmicas, productivas, empresariales y laborales del
territorio, identificar su vocacién productiva, analizar la demanda laboral y las brechas de capital humano y establecer
lineamientos para la formacién, el empleo, el emprendimiento y el desarrollo econdmico.
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LA § —auok
Desarrollar la actividad secundaria de disponer como minimo de un (1) profesional con formacién en dreas econémicas,
administrativas, financieras, laborales, ciencias sociales, desarrollo territorial o afines, con experiencia profesional minima
de seis (6) meses, encargado de brindar el apoyo técnico requerido para la planeacién y desarrollo de las diferentes fases
del estudio, asi como para la recoleccién, organizacion, sistematizacién, procesamiento y andlisis de la informacién.

Desarrollar la actividad secundaria de recopilar, revisar, organizar y analizar informacién secundaria proveniente de
fuentes oficiales e institucionales, incluyendo informacién socioecondmica, empresarial, productiva, laboral, educativa y
territorial disponible en entidades como el DANE, Ministerio del Trabajo, SENA, Camara de Comercio, Administracion
Municipal, observatorios laborales, registros empresariales, instrumentos de planificacién territorial y demas fuentes
pertinentes para la elaboracién del estudio.

Desarrollar la actividad secundaria de disefiar y aplicar los instrumentos para el levantamiento de informacién primaria,
mediante la realizacién de minimo ciento veinte (120) encuestas y quince (15) entrevistas semiestructuradas dirigidas a
empresarios, empleadores, comerciantes, trabajadores independientes, actores de la economia informal, instituciones
educativas y demads actores relevantes del territorio. Los instrumentos podran aplicarse mediante modalidad presencial,
digital o mixta y deberan ser previamente concertados.

Desarrollar la actividad secundaria de procesar, sistematizar y analizar cuantitativa y cualitativamente la informacion
primaria y secundaria recopilada, con el propésito de caracterizar la estructura productiva y empresarial del territorio,
identificar las dindmicas del mercado laboral formal e informal, analizar la demanda laboral, reconocer perfiles
ocupacionales y competencias requeridas e identificar las principales brechas de capital humano.

Desarrollar la actividad secundaria de identificar y analizar la vocacién productiva municipal y regional mediante
herramientas de analisis territorial, econdmico y empresarial que permitan reconocer los sectores estratégicos, cadenas
de valor, actividades emergentes, ventajas comparativas y competitivas, niveles de especializacién econémica y
oportunidades de desarrollo productivo y generacién de empleo, incluyendo la elaboracién del respectivo mapa de
vocaciones productivas.

Realizar los pagos a pensiones 16% del 40% del valor bruto del contrato facturado en forma mensual y salud 12,5% del
40% del valor bruto del contrato facturado mensualmente en los términos y condiciones establecidos en las leyes y
normas sobre la materia en especial de lo contenido en el articulo 50 de la ley 789 de 2002 y demds normas
complementarias.

Presentar oportunamente los informes técnicos, administrativos y financieros solicitados por la supervisién, acompariados
de los respectivos soportes de ejecucién; atender las indicaciones impartidas por el Municipio en el marco del convenio y
reportar inmediatamente las novedades o anomalias que puedan afectar su ejecucién.

Acatar las indicaciones que el municipio le trace a través de la supervisién.

Reportar inmediatamente a el municipio las novedades o anomalias que se presenten durante la ejecucién de este
contrato.

Pagar los salarios, prestaciones sociales, indemnizaciones y demas obligaciones de caracter legal a favor de sus
trabajadores y del personal que emplee siendo de su responsabilidad el cumplimiento de todas las obligaciones laborales
a que éste convenio diere lugar

Desarrollar la actividad secundaria de elaborar la prospectiva ocupacional y productiva del municipio y su area de
influencia con horizonte de diez (10) afios, considerando las tendencias econdmicas, tecnoldgicas, productivas, laborales,
educativas y demogréficas identificadas durante el estudio, con el propdsito de establecer posibles escenarios futuros,
ocupaciones y competencias emergentes y necesidades de formacién para el trabajo.
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Desarrollar la actividad secundaria de consolidar un (1) documento técnico final del Estudio de Vocacién Productiva
Municipal y Regional de La Dorada, Caldas, que contenga como minimo la metodologia aplicada; diagndstico
socioecondmico Y territorial; caracterizacién empresarial y productiva; analisis de la vocacién econémica municipal y
regional; identificacién de sectores estratégicos y cadenas de valor; caracterizacién del mercado laboral formal e

26 informal; andlisis de la demanda laboral; identificacién de perfiles ocupacionales y competencias requeridas; andlisis de
brechas de capital humano; mapa de vocaciones productivas; prospectiva ocupacional y productiva a diez (10) afos;
identificacién de necesidades de formacién; lineamientos o plan estratégico de formacién para el trabajo; conclusiones y
recomendaciones para la formulacién de politicas, programas o estrategias de empleo, formacién, emprendimiento y
desarrollo econémico.

Desarrollar la actividad secundaria de consolidar y entregar los anexos técnicos y documentales del Estudio de Vocacion
Productiva Municipal y Regional que permitan garantizar la trazabilidad de la informacién utilizada y de los resultados

27 obtenidos, incluyendo como minimo los instrumentos aplicados, bases de datos, registros de entrevistas, soportes del
trabajo de campo, matrices de analisis, registros de visitas, evidencias fotograficas o digitales y demas documentos
generados durante su elaboracion.

Desarrollar las actividades principales y secundarias mediante los medios, mecanismos, cantidades, caracteristicas y
especificaciones técnicas establecidas en la matriz de costos, el convenio y sus documentos integrantes, garantizando el
cumplimiento de los compromisos asumidos y la entrega oportuna y a satisfaccidén de los bienes, servicios y productos
acordados.

28

Garantizar el personal necesario para la adecuada ejecucién de las actividades y cumplir las obligaciones laborales, de

29 seguridad social y parafiscales a su cargo, de conformidad con la normatividad vigente.

Entregar al Municipio de La Dorada la totalidad de los documentos, bases de datos, instrumentos, estudios, diagndsticos,
30 planes de negocio, informes, registros, evidencias y demas productos generados durante la ejecucién del convenio,
debidamente organizados y en los formatos que sean requeridos por la supervisién.

LUGAR DE
gecucion  MUNICIPIO DE LA DORADA

El plazo del contrato serd desde el inicio en SECOP I, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y hasta el 30 de diciembre del 2026.

por un valor de $ 70.346.450,00

VALOR DEL CONVENIO corresponde a la suma de NOVENTA Y UN MILLON SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL
CUATROSCIENTOS DIEZ PESOS MONEDA CORRIENTE ($91.646.410,00). o el que resulte contratado conforme con
la propuesta presentada por el asociado; el aporte del municipio corresponde a: SETENTA MILLONES TRESCIENTOS
CUARENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE. ($70.346.450), con cargo al certificado de
disponibilidad presupuestal 1313 del 06 de octubre de 2026; el aporte del asociado corresponderd como minimo a la
suma de: VEINTIUN MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS SESENTA PESOS M/CTE
($21.299.960,00) o el que resulte contratado conforme con la propuesta presentada por el asociado. FORMA DE
REALIZAR LOS DESEMBOLSOS Y/O TRANSFERENCIA DE RECURSOS A FAVOR DEL ASOCIADO: El municipio realizara los
FORMADE  Jiros mediante acta de ejecucion parciales de acuerdo con el avance real de la ejecucién, previa presentacién del informe
PAGO de gestién técnica de lo ejecutado y de toda la documentacidn relacionada con las actividades y obligaciones descritas en
el convenio, el acta de conformidad del desarrollo del convenio, suscrita por el supervisor del mismo y las copias de los
documentos que acrediten el pago mensual de sus obligaciones derivadas de la vinculacién al Sistema de Seguridad Social
en Salud y Pensiones, conforme a la Ley y disponibilidad del PAC. forma parcial de acuerdo a las actividades mensuales
desarrolladas por la ESAL, para el trdmite de cualquier desembolso del aporte serd indispensable la prestacion del
asociado: - Informe de las actividades descritas en el convenio - Factura electrénica - Acreditacién de aportes; a los
desembolsos se les efectuaron los respectivos descuentos por impuestos de Ley y las contribuciones Municipales que se
encuentren vigentes al momento de realizar el giro. Todos los giros estan sujetos al PAC del Municipio. El asociado
realizard los giros de su aporte al convenio, mediante el pago periddico de las actividades a su cargo, conforme se

describe en las especificaciones y la propuesta seleccionada.

PLAZO

SUPERVISION INTERNA
SUPERVISOR  CARLOS ALBERTO ARENAS RODRIGUEZ
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ANALISIS DE RIESGOS Y AMPAROS

FACTOR DE RIESGO FRECUENCIA CONSECUENCIA  ASIGNACION CUANTIA ASEGURADA VIGENCIA

Por el término de ejecucion

INCUMPLIMIENTO DEL 10% del valor del )

CONTRATO OCASIONAL GRAVE AL CONTRATISTA contrato del conFrato y seis (6)
meses mas

< Por el término de ejecucion

DANOS O PERJUICIOS ‘

CAUSADOS POR TERCEROS OCASIONAL GRAVE AL CONTRATISTA 200 SMMLV del conFrato y seis (6)
meses mas

AMPARO FRECUENCIA CONSECUENCIA ASIGNACION CUANTIA ASEGURADA VIGENCIA

CUMPLIMIENTO

RESPONSABILIDAD

EXTRACONTRACNJAL

C ARENAS RODRIGUEZ

DIRECTOR(A] ADOMINISTRATIVO
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