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ESTUDIO DEL SECTOR
Ciudad y fecha: Marandua, Vichada, 22 de octubre de 2026
Objeto del Contrato: Fabricaci'(')n, ensample e instalacién de mobiliario para el
Grupo Aéreo del Oriente.

1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

1.1 ECONOMICO:

En concordancia con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y la
“Guia para la elaboracién de Estudios del Sector” expedida por Colombia Compra Eficiente, se
realiza el analisis econdémico del sector relacionado con el objeto contractual “Fabricacion,
ensamble e instalacion de mobiliario para el Grupo Aéreo del Oriente (GAORI)”, con el propdsito
de identificar las condiciones del mercado, los agentes que intervienen, las variables econémicas
gue pueden incidir en los precios, la dinamica comercial y la capacidad de los proveedores para
atender la necesidad institucional.

Identificacion del sector econémico:

El objeto contractual se encuentra asociado al sector secundario de la economia,
especificamente a la industria manufacturera, debido a que comprende actividades relacionadas
con la transformacion de materias primas como madera, tableros derivados de la madera,
metales, vidrios, herrajes y materiales sintéticos, para la fabricacién de bienes muebles
destinados a espacios administrativos, operativos, institucionales y especializados.

De acuerdo con la clasificacion econdmica tradicional, el sector secundario comprende las
actividades relacionadas con la transformacion industrial de bienes y materias primas para la
elaboracion de nuevos productos. Dentro de este sector se encuentra la fabricacién de muebles,
estructuras metalicas, elementos de carpinteria y productos destinados al equipamiento de
oficinas, instalaciones comerciales, educativas, hospitalarias y entidades publicas.

En este sentido, la fabricacién de mobiliario institucional integra procesos industriales como
disefo, corte, mecanizado, ensamblaje, acabados, instalaciéon y adecuacion final de los
elementos requeridos, involucrando actividades propias de la industria manufacturera y de
transformacion.

Productos y servicios incluidos dentro del sector:

Dentro del sector econémico relacionado con la fabricacidn e instalacion de mobiliario se
encuentran los siguientes productos y servicios:

* Diseno y fabricacion de mobiliario institucional
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Comprende la elaboracién de muebles ajustados a requerimientos especificos del cliente,
incluyendo escritorios, estaciones de trabajo, archivadores, mesas, mdédulos administrativos,
muebles especiales y elementos disefados conforme a dimensiones, materiales y condiciones
particulares de uso.

» Fabricacién de muebles en madera y materiales derivados:

Incluye la transformacion de materiales como MDF, aglomerados, triplex, melaminicos y otros
productos derivados de la madera utilizados para la elaboracion de estructuras, superficies de
trabajo, divisiones, almacenamiento y acabados arquitectonicos.

* Fabricacion de estructuras y mobiliario combinado:

Comprende la elaboracion de componentes metalicos mediante procesos de corte, soldadura,
pintura electrostatica y ensamble, utilizados como soporte estructural en escritorios, estanterias,
archivadores, médulos y mobiliario especializado.

* Ensamble e instalacion de mobiliario:

Incluye las actividades necesarias para la entrega funcional del producto, tales como transporte,
armado, nivelacion, fijacion, instalacion de accesorios, adecuacion del espacio y verificacion del
correcto funcionamiento del mobiliario.

» Adecuacion de espacios institucionales:

Comprende la integracion del mobiliario con las condiciones fisicas del area donde sera
instalado, incluyendo distribucion espacial, organizacion de puestos de trabajo y adaptacion a las
necesidades operativas de la entidad.

» Comercializacion de accesorios, herrajes y componentes:

Incluye el suministro de elementos complementarios como bisagras, correderas, cerraduras,
sistemas de apertura, perfiles, accesorios metalicos y demas componentes necesarios para
garantizar la funcionalidad y durabilidad del mobiliario.

* Servicios de mantenimiento y ajuste:

Comprende actividades posteriores a la instalacion relacionadas con reparacion, ajustes, cambio
de componentes, nivelacion y conservacion de los elementos fabricados.

Agentes que conforman el sector:

Dentro del sector de fabricacion, comercializacion e instalacién de mobiliario participan diferentes
agentes econémicos:

» Fabricantes de mobiliario
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Son empresas dedicadas al disefio, transformacién y produccion de muebles mediante procesos
industriales o semiindustriales. Pueden fabricar productos estandar o desarrollar soluciones
personalizadas segun las necesidades del cliente.

* Empresas de carpinteria industrial:

Corresponden a proveedores especializados en transformacién de madera y materiales
derivados, fabricacion de estructuras, acabados e instalacion de mobiliario.

* Empresas metalmecanicas:

Participan en la fabricacion de estructuras metalicas, bases, soportes y componentes requeridos
para mobiliario institucional.

» Comercializadores vy distribuidores de mobiliario:
Son empresas encargadas de la venta y suministro de muebles fabricados nacionalmente o
importados, incluyendo mobiliario para oficinas, entidades publicas y organizaciones privadas.

* Empresas instaladoras y contratistas especializados.

Realizan actividades de transporte, montaje, adecuacion e instalacién final del mobiliario en los
lugares definidos por el contratante.

* Proveedores de materias primas e insumos:

Incluyen fabricantes y distribuidores de tableros de madera, pinturas, adhesivos, herrajes,
metales, accesorios y demas elementos utilizados en la fabricacion.

» Entidades publicas y privadas demandantes:

Corresponden a los usuarios finales que requieren dotaciéon de espacios administrativos,
operativos, educativos, institucionales o especializados.

Gremios y asociaciones relacionados con el sector:

Dentro del sector de fabricacién de muebles, madera, construccion y transformacion industrial
participan diferentes organizaciones gremiales:

» Federacion Nacional de Industriales de la Madera — Fedemaderas:
Organizacion gremial que representa empresas relacionadas con la cadena forestal,
transformacién de madera, fabricacién de productos derivados y actividades industriales

asociadas.

* Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia — ANDI:
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Entidad gremial que agrupa empresas de diferentes sectores econémicos, incluyendo companias
manufactureras, industriales y transformadoras.

* Camara Colombiana de la Construccion — CAMACOL:

Aunque su actividad principal esta relacionada con la construccion, mantiene relacion con el
sector de mobiliario y acabados para edificaciones, oficinas e infraestructura institucional.

» Camaras de Comercio regionales:

Contribuyen al fortalecimiento empresarial y registro de proveedores pertenecientes al sector
manufacturero y comercial.

Cifras totales de ventas y comportamiento del sector:

El sector de fabricacion de muebles hace parte de la industria manufacturera colombiana, donde
confluyen actividades relacionadas con transformacién de madera, fabricacién de productos
metalicos, manufacturas diversas y produccion de bienes para hogares, empresas e
instituciones.

De acuerdo con la Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial (EMMET) del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), publicada el 16 de septiembre de
2026, esta investigacion estadistica permite conocer la evolucion de las principales variables
econdémicas del sector fabril colombiano en el corto plazo, mediante el seguimiento de variables
como produccion, ventas, empleo, sueldos y horas trabajadas.

La EMMET constituye una herramienta relevante para el analisis del comportamiento de la
industria manufacturera nacional y para la elaboracion de las estimaciones del Producto Interno
Bruto (PIB) del sector industrial.

De acuerdo con los resultados para julio de 2026 frente a julio de 2025, la industria manufacturera
presentd una variacién anual de -2,3% en produccion real, -1,8% en ventas reales y -1,4% en
personal ocupado.

Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial (EMMET)

Variacién anual de la produccién real y personal ocupado de la industria manufacturera
Total Nacional
Julio (2026 - 2025)P

I Produccion real [l Personal ocupado
1.0

05
0

-0,5
1.0
-1.5 14
-2,0

25 23

Varlaclon (%)

Fuente: DANE - EMMET
®: Cifra provisional
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Grafico 2. Variacion anual de la produccion real, ventas y personal ocupado de la industria
manufacturera

Total nacional

(Julio 2025 - julio 2026)°
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Juk25  ago-25  sep-25  oct-25 | nov-25  dic-25 | ene-26  feb-26 | mar-26  abr-26 | may-26  jun-26 | jul-26
~—Produccion Real | 6,2 11 53 18 07 -0,6 -04 11 37 17 -04 41 =23
~\/entas Reales 6,5 09 52 2,5 -0,4 -03 -0,7 -1,0 38 19 -0,8 39 -1,8
~— Personal Ocupado 0,9 08 08 05 07 04 -0,2 -0,7 -1,0 -0,9 -1,0 -11 -14

Fuente: DANE- EMMET

P: Cifras provisionales
Del total de actividades industriales analizadas, 27 registraron variaciones negativas en
producciéon real, mientras que 12 actividades presentaron comportamientos positivos que
contribuyeron a mitigar la caida general del sector.

Tabla 1. Variacién anual y contribucién de la produccién real, ventas reales y personal ocupado,
segun actividad manufacturera
Total nacional

Julio (2026/2025)°

Clase Descripcion PRODUCCION ‘ VENTAS PERSONAL OCUPADO

| Variacién% | Contpp Variacion% | Contpp Variacién % | Contpp

T_IND Total Industria 23 18 14

1400 Confeccidn de prendas de vestir ETTRE | 06 30 | 01 -105 08
1010 Procesamiento y conservacion de came, pescado, crustaceos y moluscos 81 I 04 -46 ‘ -02 08 01
2410 Industrias basicas de hierro y de acero -126 I 03 195 I 04 -11 00
1300  Hilatura tejeduria y acabado de productos textiles 179 . 03 174 ' 03 64 03
1082  Flaboracion de cacao, chocolate y prod de confiteria -192 . 03 213 1 -03 26 ! 00
1081  Elaboracion de productos de panadenia 91 l 02 -90 ] 02 5.1 02
2390  Fabricacion de productos minerales no metalicos nc. p. 41 I 02 36 ' 02 21 01
1800 Actividades de impresién RTCI | 02 83 i 01 44 01
1700 Fabricacin de pape), carton, y sus productos 49 [ 02 -52 | 02 26 21
3200  Otras industrias manufactureras 118 l 02 131 ‘ 02 50 01
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2500  Fabricacion de productos elaborados de metal 03 00 53 01 28 01
2020  Fabricacion de otros productos quimicos 03 00 56 02 04 00
1600  Transformacion de |z madera y sus productos 31 I 00 -14 I 00 08 00
1040  Elaboracion de productos lacteos 12 : 00 03 00 21 01
3000  Fabricacion de otros tipos de equipo de transporte 43 I 01 82 I 01 211 04
2700  Fabricacion de aparatos y equipo eléctrico 32 I 01 01 00 20 1 01
2910 Fabricacion de vehiculos automotores y sus motores 219 . 01 699 - 02 26 00
3100 Fabricacion de muebles ]:ol:h:‘resy somieres 86 I 01 81 I 01 37 : 01
2100  Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales 32 I 02 53 { 03 03 00
2220  Fabricacion de productos de plastico 44 I 02 03 00 ’ 01
1100  Elaboracion de bebidas 23 l 03 55 I 07 10 00
2023 Fabricacion de Jabones y detergentes, perfumes y preparados de tocador 88 l 05 54 I 03 05 00

No obstante, al analizar las actividades econdmicas relacionadas directamente con el objeto
contractual, se evidencia un comportamiento favorable en los subsectores asociados a la cadena
productiva del mobiliario. En particular, la actividad denominada “Fabricacién de productos de
madera y sus productos” (CIIU 1600) presentdé una variacién positiva de la produccién real del
3,1%, mientras que la actividad “Fabricacion de muebles” (CIIU 3100) registré un crecimiento del
8,6% en produccion real durante el periodo evaluado.

Estos resultados permiten establecer que, aunque la industria manufacturera en general presenté
una contraccién durante el periodo analizado, las actividades especificas relacionadas con la
transformacion de madera y fabricacion de muebles mantienen una dinamica positiva,
evidenciando capacidad productiva y disponibilidad de proveedores dentro del mercado nacional.
En consecuencia, para el presente proceso de contrataciéon se identifica un sector con oferta
suficiente para atender la necesidad institucional, conformado por fabricantes, empresas de
carpinteria industrial, proveedores de mobiliario institucional y empresas especializadas en
instalacion, quienes cuentan con capacidad para suministrar bienes ajustados a requerimientos
técnicos especificos.

Variables econémicas que pueden afectar el sector:

Los principales factores econdémicos que pueden influir en los precios y disponibilidad del
mobiliario son:

Inflacion:

La variacién del indice de Precios al Consumidor (IPC) puede afectar los costos asociados a
materias primas, transporte, mano de obra, servicios industriales y componentes utilizados en la
fabricacion.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

El indice de Precios al Consumidor (IPC), calculado por el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE), permite medir la variacién promedio de los precios de los bienes y
servicios adquiridos por los hogares, constituyéndose en un indicador de referencia para analizar
el comportamiento general de la inflacion en Colombia.
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De acuerdo con la informacién publicada por el DANE, en agosto de 2026 el IPC presentd una
variacion mensual de 0,39% frente a julio de 2026.

Informacidn agosto 2026

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (agosto)

Agosto
Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual
= I = - BN
IPC total 0,19 0,39 422 5,35 5,10 6,24

Fuente: DANE, IPC

Fuente: DANE, IPC

Dentro de las divisiones de gasto que presentaron variaciones superiores al promedio nacional
se encuentra la correspondiente a “Muebles, articulos para el hogar y para la conservacidn
ordinaria_del hogar”, con una variacion de 0,40%, evidenciando cambios en los precios
asociados a bienes relacionados con mobiliario y articulos del hogar.

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

2025 2026
Dwvisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Con:buc;on l-.\mms Variacion (%) C"",‘,”’“"“" Puntos
Recreacion y cukura 379 -0.30 -0,01 0.ge 003
Informacion y comunicacion 433 -0.15 0.00 0.81 0,02
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 0,45 0.08 0.71 0,13
Bienes y servicios diversos 5,38 044 0,02 052 0,03
Bebidas alcohdiicas y tabaco 1,70 0.59 0.01 0.41 0,01
::he:rles‘ articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 0.05 0.00 0.40 0,02
Salud 1.7 0.468 0.01 0.40 0.01
TOTAL 100,00 019 0.19 0.3 029
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustbles 33.12 0,08 0.02 0.38 0,12
Restaurantes y hoteles 9,43 049 0,08 033 0,04
Educacion 4,41 013 0.01 0,02 0,00
Transporte 12,03 -0.03 0.00 0.01 0,00
Prendas de vestir y calzado 3,98 -0.02 0.00 -0,14 0,00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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Para el sector objeto del presente proceso contractual, esta variable econdmica resulta relevante
debido a que los incrementos en los precios pueden reflejar variaciones en los costos asociados
a materias primas e insumos utilizados en la fabricacién de mobiliario, tales como tableros
derivados de madera, madera procesada, productos metalicos, herrajes, pinturas, acabados,
accesorios, transporte y servicios requeridos para su fabricacién e instalacion.

Asi mismo, las variaciones del IPC pueden incidir en los costos operativos de los proveedores,
especialmente en componentes relacionados con mano de obra, logistica, servicios publicos y
demas actividades necesarias para la transformacion, ensamble e instalacion del mobiliario.

En consecuencia, el comportamiento del IPC constituye un factor que debe ser considerado por
los proveedores al momento de estructurar sus ofertas econémicas, dado que puede generar
variaciones en la estructura de costos durante la ejecucion contractual.

Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMV)

El Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMV) constituye una variable econémica relevante
dentro del sector de fabricacion, ensamble e instalacion de mobiliario, debido a que la estructura
de costos de las empresas que desarrollan estas actividades presenta una participacion
significativa del componente laboral.

La fabricacion de mobiliario institucional corresponde a una actividad que combina procesos
industriales y actividades manuales especializadas, donde interviene personal técnico y
operativo requerido para las diferentes etapas de produccion, entre ellas:

- Disefio y desarrollo de planos o especificaciones técnicas.

- Seleccion y transformacion de materias primas.

- Corte, mecanizado y adecuacion de materiales.

- Procesos de carpinteria, soldadura y fabricacion de estructuras.
- Aplicacion de acabados y terminaciones.

- Ensamble, transporte e instalacién en sitio.

- Ajustes y verificacion final del mobiliario.

Dentro del recurso humano requerido para la ejecucion de este tipo de contratos se encuentran
disefiadores, técnicos de fabricacion, carpinteros, operarios de maquinaria, soldadores, personal
de pintura y acabados, auxiliares de produccion, conductores, instaladores y personal de apoyo
logistico.

En este sentido, las variaciones del SMLMV pueden generar impactos directos e indirectos en la
estructura de costos de los proveedores, debido a que inciden en:

- Costos de ndmina del personal vinculado al proceso productivo.

- Prestaciones sociales, aportes al sistema de seguridad social y demas obligaciones laborales.
- Costos asociados a personal requerido para transporte, montaje e instalacion.

- Gastos administrativos relacionados con la operacion empresarial.

- Costos indirectos de fabricacion.
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Para el presente proceso contractual, cuya ejecucién se proyecta para a vigencia 2026, los
oferentes deberan considerar dentro de la estructuracion econémica de sus propuestas las
condiciones laborales vigentes aplicables durante el periodo de ejecucion, garantizando que los
valores ofertados contemplen integralmente los costos asociados al personal requerido para
cumplir con las obligaciones contractuales.

Adicionalmente, debido a que el objeto contractual contempla actividades de fabricacion
personalizada e instalacion, el impacto del SMLMV puede tener mayor relevancia frente a bienes
adquiridos exclusivamente mediante comercializacion, dado que el proceso productivo requiere
intervencion directa de mano de obra calificada y no calificada.

No obstante, el mercado cuenta con diversos actores econdmicos, entre ellos fabricantes,
empresas de carpinteria industrial, proveedores especializados y comercializadores de mobiliario
institucional, quienes estructuran sus precios considerando variables como volumen de
produccion, eficiencia operativa, disponibilidad de materias primas, negociacién con proveedores
y capacidad instalada, permitiendo mantener condiciones competitivas dentro del sector.

Situacion econémica del sector de fabricaciéon de muebles y transformacién de madera en
Colombia

La situacion econémica del sector de fabricacion de muebles, transformacion de madera y
produccion de mobiliario institucional en Colombia presenta una dinamica asociada al
comportamiento de la industria manufacturera, la construccién, la adecuacion de espacios
corporativos e institucionales y la demanda de bienes destinados al equipamiento de oficinas,
entidades publicas, establecimientos educativos, comerciales y demas sectores productivos.

Este sector hace parte de la industria manufacturera nacional y comprende actividades
relacionadas con la transformacion de materias primas como madera, tableros derivados,
metales, herrajes y materiales complementarios, mediante procesos de disefo, corte,
mecanizado, fabricacién, ensamble, acabados e instalacion de productos mobiliarios.

En términos econdmicos, la cadena productiva del mueble involucra diferentes actividades
industriales y comerciales, incluyendo la transformaciéon de madera, fabricacién de muebles,
comercializacion, distribucion e instalacion, generando participacion de empresas
manufactureras, carpinterias industriales, proveedores de insumos y empresas especializadas
en adecuacion de espacios. De acuerdo con la informacion reportada por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) mediante la Encuesta Mensual Manufacturera
con Enfoque Territorial (EMMET), las actividades relacionadas directamente con el objeto
contractual presentan un comportamiento favorable dentro del sector manufacturero.

Para julio de 2026 frente a julio de 2025, aunque la industria manufacturera en general presenté
una variacién negativa en produccion real del -2,3 %, ventas reales del -1,8 % y personal ocupado
del -1,4 %, las actividades asociadas a la cadena del mobiliario registraron resultados positivos.
En particular, la actividad econémica correspondiente a fabricacion de productos de madera y
sus productos (ClIU 1600) presenté una variacion positiva en produccion real del 3,1 %, mientras
que la actividad de fabricacion de muebles (ClIU 3100) presenté un crecimiento del 8,6 %,
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evidenciando una dinamica favorable de estos segmentos dentro de la industria manufacturera
nacional.

El comportamiento positivo de estas actividades se relaciona con la demanda permanente de
mobiliario para nuevos proyectos de infraestructura, renovacién de espacios administrativos,
adecuacion de instalaciones empresariales e institucionales, asi como la necesidad de contar
con ambientes funcionales y ergondmicos para el desarrollo de actividades operativas.

El crecimiento del sector esta impulsado principalmente por factores como:

- La construccién y adecuacion de edificaciones comerciales, administrativas e institucionales.

- La renovacion de espacios de trabajo bajo modelos de mayor funcionalidad y aprovechamiento
del espacio.

- La demanda de mobiliario personalizado conforme a requerimientos técnicos especificos.

- La modernizacion de instalaciones de entidades publicas y privadas.

- La incorporacion de disefios ergondmicos y soluciones adaptadas a necesidades particulares.

Adicionalmente, el sector enfrenta retos relacionados con la variacion en los precios de las
materias primas utilizadas en los procesos productivos, tales como madera procesada, tableros
MDF, aglomerados, metales, pinturas, herrajes y accesorios, los cuales pueden estar
influenciados por factores nacionales e internacionales como disponibilidad de insumos, costos
logisticos y variaciones de la tasa de cambio.

De igual manera, la mano de obra representa un componente importante dentro de la estructura
de costos del sector, debido a que la fabricacion e instalacidon de mobiliario requiere personal
especializado en actividades de disefio, carpinteria, transformacién de materiales, soldadura,
acabados, ensamble y montaje en sitio. Por lo anterior, variables como el comportamiento del
salario minimo legal vigente y los costos laborales pueden incidir en la formacién del precio final
ofertado por los proveedores.

En cuanto a la estructura empresarial del sector, existe participacion de grandes fabricantes,
empresas medianas, pequenas industrias y talleres especializados, permitiendo una amplia
oferta de proveedores con capacidad para atender requerimientos de mobiliario estandar o
fabricaciones especiales. Esta diversidad empresarial favorece la existencia de condiciones
competitivas dentro del mercado y permite la participacion de diferentes actores en procesos de
contratacion publica.

En conclusion, el sector de fabricacion de muebles y transformacién de madera en Colombia
presenta condiciones favorables para atender procesos relacionados con la produccion,
suministro, ensamble e instalacion de mobiliario institucional, debido a la existencia de una
cadena productiva consolidada, disponibilidad de proveedores nacionales y capacidad técnica
para desarrollar soluciones ajustadas a requerimientos especificos. Aunque existen variables
econdmicas que pueden afectar los costos de produccion, como inflacién, salario minimo,
materias primas y tasa de cambio, el mercado cuenta con actores suficientes para garantizar
condiciones de competencia y abastecimiento para la ejecucién del contrato.

MIPYMES EN COLOMBIA
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El Ministerio de Comercio define a las pymes como aquellas empresas que no perciben los
mismos ingresos anuales por actividades ordinarias que realizan las grandes organizaciones. En
el pais la categorizacién de un negocio como micro, pequefa 0 mediana empresa no depende
de su volumen de trabajadores o de su extensién, sino exclusivamente de sus ventas brutas.

Desde el afo 2000, con la Ley 590 se visibilizé la figura de la mipyme en Colombia.
Posteriormente, se crearon leyes para promover el desarrollo, regular la informacién comercial
en un intento de promover la formalizacion. En el afio 2013 y 2014, se dictan leyes para promover
el acceso al financiamiento, educacion financiera y regulaciones sobre tasa de usura y garantias
inmobiliarias. En el afio 2016 se crea la Ley 1780 para promover el emprendimiento juvenil y en
el 2020 se refuerza con la Ley 2069 para impulsar el emprendimiento en general (Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, 2024)."

Con la publicacion del decreto 957 del 5 de junio de 2019, el Ministerio de Comercio implemento
una nueva reglamentacion para clasificar a las pymes dependiendo de los ingresos percibidos
durante un ejercicio fiscal. Para medir este criterio, el gobierno colombiano emplea la Unidad de
Valor Tributario (o UVT), que sustituyo el calculo en salarios minimos.

Los siguientes valores sirven para clasificar a las micro, pequefas y medianas empresas en el
pais segun su sector productivo:

SECTCR MICRO PEQUENA MEDIANA
Manufacturero Inferior o igual a Superior a 23.563 UVT Superior a 204.995
23.563 UVT e inferior o igual a UVT e inferior o igua| a
204.995 UVT 1'736.565 UVT
Servicios Inferior o igual a Superior a 32.988 UVT Superior a 131.951 UVT
32.988 UVT e inferior o igual o e inferior o igual a
131.951 UNWT 483.034 UWVT
Camercia Inferior o igual a Superior a 44.76% e Superior a 431.196 UVT
44 769 UVT inferior o igual o e inferior o igual a
431.196 LUWVT 2'160.692 UVT

Fuente: https://www.bbvaresearch.com/wp- content/uploads/2024/02/202401_MiPymes_Colombia-1.pdf.
Al 2026, la UVT tiene un valor de $52.374 pesos colombianos.

Las pequefias y medianas empresas (pymes) siempre han existido. Al salir a las avenidas de
Bogota y de Medellin, o a las calles de Jerico o Guaduas, encontraras cientos de tiendas
minoristas, restaurantes, startups tecnoldgicos, sastrerias o empresas de seguridad que
pertenecen al grupo de las pymes en el pais.

Estas empresas forman parte de nuestras vidas y contribuyen con un volumen importante del
total de las operaciones comerciales y del flujo de capital en el pais.

" https://sparkassenstiftung- latinoamerica.org/fileadmin/user_upload/pdf/Estudios/Estudio_mipymes_Colombia.pdf
Pagina 11 de 50



https://sparkassenstiftung-/

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-DEAJU-FR-052

Version N°: 01
FORMATO ANEXO - ESTUDIO DEL SECTOR

Vigencia: 13-03-2026

Sin embargo, a pesar de todo lo que contribuyen a la economia del pais y todo lo que lograran,
los emprendedores y duefios de pymes suelen verse en apuros y se enfrentan a muchos
obstaculos que entorpecen el crecimiento de sus companias.

En este articulo veremos cémo se desempenan las pymes en Colombia, los desafios que
afrontan y las soluciones que el gobierno y la iniciativa privada han dado para generar e impulsar
su desarrollo y crecimiento.

Las mypimes estan ubicadas en todos los departamentos de Colombia, con proporciones
superiores a 99.5 % del total de empresas identificadas en el relevamiento de actividades
econémicas (DANE, 2024). El restante 0.5 % esta representado por la mediana y grande
empresa. Son cuatro las ciudades que albergan al 62 % de las mypimes: Bogotéa (22%), Medellin
16.6%), Barranquilla (11.7%) y Cali (11.7 %), en estas mismas plazas compiten mercados con la
mediana y grande empresa (DANE, 2024).

En el siguiente Anexo se aprecia el mapa con la ubicacion de empresas por tamafio:
Participacion en sectores econémicos por tamaio de empresa

En la distribucién por actividad de las microempresas prevalecen los sectores de comercio (24.3
%), agricultura (20.2 %), transporte (12 %) y manufactura (10.2 %) (DANE, 2024).

Grafico 9. Participacion de las mipymes por sector

Comercioy reparacién d vehiculos autometore | 2,3
y motocicletas '
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca | NN 20,2
Transporte y almacenamiento |G 12,0
Industria manufacturera (1) _ 10,2
Actividades artisticas, de entretenimiento, _ 9.6
de recreacion y otras actividades de servicios '
Alojamiento y servicios de comida _ 8,5
Construccion | 5
’
Actividades financieras y de sequros, inmobiliarias, _
profesionales y servicios administrativos 5,3
Actividades de atencién a la salud humana - 1.1
y de asistencia social '

Mineria - 1,1
Educacién . 1,0

Informacién y comunicaciones . 0,7

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0
H Porcentaje (%)

Fuente: DANE.

e La capacidad de las microempresas de generar empleo contrasta con su tendencia a
hacerlo de manera informal. El 15% del empleo que generan es formal y el 85% informal
(lo que representa el 94% del empleo informal nacional).
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o A nivel pais, el 47% del empleo formal lo generan las empresas grandes y sélo el 53%
las mipymes.

Las empresas formales en el pais ascienden a 1,7 millones y el total de empresas, entre formales
e informales, ascienden a 5,7 millones. Las mipymes representan el 99,5% de las empresas,
entre las formales, generan el 79% del empleo del pais y contribuyen con entre el 35y 40% del
PIB anual.

Las mipymes formales son en su mayoria empresas nacientes y empresas jovenes (el 58%
conjuntamente). Estructura que tiene implicaciones sobre el acceso al crédito, las tasas de
supervivencia y de movilidad de las empresas, entre otras.

Entre las mipymes existe cierta heterogeneidad, siendo las pymes mas productivas y mas
formales que las microempresas. Asi, las microempresas muestran una mayor informalidad
empresarial y concentran la mayoria de la informalidad laboral. Ademas, la productividad laboral
de las microempresas es baja.

Las mipymes acceden marginalmente a los mercados externos y a las compras del Estado. El
mercado local, incluso de la misma ciudad en donde estan ubicadas, parece ser una opcién
importante de negocio para las mipymes, especialmente para las microempresas.

Entre las mipymes, las empresas medianas son las mas orientadas al comercio exterior y las que
en menor proporcién recurren como principal mercado al de la misma ciudad en donde estan
ubicadas.

Las mipymes invierten principalmente en la capacitacion de sus equipos, pero la inversion en
equipos, en tecnologia y en digitalidad, entre otros, parece baja. Las mipymes buscan
financiacién para la compra de materias primas y gastos operacionales y de funcionamiento,
principalmente. Ademas, su acceso a crédito formal es mas bajo que el de las empresas grandes.
Sin embargo, nuevamente, el desempefo de las medianas sobresale entre las mipymes, con un
acceso a crédito similar al de las empresas grandes.

Las mipymes usan recursos propios o reinversion de utilidades como fuentes alternativas de
financiamiento.

La tasa de supervivencia de las mipymes es mas baja que la de las grandes empresas, al igual
que la probabilidad de movilizarse. Al interior de las mipymes, las pymes tienen mayores tasas
de supervivencia y probabilidad de movilidad empresarial que las microempresas. También son
consolidadas en mayor proporcion que las microempresas.

En cuanto a la probabilidad de movilidad de las empresas, a partir de los hallazgos de
Confecamaras, se encuentra que: las empresas constituidas como sociedades tienen mas
probabilidad de movilidad ascendente que las constituidas como persona natural y mas en el
caso de las microempresas; las exportadoras mas que las no exportadoras y especialmente las
empresas pequefas exportadoras; las empresas pequefias y medianas mas que las micro; las
que pertenezcan a una Iniciativa Cluster mas que las que no. Por sectores, mas las empresas
en el agro y en el sector extractivo que las de comercio, y en el agro mas en el caso de las
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empresas medianas y en el sector extractivo mas en las micro y pequefias. Mas en el eje
cafetero.2

Dentro del sector objeto del presente proceso contractual, las MIPYMES tienen una participaciéon
relevante debido a que gran parte de la oferta relacionada con la fabricacién, ensamble e
instalacion de mobiliario institucional esta conformada por empresas dedicadas a:

- Carpinteria industrial.

- Fabricacion de muebles sobre medida.

- Transformacion de madera y materiales derivados.

- Fabricacién de estructuras metalicas complementarias.
- Comercializacion de mobiliario.

- Transporte, montaje e instalacion.

Estas empresas cuentan con capacidades productivas diferenciadas, desde pequefios talleres
especializados hasta fabricantes con procesos industriales, permitiendo atender requerimientos
de fabricacién personalizada conforme a especificaciones técnicas particulares.

No obstante, las MIPYMES enfrentan diferentes retos asociados a su operacion, entre ellos:

- Acceso a financiacién para adquisicion y modernizacion de maquinaria.

- Variacién en los costos de materias primas como madera, tableros derivados, metales, herrajes
y acabados.

- Necesidad de fortalecer procesos de transformacion tecnoldgica y digital.

- Competencia con productos importados.

- Disponibilidad de personal técnico especializado.

De igual manera, las MIPYMES presentan oportunidades de crecimiento mediante programas de
fortalecimiento empresarial orientados a mejorar la productividad, calidad, sostenibilidad y
capacidad comercial. Durante 2025 se evidenciaron avances en iniciativas de fortalecimiento
productivo empresarial, mediante programas de acompafamiento técnico enfocados en
optimizacion de procesos, gestion de calidad, transformacion digital y sostenibilidad.

Asimismo, de acuerdo con informacién reportada por Confecamaras, durante el primer semestre
de 2025 la creacion empresarial presentd un comportamiento positivo, con un incremento del 1,9
% en nuevas constituciones empresariales frente al mismo periodo del afio anterior, impulsado
principalmente por las microempresas, 0 que evidencia la continuidad del dinamismo del
emprendimiento y la participacién de unidades productivas de menor tamafio dentro de la
economia nacional.

Para el presente proceso contractual, la participacion de las MIPYMES resulta relevante, dado
que este segmento empresarial representa una fuente importante de proveedores potenciales
con capacidad para fabricar, suministrar e instalar mobiliario institucional, favoreciendo la
pluralidad de oferentes y condiciones competitivas dentro del mercado.

2 Fuente: https://www.bbvaresearch.com/wp- content/uploads/2024/02/202401_MiPymes_Colombia-1.pdf.
Pagina 14 de 50




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-DEAJU-FR-052

Version N°: 01
FORMATO ANEXO - ESTUDIO DEL SECTOR

Vigencia: 13-03-2026

En consecuencia, el analisis permite establecer que el sector cuenta con una estructura
empresarial diversa, conformada por empresas de diferentes tamafios y capacidades técnicas,
lo cual permite atender las necesidades del Grupo Aéreo del Oriente (GAORI) relacionadas con
la fabricacion, ensamble e instalacion de mobiliario, garantizando disponibilidad de oferta y
condiciones adecuadas para el desarrollo del proceso contractual.

1.2 REGULATORIO:

El marco regulatorio aplicable, normas técnicas, especificaciones, regulaciones del sector,
gravamenes, entre otros, que se relacionan a continuacion son algunos de los temas aplicables
al proceso de seleccion que se pretende adelantar y la posterior ejecucion del Contrato,
aclarando que las leyes y normativa son de obligatorio cumplimiento, indistintamente que se
encuentren relacionadas o no en este documento; y el desconocimiento de las mismas no exime
a las partes de su responsabilidad:

Marco normativo general:
1. Constitucién Politica de Colombia de 1991.
2. Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto de Contratacion de la Administracion Publica”.

3. Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos”.

4. Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
Gestion Publica”.

5. Ley 1437 de 2011 “Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo”.

6. Ley 2294 de 2023 por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”.

7. Ley 2069 de 2020 “Por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia”. El
Cdédigo de Comercio y el Codigo Civil y demas disposiciones concordantes. Decreto 4170 de
2011 “Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente-, se determinan su objetivo y estructura”.

8. Decreto Ley 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica”.

9. Decreto 1860 de 2021 por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin de reglamentar los
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articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas
y se dictan otras disposiciones.

10. Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015 “Por el cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional”.

11. Resolucion Ministerial No. 4130 del 16 de junio de 2022 modificada por la Resolucion 4213
del 13 de octubre de 2023 “Manual de Contratacién y de Convenios”.

12. Resolucion Ministerial No. 4223 de 23 de junio de 2022 "Por la cual se delegan unas funciones
y competencias relacionadas con la contratacién de bienes y servicios con destino al Ministerio
de Defensa Nacional, unas funciones de caracter administrativo y se dictan otras disposiciones".

13. Guia para la elaboracion de Estudios del Sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
y su analisis, expedida por Colombia Compra Eficiente.

14. Guia para la codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el codigo estandar de
productos y servicios de Naciones Unidas, expedida por Colombia Compra Eficiente.

15. Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de
Contratacion, expedida por Colombia Compra Eficiente.

16. Ley 2160 de 2021 "Por medio del cual se modifica la ley 80 de 1993 y la ley 1150 de 2007".

17. Decreto 399 de 2021"Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.1.2.1.1., 2.2.1.21.3.2. Y
2.2.1.2.3.1.14., Y se adicionan unos paragrafos transitorios a los articulos 2.2.1.1.1.5.2,,
2.21.1156. Y 2.2.1.1.1. 6.2. del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional".

18. Resolucion 199 de 2024.

19. Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025; por el cual se liquida el Presupuesto General de
la Nacion para la vigencia fiscal 2026.

20. Las demas normas concordantes con la materia, que rijan o lleguen a regir los aspectos del
presente proceso de contratacion.

1.3 TECNICO:

El mercado asociado a la fabricacién, ensamble e instalacién de mobiliario comprende
actividades de disefio, transformacién de materiales, carpinteria, ebanisteria, fabricacion de
componentes metalicos, tapiceria, aplicacion de acabados, ensamblaje, control de calidad,
embalaje, transporte e instalacién, en consecuencia, la satisfaccion de la necesidad de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana requiere proveedores que, ademas de contar con capacidad
productiva, dispongan de conocimientos técnicos, equipos, personal especializado y capacidad
logistica para fabricar elementos conforme a dimensiones y condiciones particulares de los
espacios objeto de intervencion.
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Para el presente proceso, esta condicidon resulta especialmente relevante debido a que la
necesidad identificada comprende mesas, sillas, bancas, poltronas, sofas, escritorios, muebles,
paneles de madera y paneles ranurados 3D en WPC, entre otros elementos, determinados
elementos deben ser fabricados conforme a las dimensiones, configuracion y condiciones
funcionales de los espacios existentes.

Desde el punto de vista tecnolégico, el sector de mobiliario ha evolucionado desde esquemas
predominantemente artesanales hacia procesos que combinan disefio especializado,
manufactura asistida por computador, mecanizado de precision, sistemas de corte y perforaciéon
automatizados, optimizacién del uso de materiales y sistemas de ensamble que facilitan la
fabricacion, transporte, montaje y mantenimiento, esta evolucién permite que el mobiliario
institucional pueda ser disefado bajo criterios de modularidad, precision dimensional,
repetibilidad y facilidad de instalacién, particularmente cuando se trata de proyectos que
requieren adaptacion a espacios existentes.

En este sentido, para la necesidad de la Entidad resulta técnicamente conveniente que el
mercado pueda ofrecer soluciones de fabricacién a medida y disefio modular, permitiendo ajustar
las dimensiones, configuraciones y sistemas de unién de los elementos a las condiciones reales
de los espacios, esta caracteristica coincide con la necesidad institucional identificada, en la cual
se determind que la adquisicidn exclusiva de mobiliario estandar no permitiria atender
integralmente algunos requerimientos debido a las dimensiones y distribucion de las areas
existentes.

1. Tendencias en materiales y sistemas constructivos.

Una de las principales tendencias técnicas del sector corresponde a la diversificacion de
materiales y a la combinacion de diferentes soluciones constructivas, actualmente, el
mobiliario puede incorporar madera maciza, tableros derivados de madera, componentes
metalicos, materiales poliméricos, WPC, textiles técnicos y diferentes sistemas de
recubrimiento y acabado.

Para el presente proceso, la seleccion de materiales debe responder principalmente a las
condiciones de operacién del Grupo Aéreo del Oriente, ubicado en Marandua, Vichada,
se puede identificar como factores relevantes las variaciones de temperatura y humedad,
la exposicién ambiental, el uso frecuente y las condiciones de almacenamiento, transporte
e instalacion, por ello, establece la necesidad de utilizar materiales que presenten
adecuada resistencia y estabilidad y de considerar tratamientos para los componentes
metalicos que reduzcan los procesos de oxidacién y corrosion.

Lo anterior es consistente con la evolucion del mercado hacia materiales y acabados de
mayor desempenfo, particularmente para ambientes sometidos a humedad, temperatura
elevada, limpieza frecuente y uso intensive; la seleccion de materiales no debe
fundamentarse exclusivamente en criterios estéticos, sino en su comportamiento durante
la vida util prevista, facilidad de mantenimiento, resistencia mecanica, estabilidad
dimensional y capacidad para conservar sus caracteristicas funcionales.
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Por tanto, desde la perspectiva del mercado, se considera técnicamente pertinente que
los proveedores tengan capacidad para seleccionar y especificar materiales de acuerdo
con las condiciones ambientales y funcionales del proyecto, sin restringir
innecesariamente la participacion a una unica solucién tecnolégica, siempre que se
garantice el cumplimiento de los requisitos minimos de resistencia, estabilidad,
durabilidad, higiene y mantenimiento.

Innovacion y Desarrollo tecnolégico.

La innovacién en el sector del mobiliario se encuentra asociada principalmente al disefio
funcional, la optimizacién de materiales, la incorporacion de tecnologias digitales de
fabricacion y el desarrollo de productos que faciliten su montaje, mantenimiento,
reparacion, reutilizacion y eventual disposicion final.

FEDEMADERAS, como organizacion gremial que representa actores de la cadena
forestal, madera y mobiliario en Colombia, identifica la innovaciéon y el disefio como
elementos relevantes para la evolucidon de la industria, en publicaciones recientes del
gremio se destaca la transicion hacia productos funcionales, durables, multifuncionales,
con lineas mas limpias y utilizacién de materiales naturales, asi como el papel del disefio
para responder a las necesidades del usuario y reducir impactos ambientales.

Para el presente proceso, estas tendencias pueden traducirse técnicamente en la
utilizacioén de sistemas de disefio y fabricacion que permitan:

Optimizar el aprovechamiento de tableros y materiales.
Reducir desperdicios durante el proceso de fabricacién.
Obtener mayor precision dimensional.

Facilitar la repetibilidad de elementos similares.

Disefiar componentes desmontables o reemplazables.
Facilitar el transporte de elementos de grandes dimensiones.
Simplificar las actividades de ensamble e instalacion.

Facilitar el mantenimiento o sustitucion de componentes.
Adaptar el mobiliario a las dimensiones reales de los espacios.

La incorporacién de estas alternativas constituye una oportunidad de eficiencia para la
contratacion, siempre que no implique exigir tecnologias especificas que restrinjan
injustificadamente la pluralidad de oferentes, en consecuencia, resulta técnicamente mas
conveniente establecer requisitos de desempeno, calidad y funcionalidad, permitiendo
que los proveedores propongan los procesos tecnoldgicos mediante los cuales
alcanzaran dichos resultados.

Ergonomia y funcionalidad.

La ergonomia constituye otra de las tendencias relevantes en el mercado de mobiliario
institucional, la investigacién académica reciente sobre mobiliario para trabajo y
permanencia identifica como variables relevantes aspectos relacionados con postura,
comodidad, factores humanos, disefio de sillas y evaluaciéon ergonémica, una revision
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sistematica publicada en Heliyon analiz6 41 investigaciones relacionadas con ergonomia
del mobiliario, comodidad y factores humanos.

Esta tendencia adquiere particular importancia debido a que parte del mobiliario sera
destinado a espacios de alimentacion, permanencia y trabajo; es impertativo resaltar que
las mesas y sillas deben proporcionar estabilidad, comodidad y condiciones adecuadas
de postura, ya que el deterioro del mobiliario por tiempo de uso puede generar
afectaciones a las condiciones de bienestar personal.

Por lo anterior, las especificaciones técnicas deberan privilegiar criterios como
estabilidad, nivelacion, resistencia estructural, dimensiones adecuadas, comodidad de
uso, seguridad de las superficies y facilidad de limpieza, evitando que los requisitos
técnicos se orienten exclusivamente a caracteristicas estéticas.

Sostenibilidad, economia circular y trazabilidad de materiales

Otra tendencia relevante del mercado corresponde a la incorporacion de criterios de
sostenibilidad y economia circular en el disefio y fabricacién de mobiliario, algunas
empresas de madera disponen de lineamientos y documentacion relacionada con madera
legal, consumo responsable, buenas practicas en industrias forestales y trazabilidad de
productos forestales; el gremio también ha sefialado la importancia de fortalecer una
industria de madera y mobiliario mas innovadora y sostenible.

Desde el ambito académico, las investigaciones recientes sobre economia circular
aplicada a la industria del mobiliario destacan estrategias como reutilizacién, reparacion,
reacondicionamiento y reciclaje, asi como la importancia de avanzar hacia modelos que
prolonguen la vida util de los productos y cierren los ciclos de materiales.

En consecuencia, técnicamente se considera conveniente que el proceso contemple,
caracteristicas de disefio que permitan mantenimiento, reparacion o sustitucion de
componentes, asi como una adecuada gestidon de residuos de fabricacién, embalaje e
instalacion, esto resulta especialmente pertinente para una Entidad que busca reducir
reposiciones prematuras y costos de mantenimiento.

Calidad, pruebas y control del producto

El mercado actual exige mecanismos de control de calidad asociados tanto a los
materiales como a los procesos de fabricacion y al producto terminado, para mobiliario
institucional, estos controles deben orientarse, entre otros aspectos, a verificar
dimensiones, estabilidad, resistencia, calidad de acabados, correcta unién de
componentes, nivelacion y seguridad durante el uso.

El estudio previo exige que el contratista realice pruebas de calidad conforme a las
normas ICONTEC aplicables y entregue certificado de fabricacion del producto,
asimismo, exige garantizar la calidad de los bienes conforme al Anexo Técnico.
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Esta condicion permite identificar que la calidad constituye un elemento diferenciador del
mercado y que no resulta suficiente que el proveedor tenga capacidad para suministrar
fisicamente los elementos, ee requiere capacidad para demostrar técnicamente la
conformidad de los productos suministrados.

Sistemas de ensamble, transporte e instalacién

Una condicién particular del mercado para este proceso corresponde a la integracion
entre fabricacion y logistica de instalacion, la ubicacion del Grupo Aéreo del Oriente
genera requerimientos especiales de transporte, almacenamiento, desplazamiento de
personal técnico y posterior ensamble.

Considerando la ubicaciéon geografica de la unidad, es perentorio que los materiales y el
personal técnico deben ser coordinados para su traslado hacia el GAORI con el fin de
ensamblar el mobiliario dentro de la entidad, contemplando su ingreso a través de CATAM
y posterior transporte hacia Marandia como un apoyo brindado por la institucion para
agilizar los tiempos de ejecucion.

Esta condicion genera una oportunidad para incorporar al proceso soluciones de disefio
orientadas al traslado, modularidad y facilidad de transporte, siempre que estas no
disminuyan la resistencia o estabilidad del mobiliario, por lo anterior, el mercado requerido
no corresponde Unicamente al de comercializacién de muebles terminados, sino al de
proveedores con capacidad integral de diseno, fabricacion, embalaje, transporte,
ensamble e instalacion.

Capacidad técnica del recurso humano

La evolucion del sector también exige personal con competencias especificas en
fabricacion e instalacion, responde a la naturaleza técnica del objeto contractual, debido
a que la correcta instalacion no solamente comprende el armado fisico de los elementos,
sino también actividades de nivelacion, fijacién, ajuste, estabilidad y terminacion.

Por lo tanto, el mercado presenta una integracion creciente entre competencias de
disefo, manufactura, manejo de materiales, ensamblaje, acabados, control de calidad y
montaje en sitio, se logra identificar estas actividades como parte de la capacidad técnica,
productiva y logistica requerida del proveedor.

Consideraciones de eficiencia para el proceso de contratacion

Del analisis de las condiciones técnicas y tecnolégicas del mercado se observa que la
eficiencia de la contratacion no depende exclusivamente del precio de adquisicién, sino
de la relacién entre calidad, durabilidad, funcionalidad, facilidad de mantenimiento,
adaptacion al espacio, logistica de transporte e instalacién y vida util esperada.

Esta consideracion resulta particularmente importante para el presente proceso, dado
que los bienes existentes han permanecido en servicio por mas de 14 afos y han
presentado deterioro asociado al uso intensivo y a las condiciones ambientales de la
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zona, la Entidad busca precisamente reducir intervenciones recurrentes de
mantenimiento y evitar reposiciones prematuras.

Por ello, la estructuracién técnica del proceso debe orientarse hacia la adquisicion de
mobiliario que, ademas de satisfacer las dimensiones y caracteristicas requeridas,
presente un adecuado desempefio durante su vida util.

Conclusion del analisis técnico y tecnolégico del mercado

De acuerdo con la informacion contenida en el estudio previo, la revision de publicaciones
gremiales y la literatura académica consultada, se logra evidenciar que el mercado de
fabricacion de mobiliario presenta una evolucién hacia soluciones caracterizadas por:

o Fabricacién personalizada y modular, especialmente para proyectos que
requieren adaptacion a espacios existentes.

¢ Mayor diversificacion de materiales, incluyendo madera, derivados de madera,
componentes metalicos, materiales poliméricos y WPC.

e Mayor exigencia en resistencia, durabilidad y comportamiento frente a
condiciones ambientales, particularmente en ambientes humedos y de uso
intensivo.

e Incorporacién de criterios ergondmicos y de seguridad, especialmente para
mobiliario destinado a permanencia prolongada.

o Aplicacion creciente de criterios de sostenibilidad, legalidad y trazabilidad de la
madera.

e Tendencia hacia disefios desmontables y sistemas de ensamble, que facilitan
transporte, almacenamiento, instalacion, mantenimiento y eventual sustituciéon de
componentes.

e Mayor importancia del control de calidad y trazabilidad del producto, mediante
fichas técnicas, pruebas y certificaciones.

¢ Integracion de capacidades de fabricacion, logistica e instalacion, particularmente
en proyectos institucionales con ubicaciones de dificil acceso.

o Orientacion hacia economia circular, mediante disefios que permitan reparar,
mantener, reacondicionar y prolongar la vida util del mobiliario.

e Incorporacion progresiva de tecnologias digitales de diseno y fabricacion, que
permiten mejorar la precision, repetibilidad y aprovechamiento de materiales.

En conclusion, se considera que existe en el mercado capacidad técnica para atender la
necesidad de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, siempre que el proveedor
seleccionado cuente con capacidades integrales de disefio, fabricacién, control de
calidad, embalaje, transporte, ensamble e instalacion.

Para el presente proceso, las tendencias tecnoldgicas identificadas no justifican la
exigencia de una tecnologia o marca especifica; por el contrario, permiten establecer
requisitos técnicos verificables relacionados con resistencia, estabilidad, durabilidad,
ergonomia, facilidad de limpieza, comportamiento frente a humedad y temperatura,
calidad de acabados, facilidad de transporte y montaje, trazabilidad de materiales y
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control de calidad, de esta manera se busca obtener eficiencia y valor en la contratacion,
sin limitar injustificadamente la participacion de potenciales oferentes.

2. ANALISIS DE LA OFERTA

El analisis de la oferta tiene como finalidad identificar los posibles proveedores que participan
en el mercado de fabricacion, suministro, ensamble e instalacion de mobiliario institucional, asi
como establecer la existencia de condiciones de competencia, disponibilidad de bienes,
mecanismos de formacion de precios y capacidad econdmica, financiera y organizacional de
los actores que pueden atender la necesidad requerida por el Grupo Aéreo del Oriente
(GAORI).

Para el presente proceso contractual, el Comité Estructurador Técnico y Econémico realizé la
identificacion de los agentes que intervienen en la cadena productiva del sector, estableciendo
que existen diferentes empresas nacionales dedicadas a la fabricacion de muebles,
transformacion de madera, produccion de estructuras metalicas, comercializacién de
mobiliario institucional y prestacién de servicios complementarios de transporte e instalacion.

De acuerdo con las caracteristicas del objeto contractual, el mercado cuenta con proveedores
que pueden ofrecer soluciones integrales, incluyendo disefo, fabricacién bajo especificaciones
técnicas, suministro de materiales, ensamble, instalacion y puesta en funcionamiento del
mobiliario requerido.

A. Cadena de suministro de los bienes a adquirir:

La cadena de suministro del mobiliario institucional esta conformada por diferentes actores
que intervienen desde la adquisicién de materias primas hasta la entrega final del producto
instalado.

1. Proveedores de materias primas e insumos:

Corresponden a las empresas encargadas del suministro de los materiales necesarios para la
fabricacion del mobiliario, entre ellos:

Tableros MDF.

Madera procesada.
Melaminas y laminados.
Aglomerados.

Acero y perfiles metalicos.
Pinturas y recubrimientos.
Adhesivos.

Herrajes.

Tornilleria y accesorios.

La disponibilidad y variacion de precios de estos insumos puede influir directamente en los
costos finales del mobiliario.
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2. Fabricantes de mobiliario

Son los actores principales dentro de la cadena de suministro, encargados de transformar las
materias primas mediante procesos como:

Disefio y elaboracion de planos técnicos del mobiliario.
Corte y mecanizado.

Ensamble.

Fabricacion de estructuras.

Aplicacién de acabados.

Control de calidad.

Estos proveedores pueden fabricar mobiliario estandar o desarrollar soluciones
personalizadas de acuerdo con las necesidades del cliente.

3. Empresas comercializadoras de mobiliario institucional

Son empresas que suministran muebles fabricados nacionalmente o importados y que cuentan
con capacidad comercial para atender requerimientos institucionales.

Dentro de sus actividades se encuentran:

Gestién de proveedores.
Consolidacién de pedidos.
Entrega de productos.
Coordinacion logistica.
Servicio postventa.

4. Empresas instaladoras y de apoyo logistico
Participan en las actividades finales de ejecucion contractual relacionadas con:

Transporte.
Descargue.
Ensamble.
Instalacion en sitio.
Ajustes finales.

Verificacion del funcionamiento del mobiliario.
De acuerdo con lo anterior, se identifica que existe una cadena de suministro consolidada, con

participaciéon de diferentes actores econdémicos que permiten atender la fabricacion e
instalacion de mobiliario institucional.

B. Analisis de los precios de los bienes a adquirir:
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Para determinar las condiciones econémicas del mercado, la Entidad podra utilizar diferentes
fuentes de informacion, entre ellas:

Cotizaciones solicitadas a proveedores del sector.
Precios histéricos de contratos ejecutados por la Entidad.
Estudios de mercado realizados previamente.

Catalogos comerciales.

Listados de precios de fabricantes y distribuidores.
Andlisis de costos de materias primas y mano de obra.

La formacion del precio del mobiliario institucional depende principalmente de los siguientes
componentes:

Costos directos
Incluyen:

Materias primas.

Mano de obra directa.
Procesos de fabricacion.
Herrajes y accesorios.
Transporte.

Instalacion.

Costos indirectos
Comprenden:

Administracion.

Servicios publicos.

Herramientas y equipos.

Costos operativos.

Gestion administrativa.

Seguros y demas costos asociados a la ejecucion.

Factores que pueden influir en la variaciéon de precios
Los principales factores identificados son:

Variacion de materias primas:
Los cambios en los precios de madera, tableros derivados, metales, pinturas, herrajes y demas
insumos pueden generar modificaciones en los costos de produccion.

Mano de obra:
La fabricacién e instalacién requiere personal técnico y operativo, por lo cual la variacion del

salario minimo, prestaciones sociales y costos laborales incide en la estructura econdmica de
los proveedores.
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Tasa de cambio:

Puede influir en componentes importados como herrajes especializados, accesorios,
maquinaria e insumos especificos.

Volumen de adquisicion:

La cantidad requerida puede generar economias de escala mediante negociaciones con
fabricantes y proveedores de materias primas.

Con base en lo anterior, se determina que es posible obtener cotizaciones, y demas
informacién comercial relevante para establecer un presupuesto acorde con las condiciones
del mercado.

C. Anadlisis de la capacidad financiera y organizacional del sector:

El mercado de fabricacion, suministro e instalacién de mobiliario esta compuesto por empresas
de diferentes tamafos, incluyendo micro, pequefias, medianas y grandes empresas, con
capacidades productivas diferenciadas.

Los proveedores del sector cuentan con estructuras organizacionales orientadas a:

Disefio y produccidon de mobiliario.

Gestion de compras de materias primas.
Administracion de personal técnico y operativo.
Manejo de procesos logisticos.

Atencién de clientes institucionales.

La capacidad financiera de los proveedores esta relacionada con:
Nivel de ingresos operacionales.

Capacidad de adquisicién de materias primas.
Disponibilidad de maquinaria y equipos.

Capacidad para asumir costos iniciales de fabricacion.
Experiencia en contratos similares.

Para este tipo de procesos, resulta relevante que los proveedores cuenten con capacidad
econdémica suficiente para adelantar actividades de fabricacién previa a la entrega,
considerando que algunos materiales y procesos requieren inversion inicial antes del pago
contractual.

En cuanto a la capacidad organizacional, los proveedores deben contar con personal
competente, infraestructura productiva, experiencia técnica y capacidad logistica para
garantizar la fabricacion, ensamble e instalacion del mobiliario conforme a las especificaciones
requeridas.

De acuerdo con el analisis realizado, se evidencia que el sector cuenta con pluralidad de
proveedores nacionales con capacidad técnica, financiera y organizacional para atender la
necesidad institucional del Grupo Aéreo del Oriente (GAORI).
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2.1 ; QUIEN OFRECE EL BIEN O SERVICIO?

El bien objeto del presente proceso contractual es ofrecido por empresas pertenecientes al
sector de fabricacion de muebles, transformacién de madera, manufactura de productos de
madera y comercializacion de mobiliario institucional, las cuales cuentan con capacidad
técnica y operativa para desarrollar actividades de disefo, fabricacién, suministro, ensamble e
instalacion de mobiliario conforme a requerimientos especificos.

Dentro de los posibles proveedores del mercado se identifican:

- Fabricantes de mobiliario institucional: empresas dedicadas a la produccion de escritorios,
puestos de trabajo, mesas, archivadores, modulos administrativos, estanterias y mobiliario
especial fabricado bajo especificaciones técnicas del cliente.

- Empresas de carpinteria industrial y transformacion de madera: proveedores especializados
en la fabricacion de muebles mediante procesos de corte, mecanizado, ensamble y acabados
utilizando materiales como madera procesada, MDF, aglomerados y tableros melaminicos.

- Empresas metalmecanicas: fabricantes de estructuras, soportes y componentes metalicos
requeridos para la elaboracion de mobiliario combinado o especializado.

- Comercializadores de mobiliario institucional: empresas encargadas del suministro de
muebles nacionales o importados, con capacidad para gestionar entregas, logistica e
instalacion.

- Empresas especializadas en instalacion y adecuacion de espacios: proveedores que
desarrollan actividades de transporte, montaje, armado, ajustes finales y puesta en
funcionamiento del mobiliario.

Los proveedores que participan en este mercado pueden ofrecer soluciones integrales que
incluyen la elaboracion de disefios y planos técnicos, fabricacion de los elementos requeridos,
suministro de materiales, transporte, ensamble e instalacién en sitio.

De acuerdo con la dinamica del sector, existe una oferta conformada principalmente por micro,
pequenas, medianas y grandes empresas con experiencia en atencion de clientes
institucionales, entidades publicas y organizaciones privadas, lo que permite identificar
pluralidad de oferentes con capacidad para satisfacer la necesidad del Grupo Aéreo del
Oriente (GAORI).

Analisis de la oferta mediante herramienta de visualizacion del Modelo de
Abastecimiento Estratégico:

Como parte del Modelo de Abastecimiento Estratégico para la Compra Publica, desarrollado
por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE),
se cuenta con herramientas de analisis de oferta que permiten caracterizar los mercados
asociados a las categorias de compra, identificando variables relevantes como el
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comportamiento histérico de la contratacion publica, proveedores participantes, ubicacion
geografica, modalidades de contratacion utilizadas y entidades que han adquirido bienes o
servicios relacionados.

En este sentido, para el presente proceso contractual cuyo objeto corresponde a la fabricacion,
ensamble e instalacion de mobiliario para el Grupo Aéreo del Oriente (GAORI), se realizé el
analisis de oferta tomando como referencia los codigos de clasificacion UNSPSC incluidos en
el Plan Anual de Adquisiciones (CPA), asociados a las categorias de mobiliario, muebles
institucionales, elementos complementarios y servicios relacionados.

De acuerdo con la codificacion de segmento/familia/clase UNSPSC analizada durante el
periodo comprendido entre los afios 2023 a 2025, y considerando procesos de contratacion
registrados en las plataformas transaccionales de la ANCP-CCE (SECOP |, SECOP Il y Tienda
Virtual del Estado Colombiano — TVEC), en un rango de contratacion desde $0 en adelante,
se identificé el comportamiento de la compra publica asociada a estas categorias, permitiendo
establecer las caracteristicas del mercado proveedor.

El analisis permite identificar que la oferta relacionada con estas categorias esta conformada
por empresas dedicadas a la fabricacién de muebles, carpinteria industrial, transformacion de
madera, fabricacién de estructuras complementarias, comercializacion de mobiliario
institucional y prestacion de servicios de instalacion y adecuacion, las cuales participan en
procesos de contratacion publica para atender necesidades de entidades estatales.

Asi mismo, se evidencia la participacion de proveedores ubicados en diferentes regiones del
pais, principalmente en ciudades con mayor concentracion empresarial e industrial, quienes
cuentan con capacidad para suministrar mobiliario estandar o desarrollar productos fabricados
bajo requerimientos técnicos especificos.

Dentro de las caracteristicas identificadas del mercado se encuentran:

- Participacion de micro, pequefas, medianas y grandes empresas dedicadas a la fabricacion
y comercializacién de mobiliario.

- Existencia de proveedores con capacidad para atender requerimientos integrales que
incluyen disefio, fabricacién, suministro, transporte, ensamble e instalacion.

- Utilizacion de diferentes modalidades de contratacion por parte de las entidades estatales,
de acuerdo con la cuantia y naturaleza de la necesidad.

- Presencia de pluralidad de oferentes para las categorias asociadas a mobiliario institucional

De acuerdo con la informacion analizada, se concluye que existe una oferta suficiente en el
mercado nacional para atender la necesidad del Grupo Aéreo del Oriente (GAORI), teniendo
en cuenta que los codigos UNSPSC relacionados con el objeto contractual presentan
participacién activa dentro de la contratacién publica y cuentan con proveedores con capacidad
técnica, comercial y operativa para ejecutar obligaciones similares.

En consecuencia, el comportamiento histérico de contratacion asociado a estas categorias
permite establecer condiciones favorables de mercado, disponibilidad de oferentes y
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posibilidad de obtener cotizaciones, precios histéricos y demas informacién comercial

necesaria para la estructuracion econémica del proceso contractual.

ANALISIS DE LA OFERTA
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Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC

Afo 2025

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacion Contratos Participacion Contratos Valor Participacion Contratos

2 5610 - Muebles de alojamiento 490 $56.041377175  16,07% $52446 999 180  16,76% 513 $137644 442300  3046%
= 5611 - Muebles comerciales & industriales 333 $25466.176.116  7,30% 298 $23.447.436.281  672% 381 $40632976579  11,65% 59 !
Total 823 $81.507.553.291  23,37% 777 $81.894.435.461  23.48% 894 $178.277.418.978  51,11% 133 ¢

De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de la informacion, las Entidades Estatales son responsables de la oportunidad, objetividad y veracidad de
informacion que publican.

La Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente no es responsable por la informacion publicada en el SECOP. Si requiere informacion o Documentos del Proces:
debe solicitarlos a la Entidad Estatal que adelantd el Proceso de Contratacién respectivo

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE)

Agencia Nacional
de Contratacién Piblica
https://www.colombiacompra.gov.col informacion.emae@colombiacompra.gov.co Colombia Compra Eficiente

FUENTE: www.colombiacompra.gov.co / Datos compra publica / Abastecimiento estratégico
/ Modelo de Abastecimiento Estratégico

2.2 COTIZACIONES, PRECIOS HISTORICOS, OTROS:

Se solicitd informaciéon a proveedores a través de la pagina del SECOP Il, con proceso:
SOLICITUD DECOTIZACION 078 BACOF 2026, se otorgd un plazo de tres (03) dias habiles,

sin embargo, NO se obtuvo respuesta de ninguna empresa, como se muestra a continuacion:

Proceso : FABRICACION, ENSAMBLE E INSTALACION DE MOBILIARIO PARA EL GRUPO AERE... 1 5 )

Solicitud de informacion a los Proveedores PROVEEDORES
SOLICITUD COTZACION 078 BACOF 2026 [EGERTI) e

Unidad de contratacién COMAN
Ver Lotace

hcn‘rnmu:hcn e otertas - Fecha de publicacién

LINEA DE TIEMPO

]
LISTA DE OFERTAS Opclones v D Conmciones o Comwst
Referencia de oferta Entdad Presentada Oterta

Para efectos de contar con informacion del mercado respecto del servicio requerido, la Fuerza
Aeroespacial Colombiana por medio del comité técnico estructurador, como conocedores de
las necesidades y caracteristicas técnicas del proceso, solicitd a empresas del sector
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cotizaciones, las cuales fueron aprobadas técnicamente y que haran parte del estudio de
mercado del presente proceso contractual, ellas son:

GRUPO EMPRESARIAL PROJECT FENIX ZOMAC S.A.S
AVS
MUEBLES EL TRIANGULO

De las cotizaciones allegadas por las empresas GRUPO EMPRESARIAL PROJECT FENIX
ZOMAC S.A.S, AVS, MUEBLES EL TRIANGULO, se obtuvo el siguiente resultado:

FUENTE 1: GRUPO

EMPRESARIAL FUENTE 3:

FUENTE 2: AVS MUEBLES EL
TRIANGULO

PROJECT FENIX
ZOMAC S.A.S

MESAS DE
COMEDOR PARA
4 PUESTOS
(SOLOMESAS). | UNIDA $ $ $ $ $
DEACUERDOA | D 30 1130.500,00 669.572,54 892.500,00 897.524,00 PROMEDIO 26.925.720,00
ESPECIFICACIO
NES TECNICAS
ADJUNTAS.

SILLAS
PRINCIPALES
MADERA
ASIENTO
TAPIZADO UNIDA $ $ $ $ $

2 | (SOLO SILLAS). D 212 458.150,00 514.080,00 535.500,00 502.577,00 PROMEDIO 106.546.324,00
DE ACUERDO A
ESPECIFICACIO
NES TECNICAS
ADJUNTAS.

BANCA
TAPIZADA TIPO
POLTRONA. DE
UNIDA $ $ $ $ $

3 | ACUERDO A 26 PROMEDIO

ESPECIFICACIO D 2.082.500,00 2.615.384,38 1.666.000,00 2.121.295,00 55.153.670,00
NES TECNICAS
ADJUNTAS.

MOSTRADOR DE
SERVICIO. DE
ACUERDO A UNIDA $ $ $ $ A $

4 ESPECIFICACIO D L 3.391.500,00 8.211.402,22 6.545.000,00 5.268.472,00 MEDIA ARMONICA 5.268.472,00
NES TECNICAS

ADJUNTAS.
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MESA REDONDA
DE CENTRO
PARA ESTUDIO
DE EMISORA. DE | UNIDA $ $ $ $ $

5 | ACUERDO A D L 1.880.200,00 124751627 2.261.000,00 1.796.238,00 PROMEDIO 1.796.238,00
ESPECIFICACIO
NES TECNICAS
ADJUNTAS.

ESCRITORIO EN
L PARAESTUDIO
DE RADIO. DE
UNIDA $ $ $ $ $

6 | ACUERDOA 1 PROMEDIO

ESPECIFICACIO D 4.754.050,00 3.191.272,98 4.998.000,00 4.314.441,00 4.314.441,00
NES TECNICAS
ADJUNTAS.

ESCRITORIO
MODULAR PARA
ESTUDIO DE
RADIO. DE UNIDA $ $ $ $

7| ACUERDO A D L 6.485.500,00 NO COTIZA 5.831.000,00 6.158.250,00 PROMEDIO 6.158.250,00
ESPECIFICACIO
NES TECNICAS
ADJUNTAS.

MUEBLES
FLOTANTES
ARCHIVADORES.
UNIDA $ $ $ $ $

8 | DE ACUERDO A 2 PROMEDIO

ESPECIFICACIO D 2.124.150,00 2.249.540,30 2.142.000,00 2.171.897,00 4.343.794,00
NES TECNICAS
ADJUNTAS.

POLTRONA
DISENO
MODERNO PARA
ESTUDIO DE

9 | RADIO. DE
ACUERDO A
ESPECIFICACIO
NES TECNICAS
ADJUNTAS.

4 $ $ $ $ PROMEDIO

UNIDA $
D 2.132.480,00 1.351.840,00 1.547.000,00 1.677.107,00 6.708.428,00

SILLATIPO
EJECUTIVA
PARA ESTUDIO
DE RADIO Y
RECEPCION UNIDA $ $ $ $ $
CASINO. DE D 2 1505.350,00 1.110.032,00 2.380.000,00 1.665.127,00 PROMEDIO 3.330.254,00
ACUERDO A
ESPECIFICACIO
NES TECNICAS
ADJUNTAS.

MESA DE
COMEDOR PARA
6 PUESTOS
(SOLO MESAS). | UNIDA $ $ $ $ $
DEACUERDOA | D 2 1.683.850,00 1.164.612,54 1.071.000,00 1.306.488,00 PROMEDIO 26.129.760,00
ESPECIFICACIO
NES TECNICAS
ADJUNTAS.
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MESAS
AUXILIARES

LOUNGE. DE UNIDA $ $ $ $ MEDIA

$
12 | ACUERDO A 4 -
ESPECIFICACIO D 1.487.500,00 687.555,82 1.309.000,00 1.102.135,00 GEOMETRICA 4.408.540,00

NES TECNICAS
ADJUNTAS.

BUTACA TIPO
MID CENTURY
MODERN. DE
UNIDA $ $ $ s s

13 | ACUERDO A 8 PROMEDIO

ESPECFICACIO | D 1.856.400,00 1.230.980,00 1.309.000,00 1.468.460,00 11.747.680,00
NES TECNICAS
ADJUNTAS.

COMEDOR DE 6
PUESTOS CON
SILLAS
14 g:C?NM:IIi/T\CS)) pE | UNDA 3 $ $ $ $ MEDIA $
ACUERDO A D 7.913.500,00 1.272.399,17 4,046.000,00 5.658.447,00 GEOMETRICA 16.975.341,00
ESPECIFICACIO
NES TECNICAS
ADJUNTAS.

CONJUNTO DE
SALA. DE

15 ACUERDO A UNIDA 2 $ $ $ $ AUTO\;;%/?SO EN
ESPECIFICACIO D 21.289.100,00 3.546.200,00 5.831.000,00 4.688.600,00 EL PRESUPUESTO
NES TECNICAS

ADJUNTAS.

$
9.377.200,00

WUEBLES DE
MADERA N.CP.
PARA COMEDOR
(MOSTRADOR
DE SERVICIO
CAIAY UNIDA $ $ $ $ $

16| MOSTRADORDE | D 2 10.585.050,00 9.682.81342 7.735.000,00 9.334.288,00 PROMEDIO 18.668.576,00
AUTOSERVICIO).
DE ACUERDO A
ESPECIFICACIO
NES TECNICAS
ADJUNTAS.

SUBTOTAL POSICION CATALOGO DEL GASTO/ RUBRO A-02-01-01-003-008 MUEBLES,
INSTRUMENTOS MUSICALES, ARTICULOS DE DEPORTE Y
ANTIGUEDADES

$
307.852.689,0

POSICION CATALOGO DEL GASTO/ RUBRO A-02-
02-01-003-001 PRODUCTOS DE MADERA,
CORCHO, CESTERIA Y ESPARTERIA

PANELES DE
MADERA. DE
ACUERDO A
ESPECIFICACIO
NES TECNICAS
ADJUNTAS.

$ $ $ $
M2 275 546.210,00 NO COTIZA 773.500,00 659.855,00 PROMEDIO 14.351.846,25

SUBTOTAL POSICION CATALOGO DEL GASTO/ RUBRO A-02-02-01-003-001 PRODUCTOS
DE MADERA, CORCHO, CESTERIA Y ESPARTERIA 14.351.846,3

POSICION CATALOGO DEL GASTO/ RUBRO A-02-
02-01-003-006 PRODUCTOS DE CAUCHO Y
PLASTICO
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PANEL
RANULADO 3D

WPC. DE UNIDA $ $ $ $ MEDIA

$
18 | ACUERDO A Ll -
ESPECIFICACIO D 145.775,00 106.835,82 273.700,00 162.141,00 GEOMETRICA 6.647.781,00

NES TECNICAS
ADJUNTAS.

SUBTOTAL POSICION CATALOGO DEL GASTO/ RUBRO A-02-02-01-003-006 PRODUCTOS $
DE CAUCHO Y PLASTICO 6.647.781,0

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMADO POR LA ENTIDAD

$
328.852.316,25

Fuente 1: GRUPO EMPRESARIAL PROJECT FENIX ZOMAC S.A.S
Fuente 2: AVS
Fuente 3: MUEBLES EL TRIANGULO

Analisis y Conclusiones:

En el marco del analisis econdmico del proceso contractual cuyo objeto corresponde a la
“Fabricacién, ensamble e instalacion de mobiliario para el Grupo Aéreo del Oriente”, la Entidad
realizé el estudio de mercado con base en las cotizaciones obtenidas de proveedores del
sector, las cuales fueron analizadas teniendo en cuenta las especificaciones técnicas,
cantidades requeridas y condiciones particulares de los bienes objeto del proceso.

Para la determinacién del valor estimado del proceso se analizaron los valores unitarios
suministrados por las fuentes consultadas, aplicando herramientas estadisticas que
permitieron establecer precios de referencia acordes con las condiciones actuales del
mercado.

Como parte del analisis, se calculé el porcentaje de dispersion tomando como referencia la
diferencia existente entre el menor valor cotizado y el valor promedio obtenido de las fuentes
analizadas, con el propésito de identificar el comportamiento de los precios y definir la métrica
estadistica mas adecuada para cada item.

De acuerdo con el nivel de dispersion identificado, se establecio la siguiente metodologia:

- Para dispersiones entre 0% y 20%, se aplico el promedio aritmético, considerando que los
valores presentan un comportamiento cercano y permiten obtener un precio representativo del
mercado.

- Para dispersiones entre 21% y 30%, se aplicoé la media geométrica, debido a que permite
obtener un valor representativo reduciendo el efecto de variaciones moderadas entre los
precios analizados.

- Para dispersiones superiores al 30%, se aplico la media armodnica, al proporcionar un valor
de referencia conservador frente a diferencias significativas entre los valores consultados.
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La aplicacién de esta metodologia permitié establecer valores de referencia individuales por
item, atendiendo el comportamiento particular de cada producto y evitando que diferencias
representativas entre las cotizaciones afectaran la razonabilidad del presupuesto estimado.

Para los items 14 “Comedor de 6 puestos con sillas (completo con sillas)’ y 15 “Conjunto de
sala”, durante el analisis econdmico se identificaron valores unitarios que presentaban una
diferencia significativa respecto al comportamiento general de las demas cotizaciones
recibidas. Dichos valores se encuentran identificados en la matriz de analisis econémico con
color rojo, debido a que se apartan de los rangos observados en el mercado para bienes con
caracteristicas técnicas equivalentes.

La exclusion de estos valores obedece a criterios de razonabilidad econdmica y consistencia
del estudio de mercado, manteniendo como base los valores que presentan mayor
correspondencia entre las fuentes consultadas y las especificaciones técnicas requeridas por
la Entidad.

En el marco del estudio de mercado correspondiente al item 15, denominado conjunto de sala,
el comité técnico realizo la revisidon de las cotizaciones recibidas y las consultas de precios en
paginas comerciales, con el propdsito de contrastar los valores identificados en el mercado y
sustentar la razonabilidad del precio de referencia establecido para el proceso. Asi mismo, el
comité técnico reviso y valido las especificaciones técnicas requeridas para el elemento objeto
de adquisicién, como criterio para determinar la correspondencia de los bienes ofertados con
las necesidades identificadas.

Como resultado de la evaluacién, se determiné no considerar la cotizacidon presentada por
GRUPO EMPRESARIAL PROJECT FENIX ZOMAC, debido a que su valor se encontraba
significativamente por encima de los demas referentes econdémicos identificados en el estudio
de mercado. De igual manera, se excluyd del analisis comparativo la cotizacién presentada
por AVS, teniendo en cuenta que el producto ofertado no coincidia con las especificaciones
técnicas validadas por el comité técnico.

Por consiguiente, se tomé como referencia la cotizacion restante presentada por: MUEBLES
EL TRIANGULO, por valor de $5.831.000. Adicionalmente, el comité técnico consultd precios
publicados en paginas comerciales, identificando un valor de $3.849.900 en Homecenter
Colombia y de $3.799.900 en MercadolLibre, los cuales permitieron contrastar el valor
cotizado con los precios disponibles comercialmente.

HOMECENTER
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- Juego de sala Deyna 3-2-1
ni $3.849.900

Homecenter Colombia. Tapizado en tela antifluidos y estructura de madera.

|7 Homecenter.com.C

MERCADOLIBRE

Al efectuar el promedio aritmético de estos tres valores, se obtuvo un resultado de $4.493.600.
Al comparar este resultado con el valor unitario autorizado en el presupuesto y precio de
referencia establecido para el item, correspondiente a $4.688.600, se observa una diferencia
de $195.000, equivalente aproximadamente al 4,34 % por encima del promedio calculado.

Nuevo O
Juego De Sala Borjas Sofas 3-2-1
Puestos Tela Antifluidos

$4466:966
$3.799.900
12 cuotas de $ 316.658 con 0% interes

0s medios de pagoe

[*¢ Cupon 20% OFF. Compra minima $ 90.000.

En consecuencia, el comité técnico evidencid que los valores identificados mediante las
consultas en paginas comerciales presentan similitud entre si y que el precio de referencia
definido se encuentra proximo al promedio de los tres valores considerados para el analisis.
Estos elementos constituyen referentes econdmicos que contribuyen a sustentar la
razonabilidad del valor establecido para el item 15, en concordancia con las especificaciones
técnicas previamente validadas.

Por lo anterior, para el item 15, se mantiene como precio de referencia la suma de CUATRO
MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS PESOS MI/CTE.
($4.688.600) incluido IVA, correspondiente al presupuesto autorizado para el item,
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considerando los resultados del analisis comparativo, las especificaciones técnicas validadas
por el comité técnico y los precios identificados en las consultas comerciales realizadas.

Como resultado del analisis efectuado, el presupuesto oficial estimado asciende a la suma de
TRESCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL
TRESCIENTOS DIECISEIS PESOS CON _VEINTICINCO CENTAVOS MI/CTE
($328.852.316,25), incluidos los impuestos a que haya lugar, con cargo a los recursos
asignados en el REC-10, distribuidos en las siguientes posiciones del catadlogo de gasto:

REC POSICION CATALOGO DE GASTO / RUBRO VALOR TOTAL
REC- || A-02-01-01-003-008 Muebles, instrumentos musicales, articulos de deporte y $307.852.689.00
10 antigliedades TR
REé)— A-02-02-01-003-001 Productos de madera, corcho, cesteria y esparteria $14.351.846,25
REC- e
10 A-02-02-01-003-006 Productos de caucho y plastico $6.647.781,00
| I TOTAL PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO GAORI | $328.852.316,25 |

En consecuencia, el valor estimado del proceso asciende a la suma de: TRESCIENTOS
VEINTIOCHO MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS
DIECISEIS PESOS CON VEINTICINCO CENTAVOS M/CTE ($328.852.316,25), incluidos los
impuestos a que haya lugar.

El valor establecido contempla la totalidad de los costos directos e indirectos requeridos para
la ejecucion integral del objeto contractual, incluyendo fabricacion, materiales, ensambile,
transporte, instalacion, ajustes y demas actividades necesarias para garantizar la entrega del
mobiliario en las condiciones técnicas requeridas.

Nota: Las cantidades de los elementos a adquirir en el presente proceso de contratacion son
determinadas con base en el presupuesto asignado y la necesidad priorizada por la Entidad;
sin embargo, la necesidad real identificada es superior a las cantidades inicialmente
autorizadas.

En el evento en que, como resultado de la evaluacién econémica y antes de la adjudicacion,
se generen ahorros, descuentos o una diferencia favorable entre el presupuesto oficial
asignado y el valor de la oferta seleccionada, la Entidad incrementara las cantidades
inicialmente previstas hasta satisfacer la necesidad identificada y/o agotar los recursos
disponibles, sin superar en ningun caso el presupuesto autorizado por rubro y recurso.

Con la presentacion de la oferta, el proponente acepta el ajuste de cantidades bajo las
condiciones sefialadas, manteniendo los valores unitarios ofertados y las especificaciones
técnicas establecidas en el proceso. Lo anterior, con el fin de garantizar el aprovechamiento
eficiente de los recursos asignados y atender en mayor medida la necesidad institucional.De
esta manera, el presupuesto oficial estimado permite atender la necesidad institucional del
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Grupo Aéreo del Oriente, garantizando la adecuada ejecucién contractual bajo criterios de
planeacion, eficiencia, economia y seleccidon objetiva.

3. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR (INDICADORES FINANCIEROS Y

ORGANIZACIONALES)

Los indicadores financieros y organizacionales permiten a la Entidad evaluar la capacidad
econémica de los posibles oferentes para asumir las obligaciones derivadas del contrato,
verificando que cuenten con condiciones de liquidez, respaldo patrimonial, estabilidad financiera
y capacidad operacional suficiente para garantizar la adecuada ejecucién del objeto contractual.

Para el presente proceso de contratacién, cuyo objeto corresponde a la fabricaciéon, ensamble
e instalacion de mobiliario para el Grupo Aéreo del Oriente (GAORI), se requiere que los
proveedores cuenten con capacidad economica para asumir las actividades asociadas a la
adquisicion de materias primas, procesos de fabricacion, contratacién de personal técnico y
operativo, transporte, ensamble e instalacion de los elementos requeridos.

En este sentido, la estructura financiera de los oferentes debe permitirles atender obligaciones
propias de la ejecucion contractual, considerando que dentro de este tipo de contratos pueden
presentarse costos iniciales asociados a la compra de materiales, transformaciéon de insumos,
fabricacion bajo especificaciones técnicas y demas actividades previas a la entrega de los bienes.

La Entidad realizé el andlisis financiero del sector tomando como referencia la informacién
financiera reportada por empresas vigiladas y registradas ante la Superintendencia de
Sociedades a corte 31 de diciembre de 2025, clasificadas en actividades econdmicas
relacionadas con la fabricacion de muebles, transformacion de madera, fabricacion de
componentes complementarios, comercializacién de mobiliario institucional y servicios asociados
a instalacién, con el propésito de establecer condiciones habilitantes acordes con la realidad
econdémica y financiera del mercado.

La informacion financiera analizada corresponde a los estados financieros reportados por las
sociedades del sector econdmico identificado, permitiendo evaluar el comportamiento de
variables financieras representativas y establecer parametros relacionados con la capacidad
financiera y organizacional requerida para el presente proceso de contratacion.

Para la seleccion de la muestra empresarial se consideraron actividades econdmicas
relacionadas con el objeto contractual, principalmente aquellas clasificadas bajo los cédigos CIIU
Rev. 4 A.C. C3110 — Fabricacién de muebles, complementadas con actividades asociadas a
transformacion de madera y fabricaciéon de componentes utilizados en la producciéon de mobiliario
institucional.

Para el presente proceso de contratacion se manejaran los indicadores establecidos en los
numerales 3 y 4 del Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto Reglamentario 1082 del 26 mayo de 2015.

Se realiz6 un analisis financiero tomando como base la siguiente informacion, con el fin de
determinar los requisitos de Capacidad financiera y Capacidad organizacional para el presente
proceso:
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MUESTRA: 126 empresas

CIUDAD: Nivel Nacional

C3110 - Fabricacion de muebles

C1620 - Fabricacion de hojas de madera para enchapado;
fabricacion de tableros contrachapados, tableros laminados,
tableros de particulas y otros tableros y paneles

C1630 - Fabricacion de partes y piezas de madera, de carpinteria y
ebanisteria para la construccion

CLASIFICACION CIIU:

D R ACION Corte 31 de diciembre de 2025

METODO

ESTADISTICO HISTOGRAMA

UTILIZADO:

METODO GRAFICO:  [HISTOGRAMA

FUENTE: https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports

Con el fin de determinar solidez financiera de las empresas participantes y siguiendo la
metodologia recomendada por la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector de Colombia
Compra Eficiente, la cual sugiere utilizar medidas de tendencia central con el fin de caracterizar
las variables financieras y poder definir en forma acertada los indicadores de capacidad
financiera, se analizaron los siguientes indicadores financieros asi:

indice de Liquidez: Acudiendo la recomendacion de Colombia Compra Eficiente, se realizé un
analisis estadistico mediante un histograma, el cual arrojé una mayor frecuencia de datos de la
muestra, por un valor minimo de 2,00 para el indicador. Por consiguiente, se concluye que para
este proceso los valores menores a éste tendrian mayor probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones a corto plazo.
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INDICADOR DE LIQUIDEZ

35 30,00%
30 25,00%
25
20,00%
20
15,00%
15 I Frecuencia
0,
10 10,00% % acumulado
5 5,00%
4,61%
0 0,00%

FUENTE: https://siis.ia.supersociedades.gov.cof#/massivereports 3

indice de Endeudamiento: Acudiendo a la recomendacion de Colombia Compra Eficiente, se
realizé un analisis estadistico mediante un histograma, el cual arrojé una mayor frecuencia de
datos de la muestra, por un valor maximo de 60% para este indicador. Por consiguiente, se
concluye que para este proceso los valores mayores a este indicador tendrian mayor probabilidad
de que el proponente incumpla con sus pasivos.

INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO

40 30,00%
35 40% ~27,20%
30
25
20
15
10

- 25,00%

0,
21,60% - 20,00%
0,
15,00% o Frecuencia
oo - 10,00% ——% acumulado
5,00%
O/O
- 0,00%

20% 40% 60% 80% 100% 120% y mayor...
FUENTE: https://siis ia.supersociedades.gov.co#imassivereports

indice Cobertura de Intereses: Acudiendo la recomendacion de Colombia Compra Eficiente,
se establece por un valor minimo de 1,00 para el indicador. Por consiguiente, se concluye que
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para este proceso los valores menores tendrian mas probabilidad de que el contratista incumpla
con sus obligaciones financieras.

INDICADOR RAZON COBERTURA INTERESES

25,00%
20,00%

15,00%

Frecuencia

10,00%
I Frecuencia
5,00%
% acumulado

0,00%

LS <?Q ‘QQ <?Q <,)Q & <,)Q O <,)0 <,)0 <,)Q

Y A oY QY
{

NYONY Y

Perspectiva organizacional: La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para
cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en funcién de su organizacién interna. El
Decreto 1082 de 2015 definido los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad
organizacional de un proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando es
rentable.

La metodologia recomendada por la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de
Colombia Compra Eficiente sugiere utilizar el analisis de grafico con el fin de caracterizar las
variables financieras y poder definir en forma acertada los indicadores, se llevd a cabo el
siguiente andlisis:

Rentabilidad del Patrimonio: Acudiendo la recomendaciéon de Colombia Compra Eficiente, se
realizé un analisis estadistico mediante un histograma, el cual arrojé una mayor frecuencia de
datos de la muestra, por un valor minimo de 0,03 para el indicador. Por consiguiente, se concluye
que para este proceso los valores menores a éste indicaran una menor rentabilidad por parte de
los accionistas y una menor capacidad organizacional del proponente.
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INDICADOR DE RENTABILIDAD DE PATRIMONIO

30 25,00%
2 20,80% - 20,00%

18,40%
20

- 15,00%
15

- 10,00% = Frecuencia
10

=% acumulado
5 - 5,00%
0 - 0,00%
FUENTE: https://siis.ia.supersociedades gov.co#lmassivereports A@

Rentabilidad del Activo: Acudiendo la recomendacién de Colombia Compra Eficiente, se realizé
un analisis estadistico mediante un histograma, el cual arrojé una mayor frecuencia de datos de
la muestra, por un valor minimo de 0,03 para el indicador. Por consiguiente, se concluye que los
valores menores a éste indicaran una menor rentabilidad del negocio y una menor capacidad
organizacional del proponente.

INDICADOR RENTABILIDAD DEL ACTIVO

. 35,00%

2 - 30,00%

> - 25,00%

;g - 20,00%

T - 15,00% s Frecuencia
15 - 10,00%

: . 500% ~—% acumulado
: TTRERLL6Q000%

2
FUENTE: https/siis ia supersociedades.qov.comassivereports <

4. ESTUDIO DE LA DEMANDA

De acuerdo con la revision de procesos de contratacion adelantados por entidades estatales para
la adquisicién, suministro e instalacion de mobiliario institucional, se evidencia que las
necesidades relacionadas con este tipo de bienes han sido atendidas mediante diferentes
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modalidades de seleccién, dependiendo de la naturaleza, cuantia y condiciones particulares de
cada contratacion.

Del analisis de los procesos identificados se observa que las entidades estatales han adquirido
mobiliario mediante contratos que incluyen, ademas del suministro de los bienes, actividades
complementarias como transporte, ensamble, instalacion y adecuacion en sitio, lo cual permite
atender de manera integral las necesidades institucionales.

Asi mismo, se evidencia que el mercado cuenta con proveedores especializados en fabricacion
de muebles, carpinteria industrial, comercializacion de mobiliario institucional y prestacion de
servicios de instalacion, quienes tienen capacidad para desarrollar soluciones ajustadas a
requerimientos técnicos especificos de las entidades contratantes.

Los antecedentes analizados permiten identificar practicas comunes en la contratacion de este
tipo de bienes, tales como:

o Adquisicion de mobiliario fabricado conforme a especificaciones técnicas y necesidades
particulares de cada entidad.

e Inclusién de actividades de entrega, instalacion, montaje y puesta en funcionamiento
como parte integral del objeto contractual.

o Establecimiento de pagos contra entrega o previa verificacién del cumplimiento de las
obligaciones contractuales.

e Participacién de empresas nacionales dedicadas a la fabricacién y comercializacién de
mobiliario institucional.

Respecto a la adquisicion realizada por la Fuerza Aeroespacial Colombiana y otras entidades
estatales, se identifica que los procesos similares constituyen una referencia para la
estructuracion del presente proceso, permitiendo establecer condiciones relacionadas con
tiempos de ejecucion, alcance de las obligaciones, requerimientos técnicos y comportamiento
general del mercado.

En relacion con la forma en que adquieren este tipo de bienes las entidades estatales y empresas
privadas, se evidencia que generalmente recurren a proveedores especializados capaces de
suministrar soluciones integrales, considerando factores como calidad de materiales, capacidad
de fabricacion, experiencia, tiempos de entrega, condiciones comerciales y servicio de
instalacion.

Con base en lo anterior, se concluye que existe una demanda constante de mobiliario
institucional en el sector publico y privado, y que el mercado dispone de proveedores con
capacidad técnica, operativa y financiera para atender procesos de fabricacion, ensamble e
instalaciéon de mobiliario, permitiendo establecer condiciones adecuadas para la estructuracién
del proceso contractual del Grupo Aéreo del Oriente (GAORI).
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4.1 ; COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO EL BIEN, OBRA Y/O
SERVICIO?

Con base en la revision de los antecedentes contractuales relacionados en el presente estudio
de sector, se evidencia que las entidades estatales han adquirido mobiliario institucional
mediante procesos de contratacion que contemplan el suministro de bienes muebles conforme a
las necesidades especificas de cada dependencia.

De los procesos analizados se identifica que la adquisicion se ha realizado bajo esquemas
contractuales que incluyen la entrega de mobiliario terminado y, cuando las condiciones del
requerimiento lo requieren, actividades asociadas de instalacion, garantizando la disponibilidad
y funcionalidad de los elementos adquiridos.

Asi mismo, se observa que las entidades han definido sus necesidades a partir de
especificaciones técnicas relacionadas con las caracteristicas, dimensiones, materiales y
condiciones de uso del mobiliario requerido, estableciendo obligaciones contractuales orientadas
al cumplimiento de dichas condiciones.

Los antecedentes revisados constituyen una referencia para la estructuracion del presente
proceso, permitiendo identificar aspectos como alcance contractual, condiciones de entrega,
tiempos de ejecucion y practicas utilizadas por otras entidades publicas para la adquisicion de
mobiliario institucional.

4.2 ;COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS EL
BIEN, OBRA Y/O SERVICIO?

4.2.1 Procesos objetos similares:
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S SLIJ)'Z';EEDR'\Z(T:FSSRSEA DEPARTAMENTO DE MUNICIPIO DE
T . SANTANDER 2025 BUCARAMANGA 2025
Plazo en dias 30 DIAS 180 DIAS 30 DIAS
. ] SELECCION SELECCION
M‘;Zﬁ::fi'gnde gg g&iﬂ’égg\éaﬁ ABREVIADA SUBASTA | ABREVIADA SUBASTA
INVERSA INVERSA
SUMINISTRO Y SUMINISTRO E IQSS,:JLIEIC??NNDEE
DISPOSICION DE INSTALACION DE MOBILIARIO Y OTROS
MOBILIARIO PARA LAS MOBILIARIO DE BIENES MUEBLES
. SALAS DE ESPERA DEL OFICINA PARA LAS
Objeto del PARA LA DOTACION
contrato SERVICIO DE DIFERENTES DEL CENTRO VIDA
CONSULTA EXTERNA | DEPENDENCIAS DE LA SUR - ANTONIA
DEL HOSPITAL SIMON ADMINISTRACION SANTOS - DEL
BOLIVAR PARA LA DEPARTAMENTAL DE MUNIGIPIO DE
VIGENCIA 2025. SANTANDER BUCARAMANGA
: JUAN AGUILLON 5CINCO PROYECTOS Y MAXIMUEBLES JC
Contratista CARPINTERIA SERVICIOS SAS SAS
PROFESIONAL ol
Cantidad
Adquirida 01 01 01
Unidad de UNIDAD UNIDAD UNIDAD
medida
Valor unitario
(indicar si es
incluido IVA o 73.113.600 COP 1.049.580.000 COP 498.017.449 COP
no)
Valor total
(indicar si es
incluido IVA o 73.113.600 COP 1.049.580.000 COP 498.017.449 COP
no)
F°;2’gaode ABONO A CUENTA ABONO A CUENTA ABONO EN CUENTA
CALLE 66# 15-41 CALLE 37 # 10-30 CALLE 35 No. 10-43
Lugar de COLOMBIA - DISTRITO OFICINA 408 — FASE | PISO 2 —
entrega CAPITAL DE BOGOTA - BUCARAMANGA - BUCARAMANGA -
BOGOTA SANTANDER COLOMBIA
_ Presento NO NO NO
incumplimiento
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Por dltimo, el presente estudio de sector tiene como objetivo realizar un analisis de la demanda
del sector correspon(jiente ala FABRICACION, ENSAMBLE E INSTALACION DE MOBILIARIO
PARA EL GRUPO AEREO DEL ORIENTE (GAORI), permitiendo:

- Conocer las caracteristicas fundamentales de las personas naturales y juridicas que participan
en el mercado y que cuentan con capacidad técnica, operativa y financiera para fabricar,
suministrar, ensamblar e instalar mobiliario institucional requerido por la Entidad.

- Identificar las variables técnicas, comerciales y econdémicas que permitan estructurar
adecuadamente el proceso de seleccidn, garantizando la aplicacién de los principios de
transparencia, economia, responsabilidad y seleccion objetiva establecidos en la contratacion
publica.

- Analizar las condiciones de oferta y demanda existentes en el mercado, incluyendo las practicas
comerciales, modalidades de adquisicion, condiciones de suministro, tiempos de fabricacién,
instalacion y demas aspectos relevantes para la contratacion de mobiliario institucional.

- ldentificar los antecedentes contractuales relacionados con la adquisicion, fabricacion y
suministro de mobiliario adelantados por entidades publicas, con el propdsito de establecer
referencias de mercado y condiciones econdmicas aplicables al proceso.

Lo anterior, con el propdsito de que el GRUPO AEREO DEL ORIENTE (GAORI) seleccione un
contratista que cuente con la idoneidad técnica, capacidad operativa y respaldo econdmico
necesario para satisfacer la necesidad institucional identificada, garantizando la entrega de
bienes conforme a las especificaciones técnicas requeridas, asi como la adecuada ejecucién de
las actividades de fabricacion, transporte, ensamble e instalacion.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la
Entidad realiza el presente estudio con el fin de analizar el sector econémico relacionado con el
objeto contractual, identificando las condiciones del mercado, los posibles proveedores, la
dinamica de contratacién publica, los antecedentes contractuales y los precios de referencia
aplicables al proceso.

Conforme a lo anterior, y de acuerdo con la codificacion del Clasificador de Bienes y Servicios
de Naciones Unidas (UNSPSC) asociada a mobiliario institucional, muebles de oficina, elementos
complementarios y demas bienes relacionados con el objeto contractual, se realizo el analisis de
la informacion disponible en las plataformas transaccionales de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente (SECOP |, SECOP Il y Tienda Virtual del
Estado Colombiano — TVEC).

Para tal efecto, se analizaron procesos de contratacion adelantados durante las vigencias 2023,
2024 y 2025 por entidades publicas, incluyendo procesos desarrollados por la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, relacionados con la adquisicion, suministro, fabricacion e instalacién
de mobiliario, con el propésito de identificar el comportamiento de la demanda, proveedores
participantes, modalidades de contratacion utilizadas, valores contratados y condiciones
comerciales del mercado.
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De acuerdo con los resultados obtenidos, se presentan las condiciones del mercado y los
antecedentes de contratacion que permiten establecer la existencia de proveedores con
capacidad técnica, financiera y organizacional para atender la necesidad de fabricacion,
ensamble e instalacion de mobiliario para el Grupo Aéreo del Oriente (GAORI).

ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente 4 Reiniciar)
- Valor Totl [ FILTROS: |
L — > |
Gasto Mensual $1729789.624 Gasto Anual _ _
30.0 mu M S1.73mi._$2.34 mi_$2.34 .. 52,34 miL$2.34 mil M1.73 m Seleccione el afio:
ALl mite 2018 2019 2020 2021 2022 2023
$4 i $1.0 mil M Seleccione Ia Fecha
- e Fecha tirma
=
2 12/01/2023  12/05/2026
S0z mim » | | 3 o Oo——=0
0.2 mil M / 2 sosmam $0.45 mit M
// peZme Departamento de Entidad
s - s i
oy ® e 2023 = 6 . Todas v
300 mu s A $0.01 m
(&© o = &P S° *° & soomiM  ——
& < ° L & A 2020 20: 2 24 2025 2026
gregado)

Ao @2023 @2024 @2025 ®2026 Fuente @SECOP_II O F
. Contratos Total — =
C de - . Cantidad de contratos - Anual =
- 13 2 2 28 28 13 =
10 i =
=
=

Cantidad de contratos

L P A et e - . I . I l
& Ca & $° *° & & 0
of ot 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020

Ano

Afio @2023 92024 ©2025 ®2026 Fuente @SECOP_II
Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
Segmento / Familia / Clase|
@ Valor @ Contratos R Buscar
Sami B 0] 561015 - Muebles
[ 561016 - Muebles para el exterior
$12m B 561017 - Muebles de oficina
5611 - Muebles comerciales e industriales I
[ 561117 - Casegood y sistemas no modu.?
$1.0m [ 561119 - Muebles industriales
M 561121 - Acientne
_ so&m 2 Valor contratado:
o o
° 65 £
s ) S $6.800.000 §541.484573
$0.6 m o
$0.4 mil M - =
Modalidad de seleccion
$0.2m
Competitiva Enajenacion
500m 60
5611 - 10 - Muebles de slojamiento Directa Especia
2_Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2023 2024 2025 2026

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacién Contratos  Valor  Participacién Contratos Valor Participacién Contratos Valor

5611 - Muebles comerciales e industriales 1 $14327600  0.83% 1557538880  333% 2 5936816545  54.16% 2 5261729260
B O e 3 $118354740  684% 1 $6800000  0.39% 2 S2719767%0  1572% 1 $62245809
Total 4 $132682340  767% 2 $64.338.880  3,72% 4 $1208793335  69,88% 3 $323.975.069
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Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
.
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e — e
$ = $
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O
0
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$0.0 mil M $0.5 mil M
Valor Total Estimado
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
1(7.69%) —
Departamento estandar Departamento estandar
@Distrito Capital de Bogota @ Distrito Capital de Bogota
®Norte de Santander ®Antioquia
@ Atlantico @ Atlantico
@Antioquia @®Boyaca
®Santander o ®Meta
(7.69%)
®Meta ®Norte de Santander
®Boyaca 1(7.69%) — @Santander
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Sel
@ Valor @ Contratos $2,0 mil M
$2.0 mil M 16 $1,73milM
o $15miM
°
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> Sl
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o " S s05milM
$0.0 mil M 10 $0,0 mil M
Nacional Competitiva
Origen Modalidad general
De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de la informacion, las Entidades Estatales son responsables de la oportunidad, objetividad y veracidad de la
informacion que publican
La Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente no es responsable por Ia informacion publicada en el SECOP. Si requiere informacion o Documentos del Proceso
debe solicitarlos a la Entidad Estatal que adelant6 el Proceso de Contratacion respectivo.
AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE - %
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE) Agencia Nacional
de Contratacién Publica
https://www.colombiacompra.gov.co/ informacion.emae@colombiacompra.gov.co Colombia Compra Eficiente
FUENTE: www.colombiacompra.gov.co / Datos compra publica / Abastecimiento estratégico /
Modelo de Abastecimiento Estratégico
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En este acapite, el Comité Estructurador Econdémico realizé el analisis de las condiciones
econdémicas del sector relacionado con el objeto contractual denominado “Fabricacion,
ensamble e instalacién de mobiliario para el Grupo Aéreo del Oriente”, con el propdsito de
determinar la viabilidad econémica para adelantar el presente proceso de contratacion.

Para tal efecto, se realizdé el estudio de mercado con base en las cotizaciones obtenidas de
proveedores del sector, considerando las especificaciones técnicas, cantidades requeridas y
condiciones particulares de los bienes objeto del proceso. Del analisis efectuado se evidencio
que existe oferta suficiente en el mercado para atender la necesidad institucional,
encontrandose proveedores con capacidad técnica y econdmica para ejecutar las actividades
de fabricacion, suministro, ensamble e instalacion del mobiliario requerido.

La determinacion del presupuesto oficial se realizé mediante el analisis estadistico de los valores
unitarios obtenidos, aplicando la métrica correspondiente de acuerdo con el nivel de dispersién
identificado entre los valores analizados. Para ello, se tom6 como referencia la diferencia entre
el menor valor cotizado y el valor promedio obtenido de las fuentes consultadas, aplicando el
promedio aritmético para dispersiones entre 0% y 20%, la media geométrica para dispersiones
entre 21% y 30% y la media arménica para dispersiones superiores al 30%.

Asi mismo, durante el analisis econémico se identificaron valores que presentaban una
desviacion significativa frente al comportamiento general del mercado, los cuales fueron
identificados en la matriz econdmica con color rojo y excluidos del analisis estadistico, al
considerarse valores atipicos o que no cumplen con las especificaciones técncias que podian
afectar la razonabilidad del precio de referencia.

Como resultado del andlisis realizado, se establecié como presupuesto oficial estimado la suma
de: TRESCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL
TRESCIENTOS DIECISEIS PESOS CON VEINTICINCO CENTAVOS M/CTE
($328.852.316,25), incluidos los impuestos a que haya lugar, valor que se encuentra acorde con
las condiciones actuales del mercado y con la disponibilidad presupuestal asignada por la
Entidad.

En consecuencia, el Comité Estructurador Econémico concluye que las condiciones econémicas
del sector permiten adelantar el presente proceso de seleccion, toda vez que existe pluralidad
de proveedores, disponibilidad de bienes requeridos y los valores establecidos como
presupuesto oficial corresponden a precios razonables de mercado, garantizando la aplicacion
de los principios de planeacién, economia, eficiencia y seleccién obijetiva.

FIRMAS:
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FUENTES:

1 “ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante
la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal
debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.

ARTICULO 2.2.1.1.1.6.2._Determinacién de los Requisitos Habilitantes. La Entidad Estatal debe establecer los
requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o en la invitacién, teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso
de Contratacion; (b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacién; (c) el analisis del sector econémico
respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad Estatal
no debe limitarse a la aplicaciéon mecanica de férmulas financieras para verificar los requisitos habilitantes (...)"

2 Articulo 2.1.4.3.2.1. Prevencion de corrupcion en la contratacion publica. Las entidades mencionadas en el
articulo 2.1.4.3.1.2 del presente decreto, sin perjuicio de las demas obligaciones legales y reglamentarias, deberan
garantizar las siguientes acciones en el desarrollo y la gestién contractual a su cargo: (...) c) Fortalecer los andlisis
de mercado para la fijacion objetiva de precios. En la elaboracién del andlisis de mercado para fijar los precios,
deberan realizarse estudios publicos y abiertos, que permitan un analisis comparativo de los precios de referencia
para alcanzar valores de mercado favorables y mayor eficiencia en el gasto. En esa medida, y con el fin de mitigar
sobrecostos, en la definicion de presupuestos a partir de cotizaciones no se podran realizar consultas cerradas ni
direccionadas a grupos reducidos de empresas y se verificara la ausencia de inhabilidades e incompatibilidades de
las empresas que coticen. En todo caso, en los documentos del proceso debe quedar constancia del proceso que
permitié la determinacién del precio, el mecanismo seleccionado para fijarlo y la justificacion de esa eleccion.
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