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ANEXOS Y FORMATOS DEL PROYECTO DE PLIEGO
CONSULTORÍA INSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE ARMENIA Y DE LA EDUA
CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO No. SDE-CM-001 DE 2026
Este documento integra el proyecto de pliego y desarrolla su alcance técnico, minuta, instrumentos de acreditación y matrices. Los espacios para datos del proceso serán completados por la Entidad antes de su publicación definitiva; los campos propios de la oferta serán diligenciados por cada proponente. Las referencias a numerales remiten al pliego principal.
ANEXO 1. ALCANCE TÉCNICO Y CONDICIONES DE EJECUCIÓN
1. Objeto
ESTUDIOS ESPECIAL.IZADOS PARA FORTALECER LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO TERRITORIAL MEDIANTE EL DIAGNÓSTICO Y LA OPTIMIZACIÓN DE SUS PROCESOS, METODOLOGÍAS Y LA ESTRUCTURACIÓN DE GESTIÓN DE PROYECTOS ESTRATÉGICOS Y APROVECHAMIENTO EN PROYECTOS ESTRATÉGICOS Y GESTIÓN DE ACTIVOS INMOBILIARIOS QUE CONTRIBUYAN AL DESARROLLO ECONÓMICO EN SUS DIFERENTES SECTORES PARA EL MUNICIPIO DE ARMENIA 
2. Delimitación del universo de estudio
La consultoría comprende al Municipio y a la EDUA y los proyectos y activos que se delimiten para el proceso. 
	Componente
	Límite y caracterización por definir

	Inmuebles
	40

	Proyectos estratégicos
	Mínimo 4 y máximo 10

	Visitas
	Número máximo total de visitas por activo de 10, para las cuales debe adelantarse una coordinación con el Departamento Administrativo de Bienes y Suministros

	Avalúos
	Se requerirán los avalúos para los predios establecidos para los proyectos estratégicos

	Socialización
	Se realizará una socialización por proyecto estratégico, con mesas y presentaciones con público en general, concejales, autoridades políticas de la región y medios de comunicación. Sin embargo, se realizarán mesas de trabajo previas con el equipo de la administración municipal. 

	Información disponible
	Inventarios General de bienes inmuebles de propiedad del municipio de Armenia, Quindío



Durante la ejecución, las mesas entre la Secretaría de Desarrollo Económico, la supervisión y el consultor individualizarán los inmuebles y proyectos dentro de los límites previamente establecidos. Se registrarán titularidad, matrícula o identificación equivalente, localización, área conocida, documentos disponibles, visita y producto requerido por activo. Cada acta precisará los insumos y responsables sin aumentar el alcance, precio o plazo.
La depuración de información podrá revelar vacíos y restricciones. El consultor los documentará y propondrá medidas; no se presume incluida la ejecución de obras, diseños de detalle, estudios geotécnicos, licencias, litigios, trámites de saneamiento o enajenaciones. Los cambios materiales requieren decisión de la autoridad competente, formalización y respaldo presupuestal previo.
3. Productos y programación
3.1. Plan de trabajo y línea base
Elaborar el plan metodológico de trabajo, definiendo el cronograma de ejecución, la metodología de análisis, la programación de actividades, los mecanismos de coordinación institucional y la estrategia para la recopilación, validación y procesamiento de la información requerida para el desarrollo de la consultoría.
Recopilar, revisar, validar y consolidar la información técnica, jurídica, administrativa, financiera, registral, catastral y urbanística relacionada con los activos inmobiliarios estratégicos definidos por el Municipio de Armenia, así como la información institucional necesaria para el desarrollo del estudio.
Analizar los antecedentes técnicos, administrativos, jurídicos y financieros relacionados con la gestión del patrimonio inmobiliario y con la estructuración, articulación y ejecución de proyectos estratégicos del Municipio.
Identificar y consolidar los documentos institucionales, actos administrativos, bases de datos, expedientes, soportes registrales, instrumentos de planeación, información catastral y demás insumos requeridos para el desarrollo de la consultoría.
Verificar la calidad, suficiencia y nivel de actualización de la información disponible, identificando vacíos documentales, necesidades de actualización y requerimientos de información complementaria que puedan incidir en el desarrollo del estudio.
Realizar reuniones técnicas de coordinación con la supervisión del contrato para validar la metodología de trabajo, revisar el avance de la fase y definir los mecanismos de articulación institucional requeridos para el adecuado desarrollo de la consultoría.
Productos exigibles. Plan metodológico, cronograma de siete meses, matriz documental, informe de validación y diagnóstico preliminar; actas de coordinación. El plan se presentará dentro de los primeros cinco días hábiles de ejecución.
3.2. Proyectos estratégicos y análisis financiero
Con fundamento en la información obtenida durante la etapa de diagnóstico, el contratista deberá identificar y priorizar los proyectos estratégicos susceptibles de estructuración, evaluando su potencial de desarrollo, viabilidad técnica, financiera e institucional. Asimismo, deberá elaborar la estructuración financiera de los proyectos priorizados, contemplando diferentes escenarios de financiación, proyecciones económicas, análisis de sostenibilidad y retorno esperado de la inversión, formulando las recomendaciones que faciliten su implementación.
Productos exigibles. Documento de priorización, evaluación de viabilidad y modelos financieros de los proyectos incluidos en el anexo, con escenarios, fuentes, restricciones y supuestos identificados.
3.3. Diagnóstico institucional del Municipio y de la EDUA
El contratista realizará la evaluación de las capacidades institucionales, administrativas, técnicas y operativas del Municipio de Armenia para la estructuración, articulación, gestión y ejecución de proyectos estratégicos, identificando fortalezas, oportunidades de mejora y necesidades de fortalecimiento institucional que permitan optimizar la gestión del patrimonio público y la ejecución de iniciativas estratégicas.
Como parte del componente institucional, el contratista evaluará el marco jurídico, la estructura organizacional, las capacidades operativas, administrativas, financieras y funcionales de la Empresa de Desarrollo Urbano de Armenia – EDUA, así como su articulación con la Administración Municipal, identificando fortalezas, limitaciones y oportunidades de mejora que sirvan como insumo para la evaluación institucional objeto de la consultoría.
Productos exigibles. Diagnóstico institucional del Municipio; informe integral de la EDUA que incluya estructura, competencias, procesos, gobierno corporativo, estados financieros, contingencias y escenarios de sostenibilidad.
3.4. Alternativas y modelo recomendado
Con base en la información recopilada y en los análisis efectuados, el contratista deberá identificar, evaluar y comparar las alternativas institucionales jurídicamente viables que permitan fortalecer la capacidad del Municipio para la gestión de proyectos estratégicos y el aprovechamiento de sus activos inmobiliarios, valorando sus implicaciones jurídicas, administrativas, financieras y operativas.
A partir de las alternativas evaluadas, el contratista estructurará el modelo institucional, organizacional y financiero que resulte más conveniente para el Municipio de Armenia, definiendo su esquema de gobernanza, operación, articulación institucional, mecanismos de seguimiento y condiciones de sostenibilidad, así como los riesgos asociados a su implementación.
El contratista desarrollará el modelo financiero de la alternativa seleccionada, incorporando proyecciones económicas, análisis de costos, escenarios de sostenibilidad, fuentes de financiación y evaluación de riesgos que permitan establecer su viabilidad.
Productos exigibles. Matriz comparativa de alternativas, recomendación sustentada, documento del modelo institucional y organizacional, modelo financiero editable e informe de sostenibilidad. Se evaluarán las alternativas jurídicamente procedentes sin asumir de antemano una decisión societaria.
3.5. Hoja de ruta y cierre
Con el fin de facilitar la implementación del modelo recomendado, el contratista formulará una hoja de ruta que incluya las etapas de ejecución, responsables institucionales, cronograma, instrumentos jurídicos y administrativos requeridos, así como mecanismos de seguimiento y control.
Una vez culminado el proceso de estructuración, el contratista presentará los resultados de la consultoría a la Administración Municipal, atenderá las observaciones formuladas y brindará el acompañamiento técnico requerido durante la etapa de validación institucional.
Durante la etapa final se brindará acompañamiento técnico para la validación de resultados y la preparación de los instrumentos de implementación, dentro del plazo y alcance contratados.
Apoyar el ajuste de los documentos técnicos, jurídicos, financieros y administrativos que resulten necesarios como consecuencia de las observaciones formuladas por la Administración Municipal.
Asesorar al Municipio en la preparación de los instrumentos requeridos para facilitar la implementación de la alternativa institucional recomendada, de conformidad con el ordenamiento jurídico vigente.
Acompañar técnicamente a la entidad durante la etapa de cierre de la consultoría, garantizando la entrega de los productos finales y la atención de las observaciones que se presenten.
Productos exigibles. Hoja de ruta con etapas, responsables, instrumentos, cronograma y riesgos; informe de socialización; documentos ajustados; informe final de acompañamiento y acta de entrega de archivos y modelos.
En el componente inmobiliario se entregará una matriz por activo con sus condiciones jurídicas, registrales, técnicas, urbanísticas, financieras y de ocupación, las restricciones y alternativas de gestión. Los avalúos expresamente incluidos en el anexo deberán ser suscritos por avaluador habilitado en la categoría correspondiente del RAA. El diagnóstico identificará las necesidades de saneamiento sin asumir que su ejecución material forma parte del contrato.
	Hito
	Programación
	Verificación

	Plan y línea base
	Meses 1 y 2
	Plan dentro de 5 días hábiles del inicio; fuentes, universo y vacíos documentados.

	Diagnósticos y proyectos
	Meses 2 a 4
	Informes y matrices integrados; modelos verificables.

	Alternativas y modelo
	Meses 4 a 6
	Comparación motivada, supuestos y sostenibilidad.

	Hoja de ruta y cierre
	Mes 7
	Entrega integral, socialización y observaciones atendidas.



4. Criterios de aceptación y entrega
Cada producto identificará fuentes, fecha de corte, metodología, hallazgos, límites y recomendaciones; deberá ser consistente con los demás componentes. Los modelos se entregarán con fórmulas, supuestos y escenarios reproducibles. Las matrices y bases de datos serán editables y tendrán diccionario de campos cuando sea necesario. Se entregarán versiones finales de consulta y archivos fuente organizados.
La supervisión verificará cumplimiento del alcance y formulará observaciones específicas y trazables. Los tiempos de revisión y corrección se incorporarán al plan de trabajo dentro del plazo contratado, sin suspender automáticamente su cómputo. La aprobación de un producto no exige adoptar la recomendación institucional ni obtener decisiones judiciales, societarias o presupuestales de terceros. El cierre comprende acta de entrega, inventario de archivos y atención de observaciones pertinentes.
5. Equipo mínimo y funciones
Director del Proyecto / Consultor Senior
Cantidad: 1. Dedicación: 100%.
Profesional en Derecho, Administración de Empresas, Administración Pública, Ingeniería Industrial, Economía o áreas afines, con título de posgrado en Gestión Pública, Gerencia de Proyectos, Administración, Planeación, Dirección de Organizaciones o áreas afines. Experiencia profesional mínima de diez (10) años y experiencia específica mínima de cinco (5) años en dirección o coordinación de consultorías, fortalecimiento institucional, gestión pública, estructuración organizacional, dirección de proyectos estratégicos o asesoría a entidades públicas o privadas en procesos de transformación institucional.
Funciones: Dirigir técnica y administrativamente la consultoría, coordinar el equipo interdisciplinario, supervisar el cumplimiento de las actividades y entregables, articular con el Municipio de Armenia y validar los productos generados durante la ejecución contractual.
Experto Jurídico en Derecho Administrativo y Contratación Estatal
Cantidad: 1. Dedicación: 100%.
Abogado con título de posgrado en Derecho Administrativo, Derecho Público, Contratación Estatal, Derecho Constitucional, Gobierno, Gerencia Pública o áreas afines relacionadas con la gestión pública. Experiencia profesional mínima de ocho (8) años y experiencia específica mínima de cinco (5) años en derecho administrativo, contratación estatal, asesoría jurídica a entidades públicas, estructuración institucional, gestión pública, estudios jurídicos, saneamiento predial, derecho inmobiliario o proyectos relacionados.
Funciones: Realizar el análisis jurídico de los activos inmobiliarios, revisar títulos, antecedentes registrales, gravámenes, limitaciones al dominio y aspectos normativos aplicables. Evaluar alternativas institucionales y elaborar las recomendaciones e instrumentos jurídicos requeridos.
Experto en Gestión Inmobiliaria / Derecho Inmobiliario
Cantidad: 1. Dedicación: 100%.
Profesional en Derecho, Administración de Empresas, Administración Inmobiliaria, Economía, Arquitectura, Ingeniería Civil, Ingeniería Catastral o áreas afines, con título de posgrado o experiencia equivalente relacionada. Experiencia profesional mínima de ocho (8) años y experiencia específica mínima de cinco (5) años en gestión de activos inmobiliarios, estructuración y desarrollo de proyectos inmobiliarios, administración de portafolios inmobiliarios, administración de bienes públicos o privados, estructuración financiera de proyectos inmobiliarios, valoración de activos o aprovechamiento estratégico de activos inmobiliarios.
Funciones: Liderar el análisis técnico e inmobiliario de los activos estratégicos del Municipio, identificar oportunidades de aprovechamiento, formular alternativas de gestión y apoyar la estructuración de modelos de aprovechamiento inmobiliario.
Profesional de Apoyo Técnico
Cantidad: 1. Dedicación: 100%.
Profesional en Derecho, Administración Pública, Administración de Empresas, Ingeniería Industrial, Economía, Arquitectura o áreas afines. Experiencia profesional mínima de dos (2) años en apoyo a consultorías, proyectos institucionales, gestión documental, consolidación de información o seguimiento de actividades.
Funciones: Apoyar la recopilación, organización y consolidación de información técnica, jurídica, financiera e institucional; elaborar matrices, bases de datos, actas, informes y documentos de trabajo; realizar seguimiento al cronograma y apoyar la construcción de los productos de la consultoría.
Especialista en Modelos de Gestión Pública
Cantidad: 1. Dedicación: 50%.
Profesional con título de posgrado en Administración Pública, Gobierno, Gerencia Pública, Planeación, Políticas Públicas, Desarrollo Institucional, Dirección de Organizaciones o áreas afines. Experiencia profesional mínima de siete (7) años y experiencia específica mínima de tres (3) años en fortalecimiento institucional, modernización administrativa, direccionamiento estratégico, diseño organizacional, políticas públicas, gobierno corporativo o modelos de gestión pública.
Funciones: Evaluar la estructura institucional del Municipio, identificar oportunidades de fortalecimiento, analizar alternativas organizacionales y apoyar la formulación del modelo institucional recomendado.
Experto Financiero
Cantidad: 1. Dedicación: 50%.
Profesional en Economía, Administración, Finanzas, Contaduría Pública, Ingeniería Industrial o áreas afines, con título de posgrado en finanzas, evaluación de proyectos o áreas relacionadas. Experiencia profesional mínima de siete (7) años y Experiencia específica mínima de tres (3) años en estructuración financiera, evaluación económica de proyectos, sostenibilidad financiera, análisis financiero, modelos de financiación, banca de inversión, estructuración de negocios o proyectos de inversión.
Funciones: Elaborar análisis financieros, proyecciones económicas, modelos de sostenibilidad, análisis de riesgos y evaluación financiera de las alternativas institucionales e inmobiliarias propuestas.
Experto Urbanístico o Territorial
Cantidad: 1. Dedicación: 30%.
Profesional en Arquitectura, Ingeniería Civil, Ingeniería Catastral, Derecho, Administración Pública, Geografía, Planeación Territorial o áreas afines. Experiencia profesional mínima de cinco (5) años y experiencia específica mínima de tres (3) años en ordenamiento territorial, planeación urbana, instrumentos de planificación territorial, gestión del suelo, infraestructura, renovación urbana, desarrollo territorial o formulación de proyectos territoriales.
Funciones: Realizar los análisis urbanísticos y territoriales de los activos definidos, identificar restricciones y oportunidades y apoyar las alternativas de gestión del suelo.
Experto Perito RAA
Cantidad: 1. Dedicación: 30%.
Profesional con inscripción vigente en el Registro Abierto de Avaluadores (RAA) en la categoría correspondiente. Experiencia profesional mínima de cinco (5) años y experiencia específica mínima de tres (3) años en avalúos y peritajes de bienes inmuebles urbanos y/o rurales.
Funciones: Realizar avalúos y análisis de valoración de los activos inmobiliarios objeto del estudio y apoyar la determinación de su potencial económico y estratégico.
Especialista en Innovación o Transformación Institucional
Cantidad: 1. Dedicación: 30%.
Profesional en Administración, Derecho, Economía, Ingeniería, Innovación, Tecnología o áreas afines. Experiencia profesional mínima de cinco (5) años y experiencia específica mínima de tres (3) años en innovación pública, transformación organizacional, fortalecimiento institucional, gobierno corporativo, transformación digital, modernización administrativa, desarrollo organizacional o fortalecimiento de capacidades estratégicas.
Funciones: Identificar oportunidades de innovación institucional, formular estrategias de modernización administrativa y apoyar la estructuración de mecanismos para fortalecer la capacidad de gestión del municipio.
Equivalencia del perfil inmobiliario: [DEFINIR ANTES DE RECIBIR OFERTAS CUÁNTOS AÑOS ADICIONALES DE EXPERIENCIA RELACIONADA SUSTITUYEN EL POSGRADO Y CÓMO SE ACREDITAN, CON SOPORTE EN EL ESTUDIO DEL SECTOR]. Esta equivalencia no reduce los ocho años generales ni los cinco específicos del perfil. No se aplicará una equivalencia improvisada durante la evaluación.
La experiencia se contará conforme al régimen de cada profesión, sin duplicar períodos simultáneos. Los soportes de los perfiles puntuables deberán acompañar la oferta; los demás se verificarán antes de sus actividades. La sustitución requiere aprobación previa y cumplimiento de mínimos y condiciones puntuadas, con solicitud justificada y soportes dentro de los cinco días hábiles siguientes al conocimiento de la circunstancia.
6. Forma de pago
El contrato no tendrá anticipo. Hasta el 90% se pagará mediante productos recibidos a satisfacción y el 10% con la entrega integral final. Los porcentajes de los hitos parciales se definirán antes de recibir ofertas, de acuerdo con el costo y esfuerzo de cada entrega. No se pagará por el solo transcurso del tiempo ni se duplicará un producto en varias actas.
	Hito de pago
	Porcentaje por definir
	Soporte mínimo

	Plan y línea base
	[A]%
	Productos del numeral 3.1 aprobados.

	Diagnósticos y proyectos
	[B]%
	Productos 3.2 y 3.3 y matrices correspondientes aprobados.

	Alternativas y modelo
	[C]%
	Productos del numeral 3.4 aprobados.

	Hoja de ruta y validación
	[D]%
	Hoja de ruta y socialización aprobadas.

	Cierre integral
	10%
	Todos los productos y archivos entregados y observaciones atendidas.



Control de consistencia: A + B + C + D = 90%. El valor de cada hito será el precio contractual multiplicado por el porcentaje definitivo. El último pago ajustará exclusivamente diferencias de redondeo sin superar el valor contratado. La Entidad definirá antes de ofertar el término de pago desde radicación completa: [NÚMERO DE DÍAS Y CONDICIONES DEL TRÁMITE].
7. Ficha de accesibilidad e inclusión
Las entregas digitales tendrán texto seleccionable, jerarquía de títulos, tablas legibles, contraste suficiente, descripciones de imágenes que aporten información y formatos compatibles con tecnologías de asistencia. Se suministrarán los modelos y bases editables; no se admitirán entregas exclusivamente escaneadas cuando se disponga del original digital.
Las reuniones y socializaciones se programarán en condiciones de acceso y comunicación inclusivas. Se identificarán previamente ajustes razonables requeridos por participantes, tales como subtítulos, interpretación o formatos alternativos, según la necesidad concreta, sin exigir divulgación de diagnósticos. El análisis de activos identificará barreras de accesibilidad dentro del nivel de diagnóstico contratado; no comprende ejecutar obras de adecuación.
El consultor priorizará la contratación de personas naturales con discapacidad que cumplan los perfiles, documentando búsqueda, oportunidades y ajustes razonables. Esta obligación no crea una cuota de personal distinta a los compromisos válidamente ofrecidos ni permite reducir requisitos técnicos. La supervisión verificará con cada pago las condiciones que originaron los incentivos y las obligaciones especiales, considerando fuerza mayor y demás causas legalmente justificadas y el respeto de la estabilidad laboral reforzada.
La Entidad incorporará al expediente la evidencia de las actuaciones de planeación inclusiva exigidas por el Decreto 0287 de 2026, incluidas las herramientas para identificar oferta y facilitar participación, sin presumir realizadas ferias o consultas que no se encuentren documentadas.
ANEXO 2. CRONOGRAMA DEL PROCESO
	Actuación
	Fecha y hora
	Regla de programación

	Publicación de proyecto y estudios
	23 de octubre de 2026
	Proyecto disponible por mínimo 5 días hábiles.

	Observaciones al proyecto
	23 al 30 de octubre de 2026
	Dentro del período de publicación.

	Respuesta y ajustes de planeación
	3 al 6 de noviembre de 2026
	Resolver observaciones y completar alcance y soportes.

	Apertura y pliego definitivo
	6 de noviembre de 2026 3:00 p.m. 
	Acto por autoridad competente; CDP y anexos completos.

	Observaciones al pliego definitivo
	9 y 10 de noviembre de 2026
	Plazo razonable, previo al cierre.

	Límite de adendas sobre ofertas
	Hasta el 11 de noviembre de 2026 4:00 p.m.
	A más tardar día hábil anterior al cierre, en horario legal.

	Cierre y apertura electrónica
	Hasta el 13 de noviembre de 2026 4:00 p.m.
	Hora de SECOP II.

	Publicación del informe
	18 de noviembre de 2026 4:00 p.m. 
	Evaluación habilitante, técnica y económica.

	Traslado y subsanaciones
	19, 20 y 23 de noviembre de 2026
	3 días hábiles.

	Respuestas y evaluación definitiva
	24 de noviembre de 2026
	Motivación y orden de elegibilidad.

	Desempate y adjudicación
	24 de noviembre de 2026
	Si procede sorteo, convocatoria pública.

	Suscripción
	24 de noviembre de 2026
	Firma electrónica por facultados.

	Garantías y requisitos de inicio
	25 de noviembre de 2026
	Registro, aprobación y verificación antes de iniciar.


Todas las fechas se publicarán de manera concordante con SECOP II. El plazo de preparación de ofertas deberá considerar complejidad, acceso a información y acuerdos comerciales aplicables. Las audiencias o reuniones que se programen tendrán canal y condiciones de accesibilidad informados.
ANEXO 3. COMPROMISO DE INTEGRIDAD
Yo, [NOMBRE], identificado con [DOCUMENTO], actuando por [PROPONENTE], me comprometo a no ofrecer ni entregar beneficios indebidos a servidores, evaluadores o terceros para influir en el proceso o su ejecución; a no concertar ofertas, intercambiar información para restringir competencia ni utilizar documentos falsos.
Declaro que informaré conflictos de interés y hechos que puedan afectar transparencia por los canales oficiales. La participación y contratación se desarrollarán con respeto de la reserva legal, la protección de datos y la autonomía del análisis técnico. Reconozco las consecuencias previstas en la ley, sin que este compromiso cree sanciones o inhabilidades distintas de las legalmente autorizadas.
Nombre y calidad: [COMPLETAR]. Firma: [COMPLETAR]. Fecha: [COMPLETAR].
ANEXO 4. MINUTA BASE DEL CONTRATO DE CONSULTORÍA
Entre el MUNICIPIO DE ARMENIA, NIT [COMPLETAR], representado por [NOMBRE Y CARGO], facultado mediante [NORMA O ACTO DE DELEGACIÓN APLICABLE], y [CONTRATISTA], identificado con [NIT O DOCUMENTO], representado por [NOMBRE Y FACULTADES], se celebra el presente contrato, derivado del concurso de méritos abierto [NÚMERO] y del acto de adjudicación [NÚMERO Y FECHA], de conformidad con las siguientes cláusulas.
PRIMERA. OBJETO
ESTUDIOS ESPECIAL.IZADOS PARA FORTALECER LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO TERRITORIAL MEDIANTE EL DIAGNÓSTICO Y LA OPTIMIZACIÓN DE SUS PROCESOS, METODOLOGÍAS Y LA ESTRUCTURACIÓN DE GESTIÓN DE PROYECTOS ESTRATÉGICOS Y APROVECHAMIENTO EN PROYECTOS ESTRATÉGICOS Y GESTIÓN DE ACTIVOS INMOBILIARIOS QUE CONTRIBUYAN AL DESARROLLO ECONÓMICO EN SUS DIFERENTES SECTORES PARA EL MUNICIPIO DE ARMENIA 
SEGUNDA. ALCANCE Y DOCUMENTOS
El contratista cumplirá el alcance, productos, equipo y criterios de aceptación del Anexo 1 definitivo, la oferta aceptada, el pliego y sus adendas. El universo de estudio estará delimitado antes de la oferta y será individualizado mediante mesas de trabajo dentro de dichos límites. No se transferirán competencias públicas al consultor ni se entenderán incluidas actividades expresamente excluidas.
TERCERA. VALOR Y RESPALDO
El valor es [VALOR ADJUDICADO EN LETRAS Y NÚMEROS], sin exceder $695.330.001, incluidos costos y tributos aplicables según desglose contractual. Se respalda con CDP [NÚMERO, FECHA, RUBRO, FUENTE Y VALOR] y registro presupuestal [DATOS]. Se incorporarán las autorizaciones presupuestales que correspondan a ejecución entre vigencias. El precio remunera el alcance pactado y no obligaciones ilimitadas.
CUARTA. PLAZO Y LUGAR
Siete (7) meses desde el inicio registrado en SECOP II, previo cumplimiento de perfeccionamiento y ejecución. El lugar principal es Armenia, Quindío. Las actividades documentales y de coordinación podrán ser presenciales o virtuales, manteniendo disponibilidad y accesibilidad.
QUINTA. PAGO
No habrá anticipo. Se pagará hasta 90% mediante hitos y porcentajes del Anexo 1 definitivo y el 10% al cierre integral, contra recibo a satisfacción, factura o cuenta procedente, informe de supervisión y soportes de aportes e incentivos. El pago se tramitará dentro de [PLAZO DEFINIDO EN PLIEGO FINAL] desde radicación completa. No depende de la adopción administrativa de recomendaciones ni de resultados ajenos al objeto. Las retenciones y descuentos serán exclusivamente los legalmente aplicables.
SEXTA. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA
Ejecutar con autonomía y diligencia la consultoría; presentar el plan dentro de cinco días hábiles; mantener el equipo y dedicaciones; integrar diagnósticos, modelos y alternativas; entregar archivos editables y verificables; atender observaciones pertinentes; alertar sobre vacíos y riesgos; preservar información; cumplir seguridad social, seguridad y salud en el trabajo y obligaciones tributarias; mantener garantías y compromisos de industria nacional e inclusión ofrecidos. Los productos tendrán trazabilidad de fuentes, supuestos y conclusiones. El consultor no podrá comprometer al Municipio ni sustituir sus decisiones.
SÉPTIMA. OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO
Entregar la información a su cargo y gestionar la coordinación con la EDUA; facilitar permisos y acceso a activos; designar supervisión; revisar productos con observaciones verificables; adoptar oportunamente las decisiones de su competencia y tramitar pagos y actuaciones presupuestales. La falta de información se documentará y se resolverá conforme a su efecto real, sin presumir prórroga o mayor valor automático.
OCTAVA. EQUIPO Y SUSTITUCIONES
Se mantendrá el equipo mínimo y las condiciones que generaron puntaje. Los profesionales deberán contar con habilitación vigente cuando legalmente corresponda. El cambio requiere autorización previa, justificación y soportes del reemplazo equivalente o superior, incluidos los factores puntuados. La solicitud se presentará dentro de cinco días hábiles del conocimiento de la circunstancia y no podrá reducir calidad ni dedicaciones.
NOVENA. SUPERVISIÓN
La ejercerá el doctor DIEGO FERNANDO TOBÓN, previa designación escrita, con los apoyos autorizados. Verificará los componentes técnico, jurídico, financiero, administrativo, inclusión y riesgos. No podrá modificar por instrucciones el objeto, precio, plazo o alcance. Las comunicaciones, observaciones y aprobaciones quedarán documentadas.
DÉCIMA. GARANTÍAS
El contratista constituirá cumplimiento por 20% del valor desde la celebración y hasta liquidación, inicialmente plazo más cuatro meses; salarios, prestaciones e indemnizaciones por 20%, plazo más tres años; calidad por 20%, cuatro meses desde el recibo final; y responsabilidad civil extracontractual por 200 SMMLV durante la ejecución. Se sujetarán al capítulo VIII del pliego y se ampliarán cuando corresponda. La aprobación será previa al inicio.
DÉCIMA PRIMERA. INCLUSIÓN Y ACCESIBILIDAD
El contratista cumplirá la ficha del Anexo 1, priorizará la contratación de personas naturales con discapacidad calificadas para integrar el equipo y documentará ajustes razonables. Mantendrá las condiciones que generaron los incentivos y presentará soportes con cada pago, según el Decreto 0287 de 2026. Cualquier variación será informada y evaluada conforme a la norma, sin desconocer estabilidad reforzada, fuerza mayor u otras causas legalmente admisibles. El incumplimiento se tramitará con debido proceso.
DÉCIMA SEGUNDA. INFORMACIÓN Y DERECHOS SOBRE PRODUCTOS
La información se utilizará exclusivamente para el objeto, con acceso restringido, copias y medidas de seguridad. El contratista entregará al Municipio los productos y archivos fuente y transferirá los derechos patrimoniales sobre los desarrollos específicamente elaborados en ejecución, por el plazo legal de protección y para utilización institucional en cualquier territorio, sin afectar derechos morales ni materiales preexistentes. Identificará los insumos de terceros y las licencias necesarias para su uso legítimo; no podrá imponer restricciones que impidan al Municipio utilizar los productos contratados.
DÉCIMA TERCERA. RIESGOS Y MODIFICACIONES
Se integra la Matriz 3. Cada parte gestionará los riesgos asignados. Toda modificación requerirá justificación, competencia, acuerdo cuando corresponda, formalización previa y soporte presupuestal. Las actas de mesas o de supervisión no adicionan obligaciones. Fuerza mayor, hechos extraordinarios y equilibrio económico se resolverán conforme a la ley y prueba del caso.
DÉCIMA CUARTA. INCUMPLIMIENTO Y DEBIDO PROCESO
La Entidad podrá adelantar las actuaciones contractuales legalmente procedentes, exigir reparación y hacer efectivas las garantías, con respeto del debido proceso. La imposición de multas o de cláusula penal requerirá su estipulación previa, con supuestos, cuantía, límites y procedimiento definidos en el pliego definitivo y en el contrato; no se incorporarán por primera vez al momento de la firma. [DEFINIR, SI SE PACTAN, MULTAS Y CLÁUSULA PENAL CON SOPORTE DE PROPORCIONALIDAD ANTES DE RECIBIR OFERTAS]. No se incorporan automáticamente cláusulas excepcionales propias de contratos de obra.
DÉCIMA QUINTA. CESIÓN Y SUBCONTRATACIÓN
La cesión requiere autorización previa y escrita de la Entidad. La subcontratación autorizada no releva al contratista de responsabilidad ni permite sustituir su experiencia, dirección o equipo evaluado en contravención del pliego. Los terceros cumplirán los deberes de reserva, seguridad y habilitación aplicables.
DÉCIMA SEXTA. AUTONOMÍA
El contratista ejecutará con autonomía técnica y administrativa y asumirá sus obligaciones laborales y de seguridad social. La supervisión verificará resultados sin ejercer subordinación laboral. La naturaleza de los vínculos se regirá por los hechos y la ley, sin que esta cláusula permita desconocer derechos de trabajadores.
DÉCIMA SÉPTIMA. CONTROVERSIAS Y LIQUIDACIÓN
Las partes procurarán resolver directamente sus diferencias y podrán acudir a los mecanismos legales de solución de controversias; no se pacta arbitraje por esta cláusula. La liquidación bilateral se realizará dentro de cuatro meses desde la terminación, sin perjuicio de los términos y facultades legales para liquidación unilateral o judicial. El acta precisará pagos, saldos, cumplimiento, garantías y salvedades; no se condicionará indebidamente el pago de productos recibidos a renunciar a reclamaciones.
DÉCIMA OCTAVA. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCIÓN
El contrato se perfeccionará por acuerdo escrito sobre objeto y contraprestación, mediante la firma electrónica de quienes tienen facultad. La ejecución requiere registro presupuestal, aprobación de garantías y demás requisitos legales. Se publicará en SECOP II con respeto de datos reservados. Domicilio contractual: Armenia, Quindío. Firmas y fechas: [COMPLETAR EN SECOP II].
FORMATOS PARA LA PRESENTACIÓN DE LA OFERTA
FORMATO 1. CARTA DE PRESENTACIÓN
Señores MUNICIPIO DE ARMENIA. Referencia: concurso de méritos abierto [NÚMERO].
Yo, [NOMBRE Y DOCUMENTO], en calidad de [PERSONA NATURAL, REPRESENTANTE O APODERADO] de [PROPONENTE Y NIT], presento propuesta para el objeto del proceso. Declaro que conozco el pliego, anexos y adendas [IDENTIFICAR], que acepto sus obligaciones y que la información aportada es veraz y verificable. No me encuentro, ni mi representado, incurso en inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones aplicables; informo los siguientes conflictos y circunstancias relevantes: [INDICAR O MANIFESTAR NINGUNO].
La propuesta comprende todo el objeto y tiene vigencia de tres meses desde el cierre, con las ampliaciones legalmente procedentes. Su valor total, incluido todo costo y tributo aplicable, es [VALOR], concordante con el Formulario 1. Adjunto la garantía de seriedad. La presentación no implica reserva genérica sobre la oferta; identifico separadamente la información legalmente protegida.
Integrantes y porcentajes, si aplica: [COMPLETAR]. Dirección y correo: [COMPLETAR]. Teléfono: [COMPLETAR]. Nombre, calidad, firma y fecha: [COMPLETAR].
FORMATO 2. CONFORMACIÓN DE CONSORCIO O UNIÓN TEMPORAL
Los suscritos [IDENTIFICAR INTEGRANTES, NIT Y REPRESENTANTES] conformamos [CONSORCIO / UNIÓN TEMPORAL] denominado [NOMBRE] para presentar oferta, celebrar y ejecutar el contrato del proceso [NÚMERO], en los términos del artículo 7 de la Ley 80 de 1993.
Designamos representante a [NOMBRE, DOCUMENTO Y FACULTADES] y suplente a [DATOS]. La duración será [PLAZO SUFICIENTE PARA EJECUCIÓN Y LIQUIDACIÓN]. Reglas internas, domicilio y notificaciones: [COMPLETAR]. La responsabilidad se regirá por la modalidad escogida y la ley. En unión temporal se precisan actividades y términos de participación, sin limitar la responsabilidad legal frente al Municipio.
	Integrante
	Participación
	Actividades a cargo
	Firma

	[NOMBRE]
	[%]
	[DESCRIBIR]
	[FIRMA]

	[NOMBRE]
	[%]
	[DESCRIBIR]
	[FIRMA]



La suma de porcentajes será 100%. Se anexan documentos de representación y facultades de cada integrante. Fecha: [COMPLETAR].
FORMATO 3. COMPROMISO Y DISPONIBILIDAD DEL EQUIPO
El proponente [NOMBRE] se obliga a disponer de los nueve perfiles del Anexo 1 durante siete meses y con las dedicaciones exigidas. Identifica el personal por el cual solicita puntaje y adjunta sus soportes desde la oferta. Los demás soportes se presentarán y verificarán antes de autorizar las actividades respectivas. Ningún compromiso permitirá duplicar dedicaciones incompatibles.
	Perfil
	Nombre si se ofrece para puntaje
	Dedicación
	Puntaje solicitado

	Director
	[COMPLETAR]
	100%
	[SÍ / NO]

	Jurídico
	[COMPLETAR]
	100%
	[SÍ / NO]

	Inmobiliario
	[COMPLETAR]
	100%
	[SÍ / NO]

	Apoyo técnico
	[COMPLETAR]
	100%
	No aplica

	Modelos de gestión pública
	[COMPLETAR]
	50%
	[SÍ / NO]

	Financiero
	[COMPLETAR]
	50%
	[SÍ / NO]

	Urbanístico o territorial
	[COMPLETAR]
	30%
	[SÍ / NO]

	Perito RAA
	[COMPLETAR]
	30%
	[SÍ / NO]

	Innovación
	[COMPLETAR]
	30%
	[SÍ / NO]



Cada profesional identificado declara conocer las funciones, estar disponible en la dedicación indicada y autorizar la verificación de sus soportes. Se anexarán compromisos individuales firmados con nombre, documento, perfil, dedicación y fecha. Firma del proponente: [COMPLETAR].
FORMATO 4. SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES
Yo, [NOMBRE], actuando como [REVISOR FISCAL / REPRESENTANTE LEGAL / PERSONA NATURAL] de [PROPONENTE], certifico que se han pagado los aportes legalmente exigibles a seguridad social y parafiscales por el período [IDENTIFICAR], conforme a la naturaleza y obligaciones del obligado.
Exoneraciones aplicables y fundamento: [COMPLETAR O NO APLICA]. Soportes disponibles: [IDENTIFICAR]. No certifico pagos de conceptos no exigibles. Fecha y firma: [COMPLETAR]. Tarjeta profesional del contador o revisor fiscal, cuando corresponda: [COMPLETAR]. Cada integrante plural presentará su certificación.
FORMATO 5. CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL
Proponente o integrante: [NOMBRE]. RUP o documento equivalente: [IDENTIFICAR]. Corte contable y moneda: [COMPLETAR]. Tasa y fuente de conversión, si aplica: [COMPLETAR]. Se utilizarán cifras consistentes del período aplicable.
	Partida
	Valor en pesos
	Soporte

	Activo corriente
	[VALOR]
	[UBICACIÓN]

	Pasivo corriente
	[VALOR]
	[UBICACIÓN]

	Activo total
	[VALOR]
	[UBICACIÓN]

	Pasivo total
	[VALOR]
	[UBICACIÓN]

	Utilidad operacional
	[VALOR]
	[UBICACIÓN]

	Gastos de intereses
	[VALOR]
	[UBICACIÓN]

	Patrimonio
	[VALOR]
	[UBICACIÓN]



Resultado de liquidez [ ]; endeudamiento [ ]; cobertura [ ]; rentabilidad del patrimonio [ ]; rentabilidad del activo [ ]. En plural se anexa hoja de sumatorias de numeradores y denominadores, sin promedio de razones. Firma y calidad de certificantes: [COMPLETAR]. Este formato no reemplaza el RUP ni los estados financieros exigibles.
FORMATO 6. EXPERIENCIA DEL PROPONENTE
Diligenciar una ficha por contrato e identificar su destino exclusivo: [HABILITACIÓN / PUNTAJE ADICIONAL]. Proponente o integrante que aporta: [NOMBRE]. Consecutivo RUP, si aplica: [NÚMERO]. Contratante y contacto: [DATOS]. Número y objeto: [COMPLETAR]. Actividades pertinentes ejecutadas: [DESCRIBIR]. Inicio y terminación: [FECHAS]. Valor ejecutado y moneda: [COMPLETAR]. Participación y valor atribuible: [COMPLETAR]. Valor en SMMLV y fuente de conversión: [COMPLETAR]. Documentos y páginas de soporte: [IDENTIFICAR].
Resumen de habilitación: contratos [IDENTIFICAR], número [ ], valor acumulado SMMLV [ ], umbral requerido [ ], componente institucional u organizacional acreditado [ ], componente financiero o inmobiliario acreditado [ ]. Beneficio diferencial invocado y soporte [ ].
Resumen de puntaje: contrato adicional 1 [ ], valor atribuible SMMLV [ ]; contrato adicional 2 [ ], valor atribuible SMMLV [ ]; puntaje solicitado [0 / 200 / 400]. Declaro que no repito contratos entre habilitación y puntuación. Nombre, calidad, firma y fecha: [COMPLETAR].
FORMATO 7. PERFIL Y MÉRITOS DEL PROFESIONAL
Nombre, documento y perfil: [COMPLETAR]. Dedicación: [ ]. Título profesional, institución, fecha y tarjeta o matrícula: [ ]. RAA y categoría, si aplica: [ ]. Posgrado mínimo: [ ]. Posgrado adicional puntuable: [ ]. Certificaciones académicas anexas: [ ].
Por cada experiencia: contratante [ ]; función o actividad [ ]; fecha inicial [ ]; fecha final [ ]; dedicación cuando sea pertinente [ ]; soporte [ ]. Se incluirá cronología que elimine períodos simultáneos dentro del mismo criterio.
Total general acreditado [ ]; mínimo general [ ]; total específico [ ]; mínimo específico [ ]; años completos específicos adicionales [ ]; puntos de experiencia solicitados [ ]; puntos por formación [ ]. Identifico el título utilizado como mínimo y el adicional sin doble contabilización. Nombre, firma del profesional y fecha: [ ]. Firma del proponente: [ ].
FORMATO 8. APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL
Proponente: [NOMBRE]. Selecciono una sola alternativa: [SERVICIO NACIONAL / SERVICIO CON TRATO NACIONAL / SERVICIO EXTRANJERO CON COMPONENTE COLOMBIANO / NO SOLICITA PUNTAJE].
Origen y documentos: [IDENTIFICAR]. Acuerdo, reciprocidad o régimen comunitario invocado y fuente verificable: [SI APLICA]. Compromiso de personal colombiano exigible según la alternativa: [PORCENTAJE Y BASE DE CÁLCULO]. Para servicio nacional sin bienes nacionales relevantes, cuando corresponda, no será inferior a 80%; para servicio extranjero sin trato nacional que solicite 50 puntos será superior a 90%. En plural se identifica la condición de cada integrante.
Me obligo a mantener y acreditar el compromiso aplicable durante la ejecución, sin acumular puntajes excluyentes. Nombre, calidad, firma y fecha: [COMPLETAR].
FORMATO 9. INCENTIVOS POR DISCAPACIDAD
Proponente: [NOMBRE]. Finalidad: [DIFERENCIAL HABILITANTE / PUNTAJE / AMBOS]. Alternativa invocada: [EMPRENDIMIENTO O EMPRESA DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD / VINCULACIÓN LABORAL].
Para condición empresarial: indicar numeral aplicable del artículo 2.2.1.2.4.2.6 [ ], personas que sustentan la condición [DATOS EN ANEXO RESERVADO], propiedad y antigüedad o cargo directivo y tiempo de vinculación [ ], o profesión liberal o actividad comercial [ ]. Adjuntar identificación, certificado de discapacidad y título, registro, certificación de composición o contratos y soportes laborales y de seguridad social, según corresponda.
Para vinculación: planta total [ ]; mínimo exigido [ ]; trabajadores con discapacidad acreditados [ ]; vínculo a tiempo completo y exclusivo [ ]; soportes de seguridad social de tres meses [ ]; certificados de discapacidad [ ]; certificación vigente del Ministerio del Trabajo [ ]. Se adjuntará certificación del representante legal y revisor fiscal, cuando exista, o contador, dentro de la vigencia exigida.
En plural: integrante beneficiario [ ], participación [ ], condición y aporte de experiencia para el diferencial habilitante [ ]; integrante de mayor participación para alternativa laboral puntuable [ ]. Se distinguen las reglas de cada incentivo. Declaro bajo juramento la veracidad de los hechos y el compromiso de conservación legalmente exigible. Firmas, calidades y fecha: [COMPLETAR]. Los datos sensibles se adjuntan con reserva y autorización pertinente.
FORMATO 10. EMPRESAS DE MUJERES Y MIPYME
Proponente: [NOMBRE]. Beneficios invocados: [DIFERENCIAL / PUNTAJE].
Empresas de mujeres: condición del artículo 2.2.1.2.4.2.14 invocada [ ]; porcentaje de propiedad, nivel directivo, actividad comercial o composición asociativa [ ]; fecha desde la cual se mantiene [ ]; certificación y soportes reglamentarios [ ]. Las certificaciones se expedirán bajo juramento y dentro del término reglamentario.
Mipyme: tamaño [MICRO / PEQUEÑA / MEDIANA], actividad económica e ingresos ordinarios anuales [ ], domicilio en Colombia [ ], RUP o soportes reglamentarios [ ]. En plural: integrante que acredita beneficio [ ] y participación [ ], no inferior a 10% para los incentivos previstos.
Firmas de quienes certifican según la norma, calidad y fecha: [COMPLETAR]. La sola marcación no reemplaza los soportes.
FORMATO 11. ACREDITACIÓN DE CRITERIOS DE DESEMPATE
Proponente [ ]. Se indican los numerales del artículo 35 de la Ley 2069 de 2020 invocados [ ] y se anexa para cada uno la documentación prevista en el artículo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015. La numeración siguiente coincide con el numeral 4.8 del pliego.
	Criterio
	Soportes a identificar según el supuesto

	1. Origen nacional
	Documentos de origen y trato nacional del Formato 8.

	2. Mujeres
	Declaración notarial de cabeza de familia o medida de protección competente; composición mayoritaria y pruebas individuales, cuando corresponda.

	3. Discapacidad en nómina
	Certificación laboral oficial, nómina, antigüedad legal, seguridad social y compromiso de mantenimiento; porcentajes plurales exigidos.

	4. Edad de pensión sin pensión
	Certificación de nómina, fechas de vinculación, documentos de edad y declaraciones sobre no percepción de pensión.

	5. Pertenencia étnica
	Certificación de pertenencia de la autoridad competente, nómina y antigüedad según regulación.

	6. Reincorporación o reintegración
	Certificación de autoridad competente y composición de persona jurídica o plural cuando aplique.

	7. Estructura plural especial
	Condición de persona beneficiaria, participación de 25%, aporte de experiencia de 25% y ausencia de vínculos prohibidos.

	8 y 9. Tamaño y forma asociativa
	RUP o documento admisible sobre tamaño y certificado de existencia de cooperativa o mutual; composición de todos los integrantes cuando aplique.

	10. Pagos a Mipyme o asociativas
	Certificación contable del año anterior, total de pagos y pagos elegibles, porcentaje mínimo de 25%, independencia y condiciones plurales.

	11. Sociedad BIC Mipyme
	Certificado de existencia con condición BIC y acreditación de tamaño empresarial.



Se identificarán por documento emisor, fecha, folio y hecho que acredita. Las certificaciones observarán antigüedad, vigencia, porcentajes y firmantes exigidos para cada supuesto; en particular no se confundirá el puntaje por discapacidad con el criterio de desempate. Se aportará autorización de tratamiento cuando corresponda y versión pública que oculte datos sensibles. Nombre, calidad, firma y fecha: [ ].
FORMATO 12. AUTORIZACIÓN Y TRATAMIENTO DE DATOS
Yo, [NOMBRE Y DOCUMENTO], autorizo de manera previa, expresa e informada al Municipio de Armenia a tratar los datos aportados exclusivamente para verificar requisitos, incentivos y obligaciones del proceso [NÚMERO], conforme a la Ley 1581 de 2012 y su política de tratamiento. Conozco el carácter sensible de los datos relativos a [CATEGORÍA NECESARIA] y que su suministro es facultativo, sin perjuicio de que no pueda verificarse un beneficio cuya prueba legalmente dependa de ellos.
La información será accesible únicamente a quienes deban verificarla o a autoridades competentes y no se publicará indiscriminadamente. Puedo conocer, actualizar, rectificar y solicitar las demás medidas reconocidas por la ley, a través del canal institucional [CANAL Y ENLACE A POLÍTICA]. Esta autorización no comprende usos comerciales ni finalidades ajenas. Firma y fecha: [ ]. El responsable no solicitará diagnósticos clínicos innecesarios ni documentos que excedan la finalidad.
MATRIZ 1. VERIFICACIÓN HABILITANTE
	Requisito
	Referencia
	Resultado y evidencia

	Capacidad jurídica y representación
	3.2 y 3.3
	[CUMPLE / NO CUMPLE; SOPORTE]

	Seguridad social y aportes
	3.4
	[RESULTADO]

	Financieros y organizacionales
	3.5 a 3.7
	[CÁLCULO Y RESULTADO]

	Experiencia mínima y diferencial
	3.8.1 y capítulo X
	[CONTRATOS, SMMLV, COMPONENTES]

	Compromiso de equipo mínimo
	3.8.2 y Anexo 1
	[RESULTADO]

	Seriedad
	8.1
	[ENTREGA, CUANTÍA Y VIGENCIA]

	Integridad y viabilidad económica
	Capítulo V
	[VALOR CORREGIDO Y RESULTADO]



Proponente [ ]; evaluadores [ ]; fecha [ ]; requerimientos y plazo legal [ ]; respuesta y decisión motivada [ ]. Los factores de puntaje se registran separadamente.
MATRIZ 2. CONSOLIDACIÓN DE PUNTAJES
	Factor
	Máximo
	Otorgado y justificación

	Experiencia adicional del proponente
	400
	[ ]

	Experiencia adicional del equipo
	360
	[DESGLOSAR POR PERFIL]

	Formación adicional del equipo
	115
	[DESGLOSAR POR PERFIL]

	Industria nacional
	100
	[ ]

	Discapacidad
	20
	[ ]

	Empresas de mujeres
	2,5
	[ ]

	Mipyme
	2,5
	[ ]

	TOTAL
	1.000
	[ ]



Proponente [ ]; habilitado [ ]; puntaje total [ ]; desempate aplicado y soporte [ ]; posición [ ]; evaluadores, fecha y firma [ ]. La motivación individual debe permitir reproducir cada calificación.
FORMULARIO 1. OFERTA ECONÓMICA
Proponente [ ]; proceso [ ]; fecha [ ]. Presento precio integral para siete meses y el alcance definitivo. En personal se indicará honorario de referencia a dedicación plena, dedicación, meses y valor, o se explicará la base equivalente que evite duplicar porcentajes. Los costos de personal no se repetirán como administración.
	Perfil
	Dedicación
	Meses
	Valor mensual pleno
	Total

	Director
	100%
	7
	[VALOR]
	[VALOR]

	Jurídico
	100%
	7
	[VALOR]
	[VALOR]

	Inmobiliario
	100%
	7
	[VALOR]
	[VALOR]

	Apoyo técnico
	100%
	7
	[VALOR]
	[VALOR]

	Modelos gestión pública
	50%
	7
	[VALOR]
	[VALOR]

	Financiero
	50%
	7
	[VALOR]
	[VALOR]

	Urbanístico
	30%
	7
	[VALOR]
	[VALOR]

	Perito RAA
	30%
	7
	[VALOR]
	[VALOR]

	Innovación
	30%
	7
	[VALOR]
	[VALOR]



Subtotal A personal: [VALOR]. Cada total corresponde al valor mensual por dedicación por meses, o al desglose equivalente claramente explicado. Se respetarán mínimos legales de remuneración y aportes aplicables.
	Concepto indirecto
	Base o explicación
	Valor

	Administración sin duplicar personal
	[DESCRIBIR]
	[VALOR]

	Papelería y reproducción
	[DESCRIBIR]
	[VALOR]

	Operación
	[DESCRIBIR]
	[VALOR]

	Desplazamientos y visitas
	[DESCRIBIR]
	[VALOR]

	Equipos y herramientas
	[DESCRIBIR]
	[VALOR]

	Garantías
	[DESCRIBIR]
	[VALOR]



Subtotal B indirectos: [VALOR]. Otros conceptos indispensables, si existen, se identificarán sin duplicidad y dentro del precio total.
	Tributo aplicable
	Base gravable
	Tarifa
	Valor

	[IDENTIFICAR]
	[VALOR]
	[%]
	[VALOR]

	[IDENTIFICAR]
	[VALOR]
	[%]
	[VALOR]



Subtotal C tributos: [VALOR]. Identificar IVA, cuando corresponda, y demás gravámenes sin duplicarlos con los costos que ya los incorporen. TOTAL OFERTA A + B + C: [VALOR EN LETRAS Y NÚMEROS], no superior a $695.330.001. Régimen tributario y justificación de conceptos no aplicables: [COMPLETAR].
La distribución por productos corresponderá a los porcentajes definitivos del Anexo 1: plan y línea base [VALOR]; diagnósticos y proyectos [VALOR]; alternativas y modelo [VALOR]; hoja de ruta [VALOR]; cierre integral 10% [VALOR]. La suma será el total ofertado. No existe anticipo. Nombre, calidad, firma y fecha: [COMPLETAR].
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