	





N°
	




Cla se
	




Fue nte
	




Etap a
	





Tipo
	




Descripción (Qué puede pasar y, cómo puede ocurrir)
	




Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	

Categoría
	




¿A quién se le asigna?
	




Tratamiento/ Controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	


¿Afecta la ejecució n del contrato
?
	




Responsable por implementar el tratamiento
	



Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	



Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	
Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	
Categoría
	
	
	
	
	


¿Cómo se realiza el monitoreo?
	



Periodicida d ¿Cuándo?

	




1
	General
	
Interno
	
Ejecución
	
Operacionales
	



Inhabilidad sobreviniente del contratista
	
Paralización de la ejecución	del
contrato	y
afectación en el logro	de	los
objetivos	y
satisfacción de la necesidad
	




2
	




4
	




6
	




Riesgo alto
	




CONTRATISTAS
	Verificación periódica de los reportes de otras entidades a través del Registro único de	Proponentes,
como	también consulta en la Procuraduría y Contraloría
	




1
	




1
	




2
	



Riesg o Bajo
	




Si
	




CONTRATISTAS
	



En la etapa de ejecución
	

Hasta	el
vencimiento del plazo	de
ejecución y sus potenciales prórrogas
	
Verificación de la existencia de situaciones que puedan comprometer la capacidad jurídica de los oferentes
	


Permanente durante	la
etapa	de ejecución

	







2
	General
	
Interno
	
Selección
	
Operacionales
	





Que ninguno de los oferentes cumpla con los requisitos
técnicos solicitados
	






Declarar desierto el proceso
	







3
	







4
	







7
	







Riesgo alto
	






CONTRATISTAS
/CONSEJO COMUNITARIO
	

Se establecen en el pliego	de
condiciones requerimientos habilitantes adecuados			y pertinentes al sector que se impacta con el	proceso		de selección,	con
soporte en el estudio de mercado y análisis del sector.
	







1
	







1
	







2
	






Riesg o Bajo
	







Si
	





CONSEJO COMUNITARIO
	






En la etapa de planeación
	






Hasta el inicio de la etapa de selección
	



Revisión			y análisis de las observaciones presentadas desde		la publicación del proyecto	de pliego
	





Permanente durante	la
etapa	de selección




MATRIZ DE RIESGOS

[bookmark: _GoBack]
El “riesgo”, es definido en el artículo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015 como: “un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratación o en la ejecución de un contrato”. A su vez el artículo 2.2.1.1.1.6.3 determina que: “La entidad Estatal debe evaluar el riesgo que el Proceso de Contratación representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guías que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente”.
El “Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación, expedido por Colombia Compra Eficiente ha sido la base para la estructuración de la Matriz de Riesgo del presente proceso, de conformidad con lo establecido en el literal “C” del mencionado documento que impone: “… La entidad Estatal debe incluir en los Estudios Previos del Proceso de Contratación y en los pliegos de condiciones, los riesgos que afecten la ejecución del contrato y que identificó en la matriz de administración de Riesgos”.






	









3
	General
	
Externo
	
Selección
	
Operacionales
	





Suspender el proceso de selección con el fin de determinar las acciones que debe tomar la administración por la existencia de potenciales conductas contrarias a la libre competencia
	






Genera mora en el inicio del proceso de selección y con ello en la ejecución proyectada del contrato.
	









2
	









3
	









5
	








Riesgo medio
	









CONTRATISTAS
	

Conocer		las condiciones propias del sector, relación oferta/demanda y la potencial existencia de	acuerdos colusorios			o contrarios a la libre competencia. Los oferentes		 se
abstendrán	de realizar cualquier conducta que pueda ser constitutiva de este	tipo	de acuerdos restrictivos de la competencia.
	









2
	









2
	









4
	








Riesg o Bajo
	









Si
	








DEPARTAMENT O y OFERENTES
	








En la etapa de selección
	






Antes de la adjudicación del contrato de la	zona
correspondient e
	Conocer	 las condiciones propias	del sector, relación oferta/demand a y la potencial existencia de acuerdos colusiorios o contrarios a la libre competencia y poner	 en conocimiento de	 las
autoridades competentes este tipo de situaciones v.gr SIC o fiscalía general de la
Nación
	







Permanente durante	la
etapa	de selección

	


4
	General
	
Externo
	
Contratación
	
Operacionales
	

Presentación extemporáneamente las garantías
	

Retraso del inicio de ejecución
	


2
	


2
	


4
	


Riesgo bajo
	


CONTRATISTAS
	El contratista debe allegar las garantías dentro del término fijado   en   el
cronograma   del
proceso	de selección
	


1
	


1
	


2
	

Riesg o Bajo
	


Si
	


CONTRATISTAS
	

Desde	la adjudicación del contrato
	
Hasta antes del inicio	de
ejecución del contrato
	
Seguimiento constante por parte DEL C.C
	
Permanente hasta el inicio de	la
ejecución

	








5
	General
	
Externo
	
Contratación
	
Operacionales
	







El adjudicatario sin justa causa no suscribe el contrato
	







Retrasar el inicio de ejecución
	








2
	








2
	








4
	








Riesgo bajo
	








CONTRATISTAS
	El contratista faculta a que el C.C de aplicación al inciso segundo, numeral 12 del artículo 30 de
la Ley 80 de 1993, salvo que el proceso de selección haya contado con un único proponente caso en el cual el C.C deberá hacer efectiva la garantía de seriedad de la oferta y evaluará la pertinencia	y
conveniencia de adelantar un nuevo proceso	de
selección
	








1
	








1
	








2
	







Riesg o Bajo
	








Si
	








CONTRATISTAS
	







En	la
adjudicación del contrato
	







1. Antes del inicio	de
ejecución.
	






Seguimiento constante por parte de C.C
	






Permanente hasta el inicio de	la
ejecución






	

6
	General
	
Externo
	
Ejecución
	
Operacionales
	El Contratista no suministra la información requerida por EL C.C o los entes de control, por deficiencias en la información o causas
imputables a él.
	Retraso  en  el
proceso	de respuesta oportuna a los entes correspondientes
	

2
	

2
	

4
	

Riesgo medio
	

CONTRATISTAS
	La Supervisión o Interventoría hará seguimiento de la responsabilidad del contratista
	

1
	

1
	

2
	

Riesg o Bajo
	

No
	

CONTRATISTAS
	

En	la
adjudicación del contrato
	

En	la
liquidación del contrato
	Seguimiento constante por parte de la supervisión o interventor del contrato
	

Permanente

	











7
	Específico
	
Externo
	
Ejecución
	
Operacionales
	









Incumplimiento del objeto contractual por causas imputables al contratista
	1) Deficiencia en la prestación	del servicio.
2) Posible aplicación de  multas  o
sanciones	al contratista.
3) Detrimento de bienes públicos.
4) Posible
afectación de la ACTIVIDAD DEL C.C 	en relación con los objetivos del proyecto.

	











2
	











2
	











4
	











Riesgo bajo
	











CONTRATISTAS
	
El supervisor o Interventor del contrato realiza los requerimientos a que haya lugar al contratista y evalúa necesidad de dar aplicación al artículo 86 de la ley 1474 de 2011 en lo referente al procedimiento para la aplicación de multas y sanciones.

El contratista debe poner	en
conocimiento del supervisor	la
novedad y su solución junto con el tiempo  estimado
para	su
implementación
	











2
	











2
	











4
	










Riesg o bajo
	











Si
	










C.C	y
CONTRATISTAS
	










En la etapa de ejecución
	










En	la
liquidación del contrato
	



El supervisor o Interventor debe establecer acciones	de
control	y seguimiento para prevenir la ocurrencia del riesgo.

EL C.C
verificará	el cumplimiento periódico de las obligaciones del contratista.
	











Periódico

	






8
	General
	
Interno
	
Ejecución
	
Operacionales
	



Incumplimiento de las obligaciones asignadas a la supervisión y/o interventoría en relación con seguimiento y control del contrato
	1) Falta	de
seguimiento	y
control	de	la ejecución contractual por parte de la supervisión y/o interventoría

2) Permitir que la ejecución	del contrato no se realice dentro de los parámetros del mismo.  Incumplir
con la calidad del contrato.
	






2
	






3
	






5
	





Riesgo medio
	






C.C
	En caso de incumplimiento de sus funciones de seguimiento		y control, se da inicio al	proceso
correspondiente en los estatutos del C.C y la respectiva información al MMA Y SGR
	






1
	






2
	






3
	





Riesg o bajo
	






Si
	





C.C
	





En la etapa de ejecución
	





En	la
liquidación del contrato
	




Seguimiento por parte del C.C
	






Permanente






	






9
	Específico
	
Externo
	
Ejecución
	
Operacionales
	




Incumplimiento en los servicios contratados por efectos	de
subcontratación NO autorizada de los mismos
	



Trasladar		la ejecución de una proporción	del
objeto	del
contrato estatal, sin que	medie
autorización del ordenador del gasto
	






2
	






3
	






5
	






Riesgo medio
	






CONTRATISTAS
	El supervisor del contrato	dará cumplimiento
el ejercicio de las funciones	de supervisión en lo referente al tema de la subcontratación de las prestaciones del contrato, y en caso   de   ser
necesario dará aplicación al artículo 86 de la Ley 1474 de
2011
	






1
	






2
	






3
	






Riesg o bajo
	






Si
	






CONTRATISTAS
	






En la etapa de ejecución
	





En	la
liquidación del contrato
	El supervisor o Interventor debe establecer acciones	de
control	y seguimiento para prevenir la ocurrencia del riesgo.
La	SADR
verificará	el cumplimiento periódico de las
obligaciones del contratista.
	






Permanente

	




10
	Específico
	
Externo
	
Ejecución
	
Operacionales
	
Cesación de labores por parte del personal y/o trabajadores a cargo del contratista a causa de la no cancelación oportuna de	salarios	y prestaciones sociales y demás beneficios que tengan derecho.
	



Retarda o paraliza la ejecución	del contrato
	




2
	




2
	




4
	




Riesgo bajo
	




CONTRATISTAS
	

Requerir para cada pago,	el
cumplimiento de los requisitos establecidos en el artículo 50 de la Ley 789 de 2002.
	




2
	




2
	




4
	



Riesg o bajo
	




Si
	




CONTRATISTAS
	



Desde el inicio de la ejecución del contrato
	


Hasta que el contratista de cumplimiento a sus obligaciones.
	La supervisión y/o interventor del	contrato verificará	el cumplimiento de la norma en relación con el aporte		al
Sistema	de seguridad
social.
	




Permanente

	








11
	Específico
	
Externo
	
Ejecución
	
Tecnológicos
	



Vulnerabilidad de la seguridad de la información. Insuficiente adopción	de
mecanismos	de seguridad para proteger la
confidencialidad, integridad	y
disponibilidad de la información
	





Posible impacto negativo en la transparencia y probable factor de inseguridad para la entidad.
Posible alteración de la información
	








2
	








2
	








4
	








Riesgo bajo
	








CONTRATISTAS
	Toda la información suministrada			al Contratista deberá mantenerse		con carácter confidencial				y adoptará medidas tendientes a la prevención de este tipo de situaciones. Se aplicarán las cláusulas	para
conminar	el cumplimiento de las obligaciones  del
contratista	(ej: multas, incumplimientos,
caducidad,	entre otras)
	








2
	








2
	








4
	







Riesg o bajo
	








Si
	








CONTRATISTAS
	







Desde la suscripción del contrato
	






Hasta que el contratista de cumplimiento a sus obligaciones.
	





La supervisión hará seguimiento y tomará o hará uso de los mecanismos pertinentes.
	








Permanente






	




12
	Específico
	
Externo
	
Ejecución
	
Regulatorios
	

Cambios normativos o regulatorios que puedan impactar el objeto y/o la ejecución normal del contrato	(leyes,
decretos,	actos administrativos generales etc.)
	


Afectación a las condiciones inicialmente pactadas en el contrato por cambio normativo
	




2
	




2
	




4
	




Riesgo bajo
	



C.C  y CONTRATISTAS
	Una	vez	sea
expedida	una
disposición	legal
que afecte el valor del contrato, el supervisor	y/o
interventor  debe
evaluar	si	es necesario
tramitar	una modificación contractual
	




2
	




2
	




4
	




Riesg o bajo
	




Si
	



C.C
y CONTRATISTAS
	



Desde	la suscripción del contrato
	


Hasta que el contratista de cumplimiento a sus obligaciones.
	La supervisión y/o interventor y el contratista debe mantenerse actualizados sobre	la
normatividad que	puede
afectar	el contrato.
	




Permanente

	





13
	Específico
	
Externo
	
Ejecución
	
Ambientales
	



El contratista no cumple con la normatividad y especificaciones exigidas en materia ambiental
	



Incumplir	la obligación general con los temas ambientales
dentro del contrato.
	





2
	





2
	





4
	





Riesgo bajo
	





CONTRATISTAS
	


El contratista debe dar cumplimiento a las disposiciones ambientales que regulan el manejo y disposición de los residuos	de construcción
	





2
	





2
	





4
	





Riesg o bajo
	





Si
	





CONTRATISTAS
	





Desde la suscripción del contrato
	



Hasta que el contratista de cumplimiento a sus obligaciones.
	La supervisión y /o interventor debe conocer las obligaciones en materia ambiental que deben	ser cumplidas por el contratista y adelantar  los
procesos de incumplimiento cuando  sea
necesario
	





Permanente






