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El Decreto 1082 de 2015 en su Articulo 2.2.1.1.1.6.1 establece lo siguiente:

Articulo 2.2.1.1.1.6.1 DEBER DE ANALISIS DE LAS ENTIDADES
ESTATALES. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de
planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este analisis en los documentos del
proceso.

PRESTACION DEL SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD
OBJETO: PRIVADA EN LAS SEDES ADMINISTRATIVAS Y LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE SABANETA.

1. ESTRUCTURA DEL ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

1.1 ASPECTOS GENERALES

En este acapite el operador juridico debera realizar un analisis de varios aspectos los cuales
se enuncian a continuacion, cuyo enfoque se basa en la respuesta a varios interrogantes
que ayudaran a ubicar el contexto del estudio.

1.1.1 Perspectiva Regulatoria

¢Cual es la regulacion aplicable al objeto del proceso de contratacion? (asi como las
modificaciones recientes a tales regulaciones y el impacto en su aplicacioén)

* Regulaciones de tributarias.

LEY 1480 DE 2011. Por medio de la cual se expide el Estatuto del Consumidor y se dictan
otras disposiciones. Articulo 2°. Objeto. Las normas de esta ley regulan los derechos y las
obligaciones surgidas entre los productores, proveedores y consumidores y la
responsabilidad de los productores y proveedores tanto sustancial como procesalmente.
Las normas contenidas en esta ley son aplicables en general a las relaciones de consumo
y a la responsabilidad de los productores y proveedores frente al consumidor en todos los
sectores de la economia respecto de los cuales no exista regulacion especial, evento en el
cual aplicara la regulacion especial y suplementariamente las normas establecidas en esta
Ley.

Esta ley es aplicable a los productos nacionales e importados.
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* Regulaciones de mercado y de precios
'ESTATUTO TRIBUTARIO. Articulo 468. Tarifa general del impuesto sobre las ventas.

* -Modificado- La tarifa general del impuesto sobre las ventas es del diecinueve por ciento
(19%) salvo las excepciones contempladas en este titulo

A partir del afio gravable 2017, del recaudo del impuesto sobre las ventas un (1) punto se
destinara asi:

a) 0.5 puntos se destinaran a la financiacion del aseguramiento en el marco del Sistema
General de Seguridad Social en Salud.

b) 0.5 puntos se destinaran a la financiacion de la educacioén. El cuarenta por ciento (40%)
de este recaudo se destinara a la financiaciéon de la Educacion Superior Publica.

PARAGRAFO 1°. Los directorios telefénicos quedaran gravados a la tarifa general del
impuesto sobre las ventas, Unicamente cuando se transfieran a titulo oneroso.

1.1.2 Perspectiva Econémica

ZA qué sector de la economia pertenecen los posibles oferentes de la presente
contratacion?

Para identificar el sector de la economia al cual pertenecen los posibles oferentes, debemos
tener claros los diferentes sectores en los cuales se dividen:

2 Division segun la economia clasica
Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

= Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus
actividades directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacion.
Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza
y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de
petroleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

» Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econdémicas
de un pais relacionadas con la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos
de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos
productos.

Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:

1 https://estatuto.co/468
2 hitp://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php?title=Sectores_econ%C3%B3micos
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Industrial extractivo: extraccién minera y de petréleo.

Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de
refrescos, fabricacion de abonos vy fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos
electrodomésticos, etc.

» Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no
producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la
economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles,
el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion,
los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos
primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como
sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no
produce bienes tangibles pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso
nacional y del producto nacional.

® El sector primario es el que inicia la cadena productiva, mediante la extraccion u
obtencion de recursos a partir de la naturaleza: la materia prima. Dicha materia prima se
obtiene interviniendo el medio ambiente y a menudo bajo estrictas reglas ecoldgicas u
operativas que el Estado tiene la misidn de supervisar, ya que el sector primario suele
operar bajo la figura de la licitacion estatal: un permiso legal para extraer un bien o un
recurso.

El sector secundario recibe la materia prima del sector primario y se ocupa de someterla
a procedimientos especializados de transformacion, obteniendo asi productos elaborados
listos para su consumo, o bien productos semielaborados que iran a su vez a otra industria
del sector para formar parte de otros productos elaborados. Se trata del sector industrial
por excelencia, el encargado de fabricar las cosas que consumimos.

Se denomina sector terciario o sector servicios al eslabén de la cadena econémica que,
a diferencia de los dos anteriores, no se dedica a la extraccion de materia prima ni a su
transformacién en bienes de consumo, sino a la satisfaccion de necesidades operativas y
comerciales o de cualquier otra naturaleza que requieran tanto los consumidores finales
como otras empresas e industrias.

Este sector se encarga a menudo de brindar soporte especializado en la conduccion de sus
operaciones a tanto el sector primario como el secundario, sobre todo en asuntos que no
involucran directamente la actividad econdmica especifica a la que se dedican.

Por ejemplo, una industria farmacéutica requerira el envio de sus medicinas a la gente que
las consume, y para ello acude a una empresa transportista en lugar de hacerlo por si
misma, recibiendo asi servicios de transporte. A esto se le conoce como tercerizacion.

El sector terciario es por naturaleza sumamente diverso y especifico, pero a grandes rasgos
sus tres areas principales de accién son el soporte, la distribucién y la comercializacion.

3 https://concepto.de/sector-terciario/#ixzz5tJIVswQT
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Soporte: Servicios en la resolucion de problemas de un area especifica, o en la obtenciéon
de recursos humanos, tecnolégicos o en la supervision de la estructura de funcionamiento
de las diversas formas productivas.

Distribucion: El transporte tanto de mercancias elaboradas, materias primas o personas,
estas ultimas con fines laborales, recreativos o de cualquier otra indole.
Comercializacion: Es el paso final de las cadenas productivas, pues consiste en llevar el
producto final a sus consumidores y hacerlo disponible al mercado de consumo local. En
algunos casos este Ultimo puede ser realmente amplio, como ocurre con la venta online de
productos a cualquier parte del mundo.

4 El sector de servicios econémicos o sector terciario se compone de areas de la economia
tales como:

— Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

— Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)

— Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican con
el estado de bienestar (especialmente educacion, sanidad y atencion a la dependencia
-servicios publicos, se presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero también
otros (como las peluquerias)

— Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestion y administracion de empresas
(incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos
econdmico, juridico, tecnoldgico, de inversiones, etc.

— Funcién publica, administracion publica, actividades de representacion politica y de
servicios a la comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa
(ejército, policia, proteccion civil, bomberos, etc.) y las actividades en torno a la justicia
(jueces, abogados, notarios, etc.)

— Hoteleria y las actividades en torno al turismo

— Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen
las llamadas industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria
cinematografica y similares, como los videojuegos); la industria editorial se incluye, con
las artes graficas, entre los sectores industriales (es decir, en el sector secundario)

— Transporte y comunicacion (segun se trasladen mercancias o informacion)

— Medios de comunicacion, especialmente los medios de comunicacién de masas o
sociales (periodismo escrito -prensa-, radio y television)

— Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

— Ofras aplicaciones de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC),
especialmente la informatica e Internet.

4 https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_servicios
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Una vez analizada la division segun la economia clasica, puede decirse que el presente
objeto contractual se encuentra enmarcado en el sector terciario de la economia.

¢ Qué participacion tiene el sector enunciado en la economia colombiana?

Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral
Informacion segundo trimestre 2026pr

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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Fuente: DANE. PIB_T

1: Series originales encadenadas de volumen con afo de referencia 2015
Pr: preliminar

P: provisional

Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).
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e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Algunas cifras econémicas que reflejan las dinamicas del sector al cual pertenece la
contratacion:

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)®

5 https://www.dane.gov.colfiles/operaciones/ISE/bol-ISE-sep2023.pdf
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Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE)
Julio de 2026°"

Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
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Resultados del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Comportamiento anual
Para el mes de julio de 2026pr, el ISE en su serie original se ubicé en 131,74, lo que

representd un crecimiento de 1,11% respecto al mes de julio de 2025pr (130,30). (Ver
graficos 2y 3).
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Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

7 de octubre de 2026

Boletin técnico

Indice de Precios al Consumidor (IPC)
Septiembre 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
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Fuente: DANE, IPC.

RESULTADOS DEL MES DE SEPTIEMBRE 2026
Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de septiembre de 2026, el IPC registré una variacién de 0,37% en comparacion
con agosto de 2026, dos divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional:
Educacion (1,43%) y, por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,78%). Por debajo
se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,31%),
Restaurantes y hoteles (0,28%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,23%), Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,23%), Transporte (0,13%), Salud
(0,12%), Prendas de vestir y calzado (0,10%), Bienes y servicios diversos (0,05%),
Informacion y comunicacion (-0,02%) y, por ultimo, Recreacion y cultura (-0,21%).
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Septiembre 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) “":?::fw"m"“ Variacion (%) C""::'r’z:::"w?e‘:'“

Educacién 4,41 1,39 0,06 143 0,06
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 0,18 0,03 0,78 0,15
TOTAL 100,00 0,32 0,32 037 037

agua, idad, gas y otros 33,12 0,31 0,10 0,31 0,09
Restaurantes y hoteles 9,43 0,20 0,02 0,28 0,03
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 1,07 0,02 023 0,00
”N‘\:ge:rles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 0,16 0,01 023 0,01
Transporte 12,93 0,11 0,01 0,13 0,02
Salud 17 0,60 0,01 0,12 0,00
Prendas de vestir y calzado 3,98 0,23 0,01 0,10 0,00
Bienes y servicios diversos 5,36 044 0,02 0,05 0,00
Informacion y comunicacion 4,33 143 0,04 -0,02 0,00
Recreacién y cultura 3,79 -0,16 0,00 -0.21 -0,01

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,37%), se ubicaron en las divisiones
de: Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Educacién, las cuales aportaron 0,30 puntos porcentuales a la variacién
total.

Bogota D.C.

Boletin técnico 15 de septiembre de 2026

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Julio de 2026°

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segtin subsector de servicios
Total nacional
Julio (2026/2025)°
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R P

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional
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Evolucién general de los subsectores de servicios

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios (julio 2026 / julio 2025)

En julio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacién con julio de 2025.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segln subsector de
servicios

Total nacional

Julio (2026/2025)°

Clasificacion CHIU Rev. 4AC.

Ingresse nominaies ingrexse poc servicios Vents de Mescanciss __Otros ingreace
Seccion Divisién Descripcion Varisciém (%) Comtiediion 990
H Divisién 52 yachichdes ¥ oa 01 00 04
transporte

H Divisién 53 Cormeoy senvicas de mensajeria 128 ns 00 1

1 Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 80 62 " 01

) Divsin 58 Actividades de edcién 15 a2 03 104

Producciée de pelicutas cinematogrficas y
) Divisicn 59, excepto Clase 5920 e PR G U Y 152 a8 65 40
programas de television
) Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de programacdn y transmisice 369 283 01 24
agencias de noticias

) Divisién 61 Telocomunicacones 22 % 41 02

), Diviidn62 Divisin 62, excopto Ozse Desarrolla de sistemas informiticos y s 1 o
291 procesamenta de datos o
Soccién L. Division 68 Secdidn N. .

w Eivislonas 7710, 7738y 7730 Inmabilarias, alquiler de maquinaria y equipo ns 123 04 a0

D 70,71, 72, Clase 732
M siones 69,70,71, 72, Clase 7320, 1\ 1ades profesionales dentificas y técricas 451 250 oo 00
Divisién 74 )

M Clase 7310 Publicidad 00 00 ao a0

N Divsiones 78, 80y 81, excopto Clase  Actvicades de empleq, sogurichid ¢ investigadén e o1 .
8130 privada, servicios 3 edficos - -

N Clase 8220 Actividades de centros de lamadas (Call center) 140 140 o a0

Actividades administrativas y de aj de ofiona
N Divisidn 82 excepto Clase 8220 v o AP Yo 124 0o 04
atras actidades, excopto Call conter

P Grupo 854 Educadién superior privada 97 I 8s 00 12
Q Clase 8610 Salud humana privaca con internacian 35 36 02 01
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin intemacién 30 27 04 a1
s Owislones 90,92,93.95y96  Otros servicios de entretenimiento y orcs senvicics 17.9 I 140 03 ER|

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

1.1.3 Perspectiva Comercial

¢De qué forma suele adquirirse el bien, obra o servicio que se pretende contratar?
(Manera como se adquiere en el sector publico y en el sector privado de acuerdo a
las tradiciones comerciales del sector)

El proceso de compra en las entidades publicas tiene en lo fundamental etapas que sirven
para la planeacion de la adquisicion del bien y servicio, dentro de los cuales se encuentra
el plan anual de adquisiciones, documento que plasma las necesidades de la entidad en la
adquisicion de bienes, obras y servicios que se pretende adquirir durante el afio, en donde
se enuncia las diferentes modalidades de contratacion. El estado interviene en el desarrollo
de la actividad econédmica como consumidor y como productor. Asi, actia como unidad
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econdmica de consumo cuando adquiere bienes y servicios de las empresas privadas para
desarrollar las funciones y los objetivos que se tienen por cumplir con la contratacion a
desarrollar.

Para la adquisicion de bienes y servicios en las entidades publicas, es obligacién respecto
de todos los procesos contractuales, la escogencia de los contratistas de forma objetiva.
Esto significa que en ningun caso la seleccién del contratista puede ser subjetiva. Es por tal
motivo que los bienes o servicios que se pretenden contratar para el normal funcionamiento
administrativo o para el cumplimiento de los fines estatales, deben ceiirse a lo dispuesto
por el estatuto de contratacion de la administracion publica, es decir la Ley 80 de 1993, Ley
1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012, Decreto 1082 de 2015, Ley 1882
de 15 de enero de 2018 y demas normas que lo deroguen, modifiquen o complementen.

Igualmente se debe cumplir con los principios de la contratacién estatal, los cuales rigen
todos los procesos de seleccién que se desarrollan en la entidad estatal, sin importar la
modalidad de seleccion por la cual se va adquirir el bien o servicio. Dichos principios son:
transparencia, planeacion, responsabilidad, publicacién, debido proceso, supremacia de lo
sustancial sobre lo formal.

A diferencia del sector publico, el sector privado se compone de la actividad empresarial
que es propiedad privada y esta financiada y administrada por particulares. Las empresas
que conforman el sector privado pueden ser: pequefias empresas, propiedad de una sola
persona o de grandes empresas como las multinacionales que operan en el mundo. El
objetivo de las empresas en el sector privado es obtener un beneficio econémico.

Una de las grandes diferencias de la adquisicion de los bienes y servicios entre la empresa
privada y el sector publico es el origen y la aplicacidon de los requisitos. Las empresas del
sector privado obtienen ingresos, controlan sus gastos y aplican politicas estrictamente
tendientes a armonizar su politica de inversiones y ganancias. La adquisicion de bienes y
servicios se realiza de una manera muy diferente al sector pubico pues las adquisiciones
se pueden realizar de manera directa, es decir por factura de compra en donde se adquiere
el bien segun el precio y la ganancia que se obtengan de dicha compra, en donde el precio
de referencia se obtiene de la oferta mas favorable para la organizacion; un poco similar al
sector publico pero a diferencia, en el sector privado no se requiere de la elaboracion de
procesos de seleccidn para la compra de articulos o bienes muebles e inmuebles y solo se
requiere la voluntad de las partes para la ejecucion contractual de manera inmediata es
decir un ganancia de oferta y demanda. Para el caso de contratacion de servicios en el
sector privado, se realiza una seleccion con base en la experiencia y recomendaciones que
se tengan de la organizacion que llevaria a cabo dicho servicio y en la oferta mas favorable
en cuanto a términos financieros para la organizacion.
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1.1.4 Perspectiva Financiera

¢De qué forma el sector econémico que se pretende impactar adquiere sus sistemas
de financiacion para el adecuado manejo y cumplimiento de las labores propias de
su ejercicio comercial?

El sector en el cual se enmarca esta contratacion adquiere sus sistemas de financiamiento
de acuerdo en la forma que reuna el capital lo cual se conoce como financiamiento. Esta
adquisicion de capital le permite a las empresas la posibilidad de mantener una economia
estable y eficiente al igual que mantener sus actividades comerciales que contribuyen a un
mayor aporte al sector econémico.

Dentro de las fuentes de financiamiento del sector encontramos:

= Ahorros personales: Para la mayoria de los negocios o servicios la principal fuente
de financiamiento provienen de recursos personales.

= Bancos o cooperativas de crédito: En este aspecto encontramos los préstamos que
realizan los bancos tanto a las personas naturales como juridicas.

* Inversién per capital: En su mayoria son organizaciones que prestan ayuda a las
compafias que se encuentran en expansion y/o crecimiento a cambio de acciones o
ganancias parciales del negocio.

* Inversion Estatal: En caso de empresas industriales y comerciales del estado.

Asi mismo, dentro de las fuentes de financiamiento encontramos ofras fuentes de
financiacion que es a corto plazo y estan representado por:

= Créditos comerciales
= Créditos bancarios

= Pagares

= Lineas de crédito

¢De qué manera puede ello impactar en la ejecucioén del contrato?

Este tipo de financiamiento puede impactar la contratacion respecto al indice de
endeudamiento con el cual cuenta la organizacion o empresa en el caso de una persona
juridica. Ahora bien, el financiamiento tiene importancia en la contratacion, ya que de esto
depende que las organizaciones mantengan una economia estable y una continuidad de
sus actividades comerciales y como consecuencia brindar al estado seguridad para que la
contratacion se ejecute de la manera como fue planeada.

1.1.5 Perspectiva Organizacional

¢Desde el punto de vista de la organizaciéon normalmente el mercado cémo esta
conformado para el cumplimiento de un contrato como el que se pretende celebrar?
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Aunque la actividad econdmica esta dividida en sectores econémicos, es comun que las
actividades econdémicas se diferencien ain mas dependiendo de su especializaciéon. Cada
sector se refiere a una parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen
caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Dada
la naturaleza del objeto, la presente contratacion se ubica dentro de la clasificacion analoga
del sector comercio® del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor,
minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San Andresito, plazas de mercado y,
en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de diversos
productos a nivel nacional o internacional.

El sector comercial y de servicios en Colombia es uno de los segmentos mas importantes
dentro del Producto Interno Bruto ya que es de los que mas aporta. Gracias a los tratados
de libre comercio ratificados por Colombia, el crecimiento de la economia en el pais durante
los ultimos afios ha tendido al alza. Las relaciones entre oferta y demanda facilitan la
prestacién del servicio de consultoria como los que se requieren a través de este contrato.

En Colombia el sector terciario se encarga de todas las actividades relacionadas con el
comercio, servicios personales, servicios logisticos y transporte. El sector terciario a
diferencia del primario y secundario no esta agrupado en un gremio en si, pero si en
diferentes asociaciones y federaciones que permiten medir el crecimiento de este sector, al
igual que conocer las cifras de impacto en el producto interno bruto.

Para el cumplimiento del objeto contractual este sector normalmente esta conformado por
personas juridicas o naturales que cumplen con los requisitos de ley en concordancia con
los principios constitucionales y normativos relacionados con la publicidad, la transparencia
y la participacion ciudadana.

¢Pueden senalarse cadenas de produccion y/o distribucion del bien, obra o servicio?

La cadena productiva es el conjunto de operaciones necesarias para llevar a cabo la
produccion de un bien o servicio, que ocurre de forma planificada y producen un cambio o
transformaciéon de materiales.

En la prestacion de servicios la cadena de produccion y/o distribucion esta enmarcada
en la calidad y la satisfaccion del servicio, en donde el cliente experimenta factores
diferenciadores como la recordacion, la lealtad y la fidelidad que lleva a generar la nueva
contratacion y la recompra.

La Cadena de Valor Genérica’

6 https://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php/Sectores_econdmicos
7 https://m.zonaeconomica.com/modelo-cadena-valor
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La cadena de valor es un modelo tedrico que grafica y permite describir las actividades de
una organizacion para generar valor al cliente final y a la misma empresa. Porter (1985)

En base a esta definicion se dice que una empresa tiene una ventaja competitiva frente a
otra cuando es capaz de aumentar el margen (ya sea bajando los costos 0 aumentando las
ventas). Este margen se analiza por supuesto a través de la cadena de valor de Michael
Porter.

Cadena de Valor

( Infraestructura

Actividades Gestion de RRHH

Secundarias

Actividades Logistica Operaciones Logistica Marketing Servicio
Primarias Entrante Saliente y Ventas

&
Q
@

La cadena de valor se divide en dos partes:

1. Actividades Primarias: se refieren a la creacion fisica del producto, su venta y el servicio
postventa, y pueden también a su vez, diferenciarse en sub-actividades. El modelo de la
cadena de valor distingue cinco actividades primarias:

2. Actividades Secundarias: estan apoyadas o auxiliadas por las también denominadas
‘actividades secundarias:

Toda empresa tiene actividades de valor directo, indirecto y de aseguramiento de Calidad.
Los tres tipos no solo estan presentes entre las actividades primarias, sino en las
actividades de apoyo.

La cadena de valor no es una coleccion de actividades independientes, sino un sistema de
actividades interdependientes. Las actividades de valor estan relacionadas por eslabones
dentro de la cadena de valor. Los eslabones son las relaciones entre la manera en que se
desempenie una actividad y el costo o desempefio de otra. (Arimany, 2010)
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¢ZEIl producto obra o servicio requiere la realizacion de labores de importacion de
mercancias y/o servicios?

No requiere de la importacién de mercancias y/o servicios pues en el pais se cuenta con
gran cantidad de empresas, agremiaciones y organizaciones que prestan los servicios que
se pretenden contratar.

1.1.6 Perspectiva Técnica

¢ZEIl bien, obra o servicio que se pretende adquirir requiere una condicion técnica
especial y especifica?

Si, para ello los posibles oferentes deberan remitirse a las fichas técnicas y a los estudios
y documentos previos que hacen parte integral del proceso de contratacion con el fin de
analizar las caracteristicas o condiciones especificas que debera cumplirse en el contrato.

¢ Qué garantias tiene el producto, bien o servicio tradicionalmente en el mercado?

Para la ley colombiana de proteccion al consumidor, producto es todo bien o servicio, por
lo tanto los servicios también tienen garantia, y segun lo establecido en el Estatuto del
Consumidor, Ley 1480, articulo 7° “En la prestacion de servicios en el que el prestador tiene
una obligacién de medio, la garantia esta dada, no por el resultado, sino por las condiciones
de calidad en la prestacion del servicio, segun las condiciones establecidas en normas de
caracter obligatorio, en las ofrecidas o en las ordinarias y habituales del mercado”

Asi las cosas, la entidad considera pertinente que la garantia de calidad en la prestacion

del servicio que se pretende contratar no podra ser inferior a tres (3) meses o por el
plazo de ejecucion del contrato en caso de ser inferior

1.2 ESTUDIO DE LA OFERTA

1.2.2 Empresas del sector

¢Puede nombrar algunas de las empresas del sector al cual pertenece la adquisicion
del bien, obra o servicio?

Los siguientes son los posibles oferentes que se encuentran en el mercado local y/o
nacional:
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Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos

200
$0.5 bill.

100

Valor Total Esti...
Nimero de Contr...

$0.0 bill.

ESU

UNP
UNION TEMPORAL PROTECCI..

CORREAGRO

UNION TEMPORAL SEVIS

DETECCION SEGURIDAD PRIV..
UT AHS 2021

VIPCOL LTDA
UNION TEMPORAL ELITE PRO..

AVIZOR SEGURIDAD LTDA PR..
UT PROSOS2021
SEGURIDAD NAPOLES LTDA [l

EAGLE AMERICAN DE SEGURL... [

SEGURIDAD Y VIGILANCIA CO..
VIGICOLBA LTDA

UNION TEMPORAL PROTECCI..
ESO RIONEGRO SAS

sEGURIDAD TReBOL LTDA [
UNION TEMPORAL SECURITY ..

UNION TEMPORAL PROTECCI..
SEGURIDAD THOR LTDA [l

BUHO SEGURIDAD LTDA
UNION TEMPORAL ESQUEMA..

SEGURIDAD JANO LTDA

UNION TEMPORAL PROTECCI..
SEGURIDAD NUEVA ERA LTDA I:\

DELTHAC 1 SEGURIDAD LTDA
UNION TEMPORAL EXCELLEN
Union Temporal Proteccion 23
UNION TEMPORAL PROTECCI..
ESTATAL DE SEGURIDAD LTDA
UNION TEMPORAL METIS 2023
SEGURIDAD SUPERIOR LTDA
UNION TEMPORAL CALI PROT..
UNION TEMPORAL PALMIRA
UNION TEMPORAL ISVI SEVIC
UT PROINTER SENA ZONA 1 2..
UNION TEMPORAL PROTECCI..
UNION TEMPORAL ANDISER F..
EMPRESA PARA LA SEGURIDA
SOCIETY PROTECTION TECHNI

o
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MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO -MAE- 2

El Modelo de Abastecimiento Estratégico corresponde a una agrupacion de buenas
practicas en abastecimiento estratégico para la gestion de compra de las entidades publicas
colombianas. La Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente -
desarroll6 el Modelo De Abastecimiento Estratégico para facilitar y mejorar los procesos de
compras de las entidades, buscando que se destaquen por sus niveles de transparencia,
eficiencia y generacion de valor por dinero.

& ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente

Este analisis permite tener un entendimiento claro sobre el mercado de la oferta y todas las
variables y actores que alli se unen. En otras palabras, el Analisis de la Oferta da un
entendimiento a las dinamicas que afectan los sectores, la cadena de abastecimiento, y
permite identificar los proveedores que existen en el mercado.

8https://zﬂ)p.powerbi.com/view’?r=eerIioiZGMONzAinAtNTFmMvOOMinLTqSODAtZWUxNDYxMDIkZmZinwidCI(iIidiMDkwNDFILTIONTEtNDIkMCO4Y
2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsimMiOjR9&pageName=ReportSection17ad17361e56dd6a009¢c
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Valor Total
Gasto Mensual

$16,062,246,621,831

Gasto Anual
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$2 bill.
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2020 *E 1 mil
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Afo ©2020 ©2021 2022 2023 ®2024 @2025 ®2026 Fuente @ SECOP_| @SECOP_II
Cantidad de C con pi lores Valor de Contratos con proveedores Valor Total E do por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP 11 plurales en SECOP Il
$12.16 bill
1257 (11.59%) —
$5.7 bill ' o
e 2 s10vil Modalidad de Seleccion
g @ Contratacion directa
G @ Licitacion obra publica
8
= @ Licitacion Publica
Q @ Minima cuantia
5 $5bill )
s @®Régimen Especial
$2.22 bill @ Seleccion Abreviada de M
$1.67 bill . .
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Competitiva Directa Especial

Tipo: ®No es plural @Proponente plural Tipo: @No es plural ®Proponente plural

Modalidad general
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Criterios diferenciales para MiPymes en el sistema de compras publicas de acuerdo
al ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de 2021

Con el fin de dar aplicabilidad a los criterios diferenciales para MiPymes en el sistema de
compras publicas de acuerdo al ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de 2021 se
analiza la composicién de mercado en cuanto a que proporcién entre pequefas, medianas
y grandes empresas pertenecen a éste.

Consultando la base de datos SIREM a corte 31 de diciembre de 2025, se encuentran 22
empresas clasificadas en la actividad comercial relacionada con el objeto contractual, la
cual corresponde al CIIU 8010, dentro de las cuales hay pequenas, medianas y también
grandes empresas denominadas plenas en la siguiente proporcién:

PORCENTAJE PARTICIPACION

HPlenas

HPymes

1.2.3 Anadlisis de presupuesto oficial

Para el presente contrato se asignara un presupuesto oficial de MIL CIENTO SESENTA Y
CUATRO MILLONES DIECISIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y OCHO
MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.164.017.498) para la vigencia 2026. La suma de SEIS
MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES CUATROSCIENTOS CINCUENTA Y UN
MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($6.581.451.284) para la
vigencia 2027, autorizados mediante Acuerdo Municipal 022 del 15 de octubre de
2026. Para un total de SIETE MIL SETECIENTOS CUARENTA Y CINCO MILLONES
CUATROSCIENTOS SESENTA'Y OCHO MIL SETECIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS
M/CTE ($7.745.468.782) incluidos los costos directos e indirectos, impuestos, tasas,
contribuciones y demas erogaciones que resulten aplicables a la prestaciéon del servicio.
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SEDES ADMINISTRATIVAS
TARIFAS DEL 01 A 31 DE DICIEMBRE DE 2026
GAST
(01
DIA | SE e COS SE | ADMI COSs
MO T. GU | NISTR
SEDES S RV DA- DE TO RO A SUBT | AU IVA TO
N | ADMINISTR | SER | I- UDA | SER PUES pE | cion | otaL | 10% 19 | UNIT
ATIVAS VICI | CI TO % ARIO
0 o D VCI 2026 VID Y K+M
0s A SUPE TOTAL
RVISI SERVICIOS
ON (FxN)
Administrac
ién Lun
Municipal esa CON $17. $19. | $1.9 | $37 | $20.

1 CAM do 2;' ARM 6 876. $lg 31622 664. | 66.4 | 3.6 | 038. f20229236
Carrera46A | min A 740 ’ 579 58 27 206 o
No. 76 sur go

70
Rondero Lun
esa
pl"’(‘fmta vier | 12 | SIN $5.2 oarg | 56| 956|810 $57 | ¢
2 Carrera 46A nes H ARM 1 35.4 | $50 837. 542 | 543 7.4 61.7 5 761.729
sin D A 10 97 0 32 29 U
No. 76 sur festi
70
VOS
Secretaria Lun
de esa
Educaciony | vier | 12 | SIN $5.2 $418 $5.6 | $56 | $10 | $5.7 $

3 Cultura nes | H | ARM 1 35.4 | $50 837. 542 | 543 | 74| 617 5 761,799
Carrera 46 sin D A 10 97 0 32 29 U
No. 75 sur festi

36 o
Biblioteca
Municipal Lun
“Juan esa | ., CON $17. $15 | $1.78 $19. | $1.9 | $37 | $20. $
4 Carlos do H ARM 3 876. 0| 7689 664. | 66.4 | 3.6 | 038. 60.114.618
min A 740 579 58 27 206
Montoya g
Montoya”
Rondero Lun
plazoleta esa | 12 | SIN $5.2 $418 $5.6 | $56 | $10 | $5.7 $
5 Biblioteca vier H | ARM 1 35.4 | $50 837. 542 | 543 7.4 61.7 5 761.729
“Juan nes D A 10 97 0 32 29 U
Carlos sin
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Montoya festi
Montoya” VoS
Secretaria
de Lun
Movilidad y esa o4 SIN $17. $15 | $1.43 $19. | $1.9 | $36 | $19. $

6 . do ARM 1 876. 307. | 30.7 | 6.8 673.

Transito min H A 240 0| 0.151 041 04 34 875 19.673.875
Cr43b N°72 g

SUR 30

Parque Lun

Automotor - esa o4 SIN $17. $15 | $1.43 $19. | $1.9 | $36 | $19. $

7 Calle 27 d9 H ARM 8 876. 0| 0.151 807.1 30.7/1 6.8 673. 59.021.625
N°41-10 min A 740 041 04 34 875

go
Puerta Lun
Atencion esa SIN $17. $19. | $1.9 | $36 | $19.

8 Transito do 2;' ARM 1 876. $lg gllgi 307. | 30.7 | 6.8 673. 1$9673875
Carrera 46 min A 740 ’ 041 04 34 875 T
N°75sur36 | go
Centro
Ambiental Lun

| esa SIN $17. $19. | $1.9 | $36 | $19.
Maria 24 $15 | $1.43 $
o Auxiliadora do H ARM 2 876. 0| 0.151 807.1 30.7/1 6.8 673. 39.347.750
min A 740 041 04 34 875
Calle 57 sur g
# 56
Secretaria
de Familia
Bienestary Lun
1 Social esa o4 SIN $17. $15 | $1.43 $19. | $1.9 | $36 | $19. $
0 CAITES do Y ARM 2 876. ol 0151 307. | 30.7 | 6.8 673. 39.347.750
min A 740 041 04 34 875
Carrera46 B g
No. 77 sur
90
Centro de
atencion
integral a Lun
personas esa SIN $17. $19. | $1.9 | $36 | $109.

1 con do 2;' ARM 2 876. $lg gllgi 307. | 30.7 | 6.8 673. 59347750
discapacida | min A 740 ’ 041 04 34 875 T
d CAIPD go
Carrera 45
#75b sur 42
Corredor Lun

1 juvenil esa o4 SIN $17. $15 | $1.43 $19. | $1.9 | $36 | $19. $

2 | Calle 65 sur d9 H ARM 1 876. 0| 0.151 807.1 30.7/1 6.8 673. 19.673.875
N° 40-21 min A 740 041 04 34 875

go
Casadela Lun
Cultura La | esa SIN $17. $19. | $1.9 | $36 | $19.

:13 Barquerefia do 2;' ARM 2 876. $lg illg"; 307. | 30.7 | 6.8 | 673. 59347750
Calle68sur | min A 740 ’ 041 04 34 875 o
No. 42 - 40 go
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Parque Lun
Eratoy esa SIN $17. $19. | $1.9 | $36 | $109.
‘11 Parque de do 2;' ARM 1 876. $lg gllgi 307. | 30.7 | 6.8 673. 1$9 673.875
las min A 740 ’ 041 04 34 875 T
Mascotas go
Secretaria
de Lun
1| Seguridad esa o4 SIN $17. $15 | $1.43 $19. | $1.9 | $36 | $19. $
do ARM 2 876. 307. | 30.7 | 6.8 | 673.
5| Carrera4dbs ) H 0| 0.151 39.347.750
min A 740 041 04 34 875
No. 68 sur o
61 g
Unidad
Municipal Lun
deAccesoa | esa SIN $17. $19. | $1.9 | $36 | $19.

; la Justicia do 2;' ARM 1 876. $lg gllg"; 307. | 30.7 | 6.8 | 673. 1$9 673.875
Carrera 42 min A 740 ’ 041 04 34 875 T
N°60 sur-4 go

ints
Secretaria Lun
de Medio esa SIN $17. $19. | $1.9 | $36 | $19.

; Ambiente do 2;' ARM 1 876. $lg gllgi 307. | 30.7 | 6.8 | 673. 1$9 673.875
Calle 75sur | min A 740 ’ 041 04 34 875 T
No. 33-35 go
Direccion Lun

1| de Catastro esa o4 SIN $17. $15 | $1.43 $19. | $1.9 | $36 | $19. $

8 | Calle 71 sur do H ARM 1 876. 0| 0.151 807.1 30.7) €8 673. 19.673.875
N° 45-30 min A 740 041 04 34 875

g0
Centro de Lun
Atencidn esa SIN $17. $19. | $1.9 | $36 | $19.

; Primaria do 2;' ARM 1 876. $lg gllgi 307. | 30.7 | 6.8 | 673. 1$9 673.875
Infancia min A 740 ’ 041 04 34 875 T
(CAIPI) g0
Garaje Lun

Municipal esa SIN $17. $19. | $1.9 | $36 | $109.
5 Carrera 43 do 2;' ARM 1 876. $lg gllgi 307. | 30.7 6.8 673. 1$9 673.875
CNo.65sur | min A 740 ’ 041 04 34 875 T
128 go
Lun
Parque esa SIN $17. $19. | $1.9 | $36 | $109.

i Ecoldgico do 2;' ARM 1 876. $lg gllgi 307. | 30.7 | 6.8 | 673. 1$9 673.875
La Romera min A 740 ’ 041 04 34 875 T

g0
Lun
Canchade | esa SIN $17. $19. | $1.9 | $36 | $19.

; Pan de do 2;' ARM 1 876. $lg gllgi 307. | 30.7 | 6.8 | 673. 1$9 673.875
Azlcar min A 740 ’ 041 04 34 875 T

g0
Cancha Lun SIN $17. $19. | $1.9 | $36 | $19.

i Maria esa 2;' ARM 1 876. $lg gllgi 307. | 30.7 6.8 673. 1$9 673.875

Auxiliadora do A 740 ’ 041 04 34 875 T
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min
go
Lun
Parquede | esa SIN $17. $19. | $1.9 | $36 | $109.
i los4 do 2;' ARM 3 876. $lg illgi 307. | 30.7 | 6.8 673. 5$9021625
Elementos min A 740 ’ 041 04 34 875 e
go
Lun
2| Disponible esa o4 SIN $17. $15 | $1.43 $19. | $1.9 | $36 | $19. $
5 Rondero do H ARM 1 876. 0| 0.151 807.1 30.7/1 6.8 673. 19.673.875
min A 740 041 04 34 875
go
Lun
2| Disponible esa o4 SIN $17. $15 | $1.43 $19. | $1.9 | $36 | $19. $
6 Rondero do H ARM 1 876. 0| 0.151 807.1 30.7/1 6.8 673. 19.673.875
min A 740 041 04 34 875
go
Lun
esa
9 Rondero vier | 12 | SIN $5.2 $418 $5.6 | $56 | $10 | $5.7 $
- parqueader | nes | H | ARM 1 35.4 | $50 837. 542 | 543 | 7.4 | 617 5 761.799
os CAM sin D A 10 97 0 32 29 U
festi
VoS
Alcaldia
CC1vV
Lun
Operador
medios esa
9 calificado vier | 12 | SIN $5.2 $418. $5.6 $56 | $10 $5.7 $
8 | pararealizar ngs H | ARM 1 35.4 | $50 837 542 | 543 | 74| 61.7 5761729
) sin D A 10 97 0 32 29
ingresos, )
. festi
manejo de
microsoft vos
office
Coordinado
rde
vigilancia
enlace entre
municipioy | Lun
empresa,de | esa
9 alta vier | 12 | SIN $5.2 $418 $5.6 | $56 | $10 | $5.7 $
9 confianza nes | H | ARM 1 35.4 | $50 837. 542 | 543 | 74| 617 5 761,799
parala sin D A 10 97 0 32 29 | T
administrac | festi
i6n VoS
municipaly
cualificado
para lo
mismo
3 Coordinado | Lun | 12 | SIN $5.2 $418 $5.6 | $56 | $10 | $5.7 $
o | resquema | esa H | ARM 1 35.4 | $50 837. 542 | 543 | 7.4 | 617 5 761,799
de vier D A 10 97 0 32 29 U
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seguridad nes
dela sin
alcaldia, de | festi
alta VoS
confianza
parala
administrac
ién
municipaly
cualificado
para lo
mismo
LaCasadel | Lun
Maestro esa SIN $17. $19. | $1.9 | $36 | $19.
:13 Calle 66 Sur do 2;' ARM 1 876. $lg illgi 307. | 30.7 | 6.8 673. 1$9673875
con Carrera | min A 740 ’ 041 04 34 875 T
43A go
Lun
Centro de esa SIN $17. $19. | $1.9 | $36 | $19.
1| Detencion do 2;' ARM 1 876. $lg illgi 307. | 30.7 | 6.8 673. 1$9673875
Transitoria min A 740 ’ 041 04 34 875 T
go
TOTAL ANTES DE $
IVA 834.386.611
$
VA 15.853.346
VALOR TOTAL $
MENSUAL 850.239.957
SEDES EDUCATIVAS
TARIFAS DEL 01 A 31 DE DICIEMBRE DE 2026
GASTO
SE SEG s cosT
SEDES DIAS | RVI MS_D ?‘I‘;:ET C%ST URO | ADMINI A - o TOTAL
N | ADMINIST | SERV | - s || e | cope || EE STRA- SUBTOTAL 10% | 199 | UNITA | SERVICIOS
RATIVAS icio | ci = clos | 02026 | VID | CIONY RIO (FXN)
o A SUPER K+M
VISION
|.E Rafael Lune
J. Mejia SIN
sa 24 $17.87 $15 $1.430. $1.93 $366 $19.67 $
1 Carrera 45 domi H ARM 2 6.740 0 151 $19.307.041 0.704 .834 3.875 39.347.750
#77csur- A
47 ngo
.E Pbro.
Antonio
Baena | '7° 24 | SN $17.87 | $15 | $1.430 $1.93 | $366 | $19.67 | $
sa . . . . .
2| salazar | ooy | ARM 1 6.740 0 151 $19.307.041 | 204 | s3a | 3875 | 19673875
Calle 82 ngo A
sur # 32-
68
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1E
Primitivo
leat-ta | ¢ 24 | SN $17.87 | $15 | $1.430 $1.93 | $366 | $19.67 | $
sa . . . . .
8| Doctora | o | W o| ARM 6.740 0 151 $19307.041 | 204 | g34 | 3875 | 19.673.875
Calle 75 ngo A
Sur#33-
53
Sede Lune
alterna |.E SIN
sa | 24 $17.87 | $15 | $1.430. $1.93 | $366 | $19.67 | $
4| prmitvo o | W | ARM 6.740 0 151 $19.307.041 | (Jos | 8aa | 3875 | 19.673.875
Leal- Las A
Lomitas ngo
IE
Adelaida
Corea | “0° 24 | SN $17.87 | $15 | $1.430 $1.93 | $366 | $19.67 | $
sa . . . . .
5| Bstada o | oW | ARM 6.740 0 151 $19307.041 | o204 | g34 | 3.875 | 39.347.750
Carrera ngo A
43c#65
sur-128
IE
Concejo
de
Sabaneta Lune SIN
JoséMaria | sa | 24 $17.87 | $15 | $1.430. $1.93 | $366 | $19.67 | $
6 | cebatos | domi | H AF:\M 6.740 0 151 $19307.041 | 0204 | g34 | 3.875 | 39.347.750
Botero ngo
Carrera42
#61sur
12
I.E José
Félix de
Restrepo Lune SIN
, ey sa | 24 | o0 $17.87 | $15 | $1.430. s10.307.001 | $193 | $366 | $1067 |
domi | H 6.740 0 151 0704 | 834 | 3.875 | 39.347.750
Carrera 46 A
B#76sur | "S°
-17
I.E Maria
Auxiliador Lune SIN
a sa | 24 $17.87 | $15 | $1.430. $1.93 | $366 | $19.67 | $
8| cauess | domi | H AF:\M 6.740 0 151 $19307.041 | 204 | g34 | 3875 | 19.673.875
sur #37- ngo
118
I.E Maria Lune
o Mg:l'laedsoéa sa | 24 ASFL':] $17.87 | $15 | $1.430. s10.307.00 | $193 | $366 | $1067 | 8
domi | H 6.740 0 151 =307 0704 | 834 | 3875 | 19.673.875
surkasa- | 0 A
89
Lune SIN
1 Las sa | 24 | o0 $17.87 | $15 | $1.430. s10.007.00 | $193 | $366 | $1067 |
0| lomitas | domi | H A 6.740 0 151 0704 | 834 | 3875 | 19.673.875
ngo
Lune SIN
1| senicio sa |24 | o0 $17.87 | $15 | $1.430. s10.307.00 | $193 | $366 | $1067 | 8
1 | Adicional | domi | H A 6.740 0 151 =307 0704 | 834 | 3875 | 19.673.875
ngo
Biblioteca
Sabaneta Lune SIN
1| Palabras sa |24 | o0 $17.87 | $15 | $1.430. s10.007.001 | $193 | $366 | $1067 | 8
2 | Viaskr | domi | H A 6.740 0 151 =307 0704 | 834 | 3875 | 19.673.875
40 sur # ngo
60 sur 04

TOTAL ANTES DE IVA

$
308.912.65
9

IVA

$
5.869.341

VALOR TOTAL MENSUAL

$
314.782.00
0
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RESUMEN DICIEMBRE
2026
$
VALOR SERVICIO EN
SEDES EDUCATIVAS g14.782.oo
$
VALOR SERVICIO EN
SEDES ADMINISTRATIVAS 350'239'95
$
RESUMEN DICIEMBRE 2026 1.165.021.9
57
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
TARIFAS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE MAYO DE 2027
CA GASTOS
s | ot | | "0 | 5 | oo | 0 |
N | EDUCATIV | SERVI PUEST ) SUBTOTAL SERVICIOS
S olo clo | ubA | vi- [ OO | DE CIONY 10% 19% 10 i
D cio VIDA | SUPERVI K+M
S SION
|.E Rafael J.
Mejia Lunes
a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 | $403. | $2164 | $
1| camerads | omin | %M | arma | 2 4410 | $1%0 66 $21.237.735 774 517 1252 | 43.282.504
#77c sur- o
47 8
1.E Pbro.
Antonio
Baena Lunes
a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 | $403. | $2164 | $
2| samzar 1 gomin | 2 | arma | 1 4419 | 9150 66 $21.237.735 774 | 517 1252 | 21.641.252
Calle 82 o
sur# 32 8
68
IE
Primitivo
Leal-La Lunes
a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 | $403. | $2164 | $
8 | Doctora | o | 24M | arma | ! 4410 | $1%0 66 $21.237.735 774 517 1252 | 21.641.252
Calle 75 o
Sur#33- 8
53
Sede
Lunes
alterna L.E a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 | $403. | $2164 | $
4 prmitvo e | 24M | arma | ! 4419 | 9150 66 $21.237.735 774 517 1252 | 21.641.252
Leal- Las o
Lomitas 8
IE
Adelaida
Correa Lunes
a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 | $403. | $2164 | $
5| Bstada o | 2™ | arma | 2 4410 | 3150 66 $21.237.735 774 517 1252 | 43.282.504
Carrera o
43c#65 8
sur-128
IE
Concejo
de
Sabaneta Lunes
anets a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 | $403. | $2164 | $
6 | JoséMaria | (o in | 24 | apma | 2 4419 | 9190 66 $21.237.735 774 | 517 1252 | 43.282.504
Ceballos o
Botero 8
Carrera42
#61sur12
I.E José
Felixde | Unes
a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 | $403. | $2164 | $
7 Revsglreez’m domin | %M | apma | 2 4410 | 3150 66 $21.237.735 774 517 1252 | 43.282.504
Carrera 46 g0
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B # 76 sur -
17
I.E Maria
Auxiliadora | "UNeS
a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 | $403. $21.64 | $
8 ;:uil:f;ﬁ domin | 24H ARMA 1 4.419 $150 66 $21.237.735 774 517 1.252 | 21.641.252
118 g0
I.E Maria
Mediadora Lunes
a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 | $403. $21.64 | $
s Calle 50 domin | 24H ARMA 1 4.419 $150 66 $21.237.735 774 517 1.252 | 21.641.252
Sur #43A - 0
89 8
Lunes
1 Las a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 | $403. $21.64 | $
0 lomitas domin | 24H ARMA 1 4.419 $150 66 $21.237.735 774 517 1.252 | 21.641.252
go
Lunes
1 Servicio a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 | $403. $21.64 | $
1 Adicional domin | 24H ARMA 1 4.419 $150 66 $21.237.735 774 517 1.252 | 21.641.252
go
Biblioteca
Sabaneta Lunes
1 Palabras a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 | $403. $21.64 | $
2 | vivas krao | domin | 2*M ARMA 1 4.419 $150 66 $21.237.735 774 517 1.252 | 21.641.252
sur # 60 go
sur 04
VALOR TOTAL
16 it $346.260.032
TARIFAS DEL 01 AL 04 DE JUNIO DE 2027
CA GASTOS
seoes | ous | | "0 | O | coso | | s
N | EDUCATIV | SERVI PUEST 7 SUBTOTAL SERVICIOS
e a9 cio LIDA VI- Y DE CIONY 10% 19% 10 (GXN)
D cio VIDA | SUPERVI K+M
S SION
|.E Rafael J.
Mejia Lunes
a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 | $403. $21.64 | $
1| camerads | omin | %M | apma | 2 4410 | $1%0 66 $21.237.735 774 517 1252 | 43.282.504
#77csur- o
47 8
I.E Pbro.
Antonio
Baena Lunes
a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 | $403. $21.64 | $
2 Satazar domin | 24H ARMA 1 4.419 $150 66 $21.237.735 774 517 1.252 | 21.641.252
Calle 82 o
sur # 32- 8
68
I.E
Primitivo
Leal-La Lunes
a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 | $403. $21.64 | $
s Doctora domin | 24H ARMA 1 4.419 $150 66 $21.237.735 774 517 1.252 | 21.641.252
Calle 75 o
Sur #33- 8
53
Sede
Lunes
aterna |.& a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 | $403. | $2164 | $
4 | Prmitvo | yoin | 24H | arma |2 4410 | 3150 66 $21.237.735 774 517 1252 | 21.641.252
Leal- Las o
Lomitas 8
I.E
Adelaida
Correa Lunes
a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 | $403. $21.64 | $
5 Estrada domin | 24H ARMA 2 4.419 $150 66 $21.237.735 774 517 1.252 | 43.282.504
Carrera o
43c#65 8
sur-128
I.E Lunes SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 | $403. $21.64 | $
6 Concejo a 24H ARMA 2 4.419 $150 66 $21.237.735 774 517 1.252 | 43.282.504
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de domin
Sabaneta go
José Maria
Ceballos
Botero
Carrera 42
#61sur12
I.E José
Félix de
Restrepo Lunes
. a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 $403. $21.64 $
7 Velez domin 24H ARMA 2 4.419 $150 66 $21.237.735 774 517 1.252 43.282.504
Carrera 46 o
B #76 sur- 8
17
I.E Maria
Auxiliadora | VM€
a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 $403. $21.64 $
8| CaleS6 1 omin | 2 | arma | 1 4419 | 9150 66 $21.237.735 774 | 517 1252 | 21.641.252
sur# 37- o
118 8
I.E Maria
Mediadora Lunes
a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 $403. $21.64 $
s Calle 50 domin 24H ARMA 1 4.419 $150 66 $21.237.735 774 517 1.252 21.641.252
Sur#43A- o
89 8
Lunes
1 Las a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 $403. $21.64 $
0 lomitas domin 24H ARMA 1 4.419 $150 66 $21.237.735 774 517 1.252 21.641.252
go
Lunes
1 Servicio a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 $403. $21.64 $
24H 1 150 21.237.735
1 Adicional domin ARMA 4.419 $ 66 $ 774 517 1.252 21.641.252
go
Biblioteca
Sabaneta Lunes
1 Palabras a SIN $19.66 $1.573.1 $2.123 $403. $21.64 $
2 Vivas Kr 40 domin 24H ARMA 1 4.419 $150 66 $21.237.735 774 517 1.252 21.641.252
sur # 60 g0
sur 04
VALOR TOTAL
16 MENSUAL $46.168.004
VALOR 1 ENERO A 4 JUNIO 2027 $1'777'468'1i
CENTRO DE DETENCION TRANSITORIA
TARIFAS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE MAYO DE 2027
CANT GASTOS
csgzno DIAS EE oo . COSTO SEGUR | ADMINISTR o o COSTO TOTAL
N SRR SERVICI 8 ) AD' SERV PUESTO ODE A-CIONY SUBTOTAL oo o UNITARIO SERVICIOS
oy o I- 2027 VIDA SUPERVISI ° K+M (GxXN)
clos ON
Centro de Lunesa
) A SIN $19.664.4 $21.237.7 $2.123.7 $403.5 $21.641.2
1 Deter?cm.n doming 24H ARMA 1 19 $150 $1.573.166 35 73 17 52 21.641.252
Transitoria o
1 VALOR TOTAL MENSUAL $21.641.252
VALOR 1 ENERO A 30 JUNIO 2027
$108.206.258
TARIFAS DEL 01 AL 04 DE JUNIO DE 2027
CANT GASTOS
csgzno DIAS EE oo . COSTO SEGUR | ADMINISTR o o COSTO TOTAL
N SRR SERVICI 8 ) AD' SERV PUESTO ODE A-CIONY SUBTOTAL oo o UNITARIO SERVICIOS
oy o I- 2027 VIDA SUPERVISI ° K+M (GxXN)
clos ON
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Centro de Lunesa
b A SIN $2.621.92 $2.831.83 $53.80 $2.885.64 | $
1 Deter?cm.n doming 24H ARMA 1 3 $150 $209.766 s $283.184 5 3 2.885.643
Transitoria o
1 VALOR TOTAL MENSUAL $2.885.643
$111.091.901
SEDES ADMINISTRATIVAS
TARIFAS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE MAYO DE 2027
GASTO
SE COST SEG S COST
SEDES I;I:RS RVI M:\)D ':‘:AD': o URO ADMIN AlU VA o TOTAL
N ADMINISTRAT vicl - LIDA S.ERV PUES DE ISTRA- SUBTOTAL 10% 19% UNITA SERVICIOS
IVAS & cl 5 e T0 VID | CIONY 0 RIO (FXN)
[0} 2027 A SUPER K+M
VISION
Administracié Lune
n Municipal CON $19.6 $41 $22.0
sa 24 $15 $1.966 $2.16 $
1 CAM . ARM 6 64.41 $21.631.026 0.99 42.01
Carrera 46A dnont;n H A 9 0 .457 3.103 0 6 132.252.096
No. 76 sur 70 g
Lune
sa
Rondero
viern SIN $11
plazoleta CAM 12 $5.75 $460.7 $621. $6.33 $
2 Carrera 46A Se; HD AiM ! 8.952 $50 20 $6.219.722 972 8‘1; 7.897 6.337.897
No. 76 sur 70 .
festi
5
Lune
Secretaria de sa
Educaciény viern SIN $11
12 $5.75 $460.7 $621. $6.33 $
3 Cultura gs HD ARM 1 8.952 $50 20 $6.219.722 972 8.17 7.897 6.337.897
Carrera 46 No. sin A 5
75 sur 36 festi
VoS
Biblioteca
Municipal Lune CON $19.6 $41 | $220
« sa 24 . $15 $1.966 $2.16 | $
4 Juan Carlos domi H ARM 3 64.41 0 457 $21.631.026 3.103 0.99 42.01 66.126.048
Montoya g0 A 9 0 6
Montoya” 8
Rondero Lune
plazoleta sa
- viern SIN $11
Biblioteca 12 $5.75 $460.7 $621. $6.33 $
5 | “uanCarlos Se“i HD AF;M ! gos2 | 90 20 $6.219722 | "oz, 8‘1; 7.897 | 6.337.897
Montoya .
W festi
Montoya
VoS
Secretaria de
Movilidady | “U"® SIN $19.6 $40 | $216
6 Transito dz;, 2'_? ARM 1 64.41 $1§ $1'?;Z $21.237.735 227;421 3.51 41.25 2$1 641.252
crasonzz | 0' A 9 : : 7 2 o4t
SUR 30 g
Parque Lune
SIN $19.6 $40 $21.6
Automotor - sa 24 $15 $1.573 $2.12 $
7 Calle 27 N°41- domi H AiM 3 64'4; 0 .166 $21.237.735 3.774 3‘5; 41'22 64.923.756
10 ngo
Puerta
Atencion Lune SIN $19.6 $40 | $216
R sa 24 . $15 $1.573 $2.12 | $
8 Transito . ARM 1 64.41 $21.237.735 3.51 41.25
Carrera 46 N° dnont;n H A 9 0 .166 3.774 7 2 21.641.252
75 sur 36 g
Centro Lune
. SIN $19.6 $40 $21.6
Ambiental sa 24 $15 $1.573 $2.12 $
9 Maria domi H ARM 2 64.41 0 166 $21.237.735 3774 3.51 41.25 43.282.504
- A 9 7 2
Auxiliadora ngo
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Calle 57 sur #
56
Secretaria de
Familiay Lune
. SIN $19.6 $40 $21.6
1 Bienestar sa 24 $15 $1.573 $2.12 $
0 Social CAITES domi H ARM 2 64.41 0 .166 $21.237.735 3.774 3.51 41.25 43.282.504
A 9 7 2
Carrera46 B ngo
No. 77 sur 90
Centro de
atencion
integrala Lune
SIN $19.6 $40 $21.6
1 personas con sa 24 $15 $1.573 $2.12 $
ARM 2 64.41 21.237.735 3.51 41.25
1 discapacidad domi H 0 .166 $ 3.774 43.282.504
A 9 7 2
CAIPD ngo
Carrera 45
#75b sur 42
Corredor Lune
R . SIN $19.6 $40 $21.6
1 juvenil sa 24 $15 $1.573 $2.12 $
2 Calle 65 sur domi H AiM ! 64'4; 0 .166 $21.237.735 3.774 3‘5; 41'22 21.641.252
N°40-21 ngo
Casadela
CulturaLa | Une SIN $19.6 $40 | $21.6
1 - sa 24 . $15 $1.573 $2.12 | $
Barquerefa n ARM 2 64.41 $21.237.735 3.51 41.25
3 Calle 68 sur dnor2| H A 9 0 .166 3.774 7 2 43.282.504
No. 42 -40 8
Lune
Parque Eratoy SIN $19.6 $40 $21.6
1 sa 24 $15 $1.573 $2.12 $
2 Parque de las domi H ARM 1 64.41 0 166 $21.237.735 3.774 3.51 41.25 21.641.252
Mascotas A 9 7 2
ngo
Secretaria de Lune
. SIN $19.6 $40 $21.6
1 Seguridad sa 24 $15 $1.573 $2.12 $
5 Carrera 45 No. domi H ARM 2 64.41 0 .166 $21.237.735 3.774 3.51 41.25 43.282.504
A 9 7 2
68 sur 61 ngo
Unidad
Municipal de
Accesoala | Ue SIN $19.6 $40 | $21.6
1 . sa 24 . $15 $1.573 $2.12 | $
Justicia . ARM 1 64.41 $21.237.735 3.51 41.25
6 Carrera 42 dnor2| H A 9 0 .166 3.774 7 2 21.641.252
N°60 sur-4 int g
5
Secretaria de
Medio Lune SIN $19.6 $40 | $216
1 X sa 24 . $15 $1.573 $2.12 | $
Ambiente . ARM 1 64.41 $21.237.735 3.51 41.25
7 Calle 75 sur dnor2| H A 9 0 .166 3.774 7 2 21.641.252
No. 33-35 g
Direccion de Lune
SIN $19.6 $40 $21.6
1 Catastro sa 24 $15 $1.573 $2.12 $
8 Calle 71 sur domi H AiM ! 64'4; 0 .166 $21.237.735 3.774 3‘5; 41'22 21.641.252
N° 45-30 ngo
Centro de
Atencion Lune SIN $19.6 $40 | $216
1 ) . sa 24 . $15 $1.573 $2.12 | $
9 Prlmar.la domi H ARM 1 64.41 0 166 $21.237.735 3774 3.51 41.25 21.641.252
Infancia g0 A 9 7 2
(CAIPI) g
Garaje Lune SIN $19.6 $40 | $216
2 Municipal sa 24 . $15 $1.573 $2.12 | $
0 Carrera43C domi H AiM ! 64'4; 0 .166 $21.237.735 3.774 3‘5; 41'22 21.641.252
No. 65 sur 128 ngo
Lune
Parque SIN $19.6 $40 $21.6
2 . sa 24 $15 $1.573 $2.12 $
1 Ecoldgico La domi H ARM 1 64.41 0 166 $21.237.735 3774 3.51 41.25 21.641.252
Romera A 9 7 2
ngo
Lune
SIN $19.6 $40 $21.6
2 Cancha de sa 24 $15 $1.573 $2.12 $
. . ARM 1 64.41 21.237.735 3.51 41.25
2 Pan de Azucar domi H A 9 0 .166 $ 3.774 7 2 21.641.252
ngo
Lune
. SIN $19.6 $40 $21.6
2 Cancha Maria sa 24 $15 $1.573 $2.12 $
3 Auxiliadora domi H AiM ! 64'4; 0 .166 $21.237.735 3.774 3‘5; 41'22 21.641.252
ngo
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Lune
SIN $19.6 $40 $21.6
2 Parque de los sa 24 $15 $1.573 $2.12 $
4 4 Elementos domi H AiM 3 64'4; 0 .166 $21.237.735 3.774 3‘5; 41'22 64.923.756
ngo
Lune
. . SIN $19.6 $40 $21.6
2 Disponible sa 24 $15 $1.573 $2.12 $
5 Rondero domi H ARM ! 64.41 0 .166 $21.237.735 3.774 3.51 41.25 21.641.252
A 9 7 2
ngo
Lune
. . SIN $19.6 $40 $21.6
2 Disponible sa 24 $15 $1.573 $2.12 $
6 Rondero domi H ARM ! 64.41 0 .166 $21.237.735 3.774 3.51 41.25 21.641.252
A 9 7 2
ngo
Lune
sa
Rondero viern SIN $11
2 12 $5.75 $460.7 $621. $6.33 $
7 parqueaderos gs HD ARM 1 8.952 $50 20 $6.219.722 o72 8.17 2897 | 6.337.897
CAM sin A 5
festi
VoS
Alcaldia CCTV
Operador Lune
medios sa
2 camrlec:l?z‘;?ara V':Sm 12 ASI'-L'I\“’I 1 $5.75 $50 $460.7 $6.219.722 $621. 8$E $6.33 $
8 . . HD 8.952 20 i ! 972 : 7.897 6.337.897
ingresos, sin A 5
manejo de festi
microsoft VoS
office
Coordinador
de vigilancia
enlace entre Lune
municipio y sa
empresa, de viern SIN $11
2 ) 12 $5.75 $460.7 $621. $6.33 $
o alta confianza gs HD ARM 1 8.052 $50 20 $6.219.722 P 8.17 2857 | 6337.807
parala sin A 5
administracié festi
n municipaly \GH
cualificado
para lo mismo
Coordinador
esqu?ma de Lune
seguridad de
la alcaldia, de sa
! viern SIN $11
3 alta confianza 12 $5.75 $460.7 $621. $6.33 $
0 parala Seusq HD AiM ! 8.952 $50 20 $6.219.722 972 8‘1; 7.897 6.337.897
administracié .
L festi
n municipaly vos
cualificado
para lo mismo
La Casadel Lune
SIN $19.6 $40 $21.6
3 Maestro Calle sa 24 $15 $1.573 $2.12 $
1 66 Sur con domi H ARM ! 64.41 0 .166 $21.237.735 3.774 3.51 41.25 21.641.252
A 9 7 2
Carrera 43A ngo
$
47 VALOR TOTAL MENSUAL 913.622.235
$
VALOR 1 ENERO A 30
MAYO 2027 :.568.111.17
JUNIO 1-4
GASTO
SE COST SEG S COST
SEDES I;I:RS RVI M:\)D ':':AD'L o URO ADMIN AlU VA o TOTAL
N ADMINISTRAT vicl - LIDA S.ERV PUES DE ISTRA- SUBTOTAL 10% 19% UNITA SERVICIOS
IVAS o cl 5 S T0 VID | CIONY ° RIO (FXN)
[0} 2027 A SUPER K+M
VISION
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Administracié
nMunicipal | UM CON
1 CAM sa 24 ARM 6 $2.62 $15 $262.2 $2.884.280 $288. $54. $2.93 $
domi H 1.923 0 07 : i 428 801 9.081 17.634.483
Carrera 46A g0 A
No. 76 sur 70 g
Lune
Rondero vise?n SIN
plazoleta CAM 12 $1.15 $92.14 $124. $23. $1.26 $
2 Carrera 46A Se:] HD AiM ! 1.790 $50 7 $1.243.987 399 636 7.623 1.267.623
No. 76 sur 70 .
festi
VoS
Lune
Secretaria de sa
Educaciény viern SIN
12 $1.15 $92.14 $124. $23. $1.26 $
3 Cultura e.s HD ARM ! 1.790 $50 7 $1.243.987 399 636 7.623 1.267.623
Carrera 46 No. sin A
75 sur 36 festi
VoS
Biblioteca Lune
Municipal CON
« sa 24 $2.62 $15 $262.2 $288. $54. $2.93 $
4| MuanCartos gy | ARM 3 1.923 0 07 $2884.280 | "0 | so1 | o.081 | 8817.242
Montoya g0 A
Montoya” 8
Rondero Lune
sa
plazoleta viern SIN
Biblioteca 12 $1.15 $92.14 $124. $23. $1.26 $
5 | “uanCarlos Se; HD AF;M ! 1790 | %90 7 $1.243987 | 309 | 636 | 7.623 | 1.267.623
Montoya .
W festi
Montoya
VoS
Secretaria de Lune
Movilidad SIN
. Torvé'r:SiO y sa |24 | oy . $262 | $15 | $2097 so.831830 | 9263 | $53. | s288 | §
Cr 43b N°72 dnor:)\l H A 1.923 0 66 184 805 5.644 2.885.644
SUR 30 g
Parque Lune SIN
Automotor - sa 24 $2.62 $15 $209.7 $283. $53. $2.88 $
7 Calle 27 N°41- domi H AiM 3 1.923 0 66 $2.831.839 184 805 5.644 8.656.931
10 ngo
Puerta
Atencion Lune SIN
R sa 24 $2.62 $15 $209.7 $283. $53. $2.88 $
8 Transito domi | H | ARM ! 1.923 0 66 $2831839 | "yo) | o5 | 5644 | 2.885.644
Carrera 46 N° g0 A
75 sur 36 g
Centro
Ambiental Lune SIN
Maria sa 24 $2.62 $15 $209.7 $283. $53. $2.88 $
9 Auxiliadora domi H ARM 2 1.923 0 66 $2.831.839 184 805 5.644 5.771.287
A
Calle 57 sur # ngo
56
Secretaria de
Familiay Lune SIN
1 Bienestar sa 24 ARM 2 $2.62 $15 $209.7 $2.831.830 $283. $53. $2.88 $
0 Social CAITES domi H A 1.923 0 66 : i 184 805 5.644 5.771.287
Carrera46 B ngo
No. 77 sur 90
Centro de
atencion
integrala Lune SIN
1 personas con sa 24 ARM 2 $2.62 $15 $209.7 $2.831.839 $283. $53. $2.88 $
1 discapacidad domi H 1.923 0 66 : : 184 805 5.644 5.771.287
A
CAIPD ngo
Carrera 45
#75b sur 42
Corredor Lune SIN
1 juvenil sa i 24 ARM 1 $2.62 $15 $209.7 $2.831.839 $283. $53. $2.88 $
2 Calle 65 sur domi H A 1.923 0 66 184 805 5.644 2.885.644
N°40-21 ngo
Casadela SIN
1 Lune 24 $2.62 $15 $209.7 $283. $53. $2.88 $
3 | Culrala sa Ho| ARM 2 1.923 0 66 $2831839 | "yo) | go5 | 5644 | 5771287
Barquerefa A
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Calle 68 sur domi
No. 42 - 40 ngo
Lune
1 iffquueeift@sy sa | 24 :‘FLT,' . $262 | $15 | $2097 so.831830 | 9263 | $53. | s288 | §
4 domi H 1.923 0 66 184 805 5.644 2.885.644
Mascotas A
ngo
Secretaria de Lune SIN
1 Seguridad sa 24 ARM 2 $2.62 $15 $209.7 $2.831.839 $283. $53. $2.88 $
5 Carrera 45 No. domi H A 1.923 0 66 : : 184 805 5.644 5.771.287
68 sur 61 ngo
Unidad
rlun|0|pal:ie Lune o
1 CJEZZ‘;; a sa | 24 | o . $262 | $15 | $2097 s28a1eag | $285 | $53. | s2se | §
6 domi H 1.923 0 66 : : 184 805 5.644 2.885.644
Carrera 42 ngo A
N°60 sur-4 int
5
Secretaria de Lune
Medio SIN
1 . sa 24 $2.62 $15 $209.7 $283. $53. $2.88 $
7 Ambiente domi H ARM ! 1.923 0 66 $2.831.839 184 805 5.644 2.885.644
Calle 75 sur A
No. 33-35 nge
Direccion de Lune SIN
1 Catastro sa ) 24 ARM 1 $2.62 $15 $209.7 $2.831.839 $283. $53. $2.88 $
8 Calle 71 sur domi H A 1.923 0 66 184 805 5.644 2.885.644
N° 45-30 ngo
Centro de
Atencion Lune SIN
1 Primaria sa 24 ARM 1 $2.62 $15 $209.7 $2.831.839 $283. $53. $2.88 $
9 . domi H 1.923 0 66 : : 184 805 5.644 2.885.644
Infancia ngo A
(CAIPI)
Garaje Lune SIN
2 Municipal sa 24 ARM 1 $2.62 $15 $209.7 $2.831.839 $283. $53. $2.88 $
0 Carrera43C domi H A 1.923 0 66 : : 184 805 5.644 2.885.644
No. 65 sur 128 ngo
Lune
Parque SIN
2 P sa 24 $2.62 $15 $209.7 $283. $53. $2.88 $
1 EcolggicoLa domi H ARM ! 1.923 0 66 $2.831.839 184 805 5.644 2.885.644
Romera A
ngo
Lune SIN
2 Canchade sa 24 ARM 1 $2.62 $15 $209.7 $2.831.839 $283. $53. $2.88 $
2 Pan de Aztcar domi H A 1.923 0 66 : i 184 805 5.644 2.885.644
ngo
Lune SIN
2 Cancha Maria sa 24 ARM 1 $2.62 $15 $209.7 $2.831.839 $283. $53. $2.88 $
3 Auxiliadora domi H A 1.923 0 66 : : 184 805 5.644 2.885.644
ngo
Lune SIN
2 Parque de los sa 24 ARM 3 $2.62 $15 $209.7 $2.831.830 $283. $53. $2.88 $
4 4 Elementos domi H A 1.923 0 66 184 805 5.644 8.656.931
ngo
Lune SIN
2 Disponible sa i 24 ARM 1 $2.62 $15 $209.7 $2.831.839 $283. $53. $2.88 $
5 Rondero domi H A 1.923 0 66 184 805 5.644 2.885.644
ngo
Lune SIN
2 Disponible sa i 24 ARM 1 $2.62 $15 $209.7 $2.831.839 $283. $53. $2.88 $
6 Rondero domi H A 1.923 0 66 184 805 5.644 2.885.644
ngo
Lune
sa
Rondero viern SIN
§ parqueaderos | es ;ZD ARM ! flnig $50 $92‘1‘71 $1.243.987 $132;§ $62336 31622 f267.623
CAM sin A
festi
VoS
Alcaldia CCTV
Lune
Cretios. sa SIN $1.15 $92.14 $124. | $23. | $126 | $
2 medios . 12 . . . . .
8 | calificadopara | V™ | wp | ARM ! 1790 | %90 7 $1.243.987 | "o59 | eae | 7.623 | 1.267.623
realizar e.s A
; sin
ingresos,
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manejo de festi
microsoft VoS
office
Coordinador
de vigilancia
enlace entre Lune
municipioy sa
empresa, de viern SIN
2 ) 12 $1.15 $92.14 $124. $23. $1.26 $
o alta confianza gs HD ARM 1 1.700 $50 7 $1.243.987 299 636 2623 | 1.267.603
parala sin A
administracié festi
n municipaly VoS
cualificado
para lo mismo
Coordinador
esqu?ma de Lune
seguridad de
. sa
la alcaldia, de viern SIN
3 alta confianza 12 $1.15 $92.14 $124. $23. $1.26 $
0 parala sez HD AiM ! 1.790 $50 7 $1.243.987 399 636 7.623 1.267.623
administracié : .
L festi
n municipaly s
cualificado v
para lo mismo
La Casadel Lune SIN
3 Maestro Calle sa 24 ARM 1 $2.62 $15 $209.7 $2.831.839 $283. $53. $2.88 $
1 66 Sur con domi H A 1.923 0 66 : : 184 805 5.644 2.885.644
Carrera 43A ngo
$
47 VALOR 1AL 4 JUNIO 2027 124.780.043
RESUMEN DEL 01
ENERO AL 4 JUNIO DE
2027
$
VALOR SERVICIO EN
SEDES EDUCATIVAS :'777'468'16
VALOR SERVICIO EN $
SEDES 4.692.891.21
ADMINISTRATIVAS 8
VALOR SERVICIO EN $
CENTRO DETENCION 111.091.901
$
VALOR TOTAL 01 ENERO AL 31 DE AGOSTO DE 2027 6.581.451.28
4
Notas:

» EI| oferente debera tener en cuenta los valores asociados al contrato segun el
Acuerdo Municipal N°22 de diciembre 4 de 2024°

= El contratista se compromete a mantener los precios fijos de los bienes y/o servicios
presentados en su oferta, en la cual estan comprendidos todos los costos directos e
indirectos incluidos gastos de envio, impuestos, embalajes y/o seguros que se
presenten antes del cumplimiento del contrato.

9 https://concejodesabaneta.gov.co/files/acuerdos/2024/2024-12-04-08-07-28.pdf
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1.3 ESTUDIO DE LA DEMANDA

Datos Historicos

¢El Municipio de Sabaneta ha adquirido en el pasado bienes, obras o servicios
iguales o similares y a través de qué contratos se ha hecho?

Numero de proceso SAB-05-002-26

Prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada en las
Objeto contractual sedes administrativas y las instituciones educativas del
Municipio de Sabaneta.

Numero de proceso SAB-05-002-24

Prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada en las
Objeto contractual sedes administrativas y las instituciones educativas del
Municipio de Sabaneta.

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO -MAE- "°

L ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

Esta es la primera fase en cualquier proceso de compra. Desde la visidn de la compra
publica, el Analisis de la Demanda es el proceso de caracterizacion de la necesidad, es
decir, ;,qué queremos comprar?, ;quién genera la necesidad?, etc. y del analisis de gasto
de la entidad, por ejemplo: el histérico de compras, analisis de gasto por categorias, etc. Su
objetivo principal es entender el comportamiento de compras de la entidad, identificar las
necesidades de adquisiciones futuras y reconocer oportunidades de ahorro previo bajo una
vision estratégica.

10https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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- Valor Total =W
Gasto Mensual $ 16,062,246,621,831 Gasto Anual
$1.0 bill. $16.06 bill$16.06 bill$16.06 ... $16.06 bil1 $16.06 ...
$2 bill
2025 | ®
$0.5 bill. '9
.
o
©
= $1 bill.
2022
2020
2021
$0.0 bill.
<O © a° N © O xS « K ' &
N N & Y SIS O CHER\Y R\ PN $0 bill.
L « R RS QQ&‘(\ & 04\6‘0 8¢ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
o
Ano
Ao ©2020 ©20271 ©2022 @2023 ®2024 @2025 ®2026 Fuente @ SECOP_| @SECOP_II
—
N Contratos Total N
Cantidad de contratos - Mensual 16.083 Cantidad de contratos - Anual
’ 3 mil 16.08 mil16.08 mil 16.08 mil 16.08 mil 16.08 mil 16.08 mil
600
wv
[¢]
2
o ;
= 2 mil
400 o
o
()
°
kS
200 2 mi
2020| | E
2022 | S
2023
0 2026
o o o Q 0 R WO X0 @ @ @ @
o « Pp‘e‘ & P M \\5\\ \\)\\ 3@05 \e@\j & _\?50\‘3 .\éﬁ\b 0 mil
& 3 o 004 & 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
diciembre Afio
Ao ©2020 2021 ©2022 @2023 ©2024 @2025 ®2026 Fuente @SECOP_| @SECOP_II
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
pettHAC 1 seuriDAD LToA [ seGurIDAD ATLAS LA
UNION TEMPORAL exceLLence 2022 [N vieers Lo [
uve I securipap Jano LoA [
correacro [N seurioap TresoL 7oA [N
§ union TemporaL sevis G § seurIDAD NApoLes LTDA [
§ peteccioN seGURIDAD PRIVADA LiMITADA [ § Laos securipAD LToA [
e seGURIDAD JANO LTDA [ e servacro LToA [
E UNION TEMPORAL PROTECCION PREMIUM 2021 [ E vpclosaL oA [

Union Temporal Proteccion 23 | NRNHRRN
UNION TEMPORAL PROTECCION Y viDA 2023 |
esTATAL DE SEGURIDAD LTDA [
UNION TEMPORAL METIS 2023 [N

$0.0 bill $0.5 bill.

Valor Total Estimado

micers Jos LToA [ NNREGEGEEE

peTECCION SEGURIDAD PRIVADA LiMITADA [
pamasco secuRIDAD LTDA [

DELTHAC 1 SEGURIDAD LTDA [

0 100
Nimero de Contratos

200
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
$0.04 bill. @ Distrito Capital de Bogota @ Distrito Capital de Bogota
o 29 (1.39%)
$0.12 bl (1.65% — °2%) i ®Santander 39 (1.87%) B @ Antioquia
019 bil 2519 /— $3.01 bill. (40.35%) o j )
$0.19 bil. 2.51%) — @ Antioquia 46 (22%) — —s23(s05%  @Bolivar
$0.19 b... (2.55%) — 46 (2.2%) —

§0.22 ... (3%) — ® Meta o ®Magdalena

®Valle del Cauca o7 @ Narifio

$03.. (5..) —
@ Valle del Cauca

Atlantico 64 (3..) ——
® Norte de Santander B__ Atléntico

(3.5%)
Quindio ®Tolima

73(3..)—
$05... (7..) = ®Tolima 7 @ Caldas
— 218
o ~—
@ Cundinamarca (3.69%) (1044%) @ Cundinamarca
$0.57 bill. (7.6%) — ®Cauca 78 3.74%) — @ Santander
_/ N\— 147 (7.04%)
) Huila 78 (3.74%) ®Norte de Santander
$074 bill. (9.87%) \— 08 il (10719%) ® Cordoba 99 474%) — \ 126 G03%) Huila
- -
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
@ Valor @Contratos
1omi $12.16 bill.
o Modalidad de Seleccién
§ $10 bill. @ Contratacion directa
$10 bill ol B @ Licitacion obra publica

&
5 2 s ® Licitacion Publica
= smi £ 5 ) )
> Ho L @ Minima cuantia

S |5 $5bil
= @ Régimen Especial
=
$2.22 bill $1.67 bil @ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
67 bi
- _ @ Seleccién abreviada subasta inversa
$0 bill 0 mil $0 bill
Nacional ~ Extranjero Competitiva Especial Directa
Origen Modalidad general

1.4 ANALISIS DE INFORMACION FINANCIERA DEL SECTOR

1.4.2 Analisis de bases de datos

Indicadores financieros

De la base de datos 2025 de la Superintendencia de Sociedades — SIREM — se obtiene el
siguiente analisis de indicadores financieros que permite establecer indicadores acertados
y seguros para que el contratista asegure el cumplimiento de sus obligaciones financieras
y que son acordes al comportamiento del mercado.

Se toma una muestra aleatoria de 22 empresas clasificadas con la actividad comercial
relacionada con el objeto contractual para realizar un promedio aritmético entre sus
indicadores.
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Razon social de la sociedad

iNDICE DE
LIQUIDEZ

INDICE DE
ENDEUDAMIENTO

RAZON DE
COBERTURA DE
INTERESES

RENTABILIDAD
DEL ACTIVO
(ROA)

RENTABILIDAD
DEL PATRIMONIO
(ROE)

PROSEGUR TECNOLOGIA SAS 211 0,48 60,93 0,11 0,20
PILGRIM SECURITY LTDA 1,69 0,54 2,04 0,09 0,19
PREVENCION TECNICA LTDA. 2,40 0,15 1848 0,06 0,07
COMPARIA DE VIGILANCIA DEL CASANARE LTDA 6,15 0,12 44,45 0,26 0,30
SEGURIDAD ONCOR LTDA 2,63 079 14,00 0,10 047
CUIDAR LIMITADA 7,15 032| NOREPORTADO 0,07 0,10
INTERGLOBAL SEGURIDAD Y VIGILANCIA LTDA 3,99 0,50 20,07 0,04 0,08
LA MAGDALENA SEGURIDAD LTDA 18,76 047 | NOREPORTADO 0,05 0,10
SEGURIDAD ACTIVA LTDA EN REORGANIZACION 5,34 043 3,58 0,04 0,07
DUGATAN LTDA - EN REORGANIZACION 251 0,81 NOREPORTADO 0,01 0,04
COMPARIA DE VIGILANCIA LOS LIBERTADORES 2,46 047 | NOREPORTADO 0,17 0,32
SALVAGUARDAR LTDA 1,89 0,50 28,01 0,15 0,29
SEGURIDAD CENTRAL LTDA 2,75 0,40 1,77 0,34 0,56
ESCORT SECURRRITY SERVICES LTDA 3,35 0,03 2,06 0,02 0,35
PROYECTAMOS SEGURIDAD LTDA. EN REORGANIZACION 4,58 057 | NOREPORTADO 0,10 0,23
SEGURIDAD LA FE LTDA 0,30 073 1,00 0,08 0,29
ANGELUS SEGURIDAD LTDA 2,50 0,40 1,20 0,04 0,06
ZONA DE SEGURIDAD LTDA 445 0,52 126 0,09 0,19
SEGURIDAD HORUS LTDA EN REORGANIZACION 2,54 0,65 411 0,04 0,11
SERCOSEG LTDA 112 074 111 0,03 0,12
ASDA SEGURIDAD LTDA 442 0,60 5,32 0,01 0,04
Eggm%%cir# [?EINFRAESTRUCTURA COLOMBIA - 202 060 1328 039 008
PROMEDIO 3,87 0,53 2,81 0,08 017
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En conclusién se pueden fijar los siguientes indicadores financieros para el presente
proceso contractual:

INDICE DE LIQUIDEZ Igual o superior a tres (3) o
Activo corriente sobre pasivo corriente Indeterminado
INDICE DE ENDEUDAMIENTO . .
CAPACIDAD . . Menor o igual a cincuenta y tres (53%)
FINANCIERA Pasivo total sobre activo total

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES Igual o superior a dos (2) punto o
Utilidad Operacional / Gastos de Intereses  Indeterminado
CAPITAL DE TRABAJO

. . . . Una (1) vez el presupuesto oficial
Activo Corriente menos Pasivo Corriente () P P

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
Utilidad Operacional / Patrimonio

RENTABILIDAD DEL ACTIVO
Utilidad Operacional / Activo Total

CAPACIDAD DE Mayor o igual a (0.10)

ORGANIZACION
Mayor o igual a (0.08)

Corresponde a los indicadores financieros sefialados en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto
1082 de 2015y que los oferentes reflejaran en el RUP, con base en la informacion verificada
y certificada por la Camara de Comercio.

Para la verificacion de los indicadores organizacionales solicitados, los proponentes
deberan aportar la siguiente informacion:

El RUP actualizado con el Decreto 1082 de 2015, es decir que en el Certificado de Registro
Unico de Proponentes vigente y en firme se puedan verificar los requisitos habilitantes de
indices financieros y de capacidad organizacional.

Si el oferente es un consorcio, union temporal debe acreditar su capacidad financiera
y de organizacion asi:

Con la ponderacion de los componentes de los indicadores para el efecto mostraremos las
definiciones que trae Colombia Compra Eficiente como ilustracién.!

1 https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce documents/cce manual requisitos habilitantes.pdf
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2. Ponderacion de los componentes de los indicadores

En esta opcion cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del indicador
de acuerdo con su participacion en la figura del oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de
sociedad futura).

La siguiente es la féormula aplicable:

( J . Componente 1 del indicador, X porcentaje de participacion,
(i) Indicador =

J . Componente 2 del indicador, X porcentaje de participacion ,,)

Donde n es el numero de integrantes del oferente plural (union temporal, consorcio o promesa de sociedad
futura).

Esta opcion incentiva que el integrante del proponente plural con los mejores indicadores tenga una mayor
participacion en dicho proponente plural.

Se aclara que para el indicador de liquidez, los oferentes cuyos pasivos financieros sean
cero (0), no lo podran calcular. En este caso el oferente cumple el indicador
(INDETERMINADO).

Para el indicador de razéon de cobertura de intereses, los oferentes cuyos gastos de
intereses sean cero (0), no podran calcular el indicador de razén de cobertura de intereses.
En este caso el Oferente cumple el indicador (INDETERMINADO), salvo que su utilidad
operacional sea negativa, caso en el cual no cumple con el indicador de razén de cobertura
de intereses.

(Firmado digitalmente a través de SECOP
1)

Catalina Gomez Correa

Oficina Juridica

23 de octubre de 2026




