
1 General Interno Planeación Operacional

Falta de claridad en la descripción 

de las especificaciones técnicas del 

bien o servicio requerido.

1. Mayor onerosidad del contrato 

2. Incumplimiento o cumplimiento 

no satisfactorio 3. Resultado no 

esperado 4. insatisfacción de los 

intereses de la entidad y de los 

objetivos y metas de la 

contratación

1 2 3 Riesgo bajo Entidad Estatal Reducir o Mitigar 1 1 2 Riesgo bajo No Entidad Estatal
Desde la 

estructuración de 

los estudios previos

Hasta la 

terminación del 

contrato

Asegurar que el alcance de la 

contratación esté definido, 

documentado y entendido.

Describir el producto o servicio de 

una manera tangible y sin 

ambigüedades.

En hito(s) de la 

contratación

2 Específico Interno Selección Operacional
Error en procedimientos de 

contratación. 

1. Detrimento patrimonial 2. Error 

en la selección del contratista 3. 

Retrasos en el proceso de 

selección 4. Sanciones Penales y 

Disciplinarios 5. Hallazgos de 

fiscales

1 1 2 Riesgo bajo Entidad Estatal Reducir o Mitigar 1 1 2 Riesgo bajo No Entidad Estatal

Desde la 

estructuración de 

los estudios previos

Hasta la 

terminación del 

contrato

Realizar las gestiones necesarias 

para obtener las aprobaciones 

requeridas.

Definir claramente las funciones y 

responsabilidades de los 

miembros del equipo. Asegurar 

que los documentos son concisos, 

precisos y sin ambigüedades.

En hito(s) de la 

contratación

3 General Externo Contratación Operacional
Falsedad o irregularidades en la 

documentación legal aportada.

1. Hallazgos administrativos 

2. Detrimento patrimonial 

3. incumplimiento de los objetivos 

y fines de la contratación 

4. Sanciones Penales y 

disciplinarias

1 4 5 Riesgo medio Contratista Reducir o Mitigar 1 3 4 Riesgo bajo Si Entidad Estatal
Desde la selección 

del perfil a contratar

Hasta la firma del 

contrato

Verificación de los soportes y 

documentos presentados por el 

contratista  tanto en el proceso 

contractual como en la ejecución

En hito(s) de la 

contratación

4 General Externo Contratación Operacional
No firma del contrato por parte del 

adjudicatario

1. No adjudicación del contrato 2. 

Retrasos en el proceso de 

selección 3. Detrimento 

patrimonial 4. Desgaste 

administrativo

1 4 5 Riesgo medio Contratista Reducir o Mitigar 1 3 4 Riesgo bajo Si Entidad Estatal
Desde la selección 

del perfil a contratar

Hasta la firma del 

contrato

Utilizar métodos apropiados de 

formalización de la aceptación del 

contrato

En hito(s) de la 

contratación

5 General Externo Ejecución Operacional Incumplimiento por el contratista. 

1. Hallazgos fiscales 2. Detrimento 

patrimonial 3. incumplimiento de 

los objetivos y fines de la 

contratación 4. Baja Cobertura del 

servicio 

1 4 5 Riesgo medio Contratista Reducir o Mitigar 1 3 4 Riesgo bajo Si Entidad Estatal
Desde el inicio del 

contrato

Hasta la 

terminación del 

contrato

Establecer y medir el progreso de 

la ejecución del contrato.

Informes de 

avance

6 General Externo Ejecución Operacional
Productos o servicios entregados no 

son los esperados

1. Incumplimientos de los fines y 

objetivos de la contratación 2. 

Insatisfacción de terceros y 

beneficiarios 3. desgaste 

administrativo

1 4 5 Riesgo medio Contratista Reducir o Mitigar 1 3 4 Riesgo bajo Si Entidad Estatal
Desde el inicio del 

contrato

Hasta la 

terminación del 

contrato

Asegurar que el contrato tiene 

provisiones para retener los pagos 

si el producto o servicio no es 

satisfactorio.

Informes de 

avance

7 Específico Externo Ejecución Operacional

Deficiente articulación 

interinstitucional entre dependencias 

responsables de la ejecución de los 

componentes 2.3 del Plan de 

Desarrollo y los actores 

involucrados en la gestión 

contractual.

Retrasos en la implementación de 

actividades previstas en el Plan de 

Desarrollo.

Desalineación entre metas 

programadas y resultados 

contractuales.

Afectación al cumplimiento de 

indicadores sectoriales e 

institucionales.

1 4 5 Riesgo medio Contratista Reducir o Mitigar 1 3 4 Riesgo bajo Si Entidad Estatal
Desde el inicio del 

contrato

Hasta la 

terminación del 

contrato

Definición clara de roles y 

responsabilidades desde el inicio 

del contrato.

Mesas técnicas periódicas de 

seguimiento interdependencias.

Actas de coordinación y reportes 

de avance frente a metas del Plan 

de Desarrollo.

En hito(s) de la 

contratación

8 Específico Externo Ejecución Operacional

Cambios o ajustes en las 

prioridades institucionales o en la 

programación de los componentes 

2.3 del Plan de Desarrollo durante la 

ejecución contractual.

Necesidad de ajustes al alcance 

del acompañamiento contratado.

Reprogramación de actividades y 

cronogramas.

Riesgo de disminución en la 

eficiencia del apoyo técnico 

prestado..

1 4 5 Riesgo medio Entidad Estatal Reducir o Mitigar 1 3 4 Riesgo bajo Si Entidad Estatal
Desde el inicio del 

contrato

Hasta la 

terminación del 

contrato

Seguimiento permanente a las 

decisiones del nivel directivo y 

sectorial.

Ajustes concertados y 

documentados mediante informes 

y actas de supervisión.

Alineación periódica con los 

responsables del Plan de 

Desarrollo.

En hito(s) de la 

contratación

Monitoreo y revisión

P
ro

ba
bi

lid
ad

Im
pa

ct
o

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
at

am
ie

n
to

 [I
nc

lu
ir 

fe
ch

a 
o 

ev
en

to
 c

on
 e

l c
ua

l 

se
 in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

nt
o]

Impacto después del tratamiento

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

?
 [S

í/N
o

]

R
e

sp
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 t

ra
ta

m
ie

n
to

 

[E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
o

nt
ra

tis
ta

]

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 in
ic

ia
 e

l 

tr
at

am
ie

n
to

 [I
nc

lu
ir 

fe
ch

a 
o 

ev
en

to
 c

on
 e

l c
ua

l 

se
 in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

nt
o]

Secretaría General y de Gobierno

Versión: 01

Página 1 de 1

ACOMPAÑAMIENTO PARA LA GESTION EN EL MARCO DE LOS COMPONENTES 2.3 DEL PLAN DE DESARROLLO JUNTOS PODEMOS 2024-2027 DEL MUNICIPIO DE ARMENIA - ANTIOQUIA

ANEXO ESTUDIOS PREVIOS  MATRIZ DE RIESGOS DE CONTRATACIÓN
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