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El estudio de conveniencia y oportunidad ha sido elaborado de acuerdo con las disposiciones contenidas en la Ley
80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011 y el Decreto 1082 de 2015, para la celebracion de un convenio
de asociacion, en atencion a los dispuesto en el decreto 092 de 2017.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION

El Instituto Departamental de Cultura, Deporte y Recreacion es una entidad descentralizada del orden territorial,
dotada de autonomia administrativa y financiera, encargada de planificar, gestionar, promover, ejecutar y
desarrollar programas y proyectos en los sectores cultural, deportivo y recreativo en el Departamento del Caqueta,
en concordancia con el Plan de Desarrollo Departamental y el Plan de Accién Institucional vigente.

Su misién se orienta a fomentar la cultura, el arte, el folclor, el deporte, y la recreacion, contribuyendo al desarrolio
integral de las personas y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion caquetefia.

La Constitucion Politica, define nuestro Pais como: "Un Estado Social de Derecho, organizado en forma de
Republica unitaria, descentralizada, con autonomia, democrético y pluralista, fundado en el respeto de la dignidad
humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del interés general sobre
el particular.

La Constitucion Politica de Colombia contempla en su articulo 52 "El ejercicio del deporte, sus manifestaciones
recreativas, competitivas autéctonas tienen como funcion la formacién integral de las Personas, preservar y
desarrollar una mejor salud en el ser humano. El deporte y la recreacién forman parte de la educacion y constituyen
gasto publico social. Se reconoce el derecho de todas las personas a la recreacion, a la practica del deporte y al
aprovechamiento del tiempo libre. El Estado fomentara estas actividades e inspeccionara, vigilara y controlara las
organizaciones deportivas y recreativas cuya estructura y propiedad deberan ser democraticas." bajo este
argumento constitucional se han impulsado programas de orden recreativo y deportivo para la comunidad buscando
mejorar y generar conciencia en la practica del deporte y actividades ludicas como una rutina que busca crear
habitos saludables y aprovechamiento del tiempo libre.

A partir de la promulgacion de la Ley 181 de 1995, mediante la cual se dictaron disposiciones para el fomento del
deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica, y se cre6 el Sistema Nacional del
Deporte, los departamentos adquirieron mayor autonomia técnica y presupuestal para formular y ejecutar sus
propios planes de desarrollo deportivo. En cumplimiento de las funciones y competencias establecidas por dicha
ley —especialmente en lo relacionado con la promocion del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo
libre—, el Instituto de Cultura, Deporte y Recreacion del Caqueté (ICDR Caqueta) ha venido desarrollando con
éxito esta labor como Ente Deportivo Departamental, mediante la organizacién, coordinacién, control y evaluacion
de las acciones del sector, en pro del cumplimiento de los objetivos institucionales.

Partiendo de lo definido en la Constitucion Politica de Colombia y la respectiva Ley 181 de 1995, el ICDR CAQUETA
debe ser un espacio para propiciar la convivencia ciudadana, el trabajo, la justicia, |a igualdad, la libertad, la paz,
la equidad, dimensiones que se deben cumplir dentro del marco juridico y democratico con la participacion de toda
la comunidad Caquetefia.
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Que el ICDR Caqueta adelanta la ejecucion del proyecto de inversion denominado “Apoyo en la formacién y
preparacion de deportistas en el departamento del Caqueta”, el cual se encuentra articulado con el Plan de
Desarrollo Departamental “Obras y No Promesas 2024-2027".

El referido proyecto incluye el programa “Formacion y preparacion de deportistas”, orientado a fortalecer los
procesos de desarrollo deportivo en el departamento. En concordancia con sus lineamientos y objetivos, la iniciativa
busca dar cumplimiento a las metas institucionales mediante el apoyo al Deporte Asociado, a través del respaldo
a ligas y clubes deportivos legalmente constituidos y con reconocimiento deportivo vigente, con el proposito de
impulsar la formacion, preparacion y participacion de los deportistas del departamento del Caqueta.

Que Mediante la Ordenanza 024 del 26 de agosto de 2024, “Por medio de la cual se modifica el articulo 2° de la
Ordenanza No. 023 del 17 de noviembre de 2009 y se dictan otras disposiciones’, la Honorable Asamblea
Departamental del Caqueta establecio que, con el propésito de garantizar que los recursos asignados a las ligas
deportivas del departamento respondan efectivamente a sus necesidades y se articulen con las estrategias y lineas
de accion del Plan de Desarrollo Departamental, el 50% de la transferencia de inversion de los recursos debera
destinarse al Deporte Asociado.

Asimismo, se dispuso que el ICDR Caqueta conformara el Comité Técnico de Evaluacion, instancia encargada de
analizar y validar la asignacion de los recursos destinados al fortalecimiento del sector deportivo, garantizando su
distribucion objetiva, equitativa y transparente entre las ligas y clubes deportivos del departamento.

Dicho Comité tiene, entre otras funciones, evaluar, revisar y aprobar los planes de inversion presentados por las
ligas deportivas, asi como sus respectivos presupuestos, componentes, actividades e items financiables,
verificando su coherencia técnica, financiera y programatica, en concordancia con el presupuesto oficialmente
asignado y los lineamientos institucionales establecidos.

Para la ejecucion de los recursos aprobados, el Instituto podra suscribir convenios y/o celebrar contratos de
prestacion de servicios, suministro, logistica, apoyo operativo u otros mecanismos juridicos permitidos por la
normatividad vigente, seleccionando aquellos que resulten mas eficientes y favorables para el cumplimiento de los
objetivos institucionales y el fortalecimiento de las organizaciones deportivas beneficiarias.

Por otro lado, mediante recursos del balance, incorporados al presupuesto del Instituto Departamental de Cultura,
Deporte y Recreacion — ICDR Caqueta, a través de la Ordenanza No. 004 del 28 de abril de 2026, se dispusieron
recursos destinados al apoyo y fortalecimiento de las ligas deportivas del Departamento del Caqueta, en el marco
de los procesos de preparacion y participacion de los deportistas en eventos competitivos.

Dicho lo anterior, y en cumplimiento de lo establecido en la Ordenanza No. 024, el Instituto de Cultura, Deporte y
Recreacion del Caqueta — ICDR Caqueta, en coordinacion con el Comité Técnico de Evaluacion, mediante Acta
No. 009 del 04 de agosto de 2026, aprobo el Plan de Inversion presentado por la Liga de Ajedrez del Caqueta, el
cual fue debidamente sustentado desde los componentes técnico y financiero, con el propésito de apoyar y
fortalecer los procesos de formacion, preparacion y desarrollo deportivo de los atletas vinculados a dicha liga en el
departamento, legalmente constituidos y con reconocimiento deportivo vigente, en concordancia con los

lineamientos institucionales y las metas previstas en el proyecto de inversion. /
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Que la LIGA DE AJEDREZ DEL CAQUETA cuenta con reconocimiento deportivo otorgado por el Ministerio del
Deporte mediante la Resolucion N° 00527 del 10 de mayo de 2022. Asimismo, la Gobernacion del Departamento
del Caqueta le concedio personeria juridica mediante la Resolucion N° 3619 del 18 de octubre de 1979. Dicho
reconocimiento sigue vigente, segun certificacion expedida por la Secretaria de Gobiemo Departamental.

Ahora bien, el Instituto de Cultura, Deporte y Recreacion del Caqueta, en cumplimiento de sus funciones misionales
orientadas a la promocién, fortalecimiento y desarrollo del deporte en todas sus manifestaciones, propende por
aunar esfuerzos técnicos, logisticos, administrativos y financieros con el fin de apoyar a la Liga de Ajedrez del
Caqueta.

Este esfuerzo en conjunto esta dirigido a optimizar el desempefio de los deportistas de ajedrez del Caqueta, con
miras a su participacion en los Juegos Nacionales, Juegos Nacionales Juveniles y demas competiciones federadas
de caracter regional y nacional.

Aunado, esta necesidad se enmarca en el objetivo institucional del ICDR Caqueta de fomentar la practica del
deporte competitivo en los jévenes, promover el desarrollo del talento deportivo a nivel regional y nacional, y
fortalecer los procesos de preparacion y competencia de los atletas que representan al departamento en eventos
de carécter federado.

De igual manera, se busca crear escenarios de integracion y visibilizacion del deporte a nivel regional, consolidando
alianzas estratégicas que potencien el impacto del ajedrez como una disciplina prioritaria para el desarrollo
deportivo del Caqueta y su proyeccion en competencias nacionales como los Juegos Nacionales, Juegos
Nacionales Juveniles y demas juegos federados.

La ejecucion de este Plan de Accion requiere el establecimiento de un convenio de asociacion que facilite la
articulacion para la planeacion, organizacion y desarrollo de las actividades programadas. Este convenio
garantizara el cumplimiento de los estandares técnicos exigidos por la Federacion Colombiana de Ajedrez, asi
como la adecuada logistica y las condiciones optimas de participacion para los deportistas y delegaciones
involucradas.

Ahora bien, De acuerdo con el estudio del sector realizado en la etapa de planeacion del presente proceso, se
celebrara un convenio de asociacion, que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, que establece lo
siguiente:

Articulo 96°. Constitucion de asociaciones y fundaciones para el cumplimiento de las actividades propias de las
entidades publicas con participacion de particulares. Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden
administrativo podran, con la observacion de los principios sefialados en el articulo 209 de Ia constitucion, asociarse
con personas juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o la creacion de personas
juridicas, para su desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones que les asigna a
aquellas la ley. Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se determinara con precision su objeto, termino,
obligaciones de las partes, aportes, coordinacién y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes (...)"
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El articulo 141 de la Ley 136/94, prescribe que las organizaciones comunitarias, civicas, profesionales, juveniles,
sindicales, beneficas o de utilidad comin no gubernamentales, sin animo de lucro y constituidas con arreglo a la
Ley, podran vincularse al desarrollo y mejoramiento institucional mediante su participacion en el ejercicio de las
funciones, la prestacion de servicios o a la ejecucion de obras publicas a cargo de la administracion central o
descentralizada.

El Decreto 092 de 2017 que reglamenta la celebracion de los contratos a que se refiere el inciso segundo del
articulo 355 de la Constitucion Politica, establece que la Nacion, los Departamentos, y Municipios que celebran
dichos contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad, con el propésito de promover
los derechos de personas en situaciones de debilidad manifiesta o indefension, los derechos de las minorias, el
derecho a la educacion, el derecho a la paz, las manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y de promocion
de la diversidad étnica colombiana.

Esta modalidad de contratacion tiene como supuesto juridico que la persona sin animo de lucro y el ICDR unan
esfuerzos para sacar adelante un proyecto y/o desarrollar conjuntamente actividades en relacién con los cometidos
y funciones que le asigna la Ley a la entidad y el objeto de la entidad sin animo de lucro.

Ello implica, igualmente, un papel activo de administracion, pero también un papel mas activo de la entidad sin
animo de lucro en la medida que aporta sus conocimientos, experiencias, y sabidurias a un proposito coman de
interés publico.

Que el convenio que se adelanta, busca la asociacion entre las partes para el logro del objeto convenido y no existe
la finalidad de obtener alglin tipo de lucro, sino de colaboracién entre las entidades en el desarrollo de una actividad
que no es rentable desde el punto de vista econémico, pero si lo es desde el punto de vista social y de comtn
acuerdo aceptan las normas y estipulaciones integradas en el convenio, dentro de las cuales se incorporaran
algunas del estatuto de contratacion publica.

De acuerdo a la guia elaborada por la agencia de contratacion del estado-COLOMBIA COMPRA EFICIENTE-, la
entidad previa a la contratacion con entidades sin animo de lucro debe tener en cuenta diversos aspectos como
pauta para su planeacion y procedencia de la contratacion: Los Documentos del Proceso de la etapa de planeacion
deben contener el analisis del sector econémico y la sustentacion de por qué la Entidad Estatal utiliza un

mecanismo especial que procede en los casos previstos en el articulo 355 de la Constitucion Politica y el Decreto
092 de 2017.

Através de este convenio, se busca la realizacion de actividades y eventos deportivos como el método mas efectivo
para alcanzar los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Departamental.

Por otro lado, La contratacion con entidades sin animo de lucro (ESAL) permite optimizar los recursos pblicos en
diversos aspectos. Desde el punto de vista econdmico, estas entidades, al acogerse al Régimen Tributario Especial
establecido en la Ley 1819 de 2016.
En términos de eficiencia, las ESAL aprovechan su experiencia en proyectos de interés publico, el conocimiento
técnico de su recurso humano y la infraestructura con la que cuentan, logrando una relacion costo-beneficio mas
favorable y maximizando los resultados con menores costos. Q
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Asimismo, estas entidades se orientan al cumplimiento de fines sociales como educacion, salud, deporte, medio
ambiente, entre otros, priorizando el bienestar comunitario sobre el lucro econémico. Esto garantiza que los
recursos se destinen de manera efectiva al desarrollo de actividades de impacto social, fortaleciendo el tejido
comunitario y mejorando la calidad de vida de los beneficiarios.

Esta necesidad que se encuentra soportada en el plan de contratacion de la presente vigencia.

El Plan de Desarrollo Departamental, incluyendo en el Plan de Accion Institucional las distintas metas Producto,
dirgido a las diferentes comunidades del Departamento del Caqueta, requiere difundir y promocionar a la
comunidad en general los procesos y desarrollo de sus programas, que tienen por objetivo fortalecer el sector
Deporte y Cultura para lograr aumentar la cobertura y calidad y asi asegurar el derecho al Deporte, la Recreacion,
la Educacion Fisica, la Actividad Fisica y el aprovechamiento del Tiempo Libre con el fin de contribuir al desarrollo
humano, la salud, la convivencia pacifica y la Paz del Caqueta.

Es asi, que, mediante esta contratacion, se permitira cumplir las metas estipuladas en el Plan de Desarrollo
Departamental, aprobado por la Asamblea Departamental de Caqueta, en el cual se encuentra proyecto
denominado "Apoyo en la formacién y preparacion de deportistas en el departamento del Caqueta"”
identificado con el Codigo BPIN: 202500000042978.

Linea Estratégica: Desarrollo Integral del Tejido Humano.
Programa: Formacion y Preparacion de Deportistas
Sector: Deporte y Recreacion

Aprobado el dia 17 de junio de 2026.

Una vez revisado el Plan de Anual de Adgquisiciones para la vigencia 2026, se verifico que se encuentra incluido
los servicios objeto del presente proceso, al mismo tiempo se constatd que existe un rubro presupuestal del cual
se derivan los recursos necesarios para la contratacion que se pretende realizar.

2. OBJETO DEL CONVENIO, CON SUS ESPECIFICACIONES Y LA IDENTIFICACION DEL CONVENIO
A CONTRATAR:

2.1. OBJETO DEL CONVENIO

AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS, LOGISTICOS Y FINANCIEROS PARA FORTALECER
EL PROCESO DEPORTIVO Y COMPETITIVO DEL AJEDREZ EN EL DEPARTAMENTO DEL CAQUETA,
MEDIANTE LA EJECUCION DEL PLAN DE INVERSION APROBADO CON CARGO A LOS RECURSOS DEL
BALANCE ADICIONADOS MEDIANTE LA ORDENANZA No. 004 DEL 28 DE ABRIL DE 2026, A TRAVES DE
ACCIONES DE PREPARACION, PARTICIPACION EN COMPETENCIAS DEL CALENDARIO FEDERADO,
DOTACION DE IMPLEMENTOS DEPORTIVOS Y DEMAS ACTIVIDADES ORIENTADAS AL MEJORAMIENTO
DEL RENDIMIENTO, LA PROYECCION COMPETITIVA Y LA REPRESENTACION DEPORTIVA DEL
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA.
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2.2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR IDENTIFICADO CON EL CUARTO NIVEL DEL
CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS

e Gestion,
80141902 Servicios Profesionales Comercializacion y | Exhibiciones ferias | Reuniones y
de Empresa y Servicios distribucion y comerciales eventos.
Administrativos
Servicios de viagjes, Servicios de
90101603 alimentacion, alojamiento y | Restaurantey Catering | banquetes y | Servicio de caterin
Entretenimiento. catering
- " - Servicios
80111623 g?ggﬁ;’l: SG edsélog,msp?;\gglo: Servicios de Recursos | Servicios de | Temporales de
Seriiics Advinistiativas Humanos Temporal Personal Comp{as y
Logistica
Servicios de gestion, servicios | Servicios de recursos Seriliios da Servicios
80111620 profesionales de empresa y | humanos L termocal temporales
servicios administrativos PSR il recursos humanos
Servicios de viajes, Deportes Ligas deportivas
90141701 alimentacion, Alojamiento y Deportes comerciales aficionados y juveniles de
entretenimiento. recreacionales competencias
Equipos y Suministros :
49101702 Deportivgs y Recreativos y Coleqcmnables y Premios
) premios
Accesorios
Servicios de vigje, Hoteles e instalaciones
90111501 alimentacién, alojamiento y de alojamiento y HOte’;S yimeles
entretenimiento reuniones e
Servicios de transporte, Transporte de
78111800 almacenaije y correo Transporte de Pasajeros | pasajeros por
Carretera
78111502 Servicios de transporte, Transporte de Pasajeros Transporte de

almacenaje y correo
Equipos y Suministros

pasajeros aérea

Juego, equipo de tiro y

49181500 Deportivos y Recreativos y ok Juegos de mesa
Accesorios 9
Equipos y Suministros ) . ;
49221500 Deportivos y Recreativos y Egru;;:jo: f} :;CBSOHOS ggcg;t;rlos para
Accesorios P P P

2.3. ALCANCE DEL OBJETO:

El contratista ejecutara de acuerdo con las especificaciones técnicas y obligaciones sefialadas en el presente
estudio previo. Ademas, deberé garantizar y suministrar los servicios necesarios para la correcta ejecucion del
objeto contractual.

2.4. Ficha Técnica de las actividades a desarrollar durante la ejecucién Convenio

[
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La ficha técnica de las actividades a realizar se describe a continuacion:
ACTIVIDAD O PROCESO/ DIAS DE VIAJE DESCRIPCION CANTIDAD
POLIZA DE VIAJE POR PARTICIPANTE: seguro de

CAMPEONATO DEPARTAMENTAL
INFANTIL DE AJEDREZ

asistencia en viaje gestionado de manera individual para cada
participante, con cobertura durante el periodo de
desplazamiento y estancia, que garantiza proteccién frente a
eventualidades tales como enfermedad o accidente, gastos
medicos, hospitalizacion, conforme a las condiciones, limites y
coberturas establecidos en la péliza correspondiente.

35

TROFEQ INSTITUCIONAL ELABORADO EN ACRILICO, con
disefio exclusivo inspirado en piezas de ajedrez. incluye base
estructural en acrilico solido de alta resistencia.

18

MEDALLA INSTITUCIONAL ELABORADA EN ACRILICO, con
acabados pulidos y posibilidad de personalizacion con
logotipos, nombres o inscripciones especiales.

52

SUBTOTAL

ACTIVIDAD O PROCESO!/ DIAS DE VIAJE

DESCRIPCION

CANTIDAD

TORNEO DEPARTAMENTAL,
INVITACIONAL A LIGAS A NIVEL
NACIONAL POR EQUIPOS -
PREPARACION PREJUEGOS
NACIONALES

POLIZA DE VIAJE POR PARTICIPANTE: seguro de
asistencia en viaje gestionado de manera individual para cada
participante, con cobertura durante el periodo de
desplazamiento y estancia, que garantiza proteccion frente a
eventualidades tales como enfermedad o accidente, gastos
médicos, hospitalizacion, conforme a las condiciones, limites y
coberturas establecidos en la péliza correspondiente.

32

SERVICIO DE ARBITRAJE PARA AJEDREZ: Supervision
técnica y reglamentaria general, garantizando el cumplimiento
de las normas, la transparencia en el desarrollo de las partidas
y la resolucion efectiva de incidencias, con arbitros calificados
y experimentados.

INSCRIPCION DE 12 EQUIPOS para la participacion en el
torneo departamental invitacional a ligas a nivel nacional por
equipos — preparacion prejuegos nacionales.

12

ACTIVIDAD O PROCESO/ DIAS DE VIAJE

DESCRIPCION

CANTIDAD

JUEGOS PREPARATORIOS POR
EQUIPOS - CARTAGENA EN LA CIUDAD
DE CARTAGENA DE INDIAS

A

POLIZA DE VIAJE POR PARTICIPANTE: seguro de
asistencia en viaje gestionado de manera individual para cada
participante, con cobertura durante el periodo de
desplazamiento y estancia, que garantiza proteccion frente a
eventualidades tales como enfermedad o accidente, gastos
medicos, hospitalizacién, conforme a las condiciones, limites y
coberturas establecidos en la péliza correspondiente.

15

INSCRIPCION DE DOS (2) EQUIPOS para la participacion en
los juegos preparatorios por equipos en cartagena de indias.

2

Transporte terrestre y/o aéreo Florencia-Bogota-Florencia

15

TRANSPORTE DEPARTAMENTAL TERRESTRE Y/O
AEREOQ desde Bogota-Cartagena de Indias—Bagota

15
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REFRIGERIOS: suministro de agua, bebidas hidratantes y

alimentos energéticos para los participantes durante el 224
desarrollo del evento.
Servicio de alimentacion (15 personas x 9 dias * 3 comidas) 405
Servicio de alojamiento (15 personas x 8 noches) 120
SUBTOTAL
ACTIVIDAD O PROCESOQI! DIAS DE VIAJE DESCRIPCION CANTIDAD
Tablero de ajedrez mural magnético para ensefianza de 60
inib tacion Deportiva: Adauisicibn d cm x 60 cm. 2
m?{:;?eer:eﬁé‘;" de:grzvc;:ad'estig:?clgoaq © A_jedrgz gigante para jardin o exteriores: ajgdrez gigante de
fortalecimiento de los clubes afiliados ala | P incluye: tablerolde lona de 3x.3mts (casilla de 300m).con
Liga de Ajedrez del Caquets, incluyendo coqrdenadas, ;32 piezas qe polietileno QQ alta densidad 1
tableros, piezas, relojes digita;les, tableros resistente a la mten'!pene, tipo Staunton clasico (65¢m altura
murales, mobiliario y demas elementos d?' Loy s L] el L -
necesarios para la practica, ensefianza y Qljte(:)drez profesional (lona color verde con blanco + piezas de o7
Aeadimolodel getroz. impacto #5 beige y negro impermeable.
mesa combo infantil con sus 2sillas. 8
ACTIVIDAD O PROCESO/ DIAS DE VIAJE DESCRIPCION CANTIDAD
Relojes digitales con 25 programaciones de tiempo avalados 2%
or la Federacién Internacional de Ajedrez
EQUIPOS PARA ENTRENAMIENTO: TABITI:TTA'\S ELECTRONICA§ DE ALTO RENDIMIENTO:
Adquisicion de equipos tecnologicos Adqmsmtc")n de tabletas ele_ctromcas con procesador.de alto
destinados al fortalecimiento de los dgsgmpeno ge ochio (B) nugleos & BUPRTIE,, Mernone RAM
procesos de entrenamiento deportivo de la minima de 8 GB, almacenam|ent9 interno minimo de 256 GB,
Liga de Ajedrez del Caquets, incluyendo panta!la de 11 pyl_gadas 0 superior con resolucnop Full HD o
tabletas electrénicas y demas 'herramientas superiar, cqngctwndad WiF| y.Bluetooth, bgterla dellarga
tecnologicas para el andlisis de partidas duracién (minimo lE‘i.OOO mAh), sistema ope_ratlvo actua'hzado, 3
estudio de aperturas, tactica estrategia= P“’i”°~°f 9 eanexian, USE Tipo C Y capacrdgq para e!ecgtar
finales, capacitacion y prepa r]acién del o:s aphcacmnes . de  entrenamiento, anahsus . tgcmcg,
deportistas. wd'eoponferenmas, pratgfgrmas educativas, |n.tel|gen0|a
artificial y software especializado de ajedrez, garantizando un
optimo desempefio para los procesos de formacion y
preparacion deportiva de la Liga de Ajedrez del Caqueta
APORTE ESAL
ACTIVIDAD DESCRIPCION UNIDAD
En el marco de la ejecucion del convenio, se realizara un
aporte en especie consistente en la disposicion de recurso
humano especializado, para lo cual se debera contar con un
entrenador idoneo que debera acreditar la formacion
ENTRENADOR académica, experiencia y competencias técnicas requeridas 3

para orientar, desarrollar y acompafar el proceso de
preparacion y entrenamiento deportivo de los deportistas de la
disciplina de Ajedrez pertenecientes a la Liga de Ajedrez del
Caqueta.
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2.5. Tipo Convenio

Convenio de Asociacion, segln articulo 96 de la Ley 489 de 1998 reglamentado por el articulo 5 del Decreto 092
de 2017.

2.6. Imputacion presupuestal

El valor del futuro convenio estara garantizado bajo el Certificado de disponibilidad presupuestal;

Rubro Denominacion del Rubro

2.3.2.0.2.0.20.09 SERVICIO PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y PERSONALES

CDP No. 161 Valor del CDP $ 108.850.804,50
Fecha Expedicion CDP 19/08/2026 Fecha Vigencia CDP 31/12/2026

2.7. Plazo del Convenio

El plazo estimado por la entidad para la ejecucion del convenio sera hasta el Treinta y uno (31) de diciembre de
2026, a partir de la firma del acta de inicio.

2.8. Lugar de ejecucién del Convenio

El lugar de ejecucion del convenio sera donde se requiera para dar cumplimiento a las actividades desarrolladas
en el presente convenio. Tendra como domicilio la ciudad de Florencia Caqueta.

3. PRESUPUESTO PROYECTADO, VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO Y DESEMBOLSOS DE
APORTES

3.1. Presupuesto proyectado ylo valor del convenio. (Aporte ICDR Caqueta y aporte asociado)
El presupuesto general del proyecto sera minimo por la suma de CIENTO VEINTE MILLONES NOVECIENTOS

CUARENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS CON TREINTA Y DOS CENTAVOS MCTE
($120.945.338,32). cual se encuentra distribuido de la siguiente manera:

ACTIVIDAD O PROCESO/
DIAS DE VIAJE DESCRIPCION CANT | VR.UNITARIO TOTAL
POLIZA DE VIAJE POR PARTICIPANTE: seguro de
asistencia en viaje gestionado de manera individual
para cada participante, con cobertura durante el
CAMPEONATO periodo de desplazamiento y estancia, que
DEPARTAMENTAL garantiza proteccion frente a eventualidades tales | 35 $12.936,64 $452.782,40
INFANTIL DE AJEDREZ | como enfermedad o accidente, gastos médicos,
hospitalizacion, conforme a las condiciones, limites
y coberiuras establecidos en la poliza
correspondiente.
Digito: Reviso y aprobé Componente | Revisé Componente Juridi /' Vio. Bo. Direccién
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TROFEO INSTITUCIONAL elaborado en acrilico,
con disefio exclusivo inspirado en piezas de ajedrez.
incluye base estructural en acrilico sélido de alta
resistencia.

18

$100.000,00

$1.800.000,00

MEDALLA INSTITUCIONAL elaborada en acrilico,
con acabados pulidos y posibilidad de
personalizacién  con logotipos, nombres o
inscripciones especiales.

52

$ 25.000,00

$ 1.300.000,00

SUBTOTAL

$3.5562.782,40

ACTIVIDAD O PROCESO/
DIAS DE VIAJE

DESCRIPCION

CANT

VR. UNITARIO

TOTAL

TORNEO
DEPARTAMENTAL,
INVITACIONAL A LIGAS A

POLIZA DE VIAJE POR PARTICIPANTE: seguro de
asistencia en viaje gestionado de manera individual
para cada participante, con cobertura durante el
periodo de desplazamiento y estancia, que
garantiza proteccién frente a eventualidades tales
como enfermedad o accidente, gastos médicos,
hospitalizacién, conforme a las condiciones, limites
y coberturas establecidos en la poliza
correspondiente.

32

$12.936,64

$413.97248

NIVEL NACIONAL POR
EQUIPOS -
PREPARACION
PREJUEGOS
NACIONALES

SERVICIO DE ARBITRAJE PARA AJEDREZ:
Supervision técnica y reglamentaria general,
garantizando el cumplimiento de las normas, la
transparencia en el desarrollo de las partidas y la
resolucion efectiva de incidencias, con arbitros
calificados y experimentados.

$1.000.000,00

$3.000.000,00

INSCRIPCION DE 12 EQUIPOS para la

participacion en el torneo departamental invitacional

a ligas a nivel nacional por equipos — preparacion
rejuegos nacionales.

12

$400.000,00

$4.800.000,00

SUBTOTAL

$8.213.972.48

ACTIVIDAD O PROCESO/
DIAS DE VIAJE

DESCRIPCION

CANT

VR. UNITARIO

TOTAL

JUEGOS
PREPARATORIOS POR
EQUIPOS - CARTAGENA

POLIZA DE VIAJE POR PARTICIPANTE: seguro de
asistencia en viaje gestionado de manera individual
para cada participante, con cobertura durante el
periodo de desplazamiento y estancia, que
garantiza proteccién frente a eventualidades tales
como enfermedad o accidente, gastos médicos,
hospitalizacion, conforme a las condiciones, limites
y coberturas establecidos en la poliza
correspondiente.

15

$12.936,64

$ 194.049,60

EN LA CIUDAD DE
CARTAGENA DE INDIAS

INSCRIPCION de dos (2) equipos para la
participacion en los juegos preparatorios por
equipos en cartagena de indias.

$600.000,00

$1.200.000,00

Transporte terrestre y/o aereo Florencia-Bogota—
Florencia

15

$240.000,00

$ 3.600.000,00

TRANSPORTE DEPARTAMENTAL TERRESTRE
Y/O AEREO desde Bogota-Cartagena de Indias—
Bogoté

15

$1.100.000,00

$ 16.500.000,00

\
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REFRIGERIOS: suministro de agua, bebidas
hidratantes y alimentos energéticos para los| 224 $10.000,00 $2.240.000,00
pariicipantes durante el desarrollo del evento.
S;r:g;os )de alimentacién (15 personas x 9 dias x 3 405 $ 30.000,00 $12.150.000,00
Servicio de alojamiento (15 personas x 8 noches) 120 $120.000,00 $14.400.000,00
SUBTOTAL $ 50.284.049,60
ACTIVIDAD O PROCESO/
DIAS DE VIAJE DESCRIPCION CANT | VR.UNITARIO TOTAL
Implementacion Tablero de ajedrez mural magnético para
Deportiva: Adquisicion de | ensenanza de 60 cm x 60 cm. 8 .200,000,0 ¥1800.00000
implementos deportivos | Ajedrez gigante para jardin o exteriores: ajedrez
destinados al fortalecimiento | gigante de piso, incluye: tablero de lona de 3x3mts
de los clubes afiliados ala | (casilla de 30cm) con coordenadas, 32 piezas de
Liga de Ajedrez del polietileno de alta densidad resistente a la ! $6.000.000,00 PE000L0, 00
Caqueta, incluyendo intemperie, tipo Staunton clasico (65cm altura del
tableros, piezas, relojes | rey y 22 cm de diametro).
digitales, tableros murales, | Ajedrez profesional (lona color verde con blanco +
mobiliario y deméas piezas de alto | 197 $80.000,00 $15.760.000,00
elementos necesarios para | impacto #5 beige y negro impermeable.
la préctica, ensefianzay | mesa combo infantil con sus 2sillas. 8 $ 205.000,00 $1.640.000,00
desarrollo del ajedrez. SUBTOTAL $ 25.200.000,00
ACTIVIDAD O PROCESO/
DIAS DE VIAJE DESCRIPCION CANT | VR.UNITARIO TOTAL
Relojes digitales con 25 programaciones de tiempo
EQUIPOS PARA avalados por la Federacién Internacional de Ajedrez L $600.000,00 ¥155000000
ENTRENAMIENTO: TABLETAS ELECTRONICAS DE  ALTO
Adquisicidn de equipos RENDIMIENTO:  Adquisicion  de  tabletas
tecnolégicos destinados al | electronicas con procesador de alto desempeio de
fortalecimiento de los ocho (8) nicleos o superior, memaria RAM minima
procesos de entrenamiento | de 8 GB, almacenamiento interno minimo de 256
deportivode laLigade | GB, pantalla de 11 pulgadas o superior con
Ajedrez del Caqueta, resolucion Full HD o superior, conectividad Wi-Fi y
incluyendo tabletas Bluetooth, bateria de larga duracion (minimo 8.000
electrénicas y demas mAh), sistema operativo actualizado, puertos de @ $2.000.000,00 $6.000:000,00
herramientas tecnologicas | conexion USB Tipo C y capacidad para ejecutar
para el analisis de partidas, | aplicaciones de entrenamiento, andlisis técnico,
estudio de aperturas, videoconferencias, plataformas educativas,
tactica, estrategia, finales, | inteligencia artificial y software especializado de
capacitacion y preparacion | ajedrez, garantizando un dptimo desempefio para
de los deportistas. los procesos de formacion y preparacion deportiva
de la Liga de Ajedrez del Caqueta
SUBTOTAL $21.600.000,00
TOTAL $ 108.850.804,48
APORTE ESAL
ACTIVIDAD DESCRIPCION CANT | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
En el marco de la ejecucion del convenio, se
realizara un aporte en especie consistente en la
ENTRENADOR disposicion de recurso humano especializado, para 3 $ 403151128 $12.094.533 84

lo cual se debera contar con un entrenador idoneo
que deberd acreditar la formacion académica,
experiencia y competencias técnicas requeridas

N,
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para orientar, desarrollar y acompafiar el proceso de
preparacion y entrenamiento deportivo de los
deportistas de la discipina de Ajedrez
pertenecientes a la Liga de Ajedrez del Caqueta.
TOTAL APORTE $12.094.533,84
VALOR TOTAL DEL CONVENIO $ 120.945.338,32

3.2. Aporte del Instituto Departamental de Cultura Deporte y Recreacion del Caqueta.

El valor total de los aportes del ICDR CAQUETA sera hasta por la suma CIENTO OCHO MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL OCHOCIENTOS CUATRO PESOS CON CUARENTA Y OCHO CENTAVOS

MCTE ($ 108.850.804,48), distribuido de la siguiente manera:
ACTIVIDAD O PROCESO/

DIAS DE VIAJE DESCRIPCION CANT | VR.UNITARIO TOTAL
POLIZA DE VIAJE POR PARTICIPANTE: seguro de
asistencia en viaje gestionado de manera individual
para cada participante, con cobertura durante el
periodoc de desplazamiento y estancia, que
garantiza proteccién frente a eventualidades tales | 35 $12.936,64 $452.782,40
como enfermedad o accidente, gastos médicos,
hospitalizacion, conforme a las condiciones, limites
y coberuras establecidos en la poliza

CAMPEONATO correspondiente.

lNigAE:afL‘H:EM:JNET;;-EZ TROFEQ INSTITUCIONAL elaborado en acrilico
con disefio exclusivo inspirado en piezas de ajedrez. 18 $ 100.000.00 $1.800.000.00
incluye base estructural en acrilico sélido de alta R R
resistencia,
MEDALLA INSTITUCIONAL elaborada en acrilico,
con acabados pulidos y posibilidad de
personalizacion con  logotipos, nombres o 52 $25.000,00 $1.300.000,00
inscripciones especiales.
SUBTOTAL § 3.552.782,40
ACTIVIDAD O PROCESOQ/

DIAS DE VIAJE DESCRIPCION CANT | VR.UNITARIO TOTAL
POLIZA DE VIAJE POR PARTICIPANTE: seguro de
asistencia en viaje gestionado de manera individual
para cada participante, con cobertura durante el

TORNEO period_o de desplazamiento y estancia, que
DEPARTAMENTAL garantiza proteccion frenlt_a a eventualidades tales 32 $ 12.936,64 $413.972.48

INVITACIONAL ALIGA,S A | como gnfer_medad 0 accidente, gastos méghr:_os,
NIVEL NACIONAL POR hospitalizacion, conforme a las condiciones, hny@es
EQUIPOS - y cobertgras establecidos en la péliza

PREPARACION correspondiente.
PREJUEGOS SERVICIO DE ARBITRAJE PARA AJEDREZ:
Supervision técnica y reglamentaria general,

NACIONALES garantizando el cumplimiento de las normas, la 3 $1.000.000.00 $3,000.000.00
transparencia en el desarrollo de las partidas y la B R
resolucion efectiva de incidencias, con arbitros
calificados y experimentados.
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INSCRIPCION DE 12 EQUIPOS para la
participacion en el torneo departamental invitacional
a ligas a nivel nacienal por equipos - preparacion e $400.000,00 $4.800.000.00
prejuegos nacionales.
SUBTOTAL $8.213.972,48
ACTIVIDAD O PROCESO/
DIAS DE VIAJE DESCRIPCION CANT | VR.UNITARIO TOTAL
POLIZA DE VIAJE POR PARTICIPANTE: seguro de
asistencia en viaje gestionado de manera individual
para cada participante, con cobertura durante el
periodo de desplazamiento y estancia, que
garantiza proteccién frente a eventualidades tales | 15 $12.936,64 $194.049,60
como enfermedad o accidente, gastos médicos,
hospitalizacion, conforme a las condiciones, limites
y coberturas establecidos en la pdliza
correspondiente.
- INSCRIPCION de dos (2) equipos para la
PREPARATORIOS POR paﬁjClpac»on en los juegos  preparatorios  por 2 $600.000,00 $1.200.000,00
EQUIPOS — CARTAGENA equipos en cartagena de indias.
EN LA CIUDAD DE IT:IrSrnesnFi:?z:te terrestre y/o aereo Florencia—Bogota- 15 $ 240.000,00 $ 3.600.000,00
CARTAGENA DE INDIAS o) NSPORTE DEPARTAMENTAL TERRESTRE
Y/O AEREO desde Bogotéd-Cartagena de Indias-| 15 $1.100.000,00 $ 16.500.000,00
Bogota
REFRIGERIOS: suministro de agua, bebidas
hidratantes y alimentos energéticos para los| 224 $ 10.000,00 $2.240.000,00
participantes durante el desarrollo del evento.
CS::nr;l(;:;c; )de alimentacion (15 personas x 9 dias x 3 405 $ 30.000,00 $12.150.000,00
Servicio de alojamiento (15 personas x 8 noches) 120 $ 120.000,00 $14.400.000,00
SUBTOTAL $ 50.284.049,60
ACTIVIDAD O PROCESO/
DIAS DE VIAJE DESCRIPCION CANT | VR.UNITARIO TOTAL
Implementacion Tablero de ajedrez mural magnético para
Deportiva: Adquisicion de | ensefianza de 60 cm x 60 cm. ’ aE 0 #1.800.00000
implementos deportivos | Ajedrez gigante para jardin o exteriores: ajedrez
destinados al fortalecimiento | gigante de piso, incluye: tablero de lona de 3x3mts
de los clubes afiliados ala | (casilla de 30cm) con coordenadas, 32 piezas de
Liga de Ajedrez del polietileno de alta densidad resistente a la 1 $6.000.000,00 $6.000.000,00
Caquetd, incluyendo intemperie, tipo Staunton clasico (65cm altura del
tableros, piezas, relojes | rey y 22 cm de diametro).
digitales, tableros murales, | Ajedrez profesional (lona color verde con blanco +
mobiliario y demas piezas de alto | 197 $80.000,00 $15.760.000,00
elementos necesarios para | impacto #5 beige y negro impermeable.
la practica, ensefianzay | mesa combo infantil con sus 2sillas. 8 $ 205.000,00 $ 1.640.000,00
desarrollo del ajedrez. SUBTOTAL $ 25.200.000,00
ACTIVIDAD O PROCESO/
DIAS DE VIAJE DESCRIPCION CANT | VR.UNITARIO TOTAL
EQUIPOS PARA Relojes digitales con 25 programaciones de tiempo
ENTRENAMIENTO: avalados por la Federacion Internacional de Ajedrez o $600.000,00 $ 15.600.000,00
Adquisicion de equipos | TABLETAS  ELECTRONICAS DE  ALTO
tecnologicos destinados al | RENDIMIENTO:  Adquisicion ~ de  tabletas : $2'OOG‘?OD’OO $6.000.000,00
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fortalecimiento de los
procesos de entrenamiento
deportivo de la Liga de
Ajedrez del Caqueta,
incluyendo tabletas
electronicas y deméas
herramientas tecnologicas
para el anlisis de partidas,
estudio de aperturas,
tactica, estrategia, finales,
capacitacion y preparacion
de los deportistas.

electronicas con procesador de alto desemperio de
ocho (8) nicleos o superior, memoria RAM minima
de 8 GB, almacenamiento interno minimo de 256
GB, pantalla de 11 pulgadas o superior con
resolucion Full HD o superior, conectividad Wi-Fi y
Bluetooth, bateria de larga duracion (minimo 8.000
mAh), sistema operativo actualizado, puertos de
conexion USB Tipo C y capacidad para ejecutar
aplicaciones de entrenamiento, analisis técnico,
videoconferencias, plataformas  educativas,
inteligencia artificial y software especializado de
ajedrez, garantizando un 6ptimo desempefio para
los procesos de formacion y preparacion deportiva
de la Liga de Ajedrez del Caqueta

SUBTQOTAL

$ 21.600.000,00

TOTAL

$108.850.804,48

3.3. Aporte ESAL

El valor total de los aportes de la ESAL ser4 hasta por la suma de DOCE MILLONES NOVENTA Y CUATRO MIL
QUINIENTOS TREINTA Y TRES PESOS CON OCHENTA Y CUATRO CENTAVOS MCTE ($12.094.533,84).,
distribuido de la siguiente manera:

APORTE ESAL

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

CANT

VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL

ENTRENADOR

En el marco de la ejecucion del convenio, se
realizara un aporte en especie consistente en la
disposicién de recurso humano especializado, para
lo cual se debera contar con un entrenador idéneo
que debera acreditar la formacion académica,
experiencia y competencias técnicas requeridas
para orientar, desarrollar y acompafiar el proceso de
preparacién y entrenamiento deportivo de los
deportistas de la disciplina de Ajedrez
pertenecientes a la Liga de Ajedrez del Caqueta.

$ 403151128 | §12.094.533,84

TOTAL APORTE

$ 12.094.533,84

3.4. Desembolsos por parte del ICDR CAQUETA:

El'ICDR Caqueta desembolsara a LA ESAL los recursos de la siguiente manera:

El ICDR Caqueta entregara a la entidad sin &nimo de lucro, un aporte anticipado por valor de TREINTA Y DOS
MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y UN PESOS CON TREINTA
Y CUATRO CENTAVOS ($32.655.241,34). MICTE, equivalente al 30% del valor total de los aportes del ICDR,
previa presentacion y aprobacion de las garantias correspondientes y cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del Convenio.
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El 60%, se desembolsara parcialmente y de manera mensual, previa presentacion de un informe parcial con sus
soportes de ejecucion de acuerdo con el cronograma de actividades presentadas del convenio y certificacion de
cumplimiento parcial por parte del Supervisor, junto con el informe de ejecucion firmado por el supervisor del
convenio. Para cada desembolso el cooperante acreditara el pago de la seguridad social en todos los casos y los
parafiscales (si tiene personal a cargo) durante el plazo de ejecucion del Convenio.

El ultimo 10% del aporte del ICDR sera desembolsado una vez presentado el informe final de las actividades
ejecutadas y certificacion de cumplimiento suscrita por el supervisor y quedara supeditado también a la suscripcion
del acta de liquidacion.

Paragrafo 1. Cada desembolso se realizara de acuerdo a la disponibilidad del cupo PAC por parte de la Entidad y
previo cumplimiento de los siguientes requisitos:

v" Que el contratista haya entregado el informe de ejecucion de actividades, con los respectivos soportes y
evidencias que den cuenta del cumplimiento de los compromisos contraidos.

v Que el supervisor del convenio haya verificado y recibido a satisfaccion el avance y cumplimiento de las
actividades ejecutadas por el contratista.

v Que se haya suscrito el acta de supervision y certificacion de cumplimiento por parte del supervisor del
convenio.

v Que el cooperante haya radicado la cuenta para cobro con todos los soportes necesarios para proceder el
pago.

4. COMPROMISOS DE LAS PARTES

4.1. Compromisos conjuntos

a.) Colaborar reciprocamente para el normal desarrollo del convenio y del proyecto que constituye su objeto.

b.) Realizar su aporte en la forma y oportunidad establecidas en el convenio, siempre que se hubieren
satisfecho los requisitos previstos en el para ello.

¢.) Coordinar la elaboracién conjunta de un Plan Operativo o de Inversion para la ejecucion de las actividades
del convenio.

d.) Supervisar y controlar periédicamente la ejecucién del convenio.

e.) Concurrir a la liquidacion final del Convenio, una vez cumplido el objeto del mismo.

f.) Coordinar la convocatoria a las veedurias ciudadanas legalmente constituidas del area de influencia del
proyecto. Obligacién que se hara previa a la ejecucion de las actividades del convenio.

g.) Aportar la informacién técnica disponible y la experiencia institucional requeridas para el desarrollo del
objeto del convenio.

h.) Las demas acordadas expresamente por las partes.

4.2. Compromisos por parte del ICDR CAQUETA

a) Destinar el aporte de los recursos de que trata el presente Convenio de Asociacion
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b) Cancelar el valor del aporte a la ESAL, en tomo al desarrollo de las actividades objeto del convenio, en el
tiempo estipulado.

c) Realizar acompafiamiento, supervision, apoyo y seguimiento en la ejecucién del convenio.

d) Cumpliry hacer cumplir las condiciones pactadas en el convenio

e) Las demas que se requieran para el cabal cumplimiento del objeto de este Convenio

4.3. Compromisos de la Entidad Sin Animo de Lucro ESAL

a) Reconocer expresamente al Instituto de Cultura, Deporte y Recreacion del Caqueta — ICDR Caqueta como
entidad participe y gestora en la ejecucion del objeto contractual, incluyendo su crédito institucional en
toda la divulgacion relacionada con el desarrollo de las actividades.

b) Prestar de manera oportuna y eficiente los servicios de alimentacion, transporte y demas acciones
logisticas requeridas para la correcta ejecucion del objeto contractual.

¢) Suministrar directamente los alimentos y demas elementos necesarios, garantizando su entrega en
condiciones optimas de calidad, conservacion, empaque y clasificacion, asegurando que sean aptos para
el consumo humano.

d) Asumir la reposicion o cambio inmediato de los alimentos o elementos que, a juicio del supervisor o del
responsable de la recepcion, no cumplan con las condiciones de calidad, conservacion o aptitud para el
consumo humano.

e) Garantizar que los vehiculos destinados a la prestacion del servicio de transporte terrestre cuenten con
toda la documentacion legal vigente (SOAT, polizas, revision técnico-mecanica, entre otros), conforme a
la normatividad vigente que regula el transporte de pasajeros por carretera.

f) Garantizar que los vehiculos utilizados se encuentren en oOptimas condiciones mecanicas, de
funcionamiento y presentacion estética, asi como cumplir con las especificaciones establecidas en la ficha
técnica del proceso contractual.

g) Permitir y facilitar en todo momento la labor de supervision por parte del ICDR Caqueta, brindando acceso
a la verificacién del desarrollo de las actividades contratadas.

h) Prestar todos los servicios logisticos necesarios para la ejecucion de cada uno de los eventos deportivos
sefialados en |a parte técnica del proceso.

i) Suministrar los elementos requeridos conforme a las especificaciones técnicas descritas en el presente
proceso.

Realizar la entrega de los elementos objeto del contrato de conformidad con las especificaciones técnicas,
cantidades y condiciones establecidas, y obtener la correspondiente aceptacion por parte de la supervision
o interventoria, previa verificacion del cumplimiento de los requisitos establecidos para su recibo a
satisfaccion.

j) Informar de manera inmediata al supervisor del convenio cualquier imprevisto, novedad o situacion que
afecte la normal ejecucion del convenio.

k) Obrar con lealtad, transparencia y buena fe en todas las etapas de la relacion contractual.

) Presentar los informes requeridos por el supervisor del convenio, dentro de los plazos establecidos, como
soporte para el tramite de los pagos correspondientes.

m) Mantener permanentemente informado al ICDR Caqueta sobre cualquier situacion que pueda afectar el
cumplimiento del convenio o comprometer su equilibrio financiero.
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n) Asumir la responsabilidad frente a las autoridades competentes por los actos u omisiones en el desarrollo
de las actividades contratadas, en caso de que estos generen perjuicios al ICDR o a terceros.

0) Cumplir de manera estricta con todas las especificaciones técnicas y condiciones econémicas contenidas
en la propuesta presentada.

p) Ejecutar el objeto contractual conforme a las condiciones, plazos y niveles de calidad exigidos en el
convenio y en la propuesta aceptada.

q) Garantizar directamente la calidad de los bienes y servicios suministrados.

r) Anexar, junto con las certificaciones de cumplimiento del servicio, copia legible de los comprobantes de
pago al Sistema General de Seguridad Social Integral (salud y pensién) en calidad de cotizante, por cada
uno de los meses de ejecucién contractual, asi como cualquier otro documento que la entidad considere
necesario.

s) Aceptar la tasacion y aplicacion de multas o sanciones por el incumplimiento parcial o total de las
obligaciones contractuales, conforme a lo estipulado en el convenio.

t) Cumplir con todas las demés obligaciones que se deriven del desarrollo del objeto contractual o que resulten
exigibles en virtud de la normativa vigente.

5. DETERMINACION DE LA RECONOCIDA IDONEIDAD DE LA ESAL

El articulo 355 de la Constitucion Politica y el Decreto 092 de 2017 exigen que la entidad sin animo de lucro que
contrate con las Entidades Estatales en desarrollo de las normas citadas sea de reconocida idoneidad.

5.1. Requisitos habilitantes

Para acreditar el cumplimiento de los requisitos habilitantes se tendra en cuenta la informacion suministrada por la

ESAL de acuerdo con la documentacion que se exija en el procedimiento de seleccion y demas Documentos del
Proceso.

5.1.1. Capacidad Juridica

En el presente Proceso de Contratacion, pueden participar unicamente entidades sin animo de lucro, debidamente
constituidas en Colombia, que cuente con idoneidad, capacidad y experiencia para desarrollar el convenio a
celebrar, cuyo objeto social desarrolle: actividades propésitos educativos, artisticos, sociales, cientificos, culturales,
deportivos, de recreacion y esparcimiento. Autorizada legalmente para ejercer su objeto social, siempre y cuando
no se hallen incursas en causal alguna de inhabilidad e incompatibilidad para contratar a que se refiere la
Constitucion Politica de Colombia, y la Ley.

Las cuales acreditaran su capacidad juridica asi:

Carta de presentacion de la propuesta

Presentar oferta Técnica y econdmica

Fotocopia de La Cédula De Ciudadania Del Representante Legal

Carta de conformacion de consorcio o union temporal

Fotocopia de la libreta militar del representante legal, si en hombre menor de SP\anos
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v Certificado de Existencia y/o Representacion Legal o Acto Administrativo de reconocimiento de personeria
Juridica.

Debera anexar el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la autoridad competente, el cual
debera tener una vigencia no mayor a treinta (30) dias calendarios anteriores a la fecha de la presentacion. Y en
el cual conste que la ESAL tiene un tiempo de creacion superior a cinco (5) afos de constitucion; y que se encuentre
clasificado en los codigos CIIU 9499.

En el caso de contar con personeria Juridica debera anexar el acto administrativo por medio del cual se le reconoce
la personaria juridica y certificado expedido por el organismo competente, de que la misma se encuentra Activa y
vigente junto con el reconocimiento de dignatarios no mayor a tres (3) meses y en el cual conste que la ESAL tiene
un tiempo de creacion superior a cinco (5) afios de constitucion.

v" Certificado de inhabilidades e incompatibilidades firmado por el representante legal

v Certificado expedido bajo la gravedad de juramento por el representante legal en el cual conste que ninguno
de los miembros del érgano de gobierno, del consejo de direccion o su equivalente, estan incursos en causales
de inhabilidades e incompatibilidad, conforme a lo establecido en el Art. 6 del Decreto 092 de 2017

v" Carta de compromiso anticorrupcion

v" Certificado vigente de antecedentes fiscales y disciplinarios de la entidad sin &nimo de lucro, asi como del
representante legal.

v" Certificado de antecedentes judiciales del representante legal de la ESAL

v" Certificacion de pagos de seguridad social integral y aportes parafiscales.

Presentar certificacion expedida por el Representante Legal, bajo la gravedad del juramento, cuando no se requiera
Revisor Fiscal, del pago de los aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones
y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Municipio Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional
de Aprendizaje, de conformidad con lo sefialado en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002. Debera aportar copia de
la cedula de ciudadania, certificado de antecedentes disciplinarios de la junta de contadores, y tarjeta profesional
del revisor fiscal.

Presentar certificacion expedida por el Representante Legal, bajo la gravedad del juramento, cuando no se requiera
Revisor Fiscal, del pago de los aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones
y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Municipio Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional
de Aprendizaje, de conformidad con lo sefialado en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002. Debera aportar copia de
la cedula de ciudadania, certificado de antecedentes disciplinarios de la junta de contadores, y tarjeta profesional
del revisor fiscal.

v’ Certificado de registro Gnico tributario RUT: La entidad sin animo de lucro debera allegar el Registro Unico
Tributario — RUT - vigente.

v" Certificado del Sistema de Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC
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v De conformidad con la Ley 1801 de 2016, el ICDR Caqueta consultara de manera electronica que no se
encuentre vinculado al Sistema de Registro Nacional de Medidas Correctivas el representante legal de la
ESAL

v' Estados financieros del afio inmediatamente anterior (2025) auditados por un contador publico
independiente o revisor fiscal si esta obligado a tenerlo

9.1.2. Capacidad técnica (Personal de la entidad privada sin animo de lucro)

La ESAL, debera adjuntar un documento debidamente firmado en original, en el cual manifieste que cuenta con el
siguiente personal apoyan el objeto social como colaboradores permanentes o eventuales, el cual debe cumplir
con el perfil descrito a continuacion:

. ; Cinco (05) aos deHaber participado como entrenador
fule Ineenatonal Masmrexperienma GeneraiEe un equipo olimpico certificadol

Profesional en cualquie

ENTRENADOR ‘rea,

ertificado por la FIDE (Federacion
Internacional de Ajedrez)

deporte de Ajedrez. jedrez.

como entrenador dellpor la federacion colombiana def

La ESAL en su calidad de proponente, debera allegar hojas de vida del personal anterior asi:

e Cédula de ciudadania
Titulo de profesional o técnico cuando aplique (diploma o acta de grado)
Certificados de estudio no formal

o (Certificaciones de experiencia

e Carta de intencion de participacion

5.1.3. Correspondencia del objeto de la entidad privada sin animo de lucro y el programa o actividad
prevista en el objeto del convenio

En el certificado de existencia y representacion legal se debe constatar en el objeto social que quien firme tenga
competencia para tal fin adicionalmente se debera tener en cuenta la siguiente regla: En el objeto social que
desarrolle la entidad sin &nimo de lucro debe estar contenido de manera expresa o similar la siguiente descripcion:

*(...) Fomentar, reglamentar la practica del ajedrez aficionado (...)’

Para el caso de las ESAL que contemplen la personeria juridica Activa y Vigente.

Debera allegar la resolucion de personeria juridica y el certificado expedido por el 6rgano competente, en la cual
el objeto social que desarrolle la entidad sin &nimo de lucro debe estar contenido de manera expresa o similar la
siguiente descripcion:

‘(...) Fomentar, reglamentar la practica del ajedrez aficionado {(...)’
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Asi mismo deberé allega la resolucion del ente competente que acredite que cuenta con reconocimiento deportivo
vigente.

9.1.4  Carta de compromiso de Aportes (Propuesta Econdmica)

El aporte del cooperante debera corresponder, como minimo, al diez por ciento (10%) del valor total del convenio,
equivalente a la suma de DOCE MILLONES NOVENTA'Y CUATRO MIL QUINIENTOS TREINTA Y TRES PESOS
CON OCHENTA Y CUATRO CENTAVOS ($12.094.533,84).

Para efectos de acreditar la disponibilidad de los recursos correspondientes a la contrapartida, el cooperante debera
demostrar que cuenta, como minimo, con el cien por ciento (100%) del valor de esta. Para tal efecto, debera aportar
certificacion bancaria expedida con una antelacion al cierre del presente proceso no mayor a diez (10) dias
calendario, en la cual se evidencie el saldo disponible en una cuenta bancaria de titularidad del COOPERANTE,
asi como declaracion juramentada suscrita por su representante legal, mediante la cual manifieste expresamente
que dichos recursos se encuentran disponibles y seran destinados exclusivamente a financiar el aporte de
contrapartida requerido para la ejecucion del convenio que se pretende suscribir.

5.1.5  Experiencia

Para efectos del presente proceso, la entidad sin animo de lucro que desee participar debera acreditar la siguiente
experiencia:

l.  Experiencia General

La ESAL debera acreditar haber celebrado minimo un convenio o contrato con entidad pablica en el manejo de
recursos publicos para el deporte de ajedrez.

Para evaluar la experiencia se tomaran los certificados o convenios ejecutados aportados por el proponente, con
los cuales pretende acreditar la experiencia. Anexar copia de los certificados de cumplimiento de compromisos y/o
actas de liquidacion y/o actas de terminacion del convenio ejecutado por la Entidad Sin Animo de Lucro.

Caracteristicas de los contratos o convenios presentados para acreditar la experiencia exigida:

 Los convenios o contratos, o certificaciones de manejo de recursos estatales deben haber terminado antes de
la fecha de cierre del presente proceso de seleccion.

* Esta fecha corresponde al momento de terminacion de la ejecucion del Contrato o convenio, por lo que no
necesariamente coincide con la fecha de entrega y/o recibo final, liquidacién o acta final.

*  Cuando el contrato o convenio que se pretende acreditar como experiencia haya sido ejecutado en Consorcio
o en Union Temporal, se tendra en cuenta como experiencia el porcentaje de participacion del integrante, asi:

o EA=VC % de participacion
o EA: Valor de Experiencia acreditada
o VC: valor del contrato o convenio aportado como experiencia
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o %: porcentaje de participacion del proponente en el consorcio o union temporal.

5.1.6  Capacidad financiera y de organizacion

La capacidad financiera y de organizacion del asociado se calculara a partir de la evaluacion de los siguientes
indicadores:

ndice de Liquidez (activo corriente/pasivo corriente) yoroig

indice de endeudamiento (pasivo total/activo total) Menor o igual a0
Razon de cobertura de intereses (Utilidad operacional/gastos de intereses) Mayor o igual a0
Rentabilidad del patrimonio (utilidad operacional / patrimonio) Mayor o igual a0
Rentabilidad del activo (utilidad operacional / activo total) Mayoroigual a0

Para poder verificar los indicadores solicitados el futuro asociado debera aportar copia de los indicadores de
capacidad financiera y de organizacion con corte a 31 de diciembre del 2025 y deben estar registrados en el SECOP
Il estos documentos seran verificado por la entidad en el portal web www.colombiacompra.gov.co en el

link de directorio de SECOP II:
https://community.secop.gov.co/Directory/CompanyProfiles/Network/Index ?prevCtxUrl=%2fCO1 Marketplace %o2f

Para poder verificar los indicadores solicitados el futuro asociado debera aportar copia de los indicadores de
capacidad financiera y de organizacion con corte a 31 de diciembre de 2025 y deben estar registrados en el SECOP
II: estos documentos seran verificado por la entidad en el portal web www.colombiacompra.gov.co en el link de
directorio de SECOP II.
https://community.secop.gov.co/Directory/CompanyProfiles/Network/Index?prevCixUrli=%2fCO1Marketplace %2f.

51.7 Patrimonio

Para el presente Proceso de seleccion los proponentes acreditaran:

P=TA-TP=Pd

Donde:

P = Patrimonio

TA = Total Activo

TP= Total Pasivo

Pd = Patrimonio demandado para el Proceso que presenta propuesta

El patrimonio (P) del oferente debera ser mayor o igual al Patrimonio demandado (Pd):
P=zPd

El Patrimonio demandado para el Proceso que presenta propuesta (Pd) se calcula asi:

Pd = 6% x (PO)

Donde:
Pd = Patrimonio demandado del Proceso al cual presenta propuesta

l—pP
oy

Técnico y Financiero:
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PO = Presupuesto oficial del proceso al cual presenta propuesta.
Si el Proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

n
P Proponente plural = Z 2
i=1
Donde n es el numero de integrantes del proponente plural (unién temporal o consorcio).

La verificacién del indicador solicitado a el futuro asociado se realizara en el Certificado de Existencia y
representacion legal aportado en el proceso Yy dicho indicador debe estar registrados en el SECOP II; estos
documentos seran verificado por la entidad en el portal web www.colombiacompra.gov.co en el link de directorio
de SECOP I
https://community.secop.gov.co/Directory/CompanyProfiles/Network/Index?prevCixUrl=%2fCO1Marketplace %2f

5.1.8 Indicadores de la eficiencia y eficacia de la organizacion

Los indicadores financieros asociados a la eficiencia de la entidad sin &nimo de lucro, requeridos por la entidad
son:

Eficiencia: Gastos de implementacion de los proyectos en el afio 2025 /Total
gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio 2025)

Eficacia: Total gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio 2025 / Total de
contribuciones del sector privado en el afio 2025

Mayor o igual a 0

Mayor o igual a 0

Para poder verificar los indicadores solicitados el futuro asociado debera aportar copia del formato de formato de
indicadores entidades sin animo de lucro con corte a 31 de diciembre de 2024 y deben estar registrados en el
SECOP II; estos documentos seran verificado por la entidad en el portal web www.colombiacompra.gov.co en el
link de directorio de SECOP I
hitps://community. secop.gov.co/Directory/CompanyProfiles/Network/Index?prevCixUrl=%2fCO1Marketplace%2f

Nota 1. Cuando un determinado indicador se encuentre como indefinido, la entidad lo tomara como cero (0),
teniendo en cuenta lo establecido en el manual de requisitos habilitantes de Colombia Compra Eficiente, que
establece: “Debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, la Entidad Estatal debe
establecer explicitamente en los Documentos del Proceso una regla para determinar como evaluara el indicador
cuando el denominador es cero, pues en este caso no es posible realizar esta operacion matematica. Por ejemplo
en el caso del indicador de cobertura de intereses, puede haber empresas que no presentan obligaciones
financieras y por ende no incurren en gastos financieros, es decir, el denominador es cero (0) y no seria posible

calcular el indicador. En este caso, la regla puede ser que el proponente que no tiene obligaciones financieras
resulfa habilitado.”

Nota 2: En el Proceso de Contratacion se pueden presentar oferentes plurales por medio de uniones temporales,
consorcios y promesas de sociedad futura. Por lo tanto, la Entidad Estatal utilizara los siguientes procedimientos
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para calcular los indicadores de los oferentes plurales a partir de la informacion de cada integrante del oferente
plural.

o (Capital de trabajo, se realizara aplicando la siguiente formula:
1. Sumatoria

fi} Indicador en valor absoluto = 3 Indicador,

Donde n es el nimero de integrantes del oferente plural (union temporal, consorcio 0 promesa de sociedad futura).

» Para los demas indicadores, se aplicara la ponderacion de los componentes de los indicadores En esta
opcion cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del indicador de
acuerdo con su participacion en la figura del oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de
sociedad futura).

La siguiente es la formula aplicable:

(: .. Componente 1 del indicador, X pomeﬂt@j&”&é' participacicn ,)
(i) Indicador = s

( 5 | Componente 2 del indicador, X porcentaje -d‘e_parﬁcé’paeién,)

Donde n es el numero de integrantes del oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de sociedad futura).
51.9 Reputacion de la ESAL

La entidad privada sin animo de lucro para ser de reconocida idoneidad debe tener una buena reputacion en el
Sistema de Compra Publica y en sus grupos de interés. La Constitucion Politica solo autoriza a celebrar contratos
en desarrollo del articulo 355 de la Constitucion Politica con entidades privadas sin animo de lucro que cuenten
con un reconocimiento publico manifiesto.

La Entidad Estatal debe recopilar toda la informacion disponible sobre las entidades sin animo de lucro y conocer
a fondo sus actividades y desempefio en el pasado para mitigar los Riesgos en la ejecucion del proyecto; y para
tal efecto el ICDR CAQUETA exigira a las entidades sin animo de lucro que se postulen para la ejecucion del
convenio, allegar los siguientes documentos:

v" Demostrar mediante certificaciones, el reconocimiento de minimo una entidad de caracter publico o
privado, con la cual haya celebrado convenios o ejecutados recursos publicos en la cual se indique el
resultado de los compromisos pactados, cumplimiento, calidad de los programas o servicios prestados.
Certificado de inhabilidades e incompatibilidades firmado por el representante legal

Certificado expedido bajo la gravedad de juramento por el representante legal en el cual conste que
ninguno de los miembros del érgano de gobierno, del consejo de direccion o su equivalente, estan incursos

<L
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en causales de inhabilidades e incompatibilidad, conforme a lo establecido en el Art. 6 del Decreto 092 de
2017

Carta de compromiso anticorrupcion

Certificado vigente de antecedentes fiscales y disciplinarios de la entidad sin &nimo de lucro, asi como del
representante legal.

v Certificado de antecedentes judiciales del representante legal de la ESAL

v" Certificado del Sistema de Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC

<

De conformidad con la Ley 1801 de 2016, el ICDR Caqueta consultara de manera electrénica que no se encuentre
vinculado al Sistema de Registro Nacional de Medidas Correctivas el representante legal de la ESAL

De conformidad con el articulo 6 de la Ley 2097 de 2021, allegar certificado de que el representante legal no esta
inscrito en el Registro de Deudores Alimentarios Morosos — REDAM

En concordancia con la Ley 1918 de 2018, el representante legal debe acreditar que no se encuentra inscrito en el
registro de inhabilidades por delitos sexuales

6 CRITERIOS DE EVALUACION DE LAS PROPUESTAS Y REGLAS DE DESEMPATE

EIICDR Caqueté evaluara la propuesta conforme a los siguientes criterios, para cada Entidad sin Animo de Lucro
que se presente:

1. Antigiiedad de la ESAL puntos

. Aportes de la ESAL 300 puntos

3. Experiencia .especlﬁca adicional en manejo de recursos publicos para el 400 puntos
deporte de ajedrez.

6.1 Antigiiedad de la ESAL

Se asignaran 300 puntos a la entidad sin &nimo de lucro que acredite en su certificado de existencia y
representacion legal o Certificado de reconocimiento de personeria Juridica Activa y vigente. Que cuenta con una
antigiedad superior a 30 afios, los cuales se contaran a partir del inicio de su objeto social con la inscripcion de su
matricula como ESAL en la Camara de Comercio o en el caso de reconocimiento de personeria juridica por el
Organo competente.

Antigliedad superior a 30 afios puntos
Antigiiedad superior a 15 afos hasta 30 afios 200 puntos
Antigliedad superior a 5 afios hasta 15 afios 100 puntos
Antigiedad superior a 1 afio hasta 5 afios 50 puntos
~
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6.2 Aportes de la ESAL

En este criterio, se asignara hasta 300 puntos a cada propuesta de la ESAL que manifieste aportar recursos en
dinero o bienes y servicios.

Ahora bien, para evaluar este criterio la ESAL, debera aportar manifestacion escrita donde se comprometa a
realizar el aporte.

Aporte superior al 21% del valor total del aporte del ICDR Caqueta 300 puntos

Aporte en dinero superior al 11% y inferior al 20% del valor total del aporte del ICDR Caquetd 150 puntos

6.3 Experiencia adicional en manejo de recursos publicos para el deporte de ajedrez.

Se asignara hasta 400 puntos a la ESAL que acredite la experiencia especifica adicional en manejo de recursos
publicos para el deporte de ajedrez, ejecutados con entidades publicas, diferentes a los acreditados como
requisito habilitante de experiencia y que cuyo objeto o alcances tenga directa relacion con el manejo de recursos
publicos para el deporte de ajedrez.

Experiencia especifica en manejo de recursos publicos para el deporte de ajedrez. 400 puntos
1. Experiencia en (4) cuatro convenios o contratos. (400 puntos)
2. Experiencia en (3) Tres Convenios o contratos. (300 puntos)
3. Experiencia en (2) dos Convenios o contratos. (200 Puntos)
4. Experiencia en (1) Un Convenio o contrato. (100 puntos)

Para evaluar este criterio, la ESAL debera aportar copia del convenio y/o proyecto, o certificacion debidamente
expedida por el responsable de la entidad, donde conste el objeto, valor y plazo de ejecucion.

6.4 Factores de desempate

En caso de empate en el puntaje total de dos o mas ofertas, la Entidad Estatal escogera la ESAL que tenga el
mayor puntaje en el primero de los factores de escogencia y calificacion establecidos en la invitacién del Proceso
Competitivo. Si persiste el empate, escogera al ESAL que tenga el mayor puntaje en el segundo de los factores de
escogencia y calificacion establecidos la invitacion del proceso competitivo y asi sucesivamente hasta agotar la
totalidad de los factores de escogencia y calificacion establecidos.

En caso de que el empate persista, ICDR CAQUETA citara a los representantes legales de las entidades sin animo
de lucro que se encuentran igualadas en puntos, a una audiencia en la cual se escogera la ESAL con la cual se
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celebrara el convenio, el procedimiento se realizara mediante el método de Balotas, con el siguiente procedimiento
asi:
v EIICDR dispondra de balotas debidamente numeradas.
v" La numeracion de las balotas iniciara en el nimero 1 y continuaran numeradas en orden ascendente.
v" Eldelegado, en presencia de todos los representantes legales de las ESAL que se encuentren empatadas
en puntos, introducira las balotas numeradas en una bolsa de color negro.
El nimero de balotas introducidas sera el doble al numero de ESAL empatadas en puntos.
Al momento de esta diligencia los representantes de las ESAL deberan acreditar la facultad legal para
participar en la audiencia, en esta diligencia no se aceptara delegacion y/o autorizacién por parte de los
representantes legales a un tercero.
v’ Laparticipacion para tomar la balota de la bolsa se hara en orden alfabético, teniendo en cuenta la primera
letra de la razon social de la ESAL.
v" Una vez el representante legal de la ESAL tome la balota de la bolsa la tendra en su poder sin hacer
plblico el nimero sacado, hasta tanto no hayan tomado la balota todos los participantes.
v" Posterior a esto, se hara plblica la numeracion de las balotas que los representantes legales de la ESAL
tienen en su poder.
v" El empate se resolvera a favor de la ESAL que haya sacado la balota marcada con el mayor nimero.
v De la respectiva diligencia se levantara la respectiva acta, con la firma de todos los participantes.

RN

7 MODALIDAD DE SELECCION Y SU JUSTIFICACION

7.1 Modalidad de seleccion

En razon al objeto a convenir y la naturaleza juridica del futuro Asociado el ICDR Caqueta efectuara a través de
proceso competitivo para la celebracion de un convenio de asociacion, de conformidad con la Constitucion Politica,
el Decreto 092 de 2017 y articulo 96 de la Ley 489 de 1998.

7.2 Fundamentos juridicos
e Del orden Constitucional:

Articulo 355. “Ninguna de las ramas u 6rganos del poder piblico podra decretar auxilios o donaciones en favor de
personas naturales o juridicas de derecho privado. El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y
municipal podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin
animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes
con el Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo. EI Gobiemo Nacional reglamentaré la materia”

En la Constitucion politica se consagra que son fines esenciales del Estado; servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion
Politica, facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afecten y en la vida economica, politica,
administrativa y cultural de la Nacion, defenderé la independencia nacional, mantener la integridad territorial y
asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.

A,
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De igual manera, en su articulo 209, establece que: “La funcién administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficiencia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones”

“Articulo 366. £/ bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion son finalidades sociales
del Estado. Sera objetivo fundamental de su actividad la solucién de las necesidades insatisfechas de salud, de
educacion, de saneamiento ambiental y de agua potable. Para tales efectos, en los planes y presupuestos de la
Nacion y de las entidades territoriales, el gasto piblico social tendra prioridad sobre cualquier otra asignacion”.

Del ordenamiento legal:

e Ley489 de 1998

Articulo 96: “Constitucion de asociaciones y fundaciones para el cumplimiento de las actividades propias
de las entidades publicas con participacion de particulares: Las entidades estatales, cualquiera sea su
naturaleza y orden administrativo podran, con la observancia de los principios sefialados en el articulo 209 de Ia
Constitucion, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o
la creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y
funciones que les asigna a aquéllas la ley.

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se determinara con precision su objeto, término, obligaciones
de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes.

Cuando en virtud de lo dispuesto en el presente articulo, surjan personas juridicas sin animo de lucro, éstas se
sujetaran a las disposiciones previstas en el Codigo Civil para las asociaciones civiles de utilidad coman. (...)"

e Regulatorios:
Decreto 092 de 2017

Articulo 5°: "Asociacion con entidades privadas sin animo de lucro para cumplir actividades propias de las
entidades estatales. Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro de
reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los
cometidos y funciones que a estas les asigna la ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998,
no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero para la
ejecucion de esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que
compromete |a entidad sin &nimo de lucro pueden ser propios o de cooperacién internacional.

Si hay més de una entidad privada sin animo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos en dinero para el
desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas por ley a una Entidad
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Estatal, en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de
forma objetiva a tal entidad y justificar los criterios para tal seleccion.

Estos convenios de asociacién son distintos a los contratos a los que hace referencia el articulo 2° y estén regidos
por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y los articulos 5°, 6°, 7° y 8° del presente decreto.”

Articulo 4°: “Proceso competitivo de seleccion cuando existe méas de una entidad sin animo de lucro de reconocida
idoneidad. La Entidad Estatal del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal debera adelantar un
proceso competitivo para seleccionar la entidad sin animo de lucro contratista, cuando en la etapa de planeacion
identifique que el programa o actividad de interés publico que requiere desarrollar es ofrecido por mas de una
Entidad sin animo de lucro.

En el proceso competitivo la Entidad Estatal debera cumplir las siguientes fases: (i) definicion y publicacion de los
indicadores de idoneidad, experiencia, eficacia, eficiencia, economia y de manejo del Riesgo y los criterios de
ponderacion para comparar las ofertas; (i) definicion de un plazo razonable para que las entidades privadas sin
animo de lucro de reconocida idoneidad presenten a la Entidad Estatal sus ofertas y los documentos que acrediten
suidoneidad, y (iii) evaluacion de las ofertas por parte de la Entidad Estatal teniendo en cuenta los criterios definidos
para el efecto.”

Guias Colombia Compra Eficiente

* G-GESAL-03 - Guia para la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad

“Asociacion enfre Entidades Estatales y ESAL para cumplir actividades propias de las Entidades Estatales: El
articulo 96 de la Ley 489 de 1998, autoriza a las Entidades Estatales a celebrar negocios juridicos con entidades
sin animo de lucro para cumplir sus funciones. La misma Ley define estos negocios juridicos como convenios de
asociacion y establece que deben celebrarse de conformidad con el articulo 355 de la Constitucion Politica.

Dado que el Decreto 092 de 2017 desarrolla el articulo constitucional citado, en su articulo 5 dispone de una regla
especial para la celebracion de convenios de asociacion, el ambito de aplicacion de esta regla es diferente al de
los ofros articulos del Decreto 092 de 2017.

La regla del articulo 5 del Decreto 092 de 2017 determina que esa contratacion no deberé realizar un proceso
competitivo cuando fa ESAL comprometa recursos propios e independientes del aporte estatal para la ejecucion
de actividades conjuntas, en una proporcion no inferior al 30% del valor total del proyecto.

El articulo 5 busca reconocer el esfuerzo de la ESAL para conseguir recursos propios o de cooperacion para el
desarrollo conjunto de actividades de las Entidades Estatales en el marco del articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y
eximirla de competencia cuando aporta 30% o mas de los recursos requeridos. El Decreto 092 de 2017 establece
que en los eventos en que exista mas de una ESAL dispuesta a ofrecer recursos en dinero que correspondan por
lo menos al 30% del valor del proyecto de cooperacion, la Entidad Estatal debe disefiar herramientas que permitan
una comparacion objetiva de las entidades sin animo de lucro para seleccionar objetivamente a aquella que tenga
las mejores condiciones para alcanzar el resultado esperado con el proyecto de cooperacion. La Entidad Estatal
no esta obligada a hacer un proceso competitivo, pero debe garantizar que hace una seleccién objetiva en términos
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de la obtencion de los objetivos del convenio de asociacion. En los demés casos debe la Entidad Estatal hacer una
seleccion y definir los criterios para el efecto

El articulo 5 del Decreto 092 de 2017 no prohibe la celebracion de convenios en que la ESAL aporte menos del
30% o cuando aporte recursos en especie, sélo indica que en esos casos la Entidad Estatal debe acudir al proceso
competitivo para seleccionar a la entidad sin animo de lucro con la cual celebraré el respectivo convenio. (...)

(...) Las Entidades Estatales son auténomas en la configuracion del proceso competitivo en desarrollo del articulo
5 del Decreto 092 de 2017.

El proceso competitivo establecido en el articulo 4 del Decreto 092 de 2017 no le es aplicable a los convenios de
asociacion por expresa disposicion del articulo 5, sin embargo, las Entidades Estatales en su autonomia pueden
establecer el mismo procedimiento para seleccionar las ESALES en convenios de asociacion y en contratos de
colaboracion. En todo caso, el proceso competitivo que definan las Entidades Estatales para sus convenios de
asociacion debe garantizar la libre concurrencia y la pluralidad de interesados y la comparacion objetiva de las
ofertas, este procedimiento puede ser andlogo a otros donde existe competencia, como la licitacion publica™
(subrayado fuera de texto)

Asi las cosas, EI ICDR Caqueta, con el fin de dar cumplimiento a los cometidos y funciones establecidas por la Ley
y la Constitucion, asi como de dar cumplimiento a lo adoptado en el Plan de Desarrollo Departamental y a las
actividades relacionadas con los cometidos y funciones que le asigna la ley, y teniendo en cuenta que a la fecha
no hay ofrecimiento por parte de ESAL alguna de comprometer de recursos en dinero para el desarrollo conjunto
de las actividades relacionadas en el presente estudio previo, en una proporcion no inferior al 30% del valor total
del convenio; luego entonces encuentra pertinente adelantar proceso competitivo para la celebracion de convenio
de Asociacion cuyo objeto consiste en AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS, LOGISTICOS Y
FINANCIEROS PARA FORTALECER EL PROCESO DEPORTIVO Y COMPETITIVO DEL AJEDREZ EN EL
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA, MEDIANTE LA EJECUCION DEL PLAN DE INVERSION APROBADO CON
CARGO A LOS RECURSOS DEL BALANCE ADICIONADOS MEDIANTE LA ORDENANZA No. 004 DEL 28 DE
ABRIL DE 2026, A TRAVES DE ACCIONES DE PREPARACION, PARTICIPACION EN COMPETENCIAS DEL
CALENDARIO FEDERADO, DOTACION DE IMPLEMENTOS DEPORTIVOS Y DEMAS ACTIVIDADES
ORIENTADAS AL MEJORAMIENTO DEL RENDIMIENTO, LA PROYECCION COMPETITIVA Y LA
REPRESENTACION DEPORTIVA DEL DEPARTAMENTO DEL CAQUETA. con una ESAL con experiencia en la
gjecucion de convenios o manejo de recursos publicos para el deporte de ajedrez con entidades territoriales o
particulares; previas las siguientes consideraciones:

a. Se cuenta con previa autorizacion escrita por parte del Director para realizar proceso competitivo para y
suscribir convenio bajo esta modalidad.

b. Que el objeto del convenio a celebrarse corresponde directamente al cumplimiento a los cometidos y
funciones establecidas por la Ley y la Constitucion, asi como de dar cumplimiento a lo adoptado en el Plan
de Desarrollo Departamental "Obras y No Promesas.

c.  Que el convenio a celebrarse no comporta una relacion conmutativa en el cual haya una contraprestacion
directa a favor de la Entidad Estatal

d.  Que existe mas de una Entidad sin animo de lucro en el territorio departamental con capacidad de desarrollar
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el objeto del presente proceso.
8 MATRIZ DE RIESGOS

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, y el Decreto 1082 de 2015, y el manual de
aplicacion que sobre este respecto emitio Colombia compra Eficiente, se deberan incluir los soportes que permitan
la tipificacion, estimacion y asignacion de riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio econémico del
contrato.

Los riesgos deben ser tipificados, estimados y distribuidos por parte de la Entidad, con el propésito de que los
interesados los conozcan y con base en ello, determinen si se presentan o no al proceso de seleccion respectivo.

Se dar aplicacion a lo consignado en el Manual para la identificacion y cobertura del riesgo en los procesos de
contratacion M-ICR-01 expedido por Colombia Compra Eficiente, de conformidad con la Matriz que con este
proposito se establecio.

Adicionalmente, las matrices de riesgo fueron elaboradas con base en la guia de la funcion piblica para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas. Congruente con lo anterior, la probabilidad
y el impacto de los riesgos fueron estructurados con base en las siguientes tablas:

TioLA of PROBABILIDAD

i o 1 F”mffﬁ‘ A N DEicRiPTOR | MVEL S DESCRIPCION.
Rsraven 1 El evento puede ocurrir solo en No se ha presentado en ; . Sj el hecho ugggfa a pmserﬁm tendria
circunstanaas excepctonales los Gitimos 5 afos.

Insignificante secimcins o efeemﬁ minimos sobre la

Sj el hecho llegara a presentarse, tendrra bajo

i : L Menor 2 5 i
Posible 3 El evento podria ocurrir en Al menos 1 vez en los R : Knpacto o etecttnire (n enddad. -
algln momento. ult mos 2 anos. . G : S_i gl_heﬁw llegara & presentarw, tendia
; FrE 000 sy : Moderado 3 - medianas consecuencias o efectos sabre ta
‘éntidad. L
St el hecho llegara a presentarse tendria altas
L : Majyor # consecuencias o efectos sobre {a entidad.
Se espera que el evento ocurra s _ Siel hecho llegara a presentarse, tendria
Casisegurc 5  en la mayoria de las Mas de 1 vez al afio. {atastréfiﬁsh o= 0 ef

circunstancias.

IMPACTO_ DEL RIESGO (Probabllldad Categorla Valoraclon)

Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)
Improbablemente (puede ocurrir
ocasionalmente)

Posiblemente (puede ocurrir en
cualquier momento futuro)
Probable (probablemente va
ocurrir)

PROBABILIDAD

Vo. Bo. Direccién

Willian Armando F’arrg
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de las circunstancias)

Casi cierto (ocurre en la mayoria

5

Riesgos sociales o politicos

"Clase

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

Riesgo externo

Riesgo alto

| Riesgo medio

Riesgo bajo

| General General General
Fuente Externo Externo Externo
Etapa - Planeacub_p- _Selecoion- | o iratacion- ejecucion | Contratacion - ejecucion
: contratacién- ejecucion
Tipo . | Sociales o politicos Sociales o politicos Sociales o politicos

Inestabilidad

del orden

‘Consecuencia de la ocurrencia del
evento

instituciones politicas por
medio de las cuales el
estado  organiza la
manera de ejercer el
poder sobre la sociedad.

La suspension temporal
o definitiva del convenio.

Descripcion (que puede pasar y|Cambio de régimen | Ocurrencia de paros o : ;)
A — | social y grave alteracion de
como puede_ocqmr}_ politico huelgas orden publico
| Cambio  conjunto  de

La suspension temporal o
definitiva del convenio.

G Valoracion  y|1 2 1
Pro@abflrdad. categoria Raro Improbable Raro
""" Obstruye la ejecucion del Obstruye la ejecucion del
Calificacién convenio sustancialmente | Afecta la ejecucion del | convenio  sustancialmente
- 'édéfffat}va | pero aun asi permite la |convenio sin alterar el (pero aun asi permite la
' | consecucion del objeto | beneficio para las partes | consecucion  del  objeto
| contractual contractual
i o |Incrementa el valor del| Ccne™@ UnIMPACO o menta el valor del
Calificacion : i sobre el valor del : 5
; .. |convenioentreel 15% yel ; . convenio entre el 15% vy el
cuantitativa p convenioentre el 5% y el | -,
30% 15% 30%
Valoracion y|4 3 4
j _| categoria Mayor Moderado Mayor
Valoracién del riesgo 5 5 5
Categoria - Riesgo medio Riesgo medio Riesgo medio
¢a quién se le asigna? 100% al contratante 100% al contratante 100% al contratante

Tratamiento / controles a ser

Los comités
estructuradoras, y el

El  supervisor  del

convenio

El

debe~ monitorear la ejecucion del
[T

supervisor debe
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supervisor deben | monitorear la ejecucion | convenio con el fin de
. monitorear el régimen | del convenio con el fin de | identificar posibles

identificar posibles
afectaciones a esta y las
alternativas de solucién

afectaciones a esta y las
alternativas de solucion

- | Probabilidad 1 2 1
Impacto después jt’; f:;t:m prie : £ :
del tratamiento | riesgo 4 4 4
........ | Categoria Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
JAfecta 'Ia 'lojecuc.'én del convenio? | Si Si Si
fn:z::’nz o mﬁ:ﬁgﬁ:ﬁ; ok Comités y supervisor Supervisor del convenio | Supervisor del convenio
Fecha estimada en que se inicie el Planeacion Perfeccionamiento  del | Perfeccionamiento del
tratamiento convenio convenio
Fecha estimada en que se completa | Con la suscripcion del Cotn i dsuscrlp%on {Lel Con la suscripcion del acta
el tratamiento acta de liquidacion acla de TeCiDo U8 4o recibo de satisfaccion
satisfaccion
Con la expedicidn por | Con la expedicion por parte
Con el seguimiento parte del supervisor del | del supervisor del convenio
;c6mo se realiza | constante de los comités y convenio de losinformes |de  los  informes  de
Monitoreo y":imanitofeo?- supervisor al régimen .de supervision dgnde e §upervisién doqde =
vovisién e e olltico incluyan alternativas de | incluyan alternativas de
' solucion de posibles | solucion  de  posibles
. conflictos conflictos
::u"::zgad | Diarios Mensuales Mensuales

Riesgos requlatorios

'CLASE

General
Fuente Externo
Etapa | Planeacion- seleccién- contratacion- ejecucion
e - . | Regulatorio

Descripcién (que puede pasar y como puede ocurrir)

Cambio de normas, disposiciones o directrices que deba adoptar
la administracién por ser aplicables al proceso contractual, en
cada una de sus etapas, con excepcion de normas tributarias

Consecuencia de la ocurrencia del evento

Deber de modificar los procedimientos y documentacion a lo
determinado por los cambios de normas, disposiciones o

Técnico y Financiero:

directrices
Probabilidad Valor i
:.aifpractén Y ealagorty Probablemente
. n
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: : ... | Obstruye la ejecucion del convenio sustancialmente pero aun asi
Calificacion cushtative permite la consecucién del objeto contractual
e Calificacion i u o
.fmpacio L itative Incrementa el valor del convenio entre el 15% y el 30%
; 4

Valoracién y categoria Mayor
Valoracion del riesgo 18
Categoria | Riesgo extremo
¢A quién se le asigna? 50% al contratante

50% al contratista

Tratammnto / controles a ser implementados

Los comités y supervisor deben monitorear las normas,
disposiciones 0 directrices aplicables al proceso contractual en
cada una de sus etapas con el fin de detectar cambios de
manera temprana

Probabilidad |4
Impacto  después  del | Impacto K
tratamiento - Valoracién del nesgg 7
| Categoria Riesgo alto
;Afecta la e}ecuc:én del convenio? | Si
Persona responsable por implementar el tratamiento | Los comités y supervisor
Fecha estimada en que se inicie el tratamiento Planeacién

Fecha estimada en que se completa el tratamiento

Con la suscripcién del acta de liquidacion

Monitoreo y revision

Con el seguimiento
constante del
supervisor al régimen

politico

Con el seguimiento constante de los comités y supervisor a las
normas, disposiciones o directrices aplicables al proceso
contractual en cada una de sus etapas

Diarios

Diarios

Riesgos econdmicos, financieros y de organizacion:

Clase

General

Descripcion (que puede pasar y como
puede OCurTir)

o desfavorables en la
alteracion de las
condiciones de
financiacion que tome el
contratista para dar
cumplimiento al objeto

General General
Fuente Externo Externo Externo
Etapa Ejecucién Ejecucién Ejecucion
Tipo _| R. Financiero R. Financiero R. Econémico
favorabl ) .
Los efectos favorables fa  fheolends o

liquidez temporal o

definitiva del
proponente, que
impida la completa
gjecucion del
convenio.

contractual.

Aquellos que por efectos del
clima o del estado de las vias,
generen contratiempos en la
entrega y por lo tanto costos
adicionales

avento

Consecuencsa de ia ocurrencia del

convenio

Que incumpla con el

Insostenibilidad e
incumplimiento de los
términos de

EIN

Que no se cumpla con la
ejecucion del convenio por el

13
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propuesta economica
durante la ejecucion

incremento de precios de los
bienes

tratamlento

convenio

. - del convenio.
Probabilidad (1-5) 1 1 3
Impacto (1-5) 4 4 2
Valoracion del riesgo 5 5 5
Categoria Riesgo medio Riesgo medio Riesgo medio
¢A quién se le asigna? 100% al contratista 100% contratista 100% contratista
. El  supervisor  del |El  supervisor del
; : . j convenio debe | convenio debe | El supervisor del convenio
T[;:t;';; enntt:do; Souiiles n aw monitorear la ejecucion monito_rear la | debe moni_torear Ifa gjecucion
: del convenio / debido | ejecucion del convenio | del convenio / debido proceso
proceso / debido proceso
Probabilidad 1 1 1
Impacto | Impacto _ 4 4 4
después  del | Valoracion del 5 5 5
tratamiento riesgo (1-5)
‘ | Categoria | Riesgo medio Riesgo medio Riesgo medio
¢Afecta la ejecucion del convenio? | Si Si Si
:Ietrrs;::‘:‘::t;:onsable porimp}ementar Supervisor Supervisor Supervisor
F h Una vez se conoce el Ef;erviio::foﬂ?: vg; Cion .El informe  de
echa estimada en que se inicne el incumplimiento dal | sa piecs, S ol | Supervision, una vez se

incumplimiento  por
parte del contratista

conoce el incumplimiento por
parte del contratista

Fecha estimada en é|'ue se completa el

Con la suscripcion del

Con el acta de entrega

Con el acta de entrega a

; i isfaccic i i6 i
tratamiento ath':l dg, recibo de & satis accion o satusfagqpn o informa de
_ satisfaccion informa de supervision | supervision
oo Con la expedicio i
Con la expedicion por : rteadeelpe:LIJ(;:rnvigg; Con la expedicion por parte
| ¢cOmo se realiza el | parte del supervisor del sel wanpedle e o del supervisor del convenio
Monitoreo  y | monitorec? convenio de  los infonmee 46 de los informes de
revisién informes de supervision Lt supervision
- gk sl supervision P
Periodicidad Durante ejecucion del | Durante ejecucion del | Durante  ejecucion  del
| ;jeuadndo? convenio convenio convenio

Riesgos de la naturaleza

N

Técnico y Financiero:

Clase General

Fuente Externo

Etapa Ejecucion

Tipo Naturaleza

Descripcion (que puede pasar y como puede | Impacto adverso sobre la ejecucion ylo operacion del convenio por causas
ocurrir) derivables de desastres naturales A
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Consecuencia de la ocurrencia del evento

La suspension temporal o definitiva del convenio.

i | Valoracién y |4
Prqbablt{dad categoria Probable
Calificacion Obstruye la ejecucion del convenio sustancialmente pero aun asi permite
cualitativa la consecucion del objeto contractual
: | Calificacién : & D
:!mpacto cuantitativa Incrementa el valor del convenio entre el 15% y el 30%
| Valoracién y |4
| categoria Mayor
Valoracién del riesgo 8
Categoria Riesgo extremo
50% al contratante
A quién se le asigna? 50% al contratista
: ' - .| El supervisor del convenio debe monitorear la ejecucion del convenio con
Tratamiento / confroles a  ser Pl : ; ;
implementados . . el ﬁn”de identificar posibles afectaciones a esta y las alternativas de
solucién
_ Probabilidad | 4
. Impacto 3
Impacto  después  del =
tratamiento Valarecion dol 7
R riesgo
Categoria _ Riesgo alto
JAfecta Ia ejecucién del convenio? Si

Persona responsable por implementar el
tratamiento

Supervisor del convenio

|Fecha estimada en que se inicie el
tratamiento

Perfeccionamiento del convenio

Fecha estimada en que se completa el
tratamiento

Con la suscripcion del acta de recibo de satisfaccion

4c¢6mo  se| Con la expedicion por parte del supervisor del convenio de los informes de
- realiza el|supervision donde se incluyan alternativas de solucion de posibles
Monitoreo y revisién monitoreo? | conflictos
- Periodicidad
i Mensual
Jcuéndo? es
Riesgos técnicos:
Clase Especifico Especifico General
Fuente Interno Interno Interno
Etapa Ejecucion Ejecucion Ejecucion
Tipo Operacional Operacional Operacional
A
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Malas précticas en El contratista no 'Er' contratista no es
S % cumple con la|idéneo para la labor
L la conservacion de |- ién requerida
Descripcion los alimentos y baja q y

| calidad de la materia
| primas

adecuada para la
gjecucion del
convenio

,Cdnsecya;_lf:ié de la ocurrencia del evento

Descomposicion de

 |los alimentos,

intoxicaciones y
mala calidad de los

Incumplimiento  del
convenio por parte
del contratista

Afecta la calidad del
servicio, no se llevaa
cabo el objeto del
convenio

* | alimentos
Probabilidad 12 2 3
Impacto 4 4 4
Valoracion del riesgo |4 3 7
Categoria _ | Riesgo alto Riesgo medio Riesgo alto
¢A quién se le asigna? | Contratista Contratista Contratista

Tratamiento / c_ontrdlﬁs a ser implemen tados

| insumos

El contratista debe
garantizar que sus
proveedores y sus
cuentan
con las normas
minimas de higiene
y debe garantizar
que la cadena de frio
no se interrumpida
durante el proceso
de la elaboracion de

El contratista debe
garantizar que cuenta
con la locacion
solicitada y necesaria
para cubrir el objeto
contractual

El contratista debe

garantizar que
cuenta con la
experiencia y

recursos necesarios
para la ejecucion del
objeto contractual

los alimentos
Probabilidad . 2 2 2

: Impacto 1 1 2
Impacto  después del Sy R
tratamisnto | Valoracién del riesgo | 2 2 3
' - Categt_ma Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
;Afecta la ejecucion del Convenio? Si Si Si
Persona responsable por implementar el | Supervisor del | Supervisor del | Supervisor del
tratammm‘o . convenio convenio convenio

Fecha ést_irnada en que se inicie el tratamiento

Una vez se
identifique

Una vez se
identifique

Una vez se
identifique

Fecha estimada en que se completa el tratamiento

El supervisor esta en
la obligacion de
verificar el
cumplimiento de las
normas de

salubridad de los

El supervisor del
convenio debe
realizar visitas antes
y durante la ejecucion
del convenio, para
verificar que el lugar
es el adecuadp y de

El supervisor esta en
la obligacion de

verificar la
experiencia y
soportes del
contratista que

acredite la idoneidad
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proveedores de los
insumos

no ser asi deberé dar
aviso de inmediato

Monitoreo y revision

gcémo se realiza el

Con la expedicion de
los informes de
supervision

Con la expedicion de
los informes de
supervision

Con la expedicién de
los informes de
supervision

| Periodicidad

Jcudndo? Mensual

Mensual

Mensual

8.1 El analisis de riesgo y la forma de mitigarlo.

En cumplimiento con lo expresado en el Art. 4 de la Ley 1150 de 2007, Art. 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015
y con base al desarrollo legal, jurisprudencial y doctrinal sobre el principio de la ecuacion contractual o equilibrio
economico del convenio; El ICDR Caqueta realizé un andlisis sobre los riesgos del proceso contractual los cuales
se clasificaron en la matriz de riesgo de que trata el numeral + de los presentes estudios.

9 GARANTIAS

La Entidad sin animo de lucro debe constituir a su consta y a favor del ICDR CAQUETA dentro de los cinco (05)
dias habiles siguientes a la firma del convenio Garantia Unica de Cumplimiento, bajo cualquiera de las siguientes
formas: (i) Contrato de Seguro Contenido en una Péliza (ii) Patrimonio Auténomo y (iii) Garantia Bancaria; la cual

debera amparar:

Cumplimiento del
convenio

El incumplimiento total o parcial del
convenio, cuando el incumplimiento
es imputable a la Entidad sin animo
de lucro y

El cumplimiento tardio o defectuoso
del  convenio, cuando el
incumplimiento es imputable a la
Entidad sin &nimo de lucro

Por el plazo del Convenio y

seis (06) meses mas El diez por ciento (10%) del valor

del convenio.

Devolucion del

Cubre el 100% del valor del

Por el plazo del Convenio y |EI cien por ciento (100%) del

Calidad del servicio.

prestado imputable a la Entidad sin
&nimo de lucro

desembolso anticipado desembolso anticipado seis (06) valor del anticipo
meses mas
Los perjuicios derivados de la |Plazo del Convenioy seis (06) 3 . .
deficiente calidad del servicio |[meses mas El diez por ciento (10%) del valor

del convenio.

Pago de salarios y
prestaciones sociales

El pago de las obligaciones
patronales contraidas con el
personal contratado

Plazo del convenioytres |Elcinco por ciento (5%) del valor
(3) afios mas del convenio.

Responsabilidad Civil
Extracontractual

Dafios a terceros por hechos u
omisiones de sus contratistas o
subcontratistas.

Doscientos  (200) SMMLV |lgual al periodo de ejecucion del
para contratos cuyo valor sea |convenio

inferior o igual a mil quinientos
(1.500) SMMLV

Técnico y Financiero
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10 ACUERDOS COMERCIALES

Las causales de contratacion directa no estan cobijadas por acuerdos comerciales vigentes

11 SUPERVISION, VIGILANCIA Y CONTROL

La supervision del contrato sera ejercida por el funcionario que designe el alcalde, de conformidad con los articulos
83 y 84 de la ley 1474 de 2011, el manual de contratacion de la entidad, en el cual se regula las funciones del
supervisor, de igual manera de conformidad con la guia de supervision de Colombia Compra Eficiente. Las
siguientes funciones se encuentran consagradas en el Manual de Contratacion:

11.1 Funciones técnicas

Proyectar y suscribir el acta de inicio de los contratos o convenios a cargo cuando corresponda.

Verificar que antes de iniciar las obras o la prestacion de los servicios, los permisos o licencias se
encuentren vigentes.

Revisar los estudios técnicos del proceso contractual, verificar que estén completos, solicitar las
aclaraciones y hacer las recomendaciones necesarias para que el contrato o convenio se ejecute de forma
adecuada.

Conservar el &mbito de su competencia, procurando abstenerse de atribuirse facultades modificatorias
del alcance al convenio o propias del contratista y de la entidad.

Suministrar al contratista la informacion que requiera para la ejecucion del convenio, asi como todos los
medios necesarios para el desarrollo del mismo.

Verificar y aprobar |a localizacion de los trabajos y de sus condiciones técnicas para iniciar y desarrollar
el convenio, igualmente comprobar, que los Planos, estudios, disefios, licencias, premisos, autorizaciones,
calculos, especificaciones y demas consideraciones técnicas requeridas se encuentren actualizados para
la ejecucion del convenio cuando se trate de obra, y cuando aplique.

Recomendar oportunamente al Ordenador del gasto, las modificaciones necesarias al convenio para el
cumplimento del objeto, que deban adelantarse mediante otrosi (adiciones, ampliaciones, suspensiones,
entre otras), anexando los documentos requeridos y su justificacion. El Supervisor y/o Interventor debera
presentar su concepto tecnico donde recomiende o no, realizar dicha modificacion.

Proyectar y suscribir las actas de suspension, reinicio, cesion, terminacion y/o liquidacion del convenio,
cuando se presenten las causas que las originen, de conformidad con lo establecido por el presente
Manual, con el aval del ordenador del gasto.

Verificar la experiencia, perfil, pago de honorarios y salarios segin sea el caso del talento humano, de
acuerdo con lo pactado.

Verificar y exigir el cumplimiento de las normas ambientales y requisitos de participacion ciudadana de
acuerdo con lo pactado y las normas propias del bien, servicio u obra a ejecutar.

Verificar la proteccion a la poblacion vulnerable o con derechos excepcionales por su condicion, cuando
aplique.

Verificar cuando aplique el cumplimiento de las condiciones de seguridad y salud en el trabajo.

Verificar que los bienes importados, cumplan con los requerimientos ﬂtosani%arios exigidos.
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» Verificar el cumplimiento del cronograma de ejecucion y alertar al Ordenador del gasto, con evidencias
técnicas o facticas sobre posibles retrasos que pongan en riesgo el cumplimiento del convenio, dentro de
los plazos establecidos.

» Revisar y aprobar los programas de: Ejecucion, manejo de anticipo, inversion, personal, equipos, efc.;
cuando aplique contractualmente.

» Exigir al contratista la correccion de las obras, servicios o reposicion de elementos que no cumplan con
las especificaciones técnicas.

o Exigir al contratista las pruebas de laboratorio que sean necesarias para garantizar y verificar el
cumplimiento de los disefios y especificaciones técnicas acordadas en el respectivo convenio.

» \Verificar que los equipos técnicos y maquinaria requerida, correspondan con los exigidos y operen con la
calidad esperada.

o Vigilar e informar al Ordenador del gasto, sobre la calidad de los bienes, servicios y obras hasta el
vencimiento de las garantias post-contractuales, con el fin de iniciar oportunamente las acciones
respectivas aplicables.

» Realizar empalmes con los supervisores entrantes o salientes, con informes técnicos, en forma detallada,
para establecer cortes.

» Velar por el cumplimiento de los requerimientos de personal del contratista y su correspondencia con lo
ofertado. Asi mismo, verificar que el personal que ofrecio el contratista esté vinculado en la ejecucion del
convenio bajo las exigencias de tiempo, modo y lugar convenidos, y en caso de cualquier cambio, solicitar
las explicaciones respectivas al contratista, verificar que se cumplan las reglas previstas para su remplazo
en caso de ser necesario, estableciendo que sea de las mismas o de superior calidad del personal
ofertado.

o Obrar con diligencia de manera que evite sobrecostos o perjuicios para el contratista, por lo que, en
consecuencia, adelantara oportunamente las acciones a que hubiere lugar para que la ejecucion del
convenio no se vea afectada por negligencia alguna.

» Realizar las reuniones necesarias para aclarar, precisar o dar impulso al desarrollo del convenio y dejar
constancia de lo deliberado por escrito en actas de reunion.

e Supervisar el cumplimiento de los requerimientos en materia de compras publicas sostenibles
establecidos en los convenios.

» Coordinar el recibo a satisfaccion de los bienes o servicios contratados.

e Preservarla vigencia de las garantias, en ejercicio de su labor, el supervisor y/o interventor debera advertir
inmediatamente al ordenador del gasto de todas aquellas situaciones que puedan afectar la(s) garantias.

o El Supervisor y/o Interventor informara al garante de aquellas circunstancias que alteren el estado del
riesgo, asi por ejemplo remitira, entre otros: La copia de la aprobacién de la garantia y sus anexos, de las
modificaciones u otrosi del convenio, las actas de suspension y de reanudacion, y de las diversas
actuaciones que se adelanten con miras a la imposicion de multas, clausula penal pecuniaria y declaratoria
de caducidad.

o Solicitar el procedimiento administrativo sancionatorio o el pertinente a la Oficina de Contratacion, sobre
hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas punibles,
0 que pongan o puedan poner en riesgo el cumplimiento del convenio, o cuando tal incumplimiento se
presente sin que el contratista se haya allanado a cumplirlo ante los requerimientos que en tal sentido le
haya formulado el Supervisor y/o Interventor, para que inicie la actuacion e&rrespondiente.
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11.2 Funciones Administrativas

=S oelEn

Verificar el cumplimiento de los aspectos administrativos que rigen el convenio.

El Interventor y/o Supervisor deben verificar que el cumplimiento de los aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral, por parte del contratista, sea de manera oportuna. Debe ademas constatar que los aportes
se realicen a las entidades respectivas, con base en los salarios estipulados en la oferta.

Verificar previo al inicio del convenio, la totalidad de requisitos legales y contractuales para dar inicio a la
ejecucion Contractual (Registro Presupuestal, aprobacion de la poliza, afiliacion a la ARL, Presentacion
de examen pre ocupacional, etc.); sin el cumplimiento de estos requisitos de ejecucion no podra existir
dicha acta. El acta de inicio sera de obligatorio cumplimiento en todo tipo de convenio.

Suscribir y realizar todas las actuaciones que se requieran y que sean propias de la ejecucion del
convenio. Debera suscribir con el contratista las siguientes actas entre otras, en las fechas exactas en
que se produzcan los hechos a que se refieren, segun la tipologia contractual:

Acta de inicio del convenio.

Acta de recibo total o parcial de convenio.

Informe de actividades del contratista

Acta de suspension del convenio.

Acta de reanudacion del convenio.

Informe final de ejecucion del convenio, elaborado y suscrito por el supervisor y/o interventor del
convenio.

Acta de Liquidacion del convenio (en los casos que aplique de conformidad con lo establecido en el
presente manual).

* Frente ala documentacion contractual el supervisor y/o Interventor debera:

a.

Enviar el original del acta de inicio dentro del dia habil siguiente a la suscripcion de la misma, a la Oficina
de Contratacion, para que sea publicada dentro de los términos en Ia plataforma SECOP y repose en la
carpeta del convenio.

Remitir mensualmente a la Oficina de Contratacion, el original del informe de actividades y de supervision
debidamente aprobado por el supervisor y/o Interventor, previo a la radicacion de las cuentas de cobro,
para iniciar el procedimiento de pago.

La documentacion que se genere en la ejecucién contractual diferente a Ia documentacion mencionada
en el parrafo anterior debera ser enviada a la Oficina de Contratacion, tnicamente cuando finalice la
ejecucion contractual, a fin de que repose en la carpeta del convenio.

Verificar la presentacion de los informes periadicos para certificar el pago en los términos pactados o en
cualquier momento en caso de fuerza mayor o evento circunstancial que lo amerite.

Convocar al contratista a las reuniones necesarias para lograr la debida ejecucion del convenio y elaborar
las actas requeridas para una adecuada comunicacion y documentacion.

Servir de canal de comunicacion efectiva entre el contratista y el ICDR Caqueta.
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Elaborar informes periodicos de ejecucion administrativa del convenio e informar al Ordenador del gasto,
cuando se presenten incumplimientos, adicionalmente documentar con evidencia las irregularidades.
Rendir informes administrativos a los organismos de control y a la auditoria interna.

Resolver con oportunidad las consultas administrativas que presente el contratista y hacer las
observaciones que estime conveniente.

Verificar el cumplimiento de la programacion y el cumplimiento de la ejecucion de las actividades del
convenio, expidiendo el certificado que dé cuenta de dicha situacion, con el fin de que se pueda generar
el pago de las cuentas de cobro.

Diligenciar, anexar y actualizar los soportes en el expediente fisico y los sistemas de informacion segun
competencia y procedimientos establecidos desde el inicio de la etapa de ejecucion hasta el cierre del
expediente del Proceso de Contratacion, teniendo en cuenta que quien tiene la guarda del archivo
contractual del ICDR CAUQETA, es la Oficina de Contratacion.

Verificar el ingreso de los elementos a la entidad.

Realizar el cierre del expediente contractual, para su aprobacion, publicacion y archivo respectivo.

11.3 Funciones financieras

Expedir el informe de supervision para tramite de pago.

Verificar el cumplimiento de los aspectos financieros que rigen el convenio.

Verificar el cumplimiento de la oferta, conforme a lo establecido.

Verificar la entrega del anticipo, su amortizacién periédica y el reintegro de los rendimientos financieros
cuando aplique.

Revisar las facturas o cuentas de cobro, junto con sus respectivos soportes, antes de que éstas sean
tramitadas.

Procurar la eficiente y oportuna inversion de los recursos publicos involucrados en las contrataciones
adelantadas por el ICDR Caquets, incluyendo Convenios, en particular, la del anticipo y pago anticipado.

11.4 Funciones contables

Verificar que los valores facturados correspondan a los precios pactados, con sus respectivos impuestos
y deducciones.

En caso de que el convenio estipule un anticipo debera garantizar que dichos recursos se apliquen
exclusivamente a la ejecucion del convenio correspondiente y velar por la correcta inversion de los
mismos, llevando el control contable de los desembolsos realizados con cargo a la fiducia, patrimonio
auténomo o cuenta separada segun la ley y el reglamento.

Gestionar los pagos, recibos a satisfaccion, entrada de mercancia conforme a las reglas del proceso.
Orientar al contratista en cuanto a las retenciones realizadas en los pagos del convenio.

Verificar que los precios propuestos para las adiciones correspondan con los pactados en el contrato
inicial.

Gestionar el pago con base en el recibo a satisfaccién parcial o total, revisando la factura o documento
equivalente.
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e Llevarregistros de la liquidacion con base en lo ejecutado y lo que falta por ejecutar, esto toma importancia
en caso de cambio de interventor o supervisor.

e Reportar los bienes adquiridos y se sujetaran a los procedimientos de entrada y salida que para el efecto
tenga el Aimacén del ICDR.

« Diligenciar, anexar y actualizar los soportes en el expediente fisico y los sistemas de informacion segun
competencia y procedimientos establecidos desde el inicio de la etapa de ejecucion hasta el cierre del
expediente del Proceso de Contratacion.

11.5 Funciones juridicas

« Verificar el cumplimiento de los aspectos legales.

o Informar oportunamente al Ordenador del gasto, sobre posibles causas de incumplimiento para solicitar
el inicio del procedimiento administrativo sancionatorio respectivo.

» Verificar el cumplimiento del plazo de ejecucion del convenio y la vigencia de las garantias, solicitar su
prorroga cuando sea necesario. Una vez suscrito el convenio el Supervisor y/o Interventor junto a la Oficina
de Contratacion, deben verificar que se constituya la garantia unica de cumplimiento en los amparos y por
el valor especificado en el convenio, y que se encuentren vigentes durante toda la ejecucion de convenio
En caso de modificaciones, debe verificar que se incluya cualquier modificacién en la cuantia y/o vigencia
generada por variacion del valor y/o plazo contractual. Antes de ser aprobadas por el Ordenador del Gasto
o quien delegue, deben contar con la revision y visto bueno de Supervisor o Interventor, quien ademas
debera llevar una relacion detallada de las pélizas del convenio.

Realizar seguimiento a los riesgos del convenio que puedan afectar la ecuacion contractual.

Verificar el cumplimiento de las obligaciones respecto al sistema de seguridad social, en concordancia
con la forma de pago pactada.

Verificar el cumplimiento de los derechos y obligaciones de las partes.

e |Informar a la aseguradora sobre las irregularidades presentadas sobre todas las modificaciones al
convenio o hechos que le afecten y posibles incumplimientos por parte del contratista, hecho que puedan
modificar el riesgo.

» Diligenciar, anexar y actualizar los soportes en el expediente fisico y los sistemas de informacion segun
competencia y procedimientos establecidos desde el inicio de la etapa de ejecucion hasta el cierre del
expediente del Proceso de Contratacion.

o Verificar el sustento juridico de la suspension, reinicio, adicion, reduccion, prorroga o modificacion
contractual de manera oportuna cuando se presenten hechos que ameriten dichas circunstancias.

e Entregar a la Oficina de Contratacion, la informacion relacionada con el cumplimiento del convenio, con
descripcion detallada de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados
como conductas punibles, 0 que puedan poner en riesgo el cumplimiento del convenio.

e Una vez el Supervisor o el interventor de un convenio ha evidenciado el posible incumplimiento de las
obligaciones a cargo del contratista, debe informar inmediatamente a la Oficina de Contratacion, rindiendo
para tal fin un informe detallado donde se sustente la razén y pruebas del posible incumplimiento, para
que este realice las actuaciones de su competencia.

o Deben proponer los ajustes que consideren necesarios para precaver o solucionar de manera expedita y
eficaz las diferencias o situaciones litigiosas que se lleguen a presentar durante la vigencia de contrato o

convenlo.
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o Tramitar el acta de liquidacién con el fin de liberar los saldos o solicitar |as respectivas disponibilidades y

registros en, caso de requerirse.

e Requerir al contratista para efectuar la liquidacién bilateral y dejar constancia escrita de ello.

De conformidad con la presente necesidad expuesta y los demas motivos establecidos dentro del presente estudio

previo, se firma en el municipio de Florencia Caqueta.

Presento: Aprobé:
rd 7.7.-\\‘
//' P ) ., \
LUIS EDUp‘éD’o TRUJILLO ARCINIEGAS WILLIAN ARMARRQOAARRA
COORDINADOR DE DEPORTE ASOCIADO Y / DIRECT%
' FORMATIVO /
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