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Matriz de Analisis de Riesgo Contractual

OBJETO: Prestar los servicios de alquiler de escenarios como salones, auditorios y espacios abiertos, apoyo logistico y servicio de catering para el desarrollo de eventos que requiera el Concejo de Bogota.

Tratamiento / Control a ser implementado

Monitoreo y revision
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Hacer seguimiento con las dependencias
que intervinieron en la estructuracién del
proceso de seleccion con el fin de agilizar Diario desde
y ) o001 . CPC-PO01 Imprevision de las dreas de Demoras en los tramites y retraso en el las gestiones intemnas para poder cumplr , ) Comunicacién constante con las partes | inicio de la
Planeacion |  General Interno | Operacional RPC-POO1-Incumplir el cronograma oo 100 | o i e s 3 2 5 5 prtAAAT L o g Jefe del érea de origen 1 1 2 st o oo s
contractual, teniendo en cuenta los tiempos planeacion
asignados para las actividades propias del
proceso de contratacion
Establecer con claridad Ia necesidad, el
objeto, alcance, especificaciones técnicas,
CPC-PO10 Error humano CPC-PO11 e s et e i Revisién por parte del equipo profesional | Una vez al
. ) ) RPC-P002-Elaborar Imprecisos estudios Indebida determinacion de especific El estudio previo no reflefa los objetivos y el ] eto Profesional asignado en el asignado en la DAC de los documentos y | inicio de la
Planeacion [ Especifico Interno | Operacional previos técnicas, criterios habilitantes, ylo criterios | 1%0 0 alcance de la contratacion 2 2 4 4 hab‘lj'l‘;l“’:;‘; IEZ‘;'S;;&“E?E"C’;’:‘:‘;%M" “area de origen 1 1 2 No estudios previos radicados a través del etapa de
de ponderacién st bt aplicativo BOGDATA planeacion.
objelo a contratar y a las obligaciones a
cargo del contratista.
RPC-PO03-Contratar sin los recursos CPC-P003 No contar con los recursos en la Iniciar de manera tardia el proceso de s; :;ercet:iz: |lad i?'ﬂ%:i?ﬂﬂp‘liﬁfisﬁﬁr‘fif" Profesional asignado en la Revisién por parte del profesional asignado ili‘":io"::fa'
Planeacion | Especifico | Interno | Operacional PO3-Contratar sin los re creacion de la linea para la ejecucion del | 100 | 0 nera tardia el p 2 2 4 4 cubrimiento del 100% de la necesidad tasly 1 1 2 | no en la DAC de las especificaciones y nio de
parelpi contrato planteada y se realizan los ajustes condiciones técnicas e on.
correspondientes. P -
. X . Revision por parte del equipo profesional | Una vez al
" o Incumplimiento de los objetivos del area de Validar si el objeto y alcance del contrato " i o
) . RPC-P007-Determinar de manera imprecisa | GPC-PO05 No se verifica el alcance de las " Equipo profesional asignado asignado en la DAC de los documentosy |  inicio de la
Planeacion | Especifico Interno | Operacional | .0 cecidad por parte del area de origen actividades a cubrir con la contratacién 100 0 o Migen y. por anto, detertore en el 2 3 5 5 son coherentes con los objetivos de fa en el 4rea de origen 1 1 2 No estudios previos radicados a través del etapa de
Pl aplicativo BOGDATA planeacion.
Se verifican ofertas presentadas en
) I igencias anteriores ajustando los precios ) Una vez al
CPC-P004 Dificuitad en la cuantificacion del Iniciar de manera tardia el proceso de v u ) Revision por parte del profesional asignado |+
Planeacién | Especifico Intermo | Operacional RPC'PUO“‘D'"C::,’;““:?: s del por falta fuentes de i 100 0 contratacion por falta de estimacién del 2 2 4 4 I':‘c”r‘f""'::‘j'Ig’é“‘ya";e‘fg'a::fv&';f;i’;‘f;'e Frofesional asignado on la 1 1 2 NO ‘on la DAC de las especificaciones y "2«2::2:
ylo cotizaciones presupuesto. e e et e pok e condiciones téonicas o .
de colizaciones y consultas en internet.
CPC-PO06 No se definen los requisitos que Rieribosiatibii ol Revisién por parte del equipo profesional | - Una vez al
Planeacion | Especifico Interno Operacional RPC-P00B-Inadecuados requisitos Gobo ool ol proveadar mn%m en“las 100 o Incumplir con el objeto contractual por parte A 5 4 4 Whacing ad\cioﬁales o ived :Iu e | Eauipo profesional asignado | B 4 NO asignado en la DAC de los documentos y inicio de la
P P habilitantes "ac“viga e s aleutar del contratista seleccionado. giaadutrieong u; fon ay e gal'e ol en el drea de origen estudios previos radicados a través del etapa de
d prop que p! particip: aplicativo BOGDATA planeacion.
proceso.
Verificar multas en el RNMC, REDAM,
e . antecedentes disciplinarios, fiscales y de ) Una vez al
) CPC-5001 Proponente o contratsta incurso Suscribi el contrato con un proponente ’ g : Abogado asignado en la DAC al momento a
Seleccion | Especifico Extemo | Operacional | RPC-S006-Declaraloria de desierto del en inhabilidad, incompatibilidad o conflicto | 50 50 incurso en una causal de inhabilidad o 1 2 3 3 | | JDolia on las coespondientes péginas | A09adoasgnadoenla 1 1 2 st de hacer la verificacion juridica de las inidio dela
o de interés incompatibilidad o conflicto de interés g T on e r propuestas presentadas pa d
de presentacién de no tener ningdn conficto seleccion

de interés.
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) ) Revision por parte del Comité Evaluador
Declarar desierto el proceso porque ningin b lzslfjﬁzfg‘ne;‘ﬂz'liz':gg;[fff‘;‘rf‘;s'ggﬁz: Técnico o Financiero al momento realizarfa | o co 1
) roponente cumple con los requisitos tac ] onla, " ; verificacién del cumplimiento de los una
y ’ ) RPC-5006-Declaratoria de desierto del CPC-5005 Proponente o persona a propon ) ui requerimientos habilitantes que permiten | Comité Evaluador Técnico o i u inicio de Ia
Seleccion Especifico Externo Operacional proceso de contratacion contratar no cumple los requisitos solicitados | © 100 eislt:?rlf"l?":gz:ESLEEQSE‘;&';?:'S;:: " ! 2 3 3 corroborar que los proponentes cuenten con Financiero 1 1 2 st C"’g:;c‘tigf‘::fszfﬁ‘iﬁ; ;é::;i%?ig: etapa de
o e procanies e l capacidad y experinci necesara pra o omesponis o a1 oore | seleceion
d d ofertas presentadas
Se solicita a los proponentes presentar junto
con su oferta el formato 'COMPROMISO Revision por parte del Comité Evaluador | Una vez al
CPC-S002 El oferente realice acuerdos Suspender el proceso de seleccion con el ANTICORRUPCION” en el cual se " " - por p:
N o N . Comité Evaluador Juridico o Juridico o Técnico o Financiero al momento inicio de la
Seleccion Especifico Externo Corrupcion RPC-S002-Colusion colusorios con otros oferentes para 0 100 fin de determinar las acciones que debe 1 2 3 3 comprometen a no efectuar acuerdos, o scnico o Financlero 1 1 2 SI de verificar los requisitos habilitantes dentro otapa de
entorpecer el proceso contractual tomar la Administracion, realizar actos o conductas que tengan por ol m‘ls s seloasion N elepwﬁ o
objeto o efecto la colusion en el proceso de P
seleccion
) o ’ Revision por parte del Comité Evaluador | Una vez al
CPC-5003 Que los precios ofertados se Suspender el proceso de seleccién con el La entidad daré aplicacién al procedimiento Comité Evaluador vision por parte del Comité Evalua pna vez al
Seleccion | Especifico | Externo | Econémico/F | RPC-S003-Precios artficialmente bajos encuentren por debajo del estudio de 0 | 100 | finde determinar las acciones que debe 2 3 5 5 | establecido en el articulo 2.2.1.1.2.2.4 del mié Bvalua 1 3 4 sl orsenémico al momento realizarla nido de
mercado realizado por la entidad tomar la Administracion. Decreto 1082 de 2015 P pa
econémica seleccion
Hacer monitoreo permanente en la etapa de
g g Expedir Adendas con el fin de realizar las evaluacion para evitar errores en la Comité Evaluador Juridico o Todo el equipo evaluador de las propuestas | Una vez en
Seleccién | Especifico Externo | Operacional RPC S004-Reclamaciones deos COPC 8004 Fala de claridad, posibies o 100 0 | modificaciones o las aclaraciones a las que | 3 2 5 5 | evaluacién y adjudicacién. Cuidar el tiempo Técnico o Financiero o 1 1 2 NO |  presentadas debe asumir la revisién con | Ia etapa de
propor P: destinado en proyectar respuesta a los Econémico absoluta rigurosidad seleccion
proponentes.
Acogerse a los procedimientos y normas;
verificar la solicitud y expedicién oportuna
del registro presupuestal; Revision y Una vez al
RPC-C001-Realizar Ia solicitud de CPC-C001 Falta de experticia en los Demorar y generar reprocesos 6n Subdi Financi asignado en el Soquimionto por ol érea de legalizacionss | e e o
Contratacion | Especifico | Interno | Operacional | expedicion de registro presupuestal con funcionarios asignados para estas 100 | 0 | administrativos alinterior de Ia Entidad para | 1 2 3 3 | Realizar chequeo de los aspectos a tener en | érea de origen y Revision | 1 1 2 | No | Seguimionto por el drea do legalizacione niclo de
errores actividades elinicio del contrato cuenta para la elaboracién de la solicitud del | Subdirector(a) Financiero(a) P lapade
RP, verificar control automético en
BOGDATA de la consistencia de los
caloulos
o CPC-C002 El contratista no cumple los Indicar al contratista que debe allegar los Profesional del érea de . , Diario desde
Contratacion | Especifco | Externo | Operacional | RPC-C Sontar extorn plazos parala entrega do o | 100 Retrasar el inicio de ejecucion 3 2 5 5 para la legalizacié de laDAC 1 1 2 si | Seguimiento por e area de legalizaciones | 'ia firma del
9 garantias del contrato, en un plazo determinado encargado del tramite P: contrato
La Secretaria dard aplicacién al inciso
segundo, numeral 12 del articulo 30 de la
Ley 80 de 1993, salvo que el proceso de
seleccion haya contado con un anico . i § §
RPC-C003-Incumplir con el R ) Seguimiento por el squipo profesional | Diario en la
Contratacién |  Especifico Externo | Operacional | perfeccionamiento del contrato por parte de | CPC-C003 El adjudicatario sin justa causa 0 100 Retrasar el inicio de ejecucion 1 3 4 4 proponente caso en ol cual se evaluard | Eauipo profesional asignado | 4 1 2 st asignado en la DAC durante la stapa etapa de

la persona a contratar

no suscribe el contrato

realizar nuevamente el proceso con la
mayor brevedad posible y adelantard las
acciones legales conducentes que permitan
el reconocimiento de los perjuicios causados
por el proponente seleccionado.
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2) Entragar los productos sin o £l supervisor del contrato realiza los
CPC-E001 Incumplir requisitos de estudios establagt d%s el wmmg e Piego de requerimientos a que haya lugar al
previos, contrato, pliegos de condiciones o e o e o ot g0 d° contratista y evalda si es necesario dar
invitacién CPC-EQ09 Fuerza mayor, mejor diciones o en.la Invitacion Publicay aplicacién al articulo 86 de la ley 1474 de
. oferta laboral de un integrante o falta de el Anexo Técnico o Ficha Técnica. b) 2011 en lo referente al procedimiento para El supervisor debe establecer acciones de
) ’ ) RPC-E004-Incumplir con el objeto ] Prestar los servicios de manera inadecuada. ‘
Ejecucion | Especifico | Externo | Operacional ncumpir conesion el squipo CPC-E011 Nocontar [ 0| 100 | Prester s senvicios de manera nadecuada. | -, 3 5 5 | laaplicacion de multas y sanciones. Poner Supervisor 1 1 2 si | control preventivas que permitan reduci la | Mensual
con el personal calificado para adelantar la 9 ncumplir con la enkrega do los blense o en conocimiento del ordenador del gasto la probabilidad de ocurrencia del riesgo.
prestacion del servicio contratado CPC- e e e novedad y su solucién. El consultor debe
£020 Mora en la entrega de los Bienes o opccumentos del contreto, d) Relrasarle estar en la capacidad de suplir de manera
Servicios. d “0 P Cmn:grg""a el proceso p‘J) . inmediata con un perfil igual o superior al
e teon e oo, ofrecido del profesional faltante en el equipo.
El ordenador del gasto con la aprobacion de
la minuta del contrato manifiesta de manera
expresa que el supervisor designado tiene
" CPC-EQ04 Falta de seguimiento y control de Permitir que la ejecucion del contrato no se Ia competencia funcional e idoneidad para X
Ejecucién | Especifico Interno | Operacional RPC-EQ12-incumali as funciones de la ejecucién contractual por parte del 100 0 | realice dentro de los parémetros del mismo. | 1 1 2 2 | ejercer|a citada supervision. En el caso de | Ordenador del gaslo; Jefe 1 1 2 NO Seguimiento por parte del ordenador del Mensual
porp: P supervisor. Incumplir con la calidad del conlrato. cambio de supervisor el drea realizaré el 9 g d
ramile correspondiente en el sistema de la
Entidad para aprobacion del ordenador del
gasto
El supervisor del contrato daré cumplimiento
RPC-E007-Incumplimiento en los servicios | CPC-E007 Permiti la ejecucion por parte de Trasladar la ejecucion de una proporcion del ala Gula para ol Fleraicio de s Funciones El supervisor debe establecer acciones de
Ejecucion | Especifico | Externo | Operacional por efectos de 6n | un tercero sin autorizacion del ordenador del | 0| 100 |  objeto del contrato estatal, sin que medie | 2 3 5 5| e Superision Y Opigaciones de k2 Supervisor 1 1 2 s | control preventivas que permitan reducir la |  Mensual
de los mismos gasto autorizacion del ordenador del gasto enlo probabilidad de ocurrencia del riesgo.
tema de la subcontratacion de las
prestaciones del contrato
CPC-EQ02 Factores del mercado y variacion
de los costos de insumos necesarios para "
Obligaciones generales del contratista, en
los productos a entregar CPC-E023 Modificar los precios frente a la oferta )
Ejecucién Especifico Externo omi RPC-EQ0: de precios Variacion de la TRM que afecte los precios 0 100 economica presentada por el contratista - 2 2 4 4 """"Er:el::';g'sgzrg:fsdl:?s’;‘:;fn“e’ los Contratista 1 1 2 si asis:g:g“z'f'(‘:“’"‘:r‘;’tsa;‘fr:::::;":’;’;"ci dn Mensual
ofertados CPC-E024 El proveedor no estima Desequilibrio econémico del contrato preci 0 u{d: om oo onéam y 9 of d )
adecuadamente los costos necesarios para a g
el cumplimiento del contrato
CPC-EQ03 Indebida manipulacién de los Realizar una socializacion acerca del
bienes de la Entidad por parte del Presentar demanda por responsabilidad civil cuidado en la ejecucion de las actividades a .
) s ) activid El supervisor debe establecer acciones de
i ] ) RPC-EQ03-Darios a terceros y a los bienes contratista CPC-E021 Afectacion de por parte de terceros afectados. Presentar desarrollar para la correcta ejecucion del !
Ejecucién | Especifico Extemo | Operacional de la entidad terceros por indebida realizacion de las 0 100 | gemanda por responsabilidad civil por dafio | 2 2 4 4 | objeto contractual a efectos de evitar dafios Supervisor 1 1 2 NO | control Preventivas que permitan REDUCIR [ Mensual
actividades o procesos dentro de la a los bienes de la Entidad. a terceros, asi como la debida manipulacién P go-
ejecucion de los bienes de la entidad.
. Sensibilizar a los funcionarios y
_ CPC-E017 Dafios a equipos del contratista Afectar el funcionamiento de los equipos. El supervisor debe establecer acciones de
Ejecucién | Especifico intemo | Operacional | RPC-EO14-Causar dafos alos bienes del | 4/ scryicio de la entidad, sin que sea por mal | 100 0 | puestos a disposicién de la entidad y retraso | 2 2 4 4| cclaboradores de la entdad acerca del buen Supervisor 1 1 2 NO | control preventivas que permitan reducir la | Mensual
funcionamiento en la ejecucion del contrato y !l quipo: probabilidad de ocurrencia del riesgo.
por el contratista
El supervisor verifica la ejecucion de las
obligaciones generales del contratista en )
RPC-E005-Reclamaciones del personal del - ' b E1 supervisor debe establecer acciones de
Ejecucién | Especifico Externo | Operacional | contratista por falta de pago de salarios y CPC'EgEfa's"g‘;’l%"a"ci“‘c"f‘g‘sc'lgif;’lgga"s'a 0 100 Incumplir la ejecucién del contrato 1 2 3 3 | donde ::gisé‘ﬂsﬁi::‘; f:sb:af:ﬁ";‘;"; conel Supenvisor 1 2 3 si | control preventivas que permitan reducirla | Mensual
prestaciones st sto probabilidad de ocurrencia del riesgo.
disposicion para la ejecucién del conirato.
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Una vez sea expedida una disposicion legal
. ! que afecte el valor o las obligaciones El supervisor debe establecer acciones de
Ejecucion | Especifico Extemo | Operacional | RPC,EQ06-Afectar las condicionos pactadas | GPG-E006 Camiblo hormafivo que afecteel | 50 50 incumpiir o] objeto del conirato o sfectuar 1 1 2 2 | pactadas en el contrato, el supervisor debe Supervisor 2 2 4 NO | control preventivas que permitan reducirla | Mensual
por 9 P P evaluar si es necesario tramitar una probabilidad de ocurrencia del riesgo.
modificacion contractual
El contratista debe dar cumplimiento a las
RPG-E006-Mal Manelo do CPC-E008 El contratista no cumple con la Incumplir las obligaciones o clusulas disposiciones ambientales que regulan el El supervisor debe establecer acciones de
Ejecucion | Especifico Externo Ambiental P y exigidasen | 0 100 relacionadas con los temas ambientales 1 2 3 3 manejo y disposicién de los insumos o Supervisor 2 2 4 NO | control preventivas que permitan reducir la |  Mensual
fiesgos ambientales dentro del contrato repuestos utilizados en la ejecucion del probabilidad de ocurrencia del riesgo.
contrato.
De conformidad con lo establecido en las
obligaciones generales del contratista, éste
se compromete a guardar total reserva de la
RPC-E010-Afectar la integridad, CPC-E010 Incumplir politicas y Realizar la manipulacion o mal uso de la informacion y a custodiar la informacién a la Seguimiento por parte del supervisor
Ejecucion | Especifico Externo | Seguridad de isponit ylo dela imi e seguridad de la 0 100 informacion que por razon del servicio y 2 3 5 5 que tenga acceso con ocasion de la Contratista 1 1 2 S| asioncio Gt duranto 1 cisoueion | Mensual
informacion informacion y digital de la SDH desarrollo de sus actividades obtenga ejecucion del contrato, siguiendo los 9 g g
lineamientos establecidos en Ia Politica de
Seguridad de la Informacién y Seguridad
Digital de la SDH
CPC-L001 a) No existe mutuo acuerdo en
los términos de la liquidacién por las partes Mensual
RPC-LO01-Incumplir con la liquidacién del CPC-L002 b) Demoras o no autorizacion Perder la competencia para la liquidacion Acogerse a los procadimiantos y nommas y Seguimiento por parte del supervisor parala | duranteel
Liquidacion | Especifico Externo | Operacional contrato, en los plazos acordados o o ! o 50 50 oot Tvidacion enitateral g 1 2 3 3 presentar oportunamente informe final, acta Supervisor 1 1 2 NO oo Do rtns do) contraty plazo para
establecidos por ley P i G 03 o) Faaobar zar liquidacion uni de liquidacion y soportes requeridos. lauidacion oportu liquidar el
los productos CPC-L003 c) Falta de otate

seguimiento por parte del supervisor
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