
Objeto del Proceso de Contratación Adquisición de bonos de carbono verificados como medida de compensación de la huella de carbono Distrito de
Medellín

Partícipes del Proceso de Contratación Distrito Especial de Ciencia Tecnología e Innovación
Ciudadanía que se beneficia del Proceso de Contratación:

Ciudadanía de Medellín

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratación

Se cuenta con 1 (un) CDP 4000126399  por valor de $ 24.413.700, toda vez que son recursos ordinarios para la
vigencia 2026. El Distrito de Medellín, cuenta con personas idóneo y capacitado ampliamente en la realización
de estos Procesos de selección. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las
necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratación.

Las condiciones geográficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratación

La ejecución del proyecto se realiza en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín,
más específicamente en el Centro Administrativo Distrital. Se contrata la prestación de un servicio.

El entorno socio-ambiental Es adecuado y no presenta ningún tipo de situaciones anómalas en su entorno.

Las condiciones politicas Son adecuadas y no está afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales La adquisición de este servicio incide positivamente en la gestión ambiental institucional, teniendo en cuenta un
mayor control de información orientado a la reducción de impactos ambientales.

El sector del Objeto del Proceso de Contratación y su
mercado Están explicados en el análisis del sector económico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratación

La normativa aplicable al Objeto del proceso de Contratación: La Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474
de 2011, Decreto 1082 de 2015, Decreto Ley 019 de 2012, Decreto 1082 de 2015, Decreto 1860 de 2021,
Decreto Municipal 883 de 2015, Decreto Distrital 835 de 2021, Decreto Distrital 361 de 2024 y demás normas.
que las modifiquen y/o complementen.

Experiencia propia y de otras entidades estatales en
Procesos de Contratación de este tipo Se encuentran explicados en el análisis del sector económico.

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratación

El presupuesto asignado hace parte de los recursos ordinarios para la Administración integral de bienes
muebles e inmuebles de propiedad del Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín.

CONTEXTO DE ANÁLISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Matriz de Riesgos Previsibles

Número de Estudio Previo:

Objeto:

Diligenció:

41955

Adquisición de bonos de carbono verificados como medida de compensación de la huella de carbono Distrito de Medellín.

Deiby Johanny Atehortúa Agudelo

Riesgo bajo: 2,3 y 4 Riesgo medio: 5 Riesgo alto: 6 y 7 Riesgo extremo: 8,9 y 10
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1 General Interno
1.

Planeación

Riesgos
Operacionale

s

Falta de claridad en las
especificaciones

técnicas de la necesidad
de la Entidad

Ambigüedad o
insuficiencia en la

definición técnica del
objeto contractual, lo que

puede generar
interpretaciones erróneas

o incumplimientos.

1. Dependencia de un
único posible proveedor.
2. Retrasos en el proceso

de contratación.
32 5 Riesgo medio Entidad

Aclarar dentro de los documentos
del proceso los requisitos,

requerimientos, especificaciones y
productos del contrato. Verificar
que el objeto del contrato sea

acorde a la necesidad planteada
por la Entidad.

31 4 Riesgo bajo SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

16/09/2026 16/10/2026
Estudio de

documentos
Trimestral

2 General Interno
1.

Planeación

Riesgos
Operacionale

s

Errores involuntarios en
los pliegos de
condiciones,

especificaciones
técnicas, descripción del

proyecto y/o estudios
previos, operaciones

aritméticas, etc.

Es la posibilidad de que
se presenten fallos no

intencionales durante la
elaboración de

documentos técnicos o
contractuales, como

estudios previos, cálculos
numéricos o

descripciones de
proyectos. Estos

desaciertos pueden
derivar en

ambigüedades,
omisiones o

Cualquier error que se
puedan presentar los

documentos de estructura
de la contratación, pero
que pueden afectar la
ejecución del contrato,

generando
modificaciones,

aclaraciones, prórrogas y
adiciones.

42 6 Riesgo alto
Entidad/Contrat

ista

Corregir los errores evidenciados
en los documentos de estructura en

el menor tiempo posible. 22 4 Riesgo bajo SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

16/09/2026 16/10/2026
Estudio de

documentos
Quincenal



Matriz de Riesgos Previsibles

Número de Estudio Previo:

Objeto:

Diligenció:

41955

Adquisición de bonos de carbono verificados como medida de compensación de la huella de carbono Distrito de Medellín.

Deiby Johanny Atehortúa Agudelo

Riesgo bajo: 2,3 y 4 Riesgo medio: 5 Riesgo alto: 6 y 7 Riesgo extremo: 8,9 y 10
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inconsistencias que
comprometan la claridad,
legalidad o viabilidad de

los procesos de
contratación, afectando
su desarrollo adecuado.

3 Específico Externo
2. Selección

Riesgos
Operacionale

s

Declaratoria de desierto
del proceso de

selección

Es la posibilidad de que
el proceso de

Contratación se declare
desierto por el no

cumplimiento de los
requisitos por parte de

los proponentes

La necesidad de la
entidad no se podría

satisfacer en los tiempos
establecidos, lo que

conlleva al no
cumplimiento de los fines

planeados

33 6 Riesgo alto Entidad

Socialización del proceso de
contratación y determinación de

criterios de selección que permitan
pluralidad de proponentes

23 5 Riesgo medio SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

1/10/2026 30/10/2026
Reuniones de

la entidad
Quincenal

4 General Externo
3.

Contratación
Riesgos

Operacionale
s

Retrasos en la
legalización del contrato
y entrega de garantías

que afecta la inicio de la
ejecución contractual

Es la posibilidad de la no
suscripción del contrato
sin justa causa por parte

del adjudicatario.

1. Desgaste
administrativo. 2.

Demoras en la ejecución
del contrato. 3.

Ampliación de los plazos
de ejecución.

23 5 Riesgo medio Entidad

Calcular los tiempos adecuados
para la legalización del contrato en

los documentos del proceso. 22 4 Riesgo bajo SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

15/10/2026 15/11/2026
Estudio de

documentos
Quincenal

5 General Interno
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Tiempo insuficiente para
la ejecución del contrato
y surja la necesidad de
extender el plazo del
contrato por causas

ajenas a la voluntad de
la Entidad

Tiempo insuficiente para
la ejecución del contrato
y surja la necesidad de
extender el plazo del
contrato por causas

ajenas a la voluntad de la
Entidad

Inejecución o ejecución
parcial del contrato. 22 4 Riesgo bajo Entidad

Estipulación contractual que
indique que la Entidad deberá

informar oportunamente cualquier
inconveniente en la ejecución del

contrato.
Elaborar un plan de trabajo para
dar cumplimiento al objeto y en
caso de requerirse una adición.

Ampliar plazo de entrega del
contrato.

21 3 Riesgo bajo NO

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

15/11/2026 30/12/2026
Análisis de
progreso

Quincenal

6 Específico Interno
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Vencimiento del término
de ejecución del

contrato de interventoría
sin haber finalizado el

seguimiento de la
totalidad del proyecto

Culminación del plazo
contractual sin que se
haya completado el

monitoreo o verificación
de todas las actividades

del proyecto.

Retrasos en la ejecución
del contrato. 33 6 Riesgo alto Contratista

Verificación, seguimiento y control
a las actividades objeto del contrato

por parte de la supervisión.
Verificación jurídica para la
realización de adiciones y

prorrogas.

22 4 Riesgo bajo SI Contratista 15/10/2026 30/11/2026
Estudio de

documentos
Mensual

7 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

No cumplir con los
niveles satisfactorios de
prestación definidos en

los indicadores del
servicio

Posibilidad de que el
contratista no alcance los

niveles mínimos de
calidad y desempeño
establecidos en los

indicadores del servicio,
afectando la satisfacción

del usuario y el
cumplimiento contractual.

Menores ingresos para el
contratista, causación de

los ANS
23 5 Riesgo medio

Entidad/Contrat
ista

Implementar procesos de gestión
de calidad que garanticen la mayor

operatividad y prestación del
servicio, mitigando la configuración
de eventualidades que afecten el

rendimiento y las condiciones
definidas en los indicadores

21 3 Riesgo bajo SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

15/11/2026 30/12/2026
Reuniones de

la entidad
Quincenal

8 Específico Externo
4. Ejecución Riesgos

Financieros

Fallas en la plataforma
tecnológica

Interrupciones, errores o
mal funcionamiento del
sistema informático que
soporta la operación del
contrato, afectando la

continuidad del servicio.

Atrasos o postergaciones
de actividades claves del

programa.
22 4 Riesgo bajo

Entidad/Contrat
ista

Estipulación contractual que
indique que el Contratista deberá

contar con un plan de contingencia
tecnológica que Ie permita cumplir
con las obligaciones adquiridas en

virtud del contrato.

12 3 Riesgo bajo SI Contratista 15/11/2026 30/12/2026
Análisis de

cumplimiento
de requisitos

Semestral

9 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Perdida de información
por mal manejo
herramientas

tecnológicas por parte
del Contratista u otros

sistemas puestos a
disposición por el
Contratista para la

correcta ejecución del
contrato

Eliminación, corrupción o
inaccesibilidad de datos

relevantes debido a fallas
en el uso o gestión de

plataformas tecnológicas.

Retraso en la ejecución
de actividades. 43 7 Riesgo alto Contratista

Estipulación contractual que
obligue al Contratista a capacitar a

su recurso humano en el manejo de
las herramientas a utilizar para

garantizar la correcta
administración de la información y

la ejecución del contrato.

41 5 Riesgo medio SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

15/11/2026 30/12/2026
Análisis de
progreso

Mensual

10 Específico Externo
1.

Planeación

Riesgos
Operacionale

s

Presentación de
información falsa por

parte del futuro
Contratista para cumplir

con los requisitos
exigidos y poder

celebrar el contrato

Suministro intencional de
datos o documentos

falsos durante el proceso
de selección, con el fin

de obtener la
adjudicación del contrato.

1. Contratación sin el
lleno de los requisitos
legales. 2. Nulidad del

contrato. 3.
Investigaciones penales y

disciplinarias.

42 6 Riesgo alto Contratista
Verificación de la información

recibida por el proponente. 41 5 Riesgo medio SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

16/09/2026 16/10/2026
Estudio de

documentos
Mensual

11 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Expedición de normas
posteriores a la

celebración del contrato,
que impliquen un nuevo
componente técnico o
efectos tributarios que
varían las condiciones

económicas inicialmente
pactadas

Es la probabilidad de que
se emitan disposiciones
legales o reglamentarias
después de la firma del
contrato que alteren las
condiciones técnicas o

económicas
originalmente
establecidas.

1. Demoras para
conseguir nuevos

permisos o licencias
necesarias para ejecutar
las obras. 2. Retrasos en
la ejecución del contrato.

3. Incumplimiento del
contrato.

32 5 Riesgo medio
Entidad/Contrat

ista

Producción del contrato con las
normas aplicables al momento de

sus suscripción.
Revisar los cambios sustanciales

que afecten el equilibrio económico
del contrato con el fin de realizar

los ajustes pertinentes tanto para el
Contratista como para la Entidad.

22 4 Riesgo bajo SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

15/11/2026 30/12/2026
Reuniones de

la entidad
Mensual

12 General Externo
2. Selección

Riesgos
Económicos

Baja participación de
proponentes

Es la indiferencia o
desmotivación que

presentan los potenciales
proveedores ante un
proceso de selección.

1. Declaratoria de
desierto del proceso. 2.

Retrasos en los
procedimientos de

selección. 3. Error en la
Selección del contratista.
4. Poca competencia de
proponentes interesados

en el proceso de
contratación.

34 7 Riesgo alto Entidad

Compruebe que el presupuesto
tiene en cuenta la situación del

mercado.
Evaluar los niveles de

competitividad del mercado y
adoptar la modalidad de

contratación correspondiente.

23 7 Riesgo alto NO
Comité

estructurador 1/10/2026 20/10/2026
Reuniones de

la entidad
Mensual
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Número de Estudio Previo:

Objeto:

Diligenció:
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Adquisición de bonos de carbono verificados como medida de compensación de la huella de carbono Distrito de Medellín.
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Riesgo bajo: 2,3 y 4 Riesgo medio: 5 Riesgo alto: 6 y 7 Riesgo extremo: 8,9 y 10
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13 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Inadecuado manejo de
la información a la cual

tiene acceso el
Contratista

El contratista gestiona de
manera inapropiada la

información confidencial
o sensible a la que tiene

acceso durante la
ejecución del contrato

comprometiendo la
integridad y

disponibilidad de los
datos

1. Mal uso de la
información. 2. afectación

de la imagen de la
Entidad.

22 4 Riesgo bajo Contratista

Sensibilización, capacitación y
formulación en la normatividad para

el Contratista.
21 3 Riesgo bajo SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

15/11/2026 30/12/2026
Reuniones de

la entidad
Mensual

14 Específico Externo
4. Ejecución Riesgos

Financieros

Las variaciones de las
tasas de interés, tasas
de cambio, devaluación
real y otras variables del

mercado, frente a las
estimaciones iniciales,

lo cual puede afectar las
utilidades esperadas o

generar perdidas

Fluctuaciones
macroeconómicas que
alteran las condiciones

financieras proyectadas,
impactando

negativamente la
rentabilidad o

sostenibilidad del
contrato.

1. Retrasos en la
ejecución contractual. 2.
No obtención del objeto

contractual. 3.
Incumplimiento de los
propósitos y metas del

contrato.

32 5 Riesgo medio
Entidad/Contrat

ista

Estipulación contractual que
indique que los costos adicionales

que se puedan generar serán
asumidos por el Contratista.

22 4 Riesgo bajo SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

15/11/2026 30/12/2026
Análisis de

cifras
Mensual

15 General Externo
4. Ejecución

Riesgos
Económicos

Variación de la inflación
o en factores

económicos que incidan
en los salarios y los
servicios requeridos
para el proceso de

contratación

Es el alza en el IPC por
fuera de lo normal o

desproporcionada que se
puede presentar durante

la ejecución de un
contrato

Incremento del precio de
mano de obra, bienes y

servicios necesarios para
la ejecución del contrato,

que puedan variar sus
costos de operación

desde el momento de su
oferta hasta el suministro
en los términos pactados.

43 7 Riesgo alto
Entidad/Contrat

ista

Estipulación contractual que
determine la obligación a cargo del
contratista de garantizar el valor del

contrato.
23 5 Riesgo medio SI

Comité
estructurador 15/11/2026 30/12/2026

Reuniones de
la entidad

Mensual

16 Específico Interno
2. Selección Riesgos

Financieros

Incursión en actos de
corrupción o cualquier
otro acto contrario a la

normativa penal
nacional

Es la Posibilidad de que
se presenten conductas
indebidas por parte de
servidores públicos,

contratistas o terceros,
que impliquen el uso

indebido del poder o de
los recursos públicos

para obtener beneficios
personales o de terceros,

en contravención de la
normativa penal vigente,
afectando la legalidad,

transparencia y confianza
institucional.

1.  No consecución del
objeto contractual. 2.

posible declaratoria de
inhabilidad sobreviniente.

31 4 Riesgo bajo Contratista

Suscripción de compromiso
anticorrupción por parte del

proponente en el que manifiesta el
conocimiento de la ley nacional y
sus consecuencias, socialización
con sus socios, colaboradores,

trabajadores y agentes.

11 2 Riesgo bajo SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

1/10/2026 30/10/2026
Estudio de

documentos
Semestral

17 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Divulgación de la
información confidencial
a la que tenga acceso

con ocasión de la
ejecución del contrato

de consultoría

Divulgación de la
información confidencial
a la que tenga acceso

con ocasión de la
ejecución del contrato

Indebida utilización de
información confidencial a

la que tenga acceso el
Contratista con ocasión

de la ejecución del
contrato, que genere

daño a la entidad o a un
tercero.

32 5 Riesgo medio Contratista

Estipulación contractual que
contemple la obligación a cargo del

Contratista de compromiso de
confidencialidad de la información

del proyecto con sus socios,
colaboradores, trabajadores y
agentes y responder por los

perjuicios que pueda ocasionar a la
Entidad o terceros.

22 4 Riesgo bajo NO

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

15/11/2026 30/12/2026
Análisis de
progreso

Mensual
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