CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Alcaldia de Medellin

Objeto del Proceso de Contratacion

Adquisicién de bonos de carbono verificados como medida de compensacion de la huella de carbono Distrito de
Medellin

Participes del Proceso de Contratacion

Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovaciéon

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacién:

Ciudadania de Medellin

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacion

Se cuenta con 1 (un) CDP 4000126399 por valor de $ 24.413.700, toda vez que son recursos ordinarios para la
vigencia 2026. El Distrito de Medellin, cuenta con personas idéneo y capacitado ampliamente en la realizacién
de estos Procesos de seleccion. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las
necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geogréficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion

La ejecucion del proyecto se realiza en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin,
mas especificamente en el Centro Administrativo Distrital. Se contrata la prestacion de un servicio.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales

La adquisicion de este servicio incide positivamente en la gestiébn ambiental institucional, teniendo en cuenta un
mayor control de informacion orientado a la reduccion de impactos ambientales.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su
mercado

Estan explicados en el andlisis del sector econémico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratacion

La normativa aplicable al Objeto del proceso de Contratacion: La Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474
de 2011, Decreto 1082 de 2015, Decreto Ley 019 de 2012, Decreto 1082 de 2015, Decreto 1860 de 2021,
Decreto Municipal 883 de 2015, Decreto Distrital 835 de 2021, Decreto Distrital 361 de 2024 y demas normas.
gue las modifiquen y/o complementen.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacién de este tipo

Se encuentran explicados en el analisis del sector econémico.

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratacion

Numero de Estudio Previo: 41955

B Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5

Riesgo alto: 6y 7

El presupuesto asignado hace parte de los recursos ordinarios para la Administracion integral de bienes
muebles e inmuebles de propiedad del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.

Matriz de Riesgos Previsibles

Adquisicién de bonos de carbono verificados como medida de compensacién de la huella de carbono Distrito de Medellin.

Deiby Johanny Atehorttia Agudelo

B Riesgo extremo: 8,9y 10

Rian ] . s 3
: ) - g 5% ] ]
) @ - T e o > - © ] E
° 3 3 i3 - i3S alo Sse 832 =S Bo
2> I = 2 ! co = ‘0w WO EE 8§5E : Sgt s 2 T o E
= c = 5 oo S o Sacg EZS : EgQ 22 T2 3
$ S 5] =} L > = O® T = EEE | 2EZ S o c E
2o 5] a : 8o @ ‘s § 2 e E F=E I TOE o2 5.3 3
=& = = g Sz 2 e sc5S 828 : Qosg 2] IS 3
S a o ° g [ g= S et ag2® So® QOB oo 0 3
=Y = H=1 o 8T aa S o = : 0 = £ JIRN) :
< & S : aEs £85 : £95 & :
~ E] : > t QT o E = ) i) :
= ‘g 2 @ HE -1 Is) 3
FEEPURR c TUN PUR NP Wi O SN S S i
. arar dentro de los documentos : : : :
: : i n/;r:;gllgl;ii\ag nol a : : : del proceso los requisitos, : : : : :
: Falta de claridad en las : : : e e : 1. Dependencia de un : : requerimientos, especificaciones y : :Dependencia a: : : :
definicion técnica del
: especificaciones  : : : 1 : Riesgos “objeto contractual, 1o qu nico posible proveed: E : : productos del contrato. Verificar : : : : cargodela : : : Estudiode - :
i 1 técnicas de lanecesidad  General : Interno o oo .o Operacionale; ) Lede generar A4, Retrasos en el proce 2 3 5 :Riesgomedio: Entidad que el objeto del contratosea = 1 3 Riesgo bajo i Sl :contrataciény: 16/09/2026 : 16/10/2026 : 4t oo : Trimestral
. de la Entidad : : : : s p puede g :  de contratacion. : : : acorde a la necesidad planteada : : : : Supervisor del: : : : :
: interpretaciones erréneas: : or la Entidad : P ontrato : : : :
o incumplimientos. p . H H
* Es la posibilidad de que : : :
: se presenten fallos no : : :
: : ‘intencionales durante la: Cualquier error que se : :
:Errores involuntarios en: : elaboracion de ¢ puedan presentar los : :
los pliegos de : documentos técnicos o ‘documentos de estructura: : : : : :
condiciones, : : contractuales, como : de la contratacion, pero : : : Corregir los errores evidenciados : EDependencia a: : : :
: especificaciones  : : : 1 : Riesgos estudios previos, célculos que pueden afectar la : : 3 :Entidadlcontratfen los documentos de estructura en: : : : cargodela : : ! Estudiode : :
: 2 #écnicas, descripcion det  General : Interno : * .. ©Operacionale: numéricos o : ejecuciéondelcontrato, : 2 : 4 I 6 Riesgo alto = . H el menor tiempo posible. 2 2 Riesgo bajo : S| :contrataciony: 16/09/2026 : 16/10/2026 : : Quincenal :
Planeacion ista documentos
: proyecto y/o estudios : H H H s descripciones de generando H 3 H H H H H : Supervisor del: H H H H
¢ previos, operaciones : : : proyectos. Estos modificaciones, : : Contrato : :
: aritméticas, etc. : : :  desaciertos pueden :aclaraciones, prorrogas y: : : :
: derivar en : adiciones. : : : :
: ambigiiedades, : : :
: omisiones o : : i
Feasalanarennnsasennanasnsnnnares . LTI T LTI T LTI T Beveresnsranesnnnasnsennanes derenreresnrrra e, T [T, s T Arrerer e, T . TS [T, . T T TP T [T




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4

Riesgo medio: 5

41955

Matriz de Riesgos Previsibles

Adquisicién de bonos de carbono verificados como medida de compensacién de la huella de carbono Distrito de Medellin.

Deiby Johanny Atehortla Agudelo

inconsistencias que

omprometan la claridad,:

legalidad o viabilidad de
los procesos de

contratacion, afectando

- su desarrollo adecuado.

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

¢A quién se le

remo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

Es la posibilidad de que
La necesidad de la -
el proceso de : < Socializacién del proceso de E .
: entidad no se podria . N : Dependencia a:
Declaratoria de desierto 2. Seleccion Riesgos COT;I;:}:SS b :? ecli?l(i)lare satisfacer en los tiempos cr(i:ge?ittl;ztzgcsr;I);gggenrm:lneacfrnmlijt:n 3 cargo de la Reuniones de
del proceso de Especifico Externo : peracional °rio p establecidos, lo que 3 3 Riesgo alto Entidad ; que p 3 2 5 :Riesgo medio SI contrataciony :  1/10/2026 30/10/2026 N Quincenal
: = " cumplimiento de los pluralidad de proponentes E N la entidad
: seleccion s requisitos por parte de conlleva al no : Supervisor del
: qlos ropongntes cumplimiento de los fines: : Contrato
: prop! planeados : :
: 1. Desgaste 3
: e alszgaé?\ojeﬂéitrato Es la posibilidad de la no administrativo. 2. E Calcular los tiempos adecuados Dependencia a:
: gentre a de garantias 3. Riesgos : suscripcion del contrato : Demoras en la ejecucion : para la legalizacion del contrato en cargo de la Estudio de
c4 ){JE afegta a i?\icio de la: General Externo  :Cc ion:Operacionale:sin justa causa por parte del contrato. 3. 3 2 : 5 iesgo medio Entidad los documentos del proceso. 2 2 Riesgo bajo SI contratacién y : 15/10/2026 15/11/2026 documentos Quincenal
: qe’ecucién contractual s del adjudicatario. Ampliacion de los plazos H Supervisor del
: d de ejecucion. H Contrato
: Estipulacién contractual que
: Ti . .- . . - indique que la Entidad debera
H lempo insuficiente para; Tlempo insuficiente para; inf lqui
: la ejecucion del contrato! la ejecucion del contrato informar oportunamente cualquier .
: y surja la necesidad de y surja la necesidad de inconveniente en la ejecucion del Dependencia a:
: " : Riesgos Inejecucion o ejecucion contrato. cargo de la .
i extenderelplazodel i o o Intemo i EleCUCiOn o acionalg  eXtender el plazodel & T o ol contrato. 2 2 Riesgo bajo Entidad Elaborar un plan de trabajo para © 1 2 Riesgobajo © NO :contrataciony: 15/11/2026 : 30/12/2026 : ANAisisde o cenal
: contrato por causas s contrato por causas dar cumplimiento al objeto y en Supervisor del progreso
ajenasI: :Ean‘{iggjg tad de ajenas a IEan\t,iOdlzl:Q tad de la caso de requerirse una adicion. Contrato
: Ampliar plazo de entrega del
: contrato.
Vencimiento q(?l término: Culminacion del plazo Verificacion, seguimiento y control
: de ejecucion del contractual sin que se \ idad bieto del
: contrato de interventoria: . haya completado el . : 2 las actividades objeto del contrato;
: sin haber finalizado el 4. Ejecucion Riesgos monitoreo o verificacion Retrasos en la ejecucion por parte de la supervisin. Estudio de
6 L Especifico Interno -5 peracional s del contrato. 3 3 Riesgo alto Contratista Verificacion juridica para la 2 2 Riesgo bajo SI Contratista 15/10/2026 30/11/2026 Mensual
: seguimiento de la " s de todas las actividades realizacion de adiciones y documentos
totalidad del proyecto del proyecto. prorrogas.
: Posibiiidad de que el 1 :
: contratista no alcance los: 3 Implementar procesos de gestion
: niveles minimos de E de calidad que garanticen la mayor:
: No cumplir con los calidad y desempefio : operatividad y prestacion del :
: . : : ; H o - : ” Dependencia a:
: niveles satisfactorios de Riesgos establecidos en los Menores ingresos para el H servicio, mitigando la configuracion cargo de la
: prestacion definidos en . 4. Ejecucion ¥ indicadores del servicio, ! - H Entidad/Contrat de eventualidades que afecten el " . A Reuniones de .
27 10s indicadores del Especifico Externo Operacionale: afectando la satisfaccion contratista, causacion de 3 2 ¢ 5 ista rendimiento y las condiciones 1 2 Riesgo bajo SI contratacion y 15/11/2026 30/12/2026 |a entidad Quincenal
H o s N los ANS 3 o Supervisor del
: servicio del usuario y el H definidas en los indicadores
: L F Contrato
: cumplimiento contractual H
: Interrupciones, errores o
: mal funcionamiento del Estipulacién contractual que
: sistema informético que indique que el Contratista debera
: soporta la operacion del :Atrasos o postergaciones: contar con un plan de contingencia Al
: Fallas en la plataforma 4. Ejecucion: Riesgos contrato, afectando la :de actividades claves del Entidad/Contrat tecnoldgica que le permita cumplir Analisis de
: 8 tecnoldgica Especifico Externo Financieros : continuidad del servicio. programa. 2 2 Riesgo bajo ista con las obligaciones adquiridas en 2 1 Riesgo bajo SI Contratista 15/11/2026 30/12/2026 %lérr:gh:}ﬁtn;: Semestral
: virtud del contrato. a
: Perdlgrant:;l:ﬂf:;rg% cion Estipulacion contractual que
: pherramientasl Eliminacion, corrupcién o; obligue al Contratista a capacitar a
: tecnolégicas por parte Vlnlaccegblltljde:)qdde dfatlvlsasS sulrec;lrso hu_manc en gll_ manejo de’ Dependencia a:
: del Contratista u otros 4 Ei i Riesgos © evalntes ebido a ?j Retraso en la ejecucion as erram|_enta|s a utiizar para cargo de la Andlisis d
: - - . Ejecucion ionale. €N €l uso o gestion de - . ; garantizar la correcta : . c. nalisis de
: ° s:;‘si)rgsaiiigﬂepsot?zf Especifico Externo m’fa;‘lnna pplatafo""as tecnolégicas: de actividades. 3 4 Riesgo alto Contratista administracion de la informacion y 1 4 5 Riesgo medio SI gﬁr;ter?\;;%?r; eyI 15/11/2026 30/12/2026 progreso Mensual
Contratista para la la ejecticion del contrato. Contrato
correcta ejecucion del
contrato
ssessnesne
) Preser_rfacnén de :Suministro intencional de: 1. Contratacion sin el
informacion falsa por datos o documentos . ;
arte del futuro " falsos durante el proceso: lleno de los requisitos U . ” Dependencia a:
: Cont?atista ara cumplir 1 Riesgos de seleccion. con el fin legales. 2. Nulidad del Verificacién de la informacién cargo de la Estudio de
110 para cump Especifico Externo - peracional ’ contrato. 3. 2 4 Riesgo alto Contratista recibida por el proponente. 1 4 5 Riesgo medio SI contratacién y :  16/09/2026 16/10/2026 Mensual
: con los requisitos Planeacién de obtener la L N documentos
L s Ay Investigaciones penales Supervisor del
exigidos y poder adjudicacion del contrato. disciplinari
isciplinarias. Contrato
celebrar el contrato
ra .
EXpedicién de riofmas Es la probabilidad de que : Produccion del contrato con las
posteriores a la se emitan disposiciones 1. Demoras para E normas aplicables al momento de
celebraci6n del contrato, legales o reglgmentarias conseguir nuevos E S'LS suscripcion
qcuue "']mg:gﬁfentgz n?::‘go después de la firma del n e’;zrsn:r?:: Oalrlge;:':sm ar Revisar los cambios sustanciales Dependencia a
H poner - . o Riesgos : contrato que alteren las P g 1 . que afecten el equilibrio econémico cargo de la .
: efectos tributarios que P 4. Ejecucion h . i las obras. 2. Retrasos en H : . ‘Entidad/Contrat : : " . s Reuniones de
11 varian las condiciones Especifico Externo peracionale: condiciones técnicas o Ia ejecucion del contrato 2 3 : 5 iesgo medio ista del contrato con el fin de realizar 2 2 Riesgo bajo SI contratacién y : 15/11/2026 30/12/2026 la entidad Mensual
: e s econémicas o ) E los ajustes pertinentes tanto para el Supervisor del
economlcaacs';gg:slalment& originalmente 3 Incu;;g{:l::gnto del H Contratista como para la Entidad. Contrato
p establecidas. ' H
1. Declaratoria de
desierto del proceso. 2.
Retrasos en los Compruebe que el presupuesto
Es la indiferencia o procedimientos de tiene en cuenta la situacion del
Riesgos desmotivacion que seleccion. 3. Error en la mercado. Comité
: Baja participacion de 2. Seleccion y presentan los potenciales: Seleccion del contratista. " . Evaluar los niveles de " Reuniones de
: 12 proponentes General Externo Econdémicos proveedores ante un  : 4. Poca competencia de 4 3 Riesgo alto Entidad competitividad del mercado y 3 2 Riesgo alto NO : estructurador : 1/10/2026 20/10/2026 |a entidad Mensual
proceso de seleccion. :proponentes interesados adoptar la modalidad de
en el proceso de contratacién correspondiente.
contratacion.




Matriz de Riesgos Previsibles

Numero de Estudio Previo: 41955

Objeto: Adquisicién de bonos de carbono verificados como medida de compensacién de la huella de carbono Distrito de Medellin.

Diligencié: Deiby Johanny Atehortda Agudelo

M Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5 [ Riesgoalto:6y7 B Riesgo extremo: 8,9y 10

2 4 S ~ 53 g
() c ] S o ST <
° 5 2 3 S o 3% ] 2 S8 2 Seo Be
* O5 8 = <] co = 3T COEE = Sac s 3 T
e g S6E = k3] S o =) TE 5852 92 EgQ 2L 52
g o o | 4 33 g 5 o ge £ £ 7S E @2 T8
Sa ([} 2 S S ] = O S g8 & o °g D= o3
T o EwE o = oS g S s° ag82® T © O ® oo 50
< g 2 T g 29 mEs = L2005 EE S~
3 & £ g oT 2 E S o S
s = E z L= 8 S 38
= H N Lo B}
contratista gestiona de:
manera inapropiada la
informaci6n confidencial
o sensible a la que tiene :
: Inadecuado manejo de " acceso durante la 1. Mal uso de la Sensibilizacién, capacitacion y Dependencia a:
: la informacién a la cual {fi 4. Ejecucion Riesgos | €jecucion del contrato ‘informacion. 2. afectacion: . . . formulacion en la normatividad para; . . cargo d?,la Reuniones de !
: 13 tiene acceso el Especifico Externo pﬂragmna e comprometiendo la de la imagen de la Riesgo bajo Contratista el Contratista. 1 2 Riesgo bajo SI gznterra\iie;%?r; gl 15/11/2026 30/12/2026 la entidad Mensual
: Contratista integridad y Entidad. pc ontrato
disponibilidad de los
datos
Las variaciones de las Fluctuaciones
tasas de interés, tasas macroeconémicas que :
de cambio, devaluacién alteran las condiciones 1. Retrasos en la E . .
real y otras variables del. financieras proyectadas, : ejecucién contractual. 2. . !Esnpulamén comractugl que Dependencia a:
. o N : indique que los costos adicionales
: mercado, frente alas 4. Ejecucion: Riesgos impactando No obtencion del objeto ] Entidad/Contrat ue se puedan generar seran cargo de la Anélisis de
114 i iones iniciales, : E Externo -H Financ?eros negativamente la contractual. 3. - Riesgo medio ista qasumi dpos or j Contratista. 2 2 Riesgo bajo SI contratacién y :  15/11/2026 30/12/2026 cifras Mensual
: lo cual puede afectar las: rentabilidad o Incumplimiento de los : P y Supervisor del
utilidades esperadas o sostenibilidad del propositos y metas del Contrato
generar perdidas contrato. contrato.
Incremento del precio de
Variacion de la inflacién mano de obra, bienes y ]
: ec(grr:cl’(r)r;lcszsla?il-:)z Iﬂf(l]dsan 4. Ejecucion Riesgos desproporcionada que se: que puedan variar sus Entidad/Contra'g:;terr;‘ilsrlz ::Ianb;Iiﬁ:ggraelc:;?gr?jil Comité Reuniones de
115 . Y General Externo -5 Econémicos :puede presentar durante: costos de operacion Riesgo alto : g 3 2 5  : Riesgo medio SI estructurador : 15/11/2026 30/12/2026 N Mensual
: servicios requeridos laei iond desde el o ista contrato. : la entidad
ara el proceso de la ejecucion de un lesde el momento de su ]
P contratacion contrato oferta hasta el suministro :
en los términos pactados. :
Es la Posibilidad de que
se presenten conductas
indebidas por parte de
servidores publicos,
contratistas o terceros,
que impliquen el uso s P .
. . uscripcion de compromiso
Incursién en actos de |n|g:l:|:&?secl,: Ogglri(?o(sje anticorrupcion por parte del
corrupcin o cualquier ara obtener bl:eneficios 1. No consecucion del proponente en el que manifiesta el Dependencia a:
: otro a’::to contrariga la 2. Seleccion: Riesgos eronales o de terceros, objeto contractual. 2. conocimiento de la ley nacional y cargo de la Estudio de
116 normativa penal Especifico Interno : Financ?eros pen contravencion de la posible declaratoria de Riesgo bajo Contratista : sus consecuencias, socializacion 1 1 Riesgo bajo SI contrataciony :  1/10/2026 30/10/2026 documentos Semestral
: va p " : inhabilidad sobreviniente. con sus socios, colaboradores, Supervisor del
nacional normativa penal vigente, trabaiadores y agentes. Contrato
afectando la legalidad, ) yag .
ransparencia y confianza:
institucional.
E Esﬁpu[aclon contractual que
Indebida utilizacién de E contemple la obligacién a cargo del
: Divulgacion de la informacién confidencial & E Contratista de compromiso de
:  informacion confidencial Divulgacion de la la que tenga acceso el : confidencialidad de la informacion .
H N by " ; N L 3 N Dependencia a:
: ala que tenga acceso Riesgos informacion confidencial : Contratista con ocasion : del proyecto con sus socios, cargo de la
: con ocasion de la . 4. Ejecucion > a la que tenga acceso de la ejecucion del . . " colaboradores, trabajadores y " . s Andlisis de
H . L | - 3 g
: 17 ejecucion del contrato Especifico Externo nnm;mna e " Con ocasion de la contrato, que genere E Riesgo medio : Contratista agentes y responder por los 2 2 Riesgo bajo NO gznt;ra‘iia:z?geyl 15/11/2026 30/12/2026 progreso Mensual
de consultoria ejecucion del contrato : dafio a la entidad o a un : perjuicios que pueda ocasionar a la: P
: y Contrato
tercero. : Entidad o terceros.

Comité de Estructuraciéon y Evaluacion Contractual,

Nombre: Deiby Johanny Atehortua

Técnico

Nombre: Stefany Arias Valencia

Logistico

Nombre: Marta Genoveva Gomez

Juridico




