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MATRIZ DE RIESGOS

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS DE OPERACION LOGISTICA PARA LA PARTICIPACION DEL EQUIPO DE CICLISMO 4DW RENTA CAR - ALCALDIA DE
FACATATIVA Y SUS DEPORTISTAS EN LOS DIFERENTES EVENTOS NACIONALES E INTERNACIONALES AVALADOS POR LA FEDERACION COLOMBIANA DE
CICLISMO.

Que los [ Que no se Revisar procesos (SI) al
requisitos establezcan Establecer filtros adquirirse el
habilitantes las de revision servicio de
establecidos no | condiciones apoyo
p,y. Hasta la | Sondeo  del
sean para que logistico que Desde la
. fecha de la | mercado
apropiados oferentes con no cumple fecha de . e "
. . L publicaciéon | realizado con
para el proceso | experiencia con los inicio de los o
pys . Los . definitiva las
de confratacién | puedan requerimiento . . estudios .
. 7 funcionarios X del proceso | respectivas
en la etapa | presentar  sus Categorizad . s de indole previos. . Permanente,
Categorizad responsable . .| de cotizaciones y
Intern » - precontfractual | ofertas dentro 0 como contable, El mismo dia » desde la
General Planeacién | Econdmico 2 3 5 . IDRF 1 3 4 o como S del contratacié | el andlisis del
o del proceso riesgo . . presupuestal de la etapa de
. riesgo bajo X . proceso de . n. sector v
medio y/o financiero -, | declaratoria . . planeacion.
L confratacié . El dia de | realizado,
y técnicos de de desierta | .
n. ciere  del | para
los del proceso .
proceso de | determinar el
documentos de =
. = contratacié | valor a
(NO) Si el contratacion.
n. confratar.
proceso
queda
desierto no se
ejecuta el
contrato
Desconocimient | Bajo Actualizacion Los
o o | porcentaje de normativa de los funcionarios Seguimiento a
. . " . », . Desde la | Hasta la
inaplicabilidad asignacion de . abogados Categorizad | (NO) al estar | responsable las Permanente,
. Categorizad fecha del | fecha de R
Intern = Operacion | de la | procesos. responsables de 0 como el proceso en | s por velar |.~.". . o actualizacion | desde la
General Planeacion L ) 0 como RDEF . inicio de la | publicacion
o al normatividad Sanciones . los procesos riesgo la etapa de | que se . N es de la | etapa de
. e riesgo alto . . necesidad del pliego - L
vigente disciplinarias a contractuales. medio planeacion cumplan las A normatividad | planeacioén.
. — de contratar. | definitivo. .
servidores Capacitacién de normas vigente.
publicos los abogados en vigentes en
el proceso
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aspectos
{ misionales
. Desconocimient | No determinar Realizar
= o o | de manera audiencias  para
= inaplicabilidad adecuada los establecer las
Q de la | riesgos condiciones y el
normatividad especificos de andlisis del sector
vigente la en los procesos .
v Seguimiento a
. confrataciéon confractuales en Los
. . los resultados
los que el funcionarios Hasta la
de las
| producto o . responsable | Desde la | fecha de . .
. . Categorizad | (NO) al estar - -, | audiencias. Permanente,
Categorizad servicio a s por velar | fecha del | adjudicacié
Intern = . 0 como el proceso en . Andlisis para | desde la
3 | General Planeacién | Regulatorio 3 © 6 o como IDRF contratar sea alta 2 & 5 R que se | inicio de la|n del .
N [¢] . — riesgo la etapa de . determinar etapa de
riesgo alto especializacion, . % cumplan las | necesidad proceso de . .,
medio planeacién .. | posibles planeacion.
en Cconcursos y normas de contratar. | contratacié | ©
A o N riesgos en el
licitaciones. vigentes en n.
: . proceso de
Consulta  directa el proceso >
B confratacion.
del area
responsable de la
! confratacién, a
terceros
contratistas, en los
’ casos en que se
requiera
el = o ow—
Riesgo de | Incremento Establecimiento
- modificacion para el de un porcentaje
- de la legislacion | contratfista  en minimo de
fributaria que | los costos de comision no .
- ) - 5 Porcentaje
incremente los | operacion que susceptible de -
minimo de
’ costos aofecte el . descuento por (S) al no
. . Categorizad . . " Desde la comision Permanente,
operativos del | porcentaje de CONTRATIST | parte  de  los Categorizad | cumplir  con | Comité Hasta la .
Extern . i 0 como etapa L n establecido desde la
4 | General Ejecucion Entorno contrato comision a 2 3 D . A proponentes 1 2 3 0 como las estructurad liquidacion "
o riesgo . . . . precontractu en el Pliego | etapa de
establecer . IDRF durantfe la etapa riesgo bajo | obligaciones | or del confrato L
medio s = al de planeacion.
) de adjudicacion, confractuales .
Condiciones
que conlleva a la A
. . . Definitivo
». no existencia de
un  desequilibrio
= econémico
- durante la
ejecucion
Direccionamien | Favorecimient Realizar ) al Los Seguimiento
= | to de la| o a terceros, audiencias  para favorecer  a funcionarios permanente
‘ contratacion empresas o establecer las terceros responsable por parte del
desde el pliego | personas, para condiciones y el empresc;s ols de drea juridica
de condiciones | la asignaciéon andlisis del sector proyectar, al proceso de
. . personas que . Desde la | Hasta la -,
y los estudios | de confratos. Categorizad en los procesos . revisar y confratacién | Permanente,
X . Categorizad | no  cumplan | .. fecha de | fecha de . X
. Intern L — previos, y | Sanciones o como contractuales en firmar el . . » y funcionarios | desde la
5 | General Seleccién Econdémico . " s o 1 4 15 . IDRF 1 3 4 o0 como con los realizacion publicacion
7 o posible filtracion | disciplinarias a riesgo los que el . . . proceso de . N responsables | etapa de
| . L. . o riesgo bajo | requerimiento .. | de estudios | del pliego »
de informacién | servidores medio producto o confratacié . - del planeacion.
‘ P . s legales, previos definitivo L
sobre procesos | publicos. servicio a P n. seguimiento
I 4, econdmicos
,“! contractuales Corrupcion en contratar sea alta /o Los de los
que adelanta la | procesos especializacioén, znoncieros e funcionarios requerimiento
entidad pUblicos en concursos y incumplon' responsable s y
licitaciones. s por velar obligaciones
" = con las
Publicacion de la que se confractuales
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invitacion a estas obligaciones | cumplan las del
4 audiencias en la confractuales | obligacione proponente.
pdgina web s técnicas,
] juridicas  y
. econdémica
i s de los
proponente
4 :
Errores en el | Demoras en la Factor técnico del
] proceso de | asignacion del proponente:
'] evaluaciéon de | confrato. asignacion de
i las propuestas Asignacion puntajes
] equivocada establecidos en el
del contrato. pliego de
Sanciones condiciones.
4 disciplinarias a Factor
- servidores econémico  del
] Ublicos. roponente: Hasta la
e ¥ prop e Los fecha de
Procesos asignacion de . . s
‘uridicos - e funcionarios | Desde la | publicacion
! . P ! " Categorizad | (NO) al estar | responsable | fecha de | de los | Seguimiento | En el periodo
. confra de la Categorizad metodologia  a e
Intern 7 Operacion . 0 como el proceso en | s de evaluar | inicio de | resultados por parte del | de la etapa
General Seleccion ANH. 0 como IDRF utilizar . . e
o al . . . riesgo la etapa de |y dar visto | evaluacion de la | par de
Declaracion riesgo alto relacionada en el . . L L
’ : . medio seleccion. bueno a la | de las | evaluacion | evaluador. evaluacion.
desierta de pliego de o )
e - calificacién | propuestas. de los
proceso condiciones.
del proceso. proponente
E Apoyo a la .
| Industria ’
Nacional.
- Criterio de
’ desempate  de
y acuerdo con lo
establecido en el
i articulo 2.2.1
| 1.2.2.9 del
Decreto 1082 de
‘ 2015.
Riesgo de | Corrupcién en Realizar -
o S Seguimiento
= colusién  entre | procesos audiencias  para
. por parte del
- proponentes, es | publicos. establecer las Comité
decir, pactos o | Asignacion condiciones y el .
o " e Supervisores evaluador.
acuerdos entre | equivocada andlisis del sector L
. . (NO) al estar | del Hasta la | Seguimiento .
= | dos partes | del  contrato. Categorizad en los procesos Categorizad Desde la En el periodo
Extern - — . el proceso en | confrato. fecha de la | por parte del
‘ General Seleccion Econdémico | (persona Declaratoria 0 como IDRF contractuales en 0 como apertura del | . . de la etapa
o X . . . . la etapa de | Ordenador firma del | supervisor del -
natural o | de desierta o riesgo bajo los que el riesgo bajo L proceso. de seleccion.
T " seleccion. es del contrato. contrato.
juridica) con el | revocatoria producto o L
N s . Gasto. Seguimiento
fin de perjudicar servicio a :
‘ del Area
a una fercera confratar sea alta -
P duefia de la
1 parte (ofro especializacion, necesidad
| proponente o al en Cconcursos y
A IDRF) licitaciones.
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Incumplimiento | Investigacione Seguimiento al
{ de requisitos | s disciplinarias cumplimiento de
o legales en la | alos servidores requisitos legales.
3 celebracién de | publicos Aplicacion del Permanente,
> contratos Inhabilidades check list de Los desde la
(SI) por que . N
para confratar documentos para funcionarios | Desde la .. etapa de
alas empresas Categorizad archivo de la Categorizad debe responsable | fecha de Hasta la | Seguimiento laneacion
Intern | Contratacié | Operacion P 9 CONTRATIST 9 ajustarse a los o - ) fecha de la | al check list P Y
8 | General 2 4 6 0 como efapa 1 2 3 0 como . S del | adjudicacion | .. la etapa
o n al . A IDRF . . requerimiento firma del | de
. riesgo alto preconfractual. riesgo bajo proceso de | del precontractu
= S legales — contrato. documentos.
Informacion  de A contratacié | proponente. al del
. establecidos.

y registro n. proceso de
presupuestal  por contratacion.
parte del

3 responsable  del

| proceso
contfractual.

) Presentacion Demoras en el Seguimiento  por Garantia  de

tardia de las | inicio de la parte del drea de seriedad y
garantias  que | ejecucion Contratacion oferta

& o . . . Permanente,

debe constituir | contractual. . Categorizad | (SI)  demora | Supervisor Hasta la | expedida vy
= . - Categorizad L Desde la — = desde la
Extern | Confratacié X . el contrafista a | Inicio de CONTRATIST o como en el inicio de | del - L. legalizacion | cumplird  los
9 | General Financiero . — 3 3! 6 0 como 2 3 5 . . = adjudicacién . etapa de la
o n favor de la | ejecucionsin el . A ICBF riesgo la ejecucion | contrato. del requisitos N
N riesgo alto . - del confrato. . legalizacion
’ entidad. lleno de los medio del confrato. | Contratista confrato. establecidos
L N del confrato.
1 requisitos el articulo
legales 2.2.1.23.1.9
- de decreto
o 1082 de 2015.
Incumplimiento | Aplicacién de Seguimiento
P de las | multas y oportuno y
’ obligaciones sanciones por generacién  de (S1)
que se deriven | parte del IDRF. alertas por parte Incumplimien
del confrato. Generacion de del supervisor. to del .
. . . . Supervisor
inhabilidades . Reuniones de . confratista L Permanente,
Categorizad - Categorizad del Hasta la | Seguimiento
) . por parte del seguimiento con las Desde [[o T I durante el
1 | Especific | Extern . 7 . . . o como CONTRATIST A o como h . confrato. M ~ finalizacién | por parte del .
Ejecucion Financiero contratista. 1 4 S . periddicas por 1 4 S R obligaciones adjudicacion i periodo de

& 0 o o L. riesgo A riesgo Ordenador del supervisor del . .

No obtencién . parte del . confractuales del confrato. ejecucion del

/. medio . medio 5 del gasto contrato. contrato.

oportuna  de supervisor del , establecido f confrato.
. Contratista
= los productos o confrato con el en el pliego
- servicios contratista. de
requeridos por Inclusion de condiciones.
el IDRF garantias y multas
n en las minutas de
‘ los contratos
Retraso en la | Incumplimient Establecer
operacién dela [ o de pagos . sistemas de (S 9' no L Permanente,

‘ = SRAR o ) actividad Incumplimient Eateoonzoc T aseguramiento Categorizad lcumpllr CON | sypervisor ADEEED del ?OS}O —8 Segwmlfmz || durante el

) | e | e | Eecucien | TPECIEN | desaoliada o def 4| 4| 8 Siesgo. TEDRE | Sones CMUIX] 2 4 )8 0COmo | C0 iones | delcontiato | 00 o el | del | supendsor el | Perode e

7 por la Entidad compromisos 9 Planes de riesgo alto Contratista ! e ejecucién del

| extremo contin : pactadas en contrato contrato. contrato.

gencia. contrato.
“ el contrato
{l
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No contfar con | Retraso en la Supervision del
{ la capacidad | ejecucidon  de contrato aunado
o para atender el | las a la constitucion
=] servicio obligaciones de la
> contratado de | contractuales correspondiente .
. L . ™ El  supervisor
apoyo en la | o imposibilidad garantia  (Pdliza (St) al no Permanente,
R . . . " Desde el | Hasta la | del contrato
. realizacion de | de ejecutar el Categorizad de Categorizad | cumplir  con . . L oA . durante el
Extern Operacion CONTRATIST - Supervisores | inicio de | liquidacién dejara N
General eventos y | confrato 0 como Cumplimiento); 0 como las . . . periodo de
o al ; . A e . . . . del confrafo | ejecucion del | del constancia . .
. demas generando un riesgo alto Ademads la riesgo bajo | obligaciones . ejecucion del
. ; . X contrato contrato. de la calidad
actividades incumplimient entidad pactara confractuales . confrafo.
del servicio
| contratadas o total en el contrato
como  medidas
sancionatorias la
3 Clausula Penal y
| la imposicion de
Multas.
) Riesgo que los | Retraso en la Supervision del
elementos ejecucion  de contfrato aunado
entregados las a la constituciéon
! como material | obligaciones de la
de op.oyo”poro cc?nfrcc_fu_q\es . corresp?ondler.ﬂe s) o o El  supervisor Permanente,
la realizacién de | o imposibilidad Categorizad garantia (calidad . " Desde el del confrato
. - . L Categorizad | cumplir  con . L Hasta la . durante el
’ Extern Operacion | actividades no | de ejecutar el o como CONTRATIST | del servicio). Supervisores | inicio de | . . dejard N
General . . o0 como las . Y liquidacion . periodo de
o al cumplan  con | confrato riesgo A Ademds la . . " . del confrato | ejecucion del constancia . =
-l . " ) riesgo bajo | obligaciones del confrato . ejecucion del
las condiciones | generando un medio entidad pactara confrato de la calidad
i . ; . confractuales L confrato.
E minimas incumplimient en el contrato del servicio
- requeridas por | o total como  medidas
el IDRF sancionatorias la
- Clausula Penal y
’ la imposicion de
Multas.
Riesgo que el | Reclamacione Supervision del
servicio de | s al ICBF contrato aunado
| alimentacién no | producto  del a la constitucion
cumpla con las | no de la
3 caracteristicas cumplimiento correspondiente .
T - - ) ’ El  supervisor
minimas de los requisitos garantia (calidad (S) al no Permanente,
. . . . . . Desde el del contrato
= . requeridas minimos de Categorizad del servicio vy Categorizad | cumplir  con . L Hasta la - durante el
Extern Operacion N L CONTRATIST . Supervisores | inicio de |, . L. dejard .
- General ocasionando higiene, 0 como cumplimiento). o como las . = liquidacion . periodo de
o al N . . A . . . . . del confrato | ejecucion del constancia . .
afectaciones en | calidad y riesgo alto Ademds la riesgo bajo | obligaciones del contrato . ejecucion del
f — X contrato de la calidad
la salud de los | servicio enfidad pactara confractuales . contrato.
L del servicio
n beneficiarios en el confrato
‘ como  medidas
sancionatorias la
Clausula Penal y
‘ la imposicion de
B Multas.
7 Riesgo que se | Reclamacione Supervision del .
] = El  supervisor
causen danos a | s al ICBF por . contrato aunado (S)  al no Permanente,
| Categorizad P . " Desde el del contrato
. terceros por | parte de a la constitucién Categorizad | cumplir  con . L Hasta la . durante el
1 Extern Operacion 0 como CONTRATIST Supervisores | inicio de |, . L. dejard .
Il General parte del | terceros . de la o0 como las . v liquidacion . periodo de
\ o al . X riesgo A . . . . . del confrato | ejecucion del constancia . .
confratista derivadas de . correspondiente riesgo bajo | obligaciones del contrato . ejecucion del
medio . confrato de la calidad
durante el|la garantia de contfractuales del servicio contrato.
desarrollo de los | responsabilida responsabilidad
eventos ol|d
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actividades exfracontractu civil
contfratadas al producto de extracontractual
los hechos u
omisiones del
contratista
Riesgo de no | Reclamacione Supervision del
pago de salarios | s al ICBF por contrato aunado El  supervisor
X . T (SI) al no Permanente,
o prestaciones | concepto de Categorizad a la constitucion . . Desde el del contrato
. X . Categorizad | cumplir  con . L Hasta la N durante el
Extern . » Operacion | sociales del | salarios no 0 como CONTRATIST | de la Supervisores | inicio de |, . » dejard .
General Ejecucion . . . o como las . L. liquidacion . periodo de
o al personal reconocidos o riesgo A correspondiente . . . . del confrafo | ejecucion del constancia . L
- N . M riesgo bajo | obligaciones del contfrato . ejecucion del
utiizado  para | prestaciones medio garantia (amparo confrato de la calidad
. . . contractuales . contrato.
cumplir el | sociales pago de salarios y del servicio
objeto adeudadas prestaciones
confractual sociales)
Aumento o | Aumento o Revision y ajuste
disminuciéon del | disminucién en de la féormula de
valor de los |la  estructura equilibrio Sy al  no Permanente,
L . " Ordenador Desde el .
. . servicios de costos del Categorizad confractual cumplir con L Hasta la | Seguimiento durante el
Especific | Extern . % Riesgo CONTRATIST . de Gasto, | inicio de | . v . X
Ejecucion . ? confratados contrato - 0 como Acuerdo bajo las N . L. liquidacion en el informe | periodo de
o o Financiero S . A - . . . Supervisor y | ejecucion del . . .
que se | Desequilibrio riesgo alto modificatorio de obligaciones X del contrato | de supervisién | ejecucion del
- - contratista contrato
encuentren Econdémico las  condiciones contractuales contrato.
incluidos dentro confractuales
de los valores
unitarios.
Que el | Incumplimient Requerimientos
. contratista  no | o de los de orden juridico. Ordenador Hasta la | Requerimient
- Riesgo P X Desde la|, .7, ., A la
Especific | Extern . ., X proceda con la | férminos para . Procedencia de . de Gasto, X L Liquidacion | os para . =
Ejecucion operacion | . . . Lo . Alto Contratfista N L bajo No N terminacion - L. terminacion
o o liquidacion del | la  liquidacion la liquidacion Supervisor y del liquidacion de
al i X del confrato del confrato
contrato dentro | del contrato unilateral del contratista Contrato contrato
de los términos Contrato por
de Ley parte del SENA.
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