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LA SECRETARIA DE GOBIERNO DE LA ALCALDiA DEL MUNICIPIO
DOSQUEBRADAS, realiza el siguiente ANALISIS DEL SECTOR requerido
conforme al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 para adelantar el
proceso de seleccion y la consecuente celebracion del contrato de compraventa.

OBJETO DEL CONTRATO: ADQUIRIR VEHICULOS Y SISTEMA DE
AERONAVES NO TRIPULADAS (SIART), JUNTO CON LOS BIENES,
EQUIPOS, ACCESORIOS, SOFTWARE Y SERVICIOS NECESARIOS PARA SU
OPERACION Y SOPORTE TECNICO, DESTINADOS AL FORTALECIMIENTO
DE LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS

ESTRUCTURA DEL ESTUDIO DEL SECTOR:
El Estudio del Sector comprende las siguientes areas:

Aspectos generales del mercado.
Comportamiento del Gasto Historico.
Estudio de la oferta.

Estudio del mercado.

Ficha técnica.

Analisis del estudio financiero del sector.

mmoow»

A. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El proyecto tiene como finalidad fortalecer las capacidades institucionales de la
Secretaria de Gobierno del Municipio de Dosquebradas y de la Policia Nacional
mediante la adquisicién de tecnologia de ultima generacién que permita optimizar
las labores de vigilancia, monitoreo, prevencion del delito, reaccién operativa y
apoyo a la investigacion judicial, contribuyendo al mejoramiento de las condiciones
de seguridad y convivencia ciudadana.
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Esta iniciativa hace parte de la estrategia contemplada en el Plan de Desarrollo
Municipal, especificamente en la linea estratégica de Desarrollo Social,
Seguridad Humana y la Vida, orientada al fortalecimiento de la gestion
institucional y a la implementacion del Plan Integral de Seguridad y
Convivencia Ciudadana (PISCC), buscando incorporar herramientas
tecnoldgicas que incrementen la capacidad de vigilancia y control del territorio
mediante el uso de sistemas aéreos y centros moéviles de comando.

El proyecto se encuentra directamente articulado con la linea estratégica “Desarrollo
Social, Seguridad Humana y la Vida” del Plan de Desarrollo Municipal y con el
fortalecimiento de la gestion institucional asociado a la formulacion e
implementacion del Plan Integral de Seguridad y Convivencia — PISCC. La inversion
busca fortalecer las capacidades de las autoridades encargadas de la seguridad para
proteger la vida, la integridad, los bienes y el ejercicio de los derechos y libertades
de la poblacién.

La adquisicidon de la solucién tecnoldgica no debe entenderse Unicamente como la
compra de equipos, sino como el fortalecimiento de una capacidad institucional para
la prevencion, vigilancia, reaccion, coordinacién y apoyo a la investigacion en el
territorio. La incorporacion de vigilancia aérea y comando y control mdvil permitira
complementar las capacidades terrestres existentes y disponer de informacion
oportuna para orientar la respuesta institucional frente a situaciones que afecten la
seguridad y convivencia.

Marco economico
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Los bienes y servicios objeto del presente proceso se encuentran relacionados
principalmente con el sector terciario de la economia, especificamente con las
actividades de comercio y servicios especializados de tecnologia, seguridad,
vigilancia, telecomunicaciones e integracién de equipos.

El sector terciario comprende las actividades relacionadas con la comercializacién y
prestacidon de servicios, incluyendo la distribucion de bienes tecnoldgicos, equipos
especializados, servicios de instalacion, integracion, mantenimiento y soporte
técnico.

Para el presente proceso, el analisis se concentra en el mercado de tecnologias
aplicadas a la seguridad y vigilancia, teniendo en cuenta que la solucion requerida
comprende la adquisicion de aeronaves no tripuladas — RPAS/SIART y una Unidad
Movil de Comando y Control con adecuaciones tecnoldgicas, ademas de los servicios
asociados de mantenimiento, soporte y puesta en operacion.

Dentro de este mercado participan fabricantes, importadores, distribuidores,
representantes de marcas, integradores tecnoldgicos y empresas especializadas en
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sistemas de seguridad, comunicaciones, aeronaves no tripuladas y transformacion
de vehiculos especiales.

De acuerdo con las clasificaciones UNSPSC identificadas para el proceso, las
actividades relacionadas comprenden principalmente el suministro de aeronaves,
aeronaves no tripuladas, camaras y equipos de Vvigilancia, sistemas de
comunicaciones y control de vuelo, vehiculos especializados y componentes para
unidades mdviles de comando y control.

En este contexto, el mercado presenta caracteristicas de especializacion técnica,
debido a que la solucién requerida no corresponde Unicamente a la adquisicion
individual de equipos, sino a la integracién de diferentes componentes tecnoldgicos
orientados a fortalecer las capacidades de vigilancia, monitoreo, comando, control y
atencion de situaciones de seguridad y convivencia ciudadana en el Municipio de
Dosquebradas.

El sector de las tecnologias aplicadas a la seguridad publica ha presentado un
crecimiento sostenido durante la Ultima década como consecuencia de la
transformacion digital del Estado, el fortalecimiento de las capacidades
institucionales para la prevencion del delito y la incorporacién de herramientas
tecnoldgicas especializadas para la vigilancia y el control territorial.

En Colombia, las entidades territoriales han venido implementando soluciones
tecnoldgicas integrales que incluyen Centros Integrados de Emergencias y Seguridad
(SIES 123), sistemas inteligentes de videovigilancia, analitica de video,
reconocimiento de placas y rostros, sensores inteligentes, plataformas de
inteligencia artificial, sistemas de comunicaciones de alta disponibilidad y Sistemas
Aéreos Remotamente Tripulados (SIART), con el propdsito de optimizar la capacidad
de respuesta de la Fuerza Publica frente a situaciones que afectan la seguridad
ciudadana.

La evolucion tecnoldgica ha permitido que las aeronaves remotamente tripuladas se
conviertan en una herramienta estratégica para las operaciones de vigilancia y
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control, al facilitar el monitoreo de amplias extensiones territoriales en tiempo real,
la obtencién de evidencia audiovisual, la identificacion de comportamientos
delictivos, la georreferenciacion de eventos y el apoyo a las actividades investigativas
desarrolladas por la Policia Judicial y la fiscalia general de la Nacion.

De igual forma, las Unidades Mdviles de Comando y Control representan centros
tecnoldgicos itinerantes que permiten coordinar operaciones desde cualquier punto
del territorio, integrando sistemas de comunicaciones, monitoreo, transmision de
video en tiempo real y coordinacién operativa entre las diferentes instituciones
responsables de la atencién de emergencias y de la seguridad ciudadana.

En este contexto, la demanda de este tipo de soluciones ha aumentado
significativamente debido al crecimiento urbano, la necesidad de fortalecer la
presencia institucional, la implementacion de ciudades inteligentes y la
modernizacion tecnoldgica de las entidades publicas encargadas de garantizar la
seguridad y la convivencia.

Comportamiento del Producto Interno Bruto general y actividades
relacionadas con el sector

Informacion segundo trimestre 2026P"

En el segundo trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo periodo de 2025°".

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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De acuerdo con la informacion publicada por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica — DANE, durante el segundo trimestre de 2026, el Producto
Interno Bruto (PIB) de Colombia presentd un crecimiento de 3,5 % frente al mismo
trimestre de 2025. Este resultado evidencia un comportamiento positivo de la

.. 4 - . . -
actividad economica nacional durante la vigencia 2026.
Producto Interno Bruto (PIB) . .. ., [ Contribucion* al
. asas de crecimiento anual (%) valor agregado
Enfoque de la produccion Actividad econémica (e.p)
o 0, 202511/ 2026 - 11/

Tasas de crecimiento anual (%) B 2020 m

en VOIU men1 Administracion pablica y defensa; Educacion;

Valor aare ado or aCtIVIdad Actividades de la salud humana e e L

, g . g p Comercio y reparacion; Transporte y
economica almacenamiento; Alojamiento y servicios de 56 2,2 0.5
. comida
r_ r
2025 2026° (Segundo tnmeStre) Actividades artisticas, de entretenimiento;
. 77 9.5 0.4

Actividades de los hogares
Industrias manufactureras 07 2,0 0.2
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; Distribucion de agua ) &E (el
Actividades financieras y de seguros 28 43 0.2
Explotacién de minas y canteras -10,7 4.2 0.2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; 1 26 0.2
Actividades de servicios administrativos y de apoyo < . g
Actividades inmobiliarias 18 2.1 0.2
Construccion -39 2,2 0.1
Informacién y comunicaciones 29 -0.1 0.0
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 37 -21 -0,2

Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015, Valor agregado 1.8 3.6 3.6

*Por efecto del redondeo, la suma de las contribuciones puede no

coincidir con el valor agregado. Impuestos menos subvenciones sobre los 24 2.4
productos ’

P puros porcenuls e o | s |

Entre las actividades relacionadas con el mercado objeto del presente proceso se
encuentra el grupo de comercio, transporte y almacenamiento, que registré un
crecimiento de 2,2 % durante el segundo trimestre de 2026. Asimismo, las
actividades de administracién publica y defensa presentaron un crecimiento
significativo de 10,0 %, aspecto relacionado con la dinamica de las actividades
institucionales y de prestacion de servicios publicos.
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Por su parte, durante el primer trimestre de 2026, las actividades de informacion y
comunicaciones presentaron un crecimiento anual de 1,3 %, mientras que las
actividades de administracion publica, defensa, educacion y salud crecieron 5,7 %.

Producto Interno Bruto (PIB) Publicado el Revisado el
., 15 de mayo de 2026 18 de agosto de 2026
E nfo q u e d e | a p I Od ucc I o n Actividad econémica Tasas de Contribucion* Tasas de
1c1 crecimiento | ala variacion crecimiento
Revisiones de la tasa de it 0| amtdervatr | o 00
H H 0, 2025 -1 agregado (p.p.) 2025 -1
crecimiento anual (%) en
ricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
volumen' besca Y s 02 14 0 000
valor ag regado por Explotacion de minas y canteras -0,1 -0,01 -08 -0,04 -0,03
-~ -4 H Industrias manufactureras 29 03 26 03 0,04
actividad economica
- 0 r Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 1
Primer trimestre 2026" eomicionada ’ 26 01 26 0 000
Construccion -54 -03 -52 -03 0,01
Comercio al por mayor y al por menor,
transporte, alojamiento y servicios de 29 06 30 06 0,00
comida
Informacion y comunicaciones 13 0,04 16 0,04 0,01
Actividades financieras y de seguros 28 01 28 0,1 0,00
Actividades inmobiliarias 20 02 20 02 0,00
f‘e:ctn-.;xr:;asces profesionales, cientificas y 22 01 23 02 0,01
Administracion publica y defensa, 57 09 56 09 001
educacion y salud v J A & o
Actividades artisticas, de entretenimiento y 32 01 32 01 0,00
recreacion y otras actividades de servicios = ' - '
Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015, Valor agregado 22 21 -0.05
*Por efecto del redondeo, la suma de las diferencias de las
contribuciones puede no coincidir con el total, Impuestos menos subvenciones sobre los 29 30
preliminar productos - '
P.p: puntos porcentuales Producto Int Bruto 22 22

Fuente: DANE, PIB_T

Estos resultados permiten identificar un entorno econdémico favorable para el
desarrollo y adquisicién de soluciones tecnoldgicas aplicadas a la seguridad y
vigilancia, especialmente aquellas relacionadas con sistemas de comunicaciones,
equipos tecnoldgicos, aeronaves no tripuladas — RPAS/SIART y unidades mdviles de
comando y control.

En este contexto, el comportamiento de las actividades de tecnologia,
comunicaciones y servicios asociados a la administracion publica constituye un
elemento relevante para el analisis del mercado del presente proceso, cuyo proposito
es fortalecer las capacidades institucionales de vigilancia aérea, monitoreo, comando
y control y atencidén de situaciones de seguridad y convivencia ciudadana en el
Municipio de Dosquebradas.
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Comportamiento del empleo

De acuerdo con la informacion publicada por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica — DANE, para junio de 2026 la tasa de desocupacion del total

nacional fue de 8,0 %, presentando una reduccion de 0,6 puntos porcentuales frente
al mismo mes de 2025, cuando se ubicd en 8,6 %.

La tasa global de participacion se ubicd en 64,5 %, frente al 63,9 % registrado en
junio de 2025, mientras que la tasa de ocupacién alcanzo el 59,4 %, aumentando

0,9 puntos porcentuales respecto al 58,4 % registrado en el mismo mes del afio
anterior.

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
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Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.
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Para las 13 ciudades y areas metropolitanas, la tasa de desocupacion también fue
de 8,0 %, frente al 8,3 % registrado en junio de 2025. La tasa global de participacion
fue de 65,9 % y la tasa de ocupacion alcanzo el 60,6 %.

Estos resultados evidencian una evolucion favorable del mercado laboral colombiano
durante 2026, con una reduccion de la desocupacion y un incremento de la poblacién
ocupada. Esta dindmica constituye un elemento de contexto econdmico para el
presente estudio, aunque el objeto contractual corresponde especificamente al
mercado especializado de tecnologias para seguridad, vigilancia, sistemas aéreos
remotamente tripulados y unidades mdviles de comando y control.

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, Gran
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), Mercado laboral — Empleo y desocupacion,

Jjunio de 2026

Indice de precios al consumidor (IPC) e inflacion

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (julio)

Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual

4,94

IPC total 0,28 0,17 4,02 4,90 6,03

Fuente: DANE, IPC

Para efectos del analisis econdmico y de la estructuracion presupuestal del proyecto
“Adquisicion de tecnologia aérea avanzada para la seguridad y vigilancia del
municipio de Dosquebradas”, resulta pertinente considerar el comportamiento del
indice de Precios al Consumidor (IPC), como uno de los indicadores
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macroecondmicos que permite identificar la evolucidn general de los precios de
bienes y servicios en Colombia y, por tanto, constituye una referencia para evaluar
el comportamiento de los costos asociados a la adquisicidon y operacién de bienes y
servicios requeridos para la ejecucién del proyecto.

El IPC es calculado y publicado por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica — DANE vy refleja la variacién promedio de los precios de los bienes y
servicios adquiridos por los hogares. Si bien este indicador no constituye, por si
mismo, un indice especifico para determinar el precio de equipos tecnoldgicos,
aeronaves remotamente tripuladas, sistemas de comando y control o servicios
especializados, si permite establecer un contexto general sobre la evolucién de los
precios de la economia y el efecto de la inflacidon sobre el poder adquisitivo y los
costos de adquisicion.

En el mes de julio de 2026, el IPC registrd una variacion de 0,17% en comparacion
con junio de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,17%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%), Salud
(0,38%), Prendas de vestir y calzado (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,30%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,25%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar
y para la conservacion ordinaria del hogar (0,24%). Por debajo se ubicaron:
Informacién y comunicacion (0,04%), Educacion (0,00%), Bienes y servicios
diversos (-0,11%), Recreacion y cultura (-0,13%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (-0,13%) y por ultimo, Transporte (-0,24%).
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026
2025 2026
Dvisiones de Gasto Reso (3) Variacitn (%) Conmribucion Rurkes Variacien (%) Contrbucion Purtos
Rorcentuaies Rorcentuaies

Abjamento. agua, decricdad, gas y oros comustbies 3312 019 006 0.55 Qn
Saud n 039 am 038 am
Rendas de vestr ycalzado 398 0,08 Q.00 03 (1]
Restaur antes y hatdles 943 035 004 0.30 003
Bebidas dooholcas y tabaco 1.0 014 Q00 025 Q.00
Moebies aticdos para elhogar y para la conservacion ardnaria del 419 015 a0 024 a0
hogar
TOTAL 10000 028 [+F:] 017 an
hiamaciony camuncacion 433 022 am 0.04 Q.00
Eucacion 4.4 0.00 Q.00 0,00 Q.00
Benes y servicios dversos 5% 004 Q.00 an 0.0
Almentos y bebidas no acahdicas 1505 082 015 013 0,03
Recreacion y culura i 005 Q00 013 Q.00
Transporte 1293 0.0 Q00 0.24 0,03

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Tasa Representativa del Mercado (TRM)

La Tasa Representativa del Mercado — TRM corresponde al promedio ponderado de
las operaciones de compra y venta de ddlares de los Estados Unidos de América
realizadas en el mercado cambiario colombiano. Su calculo y certificacién estan a
cargo de la Superintendencia Financiera de Colombia, de acuerdo con la regulacion
vigente.

La TRM constituye una variable econdmica relevante para el presente estudio,
teniendo en cuenta que el proyecto “Adquisicién de tecnologia aérea avanzada para
la seguridad y vigilancia del municipio de Dosquebradas” contempla la adquisicion
de equipos y componentes tecnoldgicos que pueden tener origen extranjero o estar
sujetos a precios de referencia en ddlares.
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Délar TRM del lunes 24 de agosto de 2026 ¢ hyer, iNueva K
Consulte el precio oficial de cierre y los datos estadisticos de la divisa para esta fecha % Ver Délar Histhrico
& Délar (TRM) de Hoy | Grafica TRM de Hoy 24 de agosto de 2026
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$3,048.12 ..
W $-14.84 (-0.48%)
Rendimiento a 30 dias oM a=
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Ver Movimientos SPOT |~

MERCADO SPOT TENDENCIA ACTUAL TENDENCIA PREVIA

Estable Bajista (Solida)

A 24 de agosto de 2026, la TRM se encuentra en $3.048,12 pesos colombianos por
ddlar estadounidense, segun la informacion certificada por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Para el presente proyecto, la TRM resulta especialmente relevante en componentes
como:

« Aeronave remotamente tripulada (dron).

« Camaras, sensores y sistemas de captura de informacion.
« Sistemas de comunicacién y transmisiéon de datos.

« Baterias, cargadores y componentes electrdnicos.

» Repuestos y accesorios.

« Software, licencias y otros componentes tecnoldgicos.

Estos elementos pueden presentar una exposicion alta o media a la variacién de la
tasa de cambio, especialmente cuando sean importados o cuando su precio dependa
de proveedores internacionales. Por el contrario, componentes como mano de obra,
servicios operativos 0 determinados servicios de mantenimiento de origen nacional
pueden presentar una menor exposicion directa a la TRM.
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En consecuencia, una variacion de la tasa de cambio puede generar aumentos o
disminuciones en los costos de adquisicion de los componentes asociados al
proyecto. Por esta razdn, al analizar las cotizaciones de mercado se debera
considerar la fecha de elaboracion, moneda utilizada, vigencia de la oferta y
condiciones comerciales, con el fin de identificar adecuadamente el efecto de la
fluctuacién cambiaria.

No obstante, la TRM se incorpora como indicador de referencia del analisis del
mercado, y debera ser evaluada con el propdsito de establecer un presupuesto oficial
acorde con las condiciones reales y actuales del mercado.

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia — ddlar Web y Banco de la
Republica.

Contexto Nacional

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de Convivencia y Seguridad Ciudadana
— ECSC 2024, correspondientes al periodo de referencia 2023 para los indicadores
de victimizacion, el 8,4 % de las personas de 15 afios y mas en Colombia manifestd
haber sufrido al menos un delito durante 2023. Entre los delitos reportados con
mayor incidencia se encontraron el hurto a bicicletas, con una tasa de 4,3 %, vy el
hurto a vehiculos, con 3,1 %.
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Encuesta de convivencia y seguridad ciudadana (ECSC)

Tasa de victimizacion (poblaciéon de 15 afos y mas)
Total nacional - 2023 - 2021 - 2020

10,0

2023 m2021 m2020
90 g4 87

8,0 8.0
7,0
6,0
50
4,0

58
53
43
3,232 36
31
3,0 2.9 25 2,8
2,021
2,0 17
1 314 12,010
1,0 0,5 o 52 05 o 50.6 ‘
0,0

Victimizacién ~ Hurto Residencia  Hurto de ganadoo  Hurto personas Rifiasy peleas  Extorsién o intentode  Incidentes de Hurto vehiculos  Hurto a bicicletas

Porcentaje

semovientes extorsion seguridad digital

Hogares Personas Personas que Personas con  Personas con bicicleta
accedieron a internet vehiculos

Fuente: DANE, Encuesta de Convivencia y Seguridad Ciudadana 2024

Nota: Las preguntas sobre victimizacion hacen referencia al periodo comprendido
entre enero a diciembre de 2023.
Nota: La diferencia frente al ano anterior (2023-2021) es estadisticamente
significativa para extorsion o intento de extorsion e incidentes de seguridad digital.
Nota: La victimizacion publicada para 2020 con valor 7,5% correspondio a la
informacion sin incidentes de seguridad, al incluir los incidentes de seguridad digital
la victimizacion para 2020 fue de 8,7%. A partir del periodo de referencia 2020 la
victimizacion incluye los incidentes de seguridad digital.
Nota: Para la publicacion de la ECSC 2021 (periodo de referencia 2020), el
indicador de hurto a vehiculos contemplaba en su medicion las bicicletas (4,3% total
nacional). A partir de la ECSC 2022 (periodo de referencia 2021) se separan los
indicadores, quedando aparte el indicador de hurto a bicicletas.

Fuente:  https://www.dane.qgov.co/index.php/estadisticas-por-tema/sequridad-y-
defensa/encuesta-de-convivencia-y-sequridad-ciudadana-ecsc
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Seguridad ciudadana y transformacion tecnologica

La evolucidon de las dindmicas de seguridad ha estado acompanada por una
transformacion en las herramientas utilizadas por las autoridades para la prevencion
y atencion de los fendmenos delictivos.

En Colombia se ha venido consolidando un modelo de seguridad que incorpora
progresivamente herramientas tecnoldgicas como:

» Sistemas Integrados de Emergencia y Seguridad — SIES.

« Linea de atencion y despacho 123.

« Sistemas de videovigilancia y circuitos cerrados de television — CCTV.
« Camaras PTZ y sistemas de reconocimiento automatico de placas.

« Centros de control y monitoreo.

« Sistemas de transmisién de informacion en tiempo real.

« Sistemas Aéreos Remotamente Tripulados — SIART.

« Vehiculos y unidades mdviles de comando y control.

« Herramientas de analitica de video.

« Inteligencia artificial aplicada al analisis de informacion.

« Sistemas de georreferenciacion y seguimiento.

« Plataformas de integracién de informacion para apoyar la toma de decisiones.

Esta transformacion tecnoldgica se encuentra articulada con las politicas publicas de
seguridad y convivencia. El Ministerio del Interior identifica dentro de su oferta
institucional para el fortalecimiento de la seguridad los Sistemas Integrados de
Emergencia y Seguridad — SIES, incluyendo el subsistema 123, alarmas
comunitarias, circuitos cerrados de television, radios de comunicaciones, aeronaves
no tripuladas y soluciones de hardware y software.

De igual manera, la normativa colombiana reconoce la importancia de los medios
tecnoldgicos para la seguridad ciudadana. El Decreto 1070 de 2015, adicionado en
materia de sistemas de videovigilancia, establece que estos sistemas pueden
comprender medios tecnoldgicos fijos 0 moviles destinados a captar, almacenar o
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procesar informacién, imagenes, datos y contenido audiovisual, y establece como
finalidad contribuir al control territorial, la prevencion y el combate de
comportamientos contrarios a la convivencia y facilitar la obtencion de pruebas.

En este marco, las entidades territoriales tienen la responsabilidad de fortalecer la
infraestructura tecnoldgica y de conectividad de los Sistemas Integrados de
Emergencia y Seguridad, permitiendo la integracion de los sistemas de
videovigilancia municipales con la red de la Policia Nacional.

Estos resultados permiten evidenciar que los fendmenos asociados a la seguridad
ciudadana continlan representando un desafio para las autoridades y requieren
estrategias diferenciadas de prevencion, vigilancia y reaccion, especialmente en los
territorios donde convergen dinamicas urbanas, comerciales, residenciales,
industriales y rurales.

Sistemas Integrados de Emergencia y Seguridad — SIES

Los Sistemas Integrados de Emergencia y Seguridad constituyen una de las
principales herramientas tecnoldgicas utilizadas para fortalecer las capacidades
territoriales de seguridad.

Su finalidad es integrar diferentes componentes tecnoldgicos y operativos para
facilitar la recepcion de reportes, el monitoreo de situaciones, la coordinacion
institucional y la respuesta ante eventos que puedan afectar la seguridad y
convivencia.

El Ministerio del Interior contempla dentro de esta infraestructura componentes
como:

o Subsistema 123.
« Camaras de seguridad.
o Alarmas comunitarias.
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» Radios de comunicaciones.
« Aeronaves no tripuladas.
« Software y hardware especializado.

Un ejemplo reciente de esta evolucion corresponde al Sistema Integrado de
Emergencia y Seguridad implementado en Itagiii, que involucrd una inversion de
$26.000 millones y contemplé 250 puntos de camaras PTZ, 25 puntos de
reconocimiento automatico de placas, 50 camaras LPR, bocinas IP y la
modernizacion del Centro de Control y Monitoreo municipal. El proyecto evidencia la
tendencia de las entidades territoriales hacia sistemas integrados que combinan
infraestructura fisica, videovigilancia, comunicaciones y centros de monitoreo.

Este tipo de proyectos permite observar que la modernizacién de la seguridad
ciudadana no se limita a la adquisicién aislada de dispositivos, sino que busca
generar ecosistemas tecnoldgicos integrados, capaces de producir informacién Util
para la prevencion, reaccion y toma de decisiones.

Videovigilancia inteligente y analitica de informacion

La videovigilancia ha evolucionado desde sistemas convencionales de grabacion
hacia plataformas capaces de procesar grandes volimenes de informacion
audiovisual.

Actualmente, los sistemas pueden incorporar camaras PTZ, camaras térmicas,
reconocimiento de placas, analitica de video y herramientas de inteligencia artificial
que permiten identificar patrones, movimientos, vehiculos, personas u otros
elementos de interés, dependiendo de las caracteristicas y licenciamiento de cada
solucion.

El propdsito de estas tecnologias no consiste Unicamente en registrar imagenes, sino

en convertir la informacion capturada en insumos para apoyar la toma de decisiones
y la respuesta institucional.
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En consecuencia, los centros de monitoreo y comando adquieren un papel
estratégico, al concentrar informacion proveniente de diferentes fuentes y permitir
que las autoridades puedan analizar los acontecimientos en tiempo real.

Sistemas Aéreos Remotamente Tripulados — SIART

Dentro de esta evolucidon tecnoldgica se encuentra el uso de Sistemas Aéreos
Remotamente Tripulados — SIART, los cuales permiten complementar la vigilancia
terrestre mediante capacidades de observacion aérea.

La Policia Nacional ha incorporado esta tecnologia como herramienta de apoyo para
la seguridad y convivencia ciudadana. En diferentes territorios se han utilizado
aeronaves remotamente tripuladas para ampliar la cobertura del servicio policial,
apoyar actividades de vigilancia urbana vy rural, geolocalizacion, inteligencia aérea,
investigacion penal, control y verificacion de objetivos de interés y apoyo
interinstitucional.

De igual manera, la experiencia institucional evidencia la articulacién de los SIART
con unidades moviles de comando y control, permitiendo visualizar y transmitir
informacion desde el componente aéreo hacia las unidades operativas en tierra.

Esta articulacién resulta especialmente relevante para el presente proyecto, dado
que la iniciativa del Municipio de Dosquebradas contempla precisamente la
adquisicién conjunta de una Unidad Mévil de Comando y Control Integrado SIART y
un Sistema Aéreo Remotamente Tripulado, con mantenimiento postventa.

La experiencia nacional demuestra que esta combinacién permite ampliar la
capacidad de vigilancia y generar informacién en tiempo real para apoyar la
actuacion policial.

Como antecedente de esta estrategia, la Policia Nacional documentd proyectos
financiados a través de FONSECON que contemplaron la adquisicion de Sistemas
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Aéreos Remotamente Tripulados articulados con unidades de comando y control
movil para diferentes territorios del pais.

Asimismo, durante 2026 se han continuado desarrollando iniciativas territoriales
para incorporar capacidades SIART. En abril de 2026, la Policia Nacional informé la
implementacion de un Sistema Aéreo Remotamente Tripulado en el departamento
de Caquetd, destacando su utilizacion para vigilancia, prevencién y reaccion en
tiempo real, especialmente en lugares donde el acceso terrestre puede ser limitado.
Este comportamiento evidencia que los sistemas aéreos remotamente tripulados se
han consolidado como una herramienta complementaria al servicio policial,
particularmente para ampliar la cobertura territorial, mejorar la capacidad de
observacion y apoyar la reaccion frente a situaciones de seguridad.

Centros maviles de comando y control

Los centros mdviles de comando y control constituyen otra de las herramientas que
han adquirido importancia dentro del proceso de modernizacién tecnoldgica de la
seguridad.

Estas unidades permiten trasladar capacidades de monitoreo, comunicaciones y
coordinacién operacional a diferentes puntos del territorio, convirtiéndose en
herramientas especialmente Utiles para:

« eventos de alta concentracion de personas;

» operaciones policiales especiales;

e manifestaciones;

e emergencias;

o desastres;

« situaciones de alteracion del orden publico;

 vigilancia de sectores priorizados;

« coordinacién entre diferentes organismos de seguridad y atencién de
emergencias.
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La Policia Nacional ha implementado unidades de comando y control movil
articuladas con Sistemas Aéreos Remotamente Tripulados, fortaleciendo la
capacidad de visualizacidon y apoyo a las operaciones policiales.

Por lo tanto, la adquisicién de una unidad moévil de comando y control no debe
entenderse Unicamente como la compra de un vehiculo adaptado, sino como la
incorporacion de una plataforma tecnoldgica mdvil para la gestion de informacion,
coordinacidn operativa y toma de decisiones en territorio.

Pertinencia del proyecto frente al contexto nacional

El contexto nacional evidencia una doble realidad. Por una parte, persisten
fendmenos de victimizacion y percepcion de inseguridad que demandan respuestas
institucionales efectivas; por otra, las entidades territoriales y los organismos de
seguridad han venido incorporando tecnologias que permiten ampliar sus
capacidades de prevencion, vigilancia, reaccion y analisis de informacion.

Los datos del DANE permiten dimensionar la importancia del problema de seguridad
desde la perspectiva de victimizacion y percepcidon ciudadana, mientras que las
experiencias documentadas por el Ministerio del Interior y la Policia Nacional
permiten identificar una tendencia institucional hacia la integracién de tecnologias
como SIES, videovigilancia, centros de monitoreo, sistemas aéreos remotamente
tripulados y unidades mdviles de comando.

En consecuencia, el proyecto del Municipio de Dosquebradas se encuentra alineado
con una tendencia nacional de modernizacién de las capacidades institucionales de
seguridad, mediante la incorporacion de herramientas tecnoldgicas destinadas a
complementar el servicio policial y mejorar la capacidad de vigilancia y control
territorial.

La adquisicidon propuesta permitira avanzar desde un esquema predominantemente
terrestre hacia un modelo que integre vigilancia aérea, comando mdvil, transmision
de informacion y coordinacién operacional, buscando generar mayor cobertura
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territorial y mejores capacidades para la prevencion, atencién y documentacion de
situaciones que afecten la seguridad y convivencia ciudadana.

Contexto institucional y necesidad del proyecto

El Municipio de Dosquebradas, a través de la Secretaria de Gobierno, identifico la
necesidad de fortalecer las capacidades operativas de la Policia Metropolitana de
Pereira mediante la implementacién de estrategias de vigilancia y control aéreo
soportadas en tecnologias especializadas, orientadas a incrementar la cobertura
policial, optimizar los tiempos de respuesta y mejorar la capacidad de reaccion frente
a hechos que afecten la seguridad ciudadana.

El proyecto tiene como objetivo general implementar la vigilancia y el control aéreo
del territorio mediante la adquisicion de herramientas tecnoldgicas que permitan
verificar conductas criminales, recolectar evidencia fisica como apoyo a los procesos
judiciales, facilitar la desarticulacion de estructuras delincuenciales, apoyar la
captura de actores recurrentes y fortalecer las acciones preventivas frente a
comportamientos que afectan la convivencia ciudadana.

De acuerdo con la justificacion técnica del proyecto, la incorporacion de una Unidad
Movil de Comando y Control articulada con un Sistema Aéreo Remotamente
Tripulado permitira fortalecer la capacidad institucional para orientar y direccionar
el servicio de policia, incrementar la cobertura operacional, obtener informacion en
tiempo real, robustecer las actividades preventivas y suministrar evidencia que
apoye las actuaciones judiciales derivadas de la identificacion de personas,
vehiculos, lugares y hechos delictivos.

Asimismo, estas tecnologias permitiran apoyar la coordinacién de eventos especiales
mediante la transmision de video en tiempo real hacia el Centro Automatico de
Despacho y los Puestos de Mando Unificado, mejorar la identificacion de riesgos y
amenazas para la poblacién y los uniformados, incrementar la capacidad de reaccion
frente a emergencias y fortalecer las labores de inteligencia y seguimiento
estratégico desarrolladas por la Policia Nacional.
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Problematica del sector y justificacion de la inversion

La necesidad de incorporar tecnologias avanzadas para la vigilancia aérea responde
al comportamiento de los principales fendmenos de criminalidad identificados en el
municipio de Dosquebradas. Dentro de las conductas priorizadas se encuentran el
hurto a personas, el hurto a motocicletas y vehiculos, los homicidios asociados a
ajustes ilegales de cuentas y el trafico, fabricacion o porte de estupefacientes,
situaciones que demandan estrategias operativas apoyadas en herramientas
tecnoldgicas que permitan fortalecer la capacidad preventiva e investigativa de la
Fuerza Publica.

La Secretaria de Gobierno sefiala que el servicio de policia constituye uno de los
principales instrumentos del Estado para garantizar el ejercicio de los derechos y
libertades publicas, razén por la cual resulta indispensable dotar a las autoridades
de herramientas tecnoldgicas modernas que optimicen la vigilancia del territorio,
mejoren la eficiencia en el uso de los recursos humanos y presupuestales y permitan
ejercer un mayor control desde el espacio aéreo.

El documento técnico también evidencia que, aunque el municipio logré una
reduccién importante en los indices de homicidio hasta el afo 2019, la tendencia
posterior muestra una estabilizacion que hace necesario implementar nuevas
estrategias y tecnologias para mantener la efectividad de las acciones
institucionales. Se destaca que una proporcion significativa de los homicidios
registrados durante 2023 estuvo asociada al trafico local de estupefacientes y a
economias ilegales, circunstancia que incrementa la necesidad de fortalecer las
capacidades de seguimiento, vigilancia y obtencién de evidencia mediante
tecnologias especializadas que permitan mejorar la efectividad de la Policia Judicial
y contribuir a la desarticulacion de estructuras criminales.

En consecuencia, la inversidon propuesta no solo busca adquirir bienes tecnoldgicos,
sino consolidar una estrategia integral para fortalecer la seguridad y la convivencia
ciudadana mediante la incorporacion de capacidades operativas modernas,
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interoperables y alineadas con el Nuevo Modelo del Servicio de Policia Orientado a
las Personas y los Territorios, favoreciendo una mayor presencia institucional, una
respuesta mas oportuna frente a los fendmenos delictivos y un mejor apoyo a los
procesos de investigacion judicial.

Relacion entre la necesidad identificada y la solucion propuesta

Necesidad institucional Respuesta de la solucion

Ampliar la capacidad de Vigilancia aérea mediante un Sistema Aéreo Remotamente
observacion del territorio Tripulado — SIART/RPAS.

Obtener informacion oportuna | Captura, transmisién y visualizacion de informacién conforme a
para la toma de decisiones las especificaciones técnicas.

Fortalecer la coordinacién

. Unidad Mdvil de Comando y Control Integrado SIART.
operativa

Apoyar la atencién de eventos y

o Capacidad mdvil de despliegue y monitoreo en territorio.
sectores priorizados

Obtencion de informacion audiovisual y georreferenciada, de
acuerdo con los protocolos y competencias institucionales
aplicables.

Fortalecer actividades
preventivas e investigativas

Garantizar continuidad de la

. . Mantenimiento, garantia, soporte posventa y capacitacion.
capacidad tecnologica 9 P P y cap

Clasificacion del bien

De acuerdo con el objeto contractual, los bienes a adquirir corresponden a
soluciones tecnoldgicas especializadas para el fortalecimiento de la seguridad y
vigilancia del Municipio, relacionadas con la adquisicion de aeronaves no tripuladas
y unidades moviles de comando y control SIART con adecuaciones tecnoldgicas. En
este sentido, los bienes y servicios requeridos se encuentran clasificados dentro del
Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas — UNSPSC, incluyendo cddigos
asociados a aeronaves, aeronaves no tripuladas, sistemas de comunicaciones y
control de vuelo, equipos de vigilancia, vehiculos especializados y componentes para
unidades mdviles de comando y control, conforme a las clasificaciones relacionadas
en la siguiente tabla:
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Aeronaves No Tripuladas (Drones)
Codigo .
UNSPSC Segmento Familia Clase
Vehiculos comerciales, militares y Aeronave de alas
25131600 | particulares, accesorios y Aeronaves giratorias civil y
componentes comercial
45121500 .Equo.st y sumlnlst,ros parg . I;quc.),de video, ’ Céamaras
impresion, fotografia y audiovisuales | filmacion o fotografia
Vehiculos comerciales, militares y Sistemas y Sistemas relacionados
. . componentes y .
25201700 | particulares, accesorios y caUIDOS con las comunicaciones
componentes quip . de vuelo
aeroespaciales
Vehiculos comerciales, militares y Aviones no tripulados
25131700 | particulares, accesorios y Aeronaves objetivo o de
componentes reconocimiento
Vehiculos comerciales, militares y Equipos para Sistemas y equipo de
25191500 | particulares, accesorios y servicios de apoyo para transporte
componentes transporte aéreo
Vehiculos comerciales, militares y Sistemas y .
. i componentes y Sistemas de control
25201800 | particulares, accesorios y . o s
equipos principal de avion
componentes .
aeroespaciales
Equipos y suministros de defensa, . . . . . .
I E I
46171600 | orden publico, proteccion, vigilancia Segurldgq, vighancia quo.s’ de vigilancia y
. y detencion detencién
y seguridad
Vehiculos comerciales, militares y Vehiculos
25101900 | particulares, accesorios y Vehiculo de motor especializados o de
componentes recreo
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Vehiculos comerciales, militares y
25174800 | particulares, accesorios y
componentes

Componentes y
sistemas de
transporte

Componentes y
sistemas de vehiculos
especializados

aeronaves no tripuladas con

Unidades Moviles de Comando y Control SIART (vehiculos) pa
adecuaciones tecnolégicas

ra manipulacion de las

Codigo

UNSPSC Segmento

Familia

Clase

Vehiculos comerciales, militares y
25101500 | particulares, accesorios y
componentes

Vehiculos de motor

Vehiculos de pasajeros

Marco Técnico

De acuerdo con el objeto del proceso de contratacién, relacionado con la adquisicion
de tecnologia aérea avanzada para el fortalecimiento de la seguridad y vigilancia del
Municipio de Dosquebradas, se hace necesario contextualizar técnicamente los
bienes requeridos y su aporte a las capacidades institucionales de vigilancia,

monitoreo, comando y control.

El proyecto contempla la adquisicion de los siguientes componentes:

« Una (01) Unidad Movil de Comando y Control Integrado SIART,
incluyendo las adecuaciones tecnoldgicas requeridas para su operacion y el

mantenimiento posventa.

« Un (01) Sistema Aéreo Remotamente Tripulado — SIART/RPAS,
incluyendo los componentes necesarios para su operacion y el mantenimiento

posventa.

Sistema Aéreo Remotamente Tripulado — SIART/RPAS

El Sistema Aéreo Remotamente Tripulado corresponde al conjunto integrado de
elementos necesarios para la operacion de una aeronave no tripulada, incluyendo la
aeronave, sistemas de navegacidn, comunicaciones, control, transmision de
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informacion y demas componentes definidos en las especificaciones técnicas del
proceso.

Para el presente proyecto, el sistema sera destinado al apoyo de las actividades de
vigilancia, monitoreo y seguridad ciudadana, permitiendo obtener informacién aérea
en tiempo real y facilitar el seguimiento de situaciones que requieran atencion por
parte de las autoridades competentes.

La utilizacion de esta tecnologia permitird complementar las capacidades de
vigilancia terrestre y apoyar la identificacion de situaciones, zonas o eventos que
puedan afectar la seguridad y convivencia ciudadana, suministrando informacion
para fortalecer la toma de decisiones y la capacidad de respuesta institucional.

Unidad Movil De Comando Y Control Integrado SIART

La Unidad Mdvil de Comando y Control Integrado SIART corresponde a un vehiculo
acondicionado con los componentes tecnoldgicos necesarios para apoyar la
operacion del Sistema Aéreo Remotamente Tripulado y facilitar la gestion de la
informacion obtenida durante las actividades de vigilancia aérea.

Esta unidad permitirda disponer de un punto movil para el comando, control,
monitoreo y gestidn de la informacidn, facilitando la coordinacion de las actividades
operativas y la toma oportuna de decisiones por parte de las autoridades
competentes.

El vehiculo deberd contar con las adecuaciones y componentes tecnoldgicos
necesarios para garantizar la adecuada operacién del sistema, incluyendo las
condiciones requeridas de conectividad, suministro eléctrico, integracién de equipos
y demas elementos establecidos en las especificaciones técnicas.

La Unidad Movil podra ser utilizada como apoyo a las actividades de vigilancia y
control desarrolladas en el municipio, permitiendo su desplazamiento hacia aquellos
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sectores o0 eventos que requieran el fortalecimiento temporal de las capacidades de
monitoreo y respuesta.

Integracion De Los Componentes

Los bienes objeto del proceso deberan operar como una solucién tecnoldgica
integrada, garantizando la compatibilidad entre el Sistema Aéreo Remotamente
Tripulado y la Unidad Mévil de Comando y Control.

El contratista deberd garantizar la correcta integracion, funcionamiento vy
compatibilidad de los componentes suministrados, asi como las condiciones
necesarias para la transmision, recepcion y visualizacidon de la informacion generada
por el sistema, de acuerdo con las especificaciones técnicas establecidas por la
Entidad y los requerimientos definidos por la Policia Metropolitana de Pereira —
MEPER.

La solucién debera contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales
para la vigilancia aérea, monitoreo, comando, control y atencién oportuna de
situaciones relacionadas con la seguridad y convivencia ciudadana en el Municipio
de Dosquebradas.

Especificaciones Técnicas

Las especificaciones y caracteristicas técnicas de los bienes requeridos se
encuentran detalladas en los documentos técnicos, fichas, manuales y demas anexos
que hacen parte integral del proceso de contratacion.

Los proveedores deberan garantizar el cumplimiento de las especificaciones técnicas
establecidas para la Unidad Mévil de Comando y Control Integrado SIART vy el
Sistema Aéreo Remotamente Tripulado — SIART/RPAS, asi como de los
requerimientos relacionados con su integracién, funcionamiento, mantenimiento y
soporte posventa.
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No se incorporaran referencias de otros procesos, cantidades diferentes, tipos de
aeronave o configuraciones comerciales que no correspondan a las necesidades
técnicas definitivas del presente proceso.

ITEM Fichas Técnicas
1 | Especificacion Unidad Mévil De Comando Y Control SIART Microbus

Especificacidn Técnica Para La Adquisicion De Cargas Utiles Para Sistema Aéreo
Remotamente Tripulado Tipo Ii Tactico (Operacion - Diurna)

3 | Vehiculo Tipo Van (Pasajero Y Carga)

Especificacién Técnica Para La Adquisicion De Sistemas Aéreos Remotamente Tripulados
Tipo 1a - SIART En La Policia Nacional

5 | Ficha Técnica Pdlizas Dron

2

4

Condiciones De Entrega

Las condiciones, requisitos y demas aspectos relacionados con la entrega,
instalacién, adecuacién, puesta en funcionamiento y recibo de los bienes se
estableceran en los documentos precontractuales y contractuales del proceso, de
conformidad con las especificaciones técnicas definidas por la Entidad.

Marco normativo

El presente proceso de contratacion se desarrollara de conformidad con el
ordenamiento juridico colombiano y las disposiciones aplicables a la contratacion
estatal, atendiendo los principios de transparencia, economia, responsabilidad,
seleccion objetiva y demas principios que rigen la funcién administrativa y la
contratacion publica.

El contrato que se derive del presente proceso se regira, entre otras disposiciones
aplicables, por la Constitucion Politica de Colombia, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150
de 2007, la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 1082 de 2015, asi como por las normas
que las modifiquen, adicionen o sustituyan. Estas disposiciones establecen el marco
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general para la estructuracion, seleccién, celebracion, ejecucién, supervision y
liquidacion de los contratos estatales.

De igual manera, seran aplicables los documentos que conforman el proceso de
contratacion, entre ellos los estudios y documentos previos, especificaciones
técnicas, anexos, pliego de condiciones, adendas, oferta, informe de evaluacion,
contrato y demas documentos que se expidan durante el desarrollo del proceso. El
Decreto 1082 de 2015 reconoce estos documentos como parte del Proceso de
Contratacion.

En materia de garantias, se observaran las disposiciones contenidas en la Ley 80 de
1993, Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015, particularmente las normas que
regulan las garantias exigibles en los contratos estatales y su cobertura.

Regulacion aplicable a los Sistemas de Aeronaves No Tripuladas -
UAS/RPAS

Por tratarse de un proceso que contempla la adquisicion de un Sistema Aéreo
Remotamente Tripulado — SIART/RPAS, deberan observarse las disposiciones
aeronauticas vigentes aplicables a los sistemas de aeronaves no tripuladas.

En Colombia, la autoridad aeronautica es la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil — Aerocivil, entidad encargada de regular, certificar, vigilar y
controlar, en materia aeronautica, el uso del espacio aéreo colombiano y la
infraestructura relacionada.

La regulacién actualmente aplicable se encuentra contenida principalmente en el
Reglamento Aeronautico de Colombia — RAC 100, “Operaciéon de Sistemas de
Aeronaves No Tripuladas UAS”, incorporado mediante la Resolucion No. 01983 del
27 de septiembre de 2023. Esta regulacion sustituyd el régimen contenido
anteriormente en el Apéndice 13 del RAC 91.

La Resolucién No. 3034 del 27 de diciembre de 2024 modificd las disposiciones de
transicion previstas para la implementaciéon del RAC 100, por lo cual, para la
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operacion del sistema adquirido, deberan observarse las condiciones y requisitos
vigentes establecidos por Aerocivil al momento de su puesta en operacion.

En consecuencia, la adquisicion del equipo debera considerar que sus caracteristicas
técnicas y condiciones de operacion sean compatibles con la regulacion aeronautica
vigente y con los procedimientos que correspondan para su registro, certificacion,
operacion vy utilizacidon, cuando estos resulten exigibles de acuerdo con la categoria
y caracteristicas de la operacion.

Asi mismo, deberan observarse las restricciones y condiciones de seguridad
operacional establecidas por Aerocivil para las operaciones UAS, incluyendo las
relacionadas con zonas restringidas, prohibidas, peligrosas, zonas de no vuelo y
demas limitaciones establecidas en la regulacidn aplicable.

Normas técnicas y demas disposiciones aplicables

Los bienes objeto del proceso deberan cumplir con las especificaciones técnicas,
fichas, manuales y demas documentos técnicos establecidos por la Entidad y
aquellos que resulten aplicables de acuerdo con la naturaleza de los equipos.

El contratista debera garantizar que los componentes suministrados sean
compatibles entre si y que la Unidad Mdvil de Comando y Control Integrado SIART
y el Sistema Aéreo Remotamente Tripulado — SIART/RPAS puedan operar de
acuerdo con las condiciones técnicas definidas en los documentos del proceso.

Normativa principal de referencia

Norma / . s
oy Aplicacion al proceso
regulacion
Constitucion Politica | Principios de la funcion administrativa y contratacion
de Colombia estatal.

Estatuto General de Contratacion de la

Ley 80 de 1993 Administracion Publica.
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Medidas para la eficiencia, transparencia y seleccion
objetiva.

Medidas de prevencion y lucha contra la corrupcion y
disposiciones contractuales.

Ley 1150 de 2007

Ley 1474 de 2011

Decreto 1082 de Reglamentacién del Sistema de Compras y

2015 Contratacion Publica.

RAC 100 Operacion de Sistemas de Aeronaves No Tripuladas
— UAS.

Resolucion 01983 de | Incorporacion del RAC 100 a los Reglamentos

2023 Aeronauticos de Colombia.

Resolucion 3034 de | Modificacion de disposiciones de transicion del RAC

2024 100.

Demas RAC y normas | Segun las caracteristicas técnicas y condiciones de
sectoriales aplicables |operacion del sistema.

B. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO DEL MUNICIPIO.

éComo ha adquirido la Alcaldia Municipal en el pasado este bien, obra o
servicio?

Con el propésito de establecer los antecedentes de adquisicion relacionados con el
objeto del presente proceso, se realizd una revision de los registros disponibles en
las plataformas oficiales de contratacion publica.

Como resultado, se identifico como antecedente la Orden de Compra No. 61495 del
11 de diciembre de 2020, mediante la cual el Municipio de Dosquebradas adquirio
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dos (2) drones DJI Mavic Air 2 Fly More Combo, por un valor de $10.995.600,
destinados a apoyar las actividades de la Secretaria de Transito y Movilidad.

No. y fech . M i

0. y fecha Objeto Valor ecamsTo de
del proceso seleccion
Instrumento de
Agregacién de

Orden de | Adquisicién de dos (2) drones DI Mavic
Compra No.|Air 2 Fly More Combo, entre otros

61495 — | bienes para la Secretaria de Transito y $10.995.600,00 2?;:;22&] N
11/12/2020 | Movilidad
Almacenes

Si bien existe este antecedente, no se identifica un proceso contractual anterior del
Municipio de Dosquebradas con caracteristicas equivalentes al objeto del presente
proyecto, dado que la adquisicion actual contempla una solucion integral para
seguridad y vigilancia, conformada por una Unidad Mévil de Comando y Control
Integrado SIART y un Sistema Aéreo Remotamente Tripulado, incluyendo
mantenimiento postventa.

Por lo anterior, el antecedente municipal identificado no constituye un referente
directo para establecer el presupuesto oficial, debido a las diferencias en finalidad,
caracteristicas técnicas, nivel de especializacion e integracidn tecnoldgica.

En consecuencia, para determinar las condiciones econdmicas del presente proceso
se debera complementar el analisis histérico municipal con la revisién de procesos
similares adelantados por otras entidades publicas y cotizaciones de proveedores
especializados, tomando como referencia soluciones de vigilancia aérea, sistemas
SIART, unidades moviles de comando y control y servicios de mantenimiento.

éComo adquieren otras Entidades Estatales este bien, obra o servicio?

Mecanismo
No. y fecha del Entidad Objeto Valor de
proceso i6
seleccion
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ADQUISICION  DE
AERONAVES ~ NO
TRIPULADAS
(DRONES) Y
UNIDADES
MOVILES DE
COMANDO Y SELECCION
DIRECCION  DE|CONTROL  SIART ABREVIADA
E’;‘CIE;/IRQE 2Sc¢22MC 057 ANTINARCOTICOS, | (VEHICULOS) PARA §_536.93 1 764 | POR
BOGOTA LA MANIPULACION SUBASTA
DE LAS MISMAS INVERSA
CON
ADECUACIONES
TECNOLOGICAS
PARA POLICIA
NACIONAL A NIVEL
NACIONAL
ADQUISICION  DE
CAMIONETAS
BLINDADAS  PARA
EL APOYO
OPERATIVO g
DE LOS Selecc.|on
GCS)-5A-014-2024 BEEANT;-'?x “1° |oraanismos  DE 2.367.753.333 zfﬁii'tida
SEGURIDAD, UNP Y veres
FUERZA PU-
BLICA DEL
DEPARTAMENTO
DEL
META.
ADQUISICION  DE
VEHICULO
SECRETARIA  DE | MODIFICADO PARA SELECCION
GOBIERNO Y |EL ABREVIADA
(23(():255-SA-1193’ MAYO SEGURIDAD, FORTALECIMIENTO :506.600.000 POR
DEPARTAMENTO | OPERATIVO  DEL SUBASTA
DEL META DEPARTAMENTO INVERSA
DE POLICIA META
DEMET, FISCALIA
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GENERAL DE LA
NACION,
INSTITUTO
NACIONAL
PENITENCIARIO Y
CARCELARIO EN EL
DEPARTAMENTO
DEL META

4161.010.26.1.1492.2025

SANTIAGO DE CALI
DISTRITO
ESPECIAL
SECRETARIA  DE
SEGURIDAD Y
JUSTICIA

CONTRATAR LA
ADQUISICION  DE
DOS 2)
VEHICULOS
TRANSFORMADOS
PARA FORTALECER
LAS CAPACIDADES
DE SEGURIDAD EN
EL DISTRITO
ESPECIAL DE
SANTIAGO DE CALI

$
1.749.000.000

SELECCION
ABREVIADA
POR
SUBASTA
INVERSA

C. ESTUDIO DE LA OFERTA

El mercado colombiano de tecnologias aplicadas a la seguridad, vigilancia y control
territorial cuenta con una oferta especializada conformada por fabricantes,
distribuidores, representantes, empresas integradoras de tecnologia, empresas
dedicadas a la transformacion de vehiculos especiales y proveedores de
mantenimiento y soporte técnico.

La oferta disponible comprende soluciones como Sistemas Aéreos Remotamente
Tripulados — RPAS/SIART, camaras electrodpticas y térmicas, sistemas de
transmision de video en tiempo real, sistemas de georreferenciacion, plataformas de
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monitoreo, unidades moviles de comando y control, sistemas de comunicaciones y
servicios de mantenimiento y soporte posventa.

Para el presente proyecto, el mercado debe analizarse como una solucion
tecnoldgica integral, dado que la necesidad del Municipio no corresponde
Unicamente a la adquisicidn de una aeronave no tripulada, sino a la articulacién de
esta con una Unidad Mdvil de Comando y Control que permita fortalecer la vigilancia,
el monitoreo y la capacidad de reaccién de las autoridades de seguridad.

Oferta de Sistemas Aéreos Remotamente Tripulados — RPAS/SIART

El mercado nacional dispone de aeronaves no tripuladas de uso profesional
destinadas a actividades de vigilancia, seguridad, inspeccién y monitoreo. Estas
soluciones presentan diferentes niveles de capacidad técnica de acuerdo con su
autonomia, alcance de transmisidn, sistemas de navegacidon y sensores
incorporados.

Para el presente proyecto resultan relevantes, entre otras, las siguientes
caracteristicas:

« Autonomia de vuelo.

« Alcance de transmision.

« Camara electrodptica de alta resolucion.
« Zoom optico.

« Camara térmica, cuando aplique.

« Estabilizacién de imagen.

« Georreferenciacién y posicionamiento.

» Seguimiento de objetivos.

« Transmision de video e informacién en tiempo real.
» Resistencia a condiciones ambientales.
« Baterias y accesorios.

« Mantenimiento y soporte técnico.
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Estas caracteristicas deberan ser determinadas de acuerdo con las necesidades
operacionales de la Policia Nacional y del Municipio, procurando que los requisitos
técnicos respondan a la funcionalidad requerida y permitan la participacion de
diferentes alternativas disponibles en el mercado.

Oferta de Unidad Mavil de Comando y Control

Para el componente terrestre existe oferta de vehiculos tipo VAN que pueden ser
utilizados como plataforma para la implementacion de unidades moviles
especializadas. No obstante, el objeto del proyecto requiere una transformacion e
integracion tecnoldgica que va mas alla del suministro de un vehiculo convencional.
Las adecuaciones pueden comprender, entre otros:

o Puestos de trabajo.

« Sistemas de alimentacién y respaldo eléctrico.
« Comunicaciones y conectividad.

« Pantallas y sistemas de visualizacion.

« Equipos de transmision.

« Cableado e infraestructura tecnoldgica.

« Sistemas de climatizacion.

« Integracion con el sistema aéreo.

« Instalacién y configuracion de equipos.

Por esta razon, la oferta relevante esta conformada principalmente por empresas
con capacidad de integracion tecnoldgica y transformacion de vehiculos especiales,
ademas de los proveedores del vehiculo base.

Oferta identificada para el proyecto

Para establecer las condiciones reales del mercado, se solicitaron cotizaciones a
proveedores especializados respecto de los principales componentes requeridos:

Componente Alcance
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Vehiculo tipo VAN Plataforma para la Unidad Mévil de Comando y Control

Adecuaciones y transformaciones | Adaptacién e integracién tecnoldgica del vehiculo

Mantenimiento Soporte preventivo y correctivo
SOAT y matricula Puesta en operacion del vehiculo
Aeronave no tripulada Sistema RPAS/SIART para vigilancia aérea

La informacién obtenida mediante las cotizaciones constituye una fuente primaria
para establecer las condiciones econdmicas y técnicas de la oferta y sera
complementada con la revisién de procesos similares en SECOP y las herramientas
de analisis de Colombia Compra Eficiente.

El andlisis permite establecer que existe en el mercado nacional oferta especializada
para atender los componentes requeridos por el proyecto. Sin embargo, debido al
caracter integral y tecnoldgico de la solucion, el universo de proveedores con
capacidad para suministrar y articular todos los componentes es mas especializado
que el correspondiente a la adquisicidén independiente de un vehiculo o un dron.

La oferta estd constituida por fabricantes, distribuidores, representantes,
integradores tecnolégicos y empresas especializadas en transformacion vy
mantenimiento de vehiculos y sistemas de vigilancia.

En consecuencia, para la estructuracion del proceso se deberan considerar, ademas
del precio, factores como capacidad técnica, integracion de sistemas, autonomia,
sensores, transmisién de informacion, garantias, mantenimiento, disponibilidad de
repuestos, soporte posventa y experiencia especifica, con el fin de garantizar que la
solucion adquirida responda efectivamente a las necesidades de vigilancia, control y
atencion inmediata del Municipio de Dosquebradas.

Para el presente proceso de contratacion se evidencia la existencia de proveedores

nacionales con capacidad técnica y logistica para suministrar los diferentes
componentes requeridos, incluyendo vehiculo tipo VAN, adecuaciones vy
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transformaciones, Sistema Aéreo Remotamente Tripulado — RPAS/SIART,

mantenimiento, SOAT y matricula.

La oferta identificada permite contar con alternativas para la adquisicion e
integracion de la solucion tecnoldgica, asi como servicios de garantia y soporte
posventa, favoreciendo condiciones de competencia y una adecuada relacién costo-
beneficio para la entidad.

Con fundamento en el analisis de mercado realizado, las necesidades identificadas
por la Entidad, la disponibilidad presupuestal y la modalidad de ejecucion definida,
se establece como presupuesto oficial para el presente proceso la suma de MIL
SETECIENTOS MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE
($1.700.000.000 M/CTE), valor que sera ejecutado hasta el agotamiento de los
recursos disponibles e incluye todos los costos directos e indirectos, impuestos,
tasas, contribuciones y demas erogaciones necesarias para garantizar la correcta y
oportuna ejecucién del objeto contractual.

Se realizd el andlisis del mercado y se identificaron proveedores nacionales
relacionados con los componentes requeridos para el proyecto, entre los cuales se
encuentran:

Razén Social: CORPORACION DANIEL SAS
NIT: 901.933.354

Direccion: Carrera 82 25 G 60

Ciudad: BOGOTA, D.C.

Razon Social: EPIA S.A.S

NIT: 830.096.621

Direccién: AV CIUDAD DE CALI 13 C 51
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Ciudad: BOGOTA, D.C.
Razon Social: TECEP S.A.S
NIT: 900.989.916

Direccion: TRECE DEL ESTE OFC 512

Cll 18 77 -51 EDF MERIDIANO

Ciudad: BOGOTA, D.C.

D. ESTUDIO DEL MERCADO

Como parte del analisis econdmico del sector, se adelantd la consulta de precios con
proveedores del mercado que cuentan con oferta relacionada con los bienes y
servicios requeridos para el desarrollo del proyecto “Adquisicion de tecnologia aérea

avanzada para la seguridad y vigilancia del municipio de Dosquebradas”.

La consulta de mercado comprendio los principales componentes requeridos para la

implementacion de la solucién tecnoldgica, correspondientes a:

« Vehiculo tipo VAN para la Unidad Mdvil de Comando y Control.

« Adecuaciones y/o transformaciones necesarias para su operacion como

unidad especializada.
« Sistema Aéreo Remotamente Tripulado — RPAS/SIART.
« Mantenimiento de los equipos y componentes.
« SOAT y matricula del vehiculo.

Una vez recibidas las cotizaciones de los proveedores consultados, se realizd la
revisidn y comparacion de las condiciones econdmicas y técnicas ofertadas, teniendo

en cuenta el alcance de los bienes y servicios requeridos para el proyecto.
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Para el andlisis econdmico se consideraron los valores correspondientes a cada uno
de los componentes, verificando que las cotizaciones incluyeran, de acuerdo con la
informacion suministrada por cada proveedor, los elementos necesarios para la
puesta en funcionamiento de la solucion.

La informacidn obtenida mediante las cotizaciones constituye una referencia directa
de las condiciones actuales del mercado y permite establecer un rango de precios
para los bienes y servicios objeto del proceso. De igual manera, permite identificar
las diferencias existentes entre las alternativas ofrecidas en aspectos como
caracteristicas técnicas, capacidades de los equipos, adecuaciones, garantias,
mantenimiento y servicios posventa.

En este sentido, para la determinacion del presupuesto oficial se realizara el analisis
comparativo de las cotizaciones validas recibidas, considerando los valores ofertados
para cada componente y las caracteristicas técnicas asociadas a las soluciones
propuestas.

Para efectos de establecer el valor de referencia del mercado, se consolidara la
informacion de los proveedores consultados de la siguiente manera:

: , CANTI | CORPORACION
ITEM | DESCRIPCION | UNIDAD | - 5" | i oas EPIA SAS TECEP PROMEDIO

Unidad Movil de
Comando

y Control SIART
tipo

microbus

Cargas Utiles para
sistema aéreo
1 ;:r;j;adrgente Unidad |1 $1.134.453.782 | $1.176.470.588 | $1.091.554.622 | $ 1.134.159.664
tipo 1II tactico
(operacion
diurna)

Sistema aéreo
remotamente
tripulado DI
Matrice 4TD
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ADECUACIONES
Y/O
TRANSFORMACIO
NES

NECESARIAS,
MANTENIMIENTO
, SOAT,
MATRICULA Y
AERONAVES NO
TRIUPLADAS

Vehiculo tipo van
con adecuaciones

2 v/o Unidad 1 $ 294.117.647 | $ 294.117.647|$  295.000.000 [$ 294.411.765
transformaciones
foutta)l $ 1.428.571.429 | $1.470.588.235 | $ 1.386.554.622 | $ 1.428.571.429
VA 3 $ 279.411.765 | $ 263.445.378 | $ 271.428.571
(19%) |271.428.572
Total $ 1.700.000.001 | $1.750.000.000 | $ 1.650.000.000 | $ 1.700.000.000

E. FICHA TECNICA

Se establece la ficha técnica para los elementos que se pretenden adquirir por parte
de la Administracion Municipal, asi:

item Descripcion Unidad Cantidad Valor
Unidad Movil De Comando
Y Control Siart Tipo
Microbus
Cargas Utiles Para
Sistema Aéreo
1 Remotamente Tripulado | Unidad 1
Tipo Ti Tactico (Operacion
Diurna)
Sistema Aéreo Remotamente Tripulado
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Adecuaciones Y/O Transformaciones
Necesarias, Mantenimiento,  Soat,
Matricula Y Aeronaves No Tripuladas

Vehiculo Tipo Van Con Adecuaciones

i 1
Y/O Transformaciones Unidad

Sub Total

Iva (19%)

Total

Para el cumplimiento de las condiciones y requerimientos técnicos establecidos para
el presente proceso, se anexan los manuales, fichas técnicas y demas documentos
asociados, los cuales hacen parte integral de los requisitos del proceso.

Los proveedores deberan garantizar el cumplimiento de las especificaciones técnicas
alli establecidas, de conformidad con los requerimientos y lineamientos definidos por
la MEPER (Policia Metropolitana de Pereira).

ITEM | Fichas Técnicas

1 Especificacién Unidad Mévil De Comando Y Control Siart Microbus

5 Especificacién Técnica Para La Adquisicion De Cargas Utiles Para Sistema Aéreo
Remotamente Tripulado Tipo Ii Tactico (Operacion - Diurna)

3 Vehiculo Tipo Van (Pasajero Y Carga)

4 E_specificaci.én Técnica P_a'ra La _Adquisicic’m De Sistemas Aéreos Remotamente Tripulados
Tipo 1a - Siart En La Policia Nacional

5 Ficha Técnico Pdlizas Dron

F. ANALISIS DEL ESTUDIO FINANCIERO DEL SECTOR
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CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

De conformidad con lo establecido en el numeral 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del
Decreto 1082 de 2015 y los lineamientos expedidos por Colombia Compra Eficiente,
la Entidad verificara la capacidad financiera y organizacional de los proponentes, con
el fin de determinar que cuentan con la solidez econdmica, capacidad operativa y
sostenibilidad empresarial necesarias para asumir las obligaciones derivadas del
contrato y garantizar su adecuada ejecucion.

La evaluacion se realizara exclusivamente con base en la informacion contenida en
el Registro Unico de Proponentes — RUP, vigente y en firme, con informacion
financiera con corte a 31 de diciembre de 2025.

Los indicadores definidos obedecen al andlisis de la informacién financiera
consultada en el Registro Unico Empresarial y Social — RUES y en las Camaras de
Comercio, tomando como referencia los estados financieros correspondientes a la
vigencia 2025. En consecuencia, para garantizar la uniformidad y comparabilidad de
la muestra analizada, la Entidad tomara como referencia una Unica vigencia fiscal
para las empresas evaluadas, estableciendo los indicadores financieros y
organizacionales a partir del promedio obtenido de la muestra seleccionada,
redondeada a dos decimales.

Justificacion de los indicadores

El objeto contractual comprende la adquisicion e implementacién de tecnologia
aérea avanzada para el fortalecimiento de la seguridad y vigilancia del Municipio de
Dosquebradas, incluyendo una Unidad Moévil de Comando y Control Integrado
SIART, un Sistema Aéreo Remotamente Tripulado — RPAS/SIART, las adecuaciones
y transformaciones requeridas, asi como los servicios asociados de mantenimiento,
soporte y puesta en operacion.

En razén de la naturaleza técnica, tecnoldgica y estratégica de los bienes y servicios
requeridos, la Entidad considera necesario verificar que los futuros contratistas
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cuenten con capacidad financiera suficiente para atender las obligaciones
contractuales, garantizar el suministro e integracion de los componentes y mantener
la capacidad operativa y de soporte necesaria durante la ejecucion del contrato.

Los indicadores establecidos constituyen requisitos habilitantes minimos y no
corresponden a factores de ponderacién o asignacion de puntaje.

Indicadores de Capacidad Financiera

Indicadores de Capacidad Financiera

Indicador Féormula Ma_rg_jen
Exigido
e - Activo Corriente / Pasivo | Mayor 0]
Indice de Liquidez | - ente igual a 1,83
Nivel de ) , Menor o}
Endeudamiento Pasivo Total / Activo Total igual a 0,60
Razon de Cobertura|Utilidad Operacional / Gastos | Mayor o}
de Intereses de Intereses igual a 4,21

Indice de Liquidez
Mide la capacidad del proponente para atender oportunamente sus obligaciones de
corto plazo mediante la utilizacién de sus activos corrientes.

Nivel de Endeudamiento

Determina el grado de participacién de los acreedores sobre los activos del
proponente y permite establecer el nivel de autonomia financiera con el que cuenta
para afrontar la ejecucién del contrato.

Razon de Cobertura de Intereses

Permite establecer la capacidad del proponente para cubrir sus obligaciones
financieras mediante la utilidad operacional generada en el desarrollo de su actividad
economica.
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Indicadores de Capacidad Organizacional
Indicadores de Capacidad Organizacional
Indicador |Formula Ma_rg_;en
Exigido

Rentabilidad

del - . , .| Mayor o]

Patrimonio Utilidad Operacional / Patrimonio igual a 0,27

(ROE)

Rentabllld.ad Utilidad Operacional / Activo|Mayor o]

del  ACVO| 1l igual a 0,11

(ROA) 9 '

Rentabilidad del Patrimonio — ROE
Mide la capacidad del proponente para generar utilidades a partir de los recursos
aportados por sus propietarios o accionistas, evidenciando el rendimiento del
patrimonio invertido.

Rentabilidad del Activo — ROA
Determina la eficiencia en el uso de los activos para la generacion de utilidades y
refleja la capacidad operativa de la organizacion para producir resultados
econdmicos positivos.

CONDICIONES ESPECIALES DE EVALUACION

« Cuando el pasivo corriente sea igual a cero ($0), el indice de liquidez resultara
indeterminado; en consecuencia, el proponente se considerara habilitado
respecto de este indicador.

o Cuando los gastos de intereses sean iguales a cero ($0), debido a la
inexistencia de obligaciones financieras, la razén de cobertura de intereses
resultara indefinida; en consecuencia, el proponente se considerara habilitado
para este requisito.

« La informacién financiera serd tomada exclusivamente del Registro Unico de
Proponentes — RUP vigente y en firme.
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« En caso de discrepancia entre la informacién aportada y la registrada en el
RUP, prevalecera esta ultima.

« La Entidad podra solicitar aclaraciones cuando evidencie inconsistencias o
diferencias en la informacion financiera reportada.

« La no acreditacion de cualquiera de los indicadores exigidos dara lugar a la
no habilitacion de la propuesta.

PROPONENTES PLURALES

En el caso de consorcios, uniones temporales y demas formas asociativas permitidas
por la ley, los indicadores financieros y organizacionales seran calculados de
conformidad con las reglas establecidas en los documentos del proceso y la
normativa vigente aplicable a la contratacion estatal.

EMPRESAS DEL SECTOR

Para el andlisis de capacidad financiera y organizacional se conform6 una muestra
con empresas que desarrollen actividades econémicas relacionadas con el objeto del
presente proceso, particularmente aquellas vinculadas con el suministro,
comercializacién, integracién, implementacion o mantenimiento de sistemas aéreos
remotamente tripulados — RPAS/SIART, tecnologia para vigilancia y seguridad,
unidades moviles de comando y control, sistemas de comunicaciones y soluciones
tecnoldgicas especializadas.

La muestra deberda procurar que las empresas seleccionadas presenten
caracteristicas comparables con los potenciales oferentes del proceso, evitando
utilizar empresas pertenecientes a sectores que no guarden relacién con los bienes
y servicios objeto de contratacion.

Se identifican empresas legalmente registradas en Colombia que desarrollan
actividades relacionadas con el suministro o integracion de tecnologias aplicables al
proyecto:
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Matriz de analisis

EMPRESA DE SERVICIOS | NIT

Centro Automotor Diesel S A 860.032.115

Automotores  Comerciales

Autocom S.A.S. 900.108.579

SKY MOTION SAS 901.119.460

TECEP 900.989.916

DIVEMOTOR COLOMBIA S.AS. | oo 104 e

Geosystem Ingenieria S.A.S. 830.051.298

Datum Ingenieria S A S 830.136.779

EPIA SAS 830.096.621

Galileo Instruments S.A.S 900.393.949

CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

Los indicadores de capacidad financiera y organizacional establecidos para el
presente anadlisis deberan definirse con base en la evaluacion de la informacion
financiera disponible en el Registro Unico de Proponentes — RUP, consultada a través
de las Camaras de Comercio, tomando como referencia los estados financieros con
corte al 31 de diciembre de 2025.

Una vez validada la informacidon financiera de la muestra seleccionada, se
determinaran los indicadores de liquidez, endeudamiento, cobertura de intereses,
ROE y ROA, utilizando la metodologia definida por la Entidad para establecer los
requisitos habilitantes del proceso.
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La muestra debera estar conformada por empresas pertenecientes a sectores
econdmicos relacionados con el objeto contractual, procurando que exista
correspondencia entre las actividades desarrolladas por las empresas analizadas y
los bienes y servicios requeridos para la adquisicion e implementacion de tecnologia
aérea avanzada para la seguridad y vigilancia del Municipio de Dosquebradas.

>

<

>

EMPRESA DE COBERTURA
ITEM SERVICIOS LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO INTERESES ROE | ROA
1 Centro Automotor

Diesel SA 1,24 0,65 2,60 0,07 [ 0,02

Automotores
2 Comerciales Autocom 1,26 0,73 1,57 0,32 |0,08

S.AS.
3 SKY MOTION SAS 1,39 0,70 6,58 0,26 [ 0,08
4 TECEP 1,50 0,69 2,57 0,17 | 0,05
5 DIVEMOTOR

COLOMBIA S.A.S. 1,60 0,55 1,29 0,07 [ 0,03
6 Geosystem

Ingenieria S.A.S. 1,96 0,49 14,44 0,30 |0,16
7 Datum Ingenieria S A

S 2,05 0,48 4,57 0,21 |0,11
8 EPIA SAS 3,37 0,59 4,23 0,45 (0,18
9 Galileo Instruments

S.AS 2,12 0,48 - 0,58 [ 0,30

2

2

Fuente: Registro Unico de Proponentes — RUP / Registro Unico Empresarial y Social
— RUES / Camaras de Comercio.
Los indicadores definidos buscan garantizar que los futuros contratistas cuenten con
la capacidad financiera y organizacional necesaria para suministrar, integrar, poner
en funcionamiento y brindar soporte a los componentes tecnoldgicos objeto del
contrato, asi como atender las obligaciones econdmicas derivadas de su ejecucion.
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En consecuencia, los requisitos financieros deberan guardar proporcionalidad con la
naturaleza, valor y nivel de especializacién del proceso, procurando garantizar la
adecuada ejecucién contractual sin establecer condiciones que restrinjan
injustificadamente la participacién de potenciales oferentes.

Indicadores habilitantes
definidos para el proceso

. Valor
Indicador Exigido
Indice de Liquidez > 1,83
Nivel de Endeudamiento <0,60

Razon de Cobertura de Intereses | > 4,21
Rentabilidad del Patrimonio
(ROE)

Rentabilidad del Activo (ROA) | > 0,11

> 0,27

Se firma en Dosquebfadas a los 03 dias del mes de septiembre de 2026

Proyecto:
Jennifer RQncancio Pineda
Contadcia contratista- Secretaria de Gobierno
Reviso F?A

\gﬂw 0 mn (|
Santiago Sanchez %UO
Vo.Bo. Abogado externo
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