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INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.6.1., “Deber de
analisis de las Entidades Estatales y en aplicacién de la Guia de Elaboracién de Estudios de Sector
GEES Version.1 del 5 de agosto de 2025 expedido por Colombia Compra Eficiente. La Entidad
Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este
analisis en los Documentos del Proceso”. Bajo este contexto la Secretaria de Educacion del Distrito
realiza el presente analisis del sector, el cual tiene como propdsito plasmar la informacion recopilada
por la entidad referente a la prestacion de los servicios de Interventoria requeridos para el
seguimiento, vigilancia y control a nivel técnico, juridico, financiero, administrativo y demas
requeridos para asegurar que los servicios de conectividad se presten de manera eficiente, que sirva
como insumo para la construccion de la caracteristicas del presente proceso, realizando un analisis
de la oferta y demanda del mercado, que permita estructurar el proceso de selecciéon con bases
solidas de acuerdo con las caracteristicas de cada mercado, permitiendo:

o Conocer las caracteristicas fundamentales del sector econémico que conforma el
segmento del mercado que cuenta con la capacidad de suplir la presente necesidad de
contratacion por parte de la SED.

. Determinar las variables financieras y técnicas que sirvan de base para estructurar el
proceso de seleccion, garantizando la pluralidad de oferentes y su seleccion objetiva.

o Establecer los precios de referencia y el presupuesto de los servicios a contratar,
sustentado en el analisis efectuado de los precios suministrados por parte del mercado.

. Definir las condiciones y los requerimientos técnicos de los servicios a contratar, asi
como los aspectos juridicos, financieros y demas criterios necesarios que sirvan de base
para la elaboracién de los documentos previos del proceso contractual.

. Establecer y justificar el valor que se estimara para el proceso de contratacién y la forma
de pago que tendra el mismo.
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BECRETARLA DE EDUCACISN

ANALISIS ESTRATEGICO Y SECTORIAL

1. CONDICIONES MACROECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR

La Secretaria de Educacion del Distrito realiza a continuacion un analisis de los aspectos generales
del sector, considerando diferentes variables que pueden afectar la celebracion del contrato y un
panorama general del sector que pretende abordar la entidad.

ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

La Secretaria de Educacion del Distrito relaciona a continuacion los aspectos generales del sector
objeto del presente estudio, con el fin de contextualizar el entorno econémico en el que se desarrollan
los servicios que satisfacen la necesidad; ademas, con el fin de identificar las principales
caracteristicas del mercado, permitiendo contar con elementos objetivos que soporten la planeacion
del proceso de contratacion y la toma de decisiones asociadas.

1.1.ENTORNO MACROECONOMICO

La Entidad analizé las principales variables macroeconémicas que pueden impactar el desarrollo del
presente proceso contractual, identificando los indicadores relevantes que podrian incidir en la
ejecucion y en el equilibrio econémico del contrato, segun se detalla a continuacién:

La revision de los aspectos econdémicos nacionales e internacionales en el contexto de la
interventoria para contratos de servicios de conectividad es fundamental, ya que proporciona una
visién integral del entorno que influye en la estructuracion de la documentacion precontractual del
proceso de seleccion. En Colombia, el analisis de los indicadores econdmicos publicados por
entidades como el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y otras fuentes de
analisis de mercado, resulta esencial para una planificacién precisa y adaptable del contrato. Estos
indicadores, que incluyen datos sobre inflacién, crecimiento econémico, tasas de interés y tipo de
cambio, permiten prever fluctuaciones en los costos de implementacion, operaciéon y mantenimiento
de los servicios contratados. A nivel internacional, los cambios en los mercados de tecnologia y en
las regulaciones globales de telecomunicaciones pueden impactar el acceso a infraestructura,
insumos y recursos tecnoldgicos. Al incorporar estos analisis en el proceso de interventoria y al tomar
en cuenta los datos del DANE y el Banco de la Republica, se promueve una gestion mas eficiente y
estratégica del contrato, asegurando su viabilidad a lo largo del tiempo y contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos y la calidad en la prestacion de los servicios de conectividad objeto de
interventoria especificamente para el sector de educacién publica basica primaria, secundaria y
media a nivel Bogota.

Por tanto, el andlisis y seguimiento a variables macroeconémicas como el PIB, IPC y TRM, entre
otras, cobra relevancia y podria llegar a tener incidencia en el desarrollo del contrato, en particular
los contextos generados a partir de la reactivacion econémica, que han tenido ostensibles
variaciones en materia de crecimiento econémico, fendmenos inflacionarios, variacion de tasas de
interés, cuyo impacto se evidencia en los diferentes indicadores macroeconémicos que son tenidos
en cuenta en el presente documento.
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La importancia que tiene la
(TIC) en el pais, se puede m
y comunicaciones en el PIB

actividad de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
edir a través de la tasa de crecimiento que tiene el sector de Informacion
nacional.

De otra parte, de acuerdo con la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) junio de 2026p, incluida en

el boletin técnico' publicado

por el DANE el 14 de agosto de 2026, en el mes de mayo de 2026, los

servicios de telecomunicaciones presentaron un crecimiento del 1.6% en los ingresos nominales en
comparacion con el mismo mes del afio anterior:

Junio (2026P - 2025)

Actividades de programacion y ransmissin
agencias de nolicias

Actividades profesionales cientificas y técnicas
Otros senvicios de enfrelenimiento y olros servicios

Aclividades de empleo, seguridad e investigacion privada
servicios a edificios

Comeo y servicios de mensajeria

Educacion superior privada

Publicidad

Inmabiliarias, alquiler de maquinania ¥ equipo

Salsd humana privada con inbemacion

Actividades adminisirativas y de apoyo de oficing
y olras aclividades exceplo call center

Sahud humana privada sin intemaciin

Desamollo de sistemas informabicos
¥ procesamiento de datos

Descripcion Division CHU Rev. 44.C.

Restaurantes, catering y bares

Telacomunicaciones

Almacenamiento y actvidades
complamentanas al transporte

Acthidades de edickn
Actividades de centros de Namadas (Call cenler)

Produccién de peliculas cinemalogrificas
¥ programas de lelevisidn

e}
=
=

— B
.I.S
In.s
Jos
20 15 -10 5 0 5 10 15 20 25 30
Variacion (%)

llustracion 1 Variacion anual de los
Fuente DANE.

ingresos nominales, segun subsector de servicios.

Tabla 1 Indicadores macroeconémicos

¢(AFECTA LA
EJECUCION
INDICADOR DEL EXPLICACION
CONTRATO?
(SI/NO)
El indicador PIB afecta el presente proceso de contratacion porque permite
identificar el contexto macroeconémico en el que operan los proveedores del
sector y, por tanto, las condiciones de oferta, inversién, expansion de redes,
NACIONAL PIB S| nivel de competencia y riesgos del mercado en el que se ejecutara el contrato.

Colombia Compra Eficiente sefiala que el estudio del sector debe servir para
entender el mercado, identificar riesgos y soportar las condiciones del proceso
de contratacion, y que su resultado incide directamente en los documentos
previos y en las condiciones fijadas para la seleccién.

" https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-jun2026.pdf
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EXPLICACION

Con cifras oficiales actualizadas, el DANE reporté que en el segundo trimestre
de 2026 el PIB nacional creci6 3,5% anual, mientras que la actividad econdmica
de Informacién y comunicaciones, en la cual se enmarca el presente proceso,
registré una disminucién de 0,1% anual y un crecimiento de 0,3% trimestral en
serie ajustada, lo que evidencia un comportamiento mas moderado del
segmento directamente relacionado con el objeto contractual de conectividad.

De manera complementaria, la Cuenta Satélite TIC del DANE muestra que en
2025 preliminar el sector TIC alcanzé un valor agregado bruto de $58,1 billones,
con crecimiento de 5,5% frente a 2024, y una participacion de 3,47% en el valor
agregado bruto nacional. Sin embargo, dentro del sector, el subsector de
telecomunicaciones —el mas cercano al objeto de conectividad— presenté un
crecimiento de apenas 1,1%, inferior al de servicios Tl (5,2%) y al de contenido
y media (14,0%).

En consecuencia, el PIB y su desagregacion sectorial si son variables
pertinentes para este proceso, porque permiten evidenciar que el mercado de
conectividad opera en un entorno econémico de crecimiento moderado, con
una dinamica sectorial heterogénea y con sefiales de menor expansion en
telecomunicaciones, lo cual puede incidir en decisiones de inversion, estructura
de costos, capacidad de respuesta de los operadores y comportamiento
competitivo de las ofertas. Por ello, su analisis resulta Util para valorar
adecuadamente el contexto del proceso y sus riesgos, sin que ello implique por
si solo una alteracion automatica del presupuesto oficial.

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es un indicador calculado por el DANE
que mide la variacion porcentual promedio de los precios al por menor de un
conjunto de bienes y servicios adquiridos por los hogares para su consumo. La
variaciéon del precio de cada articulo resulta de la suma ponderada de sus
variaciones en las ciudades investigadas.

La inflacién en Colombia (IPC) entre 2020 y lo corrido de principios de 2026
muestra un ciclo de choque y estabilizacion: inicié baja en 2020 (1,61%),
alcanzo picos altos en 2022-2023 por presiones externas y alimentos, A partir
de entonces, la inflacién inicié un proceso de desaceleracion, cerrando 2025
con una variacién anual de 5,120%. No obstante, a agosto de 2026 el IPC anual
se ubico en 6,24%, evidenciando un incremento frente al cierre de 2025.

Agosto
Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual
IPC total 0,19 0,39 4,22 535 5,10 6,24

llustracion 2 Variacién IPC.
Fuente: DANE

En agosto de 2026, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) report6 que la variacion mensual del indice de Precios al Consumidor
(IPC) fue 0,39 %, la variacion afio corrido (enero—agosto) se ubicé en 5,35 y la
variacién anual alcanzo el 6,24%.
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Variacion mensual y anual del IPC total
Enero 2023 - Agosto de 2026

La ultima Iva[rjiac&c‘m anugl SZU 2eerior o
alade josto de S€
presentd gn julio de 2024( 61 8 6 /0)

Variad6n Anual (%)

- oso

S T E S E R AR S S R E E RN S R S N N

202 204 2025 2026

llustracion 3 IPC agosto 2026.
Fuente: DANE

Los principales impactos identificados en el sector de la interventoria son:

° Impactos econdémicos: Se relacionan con el incremento de los costos
operativos, incluyendo talento humano, transporte y herramientas
tecnoldgicas, asi como con la variacion de indicadores como el Indice de
Precios al Consumidor (IPC), lo que puede generar posibles afectaciones

al equilibrio econémico del contrato.

. Impactos tecnoldgicos: Derivan de la evolucion constante de las
tecnologias en telecomunicaciones (redes, conectividad e infraestructura
digital), lo que exige actualizacion permanente del equipo técnico y puede
generar riesgos de obsolescencia en herramientas y metodologias de

seguimiento.

e Impactos operativos: Estan asociados a las limitaciones de acceso o de
dificil acceso, la dependencia de la ejecucion del contratista supervisado
y la necesidad de articulacion con multiples actores involucrados en el

proyecto.

e Impactos regulatorios: Se originan en cambios en la normativa del sector
de telecomunicaciones, asi como en la emisién de lineamientos por parte
de entidades del sector TIC y ajustes en las politicas publicas de

conectividad.

. Impactos de talento humano: Corresponden a la disponibilidad limitada
de profesionales especializados, la rotacion del personal técnico y el
incremento en los honorarios debido a la alta demanda de perfiles en el

sector.

. Impactos contractuales: Incluyen riesgos asociados al incumplimiento del
contratista objeto de interventoria, la necesidad de realizar
modificaciones contractuales y la aplicacion de mecanismos para el

restablecimiento del equilibrio econdmico del contrato.

En resumen, el comportamiento del IPC incide directamente en la ejecucion de
los contratos de conectividad, particularmente en la indexacion de tarifas, los
costos operativos y las clausulas de ajuste econémico, por lo que su analisis es
indispensable para justificar una interventoria especializada capaz de ejercer

control técnico y financiero en un entorno inflacionario persistente.
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No aplica toda vez que las condiciones econémicas del contrato resultante del
presente proceso se regiran de acuerdo con las conclusiones del andlisis del
sector, entre las cuales se encuentran los precios de referencia techo
establecidos a partir de los estudios de mercado realizados por la entidad, los
cuales se convierten en precios fijos no variables de acuerdo con las tasas de
interés definidas por la autoridad competente.

La tasa representativa del mercado (TRM) es un indicador econémico que
revela el nivel diario de la tasa de cambio oficial en el mercado spot de divisas
colombiano. Corresponde al promedio aritmético de las tasas promedio
ponderadas de compra y venta de divisas de las operaciones interbancarias y
de transferencias desarrolladas por los intermediarios del mercado cambiario
que se encuentran autorizados en el Estatuto Cambiario?.

En este sentido, la TRM no afecta de manera directa la ejecucion del contrato
de interventoria, dado que este corresponde a la prestacién de un servicio
técnico y profesional, cuya ejecucion depende principalmente del talento
humano especializado, las metodologias de seguimiento y las condiciones
contractuales, sin estar atada de forma directa a transacciones en moneda
extranjera.

El incremento significativo del Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV)
introduce mayores riesgos financieros, operativos y contractuales en la
ejecucion de los contratos de conectividad, lo que se traduce en una mayor
exigencia sobre la prestacion de los servicios de interventoria. En este contexto,
la interventoria debe fortalecer el control del equilibrio econémico del contrato,
la verificacion de riesgos de incumplimiento asociados a costos laborales, el
seguimiento ay la gestion preventiva de controversias, lo cual evidencia que el
SMMLYV constituye una variable determinante en la complejidad y alcance de la
interventoria requerida.

En resumen, el principal impacto del SMMLYV en el sector de la interventoria se
concentra en el aumento de los costos laborales y las cargas asociadas al
talento humano, lo cual puede afectar el equilibrio econémico del contrato.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) despliega la
Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) con el objetivo de proporcionar
informacién estadistica exhaustiva sobre el mercado laboral en Colombia. Esta
encuesta segmenta a los individuos segun su participacion en la fuerza laboral,
ya sea como ocupados, desocupados o como parte de la poblacién fuera de la
fuerza laboral. Esta clasificacién permite estimar los principales indicadores del
mercado laboral colombiano, incluyendo la Tasa Global de Participacion (TGP),
la Tasa de Ocupacion (TO) y la Tasa de Desempleo (TD).

De acuerdo con los datos recopilados en la encuesta publicada el 310 de agosto
junio de 2026, correspondiente a los principales estos indicadores del mercado
laboral con corte a julio de 2026 se evidencia un panorama de crecimiento en
muestran un panorama alentador en comparacion con los valores registrados
para el mismo periodo del afio anterior. Este incremento positivo sugiere una
mejora en la dinamica laboral del pais durante ese periodo especifico.

Es importante destacar que la TGP refleja el porcentaje de la poblacién en edad
laboral que esta activamente buscando empleo o que se encuentra empleada,
mientras que la TO indica la proporcién de personas ocupadas con respecto a

2https://www.superfinanciera.gov.coljsp/loader.jsf?IServicio=Publicaciones&ITipo=publicaciones&IFunc...
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la poblaciéon en edad laboral. Por otro lado, la TD representa el porcentaje de la
fuerza laboral que esta buscando empleo, pero no logra encontrarlo.

Estos indicadores son cruciales para comprender la salud y la dinamica del
mercado laboral colombiano, asi como para orientar politicas y estrategias
gubernamentales destinadas a fomentar el empleo y el crecimiento econémico.
Los datos publicados sugieren posibles mejoras en la situacion laboral del pais,
lo que puede tener un impacto positivo en el bienestar econémico y social de la
poblacion.

Total nacional

Rama de actividad

Mayo2025  Mayo2026 Distribucion ~ Variacion  Contribucion

% 2026 absoluta enpp.
Poblacion ocupada 23621 24583 100 956
Administracion pdblica y defenss, educaciony atencion de la salud humana 281 3218 133 405 T
Industrias manufactureras 2319 2547 106 218 09
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y senvicios administrativos 1874 2017 B2 143 06
Alojamiento y servicios de comida 1762 1877 16 115 05
Comercio y reparacion de vehiculas 4118 4192 171 T4 03
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos* 512 585 24 3 03
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de senvicios 1997 2048 B3 52 02
Construccion 1551 1588 65 i 02
Actividades financieras y de sequros 43 419 17 -15 01
Actividades inmobiliarias 337 m 13 -2 01
Agricultura, ganaderia, caza, siticultura y pesca 350 3464 141 37 02
Informacion y comunicaciones 431 392 16 -39 02
Transporte y almacenamiento 1860 1816 74 -44 02
70 1655
5,5 64,3 63,5 64,8 64,2 64,6 64,81 45
58,1 61,1
60
35
£ 50 4
o
=
& 40 | E
2 20,9
2
=30 4
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10,0 . 9, )
20 {10, 9.6 9,9 88 o
10 5
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2 3 2 2 2 = 2 2 3
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llustracion 4 Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa
de desocupacion (TD) 2018 — 2026.

De acuerdo con los resultados de la Gran Encuesta Integrada de Hogares
(GEIH) publicados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) el 30 de abril de 2026, para el mes de marzo de 2026 se evidencié una
mejora en las condiciones del mercado laboral, reflejada en un incremento de
0,8 puntos porcentuales en la tasa de ocupacioén, que pasoé de 58,5 % en marzo
de 2025 a 59,3 % en marzo de 2026, asi como en una reduccion de 0,8 puntos
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porcentuales en la tasa de desempleo, que disminuy6 de 9,6 % a 8,8 % en el
mismo periodo.

De acuerdo con los resultados de la Gran Encuesta Integrada de Hogares
(GEIH) publicados por el DANE, el mercado laboral colombiano mantuvo una
tendencia favorable durante julio de 2026. La tasa de ocupacion alcanzoé el 59,5
%, superior en 0,6 puntos porcentuales a la registrada en julio de 2025 (58,9
%), mientras que la tasa de desocupacion se redujo de 8,8 % a 8,1 % en el
mismo periodo. Estos resultados evidencian una mejora en la dinamica de
generacion de empleo y en las condiciones generales del mercado laboral del
pais.

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) analiza el comportamiento de
la poblacion ocupada en funcién de su actividad econémica, lo que permite
identificar los sectores que han contribuido positivamente a esta variacion en
Colombia. Los resultados de la encuesta son los siguientes:

Total nacional
Distribucién %

Variacion Contribucion

Julio 2025 Julio 2026

2026 absoluta enp.p.
Poblacién ocupada 23.969 24.547 100 578

Admiristracén pdblicay defensa, educacién y atencién de la salud humana 2824 3229 132 404 17
Comercio y reparacién de vehiculos 4062 4219 172 158 07
Construccion 1.667 1.823 T4 13 06
Informacién y comunicaciones 357 448 18 92 04
Industrias manufactureras 2634 216 1 82 03
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacitn y otras actividades de servidos 1881 2061 84 79 03
Actividades inmobiliarias 342 M 14 -1 0.0
Actividades profesionales, dentificas, téonicas y servicios administrativos 1636 1817 78 -20 01
Suministro de electricidad, gas, agua y gestién de desechos® 543 520 21 23 01
Algjamiento y servidos de comida 1817 1.780 72 -37 02
Actividades financieras y de seguros 475 436 18 -39 02
Transporte y almacenamienio 1888 1819 74 69 03
Agricuftura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3442 3.238 132 204 09

llustracion 5 Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribuciéon a la
variacién de la poblacion ocupada segun rama de actividad - Total nacional julio
(2025 - 2026).
Fuente: DANE

A partir de la ilustracion anterior, se observa que el sector de Informacion y
comunicaciones registré una leve disminucion incremento en el nimero de
personas ocupadas, al pasar de 4313657 mil personas en julio de 2025 a
39284486 mil personas en julio de 2026, lo que representa una variacion
absoluta positiva de 392092 mil personas ocupadas, evidenciando un
comportamiento favorable del sector dentro de la generacion de empleo en el
pais sin aporte significativo a la variacion total del empleo nacional.

Este comportamiento reafirma la relevancia del sector, el cual concentra
actividades de alto valor agregado asociadas a las telecomunicaciones, las
tecnologias de la informacion, los servicios digitales y la produccion de
contenidos. Asimismo, su importancia trasciende la generacion directa de
empleo, dado que actiia como un habilitador fundamental de la productividad,
la transformacion digital y la modernizacion de los sectores publico y privado,
contribuyendo al fortalecimiento de la competitividad y el desarrollo econémico
del pais.

No obstante, pese a esta contraccion coyuntural, el sector de informacién y
comunicaciones continia desempefiando un rol estratégico en la economia
colombiana, al concentrar actividades de alto valor agregado asociadas a
telecomunicaciones, tecnologias de la informacién, servicios digitales y
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produccion de contenidos. Este sector mantiene su relevancia no solo por el
empleo directo que genera, sino por su impacto transversal en la productividad,
la transformacién digital y la dinamizacion de otros sectores econdémicos,
actuando como habilitador clave de la modernizacién empresarial y del sector
publico

Por otro lado, segun el dltimo boletin técnico de la Cuenta Satélite de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (CSTIC), publicado por el
DANE el 27 de marzo de 2026, en 2025p, la oferta laboral de puestos de trabajo
equivalentes a tiempo completo del sector TIC decrecid 0,3% explicado
principalmente por el decrecimiento de los trabajos equivalentes a tiempo
completo de las actividades de contenido y media, comercio TIC y
telecomunicaciones, que disminuyeron 10,5%, 9,5% y 5,3% respectivamente.
Por el contrario, las actividades de manufactura TIC, infraestructura TIC y
servicios Tl, crecieron al compararlas con el afio 2024.

Tasa de crecimiento

Actividad caracteristica TIC 2024 2025°
anual (%)

Servicios Tl 294.146 325.360 I 10,6
Telecomunicaciones 129.155 | 122.360 | 53
Comercio TIC 164.038 | 148.363 9,5
Contenido y media 149.893 | 124.118 | -10,5
Manufactura TIC 5.442 9.768 79,5
Infraestructura TIC 4770 5.430 138
Total sector TIC 747.443 0 745.418 D -0,3

llustracion 6 Oferta de Trabajo Equivalente a Tiempo Completo (TETC),
actividades caracteristicas TIC Puestos de trabajo equivalentes a tiempo
completo Total nacional 2024 — 2025.

Fuente: DANE

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) constituye un indice sintético
mensual que permite medir la evolucion de la actividad econémica en el corto
plazo, siendo un referente relevante para anticipar el comportamiento del
Producto Interno Bruto (PIB) y analizar la dinamica sectorial en la cual se
enmarca el presente proceso. De acuerdo con la informacion oficial publicada
por el DANE el 18 de agosto de 2026, para el mes de junio de 2026 el ISE
registré un crecimiento anual de 3,51 % en su serie original, al ubicarse en
127,32, mientras que en la serie ajustada por efecto estacional y calendario
presentd un crecimiento de 3,58 %, alcanzando un nivel de 129,14. Estos
resultados evidencian la continuidad del proceso de crecimiento econémico
observado durante 2026.El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
constituye un indice sintético mensual que permite medir la evoluciéon de la
actividad econémica en el corto plazo, siendo un referente clave para anticipar
el comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB) y analizar la dinamica
sectorial en la cual se enmarca el presente proceso. De acuerdo con la
informacion oficial mas reciente publicada por el DANE el 18 de agosto de 2026,
para el mes de junio de 2026 el ISE registré un crecimiento anual de 3,58%,
ubicandose en un nivel de 127,32 en su serie original, lo que confirma una
tendencia de recuperaciéon econémica moderada en el pais.

El comportamiento de la economia estuvo impulsado principalmente por las
actividades terciarias o de servicios, las cuales registraron un crecimiento anual
de 4,28 % en la serie original y de 4,50 % en la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, ubicandose por encima del crecimiento total del ISE.
Dentro de este grupo se encuentran actividades estratégicas como comercio,
transporte, servicios financieros, educacién, salud, administraciéon publica e
informacién y comunicaciones, consolidando al sector servicios como el
principal motor del crecimiento econémico durante el periodo analizado: Este
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crecimiento estuvo impulsado principalmente por las actividades terciarias o de
servicios, dentro de las cuales se encuentra el sector de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones (TIC), el cual registré una dinamica superior
al promedio nacional, con crecimientos cercanos al 5,26% anual en el caso
agregado del sector servicios, consolidandose como el principal motor de la
economia en el periodo analizado. En este contexto, las actividades
relacionadas con educacion, administracion publica, servicios financieros y
otros servicios mostraron aportes significativos al crecimiento econémico,
evidenciando la alta dependencia del funcionamiento del Estado y de los
servicios esenciales respecto a la infraestructura tecnoldgica y de conectividad.

No obstante, al analizar la desagregacion sectorial del indicador, la actividad de
Informacion y comunicaciones presenté una variacion anual de-2,59 % en junio
de 2026 y una contribucion de-0,08 puntos porcentuales al crecimiento del ISE.
A pesar de este comportamiento coyuntural, el conjunto de las actividades
terciarias mantuvo una dinamica favorable gracias al desempefio de
actividades como Administracion publica, educacioén, salud y otros servicios,
que crecieron 7,82 % y aportaron 1,97 puntos porcentuales al crecimiento total
del indicador, asi como las actividades financieras y de seguros, que registraron
un crecimiento de 8,65 %.

Desde una perspectiva sectorial, el ISE confirma que el comportamiento
econdémico reciente esta ampliamente soportado en actividades intensivas en
servicios, particularmente aquellas asociadas a digitalizacién, prestacion de
servicios en linea, gestiéon de informaciéon y operacion institucional, lo que
refuerza el papel estratégico de los servicios de conectividad como
habilitadores transversales del desarrollo econémico. En este sentido, el sector
educativo, y en particular la Secretaria de Educacion del Distrito, dependen
directamente de la disponibilidad de servicios de conectividad para garantizar
la continuidad de los procesos misionales de ensefianza—aprendizaje, el
acceso a plataformas digitales, la gestién administrativa y la interaccion con la
ciudadania.

La evidencia estadistica disponible sobre el uso de TIC en el sector educativo
confirma que estos servicios tienen una alta penetracién y uso recurrente en las
sedes educativas, lo que permite inferir que la demanda por conectividad no
solo es estructural sino creciente, en linea con la tendencia general de la
economia hacia la digitalizacion de los servicios. En este contexto, el
comportamiento positivo del ISE, jalonado principalmente por el sector
servicios, implica que la demanda por servicios de conectividad tendera a
mantenerse o incrementarse, en la medida en que estos constituyen un insumo
esencial para el funcionamiento de las actividades econémicas y sociales.

En consecuencia, el ISE incide en el presente proceso de contratacion en tanto
refleja un entorno macroeconémico en el que el crecimiento esta impulsado por
sectores que dependen directamente de la infraestructura TIC, lo que se traduce
en una presion estructural de demanda sobre los servicios de conectividad y en
la necesidad de garantizar su disponibilidad, continuidad y calidad, lo cual se
logra a través del presente proceso concurso de méritos para el servicio de
interventoria para la conectividad de la SED. No obstante, es importante precisar
que el impacto del ISE sobre el proceso es de caracter contextual y no afecta
directamente la estructura financiera del contrato, dado que este se ejecuta bajo
condiciones de precios unitarios fijos; sin embargo, si constituye un insumo
relevante para justificar la necesidad del servicio, evidenciar su alineacién con la
dinamica econémica del pais y sustentar la criticidad del objeto contractual
dentro del funcionamiento del sector educativo.

El indice de Precios del Productor (IPP) no aplica al proceso de contratacién de
servicios de conectividad, dado que este indicador mide la variaciéon de precios
de bienes en la fase de produccién primaria, mientras que la conectividad
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CONCLUSIONES

e La contratacion de los servicios de interventoria resulta estratégica y necesaria para garantizar la
correcta ejecucion de los contratos de conectividad, los cuales constituyen un insumo critico para
la prestacion del servicio educativo y la reduccidn de brechas digitales. Dado el caracter
transversal de la conectividad en los procesos pedagdgicos, administrativos y de gestion
educativa, la interventoria se configura como un mecanismo esencial de control técnico, operativo
y contractual que permite asegurar la continuidad del servicio, la correcta aplicacion de los niveles
de servicio acordados y el cumplimiento de los objetivos de acceso equitativo y uso efectivo de
tecnologias en las Instituciones Educativas Distritales.

e La interventoria se desarrollara en un sector econémico resiliente, dinamico y con crecimiento
superior al promedio nacional, lo que contribuye a reducir riesgos estructurales de ejecucion, pero
incrementa la exigencia técnica y especializada de la supervision. Aun en un contexto de
desaceleracion econémica general, el sector TIC mantiene una alta participaciéon en el valor
agregado nacional, un crecimiento sostenido y una demanda estructural de servicios de
conectividad, lo cual exige una interventoria con capacidad de evaluar soluciones tecnolégicas
complejas, controlar contratos de alta criticidad operativa y gestionar riesgos asociados a la
evolucién tecnoldgica, a los ajustes econdémicos y a la continuidad del servicio. En consecuencia,
la estabilidad del sector no elimina la necesidad de interventoria, sino que refuerza su papel
estratégico.

e La prestacion de los servicios de interventoria tendra un impacto indirecto pero relevante sobre
el empleo y la sostenibilidad del sector TIC, al garantizar la adecuada ejecucion de contratos
intensivos en infraestructura, operacion, soporte técnico y mantenimiento. Si bien la interventoria
no genera empleo directo en la misma magnitud que el contrato principal, su funcién es
determinante para asegurar que los recursos destinados a conectividad se traduzcan
efectivamente en despliegue de redes, operacion eficiente y calidad del servicio, lo que favorece
la estabilidad de la cadena de valor del sector TIC, la generaciéon de empleo técnico especializado
y la dinamizacién de proveedores y subcontratistas asociados a los servicios de conectividad
educativa.

Balanza Comercial

La Secretaria de Educacion del Distrito presenta a continuacién el analisis de la balanza comercial
del sector, con el fin de identificar el comportamiento de las importaciones y exportaciones
relacionadas con el objeto del presente estudio, establecer el grado de dependencia del mercado
nacional frente a la oferta externa y contar con elementos objetivos que permitan evaluar la
disponibilidad de bienes y/o servicios en el mercado, asi como su incidencia en la estructuracion del
proceso de contratacion.

Av. Eldorado No. 66 — 63

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48

Cadigo postal: 111321 BOGOT’\
www.educacionbogota.edu.co 11-IF-18

Informacion: Linea 195 V3
Pagina 15 de 93



http://www.educacionbogota.edu.co/

Tabla 2 Indicadores de comercio internacional

INDICADOR

ARANCELES

INTERNACIONAL IMPORTACIONES

EXPORTACIONES

¢(AFECTA LA
EJECUCION
DEL
CONTRATO?
(SI/INO)

NO

NO

EXPLICACION

La variable de aranceles no aplica para el proceso, en la
medida en que el objeto contractual corresponde a la
prestacién de servicios de interventoria, los cuales son de
caracter técnico e intelectual. En este sentido, no se
contempla la importacion de bienes sujetos a
gravamenes arancelarios, ni existe incidencia de politicas
de comercio exterior en la ejecucion del contrato.

La variable de importaciones no aplica para el proceso,
dado que el objeto contractual corresponde a la
prestacién de servicios de interventoria, los cuales son de
caracter técnico e intelectual y se desarrollan
principalmente con recurso humano especializado. En
este sentido, no se requiere la adquisicion de bienes o
insumos provenientes del exterior, ni existe dependencia
de mercados internacionales para la ejecucion del
contrato.

La variable de exportaciones no aplica para el proceso,
toda vez que el objeto contractual corresponde a la
prestacién de servicios de interventoria, los cuales son de
naturaleza técnica e intelectual y se ejecutan en el ambito
nacional. En este sentido, no se contempla Ila
comercializacién de bienes o servicios en mercados
internacionales, ni la generacion de ingresos asociados a
operaciones de exportacion.

Fuente: Elaboracién Propia

1.2.ENTORNO MICROECONOMICO

Aspectos Generales del Microsector

El servicio de interventoria para contratos de conectividad se desarrolla en el mercado de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC), particularmente en las actividades
relacionadas con telecomunicaciones, conectividad, servicios Tl y gestion tecnolégica. De acuerdo
con la Cuenta Satélite TIC del DANE, en 2025 preliminar el sector TIC alcanzé un valor agregado
bruto de $58,1 billones, equivalente al 3,47 % del valor agregado bruto nacional, lo que evidencia
una participacion relevante dentro de la economia colombiana y confirma el caracter estratégico de
este sector como habilitador de la transformacién digital, la modernizacion institucional y la prestacion
de servicios publicos apoyados en tecnologias de la informacién.

En cuanto a su desempefio, el sector TIC registré un crecimiento de 5,5 % en 2025 frente a 2024,
superior al crecimiento observado en varios sectores de la economia. Sin embargo, dicho
comportamiento no ha sido homogéneo entre sus actividades. Mientras los servicios Tl crecieron
10,6 % y la infraestructura TIC 13,8 %, las telecomunicaciones presentaron una reduccién de 5,3 %
en los puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo y la actividad de informacion y
comunicaciones registré una variacion de -2,59 % en el ISE de junio de 2026. Lo anterior demuestra

Av. Eldorado No. 66 — 63
PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48

Cadigo postal: 111321 BOGOT’\
www.educacionbogota.edu.co 11-IF-18

Informacion: Linea 195 V3
Pagina 16 de 93



http://www.educacionbogota.edu.co/

que, aunque el sector mantiene una dinamica favorable en términos agregados, existen diferencias
entre los distintos segmentos que lo componen.

La tendencia general del sector continla siendo de crecimiento y consolidacién, impulsada por la
demanda de servicios digitales, la expansion de la conectividad, la digitalizacién de procesos
organizacionales y la adopcion de nuevas tecnologias por parte de entidades publicas y privadas.
Esta dinamica se refleja en el crecimiento de las actividades terciarias de la economia, las cuales
aumentaron 4,28 % durante junio de 2026 y constituyen actualmente el principal motor de
crecimiento econémico del pais. En este contexto, la conectividad mantiene una demanda estructural
y sostenida, especialmente en sectores como educacion, salud y administracién publica, donde se
ha convertido en un insumo esencial para el cumplimiento de las funciones misionales.

Respecto al mercado laboral, se trata de un sector que demanda perfiles altamente especializados,
tales como ingenieros de telecomunicaciones, ingenieros de sistemas, especialistas en redes,
analistas de datos, profesionales de ciberseguridad y personal con experiencia en gestion y
supervision de proyectos tecnoldgicos. Los resultados de la GEIH muestran que la rama de
Informacién y comunicaciones incrementd su nivel de ocupacion de 357 mil personas en julio de
2025 a 448 mil en julio de 2026, lo que representa un aumento de 92 mil empleos. En consecuencia,
la prestacion de servicios de interventoria para contratos de conectividad requiere talento humano
calificado y con experiencia especifica, lo que convierte la disponibilidad de personal especializado
en uno de los principales factores de competitividad y costo dentro del sector.

Gremios y Asociaciones que Afectan al Sector

Tabla 3 Gremios asociados al sector

NOMBRE DEL

GREMIO /
ASOCIACION
Asociacion Colombiana

de Medianas y
Pequefias Industrias
(ACOPI),

Federacion Nacional de
Comerciantes
(FENALCO),

Asociacion Nacional De
Industriales (ANDI),

Camaras de Comercio,

Federacion Colombiana
de la Industria de
Software y Tecnologias
Informaticas
Relacionadas
(FEDESOFT)
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IMPORTANCIA PARA EL PROCESO

Representa y defiende a las MiPymes, que constituyen el 99% del tejido
empresarial de Colombia y generan cerca del 80% del empleo nacional.
Su labor es vital para impulsar la competitividad y productividad de los
pequefios empresarios, sirviendo como su voz ante el Gobierno.

Es la columna vertebral del comercio colombiano. Se encarga de
promover la libre empresa, modernizar las operaciones comerciales y
organizar eventos de gran impacto econémico que impulsan las ventas y
la dinamica del mercado.

Es considerado el gremio empresarial mas importante del pais.
Representa a sectores clave como el industrial, financiero y de servicios.
Su importancia radica en su capacidad para influir en el disefio de politicas
publicas y en proporcionar analisis econémicos profundos que orientan la
inversién nacional.

Administra el Registro Mercantil, lo que otorga existencia legal y seguridad
juridica a las empresas. Generan datos y estadisticas regionales que
ayudan a tomar decisiones informadas.

Integra empresas de consultoria, servicios Tl y desarrollo de soluciones
tecnoldgicas. Su importancia para el proceso radica en que sus afiliados
cuentan con experiencia en gerencia de proyectos TIC, control
contractual, aseguramiento de calidad y acompafiamiento técnico en
proyectos complejos, competencias directamente vinculadas a la
naturaleza intelectual de la interventoria.
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NOMBRE DEL
GREMIO / IMPORTANCIA PARA EL PROCESO
ASOCIACION
Camara Colombiana de
Informatica y
Telecomunicaciones,
entre otros.

Actua como organismo de consulta frente a entidades como la Comisién
de Regulaciéon de Comunicaciones (CRC) para garantizar servicios de
calidad.

Agrupa profesionales y empresas especializadas en ingenieria de
sistemas, arquitectura Tl, gestidon y auditoria de proyectos tecnoldgicos.
Asociacion Colombiana Su relevancia radica en que concentra capacidades técnicas para la
de Ingenieros de supervision de servicios de conectividad, gobierno de TI, aseguramiento
Sistemas (ACIS) de calidad, control de niveles de servicio (SLA) y evaluacion del
desempeno de soluciones tecnoldgicas, aspectos criticos para una
interventoria especializada.
Reune ingenieros de disciplinas clave como eléctrica, electrénica y
telecomunicaciones. Es especialmente relevante para la interventoria de
Asociacion Colombiana | infraestructura fisica y légica de conectividad, incluyendo enlaces, redes,
de Ingenieros (ACIEM) | instalaciones asociadas y cumplimiento de especificaciones técnicas,
garantizando una supervisién idénea de los componentes de red vy
telecomunicaciones
Centro de Investigacion Actia como referente técnico nacional en analisis, evaluacion y

y Desarrollo en acompanamiento de proyectos TIC y de telecomunicaciones. Su rol es
Tecnologias de la relevante porque agrupa conocimiento especializado para la evaluacion
Informacién y las técnica de redes, desempeiio de servicios, innovacion tecnoldgica y
Comunicaciones analisis sectorial, elementos fundamentales para una interventoria de alto
(CINTEL) nivel técnico.

Asociacion de
Operadores de
Tecnologias de
Informacién y
Comunicaciones
(ASOTIC)

Camara Colombiana de
Informatica y

Si bien representa principalmente a operadores y proveedores de
servicios TIC, su conocimiento del mercado, de los estandares técnicos y
de la operacion de redes resulta valioso para la interventoria, en la medida
en que aporta entendimiento profundo de la dinamica operativa,
regulatoria y econdmica del sector de conectividad.

Agrupa empresas de informatica, integracion tecnoldgica 'y
telecomunicaciones. Su relevancia se encuentra en que integra firmas con
R capacidades en consultoria, implementacién y supervision de soluciones
Telecomunicaciones : ; ; ) e

(CCIT) TIC, lo que evidencia la existencia de un mercado oferente con experiencia

suficiente para prestar servicios de interventoria técnica especializada.

Sociedad Colombiana  Estas agremiaciones reunen firmas y profesionales legalmente habilitados
de Ingenieros (SCl) y para ejercer interventoria técnica en proyectos de infraestructura y

asociaciones tecnologia. Su importancia radica en garantizar que los servicios de
reconocidas por interventoria se presten por profesionales con idoneidad, experiencia
COPNIA certificable y responsabilidad técnica conforme al marco legal vigente.

Fuente: Elaboracién Propia

Marco Regulatorio

Teniendo en cuenta el objeto contractual a ejecutar, la Secretaria de Educacion del Distrito, ha
identificado, las normas, protocolos, manuales, procedimientos y demas parametros especificos que
debe tener en cuenta el contratista para el desarrollo y ejecucion de las obligaciones contractuales
establecidas por la entidad:
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NORMA

Ley 1341 de 2009

Ley 1581 de 2012

Ley 1273 de 2009

Ley 1672 de 2013
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Tabla 4 Marco regulatorio

NOMBRE / TEMA

Por la cual se definen principios y
conceptos sobre la sociedad de la
informacion y la organizaciéon de las
Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones TIC, se crea la
Agencia Nacional de Espectro y se
dictan otras disposiciones

Reglamentada parcialmente por el
Decreto Nacional 1377 de 2013,
Reglamentada Parcialmente por el
Decreto 1081 de 2015. Ver sentencia
C-748 de 2011. Ver Decreto 255 de
2022.

Por la cual se dictan disposiciones
generales para la proteccién de datos
personales.

Por medio de la cual se modifica el
Cddigo Penal, se crea un nuevo bien
juridico tutelado - denominado "de la
proteccion de la informacion y de los
datos"- y se preservan integralmente
los sistemas que utilicen las
tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, entre otras
disposiciones.

Por la cual se establecen Ilos
lineamientos para la adopcién de una
politica publica de gestion integral de
Residuos de Aparatos Eléctricos vy
Electrénicos (RAEE), y se dictan otras
disposiciones.
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¢POR QUE ESTA RELACIONADO CON

EL PROCESO DE SELECCION?
Aplica por ser la ley marco del sector
de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC) en Colombia.
Establece los principios, fines, régimen
de habilitacién, libre competencia y
provision de redes y servicios de
telecomunicaciones. La contratacion
de servicios de conectividad se
enmarca directamente en este
régimen sectorial, al tratarse de
servicios de transmision de datos
prestados por proveedores
habilitados

Aplica en la medida en que a través de
los servicios de conectividad se
transportan datos personales de
estudiantes, docentes, administrativos
y terceros. Por lo tanto, la operacion de
redes, sistemas y plataformas de
datos exige garantizar el cumplimiento
de los principios y obligaciones para la
proteccion de datos personales
durante la transmisiéon, acceso Yy
almacenamiento de la informacién
Aplica porque tipifica los delitos
informaticos y la proteccién de la
informacion y de los sistemas
informaticos. La contratacion de
conectividad debe considerar medidas
para prevenir accesos no autorizados,
interceptaciones, afectaciones a la
integridad y disponibilidad de los
sistemas de informacién que operan
sobre la red contratada.

Aplica al presente proceso en la
medida en que establece Ilos
lineamientos para la gestion integral
de los residuos de aparatos eléctricos
y electrénicos (RAEE), los cuales se

generan a partir de los equipos
tecnoldgicos utilizados en la
prestacion de servicios de
conectividad. Esta norma es

obligatoria para quienes importan,
utilizan o gestionan dichos equipos,
incluyendo entidades publicas,
garantizando su adecuada disposicion
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NORMA

Decreto 1078 de
2015 (DUR Min
TIC)

Ley 2108 de 2021

Ley 2294 de 2023
— Plan Nacional de
Desarrollo 2022—-
2026

Decreto 767 de
2022

Decreto 1079 de
2023

Decreto 142 de
2023

AT SDHL
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NOMBRE / TEMA

Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Tecnologias de Ila
Informacion y las Comunicaciones

LEY DE INTERNET COMO SERVICIO
PUBLICO ESENCIAL Y UNIVERSAL"
O "POR MEDIO DE LA CUAL SE
MODIFICA LA LEY 1341 DE 2009 Y
SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES"

POR EL CUAL SE EXPIDE EL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO 2022-
2026 “COLOMBIA POTENCIA
MUNDIAL DE LA VIDA

Articulo 147 (modificatorio del articulo
193 de la Ley 1753 de 2015): Acceso
a TIC y despliegue de infraestructura
de telecomunicaciones.

Por el cual se establecen los
lineamientos generales de la Politica
de Gobierno Digital y se subroga el
Capitulo 1 del Titulo 9 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1078 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Tecnologias de |la
Informacién y las Comunicaciones
Por el cual se adiciona el Titulo 26 a la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1078 de
2015, Decreto Unico Reglamentario
del Sector de las Tecnologias de la
Informaciéon y las Comunicaciones,
para establecer las condiciones para la
prestacion del servicio de Internet
comunitario fijo

Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1082 de 2015, Unico
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¢POR QUE ESTA RELACIONADO CON
EL PROCESO DE SELECCION?

final y cumplimiento de obligaciones
ambientales.

Aplica por reglamentar el régimen de
telecomunicaciones, redes y servicios

TIC, asi como las condiciones
técnicas, de calidad y habilitaciéon de
los proveedores. El proceso

contractual debe ajustarse a estas
disposiciones, asegurando que los
servicios de conectividad se presten
conforme a la normativa sectorial
vigente.

Aplica al reconocer el acceso a
internet como un servicio publico
esencial y un derecho fundamental, lo
cual refuerza la obligacién del Estado
de garantizar conectividad continua,
especialmente en el sector educativo.
La contratacién de estos servicios es
un medio directo para materializar
dicho mandato constitucional y legal.
Aplica al establecer lineamientos
estratégicos para la transformacion
digital, cierre de brechas digitales y
fortalecimiento de la conectividad,
particularmente en el sector
educacion. El proceso de contratacion
se alinea con los objetivos del PND
relacionados con acceso equitativo a
infraestructura digital y servicios TIC.
Aplica al definir aspectos relacionados
con la gestion del espectro,
conectividad y acceso digital, que
inciden en el entorno regulatorio del
sector de telecomunicaciones y en la
provision de servicios de conectividad
por parte de los operadores.

Aplica en cuanto fortalece
disposiciones asociadas a la
implementacion de politicas de

conectividad y servicios digitales, que
deben ser observadas por las
entidades publicas al estructurar
contratos TIC alineados con la
estrategia de digitalizacion  del
Estado.

Aplica al presente proceso en la
medida que promueve el acceso de las
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Decreto 338 de
2022
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NOMBRE / TEMA

Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacién Nacional
para promover el acceso al sistema de
Compras Publicas de las Mipymes, las
Cooperativas y demas entidades de la
economia solidaria, se incorporan
criterios sociales y ambientales en los
Procesos de Contrataciéon de las
Entidades Estatales, se incluye el
Titulo de emprendimiento comunal y
se dictan otras disposiciones

POLITICA NACIONAL DE
CONFIANZA'Y SEGURIDAD DIGITAL

Por el cual se adiciona el Titulo 21 ala
Parte 2 del Libro 2 del Decreto Unico
1078 de 2015, Reglamentario del

Sector de Tecnologias de Ia
Informaciéon y las Comunicaciones,
con el fin de establecer los

lineamientos generales para fortalecer
la gobernanza de la seguridad digital,
se crea el Modelo y las instancias de
Gobernanza de Seguridad Digital y se
dictan otras disposiciones

Fuente: Elaboracién Propia

¢POR QUE ESTA RELACIONADO CON
EL PROCESO DE SELECCION?

MiPymes, cooperativas y entidades de
la economia solidaria al sistema de
compras publicas. En este sentido, la
Entidad debe considerar en el
desarrollo del proceso mecanismos
que faciliten la participacion de estos
actores, tales como segmentacién del
mercado, requisitos diferenciales o
condiciones que no restrinjan la
concurrencia. Por tanto, este decreto
incide directamente en la
estructuracién del proceso, orientando
la promocion de pluralidad de
oferentes y la democratizacion de la
contratacién publica.

Aplica por definir la Politica Nacional
de Confianza y Seguridad Digital,
estableciendo directrices para la
proteccion de infraestructuras criticas
y servicios digitales. La conectividad
es un componente fundamental de
dichas infraestructuras, por lo que el
proceso contractual debe considerar
criterios de seguridad y resiliencia.

Aplica al reglamentar aspectos
relacionados con la seguridad digital y
la gestion de riesgos tecnoldgicos en
las entidades publicas, reforzando la
necesidad de contar con servicios de
conectividad seguros, confiables y
alineados con los modelos de
prevencion y gestion del riesgo digital.

Del analisis del marco normativo aplicable se concluye que la totalidad de las disposiciones legales,
reglamentarias y de politica publica que rigen la prestacién de los servicios de conectividad resulta
igualmente aplicable a los servicios de interventoria, en la medida en que esta ultima tiene como
finalidad verificar, controlar y asegurar el cumplimiento integral de dichas normas durante la
ejecucion contractual. La interventoria no constituye un servicio auténomo ni ajeno al objeto principal,
sino un mecanismo técnico, financiero, juridico y operativo de control del contrato de conectividad,
orientado a garantizar que la provision de redes y servicios TIC se realice conforme al régimen
sectorial, a los principios de seguridad digital, proteccion de datos, acceso universal a internet,
gobierno digital y compras publicas responsables. En consecuencia, normas como la Ley 1341 de
2009, el Decreto 1078 de 2015, la Ley 1581 de 2012, la Ley 2108 de 2021, el Plan Nacional de
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Desarrollo 2022-2026, asi como los CONPES y decretos asociados a seguridad digital y
transformacion digital, vinculan de manera directa tanto al proveedor del servicio de conectividad
como al interventor, siendo este ultimo responsable de realizar el seguimiento especializado que
permita materializar su cumplimiento efectivo. Esta correspondencia normativa refuerza la necesidad
de contratar una interventoria altamente calificada, bajo la modalidad de concurso de méritos, dada
la complejidad técnica y regulatoria del sector TIC y la criticidad del servicio para el cumplimiento de
los fines misionales de la Secretaria de Educacion del Distrito.

Normas Técnicas o Certificaciones Internacionales

Teniendo en cuenta el objeto contractual a ejecutar, la Secretaria de Educacion del Distrito, ha
identificado, las normas, protocolos, manuales, procedimientos, certificaciones y demas parametros
técnicos que debe tener en cuenta el contratista para el desarrollo y ejecucion de las obligaciones
contractuales establecidas por la entidad:

Tabla 5 Normas técnicas y certificaciones internacionales

NORMA / NOMBRE / TEMA ¢POR QUE ESTA RELACIONADO CON EL PROCESO DE

CERTIFICACION SELECCION?
Aplica al presente proceso de interventoria, siendo la norma
ISO 9001:2015 Gestion de fundamental que garantiza la aplicacion de procesos
’ Calidad estandarizados para el control de la calidad de la obra, asi

como del disefio y la ejecucion.
Gestion de Aplica debido a que proporciona pautas para la gestion
ISO 21500 técnica, administrativa y financiera, permitiendo el control de

Proyectos )

los tiempos y costos del proceso.

Se justifica por que proporciona lineamientos para la
Gestion del identificacion, analisis y tratamiento de riesgos, permitiendo a

ISO 31000:2018 la interventoria anticipar contingencias que puedan afectar el
cumplimiento del contrato, los tiempos, los costos y la calidad
del proyecto.
Aplica por cuanto la contratacion de servicios de conectividad
implica la gestion integral de un servicio Tl critico, desde su
disefio, transicion, operacion y mejora continua. ITIL V4
proporciona buenas practicas para la gestién de servicios,
Framework ITIL V4 incluyendo la definicién y control de acuerdos de nivel de
servicio (SLA), la gestion de incidentes, problemas, cambios
y continuidad del servicio, aspectos esenciales para
garantizar la disponibilidad y calidad de la conectividad
institucional.
Aplica al establecer un marco de gobierno y gestion de las
tecnologias de la informacion, orientado a asegurar que los
servicios de conectividad estén alineados con los objetivos
institucionales, se gestionen los riesgos tecnoldgicos y se
Buenas Practicas COBIT 2019 ejerza un control efectivo sobre los proveedores y la
prestacion del servicio. COBIT 2019 es pertinente para
fortalecer la toma de decisiones, la gestion de riesgos, el
control y la rendicién de cuentas asociadas a los servicios TIC

riesgo. Directrices

contratados.
Norma ISO/IEC Aplica debido a que los servicios de conectividad son un
27001:2022 componente fundamental de la infraestructura de informacion,
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¢POR QUE ESTA RELACIONADO CON EL PROCESO DE
SELECCION?

sobre la cual se transmiten datos institucionales, personales
y sensibles. La norma ISO 27001:2022 establece los
requisitos para implementar y mantener un Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI), garantizando
la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacion que circula a través de las redes de conectividad
contratadas.

Define los parametros de especificaciones para el tendido de
fibra.

NORMA /

CERTIFICACION NOMBRE/TEMA

El tendido de fibra 6ptica se rige por los estandares ANSI/TIA,
principalmente las normas TIA-568 para el disefio y
(ANSI/TIA/EIA- | desempefio del cableado de fibra 6ptica, TIA-569 para las
Norma 568, 569, 606 y  canalizaciones y espacios de telecomunicaciones, TIA-758
758) para cableado de fibra en exteriores y campus, y TIA-606 para
la correcta identificacion y administracion de la
infraestructura. Estas normas garantizan la calidad,
interoperabilidad, durabilidad y seguridad del sistema de fibra
Optica.

Fuente: Elaboracion Propia

ESTUDIO DEL MERCADO

PRODUCTO

El proceso de seleccion objeto del presente estudio del sector se encuentra incluido en el Clasificador
de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) en los siguientes cédigos (hasta el tercer
nivel):

Tabla 6 Clasificador de bienes y servicios

CODIGO - NOMBRE CODIGO - NOMBRE CODIGO -NOMBRE CODIGO DEL
SEGMENTO FAMILIA CLASE PROCESO
80 servicios de Gestion, 801015 servicios de
Servicios Profesionales de 8010 servicios de consultoria de negocios y
- . . L L 80101500
Empresa y Servicios asesoria de gestién administracion
Administrativos corporativa

80 servicios de Gestion,
Servicios Profesionales de 8010 servicios de 801016 gerencia de

- . - 80101600
Empresa y Servicios asesoria de gestiéon Proyectos
Administrativos
81 servicios basados en
Ingenieria, Investigacion y
Tecnologia

_8111 servicios 811115 Ingenieria de 81111500
informaticos software o hardware
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CcODIGO - NOMBRE CODIGO - NOMBRE CODIGO -NOMBRE cODIGO DEL
SEGMENTO FAMILIA CLASE PROCESO
81 servicios basados en
L "y 8110
Ingenieria, Investigacion y
Tecnologia

: __servicios de 81’1017 ingenieria 81101700
ingenieria y arquitectura | eléctrica y electronica

Fuente: Elaboracién Propia
CODIGO CllU

El proceso de seleccién objeto del presente estudio del sector esta clasificado en los siguientes

cédigos ClIU:
Tabla 7 Codigos ClIU del sector

cODIGOS ClIU

DIVISION GRUPO CLASE DESCRIPCION

Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de

M71 711 7112 AP
consultoria técnica
M70 702 7020 Actividades de consultoria de gestion
162 622 6202 Actividades de consultoria informatica y actividades de

administracion de instalaciones informaticas

Fuente: Elaboracion Propia

CADENA DE SUMINISTRO

La Secretaria de Educacién del Distrito, con el fin de identificar los actores, recursos y capacidades
requeridas para la prestacion de los servicios de interventoria objeto del presente proceso de
contratacion, asi como los factores que inciden en la conformacién de la oferta del mercado, identificd
los principales eslabones de la cadena de suministro asociados a la prestacion de servicios de
interventoria integral a contratos de telecomunicaciones y conectividad.

Los eslabones identificados se sustentan en la revision de procesos de contratacion similares
publicados en SECOP, en el analisis del mercado de servicios de interventoria en proyectos de
tecnologias de la informacion y las comunicaciones, y en las condiciones técnicas particulares de los
contratos de conectividad que seran objeto de vigilancia y control.

Para el presente proceso se identifican los siguientes eslabones:

Proveedores de talento humano especializado.

Prestadores de servicios especializados y herramientas de apoyo a la interventoria.
Contratos y operadores objeto de vigilancia.

Producto final de la cadena de suministro.

Pob=

Descripcion de la cadena de suministro:

Teniendo en cuenta la naturaleza del objeto contractual, la cadena de suministro corresponde al
sector de servicios especializados de consultoria e interventoria en tecnologias de la informacion y
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las comunicaciones, orientados al seguimiento, vigilancia y control técnico, administrativo, financiero
y juridico de contratos de conectividad.

1. Proveedores de talento humano especializado

Corresponde a las instituciones de educacién superior, organizaciones especializadas, firmas de
consultoria, empresas de servicios profesionales y mercados laborales que suministran los
profesionales requeridos para la ejecucion de los servicios de interventoria. Dicho recurso humano
puede ser vinculado directamente por las empresas interventoras o contratado a través de terceros
especializados en la provision de servicios profesionales, de conformidad con los esquemas
organizacionales y operativos definidos por cada oferente.

Entre los principales perfiles requeridos se encuentran:

Gerente de Interventoria.

Coordinadores Técnicos.

Ingenieros de calidad y soporte de servicio.

Ingenieros de seguridad de la informacion.

Profesionales de apoyo administrativo.

Contadores Publicos.

Abogados.

Técnicos en sistemas para gestion y seguimiento de los servicios.

La disponibilidad de este recurso humano constituye el principal factor que incide en la capacidad de
los potenciales oferentes para ejecutar adecuadamente el contrato. En consecuencia, este eslabon
representa uno de los componentes criticos de la cadena de suministro, dado que la calidad y
oportunidad de la interventoria dependen directamente de la disponibilidad y idoneidad de los
profesionales que integran el equipo de trabajo.

2. Prestadores de servicios especializados y herramientas de apoyo a la interventoria

Corresponde a las empresas especializadas en servicios de consultoria, interventoria y gestién de
proyectos TIC, las cuales integran los recursos humanos, metodolégicos y tecnolégicos necesarios
para la prestacion del servicio.

Dentro de este eslabdn se encuentran:

Firmas de interventoria y consultoria TIC.

Empresas especializadas en gerencia de proyectos.
Proveedores de herramientas de monitoreo y analitica.
Plataformas de gestion de incidentes y requerimientos.
Herramientas de seguimiento de ANS.

Soluciones de andlisis y visualizacién de informacion.
Sistemas de gestion documental y generacién de informes.

Entre los potenciales actores identificados en el analisis de mercado se encuentran empresas con
experiencia en proyectos de conectividad e interventoria tecnoldgica, tales como:

e |COMM SOLUTIONS S.A.S.
e OPM CONSULTORIA SAS BIC.
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e REDCOM S.AS.
e TBK CONSULTORES S.A.S.

3. Contratos y operadores objeto de vigilancia

Corresponde a los contratistas que resulten adjudicatarios del proceso de Licitacion Publica
adelantado por la Secretaria de Educacion del Distrito para la prestacion de los servicios de
conectividad requeridos en los tres niveles institucionales.

La interventoria ejercera seguimiento sobre los tres (3) contratos que se deriven de dicho proceso,
uno (1) por cada zona de prestacion del servicio.

Dentro de este eslabdn se desarrollan actividades tales como:

e Seguimiento a la implementacion de servicios.
Verificacion de niveles de servicio (ANS).
Seguimiento a la disponibilidad y continuidad.
Control de incidentes y requerimientos.
Verificacion de condiciones de ciberseguridad.
Seguimiento presupuestal y financiero.
Control contractual y juridico.

La adecuada articulacion entre la interventoria y los operadores constituye un componente esencial
para garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales y la calidad del servicio prestado
a la Entidad.

4. Producto final de la cadena de suministro:

Corresponde a los resultados obtenidos mediante la ejecucion de la interventoria, entre los cuales
se encuentran:

Informes técnicos, administrativos, financieros y juridicos.

Conceptos y recomendaciones para la Entidad.

Seguimiento y control de los acuerdos de niveles de servicio.

Validacion de facturacién y pagos.

Control de riesgos técnicos y contractuales.

Seguimiento a la implementacion y operacién de los servicios.

Verificacion de disponibilidad, continuidad y calidad de la conectividad.
Trazabilidad documental de la ejecucion contractual.

Soporte para la toma de decisiones de la Secretaria de Educacioén del Distrito.

El resultado final de la cadena de suministro es la prestacion efectiva de un servicio de interventoria
especializada que permita a la Entidad ejercer un control integral sobre los contratos de conectividad
y garantizar el adecuado uso de los recursos publicos.

Analisis de la cadena de suministro:

La cadena de suministro identificada presenta condiciones favorables de oferta en el mercado
nacional, particularmente en Bogota D.C., donde existe una importante concentracion de empresas
especializadas en consultoria e interventoria de proyectos TIC, asi como disponibilidad de
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profesionales con experiencia en telecomunicaciones, conectividad, seguridad de la informacion y

gerencia de proyectos.

No obstante, se observa que la adecuada prestacidon del servicio depende principalmente de la
disponibilidad de talento humano especializado y de la capacidad técnica de los oferentes para
integrar metodologias, herramientas de seguimiento y recursos tecnoldgicos que permitan ejercer
una vigilancia efectiva sobre contratos de conectividad de alta complejidad técnica y operativa.

En consecuencia, la cadena de suministro del presente proceso se caracteriza por una alta
dependencia de servicios profesionales especializados, herramientas tecnoldgicas de gestion y
monitoreo, y capacidades organizacionales orientadas al seguimiento y control de contratos de
telecomunicaciones, elementos que resultan indispensables para garantizar el cumplimiento de los

objetivos del proceso de contratacion.

Evaluacion de la cadena de suministro

Tabla 8 Evaluacién de la cadena de suministro (Parte 1)

AL PR?(-)I-:\IIEIQ’II;;gSDE
¢(PARTICIPAN ¢LA CADENA ES DEPENDENCIA APROVISIONAMIEN
MUCHOS ACTORES CORTA O EXTERNA? TO?
O POCOS? LARGA? )
Corta - Media.
Aunque no existe
una cadena .
logistica asociada AIto.. .La prestacion del Bajo. El
- servicio depende - .
al suministro de rincicalmente  de  la aprovisionamiento de
bienes fisicos, la P P los recursos

disponibilidad de talento

prestacion del -
L . humano especializado,
servicio requiere la ;
. L herramientas
. . | articulacion de L
Pocos: La Secretaria ; tecnoldgicas de
- varios actores e
de Educacion del seguimiento,

especializados. La

Distrito. Los . informacion
; cadena inicia con -

contratistas s suministrada por los

la provision de
prestadores de los operadores de
L talento humano y s

servicios de ; conectividad y de la
- herramientas de|. s

conectividad 'y el interaccion permanente

apoyo,  continta

. . con los contratistas
con la ejecucion de

recurso humano que

ejecutara las o objeto de vigilancia.
o las actividades de L

actividades de|. . Adicionalmente, la

) . interventoria sobre | . .

interventoria. interventoria  requiere

los contratos de
conectividad y
culmina con la
entrega de
informes,

acceso a plataformas
de monitoreo, sistemas
de gestion de
incidentes, reportes de
desempeiio y demas

conceptos, . .
e insumos técnicos
validaciones y
generados por terceros.
productos de

control contractual
a la Secretaria de

requeridos para la
ejecucion del contrato
se encuentra asociado
principalmente a la

conformacion del
equipo de trabajo
especializado. En

condiciones normales
de mercado, estos
recursos pueden ser
gestionados en
cuestion de dias
posteriores a la
adjudicacion del
contrato, dependiendo
de la estructura
organizacional del
contratista 'y  del
modelo de prestacion
del servicio.
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Educacion del
Distrito.

Fuente: Elaboracion propia.

La prestacidon de servicios de interventoria para contratos de conectividad requiere la participacion
de diversos actores y la utilizacion de recursos técnicos, humanos y tecnoldgicos que permitan
verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales, los niveles de servicio y la adecuada
ejecucion de los recursos publicos.

Entre los principales actores se encuentran las firmas consultoras o empresas especializadas en
interventoria, supervision o gerencia de proyectos de tecnologia y telecomunicaciones, las cuales
disponen de personal con experiencia en gestidon contractual, telecomunicaciones, redes de datos,
infraestructura tecnoldgica, aseguramiento de la calidad y seguimiento financiero y administrativo.

En cuanto al talento humano, este tipo de servicios demanda la participacién de directores de
proyecto, ingenieros de telecomunicaciones, ingenieros de sistemas, especialistas en redes y
conectividad, profesionales de seguimiento técnico, administrativo, financiero y juridico, asi como
personal de apoyo encargado de la consolidacién, analisis y reporte de informacion relacionada con
la ejecucioén contractual.

Igualmente, la actividad de interventoria requiere el uso de herramientas tecnoldégicas de monitoreo,
plataformas de gestion de proyectos, sistemas de seguimiento de indicadores de nivel de servicio
(SLA), herramientas de analisis de datos, aplicaciones para gestion documental y mecanismos de
generacion de informes y tableros de control, que permitan verificar el desempefio de los servicios
contratados y facilitar la toma de decisiones.

Dada la distribucion geografica de las sedes beneficiarias, la operaciéon suele organizarse por zonas
o regiones de cobertura, lo que implica actividades de validacion remota y presencial, seguimiento a
incidentes, verificacion de disponibilidad de los servicios de conectividad, acompafamiento a las
visitas técnicas y coordinacion permanente con los operadores de telecomunicaciones y con la
entidad contratante.

Como resultado de estas actividades, la interventoria produce diferentes entregables, entre ellos
informes periddicos de avance, reportes de cumplimiento de indicadores, conceptos técnicos, actas,
recomendaciones de mejora, analisis de riesgos y reportes de seguimiento financiero, administrativo
y juridico, documentos que constituyen el principal insumo para el control y la adecuada supervision
de los contratos de conectividad.

MATERIAS PRIMAS

En el proceso de interventoria no aplica el analisis de materias primas, toda vez que el objeto
contractual corresponde a la supervision de contratos asociados a la prestacion de servicios de
conectividad y no a la fabricacion, transformacion o suministro de bienes. En este sentido, la
prestacion del servicio se fundamenta en actividades de planeacion, ejecucion y seguimiento de la
supervision contractual de los servicios de conectividad, por lo que no existe dependencia directa de
materias primas, ni riesgos asociados a su volatilidad de precios, disponibilidad o importacion.

2. ANALISIS DE LA OFERTA
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La Secretaria de Educacion del Distrito realiza a continuacion el analisis de la oferta del mercado al
cual pertenece el presente proceso de seleccion.

PROVEEDORES DEL MERCADO POR CODIGO CIllU

La Secretaria de Educacion del Distrito teniendo en cuenta la clasificacion por codigo CIIU del
presente documento, consulté el sitio web https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports,
identificando los proveedores registrados con dichos cédigos y que han presentado su informacion
ante la Superintendencia de Sociedades.

A partir de la consulta realizada en la plataforma indicada, se identificaron inicialmente 1.125
empresas registradas con los cédigos ClIU J6202 (Actividades de consultoria informatica y
administracion de instalaciones informaticas), M7112 (Actividades de ingenieria y otras actividades
conexas de consultoria técnica) y M7020 (Actividades de consultoria de gestidn), los cuales fueron
definidos por la Secretaria de Educacion del Distrito — SED como cédigos de referencia para el
analisis del sector.

A continuacién, se relacionan los 10 proveedores clasificados con los cédigos ClIU definidos por la

Entidad, de mayores ingresos, de conformidad con la informacion reportada en el sitio web dispuesto
por la Super Intendencia de Sociedades para el registro de informacion.

Tabla 9 Proveedores segun codigo ClIU

CUANTOS PRINCIPALES 10 PROVEEDORES DE LA MUESTRA DEL MERCADO
POSIBLES SEGUN SUS INGRESOS EN EL ANO ANTERIOR
PROVEEDORES NIT
EXISTENENEL  NO. NOMBRE
MERCADO
1 ACCENTURE LTDA 800110980
2 TCS URUGUAY S.A. SUCURSAL COLOMBIA 900103457
3 SOFTWAREONE COLOMBIA SAS 900478383
4 TASKUS COLOMBIA S.AS. 901429484
5  KYNDRYL COLOMBIA SAS 901453880
125 6  THOMAS GREG & SONS LIMITED (GUERNSEY) SA 830012157
7 SIIGO SAS 830048145
8  HMV INGENIEROS LTDA 860000656
9  IBM DE COLOMBIA SAS 860002120
10  CONFIPETROL SAS 900179369

Fuente: https:/siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports

Del analisis del listado de empresas registradas bajo los cédigos CIIU de referencia, se evidencié
que una proporcion significativa de las organizaciones identificadas, aun cuando comparten dichos
cédigos, cuenta con objetos sociales orientados a actividades distintas a la interventoria de proyectos
TIC, tales como consultoria administrativa, ingenieria civil, consultoria técnica general, gestion
empresarial, actividades comerciales y otros servicios profesionales, sin que se identifique una
habilitacién expresa para la ejecucién de labores de interventoria en el ambito de TI.
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En ese sentido, el universo inicial de 1.125 empresas corresponde a un universo potencial o teérico
que requiere ser depurado para efectos del presente proceso. Por lo anterior, y con el fin de identificar
los potenciales proveedores que se encontrarian en capacidad de prestar los servicios requeridos
por la Secretaria de Educacion del Distrito — SED, el analisis de empresas fue complementado con
informacion proveniente de fuentes oficiales, incluyendo: (i) portal de datos abiertos del Estado
colombiano (datosabiertos.gov.co), mediante la identificacion de procesos de contratacion de
servicios de interventoria publicados en la plataforma SECOP lI; (ii) informaciéon de empresas que
presentaron cotizacion durante el estudio de mercado adelantado por la Entidad para el presente
proceso; (iii) informacién de empresas adjudicatarias de procesos similares adelantados por otras
entidades publicas, conforme a lo detallado en la seccion analisis de la demanda del presente
documento; y (iv) empresas que presentaron propuesta en el marco del proceso adelantado por la
Secretaria de Educacion del Distrito para la contratacion de este mismo servicio en la vigencia 2024.

A continuacion, se relacionan los proveedores identificados que podrian atender la necesidad
institucional:

Tabla 10 Proveedores del mercado

ID. NIT R JUTIFICACION INCLUSION
Social

Hace parte del CONSORCIO TECNO TIC, adjudicatario del proceso CM-07-
2024, consultado en Datos Abiertos. Enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n
oticeUID=CO1.NTC.6621718

élzosNSULTO Del mismo modo, hace parte del CONSORCIO OTIC 083que presentd
1 901.542.814 propuesta en el marco del proceso SED-CM-A-OTIC-083-2024, adelantado
RES S.A.S. - . 9 A ) -
BIC por la S(?cretarla de.E.ducacllon del Distrito en la vigencia 2024, para la
contratacion del servicio de interventoria a los contratos de conectividad.
Enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n
oticeUID=CO1.NTC.7106980&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPo
pupView=true&currentLanguage=es&currentCulture=es
IGNUX LAB
S.AS. Adjudicatario del proceso SECMIN0007-23, consultado en Datos Abiertos.
APRENDIZA | Enlace:
2 830.070.085 JE https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n
INTERACTI oticeUID=CO1.NTC.3201317
VO S.AS.
Presenté propuesta en el marco del proceso SCO-CMA-002-2026, utilizado
3 901.161.285 BIRDUN como proceso de referencia en el presente estudio del sector. Enlace:
’ ) S.AS. https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n
oticeUID=CO1.NTC.10158545
Presenté propuesta en el marco del proceso SCO-CMA-002-2026, utilizado
SMARTY ) A ’
i como proceso de referencia en el presente estudio del sector. Enlace:
4 901.927.636 | INGENIERI . . ) - ; . -
ASAS. https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n

oticeUID=CO1.NTC.10158545

Hace parte del consorcio UT INTERVENTORIA FTIC-CM-001-2025, que
presenté propuesta en el marco del proceso FTIC-CM-001-2025, utilizado
5 901.259.735 | NETIAS.A.S | como proceso de referencia en el presente estudio del sector. Enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n
oticeUID=CO1.NTC.8046811

Hace parte del CONSORCIO CONECTIVIDAD 03-25, que presentd

JAHV propuesta en el marco del proceso FTIC-CM-001-2025, , utilizado como
6 800.121.665 | MCGREGO proceso de referencia en el presente estudio del sector. Enlace:
R S.A.S. https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n

oticeUID=CO1.NTC.8046811
MCKHERN Hace parte del CONSORCIO CONECTIVIDAD 03-25, que presenté
INTERNATI propuesta en el marco del proceso FTIC-CM-001-2025, , utilizado como

7 901.411.418
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ONAL
S.AS.

proceso de referencia en el presente estudio del sector. Enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n
oticeUID=CO1.NTC.8046811

NASHARA
8 901.206.185 | GROUP
S.AS

Present6 propuesta en el marco del proceso FTIC-CM-001-2025, , utilizado
como proceso de referencia en el presente estudio del sector. Enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n
oticeUID=CO1.NTC.8046811

LEKTEC

9 | 901250374 | gh'e pic

Hace parte del CONSORCIO OTIC 083 que presentd propuesta en el marco
del proceso SED-CM-A-OTIC-083-2024, adelantado por la Secretaria de
Educacién del Distrito en la vigencia 2024, para la contratacion del servicio de
interventoria a los contratos de conectividad. Enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n
oticeUID=CO1.NTC.7106980&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPo
pupView=true&currentLanguage=es&currentCulture=es

CONSULTO
RA
CENTRAL
S.AS-BIC

10 901.665.975

Presenté propuesta en el marco del proceso SED-CM-A-OTIC-083-2024,
adelantado por la Secretaria de Educacion del Distrito en la vigencia 2024,
para la contratacién del servicio de interventoria a los contratos de
conectividad. Enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n
oticeUID=CO1.NTC.7106980&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPo
pupView=true&currentLanguage=es&currentCulture=es

ALIANZA
INTEGRAL
1" 901.506.750 | DE
PROYECTO
S SAS BIC

Hace parte del CONSORCIO CONEXION BOGOTA, que presenté propuesta
en el marco del proceso SED-CM-A-OTIC-083-2024, adelantado por la
Secretaria de Educacion del Distrito en la vigencia 2024, para la contratacion
del servicio de interventoria a los contratos de conectividad. Enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n
oticeUID=CO1.NTC.7106980&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPo
pupView=true&currentLanguage=es&currentCulture=es

STRATUSS

12 901.417.647 SAS

Hace parte del CONSORCIO CONEXION BOGOTA, que presenté propuesta
en el marco del proceso SED-CM-A-OTIC-083-2024, adelantado por la
Secretaria de Educacion del Distrito en la vigencia 2024, para la contratacion
del servicio de interventoria a los contratos de conectividad. Enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n
oticeUID=CO1.NTC.7106980&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPo
pupView=true&currentLanguage=es&currentCulture=es

LEXTIC

13 901.870.948 SAS

Hace parte del CONSORCIO CONTIC, que present6 propuesta en el marco
del proceso FTIC-CM-001-2025, utilizado como proceso de referencia en el
presente estudio del sector. Enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n
oticeUID=CO1.NTC.8046811

REDTIC
14 901.628.416 | INGENIERI
A SAS BIC

Hace parte del CONSORCIO TECNO TIC, adjudicatario del proceso CM-07-
2024, consultado en Datos Abiertos. Enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n
oticeUID=CO1.NTC.6621718

Hace parte del CONSORCIO GRUPO GER que presentd propuesta en el
marco del proceso SED-CM-A-OTIC-083-2024, adelantado por la Secretaria
de Educacion del Distrito en la vigencia 2024, para la contratacion del servicio
de interventoria a los contratos de conectividad. Enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n
oticeUID=CO1.NTC.7106980&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPo
pupView=true&currentLanguage=es&currentCulture=es

Del mismo modo, presenté cotizacion en el marco del evento de solicitud de
informacion publicado en la plataforma SECOP 2, para conocer las
condiciones reales del mercado.

ICOMM
15 900.428.495 | SOLUTION
SSAS.

Presenté cotizacion en el marco del evento de solicitud de informacion
publicado en la plataforma SECOP 2, para conocer las condiciones reales del
mercado.

OPM

16 | 901.652.944 | CONSULTO

BIC

RIA SAS.

Hace parte del CONSORCIO CONECTIVIDAD INTEGRAL 2024, que
presenté propuesta en el marco del proceso SED-CM-A-OTIC-083-2024,
adelantado por la Secretaria de Educacion del Distrito en la vigencia 2024,
para la contratacion del servicio de interventoria a los contratos de
conectividad. Enlace:

Av. Eldorado No. 66 — 63
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n
oticeUID=CO1.NTC.7106980&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPo
pupView=true&currentLanguage=es&currentCulture=es

Del mismo modo, presentd cotizacion en el marco del evento de solicitud de
informacion publicado en la plataforma SECOP 2, para conocer las
condiciones reales del mercado.

Hace parte del CONSORCIO CONECTIVIDAD INTEGRAL 2024, que
presenté propuesta en el marco del proceso SED-CM-A-OTIC-083-2024,

ITECO adelantado por la Secretaria de Educacion del Distrito en la vigencia 2024,

17 800.181.867 CONSULTO | para la contratacion del servicio de interventoria a los contratos de
U RES S.A.S | conectividad. Enlace:

BIC https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n

oticeUID=CO1.NTC.7106980&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPo
pupView=true&currentLanguage=es&currentCulture=es
Hace parte del CONSORCIO GRUPO GER que presenté propuesta en el
marco del proceso SED-CM-A-OTIC-083-2024, adelantado por la Secretaria
de Educacion del Distrito en la vigencia 2024, para la contratacion del servicio
de interventoria a los contratos de conectividad. Enlace:
REDCOM https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n
18 800.237.475 LTDA oticeUID=CO1.NTC.7106980&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPo
) pupView=true&currentLanguage=es&currentCulture=es

Del mismo modo, presentd cotizacion en el marco del evento de solicitud de
informacion publicado en la plataforma SECOP 2, para conocer las
condiciones reales del mercado.

TBK Presenté cotizacion en el marco del evento de solicitud de informacién
19 901.460.805 | CONSULTO | publicado en la plataforma SECOP 2, para conocer las condiciones reales del
RES S.A.S. mercado.

Hace parte del CONSORCIO EDUCONECT360 que presenté propuesta en
el marco del proceso SED-CM-A-OTIC-083-2024, adelantado por la

IIII/II(E))S"?"ES & Secretaria de Educacion del Distrito en la vigencia 2024, para la contratacion
20 800.088.357 del servicio de interventoria a los contratos de conectividad. Enlace:

ASOCIADO ; : ) ) . ;

SSAS ht.tps.//commun|tv.secop.qov.c9/PubI|c/Ter.1der|nq/OpporTun|tvDeta|I/Index?n
oticeUID=CO1.NTC.7106980&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPo
pupView=true&currentLanguage=es&currentCulture=es
Hace parte del CONSORCIO EDUCONECT360 que presenté propuesta en
el marco del proceso SED-CM-A-OTIC-083-2024, adelantado por la

INGEPLAN Secretaria de Educacion del Distrito en la vigencia 2024, para la contratacion

21 800.169.622 CO SAS BIC del servicio de interventoria a los contratos de conectividad. Enlace:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n

oticeUID=CO1.NTC.7106980&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPo

pupView=true&currentLanguage=es&currentCulture=es

Presenté propuesta en el marco del proceso SED-CM-A-OTIC-083-2024,
adelantado por la Secretaria de Educacion del Distrito en la vigencia 2024,
SCAIPROY para la contratacion del servicio de interventoria a los contratos de
22 901.476.977 | EKTA SAS | conectividad. Enlace:
BIC https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n

oticeUID=CO1.NTC.7106980&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPo

pupView=true&currentLanguage=es&currentCulture=es

Hace parte del CONSORCIO INTERSED2024, que presenté propuesta en el
marco del proceso SED-CM-A-OTIC-083-2024, adelantado por la Secretaria

GAMMA de Educacion del Distrito en la vigencia 2024, para la contratacion del servicio
23 891.501.783 | INGENIERO | de interventoria a los contratos de conectividad. Enlace:
SS.AS https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n

oticeUID=CO1.NTC.7106980&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPo
pupView=true&currentLanguage=es&currentCulture=es

Hace parte del CONSORCIO INTERSED2024, que presenté propuesta en el
marco del proceso SED-CM-A-OTIC-083-2024, adelantado por la Secretaria

ﬁ\lngl’ERNATI de Educacion del Distrito en la vigencia 2024, para la contratacion del servicio
24 830.105.621 ONAL CALA de interventoria a los contratos de conectividad. Enlace:
SAS https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n

oticeUID=CO1.NTC.7106980&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPo
pupView=true&currentLanguage=es&currentCulture=es
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Hace parte del CONSORCIO INTER-SED, que presentd propuesta en el
marco del proceso SED-CM-A-OTIC-083-2024, adelantado por la Secretaria
de Educacion del Distrito en la vigencia 2024, para la contratacion del servicio
de interventoria a los contratos de conectividad. Enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n
oticeUID=CO1.NTC.7106980&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPo
pupView=true&currentLanguage=es&currentCulture=es

Hace parte del CONSORCIO INTER-SED, que present6é propuesta en el
marco del proceso SED-CM-A-OTIC-083-2024, adelantado por la Secretaria
SMARTY de Educacion del Distrito en la vigencia 2024, para la contratacion del servicio
26 900.249.549 | COLOMBIA | de interventoria a los contratos de conectividad. Enlace:
S.A.S. BIC. https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?n
oticeUID=CO1.NTC.7106980&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPo
pupView=true&currentLanguage=es&currentCulture=es

Fuente: Elaboracién propia

CONSULTO

25 901.715.331 RIA SC SAS

CONCLUSION

A partir del analisis de empresas realizado, se evidencia la existencia de pluralidad de oferentes
potenciales para la prestacion de los servicios de interventoria en proyectos de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones — TIC, en los cuales se enmarca la presente necesidad de la
Secretaria de Educacion del Distrito — SED. Si bien el universo inicial identificado a partir de los
cédigos CIIU de referencia corresponde a un universo potencial o tedrico, el ejercicio de depuracion
efectuado permitié identificar un conjunto de proveedores que, conforme a su objeto social,
experiencia acreditada y participacion en procesos de interventoria adelantados por entidades
publicas, asi como por la misma SED, cuentan con capacidad técnica y organizacional para atender
la necesidad institucional.

En particular, la identificacion de mudltiples empresas con presencia y trayectoria en el mercado
nacional, varias de ellas con operaciones en Bogota D.C., permite inferir la existencia de condiciones
suficientes de competencia efectiva, reduciendo de manera sustancial el riesgo de una eventual
declaratoria de desierto del proceso. En consecuencia, el mercado analizado ofrece un entorno
adecuado para el desarrollo del proceso de seleccidn bajo criterios objetivos, garantizando la
pluralidad de oferentes y la libre concurrencia, en concordancia con los principios que rigen la
contratacion estatal.

CLASIFICACION POR TAMANO EMPRESARIAL

La Secretaria de Educacion del Distrito calcula el tamafio empresarial de las empresas de la muestra,
para lo cual tuvo en cuenta lo establecido en la Ley 590 de 2000 y por el Decreto 1074 de 2015,
modificado por el Decreto 957 de 2019 o la norma que haga sus veces asi:

Tabla 11 Criterios para la clasificacion empresarial

SECTOR TAMANO
MICRO
Inferior o igual a 23.563 UVT.
Manufacturero PEQU.ENA L .
Superior a 23.563 UVT e inferior o igual a 204.995 UVT.
MEDIANA

Superior a 204.995 UVT e inferior o igual a 1’736.565 UVT.
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SECTOR TAMANO
MICRO
Inferior o igual a 32.988 UVT.

Servicios PEQU.ENA o .
Superior a 32.988 UVT e inferior o igual a 131.951 UVT.
MEDIANA
Superior a 131.951 UVT e inferior o igual a 483.034 UVT.
MICRO
Inferior o igual a 44.769 UVT.

Comercio PEQUENA
Superior a 44.769 e inferior o igual a 431.196 UVT.
MEDIANA

Superior a 431.196 UVT e inferior o igual a 2°160.692 UVT.
Se considera gran empresa aquella que tiene ingresos por actividades ordinarias anuales mayores
al rango superior de las medianas empresas, en cada uno de los sectores econdmicos descritos
anteriormente.

Fuente: Decreto 957 de 2019, articulo 1°, mediante el cual se adicioné el Capitulo 13 al Titulo 1 de
la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1074 de 2015; especificamente, articulo 2.2.1.13.2.2 — Rangos
para la definicién del tamafio empresarial, numerales 1, 2 y 3 y paragrafo 1.

Con el propésito de caracterizar la estructura empresarial del mercado asociado al presente proceso
de contratacion, la Entidad realiz6 el analisis sobre un total de 1.125 empresas registradas en la base
de informacién de la Superintendencia de Sociedades, las cuales se encuentran clasificadas en
alguno de los cédigos ClIU definidos por la Entidad como potencialmente relacionados con el objeto
contractual. Este ejercicio permite obtener una vision general de la composicion del mercado y de la
distribucion de las empresas segun su tamafio, constituyéndose en una herramienta de analisis
sectorial para identificar el nivel de concentracién y la participacién relativa de los diferentes
segmentos empresariales.

No obstante, es importante precisar que la clasificacién de una empresa dentro de alguno de los
cédigos CIIU considerados en el estudio no implica necesariamente que su objeto social,
experiencia, capacidad técnica, portafolio de servicios o actividad econdmica principal se encuentren
directamente relacionados con la prestacion de servicios de interventoria para contratos de
conectividad, ni que estén en capacidad de ejecutar el objeto contractual requerido por la Entidad.
Lo anterior obedece a que los cédigos CIlIU seleccionados comprenden un conjunto amplio de
actividades econdmicas asociadas a telecomunicaciones, tecnologias de la informacion, consultoria,
desarrollo tecnolégico, servicios informaticos y otras actividades conexas, dentro de las cuales
pueden coexistir empresas con modelos de negocio, niveles de especializacion y capacidades
operativas significativamente diferentes.

Para efectos de la clasificacion por tamafo empresarial, la Entidad aplico los criterios establecidos
en el Decreto 957 de 2019, tomando como referencia los umbrales definidos para el sector servicios.
Esta metodologia resulta adecuada en atencién a que el objeto del presente proceso corresponde a
la contratacion de servicios de interventoria especializada, actividad que se fundamenta
principalmente en la prestacion de servicios profesionales, técnicos e intelectuales, soportados en
talento humano calificado, metodologias de seguimiento, gestion contractual y conocimiento
especializado, mas que en actividades de manufactura, transformacién de bienes o comercializacion
de productos.
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En consecuencia, la clasificacion presentada tiene un propésito estrictamente analitico dentro del
estudio del sector y busca caracterizar la estructura del mercado potencial desde una perspectiva
econOmica y empresarial, sin constituir de manera estricta un listado de oferentes explicitos para
participar en el presente proceso de seleccion.

En este sentido, a continuacion, se presenta la clasificacidon de empresas segun su tamafio:

Tabla 12 Clasificacion por tamafio empresarial de la muestra

TAMARNO CANTIDAD % PARTICIPACION
MICRO 298 26.5%
PEQUENA 258 23%
MEDIANA 320 28.4%
GRANDE 239 21.1%
INFO NO )
DETALLADA 10 1%
TOTAL 1.125 100%

Fuente: Elaboracién propia.

De la muestra analizada se concluye que el 78% corresponde a MIPYMES.

CONCLUSION

El analisis de la clasificacion por tamafio empresarial de los proveedores identificados, realizado
conforme a los criterios establecidos en la normativa vigente, muestra una distribucién equilibrada
entre micro, pequefias y medianas empresas, asi como la presencia de algunas empresas de gran
tamafio. Esta composicién demuestra no solo la existencia de un mercado diverso y competitivo,
sino también un entorno favorable para la participacion de distintos tipos de proveedores, lo que
favorece la libre concurrencia y la aplicacion de principios de inclusion y competencia en el proceso
de seleccion.

En este sentido, la evidencia recopilada permite concluir que el mercado analizado cuenta con una
oferta suficiente, diversa y técnicamente idonea, minimizando el riesgo de una eventual declaratoria
de desierto y garantizando que el proceso de contratacién pueda adelantarse bajo criterios objetivos,
transparentes y acordes con los principios de la contratacion estatal. En consecuencia, la Secretaria
de Educacién del Distrito — SED dispone de sustento técnico suficiente para continuar con la
estructuracion y apertura del proceso de seleccion para la contratacién de los servicios de
interventoria TIC requeridos.

ANALISIS PARA ESTABLECER CRITERIOS DIFERENCIALES DEFINIDOS EN LA LEY

La Secretaria de Educacion del Distrito de acuerdo con la cantidad de empresas Mipyme analizadas
en la muestra, a continuacion, relaciona los criterios diferenciales establecidos en la Ley con el fin
de incentivar su participacion.
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Tabla 13 Criterios diferenciales segun la Ley

JUSTIFICACION

En el marco del presente proceso de contratacion, resulta procedente la aplicacion del
criterio diferencial dirigido a emprendimientos y empresas de mujeres, conforme a lo
dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto
1860 de 2021, el cual establece la posibilidad de incorporar este tipo de incentivos en los
procesos de seleccion, en particular en la modalidad de licitacién publica, con el fin de
promover la participacion de estos actores en el sistema de compras publicas.

Dicho articulo habilita a las entidades estatales para asignar puntajes adicionales o
condiciones diferenciales que fomenten la inclusion de emprendimientos y empresas de
mujeres, en desarrollo de los principios de promocién de la competencia, pluralidad de
oferentes y democratizaciéon del acceso a la contratacion publica. En este sentido, la
aplicacion de este criterio no es discrecional, sino que corresponde al cumplimiento de un
mandato normativo orientado a la inclusién econdémica y al fortalecimiento del tejido
empresarial.

Adicionalmente, aunque no se cuenta con informacién financiera especifica que permita
caracterizar de manera precisa la participacion de empresas de mujeres en el sector objeto
del presente proceso, la normativa vigente no condiciona la aplicacion de este criterio a la
existencia de informaciéon cuantitativa previa, sino a la finalidad de promover su
participacion en el mercado.

No obstante, de manera complementaria, el analisis de procesos similares en el mercado
evidencia que las entidades estatales si incorporan de forma recurrente este tipo de
criterios diferenciales, mediante la definicion de condiciones especiales para la
acreditacion de requisitos habilitantes y la asignacion de puntaje a los proponentes que
acreditan la condicion de emprendimientos o empresas de mujeres (tal como se detalla en
la siguiente tabla), lo que confirma su aplicacién practica en el sistema de compras
publicas y su pertinencia para el presente proceso.

TIPO DE | NUMERO
PROCES DE ENTIDAD CRITERIOS DIFERENCIALES
o PROCESO

Analisis: En este proceso la Entidad permiti6 como criterio
diferencial, que la cuantia general de SMMLV fuera
acreditada con un mayor numero de certificaciones:

Regla general:

SECRETARIA
Concurso DE Numero de contratos con | Valor minimo a
d SCO-CMA- | COMPETITIVI los cuales el proponente | certificar (como %
Mér‘ietos 002-2026 DADY cumple la experiencia | del presupuesto
COOPERACIO acreditada oficial expresado en
N SMMLYV)
De 1 hasta 2 100%
De 3 hasta 5 120%

Criterio diferencial:
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De conformidad con lo establecido en el articulo
2.2.1.2.4.2.15 del decreto 1082 de 2015, el numero de
contratos para la acreditacion de experiencia para
emprendimientos y empresas de mujeres se realizara de la
siguiente manera:

Numero de contratos con | Valor minimo a
los cuales el proponente | certificar (como %
cumple la experiencia | del presupuesto
acreditada oficial expresado en
SMMLV)

De 1 hasta 3 70%

De 4 hasta 5 100%

Hasta 6 120%

Igualmente, la Entidad incluyo criterios ponderables:

La entidad otorgara un puntaje maximo de hasta el 0,25 a los
oferentes que acrediten los siguientes requisitos:

1. Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las
acciones, partes de interés o cuotas de participacion de la
persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de
propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el
ultimo afo anterior a la fecha de cierre del proceso de
seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante
certificacion expedida por el representante legal y el
revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los
requerimientos de ley, o el contador, donde conste la
distribucion de los derechos en la sociedad y el tiempo en
el que las mujeres han mantenido su participacion.

2. Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los
empleos del nivel directivo de la persona juridica sean
ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas
laboralmente a la empresa durante al menos el ultimo afio
anterior a la fecha de cierre del proceso de seleccién en
el mismo cargo u otro del mismo nivel.

Tratandose de proponentes plurales, los criterios
diferenciales y los puntajes adicionales solo se aplicaran si
por lo menos uno de los integrantes acredita que es
emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios
dispuestos en el articulo precedente y que tiene una
participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en el
consorcio o la unién temporal.

Asignacion de cero punto veinticinco (0.25) puntos al
Proponente que acredite la calidad de emprendimientos y
empresas de mujeres.

Coneur ALCALDIA DE
ONCUISO | 5CcMA-001- | DURANIA . .
de Tratandose de Proponentes Plurales, este puntaje solo se
s 2026 NORTE DE Y : .
Méritos otorgara si por lo menos uno de los integrantes acredita la
SANTANDER . . - .
calidad de emprendimientos y empresas de mujeres y tiene
una participacioén igual o superior al diez por ciento (10 %) en
el Consorcio o en la Unién Temporal.
FONDO
Concurso FTIC-CM- UNICO DE_ Requisitos de experiencia regla general: acreditar
de 001-2025 TECNOLOGIA experiencia con hasta CINCO (05) contratos
Méritos SDELA  |®®
INFORMACIO
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NY LAS
COMUNICACI
ONES

Criterio  diferencial Proponentes Emprendimientos y
Empresas de Mujeres y MiPymes: acreditar experiencia con
hasta SIETE (07) contratos.

Criterio  diferencial Proponentes Emprendimientos o
Empresas de Mujeres o MiPymes: acreditar experiencia con
hasta SEIS (6) contratos

Factores ponderables:

Medidas afirmativas para incentivar la participacion de
las mujeres en el sistema de compras publicas:
Asignacién de cero punto veinticinco (0.25) puntos al
Proponente que acredite la calidad de emprendimientos y
empresas de mujeres.

Tratandose de proponentes plurales, los criterios
diferenciales y los puntajes adicionales solo se aplicaran si
por lo menos uno de los integrantes acredita que es
emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios
dispuestos en el articulo 2.2.1.2.4.2.15. del Decreto 1860 de
2021 y que tiene una participacion igual o superior al diez por
ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

Concurso
de
Meéritos

4134.010.3
2.1.0301-
2025

SANTIAGO DE
CALI
DISTRITO
ESPECIAL —
DEPARTAMEN
TO
ADMINISTRATI
VO DE
TECNOLOGIA
SDE LA
INFORMACIO
NY LAS
COMUNICACI
ONES

Requisitos de experiencia regla general: acreditar

experiencia con maximo TRES (03) contratos

Criterio diferencial Mipymes: Podran acreditar la experiencia
exigida mediante cuatro (4) contratos

Factores ponderables:

Asignacién de cero punto veinticinco (0.25) puntos al
Proponente que acredite la calidad de emprendimientos y
empresas de mujeres.

Tratandose de proponentes plurales, los criterios
diferenciales y los puntajes adicionales solo se aplicaran si
por lo menos uno de los integrantes acredita que es
emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios
dispuestos en el articulo precedente y que tiene una
participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en el
consorcio o la unién temporal.

Concurs
ode

méritos

abierto

CAS-OAJ-
CMA-005-
2024

GOBERNACIO
N DEL
CASANARE

Criterios diferenciales: Se establecen indicadores financieros
diferenciales.

Regla general: Nivel de endeudamiento Mayor o igual al 50%
- Cobertura de intereses: Mayor o igual a 4.0

Criterio diferencial: Nivel de endeudamiento Mayor o igual al
60% - Cobertura de intereses: Mayor o igual a 3.0

Factores ponderables:

La Entidad asignara cero punto veinticinco (0.25) puntos al
Proponente que acredite la calidad de emprendimientos y
empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional
de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.15
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del Decreto 1082 de 2015 o la norma que lo modifique,
sustituya o complemente.

Tratandose de Proponentes Plurales este puntaje se
otorgara si por lo menos uno de los integrantes acredita la
calidad de Mipyme y tiene una participacion igual o superior
al diez por ciento (10%) en el Consorcio o la Unién Temporal.

En consecuencia, la inclusion del criterio diferencial para emprendimientos y empresas de
mujeres en el presente proceso se justifica en el cumplimiento del marco normativo
aplicable, especificamente del articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015, asi como
en la necesidad de promover la participacion efectiva de estos actores, sin que ello afecte
los principios de seleccion objetiva ni las condiciones técnicas del proceso. En conclusion,
y con el fin de dar cumplimiento a la norma antes sefalada, se le permitira a los
proponentes que presente dos (2) contratos adicionales para acreditar la experiencia
habilitante, requisitos definidos en el documento de estudios previos.

La medida prevista en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por
el Decreto 1860 de 2021, establece la posibilidad de incorporar en los procesos de
contratacién mecanismos orientados a fomentar, durante la ejecucién contractual, la
provisidon de bienes y servicios por parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados
por la violencia, personas en proceso de reintegraciéon o reincorporacion y sujetos de
especial proteccion constitucional, mediante una obligaciéon a cargo del contratista en un
porcentaje no inferior al cinco por ciento (5%) ni superior al diez por ciento (10%), siempre
que se garanticen las condiciones de calidad y el adecuado cumplimiento del objeto
contractual. La interpretacion de Colombia Compra Eficiente ha precisado que esta medida
no opera de forma automatica, sino que exige un analisis previo de oportunidad,
conveniencia y viabilidad técnica en cada proceso contractual.

Para el presente proceso, la Entidad analiz6 la viabilidad de incorporar dicha obligacién y
concluyd que no resulta aplicable, en atencién a las caracteristicas técnicas y operativas
del objeto contractual. Toda vez que la ejecucion del contrato de interventoria a los
contratos de conectividad exige la participacién de un equipo minimo altamente
especializado, conformado por perfiles con formacion profesional especifica, experiencia
certificada y competencias técnicas en administracion de infraestructura tecnoldgica,
telecomunicaciones, conectividad, operacién de redes, seguridad digital y gestion de
servicios. En consecuencia, la adecuada ejecucion del contrato depende de que el
personal asignado cumpla requisitos técnicos y funcionales estrictos, cuya acreditacién no
puede flexibilizarse sin comprometer la calidad, continuidad y seguridad del servicio. Esta
valoracion se ajusta al propio articulo 2.2.1.2.4.2.16, que condiciona la inclusion de la
medida a que no se afecte el cumplimiento del objeto contractual.

Lo anterior se soporta en el analisis realizado por la Entidad con informacién oficial, que
evidencia limitaciones estructurales relevantes en términos de insercion laboral, formacion
y disponibilidad de talento para actividades de alta especializacion técnica. En materia de
poblacién en proceso de reincorporacién o reintegracion, la Agencia para la
Reincorporacioén y la Normalizacién reportd, con corte a agosto de 2025, 14.274 personas
acreditadas, de las cuales 11.098 se encontraban activamente en proceso de
reincorporacion; sin embargo, los datos de acceso educativo muestran una participacion
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limitada en formacién superior y especializada, con 1.314 personas vinculadas al modelo
UNAD Maestro ltinerante, 111 en formacidn para adultos, 28 en oferta publica o privada y
126 en asistencias en educacion superior. Por su parte, en relacién con la poblacién en
pobreza extrema, el DANE reportd una incidencia nacional de 11,5% en pobreza
multidimensional, porcentaje que asciende a 24,3% en centros poblados y rural disperso,
lo que refleja condiciones persistentes de privaciéon que inciden negativamente en el
acceso sostenido a trayectorias formativas y laborales de mayor cualificacién. En cuanto
a los sujetos de especial protecciéon constitucional, se observé que en Bogota D.C. —
territorio principal de operacién del contrato— existe una poblacién significativa de victimas
del conflicto armado interno, con 1.115.343 personas reconocidas en el Registro Unico de
Victimas con probable residencia en la ciudad, pero con brechas educativas aun
relevantes, dado que si bien en los grupos mas jovenes se identifican avances hacia
educacion media y, en menor proporcion, técnica y profesional, persisten limitaciones en
la transicién hacia formacion superior especializada. A ello se suma que, para la poblacion
con discapacidad, el DANE report6 durante el trimestre movil agosto—octubre de 2025 una
Tasa Global de Participacion de 21,2% y una Tasa de Ocupacion de 19,0%, frente a 66,7%
y 61,2% de la poblacion sin discapacidad, respectivamente, mientras que en Bogota el
Observatorio Distrital de Salud registrd 69.176 personas certificadas con discapacidad con
corte al 31 de diciembre de 2024. En conjunto, estas cifras permiten concluir que la
poblacién cobijada por este criterio tiene una presencia reducida en trayectorias de
formacion técnica, tecnoldgica y profesional altamente especializadas, circunstancia que
resulta particularmente relevante para procesos contractuales que demandan perfiles con
conocimientos especificos, experiencia certificada y capacidades técnicas avanzadas.

Con fundamento en lo anterior, la Entidad concluye que la imposicion de una obligacién
de vinculacion entre el 5% y el 10% del personal del contrato para estas poblaciones no
resulta técnica ni proporcionalmente viable en este proceso, dado que el universo de
cargos asociados a la ejecucion contractual no corresponde a labores generales o de baja
complejidad, sino a funciones especializadas cuyo desempefio exige formacion,
experiencia y certificaciones especificas. En estas condiciones, trasladar al contratista una
obligacion cuantitativa de esta naturaleza podria constituir una carga desproporcionada,
afectar la pluralidad de oferentes y comprometer la seleccién objetiva, asi como la
adecuada prestacion del servicio, circunstancias que la norma ordena evitar de manera
expresa.

No obstante, la no aplicacion de esta medida como obligacién de ejecucion contractual, la
Entidad mantiene su compromiso con la inclusion laboral de las poblaciones objeto del
criterio. Por ello, y en armonia con el enfoque de contratacion publica inclusiva, incorporara
un criterio ponderable que reconozca a los proponentes que acrediten, dentro de su planta
global de personal, la vinculacion de personas pertenecientes a estas poblaciones, de
conformidad con las reglas previstas en los documentos del proceso. Esta alternativa
permite promover la inclusién de manera efectiva y proporcional, sin comprometer la
viabilidad técnica, juridica ni econémica del contrato. Adicionalmente, tratdndose de
personas con discapacidad, esta decision es coherente con el marco mas reciente de
contratacidn publica inclusiva desarrollado por el Decreto 287 de 2026, el cual reglament6
un sistema integral de preferencias en favor de esta poblacion en las distintas fases de la
contratacion estatal.
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En consecuencia, para el presente proceso no aplica la exigencia prevista en el articulo
2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015 como obligacién de ejecucioén contractual, por
cuanto las condiciones técnicas del objeto, la especializacion del equipo minimo requerido
y la ausencia de evidencia suficiente sobre disponibilidad de talento con el perfil exigido
hacen que su implementacion no resulte razonable ni compatible con el adecuado
cumplimiento del contrato. Sin perjuicio de ello, la Entidad si promovera la inclusién de
estas poblaciones mediante un mecanismo ponderable asociado a la planta global de
personal del proponente, en linea con los principios de igualdad material, proporcionalidad
y seleccion objetiva.

En el marco del presente proceso de contratacion, resulta procedente la aplicacion del
criterio diferencial dirigido a MiPymes, conforme a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.18
del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, el cual
reglamenta los criterios diferenciales previstos en el articulo 31 de la Ley 2069 de 2020
para promover el acceso de las MiPymes al sistema de compras publicas. Esta disposicion
habilita a las entidades estatales para establecer condiciones habilitantes diferenciales y
puntajes adicionales en favor de las MiPymes domiciliadas en Colombia, siempre que su
incorporacion esté sustentada en el analisis del sector realizado en la etapa de planeacion.

En ese sentido, la aplicacién de este criterio en el presente proceso se fundamenta en el
cumplimiento del marco normativo aplicable, particularmente del articulo 2.2.1.2.4.2.18 del
Decreto 1082 de 2015, asi como en la evidencia objetiva de que dentro de la muestra de
proveedores analizados existen empresas clasificadas como micro, pequefas y medianas
empresas entre los potenciales proveedores del sector, lo que hace pertinente y
proporcional incorporar medidas orientadas a facilitar su participacion efectiva en el
proceso, sin afectar la seleccién objetiva ni las condiciones técnicas del contrato. En
conclusién, y con el fin de dar cumplimiento a la norma antes sefalada, se le permitira a
los proponentes que presenten certificaciones de dos (2) contratos adicionales para
acreditar la experiencia habilitante, requisitos definidos en el documento de estudios
previos

Adicionalmente, de manera complementaria, el analisis de procesos similares evidencia
que las entidades estatales si incorporan en la practica criterios diferenciales para
MiPymes, lo que confirma la aplicabilidad de este mecanismo dentro del sistema de
compras publicas. No obstante, esta evidencia opera uUnicamente como referencia
complementaria.

Tipope | NUMERO
PROCESO DE ENTIDAD CRITERIOS DIFERENCIALES
PROCESO
Analisis: En este proceso la Entidad permitié como criterio
SECRETARI | diferencial, que la cuantia general de SMMLV fuera
A DE acreditada con un mayor nimero de certificaciones:
Concursode | SCO-CMA- | COMPETITIV
Méritos 002-2026 IDADY Regla general:
COOPERACI
ON Numero de contratos con | Valor minimo a
los cuales el proponente | certificar (como %
del presupuesto
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CRITERIO

¢APLI
CA?

JUSTIFICACION

cumple la experiencia | oficial expresado en
acreditada SMMLV)

De 1 hasta 2 100%

De 3 hasta 5 120%

Criterio diferencial:

De conformidad con

lo establecido en el
2.2.1.2.4.2.18 del decreto 1082 de 2015, el numero de
contratos para la acreditacion de experiencia para mipyme

se realizara de la siguiente manera:

Numero de contratos con | Valor minimo a
los cuales el proponente | certificar (como %
cumple la experiencia | del presupuesto
acreditada oficial expresado en
SMMLV)

De 1 hasta 3 75%

De 4 hasta 5 100%

Hasta 6 120%

articulo

Igualmente, la Entidad incluyo criterios ponderables:

La Entidad otorgara un puntaje de cero punto veinticinco
(0.25) puntos al Proponente que acredite la calidad de
Mipyme domiciliada en Colombia de conformidad con el
articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en
concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del
Decreto 1074 de 2015, o la norma que lo modifique,
complemente o sustituya.

Tratdndose de Proponentes Plurales este puntaje se
otorgara si por lo menos uno de los integrantes acredita la
calidad de Mipyme y tiene una participacion igual o
superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la
Unién Temporal.

Asignacién de cero puntos veinticinco por ciento (0.25%)
puntos al Proponente que acredite la calidad de Mipyme.

ALCALDIA
Concursode | SCMA-001- | DE DURANIA | Tratdndose de Proponentes Plurales este puntaje se
Meéritos 2026 NORTE DE otorgara si por lo menos uno (1) de los integrantes acredita
SANTANDER | la calidad de Mipyme y tiene una participacién igual o
superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la
Union Temporal.
Requisitos de experiencia regla general: acreditar
experiencia con hasta CINCO (05) contratos
FONDO Criterio diferencial Proponentes Emprendimientos y
UNICO DE Empresas de Mujeres y MiPymes: acreditar experiencia
TECNOLOGI | con hasta SIETE (07) contratos.
Concursode | FTIC-CM- | ASDE LA
Meéritos 003-2025 INFORMACI | Criterio diferencial Proponentes Emprendimientos o
ONY LAS Empresas de Mujeres o MiPymes: acreditar experiencia
COMUNICAC | con hasta SEIS (6) contratos
IONES

Factores ponderables:

Mipymes en el sistema de compras publicas: La
Entidad otorgard un puntaje adicional de cero puntos
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¢APLI

CRITERIO CA?

JUSTIFICACION

veinticinco por ciento (0.25%) del valor total de los puntos
establecidos en los pliegos de condiciones o documentos
equivalentes, a los proponentes que acrediten la calidad
de Mipyme conforme a lo establecido en el numeral para
la capacidad juridica del pliego de condiciones.

Tratandose de proponentes plurales, los criterios
diferenciales solo se aplicaran si por lo menos uno de los
integrantes acredita la calidad de Mipyme y tiene una
participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en el
consorcio o la unién temporal.

Requisitos de experiencia regla general: acreditar

experiencia con maximo TRES (03) contratos

SANTIAGO . . . -
DE CALI Crlt.erlo dlfergnC|aI e.rnprendlmleptos. y empresas de
mujeres: Podran acreditar la experiencia exigida mediante
DISTRITO cuatro (4) contratos
ESPECIAL -
DEPARTAM .
Factores ponderables:
4134.010.3 ENTO
Concurso de an4 | ADMINISTRA . . .
. 2.1.0301- Se otorgara un puntaje adicional de hasta el cero punto
Meéritos TIVO DE e
2025 TECNOLOGI veinticinco puntos (0.25 puntos) a los proponentes que
acrediten ser Mipymes. Los criterios de clasificacion
AS DE LA . - )
empresarial son los definidos en el articulo 2.2.1.13.2.2 del
INFORMACI | pecreto 1074 de 2015
ONY LAS )
COMUNICAC . .
Tratdndose de proponentes plurales, este puntaje se
IONES . o . -
asignara si por lo menos uno de los integrantes acredita la
calidad de Mipyme y tiene una participacion igual o
superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién
temporal.
Concurso de CAS-OAJ- | GOBERNACI Asignacién de cero punto veinticinco (0.25) puntos al
méritos abierto | SMA-005- | ON DEL Proponent acredite la calidad de MIPYME
erno | 2024 CASANARE ponente que acredite :

Fuente: Elaboracién Propia

ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

Los indicadores financieros aplicables al presente proceso de seleccion se encuentran definidos en
el Anexo 2 “ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR” del presente documento.

OFERTA POTENCIAL

La Secretaria de Educacion del Distrito identifico los potenciales proveedores que han suministrado
el bien o servicio objeto de estudio del presente proceso de seleccion en la plataforma del SECOP |

y Il de acuerdo con el objeto asi:

Tabla 14 Proveedores del SECOP segun objeto del proceso

TOTAL,

PROVEEDORES

INSCRITOS EN
SECOP 1y II
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2.03 Mill. 20
Fuente Total de proveedores inscritos en el SECOP: Modelo de Abastecimiento Estratégico — Analisis de la Oferta.

Fuente TOTAL, PROVEEDORES QUE HAN SUMINISTRADO EL BIEN O SERVICIO SEGUN EL OBJETO DEL CONTRATO,
plataforma datosabiertos.gov.co. Se aporta la consulta realizada, que contiene el detalle de los procesos tenidos en cuenta,
cuyos objetos efectivamente se relacionen con el objeto a contratar.

Para determinar el total de proveedores que han suministrado el bien o servicio segun el objeto del
contrato, se realizd una consulta en la plataforma Datos Abiertos del Estado Colombiano
(www.datos.gov.co), tomando como referencia los procesos de contratacion registrados en SECOP
y aplicando como criterio de busqueda los procesos adjudicados desde el afio 2017. Sobre los
resultados obtenidos se efectué una depuracién de los objetos contractuales, conservando
Unicamente aquellos procesos cuya naturaleza y alcance presentan una relacion efectiva y material
con el objeto de la contratacion de servicios de interventoria que pretende adelantar la SED,
particularmente los asociados con la interventoria, seguimiento, vigilancia y control de servicios de
telecomunicaciones, conectividad, Internet, redes, enlaces, infraestructura de comunicaciones y
servicios TIC afines. En consecuencia, el total reportado corresponde a los 20 proveedores
identificados en 24 procesos adjudicados cuyos objetos contractuales resultaron comparables con
la necesidad de la Entidad, y no al universo general de proveedores registrados en SECOP, con
valor total de $ 57.957.906.827,56

De la consulta realizada en la plataforma de Datos Abiertos, la Secretaria de Educacién del Distrito
identifico los primeros 10 proveedores de la muestra segun el valor total de sus contratos asi:

Tabla 15 Principales proveedores del SECOP |y II
PRINCIPALES 10 POTENCIALES PROVEEDORES DE LA MUESTRA DEL SECOP 1Y Il SEGUN SUS VENTAS

AL ESTADO
CANT. % DE
NO. NOMBRE CONTRATOs  VALORTOTAL CONTRATOS  p)omliorcion

C & M Asesoria y Consultoria S.A.S-
1 BIC absorbida por C & M 2 $ 12.269.245.000,00 21,17%
Consultores S.A.S.

2 | CONSORCIO IF2 1 $ 8.437.501.765,00 14,56%
3 | CONSORCIO I3 1 $ 6.588.856.963,00 11,37%
4 | CONSORCIO TECNO TIC 1 $ 6.026.560.673,00 10,40%
5 | Consorcio Zonas Wifi 2017 1 $4.313.429.221,00 7,44%
6 | CONSORCIO CONTIC 1 $3.895.648.358 6,72%
CONSORCIO CONECTIVIDAD
7 INTEGRAL SED-2024 1 $3.274.111.579 5,65%
8 | CONSORCIO ZONAS WIFI 1 $2.349.140.127 4,05%
9 BIRDUN S.A.S 2 $2.212.101.098 3,82%
10 CONSORCIO ACCESO 2020 1 $2.105.768.000 3,69%
TOTALES PRIMEROS 10 o

PROVEEDORES 12 $51.472.359.747 88.86%

TOTAL POBLACION 24 $58.597.439.008 100%

Fuente: Datos abiertos.
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OFERTA REAL

La Secretaria de Educacion del Distrito relaciona a continuacién, la cantidad de proveedores que
han presentado oferta a procesos de seleccion adelantados anteriormente por la entidad para la

adquisiciéon de los servicios incluidos en el presente proceso de seleccion:

CANTIDAD DE PROVEEDORES QUE PRESENTARON OFERTA EN LOS

No.

Tabla 16 Oferta real de proveedores

entidad anteriormente?
Sl

PROCESOS ANTERIORES (ULTIMOS TRES (3) ANOS:
Fuente: Datos abiertos.

Tabla 17 Relacion de proveedores de la oferta real

NOMBRE DEL PROVEEDOR

CONSORCIO GRUPO GER:

REDTIC INGENIERIA SAS BIC

REDES Y COMUNICACIONES DE COLOMBIA LIMITADA
CONSORCIO EDUCONET 360:

NEXIA MONTES & ASOCIADOS S.A.S

INGEPLAN.CO SAS EMPRESA DE BENEFICIO E INTERES
COLECTIVO

SCAIPROYEKTA SAS BIC

CONSORCIO OTIC 083:

JFS CONSULTORES S.A.S. -BIC

LEKTEC S.A.S. SOCIEDAD DE BENEFICIO E INTERES
CONSORCO CONECTIVIDAD INTEGRAL SED-2024:
OPM CONSULTORIA SAS BIC

ITECO CONSULTORES S.A.S BIC

CONSULTORA CENTRAL S.A.S- BIC

CONSORCIO INTERSED 2024:
GAMMA INGENIEROS S.A.S

OSP INTERNATIONAL CALA S.A.S
CONSORCIO CONEXION BOGOTA:

ALIANZA INTEGRAL DE PROYECTOS SAS BIC
STRATUSS S.A.S

CONSORCIO INTER-SED:

CONSULTORIA SC SAS

SMARTY COLOMBIA S.A.S. BIC.

Fuente: Datos Abiertos.

¢Los bienes o servicios del presente proceso de seleccion fueron adquiridos por la

NIT

901.628.416-5
800.237.475-5

800.088.357-4
800.169.622-1

901.476.977-1

901.542.814-2
901.250.374-1

901.652.944-3
800.181.867-6
901.665.975-8

891.501.783-1
830.105.621-7

901.506.750-7
901.417.647-4

901.715.331-0
900.249.549-6

CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS/SERVICIOS QUE OFRECE EL MERCADO
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La Secretaria de Educacioén del Distrito relaciona a continuacién las caracteristicas de los servicios
que ofrece el mercado:

Tabla 18 Caracteristicas de los productos que ofrece el mercado (Parte 1)

NOMBRE
NO PRODUCTO O CANAL DE MODALIDAD DE CONDICIONES DE REQUIERE
. CONJUNTO OFERTA ENTREGA ENTREGA PEDIDO MINIMO
PRODUCTOS
El servicio se presta
conforme al alcance,
Directo. El servicio obligaciones, i
es ofrecido o - ' | cro?ogramla, perfiles
directamente  por res_ta_10|on contmug del | pro esionales, No aplica. Por su
" servicio. Se  ejecuta dedicaciones y
firmas consultoras, d t | | t bl naturaleza, el
- empresas urz:n et | e di tpazlo entrebgl;a .des | servicio de
_Serwmos . de especializadas, contraciual mediante 1a | establecidos  por el ;..o entoria no se
interventoria. . realizacion de actividades | contratante. L
consorcios o o comercializa por
uniones temporales d.e ilanci segut|m||ento, L t bl cantidades o
con capacidad para vigirancia, contro y tos entregabes pedidos minimos.
e verificacion. corresponden a las
prestar servicios de . ;
interventoria evidencias de
’ seguimiento,
vigilancia, control y
verificacién.
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 19 Caracteristicas de los productos que ofrece el mercado (Parte 2)
FLEXIBILIDAD EN NIVEL DE
NO. PERSONALIZACION O ESTANDARIZACION DEL OBSERVACIONES
ADAPTACIONES PRODUCTO O SERVICIO
Bajo. Es un servicio = Servicio especializado de caracter
Alta. El servicio se estructura y @ especializado que debe | intelectual, cuyo principal
adapta de acuerdo con las  ajustarse a las condiciones componente es el talento humano
1 caracteristicas, alcance, | particulares del contrato objeto | profesional y especializado. Sus
complejidad, plazo y condiciones | de seguimiento, aunque puede | caracteristicas, perfiles,
particulares del contrato objeto de apoyarse en metodologias, | dedicaciones, actividades y
interventoria. procedimientos y  buenas | entregables dependen del alcance
practicas estandarizadas. especifico de cada contratacion.
Fuente: Elaboracién propia
OTROS ASPECTOS
Tabla 20 Otros aspectos relacionados con los productos (Parte 1)
i > ¢ SE PRODUCE/COMERCIALIZA EN DINAMICAS DE PRODUCCION,
ok ¢COMO COBRAN? DISTRIBUCION Y ENTREGA

Los servicios de interventoria se
cobran de manera global, incluyen los
costos de los diferentes perfiles que
conforman el equipo de trabajo,
gastos administrativos e imprevistos.

Los cobros son fijos y se realizan
mensualmente contra servicios
efectivamente  prestados, contra
presentacion de la documentacion e
informes de actividades ejecutadas.

Av. Eldorado No. 66 — 63

No aplica, la interventoria no es un
bien que se produzca ni comercialice
fisicamente. Es un servicio intelectual
que se ejecuta mediante actividades
de supervisién y acompafamiento,
por
técnicamente pertinente.
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EL LUGAR DEL CONTRATO?

lo que este criterio no es

Fuente: Elaboracién propia

No aplica. Este criterio es propio de
cadenas de suministro de bienes o
servicios
interventoria no tiene procesos de
producciéon  ni
ejecucion se basa en la prestacion
continua de servicios profesionales.

estandarizados. La

distribucion;  su
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NO.

Tabla 21 Otros aspectos relacionados con los productos (Parte 2)

TECNOLOGIA UTILIZADA

recurso humano
asignado para la ejecuciéon de
actividades de interventoria se
utilizan herramientas tecnoldgicas
para el seguimiento, supervisiéon y
control técnico, estas herramientas
no se tratan de una tecnologia
incorporada en un producto fisico,
sino de herramientas de software
que habilitan al equipo interventor
para realizar actividades de control,
analisis y validacion del
cumplimiento contractual,
constituyéndose en un componente
transversal al desarrollo de
cualquier tipo de actividad

Por parte del

ORIGEN DE RECURSOS O
INSUMOS

El criterio de origen de recursos o
insumos resulta aplicable de manera
especifica en relacion con el recurso
humano  requerido para |la
prestacion del servicio, dado que la
interventoria corresponde a un
servicio de caracter intelectual cuyo
principal insumo es el talento
humano especializado. En este
sentido, no existen insumos fisicos o
materias primas asociadas al
servicio, sino que su ejecucion
depende de la disponibilidad de
profesionales con formaciéon y
experiencia en tecnologias de la
informacion y en actividades de
supervision contractual. Para tal
efecto, la Entidad defini6 en el
Anexo Técnico los perfiles minimos
requeridos, incluyendo requisitos de
formacién académica y experiencia,
los cuales deben ser acreditados por
los proponentes.

Adicionalmente, en coherencia con
el analisis del sector, se incorporara
como factor ponderable el criterio de
“Apoyo a la Industria Nacional”,
mediante el cual se asignara puntaje
a aquellos proponentes que
acrediten que la prestacion del
servicio se realizard con recurso
humano de origen nacional o
proveniente de paises con los
cuales Colombia tenga tratados

vigentes, en los términos
establecidos en la normativa
aplicable.

GARANTIAS OFRECIDAS

De conformidad con el
Anadlisis del Sector, para el
presente proceso se
solicitan garantias  de
cumplimiento, calidad del
servicio, responsabilidad
civil extracontractual, por lo
tanto, se convierten en un

elemento clave para
propender por el
cumplimiento de la

ejecucion del contrato.

Fuente: Elaboracioén propia

3. ANALISIS DE LA DEMANDA

CAPACIDAD DE SUMINISTRO
(CANTIDAD Y CALIDAD)

El criterio de capacidad de
suministro  resulta  plenamente
aplicable al servicio de interventoria,
en la medida en que hace referencia
a la capacidad del proveedor para
disponer del recurso humano
necesario en cantidad y calidad
suficientes para garantizar la
adecuada ejecucion del contrato. En
este sentido, la Entidad defini6 en el
Anexo Técnico el equipo minimo
requerido para la prestacion del
servicio, asi como los perfiles
profesionales, niveles de formacion
académica y requisitos de
experiencia que deben cumplir los
integrantes del equipo de trabajo.

Por tanto, la capacidad de
suministro no se evalua en términos
de produccién de bienes, sino en
funciéon de la disponibilidad,
idoneidad y experiencia del talento
humano, asi como en la capacidad
organizacional del proveedor para

garantizar la continuidad,
oportunidad y calidad del servicio
durante toda la ejecucion
contractual.

CONTRATACIONES SIMILARES EFECTUADAS POR EL ESTADO

En observancia de los lineamientos dispuestos por la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente, la entidad analizara aspectos generales de contrataciones realizadas
por otras entidades del sector publico y por la Secretaria de Educaciéon del Distrito, con objetos
similares al que se establece para la presente contratacion, con el fin de identificar aspectos
relevantes en el comportamiento de las adquisiciones:
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PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48

Cadigo postal: 111321

www.educacionbogota.edu.co

Informacion: Linea 195

BOGOT/\

11-1F-18
V3
Pagina 47 de 93


http://www.educacionbogota.edu.co/

S
&3

S G A
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
BECRETARLA DE EDUCACISN

Contrataciones Similares Efectuadas por la Secretaria de Educacion del Distrito

Tabla 22 Cantidad de contratos celebrados por la Secretaria de Educacion del Distrito

CANTIDAD DE CONTRATOS DE LOS ULTIMO,S TRES
(3) ANOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL

DISTRITO
CANTIDAD DE
CONTRATOS VALOR TOTAL
1 $ 6.530.197.940

Fuente: Informacién contractual de la Secretaria de Educacién del Distrito.

Adicionalmente, la Secretaria de Educacion del Distrito con el fin de evidenciar oportunidades de
mejora, realizé un analisis de la experiencia adquirida con la celebracién y ejecucion del dltimo

contrato asi:

Tabla 23 Experiencia ultimo contrato de la entidad

EXPERIENCIA ULTIMO CONTRATO

Nombre corto del Interventoria a contratos
objeto de conectividad.

CONTRATO DE

Numero del contrato INTERVENTORIA NO.
CO1.PCCNTR.7205166 DE
ENERO-2025

Objeto

Fecha de inicio 21 de enero de 2025

31 de diciembre de

Fecha de finalizacion 2026

Realizar la interventoria a los contratos que se deriven del proceso prestar los servicios de
telecomunicaciones a la Secretaria de Educacion en los tres niveles institucionales de acuerdo con la zona

adjudicada.

¢ Cuales fueron los principales logros?
El seguimiento y vigilancia riguroso de los
contratos de conectividad permitié y ha permitido:

La ejecucion controlada de la fase de transicion
entre operadores, la cual se llevd a cabo de
manera planificada y supervisada, evitando
afectaciones o traumatismos en la prestacion del
servicio. Este proceso permiti6 garantizar la
continuidad de los servicios de conectividad sin
interrupciones significativas para los usuarios,
asegurando una transicién ordenada y eficiente.

Asi mismo, se logr6 mantener de manera
constante altos indices de disponibilidad del
servicio, mediante la implementacion de
esquemas de monitoreo continuo y seguimiento
permanente a los niveles de servicio, lo que
permitié identificar oportunamente desviaciones y
gestionar acciones correctivas de forma agil.

Av. Eldorado No. 66 — 63
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¢ Qué métodos funcionaron bien?
Durante la ejecucion de los servicios de
interventoria, se identificaron como efectivos
diversos métodos de control y seguimiento
que han contribuid al adecuado desarrollo de
los contratos de conectividad y al
cumplimiento de los niveles de servicio.

El monitoreo continuo de la operacion a través
de actividades tipo NOC (Network Operations
Center) ha permitido realizar un seguimiento
permanente a la disponibilidad, desempefio y
comportamiento de los servicios, facilitando la
deteccion temprana de incidentes y la
activaciéon oportuna de acciones correctivas.

La implementacion de comités de seguimiento
con periodicidad semanal y mensual se
consolidé como un mecanismo clave de
gobernanza de los contratos, permitiendo
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De igual manera, se garantizd la atencion
oportuna de incidentes y requerimientos, asi
como la adecuada gestion de solicitudes
asociadas a la dinamica del servicio, tales como
ampliaciones, activaciones, suspensiones y
ajustes operativos, asegurando la alineacion del
servicio con las necesidades institucionales.

Adicionalmente, se destaca el seguimiento y
verificacion de los cobros realizados por los
contratistas de conectividad, lo cual ha permitido
validar la correcta facturacion en funcién de los
servicios efectivamente prestados, contribuyendo
a la transparencia, control del gasto y uso
eficiente de los recursos publicos.

En conjunto, esto se refleja en la ejecucion
adecuada de los contratos de conectividad, objeto
de interventoria, caracterizada por el
cumplimiento de los niveles de servicio, la
continuidad operativa, el control técnico vy
financiero, y la capacidad de respuesta ante las
necesidades de la Entidad.

revisar el estado de la operacion, hacer
seguimiento a compromisos, analizar
desviaciones y tomar decisiones informadas
de manera articulada entre las partes.

De igual manera, el contar con un lider técnico
y un responsable de seguridad por zona
fortaleci6 la gestion focalizada de los
contratos, asegurando una atencion mas
eficiente y especializada, asi como una mejor
coordinacion de las actividades de supervision
y control.

La conciliacion permanente de la atencién de
incidentes y del cumplimiento de los Acuerdos
de Nivel de Servicio (ANS), ha permitido
validar la correcta prestacion del servicio,
medir el desempefio de los operadores y
soportar la aplicacion de ajustes o acciones
contractuales cuando ha sido necesario.

Finalmente, el acompafamiento técnico
constante por parte de la interventoria, junto
con el seguimiento contractual y legal, ha
garantizado la aplicacion de buenas practicas,
la adecuada gestion de riesgos y la prevencion
de desviaciones durante la ejecucion de los
contratos vigilados, contribuyendo a una
supervision integral tanto desde el punto de
vista técnico como administrativo.

En conjunto, estos métodos han permitido
consolidar un esquema de interventoria
efectivo, asegurando el control operativo,
técnico y contractual de los servicios de
conectividad.

Costos
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Analisis de los elementos esenciales

Durante la ejecucion del contrato de interventoria se evidencié una
adecuada planeacion y control financiero, reflejada en la estabilidad
del valor contractual a lo largo de la vigencia. En particular, el contrato
se ejecutd conforme a los precios ofertados inicialmente, sin que se
presentaran incrementos asociados a variaciones del Salario Minimo
Legal Vigente (SMMLV), lo cual permiti6 mantener constantes los
costos del servicio y evitar presiones adicionales sobre el presupuesto
institucional.

Adicionalmente, en el marco de los procesos de adicion y prérroga
contractual, se aplicé como criterio de ajuste el indice de Precios al
Consumidor (IPC) en lugar del SMMLYV, lo cual represent6 una medida
financieramente eficiente al reflejar de manera mas precisa el
comportamiento real de la inflacion y evitar incrementos
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desproporcionados en los valores del contrato. Esta decisidon permitio
optimizar el uso de los recursos publicos, garantizando la continuidad
del servicio de interventoria bajo condiciones econémicas favorables
para la Entidad, sin afectar la calidad ni el alcance del servicio
contratado.

En este sentido, la gestidn de costos del contrato se caracterizé por un
enfoque de control, estabilidad y eficiencia en la ejecucion del gasto,
contribuyendo al adecuado uso de los recursos asignados y al
cumplimiento de los principios de economia y responsabilidad en la
administracion de recursos publicos.

El plazo del contrato de interventoria ha sido adecuado, en la medida
en que se encuentra directamente alineado con el plazo de los
contratos principales de conectividad objeto de supervision,
garantizando asi la cobertura continua de las actividades de
seguimiento, control y verificacién durante toda la vigencia de los
servicios. Esta correspondencia ha permitido asegurar que la
interventoria acompafie de manera integral todas las fases de
ejecucioén del contrato, incluyendo la operacion, los eventos criticos,
las modificaciones contractuales e incluso la etapa de cierre.

De igual manera, esta alineacion ha evitado vacios en la supervision,
asegurando la continuidad del control técnico, operativo y contractual,
especialmente en momentos clave como la transicidn entre
operadores, la gestion de incidentes y la ejecucién de ajustes al
servicio. En este sentido, el plazo de la interventoria no solo ha sido
consistente con la duracién de los contratos principales, sino que se
ha constituido en un elemento fundamental para garantizar la
trazabilidad, la oportunidad en la toma de decisiones y el cumplimiento
de los objetivos del contrato de conectividad.

El alcance del contrato de interventoria se cumpli6 de manera
adecuada, logrando cubrir los componentes técnicos, administrativos
y financieros requeridos para la supervisién de los servicios de
conectividad. La interventoria realizd seguimiento a aspectos como
disponibilidad, atencién de incidentes, gestién de cambios en el
servicio (activaciones, suspensiones, ampliaciones) y cumplimiento de
ANS. Adicionalmente, se evidencié un adecuado acompanamiento en
la operacion, garantizando que los servicios se ajustaran a las
condiciones contractuales. Como oportunidad de mejora, se identifica
la necesidad de profundizar en actividades de seguimiento preventivo
y analitica de datos para anticipar riesgos.

El componente de recursos se ejecutd de manera adecuada,
evidenciandose que el recurso humano definido por la Entidad en el
marco del contrato de interventoria fue idoneo para la prestacion del
servicio, tanto en términos de formacion académica como de
experiencia y perfil técnico requerido. La estructuracion previa de los
perfiles, roles y dedicaciones permitié contar con un equipo de trabajo
con las competencias necesarias para desarrollar actividades de
seguimiento, supervision y control de los contratos principales de
conectividad.
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En este sentido, el personal asignado demostré la capacidad para
realizar el monitoreo continuo de los servicios, la gestién de incidentes,
el seguimiento al cumplimiento de los Acuerdos de Nivel de Servicio
(ANS), asi como la validacién técnica y administrativa de la operacion.
Asi mismo, la definicion de roles especificos —como lideres técnicos
y de seguridad por zona— contribuy6 a una supervision mas eficiente,
especializada y cercana a la operacion real del servicio.

Por tanto, se concluye que la adecuada definicion y provision del
recurso humano permitié garantizar un seguimiento efectivo, oportuno
y técnicamente sélido de los contratos principales, consolidando la
interventoria como un mecanismo de control eficiente para asegurar la
correcta ejecucion de los servicios de conectividad.

Se ha evidenciado un adecuado nivel de calidad en la prestacion del
servicio de interventoria, reflejado en el mantenimiento de altos indices
de disponibilidad de los servicios de conectividad, la atencién oportuna
de incidentes y la adecuada gestidn de requerimientos. El seguimiento
permanente mediante esquemas de monitoreo tipo NOC vy la
realizacion de comités periddicos contribuyeron a mantener el control
sobre la operacion. Sin embargo, se identifica la necesidad de
fortalecer indicadores de calidad preventiva (no solo reactiva), asi
como mecanismos de medicién mas automatizados y en tiempo real.

Durante la ejecucién del contrato de interventoria se ha evidenciado
un seguimiento riguroso y permanente de los riesgos asociados a la
prestacion de los servicios de conectividad, lo cual ha permitido ejercer
un control efectivo sobre situaciones que pudieran afectar la
continuidad, disponibilidad y seguridad de la operacion. A través de
actividades de monitoreo, revisiéon de eventos, analisis de incidentes y
acompanamiento técnico a los operadores, la interventoria ha logrado
identificar oportunamente condiciones de riesgo y activar mecanismos
de gestién y mitigacién antes de su materializacion.

En este sentido, el enfoque implementado ha permitido pasar de una
gestién reactiva a un control continuo de los riesgos operativos y
tecnoldgicos, garantizando la estabilidad de los servicios y la
adecuada respuesta ante eventos potencialmente criticos. Asi mismo,
la articulacién entre los operadores, la interventoria y la Entidad ha
facilitado la toma de decisiones oportunas y la implementacién de
medidas correctivas, reduciendo la probabilidad de afectaciones
significativas en la operacion.

Por tanto, se concluye que la interventoria ha cumplido un rol
fundamental en la identificacion, seguimiento y control de riesgos,
asegurando que cualquier situaciéon con potencial de impacto ha sido
gestionada de manera oportuna, contribuyendo a la continuidad del
servicio y al cumplimiento de los objetivos contractuales.

Fuente: Datos internos Secretaria de Educacion del Distrito.

Contrataciones similares efectuadas por otras entidades publicas
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La Secretaria de Educacion del Distrito verificd en el portal de datosabiertos.gov.co, la informacion
reportada del SECOP | y Il, referente a la contratacién de otras entidades estatales, relacionadas
con el objeto del presente proceso, obteniendo:

Tabla 24 Contratacion de las demas entidades estatales

CANTIDAD DE CONTRATOS SUSCRITOS POR OTRAS
ENTIDADES ESTATALES

CANTIDAD DE
CONTRATOS VALOR TOTAL

24 $ 57.957.906.827,56

Fuente: Datos abiertos.

De igual forma, de la muestra analizada, la Secretaria de Educacion del Distrito relaciona a
continuacion las principales 5 entidades segun su valor contratado asi:

Tabla 25 Principales entidades en la adquisicion de los bienes/servicios del presente proceso

CUANTAS | PRINCIPALES 5 ENTIDADES ESTATALES DE ACUERDO CON EL MAYOR VALOR
ENTIDADES
ESTATALES
HAN CANTIDAD % DE
ADQUIRIDO | NO- ROMERE CONTRATOS | VALORTOTAL | b ARTICIPACION
EL BIEN O
SERVICIO
Fondo Unico de
Tecnologias de la o
IDENTIFICACION v |informacien y  las 8 $39.959.589.434 73,07%
DE ENTIDADES Comunicaciones
ESTATALES Rama Judicial -
2 | Direccion Ejecutiva de 3 $8.656.410.673 115,83%
Administracion Judicial
12 Gobernacion del
3 c 1 $1.301.244.423 2.38%
asanare
Secretaria de
4 | Competitividad y 1 $1.226.209.898 2.24%
Cooperacion
Departamento de o
5 Cordoba 1 $985.891.200 1.80%
SUBTOTAL TOP 5 14 $52.129.345.628 95,33,%
TOTAL, UNIVERSO 24 $57'9575'g°6'827 100%

Fuente: Datos abiertos

La Secretaria de Educacion del Distrito (SED) fue excluida deliberadamente de este ranking debido
a que el objetivo del analisis es identificar otras entidades contratantes. Al ser la propia entidad objeto
de analisis, su inclusiéon podria distorsionar la identificacion de actores externos relevantes dentro
del mercado de interventoria y conectividad TIC.

De las cinco (5) principales entidades compradoras identificadas, tres (3) corresponden a procesos
incluidos dentro del analisis comparativo desarrollado en el presente estudio (Fondo Unico de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, Gobernacién del Casanare y Secretaria de
Competitividad y Cooperacién). Los demas procesos analizados fueron seleccionados atendiendo
criterios de similitud técnica, disponibilidad de informacion, objeto contractual y condiciones de
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ejecucion comparables con la necesidad de la Entidad, razén por la cual no necesariamente
coinciden en su totalidad con el grupo de entidades de mayor valor contratado identificado en el

mercado.

Requisitos de capacidad financiera y organizacional requeridos en otros procesos

De la consulta realizada en la plataforma de Datos Abiertos, a continuacion, se relacionan los
procesos adelantados por otras entidades, sobre los cuales se analizan los requisitos financieros
habilitantes y ponderables establecidos:

Tabla 26 Procesos de contratacion adelantados por otras entidades

ENTIDAD FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS

CONTRATANTE | COMUNICACIONES

No DE

PROCESO FTIC-CM-001-2025

VIGENCIA 2025

TIPO DE - .

PROCESO Concurso de méritos abierto
Ejercer la Interventoria Integral para llevar a cabo el seguimiento y verificacion
de las obligaciones técnicas, juridicas, financieras, y administrativas del

OBJETO Contrato Interadministrativo No 1465 de 2024, correspondiente al Acuerdo
especifico No 4, derivado del Convenio Interadministrativo Marco de
Cooperacién No 790 de 2023 “Conectividad para Cambiar Vidas.

VALOR 1.664.223.302 COP

EI?ID};EFS{OCESO https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noti

. ceUID=CO1.NTC.8046811
Abiertos)
PROVEEDOR

SELECCIONAD
O

CONSORCIO CONTIC

NUMERO DE CO1.PCCNTR.7947822

CONTRATO

VALOR DEL

CONTRATO $ 1.664.223.000

ENTIDAD ; -
CONTRATANTE SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD Y COOPERACION
No DE

PROCESO SCO-CMA-002-2026

VIGENCIA 2026

TIPO DE

PROCESO CONCURSO DE MERITOS

Av. Eldorado No. 66 — 63

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48
Cadigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co

BOGOT/\

11-1F-18

Informacion: Linea 195 V3

Pagina 53 de 93


http://www.educacionbogota.edu.co/
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8046811
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8046811

S
&3

S G A
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
BECRETARLA DE EDUCACISN

INTERVENTORIA DEL PROYECTO "IM
PLEMENTACION DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA PARA EL

OBJETO FORTALECIMIENTO DE LA CONECTIVIDAD Y CIERRE DE BRECHAS
DIGITALES EN EL DEPARTAMENTO DE CORDOBA"
VALOR 1.226.209.898 COP
EI?ID};,[F;SOCESO https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noti
. ceUID=CO1.NTC.10158545
Abiertos)
PROVEEDOR

SELECCIONAD
O

BIRDUN S.A.S

SELECCIONAD
O

NUMERO DE

CONTRATO CO1.PCCNTR.9559978

VALOR DEL

CONTRATO $ 1.226.209.898

O NTRATANTE | GOBERNACION DEL CASANARE

N OeESo CAS-OAJ-CMA-005-2024

VIGENCIA 2024

;IFE,(())C?EESO Concurso de méritos abierto
Interventoria técnica, administrativa, financiera, contable, ambiental y legal del

OBJETO desarrollo de la autopista digital y troncal de conectividad de fibra éptica para
el departamento de Casanare.

VALOR 1.301.244.423 COP

IISIIQIOKCESO _ https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?not

) iceUID=CO1.NTC.7074932
(Datos Abiertos)
PROVEEDOR

REDES Y DISENOS SAS

NUMERO DE CO1.PCCNTR.7141569

CONTRATO

VALOR DEL

CONTRATO $1.301.244.423

ENTIDAD

CONTRATANTE ALCALDIA DE DURANIA NORTE DE SANTANDER
No DE

PROCESO SCMA-001-2026
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VIGENCIA 2026

TIPO DE .

PROCESO Concurso de Méritos
REALIZAR LA INTERVENTORIA AL CONTRATO CUYO OBJETO ES
SUMINISTRO E INSTALACION Y SOPORTE TECNICO DE CONECTIVIDAD

OBJETO PARA EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO DEL CIRCUITO CERRADO DE
TELEVISION CCTV DEL MUNICIPIO DE DURANIA, DEPARTAMENTO DE
NORTE DE SANTANDER - FASE |

VALOR 411.013.936 COP

EIZ\ID};EEOCESO https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Oppo

. rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10153141
Abiertos)
PROVEEDOR

SELECCIONAD
O

CONSORCIO INTER CCTV DURANIA 26

NUMERO DE

CONTRATO CO1.PCCNTR.9455070

VALOR DEL

CONTRATO $411.012.910

ENTIDAD SANTIAGO DE CALlI DISTRITO ESPECIAL - DEPARTAMENTO

CONTRATANTE ADMINISTRATIVO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES

No DE

PROCESO 4134.010.32.1.0301-2025

VIGENCIA 2025

TIPO DE - :

PROCESO Concurso de méritos abierto
Realizar la interventoria técnica, juridica, administrativa y financiera, al contrato
que tendra por objeto: “Contratar una solucion integral de ciudad inteligente
para el Distrito Especial de Santiago de Cali, que integre tecnologias
emergentes mediante la adquisicion, instalacion y puesta en funcionamiento de

OBJETO equipamiento urbano inteligente, infraestructura de conectividad IoT, una
plataforma y un centro de gestion de datos y equipamientos, asi como
elementos tecnolégicos para instalaciones institucionales, con el fin de
optimizar la gestién y gobernanza de la informacién, mejorar la experiencia
ciudadana y fortalecer la toma de decisiones basada en datos”.

VALOR 640.173.101 COP

EIE\ID};EEOCESO https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noti

. ceUID=CO1.NTC.9158036
Abiertos)
PROVEEDOR

SELECCIONAD
O

TIGLOBAL SAS
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NUMERO DE | CO1.PCCNTR.8660685
CONTRATO

VALOR DEL

CONTRATO $639.532.180

Fuente: Secop Il

Con el fin de relacionar los requisitos financieros habilitantes y ponderables establecidos en los
procesos de contratacion utilizados como referencia, a cada uno de estos se asigné un ID Unico que
se relaciona en la siguiente tabla. Este ID sera el utilizado para identificar el proceso al que
pertenecen los indicadores de las siguientes tablas.

Tabla 27 IDs unicos por procesos

ID ENTIDAD PROCESO

SECRETARiA, DE COMPETITIVIDAD Y
COOPERACION

2 |ALCALDIA DE DURANIA NORTE DE SANTANDER SCMA-001-2026
FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA

SCO-CMA-002-2026

3 | INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES FTIC-CM-001-2025
SANTIAGO DE CALI DISTRITO ESPECIAL -
, |DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE|  4134.010.52.1.0301-2025

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES

5 | GOBERNACION DEL CASANARE CAS-OAJ-CMA-005-2024

Fuente: Elaboracion propi.

Tabla 28 Requisitos financieros de los procesos de las demas entidades estatales

COBERTURA DE | RENTABILIDAD | RENTABILIDAD CAPITAL DE
ID | LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO | ™\\reResES DE ACTIVO | DE PATRIMONIO TRABAJO
Igual o Igual o Mayor (2)
1 | Mayor (2) SIgu;I o Menor (s) 2,43 veces 0 zgl;aslc;) Mayor I190ugloﬁ>/Mayor (2) No establece
1,7 ° indeterminado =) e
CTd=(POE-Anticipo
o Pago anticipado)
x25%
2 212 <0.65 =215 >0.02 >0.03 CTd=Capital de
Trabajo

POE=Presupuesto
oficial estimado

Mayor o igual al 30%

Mayor o| Menor o Igual al Igual o mayor | Igual o mayor a

3 igual a1.5 | 65% Mayor o igual 2.5 002 004 ggl:ial presupuesto
Mayor o] . . . .
. Menor o igual (<) a | Mayor o igual (=) a| Mayor o igual | Mayor o igual (2)
4 lgual ) 20,499 8.13 (2) 0.10% 0.21% No establece
. . Mayor o igual al 100%
Mayor o| Menor o Igual al . Mayor o igual | Mayor o igual al
5 igual a2.0 | 50% Mayor o igual 4.0 7% 0% gg::ial presupuesto

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion disponible en el SECOP 2.
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1

Tabla 29 Requisitos habilitantes y puntuables de los procesos de las demas entidades estatales

EXPERIENCIA EN SMMLV

CANTIDAD DE
CERTIFICACIONES

Numero de contratos con los cuales el
proponente cumple la experiencia
acreditada

Valor minimo a certificar (como %
del presupuesto oficial expresado
en SMMLV)

De 1 hasta 2

100%

De 3 hasta 5

120%

Experiencia

Entre 101 y 1000 SMMLV

Especifica

Por lo menos uno (1) de los contratos
vélidos aportados como experiencia
general sea de un valor correspondiente a
por lo menos el 60% del valor de
PRESUPUESTO OFICIAL (PO) del
presente proceso de contratacion.

Por lo menos uno (1) de los contratos
vélidos aportados como experiencia
general debe demostrar la Interventoria a
intervencion o suministro e instalacion de
circuitos cerrados de television o similares
en edificaciones.

La entidad consideré para el presente proceso de seleccion,
“numero de
certificaciones de contratos a acreditar por el proponente”, lo
anterior teniendo en cuenta que en el concurso de méritos el
factor de seleccion estd directamente relacionado con la
experiencia que se requiere para la ejecucion del objeto

incorporar el

contractual.
De acuerdo

aspecto relacionado con

con lo anterior, el
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El Proponente podra aportar minimo uno (1) y
maximo cinco (5) contratos para la evaluacién y
asignacion de puntaje por concepto de experiencia.

El Proponente persona natural o juridica que
acredite la calidad de Mipyme o de emprendimiento
y empresa de mujeres con domicilio en el territorio
nacional, de conformidad con lo previsto en el
articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015 y los
articulos 2.2.1.2.4.2.4. y 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto
1082 de 2015 o las normas que los modifiquen,
sustituyan o complementen, podra probar la
experiencia solicitada con un (1) contrato y maximo
de seis (6) contratos.

En caso de que el Proponente persona natural o
juridica pruebe la calidad de Mipyme y de
emprendimiento y empresa de mujeres con domicilio
en el territorio nacional de manera conjunta, podra
demostrar la experiencia solicitada en un maximo de
siete (7) contratos.

Para el caso de Proponentes Plurales bastara con
que uno de sus integrantes tenga una participacion
igual o superior al diez por ciento (10 %) en el
Consorcio o en la Unién Temporal y acredite la
calidad de Mipyme o emprendimiento y empresa de
mujeres, de conformidad con lo previsto en el
articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015 y los
articulos 2.2.1.2.4.2.4. y 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto
1082 de 2015 o las normas que los modifiquen,
sustituyan o complementen, para probar la
experiencia solicitada con un (1) contrato y maximo
de seis (6) contratos.

En el evento de que el mismo integrante u otro que
haga parte del Proponente Plural tenga una
participacion igual o superior al diez por ciento (10
%) en el Consorcio o en la Unién Temporal y acredite
la calidad de Mipyme y de emprendimiento y
empresa de mujeres con domicilio en el territorio
nacional de manera conjunta o separada, podra
demostrar la experiencia solicitada con dos (2)
contratos adicionales a los cinco (5) inicialmente
previstos, para un maximo de siete (7) contratos. En
todo caso no serd posible aportar mas de dos (2)
contratos adicionales aun cuando otros integrantes
del Proponente Plural también cumplan las
condiciones previamente definidas.

La entidad considerd para el presente proceso de
seleccion, incorporar el aspecto relacionado con
“numero de certificaciones de contratos a acreditar
por el proponente”, lo anterior teniendo en cuenta
que en el concurso de méritos el factor de seleccién
estd directamente relacionado con la experiencia
que se requiere para la ejecucion del objeto
contractual.

REQUISITOS TECNICOS
HABILITANTES

Experiencia del proponente.

Los requisitos técnicos habilitantes establecidos
para este proceso corresponden a:

. Experiencia del proponente.
. Requisitos de formacién y experiencia
del recurso humano.

Los requisitos técnicos habilitantes establecidos
para este proceso corresponden a:

. Experiencia del proponente.
. Requisitos de formacién y experiencia
del recurso humano.

[

>

o

PUNTAJE TECNICO
ADICIONAL
1. Experiencia Especifica del
Proponente  maéaximo 25
puntos.
2. Formacion y Experiencia del

Equipo de Trabajo maximo
63,50 puntos.

Puntaje a emprendimientos y
empresas de mujeres maximo
0,25 puntos.
MiPymes
Colombia
puntos.
Apoyo a la industria nacional
maximo 10 puntos

domiciliada
maximo

en
0,25

6. Personas con discapacidad
maximo 1 punto
Puntaje

Concepto maximo
Experiencia del
Proponente 67,5
Equipo de
trabajo (Personal
Clave Evaluable) 10
Factor de
sostenibilidad 1
Apoyo a la
industria nacional 20

Vinculacion de
personas con
discapacidad 1
Emprendimientos
y empresas de

mujeres 0,25
Mipyme 0,25
Total 100
Factor de Puntaje
ponderacion maximo
Experienci
espgiifi?:acdil 48.5
PUNTOS
proponente
Experiencia
adicional del 40
equipo de PUNTOS
trabajo
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Proponentes
Emprendimientos y
Empresas de
Mujeres y MiPymes
Proponentes
Emprendimientos o

Hasta SIETE
(7) contratos

Hasta SEIS (6)

Empresas de contratos
Mujeres o MiPymes
Proponentes en

f Hasta CINCO
general - sin (5) contratos.
incentivo

Que la sumatoria de los valores de los contratos que
cumplan las condiciones anteriores, expresado en SMMLV,
sea mayor o igual al 100% del presupuesto oficial total que

corresponde a 1.169,41 SMMLV, establecido para el
presente proceso de seleccién, es decir. Para efectos de
calcular el valor de los contratos en SMMLV, se tomara como
referencia el afio de terminacion de este.

Igual o superior al cien (100%) del presupuesto oficial,
expresado en Salarios Minimos Mensuales Legales
Vigentes SMMLYV del afio 2025.
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De acuerdo con lo anterior, el criterio habilitante
diferenciador para acreditar la experiencia sera el
siguiente:

Proponentes
Emprendimientos y
Empresas de
Mujeres y MiPymes
Proponentes

Hasta SIETE
(7) contratos

Emprendimientos o Hasta SEIS (6)
Empresas de contratos
Mujeres o MiPymes
Proponentes en

f Hasta CINCO
general - sin (5) contratos.
incentivo

En todos los casos, las certificaciones de los
contratos para acreditar la experiencia requerida
deberan cumplir con las siguientes condiciones:

(1 Que se encuentren debidamente registrados en el
Registro Unico de Proponentes RUP acorde con el
Clasificador de bienes y servicios de Naciones
Unidas- UNSPSC, a nivel de clase, requerida para el
presente proceso, por lo menos en uno de los
Cadigos sefalados en el pliego de condiciones.
Para demostrar la experiencia el proponente debera
adjuntar el Registro Unico de Proponentes, vigente,
actualizado de conformidad con el Decreto 1082 de
2015 y en firme de acuerdo con lo establecido en el
numeral 6.3 del articulo 221 del Decreto Ley 19 de
2012, en el que se verificard que se tenga
experiencia con maximo (3) contratos ejecutados
cuyos objetos, alcance o actividades se encuentre
por lo menos en una actividad en cada contrato
aportado de las siguientes condiciones:

1. interventoria y/o implementacion de innovacién de
infraestructura en tecnologia.

2. interventoria técnica, administrativa, financiera y
juridica en implementacién o instalacién de
tecnologias digitales.

3. interventoria de soporte y mantenimiento de
software.

4. interventoria, técnica, financiera, juridica y
administrativa en dotacién de equipos de cémputo y
recursos tecnolégicos.

5. interventoria técnica, administrativa, financiera, y
juridica de tecnologias digitales.

y las mismas deberan ser igual o superior al cien
(100%) del presupuesto oficial, expresado en
Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes
SMMLYV del afio 2025.

En relacién a la modalidad de seleccién a utilizar
para el presente proceso de contratacion, aplicara el
aspecto No.2, numero de contratos para la
acreditacion de la experiencia, por lo que, las
MIPYME y EMPRENDIMIENTOS DE MUJERES
que pretendan participar, podran acreditar la
experiencia exigida en el presente proceso mediante
cuatro (4) contratos ejecutados cuyos objetos,
alcance o se encuentre por lo menos en una
actividad en cada contrato aportado y que cumplan
con las siguientes condiciones:

1. interventoria y/o implementacion de innovacién de
infraestructura en tecnologia.

2. interventoria técnica, administrativa, financiera y
juridica en implementacién o instalacién de
tecnologias digitales.

3. interventoria de soporte y mantenimiento de
software.

4. interventoria, técnica, financiera, juridica y
administrativa en dotacion de equipos de cémputo y
recursos tecnolégicos.

5. interventoria técnica, administrativa, financiera, y
juridica de tecnologias digitales.

y las mismas deberan ser igual o superior al cien
(100%) del presupuesto oficial, expresado en
Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes
SMMLYV del afio 2025.

Los requisitos técnicos habilitantes establecidos
para este proceso corresponden a:

. Experiencia del proponente.
. Requisitos de formacién y experiencia
del recurso humano.

Apoyo a la
Industria 10
. PUNTOS
Nacional
Puntaje
adicional para
proponentes
con 1 PUNTO
trabajadores
con
discapacidad.
Puntajes Ley de
Emprendimiento
Colombiano Hasta
(Ley 2069 de 050
2020 PUNTOS
reglamentado
por el Decreto
1860 de 2021)
1. Experiencia del Proponente
67,50
2. Equipo de trabajo (Personal
Clave Evaluable) 10.
3. Factor de sostenibilidad 1
4. Apoyo a la industria nacional

20

5. Vinculacion de personas con

discapacidad 1

. Emprendimientos y empresas
de mujeres 0,25

. Mipymes 0,25
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Al menos uno de los contratos relacionados en la
experiencia acreditada debe certificar que dentro de sus
alcances incluya o cuyo objeto haya sido o guarde similitud
en INTERVENTORIA Y/O CONSULTORIA Y/O ESTUDIOS
Y DISENOS A REDES Y SERVICIOS DE
COMUNICACIONES, cuyo valor expresado en SMMLV a la
fecha de terminacion sea igual o superior a 500,48 SMMLV,
que equivale a un cincuenta por ciento (50%) del valor del
presupuesto oficial, terminado y liquidado con entidades
Estatales o Privadas. El contrato aportado debe estar
liquidado y debidamente inscrito en el Registro Unico de
Proponentes - RUP e identificados con el Clasificador de
Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC) hasta
tercer nivel.

a bfSe SSHL

1

Numero de contratos con
los cuales el Proponente
cumple la experiencia
acreditada

Valor minimo a
certificar (como %
del Presupuesto
Oficial expresado en

SMMLV)
De 1 hasta 2 75%
De 3 hasta 4 120%
Hasta 5 150%

Los requisitos técnicos habilitantes establecidos
para este proceso corresponden a:

. Factor de experiencia adicional del
proponente.
. Factor de experiencia y formacion

académica adicional del personal.

1. FACTOR DE EXPERIENCIA

ADICIONAL DEL
PROPONENTE: Maximo 23,75
puntos

2. FACTOR DE EXPERIENCIA
Y FORMACION ACADEMICA
ADICIONAL DEL PERSONAL:
Maximo 55 puntos

2.1. Experiencia  Especifica
adicional de los profesionales:
Maximo 20 puntos

2.2. Formacién  Académica
adicional de los profesionales:
Maximo 35 puntos

3.INCENTIVO ALA INDUSTRIA
NACIONAL: Maximo 20 puntos.
4. INCENTIVO AL SISTEMA DE
PREFERENCIAS A FAVOR DE
LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD: Maximo 1

punto.

5. EMPRENDIMIENTOS Y
EMPRESAS DE MUJERES,
articulo 22124215 del
Decreto 1082 de 2015: Maximo
0,25 puntos

6. MIPYME, articulo
2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082
de 2015: Maximo 0,25 puntos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién disponible en el SECOP 2.

ANALISIS DE GARANTIAS

Del mismo modo, la Secretaria de Educacion del Distrito, verifico las garantias exigidas en los

procesos consultado, obteniendo:

Tabla 30 Garantias Exigibles

NO. DESCRIPCION
AMPARO VIGENCIA VALOR ASEGURADO
3 meses contados a partir de la : . o

Garantia de Seriedad fecha de cierre del proceso de Dl_e_z por ciento (10%) del p_r’esupuesto

contratacion oficial del proceso de seleccion
Cumplimiento general del contrato Vigencia igual al plazo del contrato | Diez por ciento (10%), del valor total del

P 9 y seis (6) meses mas contrato

1 Pago de salarios, prestaciones legales | Vigencia igual al plazo del contrato | Diez por ciento (10%) del valor total del

e indemnizaciones del personal

y tres (3) afios mas.

contrato

Calidad del servicio

Vigencia igual al plazo del contrato
y seis (6) meses mas.

Diez por ciento (10%) del valor total del
contrato

Responsabilidad civil extracontractual:

Vigencia igual al plazo del contrato.

Por un valor equivalente a doscientos
(200) SMML

AMPARO

VIGENCIA

VALOR ASEGURADO

2 Garantia de Seriedad

3 meses contados a partir de la
fecha de cierre del Proceso de
Contratacion. En caso de
modificarse la fecha del cierre del
proceso, se tendra como referencia
para establecer el plazo de vigencia
del certificado la fecha
originalmente definida en el Pliego
de Condiciones.

Diez por ciento (10%) del Presupuesto
Oficial del Proceso de Contratacion
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Cumplimiento general del contrato y el
pago de las multas y la clausula penal

pecuniaria que se le impongan

Hasta la liquidacién del contrato

10% del valor total del contrato

Pago de salarios,

prestaciones

sociales legales e indemnizaciones

laborales del personal

que el

contratista haya de utilizar en el
territorio nacional para la ejecucion del

contrato

Plazo del contrato y tres (3) afios
mas.

5% del valor total del contrato

La calidad del servicio por los perjuicios
derivados de la deficiente calidad del

servicio prestado

Vigencia de este amparo debe ser
igual al plazo de la garantia de
estabilidad del contrato principal

10% del valor total del contrato

AMPARO

VIGENCIA

Garantia De Seriedad de la Oferta

Tres (3) meses contados desde la
fecha de cierre del proceso y en
todo caso hasta la aprobacion de la
garantia de cumplimiento del
contrato.

VALOR ASEGURADO
Diez por ciento (10%) del presupuesto
oficial estimado del proceso de

contratacion.

Cumplimiento general del contrato

Por el plazo de ejecucion del
contrato y seis (6) meses mas. En
todo caso, la vigencia debera
mantenerse hasta la liquidacion del
contrato.

Por el veinte por ciento (20%) del valor
total del contrato

Pago de salarios,
sociales legales
e indemnizaciones laborales

prestaciones

Por el plazo de ejecucion del
contrato y tres (3) afios mas.

Por el cinco por ciento (5%) del valor
total del contrato.

Calidad del servicio.

Por seis (6) meses contados a partir
de la terminacion del plazo de
ejecucion del contrato.

Por el veinte (20%) por ciento del valor
total del contrato.

POLIZA DE
CIVIL EXTRACONTRACTUAL -RCE.

RESPONSABILIDAD

La vigencia de esta garantia debera
ser igual al periodo de ejecucion del
contrato.

El valor asegurado correspondera a 400
SMLMV

AMPARO

VIGENCIA

VALOR ASEGURADO

De cumplimiento

Vigencia igual al termino de
duracién del contrato y seis (6)
meses mas,

Veinte por ciento (20%) del valor del
contrato.

Salarios, Prestaciones Sociales

Indemnizaciones

e

Vigencia igual al término de
duracién del contrato y tres (3) afios
mas.

Veinte por ciento (20%) del valor del
contrato.

Calidad del servicio

vigencia igual a la duracion del
contrato y cinco (5) afios mas
contados a partir de la fecha del acta
de recibo final de la obra objeto de
la interventoria.

Veinte por ciento (20%) del valor del
contrato.

AMPARO

VIGENCIA

VALOR ASEGURADO

Garantia De Seriedad de la Oferta

Tres (03) meses, desde Ila
presentacion de la oferta y hasta la
aprobacion de la garantia de
cumplimiento del contrato.

Diez por ciento (10%), del valor total del
contrato

Cumplimiento general del contrato

Hasta la liquidacion del contrato.

Diez por ciento (10%), del valor total del
contrato

Salarios, prestaciones sociales

indemnizaciones

e

Duracién del contrato y tres (03)
anos mas

Cinco por ciento (5%), del valor total del
contrato

Responsabilidad Civil Extracontractual

Periodo de ejecucion del contrato

200 SMMLV

Calidad del Servicio

Cinco (05) afios, contados a partir
del recibo de los items 2 al 6 del
contrato  principal objeto de
interventoria

Diez por ciento (10%), del valor total del
contrato
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion disponible en el SECOP 2.

De acuerdo con el andlisis de requerimientos de pdlizas o garantias que respalden los contratos
resultantes de los procesos de contratacién, se evidencia que es comun que las entidades
contratistas exijan por lo menos amparos de cumplimiento, calidad del servicio, salarios prestaciones
sociales e indemnizaciones.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se detallan los amparos que seran exigidos por la
Secretaria de Educacion del Distrito:

Tabla 31 Garantias Exigibles

CLASE DE
AMPARO

Cumplimiento

Calidad del
servicio

Pago de salarios,
prestaciones
sociales e
indemnizaciones

PORCENTAJE
ASEGURADO

10% del valor de contrato. En
caso de adiciones, se debera
realizar la  actualizaciéon
requerida.

10% del valor de contrato. En
caso de adiciones, se debera
realizar la  actualizaciéon
requerida.

5% del valor de contrato. En
caso de adiciones, se debera
realizar la  actualizacién
requerida.

VIGENCIA

Plazo de ejecucion del
contrato y seis (06) meses
mas. En caso de prérrogas
se debera realizar la
actualizacion requerida.

Plazo de ejecucion del
contrato y seis (06) meses
mas. En caso de prorrogas
se debera realizar la
actualizacion requerida.

Plazo de ejecucion del
contrato y tres (03) afios
mas. En caso de prérrogas
se debera realizar la
actualizacion requerida.

JUSTIFICACION

Se establece para garantizar la

ejecucion adecuada de las
obligaciones contractuales,
incluyendo:

e Entrega oportuna de informes,

® Ejercicio adecuado de control
técnico y administrativo

e Cumplimiento de cronogramas de
seguimiento

Busca garantizar que el servicio de
interventoria:

e Cumpla con los
técnicos exigidos

® Se ejecute con la debida idoneidad

® Permita una supervision efectiva
de los contratos principales

estandares

Este amparo protege a la Entidad
frente a contingencias laborales
derivadas de:

® |Incumplimientos del contratista con
su personal

® Reclamaciones laborales que
puedan generar responsabilidad

solidaria

Fuente: Elaboracién propia.

MODALIDAD DE CONTRATACION

De conformidad con el analisis de oferta y demanda de los servicios de interventoria, asi como el
analisis de procesos adelantados por otras entidades, el 100% de procesos fueron adelantados bajo
la modalidad de seleccion de Concurso de Méritos.

En consecuencia de lo anterior, la Secretaria de Educacion del Distrito — SED, a través de la Oficina
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (OTIC), adopta esta modalidad como
mecanismo de seleccidn para la contratacion de la interventoria a los contratos mediante los cuales
se prestan los servicios de telecomunicaciones a la Entidad en los tres niveles institucionales, de
acuerdo con la zona adjudicada, toda vez que el objeto contractual implica el desarrollo de
actividades de caracter intelectual y especializado que requieren conocimientos técnicos especificos,
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experiencia, capacidad técnica, organizacion metodoldgica y capacidad profesional para el
seguimiento, control y verificacion del cumplimiento contractual.

Por tanto, la seleccion del interventor se realizara mediante la modalidad de Concurso de Méritos
Abierto, de conformidad con lo establecido en el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, asi
como lo dispuesto en el numeral 3 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el
Decreto 1082 de 2015, el Estatuto Anticorrupcion contenido en la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 399
de 2021 y sus decretos reglamentarios, y demas normas que los reglamentan.

Fundamento juridico que soporta la modalidad de seleccion:

En el numeral 3 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 219 del Decreto Ley
0019 de 2012, se establece el Concurso de Méritos como «(...) la modalidad prevista para la
seleccion de consultores o proyectos, en la que se podran utilizar sistemas de concurso abierto o de
precalificacion (...)».

Por su parte, el articulo 2.2.1.2.1.3.1. del Decreto 1082 de 2015 establece: «Procedencia del
concurso de meéritos. Las entidades estatales deben seleccionar sus contratistas a través del
concurso de méritos para la prestacién de servicios de consultoria de que trata el numeral 2 del
articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y para los proyectos de arquitectura (...)».

Asi mismo, debe tenerse en cuenta el articulo 2.2.1.2.1.3.2. del Decreto 1082 de 2015, modificado
por el articulo segundo del Decreto 399 del 13 de abril de 2021, que establece el procedimiento a
aplicar en el concurso de méritos sefiala lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.2.1.3.2. Procedimiento del concurso de méritos. (Modificado por el articulo 2 del
Decreto 399 del 13 de abril de 2021).

Ademas de las reglas generales previstas en la ley y en el presente titulo, las siguientes reglas son
aplicables al concurso de meéritos abierto o con precalificacion:

1. La Entidad Estatal en los pliegos de condiciones debe indicar la forma como calificara, entre
otros, los siguientes criterios: a) la experiencia del interesado y del equipo de trabajo y b) la
formacién académica del equipo de trabajo.

2. 2. La Entidad Estatal debe publicar durante tres (3) dias habiles el informe de evaluacion, el
cual debe contener la evaluacion de las ofertas frente a todos los requisitos exigidos en el
pliego de condiciones, incluyendo los requisitos habilitantes y los de asignacion de puntaje.”.

Por lo anterior, se adelantara esta modalidad toda vez que, el servicio a contratar requiere
conocimientos especializados para realizar la interventoria integral (técnica, financiera,
administrativa, contable y juridica) a los contratos a través de los cuales se prestaran los servicios
de telecomunicaciones a la secretaria de educacioén en los tres niveles institucionales de acuerdo
con la zona adjudicada.

4. ANALISIS DE FACTORES ADICIONALES

La Secretaria de Educacion del Distrito analiza a continuacién factores adicionales que pueden incidir
en la estructuracion del proceso de seleccion y la ejecucién del contrato, asi:

Av. Eldorado No. 66 — 63

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48

Cadigo postal: 111321 BOGOT’\
www.educacionbogota.edu.co 11-IF-18

Informacion: Linea 195 V3
Pagina 62 de 93



http://www.educacionbogota.edu.co/

S
&3

S G A
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
BECRETARLA DE EDUCACISN

ANALISIS DE BIENES RELEVANTES

Como resultado del Pacto por el Crecimiento y la Generacién de Empleo del sector en la Industria
nacional se expidio el Decreto 680 de 2021, con el fin de promover encadenamientos productivos de
bienes colombianos y apalancar los objetivos de la Politica de Desarrollo Productivo.

En concordancia con lo anterior, el primer articulo del Decreto 680 de 2021, amplié la definicién de
servicio nacional o colombiano, de tal manera que se requiere que los proponentes utilicen los bienes
nacionales relevantes definidos por la Entidad Estatal para la prestacion del servicio.

Por todo lo anterior, la Secretaria de Educacion del Distrito determina que no existen bienes
relevantes que cuenten con RPBN registrado en el VUCE. En este sentido, la entidad en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082: “En aquellos casos en
que, de acuerdo con el objeto contractual, no existan bienes colombianos relevantes o no exista
oferta nacional de los mismos en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, la Entidad Estatal
otorgara el puntaje de que trata el inciso primero del articulo 2 de la Ley 816 de 2003 al proponente
que vincule el porcentaje minimo establecido por la Entidad Estatal de empleados o contratistas por
prestacion de servicios colombianos, que no podra ser inferior al 40% del total de empleados y
contratistas asociados al cumplimiento del contrato.”, otorgara el puntaje al proponente que vincule
el porcentaje minimo de empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos,
establecido en el pliego de condiciones especificas.

Ahora, teniendo en cuenta que el primer factor de desempate establecido en el articulo
2.2.1.2.4.2.17. Factores de desempate y acreditaciéon del Decreto 1082 de 2015 estipula:

“1. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios
extranjeros. Para acreditar este factor de desempate se tendran en cuenta las definiciones de
que trata el articulo 2.2.1.1.1.3.1., en concordancia con el articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto
1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, que
trata del puntaje para la promocién de la industria nacional en los Procesos de Contratacion
de servicios. Para estos efectos, incluso se aplicara el inciso tercero de la definicion de
Servicios Nacionales establecida en el articulo 2.2. 1. 1. 1.3. 1., citado anteriormente.

En este sentido, en los procesos en los que aplique el puntaje previsto en el inciso 1 del articulo
2 de la Ley 816 de 2003, el requisito se cumplira en los mismos términos establecidos en los
articulos indicados en el inciso anterior. Por tanto, este criterio de desempate se acreditara
con los mismos documentos que se presenten para obtener dicho puntaje.

En este sentido, en atencidn a la naturaleza del contrato de interventoria, el cual corresponde
exclusivamente a la prestacion de servicios especializados intensivos en recurso humano, y una vez
revisados los bienes e insumos requeridos para su ejecucion, su participacion en el presupuesto y
la existencia de oferta nacional en el Registro de Productores de Bienes Nacionales —RPBN—, la
Entidad concluye que no se identifican bienes colombianos relevantes para la prestacién del servicio.

En consecuencia, y en aplicacién de lo dispuesto en el Decreto 680 de 2021, la Entidad otorgara el
puntaje de apoyo a la industria nacional al proponente que se comprometa a vincular el porcentaje
minimo de empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos establecido en el pliego
de condiciones, el cual no podra ser inferior al cuarenta por ciento (40 %) del personal asociado a la
ejecucion del contrato. En caso de presentarse un empate, el primer factor de desempate se
acreditara con los mismos documentos aportados para obtener dicho puntaje, de conformidad con
la normativa vigente.
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DECRETO 142 DE 2023

Tabla 32 Aplicacion del Decreto 142 de 2023

¢EL
PROCESO
ESTA JUSTIFICACION Y ANALISIS
DIVIDIDO EN
LOTES?
De conformidad con el alcance y objeto del proceso de contratacion, se requiere
contratar una interventoria integral que garantice el seguimiento, control y
verificacion técnica, administrativa, financiera, contable y juridica de los contratos
que resulten de la contratacion de los servicios de conectividad.
En este sentido, aunque la prestacion de los servicios de conectividad se
encuentra estructurada en tres (3) zonas definidas por la Secretaria de Educacion
del Distrito — SED, la necesidad institucional corresponde a la ejecucion de una
NO interventoria integral bajo un esquema unificado, que permita asegurar la

coordinacién, homogeneidad metodoldgica, integralidad en el seguimiento y
consolidacion de resultados durante la ejecucion de los contratos objeto de
vigilancia.

En consecuencia, la divisién en lotes no resulta procedente, toda vez que podria
dificultar la articulacion de la interventoria y generar riesgos en la gestion, control,
estandarizacion de criterios técnicos y consolidacién de la informacién requerida
para el adecuado seguimiento de los contratos de conectividad en las tres (3)

zonas establecidas por la SED.
Fuente: Elaboracién propia con base en el Decreto 142 de 2023.

DECRETO 643 DE 2025

Tabla 33 Aplicacion del Decreto 643 de 2025
SEL
PROCESO
TIENE
INCENTIVOS JUSTIFICACION Y ANALISIS
DEL
DECRETO
643/2025?
En aplicacion de las medidas distritales para promover la participacion de las
mujeres en la contratacion del Distrito Capital, compiladas en el Decreto Distrital
643 de 2025, y atendiendo que el objeto del proceso corresponde a servicios del
sector “Informacion y telecomunicaciones”, la SED exigira al contratista la
SI vinculaciéon y permanencia durante la ejecucién contractual de un porcentaje
minimo de mujeres no inferior al 49,5% del personal asociado al contrato.

De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta que en el Anexo Técnico se
establecen 19 perfiles obligatorios, como parte de las obligaciones especificas de
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¢EL
PROCESO
TIENE
INCENTIVOS JUSTIFICACION Y ANALISIS
DEL
DECRETO
643/2025?
los contratistas se incluira la vinculacion y permanencia de al menos diez (10)
mujeres.

Fuente: Elaboracion propia con base en el Decreto 643 de 2025.

LEY 2119 DE 2021

Tabla 34 Justificaciéon y Analisis

¢Parala
ejecucion del
futuro
contrato se JUSTIFICACION Y ANALISIS
requiere la
vinculacidn
de personal?
En consideracién a lo establecido en el Anexo Técnico del proceso, la Entidad
definié el perfil de Técnico en sistemas para gestionar el estado de los servicios,
estableciendo requisitos de formacion académica y experiencia consistentes en:
formacién técnica o tecnologica en areas afines a sistemas, telecomunicaciones o
redes, y una experiencia minima de dos (2) afios en actividades de soporte o
mantenimiento de redes de conectividad.

Dichos requisitos corresponden a un nivel de cualificacion propio de etapas

iniciales de formacion y desarrollo profesional, los cuales resultan razonablemente

alcanzables por jovenes entre los 18 y 28 afios, en tanto: (i) la formacién técnica o

tecnoldgica puede ser obtenida en ciclos educativos de corta duracion; y (ii) la

experiencia exigida es acorde con trayectorias laborales tempranas en actividades

operativas y de soporte, propias del ingreso al mercado laboral en el sector de
Sl tecnologias de la informacion.

En este sentido, se configura una correspondencia directa entre las exigencias del
perfil y la poblacion objetivo de la Ley 2119 de 2021, lo que permite a la Entidad
promover la vinculacién de jovenes sin afectar la idoneidad ni la calidad en la
prestacion del servicio, en tanto se trata de actividades de caracter operativo que
se desarrollan bajo la coordinacién y supervision de perfiles de mayor nivel
jerarquico dentro del equipo de interventoria.

Por el contrario, los demas perfiles definidos en el Anexo Técnico, tales como
Gerente de Interventoria, Coordinador Técnico, Ingenieros especializados,
Contador y Abogado, exigen niveles de formacion avanzada (incluyendo titulos de
posgrado y certificaciones especializadas), asi como experiencia profesional y
especifica significativa (entre cuatro y seis afios 0 mas), asociada a funciones de
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Parala
ejecucion del
futuro
contrato se JUSTIFICACION Y ANALISIS
requiere la
vinculacion
de personal?
direccién, toma de decisiones, coordinacién técnica, gestion contractual y
responsabilidad integral sobre la ejecucion del contrato.

Estas condiciones implican trayectorias profesionales consolidadas que, por su
naturaleza, no son compatibles con las caracteristicas de la poblacion joven entre
18 y 28 afios en etapa de insercién laboral, lo que hace inviable la aplicacion de la
Ley 2119 de 2021 para dichos cargos sin comprometer los principios de idoneidad,
responsabilidad y adecuada ejecucién del contrato estatal.

En consecuencia, la Entidad aplicara los lineamientos de la Ley 2119 de 2021
exclusivamente respecto del perfil de Técnico en sistemas, al ser el Unico que por
sus requisitos de formacién y experiencia permite la participacion efectiva de
jévenes, garantizando simultaneamente la calidad del servicio mediante la
estructura jerarquica del equipo de interventoria, por tanto, como parte de las
obligaciones especificas de los contratistas se incluira la vinculacién y
permanencia de al menos dos (02) técnicos de sistemas cuya edad se encuentre

entre 18 y 28 anos.
Fuente: Elaboracién propia con base en la Ley 2119 de 2021

Aplicabilidad del Decreto 287 de 2026 (Medidas afirmativas)

Tabla 35 Aplicabilidad del decreto 0287 de 2026

¢(APLICACION DE
MEDIDAS JUSTIFICACION Y ANALISIS
AFIRMATIVAS?
[SI/NO]
Herramientas de planeacién para procesos inclusivos:
NO
Frente a las herramientas de planeacion previstas en el Decreto 287 de
2026, se considera que, desde la perspectiva técnica, operativa y
economica del presente proceso de contrataciéon, cuyo objeto
corresponde a la interventoria a los contratos a través de los cuales se
realiza la prestacién de servicios de conectividad para la Secretaria de
Educacién del Distrito, no resulta procedente la aplicacion de algunas
de las herramientas de planeacion previstas en el Decreto 287 de 2026.

Lo anterior obedece a que la naturaleza del servicio requiere
conocimientos especializados no solo en materia de control y vigilancia,
sino también en la operacién y gestién técnica para garantizar la
interoperabilidad de la infraestructura tecnoldgica, la atencién oportuna
de incidentes y la continuidad de los servicios institucionales. En este
contexto, la realizacion de ferias de negocios inclusivas no resulta un
mecanismo idéneo para satisfacer la necesidad contractual, mientras
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¢APLICACION DE
MEDIDAS JUSTIFICACION Y ANALISIS
AFIRMATIVAS?
[SI/NO]
que la incorporacién de criterios sociales diferenciales podria afectar la
seleccién objetiva al tratarse de un servicio altamente especializado que
exige capacidades técnicas, operativas y financieras especificas.
NO

Condiciones especiales de ejecucion contractual en favor de las
personas con discapacidad.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.7.5 del
Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto 287 de 2026, las
entidades estatales deberan incluir en los documentos del proceso al
menos una de las condiciones especiales de ejecucion en favor de
personas con discapacidad previstas en dicha norma, o en su defecto
justificar la omisién previo analisis de conveniencia y oportunidad.

En este caso, la Secretaria de Educacion del Distrito concluye que
ninguna de las dos condiciones previstas en dicha norma resulta
aplicable al presente proceso, por las razones que se exponen a
continuacion:

No subcontratacion inclusiva:

Esta condicion resulta aplicable cuando la ejecucion contractual
contempla la posibilidad de subcontratar bienes o servicios dentro de la
cadena de provisién. No obstante, para el presente proceso de
contrataciéon, cuyo objeto corresponde a la prestacion integral de
servicios de interventoria para garantizar la continuidad operativa,
administracion y monitoreo de red, soporte técnico especializado y
cumplimiento de niveles de servicio criticos prestados en el marco de
los contratos principales objeto de interventoria, la estructura de
prestacion del servicio exige que el contratista cuente directamente el
personal especializado necesario para garantizar la adecuada ejecucion
del contrato, en consecuencia la vigilancia rigurosa.

Por tal motivo, no se configuran mecanismos de subcontratacion
inclusiva durante la ejecucién contractual, toda vez que la capacidad
técnica, operativa y de soporte constituye un requisito inherente a la
habilitacién y seleccion del proveedor.

En consecuencia, la eventual incorporacién de terceros para la
ejecucion de actividades criticas asociadas a la vigilancia y supervision
podria generar riesgos en materia de continuidad del servicio,
trazabilidad de responsabilidades, gestidon de incidentes, seguridad de
la informacién y cumplimiento de los niveles de servicio exigidos por la
Entidad. Por lo anterior, no se identifica un margen operativo que
permita implementar medidas de subcontratacién inclusiva sin afectar
las condiciones técnicas, de calidad y disponibilidad requeridas para la
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¢APLICACION DE
MEDIDAS JUSTIFICACION Y ANALISIS
AFIRMATIVAS?
[SI/NO]
adecuada prestacién de los servicios de conectividad objeto del
presente proceso

No integracién del equipo de trabajo:

Segun el tablero de personas certificadas con discapacidad en Bogota,
en donde se centra la operacién de los contratos resultantes del
presente proceso, al 31 de diciembre de 2024, Bogota certificé 69.176
personas con discapacidad. Esta poblacién se encuentra clasificada
principalmente en las categorias de discapacidad multiple (41,5%),
discapacidad fisica (29,2%), discapacidad intelectual (11,7%),
discapacidad psicosocial (6,5%), discapacidad visual (5,5%),
discapacidad auditiva (5,5%) y sordoceguera (0,02%).

A continuacion, captura de pantalla del observatorio de personas con
discapacidad, disponible en el enlace:

https://saludata.saludcapital.gov.co/osb/indicadores/personas-
certificadas-con-discapacidad/

Bogota ha certificado Personas seglin categoria de discapacidad certificada como tinica
69.176 Fisica ‘ Intelectual Psicosocial ‘ ° 28 741

. 20.190 8.096 4.515
personas con discapacidad al o
.. Visual Auditiva Sordoceguera
31 de diciembre de 2024 ‘ 3776 ‘ | 3772 72
Caracteristicas sociodemograficas
Categoria de Localidad de residencia dentidad de género Grupo de edad Personas certificadas segln caracteristicas de
discapacidad o o - » M seleccionar todo interés
_ B 1. Primera infancia
Fisica W 2. Infancia
Osl | EX
Hno Personas certificadas segiin identidad de género W 4. Juventud
M 5. Adultez
8848 (12,8%) 31903 I 6. Persona mayor de 60 afics 69 . 1 76
Intelectual 1461%) * Masaulino
Osl ® Femenino
Hhe eSindato
@ No responde
Peicosocial eTransgénero
Os @ ntergénero
Ono 24,686 (35,7%)

Personas certificadas seguin grupo de edad género

Visual
#Femening ®Masculing

6. Persona mayar de 60. 6471 7.286
Auditiva

4. Juventud 4347 e

3. Adolesoencia |.530. 2606

Sordeocaguera 2 Infancis s‘z
Do ofz

El
NO

o
El

llustracién 7 Personas certificadas con discapacidad en Bogota D.C.
Fuente: SaluData

De conformidad con boletin técnico Mercado laboral de la poblacion con
discapacidad, publicado el 11 de septiembre de 2026 por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, durante
el trimestre mévil mayo — julio de 2026, la poblacién con discapacidad
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¢APLICACION DE
MEDIDAS JUSTIFICACION Y ANALISIS
AFIRMATIVAS?
[SI/NO]
continué presentando una participacion significativamente menor en el
mercado laboral en comparacion con la poblacién sin discapacidad. La
Tasa Global de Participacion (TGP) fue de 21,2 % para la poblacion con
discapacidad frente a 67,1 % para la poblacién sin discapacidad,
evidenciando una brecha de 45,9 puntos porcentuales. Asimismo, la
tasa de ocupacion alcanzé el 19,4 % para la poblacion con discapacidad
y el 61,7 % para la poblacion sin discapacidad, con una diferencia de
42,4 puntos porcentuales. Finalmente, la tasa de desocupacion fue de
8,7 % para la poblacién con discapacidad y de 8,0 % para la poblacion
sin discapacidad, registrando una diferencia de 0,6 puntos porcentuales.

A continuacion, la Tasa global de participacién (TGP), Tasa de
ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD) de la poblacion con
discapacidad y sin discapacidad Total nacional Trimestre movil febrero
2026 — abril 2026:

80,0

61,7

60,0

40,0

Tasas (%)

21,2
20,0
. l 8.7 8r0
0.0 - -
TGP TO D
M Poblacién con discapacidad M Poblacién sin discapacidad

llustracién 8 Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de
desocupacion (TD) de la poblacion con discapacidad y sin discapacidad.
Fuente: DANE

Del mismo modo, en el boletin técnico mencionado se desarrolla la
poblacién ocupada con y sin discapacidad segun ramas de actividad,
evidenciando que la poblacién ocupada con discapacidad se concentro
principalmente en los sectores de agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca (21,7 %), comercio y reparacion de vehiculos (19,2
%) y actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras
actividades de servicios (10,0 %). En contraste, las actividades
profesionales, cientificas, técnicas y de servicios administrativos
representaron Unicamente el 6,9 % de dicha poblacion ocupada.
Asimismo, las actividades relacionadas con tecnologias de la
informacion y las comunicaciones se encuentran agregadas dentro del
grupo de“Otras ramas”, cuya participacion fue del 5,3 %, lo que permite
inferir una limitada presencia de personas con discapacidad en
ocupaciones vinculadas al sector TIC. Esta situacion evidencia las
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barreras estructurales que aun enfrenta esta poblacion para acceder a
oportunidades laborales en actividades de alta especializacién técnica y
tecnoldgica.

Poblacién con discapacidad Poblacién sin discapacidad

Distribucién Distribucion
Total Total
(%) (%)

Poblacion ocupada 415 100 24.115 100
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 90 217 3238 134
Comercio y reparacion de vehiculos 80 19,2 4094 17,0
Achvldai?les artisticas, ent.n.ztenlrnuentc»r recreacion y 42 10,0 1.984 82
otras actividades de servicios
Industria Manufacturera 37 88 2621 109
Alojamiento y servicios de comida 34 82 1.870 78
Actlfalf:lades pln:b.fesmrlales. cientificas, técnicas y 29 6o 1918 80
servicios administrativos
Administracion publica y defensa, educacié

ministracion publica y defensa, educaciény 28 68 3142 130
atencidn de la salud humana
Transporte y almacenamiento 28 67 1.806 75
Construccion 26 6,2 1671 69
Otras ramas* 22 53 1.770 73
llustracion 9 Participacion de la poblacion ocupada con y sin discapacidad segun ramas

de actividad.
Fuente: DANE

De otra parte, respecto de la posicion ocupacional, el DANE reporta que
el 53,7 % de la poblacion ocupada con discapacidad se desempefia
como trabajador por cuenta propia, mientras que el 27,7 % corresponde
a obreros o empleados particulares. Por su parte, unicamente el 2,5 %
se desempefia como obrero o empleado del gobierno y el 2,5 % como
patréon o empleador.

Lo anterior evidencia una concentracion de la poblacién con
discapacidad en ocupaciones independientes y operativas, asi como
una participacion reducida en posiciones que usualmente demandan
altos niveles de responsabilidad organizacional, liderazgo estratégico o
especializacion técnica. Adicionalmente, la informacién estadistica
disponible no permite identificar una participacion significativa de
personas con discapacidad en cargos asociados a la gerencia de
proyectos, direccion técnica, ingenieria especializada, arquitectura de
soluciones tecnoldgicas o administracion de infraestructura TIC. En este
contexto, y considerando el alto grado de especializacion de los perfiles
minimos requeridos para la ejecucién del contrato, se observa una baja
representatividad estadistica de personas con discapacidad en
ocupaciones equivalentes a las exigidas para el desarrollo del objeto
contractual.
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Poblaci6n con discapacidad Poblacién sin discapacidad

Posicién ocupacional

S Distribucion Total Distribucion

(%) (%)
Poblacion ocupada 415 100 24.115 100
Trabajador por cuenta propia 223 53,7 9.904 411
Obrero, empleado particular 115 2717 10.815 448
Jomalero o pedn 20 48 728 3,0
Trabajador familiar sin remuneracion 20 48 429 18
Empleado doméstico 17 41 680 28
Patrdn o empleador 10 25 631 26
Obrero, empleado del gobierno 10 25 918 38

llustracion 10 Participacion de la poblacién ocupada con y sin discapacidad segun posicion
ocupacional
Fuente: DANE

En coherencia con el boletin técnico citado, con el fin de analizar el nivel
y tipo de formacion académica de la poblacién con discapacidad, la
Entidad consulto la Encuesta Nacional de Calidad de Vida — ECV 2025,
igualmente publicada por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica — DANE, disponible en su portal institucional
(https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-
tema/salud/calidad-de-vida-ecv). Esta  encuesta cuyo ultimo
levantamiento corresponde al afio 2025, constituye la informaciéon mas
reciente oficialmente publicada por el DANE a la fecha de estructuracion
del presente proceso. La ECV 2025 permite identificar personas con
discapacidad dentro del universo encuestado y recoge informacion
general sobre el nivel educativo alcanzado de la poblacién; sin embargo,
tras la verificacion directa del boletin técnico y de los cuadros
publicados, se establece que no se divulgé informacién desagregada
que cruce explicitamente la condicion de discapacidad con el nivel
educativo, razén por la cual dicha encuesta no permite calcular
porcentajes oficiales de formacién académica especificos para la
poblacién con discapacidad uUnicamente a partir de sus resultados
publicados.

En atencién a la limitacion de divulgacion estadistica identificada en la
ECV 2025, el andlisis porcentual del nivel de formacion académica de la
poblacién con discapacidad se complementé con el Registro de
Localizacién y Caracterizaciéon de Personas con Discapacidad —
RLCPD, administrado por el Ministerio de Salud y Proteccién Social y
difundido a través del Observatorio Nacional de Discapacidad -
SISPRO, tomando como referencia el Boletin Técnico “Personas
Certificadas con Discapacidad - | semestre de 2024
(https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/
PES/boletin-personas-certificadas-discapacidad-primer-semestre-
2024.pdf). De acuerdo con este boletin, el 25,4 % de las personas
certificadas con discapacidad no cuenta con ningun nivel de
escolaridad, el 26,6 % alcanzé educacion basica primaria, el 14,3 %
cuenta con educacion basica secundaria, y el 14,1 % posee un nivel
superior a la educacion media, incluyendo formacién para el trabajo,
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¢APLICACION DE
MEDIDAS JUSTIFICACION Y ANALISIS
AFIRMATIVAS?
[SI/NO]
educacion técnica, tecnoldgica, universitaria y posgrado. EI RLCPD no
discrimina areas especificas de formacion ni campos del conocimiento,
por lo cual no es posible identificar la participacion de la poblacion con
discapacidad en areas como tecnologias de la informacion o
ingenierias, ni establecer porcentajes asociados a dichas disciplinas.
Esta limitacion estructural de la fuente fue considerada de manera
expresa en el analisis de disponibilidad de talento calificado y en la
evaluacion de la aplicabilidad de medidas afirmativas en el presente
proceso de contrataciéon

A partir del analisis riguroso realizado, sustentado en informacion
estadistica oficial y en los requisitos técnicos definidos en el Anexo
Técnico, se concluye que la poblacion con discapacidad presenta una
baja participacion estructural en el mercado laboral, una concentracion
predominante en sectores de baja complejidad técnica y una vinculacion
mayoritaria en modalidades no profesionales ni especializadas. En este
contexto, no se evidencia la existencia de una oferta laboral real de
personas con discapacidad que cumpla de manera simultanea con los
requisitos de formacion académica, certificaciones especializadas vy
experiencia especifica exigidos para los cargos que conforman el equipo
minimo requerido para la ejecucion del contrato. En consecuencia, la
imposicion de medidas afirmativas asociadas a la vinculacién obligatoria
de personas con discapacidad no resulta viable ni proporcional frente al
objeto contractual, ni compatible con los principios de planeacion,
seleccion objetiva y proporcionalidad, toda vez que su exigencia
constituiria una carga excesiva para los proponentes, con potencial
incidencia negativa en la pluralidad de oferentes y en la concurrencia
efectiva al proceso de seleccion.
Fuente: Decreto 287 de 2026 y elaboracién propia.

Tabla 36 Incentivos del Decreto 287 de 2026

¢EL PROCESO TIENE JUSTIFICACION Y ANALISIS
INCENTIVOS
DECRETO 287/20267
Sl Incorporacion de criterios habilitantes diferenciales en favor de los

emprendimientos y empresas de personas con discapacidad:

De conformidad con la medida prevista en el articulo 2.2.1.2.4.2.7.3 del
Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 287 de 2026, relativa
a los criterios habilitantes diferenciales en favor de los emprendimientos
y empresas de personas con discapacidad, al ser la modalidad un
concurso de méritos se exige analizar e incorporar, cuando resulte
técnica y juridicamente viable, medidas afirmativas en favor de esta
poblacién.
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La incorporacion de estos criterios de manera proporcional, sin
desestructurar la exigencia de capacidad técnica minima requerida para
la adecuada ejecucion del contrato. En este sentido, y teniendo en
cuenta las caracteristicas del objeto contractual, la Entidad considera
que la forma adecuada de materializar el criterio habilitante diferencial
no es mediante la Capacidad financiera u organizacional o sobre el valor
de la garantia de seriedad de la oferta, sino bajo un esquema similar al
adoptado para MiPymes y emprendimientos y empresas de mujeres,
consistente en permitir que los emprendimientos y empresas de
personas con discapacidad acrediten la experiencia habilitante mediante
la presentacion de dos (2) certificaciones adicionales. estos requisitos
se encuentran definidos en el documento de estudios previos.

Puntaje adicional en favor de actores econémicos relacionados
con personas con discapacidad:

Finalmente, el Decreto 287 de 2026, establece el otorgamiento de un
puntaje adicional maximo del dos por ciento (2%) del total de puntos
establecidos en los pliegos de condiciones, aplicable en los
procedimientos de licitacidon publica. No obstante, teniendo en cuenta
que el presente proceso corresponde a la modalidad de contratacién de
concurso de méritos, con el fin de favorecer actores econdmicos
relacionados con personas con discapacidad el citado incentivo se
aplicara para el presente proceso, y las condiciones se podran verificar
en el documento de estudios previos.

Si

ANALISIS DE LA TIENDA VIRTUAL DEL ESTADO COLOMBIANO

Tabla 37 Verificacion Tienda Virtual del Estado Colombiano

EXISTE ALGUN
MECANISMO DE
AGREGACION DE
DEMANDA

NO NO EXISTE MECANISMO DE AGRAGACION DE DEMANDA
ANALISIS

La Entidad realizé la verificacion de los Acuerdos Marco de Precios y demas Instrumentos de Agregacion
de Demanda administrados por Colombia Compra Eficiente, a través de la Tienda Virtual del Estado
Colombiano (TVEC), con el fin de identificar la existencia de mecanismos que permitieran la contratacion
de los servicios de interventoria requeridos.

NOMBRE DEL MECANISMO DE AGRAGACION DE DEMANDA

Como resultado de dicho andlisis, se evidencié que los instrumentos vigentes se orientan a la adquisicién
de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de uso comun, tales como conectividad,
servicios tecnolégicos, suministros y servicios operativos, los cuales pueden ser estandarizados y
contratados mediante catalogos.

No obstante, no se identificé la existencia de Acuerdos Marco de Precios ni Instrumentos de Agregacion
de Demanda que contemplen la prestacion de servicios de interventoria, entendidos como servicios de
consultoria especializada orientados al seguimiento técnico, administrativo, financiero, juridico, entre otros,
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de contratos mediante los cuales se realiza la prestacion de servicios de conectividad o de contratos
estatales.

Lo anterior se explica en la naturaleza misma de la interventoria, la cual no corresponde a un servicio
uniforme ni estandarizable, sino que depende de las condiciones particulares del contrato objeto de
vigilancia, requiriendo la definicion especifica de perfiles, metodologias y alcances, lo que impide su
contratacion a través de instrumentos de compra por catalogo.

En consecuencia, la Entidad concluye que no es posible atender la necesidad mediante Acuerdos Marco
de Precios ni Instrumentos de Agregacion de Demanda, por lo que resulta procedente adelantar un proceso

de seleccién independiente, acorde con la naturaleza del servicio requerido.
Fuente: Tienda Virtual del Estado Colombiano.

5. FORMA PARA CALCULAR EL PRESUPUESTO

Para calcular el valor estimado del presente proceso de seleccion, la Secretaria de Educacién del
Distrito llevo a cabo las siguientes actividades:

En la plataforma SECOP Il se creé el evento de solicitud de informacién a proveedores denominado
“Cotizacion_05 Interventoria Conectividad”, el cual estuvo habilitado entre el 27 de febrero y el 13 de
marzo de 2026. A través de este evento se solicitd la presentacion formal de cotizaciones para la
elaboracién del estudio de mercado de los servicios de interventoria requeridos, suministrando a los
interesados el Anexo Técnico correspondiente a los servicios a contratar y el formato para la
presentacion de la respectiva cotizacion, en donde se relacionan los items de los cuales se requiere
conocer el costo mensual de la prestacion del servicio del personal profesional acorde al tiempo de
dedicacion y de los costos indirectos derivados de la prestaciéon mensual del servicio de interventoria.

Tabla 38 Cotizacion

No. De evento de cotizacién Cotizacion 05 Interventoria Conectividad
Fecha de envio invitacién a cotizar 27 de febrero 2026
Plazo otorgado para envio de cotizaciones 15 dias calendario
Fecha de cierre recibo de cotizaciones 13 de marzo 2026

Medio a través del cual se efectud invitacion a
cotizar (email o SECORP II)

N° Empresas Invitadas

SECORP I

Las registradas en el SECOP 2 bajo los cddigos
UNSPSC definidos por la SED.

N° Cotizaciones Recibidas 4
Las observaciones recibidas fueron atendidas
Observaciones durante la vigencia del evento de solicitud de
informacion.
Fuente:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10078876&isFromPublicAre
a=True&isModal=False

A continuacién, se relacionan los items para los cuales se solicito cotizacion:

Tabla 39 items cotizados

CANTIDAD
REQUERIDA

ITEM PERSONAL PROFESIONAL DEDICACION
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100% independiente de la
1 Gerente de Interventoria 1 cantidad de contratos
vigilados.

100%, <cada uno. Se
requieren tres (03) en total,
uno (01) por cada contrato
vigilado.

100%, <cada uno. Se
Ingeniero de calidad y soporte de requieren tres (03) en total,
servicio uno (01) por cada contrato
vigilado.

100%, <cada uno. Se
requieren dos (02) en total.
Ingeniero de seguridad de la 5 Uno (01) si se vigila un unico
informacion contrato o Dos (02) si se
vigilan Dos (02) o Tres (03)
contratos.

100%, cada uno. Se
requieren dos (02) en total.
Uno (01) si se vigila un unico
contrato o Dos (02) si se
vigilan Dos (02) o Tres (03)
contratos.

50% independiente de la
6 Contador Titulado 1 cantidad de contratos
vigilados.

50% independiente de la
7 Abogado 1 cantidad de contratos
vigilados.

100% cada uno. Se requieren
6 seis (06) en total, dos (02) por
cada contrato vigilado.

2 Coordinador Técnico 3

5 Profesional de apoyo administrativo 2

Técnico en sistemas para gestionar
el estado de los servicios

Costos indirectos derivados de la
9 prestacion mensual del servicio de| No aplica NA
interventoria.

Fuente: Elaboracion propia.

Los items objeto de cotizacion corresponden a los perfiles requeridos para el seguimiento e
interventoria de los contratos principales y los costos indirectos derivados de la prestacion mensual
del servicio de interventoria, necesarios para determinar los precios techo de referencia para cada
uno de ellos y de esta manera poder hacer la definicion del presupuesto, de conformidad con la
justificacion de la necesidad que se desarrolla ampliamente en el documento de Estudios Previos.

Como resultado del evento, se recibieron cotizaciones de las empresas ICOMM SOLUTIONS S.A.S,
OPM CONSULTORIA SAS BIC, REDCOM S.A.S y TBK CONSULTORES S.A.S. Todas estas
cumplen con los requisitos técnicos establecidos, lo que permitié realizar una comparacion objetiva
y confiable en el analisis de los precios cotizados.

Av. Eldorado No. 66 — 63

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48

Cadigo postal: 111321 BOGOT’\
www.educacionbogota.edu.co 11-IF-18

Informacion: Linea 195 V3
Pagina 75 de 93



http://www.educacionbogota.edu.co/
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llustracion 11 Lista de ofertas
Fuente: Secop Il

Para la elaboracion del estudio de mercado y la solicitud de cotizaciones remitida a los potenciales
proveedores, la Secretaria de Educacién del Distrito informé expresamente la cantidad de perfiles
requeridos y el porcentaje de dedicacion exigido para cada uno de ellos. En consecuencia, los
valores cotizados por los proveedores corresponden directamente a los perfiles y niveles de
dedicacion definidos por la Entidad para el presente proceso de contratacion.

En este sentido, para aquellos perfiles cuya dedicacién requerida es inferior al cien por ciento (100%),
las cotizaciones recibidas ya incorporan dicha condiciéon de dedicacion parcial, razén por la cual no
procede efectuar ajustes, conversiones, prorrateos o divisiones posteriores sobre los valores
cotizados para estimar el costo asociado al perfil.

Particularmente, para los perfiles de Contador Titulado y Abogado, cuya dedicacién requerida
corresponde al cincuenta por ciento (50%), los valores reportados por los cotizantes corresponden
al servicio prestado bajo dicha dedicacion del cincuenta por ciento (50%) y no a una dedicacion del
cien por ciento (100%). En consecuencia, dichos valores fueron utilizados directamente en el analisis
econdmico y en la determinacién del presupuesto oficial, sin que resulte procedente dividirlos o
ajustarlos para efectos de homologarlos a una dedicacion diferente.

Lo anterior garantiza que la comparacion entre las diferentes cotizaciones se realiz6 bajo condiciones
homogéneas y con base en los mismos niveles de dedicacion previamente definidos por la Entidad
para cada uno de los perfiles requeridos.

Las' cotizaciones recibidas fueron analizadas de conformidad con lo detallado en la seccidn
ANALISIS DE LAS COTIZACIONES RECIBIDAS del presente documento.

ANALISIS DE PRECIOS HISTORICOS DE LA ENTIDAD

Actualmente la Secretaria de Educacion del Distrito cuenta con contrato vigente para la prestaciéon
de los servicios de interventoria requeridos:
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N° CONTRATO

7205166_2025°

Realizar la interventoria a los contratos que se deriven
CONTCO1.PCCNTR | del proceso prestar los servicios de telecomunicaciones
a la Secretaria de Educacién en

Tabla 40 Condiciones reales del mercado

OBJETO

los tres niveles

institucionales de acuerdo con la zona adjudicada.
Fuente: Elaboracién propia.

DURACION

Hasta el
diciembre
2026.

31 de

de

VALOR
TOTAL

$6.530.197.940

Los valores de cada item que conforman los servicios de interventoria del contrato en ejecucion
corresponden a la vigencia 2025, por lo cual estos fueron incorporados al analisis del mercado como
ancla que permita estimar las condiciones reales del mercado. Para ello, se indexaron a valor
presente (2026) utilizando el IPC de cierre 2025, correspondiente al 5.10% (informacién oficial
publicada por el DANE#). Igualmente, teniendo en cuenta que la prestacion de los servicios se
realizara principalmente en la vigencia 2027, se estimd un crecimiento econémico del 6.30%, de
acuerdo con la informacién disponible al momento de estructuracion del presente proceso en el sitio
oficial de la Secretaria de Hacienda Distrital® A continuacion, se detallan los calculos de indexacion

realizados:
A continuacion, se detalla la indexacién de precios histéricos del contrato ejecutado para la
prestacion de los servicios de interventoria requeridos en la Secretaria de Educacion del Distrito:
Tabla 41 Precios histéricos del contrato ejecutado para la prestacion de los servicios de interventoria
INDEXACION 2026 (PRECIOS BASE
PRECIOS BASE OBTENIDOS DEL CONTRATO | OBTENIDOS DEL CONTRATO EN EJECUCION | INDEXACION 2027 (PRECIOS INDEXADOS A
EN EJECUCION ACTUALMENTE ACTUALMENTE + IPC5,1%) 2026 + SUPUESTO DE IPC 6,3%)
COSTO COSTO COSTO COSTO
COSTO COSTO UNITARIO UNITARIO UNITARIO UNITARIO VATORDE
RERSONAL ONITARIO UNITARIO MENSUAL MENSUAL MENSUAL MENSUAL | REFERENCIA
PROFESIONAL | MENSUAL IVA IVA IVA
e NS B MENSUAL IVA | INDEXADO INDEXADO INDEXADO INDEXADO
" INCLUIDO 2026 ANTES 2026IVA 2027 ANTES 2027 IVA
DE IVA INCLUIDO DE IVA INCLUIDO
Gerente de
Interventor(a $10.148.217,65 | $1.928.161,35 | $12.076.379,00 | $10.665.776,75 | $2.026.497,58 | $12.692.274,33 | $11.337.721,00 | $2.154.166,99 | ¢13 401 887 99 | $13.491.888,00
Coordinador
Teorin $8.066.283,19 | $1.532.503,81 | $9.508.877,00 | $8.477.663,64 | $1.610.756,09 | $10.088.419,73 | $9.011.756,00 | $1.712.233.64 | ¢10 793 980 64 | $10.723.990,00
Ingeniero de
calidad y
soporte de $8.066.283,19 | $1.532.503,81 | $9.508.877,00 | $8.477.663,64 | $1.610.756,09 | $10.088.419,73 | $9.011.756,00 | $1.712.233.64 | ¢10 793 980 64 | $10.723.990,00
servicio
Ingeniero de
ﬁ_lefgmgi%gela $8.066.283,19 | $1.532.593,81 | $9.598.877,00 | $8.477.663,64 | $1.610.756,09 | $10.088.419,73 | $9.011.756,00 | $1.712.233.64 | o1 753 980 64 | $10.723.990,00
Profesional de
apoyo $5.322.963,03 | $1.011.362,97 | $6.334.326,00 | $5.594.434,14 | $1.062.942,49 | $6.657.376,63 | $5.946.883,00 | $1.129.907,77 | $7.076.790,77 | $7.076.791,00
administrativo
%‘t’l:‘lféj;” $7.364.346,22 | $1.399.225,78 | $8.763.572,00 | $7.739.927,88 | $1.470.586,30 | $9.210.514,17 | $8.227.543,00 | $1.563.233,17 | $9.790.776,17 | $9.790.776,00
Abogado $7.364.346,22 | $1.399.225,78 | $8.763.572,00 | $7.739.927,88 | $1.470.586,30 | $9.210.514,17 | $8.227.543,00 | $1.563.233,17 | $9.790.776,17 | $9.790.776,00
Técnico en
sistemas para
gestionar el $2.436.489,92 | $462.933,08 | $2.899.423,00 | $2.560.750,90 | $486.542,67 | $3.047.293,57 | $2.722.078,00 | $517.194,82 | $3.239.272,82 | $3.239.273,00
estado de los
servicios

Fuente: Elaboracién propia.

3 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7106980

4 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/dic2025/cp-IPC-dic2025.pdf

5 https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/supuestos-macroeconomicos
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ANALISIS DE LAS COTIZACIONES RECIBIDAS

Las cotizaciones recibidas contemplan todos los items requeridos para la prestacion de los servicios
enunciados anteriormente, lo cual permitié que junto con los precios histdricos indexados a valor
presente fueran utilizadas para la estimacion del presupuesto, para tal fin, se aplicé la siguiente
metodologia:

Metodologia:

Se adelantoé un analisis econdmico basado en informacién primaria obtenida mediante cotizaciones
de empresas especializadas en servicios de interventoria y en informacion histérica de contratacion
de la Entidad actualizada a precios corrientes. La metodologia aplicada se desarrollé bajo criterios
de objetividad, razonabilidad econdémica y suficiencia presupuestal, garantizando la adecuada
planeacién del proceso de seleccion.

Recoleccion y consolidaciéon de informacion de mercado:

La Entidad recopild cotizaciones de mercado para los perfiles profesionales y componentes
requeridos para la ejecucion de la interventoria. De forma complementaria, se tomé como referencia
el valor histérico del contrato vigente, el cual fue actualizado mediante el correspondiente ejercicio
de indexacion para expresarlo en valores corrientes y utilizarlo exclusivamente como mecanismo de
validacion de la razonabilidad de los resultados obtenidos.

Tabla 42 Cotizaciones para los perfiles profesionales y componentes requeridos para la ejecucion de la interventoria.

Tiempo en 12.5 INDEXACION
meses ’ 2027 (PRECIOS
COSTO UNITARIO MENSUAL ANTES DE IVA CONTRATO
ANTERIOR
ITEM | CANT :Eggggglﬁ Lol ale LS
AL ICOMM OPM TBK 2026 +
SOLUTIONS | CONSULTORIA | REDCOM S.A.S. | CONSULTORES | SUPUESTO DE
S.A.S. SAS BIC S.AS. IPC 6,3%)
1 1 IGere”te de | §22052716,00 | $13.453.810.44 | $56.000.000,00 | $43.050.000,00 | $ 11.337.721,00
nterventoria
2 3 ?gg;?;gador $16.831.992,00 | $10.693.725,20 | $49.000.000,00 | $32.287.500,00 | $ 9.011.756,00
Ingeniero de
3 3 gz'r')‘ift‘lﬁe $10.711.268,00 | $10.693.725,20 | $42.000.000,00 | $27.982.500,00 | $ 9.011.756,00
servicio
Ingeniero de
4 2 seguridad de | $13.771.630,00 | $10.693.725,20 | $45.500.000,00 | $27.982.500,00 | $ 9.011.756,00
la informacion
Profesional
5 2 de apoyo $7.650.905,00 | $7.056.819,62 | $28.000.000,00 | $27.982.500,00 | $5.946.883,00
administrativo
Contador
6 1 Titulado $4.500.543,00 | $6.498.683,33 | $28.000.000,00 | $17.220.000,00 | $ 8.227.543,00
7 1 Abogado $5.355.634,00 | $4.881.573,83 | $28.000.000,00 | $25.830.000,00 | $8.227.543,00
Técnico en
8 6 sistemas para | $3.060.362,00 | $3.230.131,64 | $21.000.000,00 | $17.220.000,00 | $ 2.722.078,00
gestionar el
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estado de los
servicios

Costos indirectos
derivados de la
prestacion mensual del
servicio de interventoria.

$18.815.187,00 | $ 158.266.128,63 | $ 80.000.000,00 | $ 76.845.000,00 NO APLICA

Fuente: Elaboracién propia.

Depuracion estadistica de las cotizaciones

Con el fin de identificar posibles valores atipicos y reducir el riesgo de sesgos en la estimacion
presupuestal, se aplico la metodologia de rango intercuartilico (Interquartiie Range - IQR),
recomendada para la depuracion de informaciéon econdémica proveniente de estudios de mercado.
Para cada perfil profesional se realizé el siguiente procedimiento:

¢ Ordenamiento de las cotizaciones analizadas de menor a mayor valor.
¢ Identificacién del primer cuartil (Q1) y del tercer cuartil (Q3).

e Calculo del rango intercuartilico:

e Determinacion de los limites de aceptacion:

e Verificacion de las cotizaciones analizadas que se encontraban por fuera de dichos limites
para determinar su condicién de valor atipico.

Tabla 43 Aplicacion de la metodologia de rango intercuartilico

Tiempo en meses 12,5
CALCULO POR CUARTILES DENTRO DE LOS LIMITES INFERIOR Y SUPERIOR
ITEM | CANT SEe L
PROFESIONAL RANGO T Limite
CUARTIL1  CUARTIL3 |\rrocinpmico Limiteinferior|  JT0e
1 1 IGere”te de $20.577.990 | $ 46.287.500 $ 25.709.510 -$17.986.276 | $84.851.766
nterventoria
2 3 Coordinador Técnico | $ 15.297.425 | $ 36.465.625 $ 21.168.200 $16.454.874 | $68.217.925
3 3 Ingeniero de calidad | ¢ 11 706 887 | §31.486.875 |  $20.779.993 -$20.463.107 | $ 62.656.864
y soporte de servicio
Ingeniero de
4 2 seguridad de la $13.002.154 | $ 32.361.875 $19.359.721 -$16.037.428 | $61.401.457
informacion
5 2 Profesional de apoyo | ¢ 7 555 384 | §27.986.875 |  $ 20.484.491 -$23.224353 | $58713.612
administrativo
6 1 Contador Titulado $6.021.648 | $19.915.000 $ 13.893.352 -$14.818.379 | $40.755.028
7 1 Abogado $5.237.119 | $26.372.500 $21.135.381 -$ 26.465.953 | $58.075.572
8 6 Técnico en sistemas | ¢ 3 487 589 | $ 18.165.000 $ 14.977.311 -$19.278.277 | $40.630.966
para gestionar el
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estado de los
servicios

Costos indirectos derivados de la
9 prestacion mensual del servicio de | $ 62.337.547 | $ 99.566.532
interventoria.

$ 37.228.985 $ 6.494.069

$ 155.410.010

Fuente: Elaboracién propia.

Consideraciones sobre el resultado de la depuracion

Dado que las variables analizadas corresponden a precios o valores monetarios de mercado, los
cuales no pueden tomar valores negativos, dichos limites inferiores carecen de efectos practicos
para la evaluacion de las cotizaciones analizadas. En consecuencia, la revision estadistica permitié
verificar que las cotizaciones analizadas para los perfiles objeto del estudio se encontraban dentro
de rangos razonables de mercado y no se identificaron cotizaciones que debieran ser excluidas por
presentar comportamientos atipicos de acuerdo con los criterios definidos por el método IQR.

En este sentido, las diferencias observadas entre las cotizaciones analizadas responden a factores
propios de cada proveedor, tales como su estructura de costos, experiencia especifica, metodologia
de prestacion del servicio y condiciones comerciales, y no a valores anormales que distorsionen la
determinacion del presupuesto oficial.

La aplicacion del rango intercuartilico tuvo como finalidad validar la consistencia estadistica de las
cotizaciones analizadas y verificar la existencia de posibles valores extremos. Los resultados
evidenciaron que las cotizaciones correspondientes a los perfiles profesionales se ubicaron dentro
de los rangos de aceptacion definidos por la metodologia, razén por la cual fueron consideradas
representativas de las condiciones del mercado y aptas para la determinaciéon de los valores de
referencia del proceso, como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 44 Determinacion de los valores del proceso

Tiimpo en 12,5
VALORES COTIZADOS EN EL MARCO DE LOS LIMITES ESTABLECIDOS
ITEM | CANT| o F R ONAL T
ICOMM SOLUTIONS | OPM CONSULTORIA | REDCOM | oonelnocre
SAS. SAS BIC S.AS.
S.AS.
1 1 | Gerente de Interventoria $22.952.716 $13.453.810 $56.000.000 |  $43.050.000
2 3 | Coordinador Técnico $16.831.992 $10.693.725 $49.000.000 | $32.287.500
3 3 | Ingeniero de calidad y $10.711.268 $10.693.725 $42.000.000 | $27.982.500
soporte de servicio
4 g | Ingeniero de seguridad de $13.771.630 $10.693.725 $45.500.000 | $27.982.500
la informacion
5 g | Profesional de apoyo $7.650.905 $7.056.820 $28.000.000 |  $ 27.982.500
administrativo
6 1| Contador Titulado $4.590.543 $6.498.683 $28.000.000 |  $ 17.220.000
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7 1 Abogado $ 5.355.634 $4.881.574 $ 28.000.000 $ 25.830.000
Técnico en sistemas para
8 6 gestionar el estado de los $ 3.060.362 $3.230.132 $21.000.000 $ 17.220.000
servicios
Costos indirectos derivados de la
9 | prestacion mensual del servicio de $18.815.187 REVISAR / EXCLUIR | $80.000.000 $ 76.845.000
interventoria.

Fuente: Elaboracién propia.

Para aquellos componentes cuya dispersion fue significativamente superior a la observada,
particularmente los asociados a costos indirectos o gastos de administracion de la interventoria, se
efectué una revision especifica de su comportamiento, considerando la estructura de costos

presentada por los diferentes proveedores y las necesidades particulares del contrato.

Lo anterior permiti6 determinar que el costo indirecto presentado por el interesado OPM
CONSULTORIA SAS BIC no es razonable en relacion con los valores que hacen parte de la

estimacion econémica del proceso.

Precios Techo:

A partir de la combinacion de la media armoénica de las cotizaciones validas y del valor histérico
indexado, se obtuvo un valor de referencia sin IVA y con IVA para cada perfil profesional. Dicho valor

sera el precio techo utilizado para la estructuracién econémica del proceso.
Los precios techo fueron establecidos considerando simultaneamente:
Las cotizaciones analizadas y validadas estadisticamente.

El comportamiento historico de la contratacion.
La estructura de costos propia de los servicios de interventoria.

Los principios de economia, eficiencia y responsabilidad en el uso de los recursos publicos.

Para cada recurso se aplicaron las cantidades requeridas, los porcentajes de dedicacioén y el plazo
de ejecucion previsto para el proyecto, obteniendo asi el costo de cada perfil durante la totalidad del

contrato.

Tabla 45 Costo de cada perfil durante la totalidad del contrato

Tiempo en meses 12,5
APLICACION DE LA MEDIA ARMONICA E INDEXACION VALOR
HISTORICOS 2026
'ND%(Q&':?C')“SZOZ" MEDIA ARMONICA
ITEM CANT | PERSONAL PROFESIONAL MEDIA ARMONICA DE CONTRATO CO'II?IEkéI%ES
LAS COTIZACIONES ANTERIOR RECIBIDAS Y EL
INCLUIDAS INDEXADOS A 2026
VALOR HISORICO
+ SUPUESTO DE IPC
INDEXADO
6,3%)
1 1 Gerente de Interventoria $ 25.160.056 $ 11.337.721 $ 15.631.511,00
2 3 Coordinador Técnico $ 19.578.729 $9.011.756 $12.342.479,00
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3 3 | Ingeniero de calidad y $ 16.232.544 $9.011.756 $ 11.589.446,00
soporte de servicio
4 g | Ingeniero de seguridad de la $ 17.869.869 $9.011.756 $ 11.981.337,00
informacion
Profesional de apoyo
5 2 administrativo $ 11.632.597 $ 5.946.883 $7.870.278,00
6 1 Contador Titulado $ 8.592.860 $ 8.227.543 $ 8.406.234,00
7 1 Abogado $ 8.583.688 $8.227.543 $8.401.843,00
Técnico en sistemas para
8 6 gestionar el estado de los $ 5.390.584 $2.722.078 $ 3.617.454,00
servicios
Costos indirectos derivados de la
9 prestacion mensual del servicio de $ 38.137.970 NO APLICA $ 38.137.970,00
interventoria.

Definicién y calculo del presupuesto:

Una vez calculados los costos unitarios de cada perfil y de los componentes asociados a la
administracion de la interventoria, se consolidé el valor total requerido para la operacion integral del
servicio durante el plazo contractual.

Como resultado del ejercicio de analisis de mercado, depuracién estadistica, validacion con
informacion histérica indexada y aplicacion de precios techo, se determind el presupuesto oficial
estimado del proceso para un periodo de 12,5 meses.

Tabla 46 Presupuesto oficial estimado del proceso

2026 2027 TOTAL PLAZO
Meses 0,5 12 12,5
DETERMINACION DE LOS PRECIOS TECHO Y PRESUPUESTO
PR Yoo PRECOTEor® | costoToraL | COSTOTOTAL | MESES)PARAS
MENSUAL ANTES L MENSUAL IVA | 2026 (0,5 MESES) CoeT L
DE IVA INCLUIDO MENESES AL
INCLUIDO IVA
$ 15.631.511 $2.969.087 | $18.601.498 $9.300.749 $223.217.976 $232.518.725
$ 12.342.479 $2.345071 | $ 14.687.550 $22.031.325 $ 528.751.800 $ 550.783.125
$ 11.580.446 $2201.995 | $13.791.441 $ 20.687.162 $ 496.491.876 $517.179.038
$11.981.337 $2276.454 | $14.257.791 $ 14.257.791 $ 342.186.984 $ 356.444.775
$7.870.278 $1495353 | $9.365.631 $9.365.631 $ 224.775.144 $234.140.775
$ 8.406.234 $1597.184 | $10.003.418 $5.001.709 $120.041.016 $ 125.042.725
$8.401.843 $1.596.350 | $9.998.193 $ 4.999.097 $119.978.316 $ 124.977.413
$3.617.454 $687.316 $ 4.304.770 $12.914.310 $ 300.943.440 $ 322.857.750
$ 38.137.970 $7.246.214 | $45.384.184 $ 22.692.092 $ 544.610.208 $ 567.302.300
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VALOR TOTAL ‘ $121.249.865,00 | $2.909.996.760,00 | $ 3.031.246.625,00
Fuente: Elaboracién Propia

Para fines informativos, se presenta la participacion porcentual del item Costos indirectos derivados
de la prestacién mensual del servicio de interventoria, de las cotizaciones recibidas y del valor techo
calculado por la Entidad:

Tabla 47 Participacion porcentual del item Costos indirectos

% de
% de % de % de % de participacion
ftem participacion participacion participacion participacion valor techo
empresa 1 empresa 2 empresa 3 empresa 4 establecido por
la Entidad
Costos
indirectos
derivados de la
prestacion 18,14% 70,19% 21,19% 25,93% 18.72%
mensual del
servicio de
interventoria.

Fuente: Elaboracién propia.

En consecuencia, se ha estimado que el valor del contrato resultante para el servicio de interventoria
de los contratos de conectividad, requeridos en la Secretaria de Educacion del Distrito sera hasta
por la suma de TRES MIL TREINTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL
SEISCIENTOS VEINTICINCO PESOS ($ 3.031.246.625,00) M/CTE., IVA INCLUIDO, que
corresponde a la prestacion de los servicios de interventoria a los tres (03) contratos a través de los
cuales se prestan los servicios de conectividad requeridos en la SED, incluidos todos los costos
directos e indirectos que se requieran para la prestacion del servicio

Teniendo en cuenta que se pretende contratar los servicios de interventoria hasta el 31 de diciembre
de 2027, a continuacion, se presenta la desagregaciéon de presupuesto para cada vigencia.

Tabla 48 Presupuesto por vigencia

SERVICIO INTERVENTORIA
VIGENCIA
VALORES CORRIENTES VALORES CONSTANTES
2026 $ 121.249.865,00 No aplica
2027 $ 2.909.996.760,00 $2.779.366.533
TOTAL $ 3.031.246.625,00 $2.779.366.533

Fuente: Elaboracién Propia

Se precisa que el valor de la vigencia 2026 ($ 121.249.865,00) corresponde a la proyeccion de
ejecucion de los servicios durante 15 dias del mes de diciembre.

El valor del contrato expresado en pesos constantes fue calculado utilizando el supuesto
macroeconomico del 4,70%° vigente al momento de la estructuracién del presente proceso de

8 https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/supuestos-macroeconomicos
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contratacién, conforme a los parametros definidos por la Secretaria Distrital de Hacienda para la
programacion presupuestal y el tramite de autorizacion de vigencias futuras.

La utilizacion de dicho supuesto obedece exclusivamente a que este corresponde al parametro oficial
establecido para la estimacién de obligaciones que afectan vigencias futuras y, por tanto, es el mismo
utilizado en la construccion de la solicitud de autorizacion de vigencias futuras que soporta
financieramente el presente proceso.

En este sentido, la Entidad calcul6 el valor correspondiente a la vigencia 2027 en términos constantes
con el fin de expresar los recursos futuros en valores comparables respecto de la vigencia base
(2026), permitiendo atender los requerimientos de analisis y programacién presupuestal asociados
al tramite de vigencias futuras.

No obstante, se precisa que la estimacion del valor en pesos constantes para el presente proceso
tiene un caracter exclusivamente informativo, por cuanto no fue utilizada para definir el presupuesto
oficial de este. Dicho presupuesto fue determinado a partir del estudio de mercado realizado por la
Secretaria de Educacioén del Distrito y de las cotizaciones obtenidas de los potenciales proveedores
del servicio, las cuales constituyen la base econdmica que soporta el valor estimado de la
contratacion.

En consecuencia, aunque para efectos presupuestales se presenta el valor equivalente en precios
constantes para la vigencia 2027, este ejercicio no modifica, ajusta ni impacta el presupuesto oficial
del proceso.

El uso del deflactor permitié incorporar el efecto de la depreciacion del dinero proyectada hacia la
vigencia 2027, garantizando que la estimacion de compromisos futuros se realice en términos
comparables y bajo criterios de sostenibilidad fiscal. Sin embargo, es importante precisar que este
ajuste no tiene incidencia en la estructuracion econdémica del proceso de contratacion, ni en la
determinacion del presupuesto oficial, debido a que el presente proceso se estructura bajo un
esquema de precios unitarios fijos durante toda la vigencia contractual, lo que implica que los valores
ofertados por los proponentes no estaran sujetos a indexacidn, actualizacion ni ajuste inflacionario.
En consecuencia, para efectos contractuales y de ejecucion presupuestal, no aplica el uso de valores
constantes ni del deflactor, en la medida en que los pagos se realizaran con base en los precios
nominales ofertados desde el inicio del contrato.

Determinaciéon de impuestos y aplicaciéon del IVA

El valor estimado del contrato incluye cualquier clase de gravamen, impuesto, tasa, contribucion o
tributo en general que se cause o se llegare a causar; asi como los costos directos e indirectos,
retenciones, pdlizas que se ocasionen para la ejecucion de este y todos los descuentos de ley a que
haya lugar.

El proponente al proyectar su propuesta econémica debera tener en cuenta, cualquier clase de
gravamen, impuesto, tasa, contribucion o tributo en general que se cause o se llegare a causar; asi
como los costos directos e indirectos, retenciones, pdlizas que se ocasionen para la ejecucién de
este y todos los descuentos de ley a que haya lugar.

Se deberan tener en cuenta las estampillas aplicables:
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Tabla 49 Estampillas aplicables

Descripcion del Impuesto, Tasa o Contribucién aplicable Porcentaje
Estampilla Universidad Distrital 1.1%
Estampilla pro-adulto mayor 2%
Estampilla Procultura 0.5%

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda

La SED efectuara las retenciones que en materia de impuestos, gravamenes, tasas o contribuciones
que establezca la Ley.

Tabla 50 Aplicacion de Impuestos por servicio

Tipo de servicio IVA Impuesto al Sustento normativo
consumo
Servicio de 19 % No aplica Estatuto Tributario Régimen General IVA
interventoria

Fuente: Elaboracién Propia

6. FORMA DE PAGO

De acuerdo con el comportamiento de la forma de pago de los servicios de interventoria, alineado
con la forma de pago establecida en los procesos de contratacién analizados de otras entidades y
en el contrato actualmente en ejecucion, en donde se evidencia que el pago de los servicios se
realiza mes vencido contra prestacion efectiva, la Secretaria de Educacion del Distrito reconocera
y pagara mensualmente al CONTRATISTA el valor correspondiente a los servicios efectivamente
prestados durante el respectivo periodo de facturacion, en pesos colombianos, previa presentacion
de los informes requeridos, la factura correspondiente, la certificacion de pago de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral suscrita por el representante legal o revisor fiscal, segun
corresponda, y demas documentos exigidos para el tramite de pago, los cuales seran verificados
por el supervisor del contrato.

El valor mensual para reconocer correspondera a la ejecucion efectiva de las actividades de
interventoria y se determinara de acuerdo con el numero de contratos objeto de vigilancia que se
encuentren en operacion durante el periodo facturado, asi como con la conformacién del equipo
de trabajo efectivamente requerido para la prestacion del servicio, de conformidad con las
condiciones establecidas en el Anexo Técnico y en la presente clausula.

En ningln caso la presente forma de pago implica desembolsos mensuales fijos o de igual
valor, toda vez que el reconocimiento econémico se encuentra sujeto al nivel de cobertura
de la interventoria efectivamente prestada y a la cantidad de zonas objeto de vigilancia
durante cada periodo de ejecucion.

El contratista debera diligenciar el FORMATO UNICO DE RADICACION DE CUENTAS —FURC-
con el fin de proporcionar la informacién necesaria para la realizaciéon de los pagos por parte de la
Secretaria de Educacion del Distrito Capital, los cuales se haran por medio del Sistema Automatico
de Pagos -S.A.P.- El proponente debera tener en cuenta las entidades bancarias afiliadas al S.A.P.
para efectos abrir una cuenta corriente o de ahorros en una de ellas, con el fin de recibir los pagos
del contrato.

NOTA 1: El primer pago sera proporcional a los dias ejecutados por el periodo comprendido entre
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la fecha del acta de inicio y el ultimo dia calendario de ese mismo mes.

NOTA 2: En consecuencia, los valores mensuales a reconocer podran variar durante la ejecucion
contractual dependiendo del numero de contratos de conectividad que se encuentren en ejecucién
y sobre los cuales el interventor ejerza actividades efectivas de vigilancia y control. Por lo anterior,
los pagos no corresponderan necesariamente a cuotas mensuales iguales, sino al valor de los
servicios efectivamente prestados en cada periodo de facturacion. Para tal efecto, se establecen
esquemas diferenciados de cantidades de perfiles profesionales, los cuales se ajustan
progresivamente a la cobertura de interventoria requerida para uno (1), dos (2) o tres (3) contratos,
conforme al Anexo Técnico que hace parte del presente proceso, asegurando asi un uso eficiente
de los recursos publicos y la adecuada proporcion entre la capacidad operativa del interventor y la
cantidad de contratos efectivamente vigilados.

NOTA ACLARATORIA: La forma de pago proyectada en el presente proceso fue estructurada
considerando el escenario de prestacion integral de los servicios de interventoria sobre los tres (3)
contratos de conectividad que se deriven del proceso de Licitaciéon Publica adelantado de manera
paralela por la Secretaria de Educacion del Distrito, correspondiente a un (1) contrato por cada una
de las zonas definidas para la prestacion del servicio.

No obstante, teniendo en cuenta que la adjudicacion de los contratos principales se realiza de
manera independiente para cada zona y que la entrada en ejecucion de dichos contratos puede
ocurrir en momentos diferentes, el reconocimiento econémico de los servicios de interventoria se
efectuara de acuerdo con el nUmero de contratos efectivamente sometidos a vigilancia.

En consecuencia, con el fin de garantizar la correspondencia entre la capacidad operativa
requerida y los servicios efectivamente prestados, la Entidad ha definido esquemas diferenciados
de personal para la interventoria de uno (1), dos (2) o tres (3) contratos de conectividad, los cuales
serviran de base para la determinacion de los valores a reconocer durante la ejecucién del contrato.
Por lo anterior, los pagos no corresponderan necesariamente a valores mensuales iguales, sino
que se liquidaran con fundamento en los precios unitarios ofertados y en la cantidad de perfiles
efectivamente requeridos conforme al nimero de contratos objeto de vigilancia en cada periodo.

Los valores mensuales a reconocer se determinaran con base en los precios unitarios consignados
por el contratista en su oferta econémica para cada uno de los perfiles profesionales y costos
indirectos requeridos.

A continuacién, se relacionan los perfiles requeridos de conformidad con el numero de zonas
(contratos) vigilados:

PAGOS POR LA INTERVENTORIA DE UN (01) CONTRATO

A continuacion, se detalla la cantidad requerida y el tiempo de dedicacién de cada uno de los perfiles
que son requeridos para la interventoria de un (1) contrato.
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Tabla 51 PAGOS POR LA INTERVENTORIA DE UNA (01) ZONA

CANTIDAD %
PERFIL REQUERIDA DEDICACION
Gerente de Interventoria. (Dedicacion 100%) 1 100%
independiente de la cantidad de contratos vigilados. °
Coordinador Técnico. (Dedicacion 100%, cada uno) o
1 100%
Uno (01) por cada contrato.
Ingeniero de calidad y soporte de servicio. (Dedicacion 1 100%
100%, cada uno) Uno (01) por cada contrato. °
Ingeniero de seguridad de la informacion. (Dedicacion
100%). Se requiere Un (01) profesional si se vigila un 1 100%
Unico contrato.
Profesional de apoyo administrativo. (Dedicacion
100%). Se requiere Un (01) profesional si se vigila un 1 100%
Unico contrato.
Contador Titulado. (Dedicacion 50%) independiente de o
; o 1 50%
la cantidad de contratos vigilados.
Abogado. (Dedicacion 50%) independiente de la o
. i 1 50%
cantidad de contratos vigilados.
Técnico en sistemas para gestionar el estado de los
servicios. (Dedicacion 100%, cada uno). Se requieren 2 100%

Dos (02) técnicos si se vigila un Unico contrato.

Costos indirectos derivados de la prestacion mensual del servicio de interventoria.

Fuente: Elaboracién Propia

PAGOS POR LA INTERVENTORIA DE DOS (02) CONTRATOS:

A continuacion, se detalla la cantidad requerida y el tiempo de dedicacién de cada uno de los perfiles
que son requeridos para la interventoria de dos (2) contratos.

Tabla 52 PAGOS POR LA INTERVENTORIA DE DOS (02) ZONAS

CANTIDAD %
PERFIL REQUERIDA | DEDICACION
Gerente de Interventoria. (Dedicacién 100%) independiente 1 100%
de la cantidad de contratos vigilados. °
Coordinador Técnico. (Dedicacion 100%, cada uno) Uno (01) o
2 100%
por cada contrato.
Ingeniero de calidad y soporte de servicio. (Dedicacion 100%, 5 100%
cada uno) Uno (01) por cada contrato. °
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para cada contrato que se vigile.

CANTIDAD %
PERFIL REQUERIDA | DEDICACION
Ingeniero de seguridad de la informacién. (Dedicacién 100%,
cada uno). Se requieren Dos (02) profesionales si se vigilan 2 100%
Dos (02) o Tres (03) contratos.
Profesional de apoyo administrativo. (Dedicacién 100%, cada
uno). Se requieren Dos (02) profesionales si se vigilan Dos 1 100%
(02) o Tres (03) contratos.
Contador Titulado. (Dedicacion 50%) independiente de la o
. - 1 50%
cantidad de contratos vigilados.
Abogado. (Dedicacion 50%) independiente de la cantidad de o
. 1 50%
contratos vigilados.
Técnico en sistemas para gestionar el estado de los servicios.
(Dedicacion 100%, cada uno). Se requieren Dos (02) técnicos 4 100%

Costos indirectos derivados de la prestacion mensual del servicio de interventoria.

Fuente: Elaboracién Propia

PAGOS POR LA INTERVENTORIA DE TRES (03) CONTRATOS:

A continuacion, se detalla la cantidad requerida y el tiempo de dedicacion de cada uno de los perfiles
que son requeridos para la interventoria de los tres (3) contratos.

Tabla 53 PAGOS POR LA INTERVENTORIA DE TRES (03) ZONAS

independiente de la cantidad de contratos vigilados.

CANTIDAD %
PERFIL REQUERIDA | DEDICACION
Gerente de Interventoria. (Dedicacion 100%) independiente o
; 7 1 100%
de la cantidad de contratos vigilados.
Coordinador Técnico. (Dedicacion 100%, cada uno) Uno (01) o
3 100%
por cada contrato.
Ingeniero de calidad y soporte de servicio. (Dedicacion 3 100%
100%, cada uno) Uno (01) por cada contrato. ?
Ingeniero de seguridad de la informacion. (Dedicacion 100%,
cada uno). Se requieren Dos (02) profesionales si se vigilan 2 100%
Dos (02) o Tres (03) contratos.
Profesional de apoyo administrativo. Profesional de apoyo
administrativo. (Dedicacion 100%, cada uno). Se requieren 5 100%
Dos (02) profesionales si se vigilan Dos (02) o Tres (03) ?
contratos.
Contador Titulado. Contador Titulado. (Dedicacién 50%) 1 50%
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CANTIDAD %
PERFIL REQUERIDA DEDICACION
Abogado. (Dedicacion 50%) independiente de la cantidad de 1 50%

contratos vigilados.

Técnico en sistemas para gestionar el estado de los
servicios. Se requieren Dos (02) técnicos para cada contrato 6 100%
que se vigile.

Costos indirectos derivados de la prestacion mensual del servicio de interventoria.

Fuente: Elaboracién Propia

Requisitos para el pago: Para el correspondiente pago, el contratista debera entregar los siguientes
documentos:

a. Informe de actividades sobre la ejecucion del contrato correspondiente al mes o periodo
sobre el cual se esta generando la factura.

b. Acta de supervision expedida por el supervisor y/o interventor del contrato (cuando aplique).

c. Certificado de cumplimiento o acta de recibo a satisfaccion expedido por el supervisor y/o
interventor del contrato (cuando aplique).

d. Copia de la planilla de pago de los aportes al régimen de seguridad social, para el periodo
cobrado, en proporcién al valor mensual del contrato, cuando se trate de personas naturales.

e. Certificacion suscrita por el representante legal o revisor fiscal, que acredite el cumplimiento
del pago de aportes al sistema de seguridad social integral de los ultimos seis (6) meses, de
conformidad con la normativa vigente.

f. Presentar factura electrénica, conforme con las disposiciones sefialadas en la normativa
vigente, la cual debe contener cada uno de los items, con la cantidad, unidad de medida,
descripcion especifica y valor que permitan la identificacién de los bienes entregados o
servicios prestados de acuerdo con lo estipulado en el contrato o el documento equivalente
en el caso en que no se tenga la obligacion de expedir factura electrénica.

g. Los demas documentos requeridos por la Direcciéon Financiera de la SED.

PARAGRAFO 1°: Dicha informacién sera verificada por parte del Supervisor de la SED y se
procedera a dar visto bueno para el tramite de la cuenta. El CONTRATISTA debera cumplir con
los requisitos de pago.

PARAGRAFO 2°. Todo pago estara sujeto a la Programacion Anualizada de Caja -PAC de la
Direccion Distrital de Tesoreria y a las fechas de pago establecidas por la SED, sin generar
intereses moratorios.

PARAGRAFO 3°. En el evento que el CONTRATISTA no cumpla con todos los requisitos para el
pago, la SED no lo tramitard mientras no se cumpla con la totalidad de estos, y en consecuencia
el retraso en el pago que se produzca por esta circunstancia no generara interés moratorio alguno
a cargo de la SED.

PARAGRAFO 4°. De cada pago se realizaran los respectivos descuentos de Ley. Los impuestos,
tasas, contribuciones y retenciones que surjan del presente contrato seran sufragados por el
contratista, para cuyos efectos se haran las retenciones del caso y se cumpliran las obligaciones
fiscales que ordene la normatividad vigente

PARAGRAFO 5°. En el evento en que algiin pago sea objeto del proceso de Pasivo Exigible, la
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duracion de este tramite presupuestal no ocasionara ningun tipo de responsabilidad, ni interés por
parte de la SED a favor del contratista. Dicho pago estara sujeto al cumplimiento del procedimiento
establecido en la Resoluciéon No. SDH-000037 del 6 de marzo de 2019 expedida por la Secretaria
Distrital de Hacienda, o la que se encuentre vigente.

PARAGRAFO 6°. El CONTRATISTA debera, al momento del pago, diligenciar el formato exigido
por la Direccién Financiera de la SED con el fin de proporcionar la informacién necesaria para la
realizacion de los pagos por parte de la Secretaria de Educacion del Distrito Capital, los cuales se
haran por medio del Sistema Automatico de Pagos S.A.P.

PARAGRAFO 7°. Las variaciones que llegaren a suscitarse dentro del desarrollo del contrato,
tendran repercusion en las fechas previstas para los pagos programados con cargo al mismo.

PARAGRAFO 8°. Para la realizacion de los pagos se debe cumplir con todos y cada uno de los
aspectos sefialados en el procedimiento, implementado mediante la Resolucién No. SDH-000191
del 22 de septiembre de 2017, expedida por la Secretaria Distrital de Hacienda, o la que se
encuentre vigente.

PARAGRAFO 9°. En aplicacién de la Ley 2024 de 2020 - “Ley de pagos a plazos justos” (Cuando
aplique), del Decreto Reglamentario 1733 de 2020 y del Decreto Distrital 189 de 2020; el plazo de
pago a contratistas sera maximo de treinta (30) dias calendario luego de recibido el bien o servicio
que determine la clausula contractual, siempre y cuando se cuente con el recibo a satisfaccion por
parte del supervisor o interventor y con el cumplimiento de todos los demas requisitos que
correspondan a cargo del contratista

NOTA: En cuanto al pago de los impuestos distritales (Estampilla Procultura (0,5%), Estampilla
Pro- adulto Mayor (2,0%), y Estampilla Universidad Distrital (1,1%)) se aplicara la normatividad
establecida por la Secretaria de Hacienda del Distrito.

7. CONCLUSIONES

Segun el estudio de las condiciones econdmicas del sector, se pudo establecer la pertinencia de
adelantar un proceso de seleccion para la adquisicion de los bienes y/o servicios objeto de estudio,
permitiendo a la entidad satisfacer sus necesidades y obteniendo precios de mercado con el fin de
generar ahorros y eficiencia en la contratacién estatal.

Los beneficios que se tendran, a manera general, son:

o Posibilidad de pluralidad de oferentes. El analisis del mercado evidencia la existencia de
pluralidad real, suficiente y verificable de oferentes, sustentada en:
o lIdentificacion de 26 empresas con capacidad técnica y experiencia comprobada en
interventoria TIC.
o Participacion histérica de aproximadamente 9 oferentes en procesos anteriores de
la SED.
o Existencia de mas de 190.000 empresas registradas en SECOP, con al menos 20
que han ejecutado contratos similares.
o Presencia equilibrada de empresas:
= Micro: 26%
= Pequenas: 23%
= Medianas: 28%
= Grandes: 21%
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En consecuencia: se concluye que existen condiciones de competencia efectiva, se
garantiza la libre concurrencia y se minimiza el riesgo de declaratoria de desierto.

e Recomendaciones sobre garantias, tiempos, formas de pago, etc., para manejar esos
riesgos.

o Garantias: Es normal que en los procesos de contratacion de los servicios de
interventoria se requieran garantias con amparos de:
= Cumplimiento: 10% del valor del contrato
= Calidad del servicio: 10%
= Salarios y prestaciones: 5%
= Responsabilidad civil extracontractual: conforme al Decreto 1082 de 2015.

Se evidencia uniformidad de condiciones en procesos similares y adecuada
cobertura de riesgos técnicos, laborales y contractuales.

o Tiempos: El plazo debe estar alineado con los contratos principales de conectividad.
Se debe asegurar:
= Continuidad del control
= Cobertura integral hasta liquidacién

o Forma de pago: Pagos mensuales contra entrega de informes y validacion del
servicio.
Estructura coherente con:
»= Naturaleza del servicio (continuo)
= Control de ejecucion

o Otros mecanismos: Monitoreo continuo (tipo NOC), Comités semanales y
mensuales, Seguimiento a ANS e incidentes.
Esto responde a riesgos identificados en:
= Operacion
= Disponibilidad del servicio
= Control contractual

e Justificacion de por qué se recomienda la modalidad de seleccion. La modalidad de
contratacion utilizada para este tipo de servicios es CONCURSO DE MERITOS ABIERTO,

dado que:
o El objeto corresponde a consultoria especializada (interventoria)
o Requiere:

= Conocimiento técnico
= Experiencia especifica
= Capacidad metodolégica

e Posibilidad de aplicar criterios diferenciales (como compras publicas sostenibles o enfoque
de género, si aplica). Del analisis sectorial se concluye que los criterios diferenciales pueden
aplicarse de manera procedente y proporcional, teniendo en cuenta que el objeto contractual
corresponde a un servicio de interventoria intensivo en recurso humano y no restringido por
condiciones de infraestructura o habilitacion sectorial. En este sentido, es viable incorporar
criterios diferenciales orientados a emprendimientos o empresas de mujeres, MiPymes vy
poblacién en condicion de vulnerabilidad, asi como la aplicacién del enfoque de género en
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los términos del Decreto Distrital 643 de 2025. De igual forma, es posible incluir criterios
asociados a sostenibilidad e industria nacional a través de la vinculacion de talento humano
colombiano, sin afectar la pluralidad de oferentes ni las condiciones de competencia.

Recomendacion sobre periodicidad del contrato o conveniencia de vigencias futuras, si se
requieren. Teniendo en cuenta que el servicio de interventoria es un servicio de seguimiento
continuo y dependiente de la ejecucion de los contratos principales de conectividad, es
necesario estructurar el contrato con un plazo alineado a la vigencia de dichos contratos,
garantizando la cobertura integral de las actividades de control durante toda su ejecucion.
En este sentido, resulta procedente la utilizacién de vigencias futuras, toda vez que se
espera que los contratos principales tengan caracter plurianual, con el fin de asegurar la
continuidad del control, evitar vacios en la supervision y mitigar riesgos operativos y
contractuales, garantizando la estabilidad en la prestacion del servicio de interventoria.

Factores ponderables. Entre los factores ponderables identificados en el Estudio del Sector,
se evidencia que es comun que las entidades prioricen criterios técnicos y de experiencia,
tales como la experiencia especifica del proponente, la idoneidad y formacién del equipo de
trabajo. Asi mismo, se incluyen factores relacionados con Apoyo a la Industria Nacional, asi
como puntajes adicionales asociados a criterios diferenciales para emprendimientos o
empresas de mujeres, MiPymes y poblacion vulnerable, conforme a la normativa vigente. En
consecuencia, es necesario estructurar un esquema de evaluacion que privilegie la
capacidad técnica y la experiencia, complementado con los criterios de politica publica
aplicables.

Anexos:

Anexo 1: Definiciones
Anexo 2. Indicadores financieros
Anexo 3: Estudio de mercado
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NOTA DE INTERVINIENTES: Los servidores publicos y/o contratistas que intervienen en la
elaboracién y revision del presente estudio del sector declaran, bajo la gravedad de juramento, que
no se encuentran incursos en causal alguna de inhabilidad, incompatibilidad, impedimento o
conflicto de intereses particulares, ya sea de manera directa o indirecta, que les impida participar
en la estructuracién, evaluaciéon o en cualquier otra actuacién relacionada con el proceso, ni que
comprometa su integridad, legalidad o transparencia.
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