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ESTUDIOS PREVIOS

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La Constitucion Politica de Colombia establece el deber del Estado de proteger la diversidad e
integridad del ambiente, conservar las areas de especial importancia ecolégica y planificar el manejo
y aprovechamiento de los recursos naturales para garantizar su desarrollo sostenible. En
concordancia, la Ley 99 de 1993 asigna a las Corporaciones Autbnomas Regionales funciones de
administracion, protecciéon y conservacion de los recursos naturales renovables, promocion de la
participacién comunitaria y ejecucién de programas y proyectos ambientales dentro de su
jurisdiccion.

La Corporacion Autonoma Regional del Cauca — CRC, en ejercicio de sus funciones como autoridad
ambiental, desarrolla instrumentos de planificacion que orientan la gestion integral del recurso
hidrico y el manejo sostenible del territorio. En este marco, el proyecto POAI 24034, denominado
“Gestion de planes de ordenacion y manejo de cuencas (POMCAS), microcuencas (PMM) y
acuiferos (PMA) en el departamento del Cauca”, contempla el Producto 1: planes formulados,
ajustados y/o adoptados, y la Actividad 1.2: formular, ajustar y/o adoptar estos instrumentos con
énfasis en procesos de educaciéon ambiental.

La microcuenca Rio Bermejo fue priorizada en el ejercicio comunitario e institucional realizado el 23
de agosto de 2025 en el municipio de Patia, con participacion de representantes de municipios del
sur del Cauca. El documento de priorizacion reconocié la importancia ambiental y social de esta
unidad hidrogréfica y la necesidad de contar con un instrumento que oriente decisiones y acciones
para la conservacién, recuperacion y manejo integral de sus recursos naturales.

Mediante el Convenio de Asociacién No. 0656-2025 se desarrollaron las fases de aprestamiento y
diagnéstico del Plan de Manejo Ambiental de la Microcuenca Rio Bermejo. Estas fases permitieron
consolidar insumos técnicos, cartograficos, sociales, econdmicos e institucionales, caracterizar
actores y reconocer problematicas, presiones, conflictos y potencialidades. Sin embargo, la
caracterizacion y el diagnostico no constituyen por si solos un instrumento completo de manejo,
pues no establecen integralmente la zonificacion ambiental, los objetivos y lineas estratégicas, los
programas y proyectos, las inversiones, los responsables ni el sistema de seguimiento.

En consecuencia, se requiere adelantar la fase de formulacién, aprovechando, revisando vy
validando los productos existentes para convertirlos en decisiones de manejo ambiental
técnicamente sustentadas y territorialmente pertinentes. Esta fase debera evitar la duplicidad de
esfuerzos, conservar la trazabilidad entre diagndstico y propuestas y asegurar la participacion de
los actores comunitarios e institucionales.

Ahora bien, de acuerdo con el presupuesto establecido en el Anexo Técnico, el costo total de la fase
de formulaciéon del PMAM Rio Bermejo asciende a CIENTO SETENTA Y CINCO MILLONES DE
PESOS M/CTE ($175.000.000). Para su financiacion, la Corporacion dispone en el proyecto POAI
24034 de recursos hasta por CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($150.000.000),
respaldados con el CDP No. 1672 del 8 de octubre de 2026, suma que resulta insuficiente para
cubrir la totalidad de las actividades, productos y entregables exigidos por la Guia Metodolégica
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adoptada mediante la Resolucién 0566 de 2018. La apropiacién disponible no puede ampliarse sin
comprometer el cumplimiento de las demas metas del proyecto POAI 24034 y del Plan de Accion
Institucional 2024-2027 en la presente vigencia.

En consecuencia, para garantizar la formulacion completa del instrumento, sin reducir su alcance
técnico ni la calidad de sus productos, la Corporaciéon requiere concurrir con un aliado estratégico
que complemente los recursos institucionales. Para ello resulta procedente asociarse con una
entidad privada sin animo de lucro de reconocida idoneidad que aporte como minimo la suma de
VEINTICINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($25.000.000), en dinero y/o en bienes y servicios
destinados directamente a la ejecucién del objeto, y que ponga al servicio del proyecto su capacidad
técnica, administrativa y logistica, su experiencia en procesos de planificacion y gestion ambiental
participativa y su conocimiento de las comunidades y actores de la microcuenca.

La concurrencia de la ESAL no se limita al aporte econdmico. La Actividad 1.2 del proyecto POAI
24034 exige que la formulacién se adelante con énfasis en procesos de educacién ambiental, y la
Guia Metodolégica concibe el PMAM como un instrumento construido con la participacién de los
actores del territorio. Una organizacion con presencia y reconocimiento en la zona aporta capacidad
de convocatoria e interlocucion con las Juntas de Accién Comunal, las organizaciones sociales y
las comunidades rurales de Balboa, asi como continuidad en los procesos de gobernanza del agua
iniciados durante las fases de aprestamiento y diagndstico. Estas condiciones favorecen la
apropiacion social del plan y su posterior implementacién.

Bajo este esquema, la Corporacion conserva la orientacion técnica del proceso y la competencia
exclusiva para revisar y adoptar el instrumento mediante acto administrativo, mientras ambas partes
suman esfuerzos y recursos para el logro de un objetivo comun de interés publico, sin que exista
contraprestacion ni utilidad a favor del asociado. Por estas razones, la figura del convenio de
asociacion prevista en el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y reglamentada en el articulo 5 del
Decreto 092 de 2017 constituye el mecanismo idoneo para satisfacer la necesidad descrita.

La ejecucion del proceso se localizara en el municipio de Balboa, departamento del Cauca, en
sectores rurales correspondientes a Montana Negra, Altamira, Canaveral, El Limonar, La
Rinconada, El Naranjal, La Bermeja, La Florida y Pureto. La microcuenca se situa en el area
hidrografica Pacifico, zona hidrografica Patia y subzona hidrografica Rio Patia Alto. Para el analisis
de relaciones funcionales del recurso hidrico se podran considerar vinculos con Patia y Mercaderes,
sin que ello modifique el municipio de ejecucion contractual.

La poblacién beneficiaria se relaciona principalmente con el area de cobertura del Acueducto
Regional Rio Bermejo, que comprende comunidades rurales de Balboa, Patia y Mercaderes. Segun
la informacién institucional consignada en el Anexo Técnico, la poblacion beneficiaria estimada es
de 12.465 habitantes, con una proyeccion de cobertura de hasta 18.000 habitantes.

La necesidad se encuentra alineada con el PGAR 2024-2035, el Plan de Accién Institucional 2024—
2027 y las metas del proyecto POAI 24034, asi como con la Guia Metodoldgica para la Formulacion
de los Planes de Manejo Ambiental de Microcuencas adoptada mediante la Resolucion 0566 de
2018 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. El proceso debera observar, ademas, las
disposiciones ambientales aplicables, incluido el Decreto 1076 de 2015 y las normas que lo
modifiquen, adicionen o sustituyan.
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Para dicho propdsito la Subdireccion de Gestion Ambiental elabor6 el correspondiente anexo
técnico el cual se encuentra debidamente inscrito en el banco de proyectos de la Oficina Asesora
de Planeacién de la CRC y aprobado mediante concepto de fecha 06 de octubre de 2026, enviado
via correo electronico al Subdirector de Gestion Ambiental, el cual se anexa a este documento.

Se considera que la suscripcion de este convenio representa la alternativa mas conveniente para la
CRC, dado que permite establecer una alianza estratégica con una entidad privada sin animo de
lucro, reconocida por su idoneidad técnica y conocimiento del territorio. Esta modalidad de
contratacion se alinea con los objetivos del Plan de Accidn, en tanto promueve el trabajo conjunto y
la articulacion de esfuerzos con una organizacién que, ademas de conocer profundamente las
dinamicas territoriales, sociales y culturales —incluida la cosmovisién de las comunidades locales,
aporta a la optimizacion de recursos, aumentando la eficiencia en su utilizacién y la eficacia en la
obtencion de resultados.

Finalmente, cabe resaltar que estas organizaciones (ESAL) han sido reconocidas por la autoridad
competente como actores clave para ejecutar programas y proyectos enmarcados en el desarrollo
local sostenible y en la implementaciéon de estrategias especiales de manejo, acordes con las
necesidades y particularidades del territorio bajo jurisdiccién de la CRC.

Asi pues, los Convenios de Asociacion tienen como finalidad que la entidad, cualquiera que sea su
naturaleza y orden administrativo, se asocien con personas juridicas particulares para el desarrollo
conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas a aquellas conforme
a la Constitucién y a la Ley. En estos convenios no existe contraprestacion o pago, sino aportes, los
cuales estan dirigidos, exclusivamente, a lograr la ejecucion del convenio y no a remunerar la
actividad o actuaciones del asociado. De todos modos, la entidad debe adelantar un proceso
competitivo, salvo cuando la ESAL comprometa recursos en dinero para la ejecucion de estas
actividades, en una proporcién no inferior al 30% del valor total del convenio.

De conformidad con el inciso segundo del articulo 96 de la Ley 489 de 1998, en estos convenios
debe determinarse «con precision su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes,
coordinacion y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes», elementos dentro de los
que resalta la exigencia de aportes, que debe interpretarse en el sentido de que las ESAL deben
realizar aportes a los convenios que suscriban, los cuales pueden ser en dinero, en porcentajes
inferiores o superiores al 30%, o en especie, los cuales deben servir al desarrollo de los objetivos
comunes de la asociacion.

Al respecto, la Corporacion Autonoma Regional del Cauca, ha consultado los criterios establecidos
por la Agencia Nacional de Contratacién Publica, y en virtud de lo citado en la Guia para la
contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad, se identifica:

El articulo 5 del Decreto 092 de 2017 no prohibe la celebracién de convenios en que la ESAL aporte
menos del 30% o cuando aporten recursos en especie, solo indica que en esos casos la Entidad
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Estatal debe acudir al proceso competitivo para seleccionar a la entidad sin animo de lucro con la
cual celebrara el respectivo convenio

Asi las cosas, La CRC realizara convocatoria publica, en cumplimiento de lo estipulado en el Decreto
092 de 2017, y los lineamientos de Colombia compra eficiente, que sera publicada en SECOP I,
bajo convocatoria abierta a Entidades Sin Animo de Lucro, para seleccionar a la ESAL, que
estuviere dispuesta a asociarse con la CRC, para apoyar las actividades de interés general
programadas en el marco de la implementacion de la actividad “ formular el Plan de Manejo
Ambiental de la Microcuenca Rio Bermejo, localizada en el municipio de Balboa, departamento del
Cauca, en desarrollo de la Actividad 1.2 del proyecto POAI 24034, relacionada con la formulacion,
ajuste y/o adopcion de Planes de Ordenacién y Manejo de Cuencas y/o Planes de Manejo de
Microcuencas, con énfasis en procesos de educacion ambiental”.

Referente al costo del convenio éste asciende a la suma de CIENTO SETENTA Y CINCO
MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE ($175.000.000), de cuyo valor la Corporacién
Auténoma Regional del Cauca aportara MAXIMO la suma de CIENTO CINCUENTA MILLONES DE
PESOSM/CTE ($150.000.000.00), recursos provenientes del proyecto 24034 “Gestion de planes
de ordenacion y manejo de cuencas (POMCAS) y/o planes de manejo de microcuencas (PMM)
formulados, ajustados y/o adoptados”, CDP Nro. 1672 del 08 de octubre de 2026 expedido por la
Subdireccién Financiera de la CRC (Anexo), de igual manera, la ESAL se espera aporte
minimamente la suma de VEINTICINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 25.000.000), en dinero
y/o en bienes y servicios destinados directamente a la ejecucién de las actividades del convenio.

En virtud de lo anterior, la Corporacién Autonoma Regional del Cauca, por intermedio de la
Subdireccién de Gestion Ambiental presenta el Estudio Previo, para la celebracion del convenio de
asociacion a celebrarse entre la Corporacion Autonoma Regional del Cauca y una E.S.A.L., con el
objeto de desarrollar conjuntamente la fase de formulacién del Plan de Manejo Ambiental de la
Microcuenca Rio Bermejo, localizada en el municipio de Balboa - Departamento del Cauca,
conforme a los lineamientos del decreto 1076 de 2015, decreto 1640 de 2012 y de la Guia
metodolégica para la formulacion de los planes de manejo ambiental de microcuencas adoptada
por el MADS mediante resolucién 566 de 2018.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO DEL CONVENIO

2.1. Objeto

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y de gestion social entre la Corporacién
Auténoma Regional del Cauca — CRC y una entidad privada sin animo de lucro de reconocida
idoneidad, para el desarrollo conjunto de la fase de formulacién del Plan de Manejo Ambiental de la
Microcuenca Rio Bermejo, localizada en el municipio de Balboa, departamento del Cauca, mediante
procesos participativos y de concertacion con los actores comunitarios e institucionales de la
microcuenca, en desarrollo de la Actividad 1.2 del proyecto POAI 24034, relacionada con la
formulacion, ajuste y/o adopcion de Planes de Ordenacién y Manejo de Cuencas y/o Planes de
Manejo de Microcuencas, con énfasis en procesos de educacion ambiental.
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2.2. Alcance

En desarrollo del presente convenio, la CRC y la ESAL aunaran esfuerzos y recursos para adelantar
conjuntamente la formulacion del Plan de Manejo Ambiental de la Microcuenca (PMAM) Rio
Bermejo, en estricto cumplimiento de la Guia metodoldgica para la formulacion de los planes de
manejo ambiental de microcuencas, adoptada mediante la Resolucion No. 0566 del 10 de abril de
2018, expedida por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, a través de la Direccién de
Gestion Integral del Recurso Hidrico; el Decreto 1640 de 2012, compilado en el Decreto 1076 de
2015, y las demas disposiciones normativas aplicables.

La formulacion conjunta comprendera la revisién, validacion e integracién de los resultados de las
fases de aprestamiento y diagndstico; el analisis estratégico de las problematicas, conflictos,
presiones, potencialidades y areas de especial importancia ambiental; la construccion de escenarios
prospectivos; la elaboracién de la zonificacion ambiental mediante analisis multicriterio; la definicion
de la visidn, los objetivos y las lineas estratégicas; la formulacién y priorizacién de programas y
proyectos; la elaboracion del Plan Operativo y del modelo de gestidn; el disefio del sistema de
seguimiento y evaluacién; el desarrollo de jornadas participativas con los actores comunitarios e
institucionales; y la consolidacién y entrega del documento técnico definitivo, el documento
ejecutivo, la cartografia tematica, la geodatabase y los respectivos anexos.

Para el cumplimiento del objeto, la CRC aportara recursos en dinero, la informacion técnica,
cartografica y documental generada en las fases de aprestamiento y diagnéstico, y la orientacion
técnica del proceso a través de la Subdireccién de Gestion Ambiental y del supervisor designado.
Por su parte, la ESAL aportara recursos propios en dinero y/o en bienes y servicios, su capacidad
técnica, administrativa y logistica, su experiencia en procesos de planificacion y gestion ambiental
participativa, y su conocimiento de las comunidades de la microcuenca, en particular para la
convocatoria, interlocucién y concertacion con los actores comunitarios e institucionales y para el
desarrollo de los procesos de educacion ambiental.

Las decisiones técnicas del proceso se adoptaran en el marco del comité técnico del convenio. Los
productos resultantes seran revisados y aprobados por la CRC, la cual conserva la competencia
exclusiva para adoptar el PMAM mediante acto administrativo, de conformidad con el Decreto 1076
de 2015. En ningun caso la ejecucion del convenio implicara el ejercicio de funciones de autoridad
ambiental por parte de la ESAL.

En el desarrollo de las actividades se deberan considerar, cuando resulte aplicable, las
disposiciones y orientaciones de la Directiva Presidencial No. 08 del 9 de septiembre de 2020,
relacionada con la guia para la realizacion de la consulta previa, asi como las demas normas
pertinentes en materia de participacion y derechos de las comunidades étnicas.

Los productos y entregables deberan cumplir con las especificaciones técnicas, indicadores,
unidades de medida, metas, fuentes de verificacién y condiciones establecidas en el Anexo Técnico
No. 1, el cual hara parte integral del convenio que se suscriba.

2.3 Actividades especificas y/o Productos
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Las actividades del convenio se enmarcan en el Producto 1 del proyecto POAI 24034, “Planes de
ordenacién y manejo de cuencas (POMCAS) y/o Planes de Manejo de Microcuencas (PMAM)
formulados, ajustados y/o adoptados”, y en su Actividad 1.2, orientada a formular estos instrumentos
con énfasis en procesos educativo-ambientales. Para su cumplimiento, la CRC y la ESAL
desarrollaran conjuntamente diez acciones durante dos meses. Esas acciones parten de la revision
y validacion de los resultados de las fases de aprestamiento y diagnéstico y contindan con el analisis
estratégico, la construccién de escenarios prospectivos, la zonificacion ambiental y la definicion del
componente estratégico del plan. Luego se formularan y priorizaran los programas y proyectos, el
Plan Operativo y el modelo de gestion, y se disefhara el sistema de seguimiento y evaluacion. Todo
ello se concertara con los actores de la microcuenca y culminara con la entrega del PMAM
técnicamente consolidado para su revision y adopcion por la Corporacion.

La ejecucion del convenio contempla el desarrollo de las siguientes fases y actividades:

Cumplimiento actividad 1.2

Producto 1. Fase de Formulacion

Accion 1.2.1. Revisar, validar e integrar los resultados de las fases de aprestamiento y
diagnéstico del PMAM Rio Bermejo.

Como actividad inicial de la fase de formulacion, las partes deberan realizar una revision integral de
los productos generados durante las fases de aprestamiento y diagnéstico del PMAM, incluyendo
documentos técnicos, bases de datos, cartografia, matrices, resultados de campo, informacion
primaria y secundaria, resultados de los espacios participativos y demas soportes disponibles.

La revision tendra como finalidad verificar la consistencia, suficiencia, actualidad, coherencia y
aplicabilidad de la informacién que sera utilizada como soporte para la formulacién.

Se debera realizar la integracion de los componentes fisico, biético, socioecondmico, cultural,
institucional y territorial, identificando los principales resultados del diagndstico y aquellos aspectos
que requieren ser considerados para la toma de decisiones de manejo.

A partir de esta revision se consolidara una matriz de sintesis que relacione las problematicas
identificadas, sus causas, efectos, localizacion, actores relacionados, recursos naturales afectados,
nivel de prioridad y posibles alternativas de manejo.

Cuando se identifiquen vacios de informacién que puedan afectar las decisiones de formulacion, se
debera determinar la necesidad de complementaciéon mediante informacion secundaria, verificacion
de campo o consulta con actores.

Entregable: Documento técnico de revision, validacion e integracion de los resultados de
aprestamiento y diagnéstico, acompanado de una matriz de sintesis ambiental y de los soportes
técnicos que sustenten las decisiones adoptadas.
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Accion 1.2.2. Realizar el anadlisis estratégico de la microcuenca, identificando problematicas
priorizadas, conflictos, presiones, potencialidades y areas de especial importancia

Con base en la informacion consolidada en la Accion 1.2.1, se realizara un analisis integral de las
relaciones existentes entre los componentes ambientales, sociales, econémicos e institucionales de
la microcuenca.

El analisis debera identificar y especializar, cuando sea posible, las principales presiones, conflictos
ambientales, problemas criticos, causas estructurales, efectos, potencialidades, oportunidades de
manejo y areas de especial importancia ambiental.

Se deberan analizar, entre otros aspectos, las relaciones entre oferta y demanda de recursos
naturales, estado de los ecosistemas, servicios ecosistémicos, usos del suelo, actividades
productivas, procesos de transformacién territorial, areas de conservacién, zonas degradadas,
areas con potencial de restauracion, condiciones de riesgo y situaciones que puedan afectar la
sostenibilidad ambiental de la microcuenca.

Para la priorizacion de las problematicas se estableceran criterios técnicos que permitan determinar
su importancia relativa, considerando como minimo su magnitud, gravedad, extension territorial,
poblacion o recursos afectados, tendencia, urgencia de intervencién, incidencia sobre el recurso
hidrico, importancia ecosistémica, posibilidad de intervencion y capacidad de respuesta institucional
y comunitaria.

Los resultados seran organizados en matrices de priorizacidon y representaciéon espacial,
constituyéndose en uno de los principales insumos para la construccion de escenarios y la definicion
de objetivos de manejo.

Entregable: Documento técnico de andlisis estratégico, matriz de problematicas priorizadas,
causas y efectos, matriz de conflictos y potencialidades y cartografia tematica asociada.

Accidén 1.2.3. Construir los escenarios prospectivos de la microcuenca y definir el escenario
posible y los objetivos estratégicos de manejo

A partir de los resultados del diagnéstico y del analisis estratégico, se desarrollara el ejercicio de
prospectiva territorial y ambiental de la microcuenca.

La metodologia debera contemplar como minimo la construccion de los siguientes escenarios:

o Escenario tendencial: evolucion probable de la microcuenca si contindan las condiciones
y dindmicas actuales.

e Escenario deseado: condicibn ambiental y territorial que se pretende alcanzar mediante
una gestion adecuada de la microcuenca.

e Escenario posible: condicion que puede alcanzarse considerando las capacidades
institucionales, sociales, econdémicas, ambientales y técnicas existentes, asi como las
restricciones y oportunidades identificadas.
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Para cada escenario se analizaran las principales variables determinantes, tendencias, riesgos,
oportunidades, conflictos y condiciones requeridas para su materializacion.

Los resultados deberan permitir identificar las brechas existentes entre la situacion actual, el
escenario tendencial y el escenario deseado, estableciendo las condiciones necesarias para
avanzar hacia el escenario posible.

A partir de este ejercicio se definiran los objetivos estratégicos de manejo, procurando que
respondan directamente a las problematicas priorizadas y sean coherentes con la capacidad real
de intervencion del PMAM.

Entregable: Documento técnico de prospectiva ambiental y territorial, con descripcion de
escenarios tendencial, deseado y posible, matriz de variables determinantes, analisis de brechas y
definicion de objetivos estratégicos de manejo.

Accion 1.2.4. Elaborar la zonificacion ambiental de la microcuenca mediante integracion de
la informacién biofisica, socioecondémica, territorial y analisis multicriterio.

La zonificacién ambiental se desarrollara mediante la integracién de los resultados del diagndstico,
el andlisis estratégico y la prospectiva, utilizando la informacion cartografica disponible y los criterios
técnicos definidos para el PMAM. El proceso tendra como propésito identificar, delimitar y
espacializar unidades territoriales con condiciones ambientales homogéneas y necesidades
diferenciadas de manejo.

Para su elaboracion se realizara un analisis multicriterio espacial, mediante la seleccion,
organizacion y valoracion de las variables ambientales, biofisicas, socioeconémicas y territoriales
que resulten determinantes para establecer las condiciones de manejo de la microcuenca.

El analisis multicriterio comprendera, como minimo, las siguientes etapas:

1. Definicién de criterios y variables: se identificaran y seleccionaran los criterios relevantes
para la zonificacion, de acuerdo con los resultados del diagndstico y las caracteristicas de la
microcuenca. Se consideraran, entre otros, la importancia ambiental, oferta y regulacién
hidrica, cobertura y uso de la tierra, ecosistemas estratégicos, capacidad de uso de las
tierras, conflictos de uso, procesos de degradacion, amenazas y riesgos, condiciones
socioecondmicas, potencialidades y demas variables que resulten técnicamente pertinentes.

2. Estructuracion de la informacion espacial: las variables seleccionadas seran organizadas
y estandarizadas en capas de informacion geografica compatibles, garantizando su
correspondencia espacial, escala de trabajo, sistema de referencia y calidad de la
informacion utilizada.

3. Valoraciéon y normalizacion de variables: se estableceran rangos o categorias de
valoracién para cada variable, de acuerdo con su aporte o restriccion frente a las diferentes
categorias de manejo ambiental. Las variables deberan ser transformadas a una escala
comun que permita su comparacién e integracion.
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4. Definicién de ponderaciones: se asignara un peso relativo a cada criterio o variable, de
acuerdo con su importancia para la determinacién de las condiciones de manejo de la
microcuenca. Las ponderaciones deberan estar técnicamente justificadas y documentadas
en la memoria metodoldgica de la zonificacion.

5. Integracion mediante analisis multicriterio: las capas previamente valoradas vy
ponderadas seran integradas mediante herramientas de analisis espacial, aplicando las
reglas de decisién definidas para obtener una representacion territorial de las condiciones
ambientales y de manejo.

6. Definicién y delimitacion de unidades de manejo: a partir de los resultados del analisis
multicriterio se identificaran y delimitaran las areas que presenten condiciones diferenciadas
para preservacion, proteccion, restauracién, recuperacion, uso sostenible y manejo especial,
segun corresponda a las caracteristicas y necesidades de la microcuenca.

7. Validacion técnicay participativa: los resultados de la zonificacion seran contrastados con
las problematicas priorizadas, los escenarios prospectivos, la informaciéon de campo y los
aportes obtenidos durante los espacios de participacion, con el fin de verificar la coherencia
y pertinencia de las unidades de manejo definidas.

La metodologia debera documentar de manera explicita los criterios, variables, fuentes de
informacion, escalas, rangos de valoracién, normalizacion, ponderaciones, reglas de decision,
procedimiento de integracion espacial y criterios utilizados para la delimitacion final de las unidades
de manejo, de manera que el proceso sea reproducible y técnicamente verificable.

Los resultados del analisis multicriterio deberan guardar correspondencia con las problematicas y
potencialidades identificadas y serviran como soporte para orientar espacialmente las medidas,
programas y proyectos que se formulen en el PMAM.

Entregable: Documento técnico de zonificacién ambiental que incluya la memoria metodoldgica del
analisis multicriterio, matriz de criterios y variables, fuentes de informacién, rangos de valoracion,
ponderaciones y reglas de decision, resultados del analisis espacial, matriz de zonificacion, mapas
tematicos y mapa final de zonificacibn ambiental en formato editable, acompanado de las
respectivas bases de datos geograficas y geodatabase.

Accién 1.2.5. Formular la visién, objetivo general, objetivos especificos y lineas estratégicas
del PMAM, articulados con el diagndstico, la prospectiva y la zonificacion.

Con base en la sintesis ambiental, el andlisis estratégico, la prospectiva y la zonificacién ambiental,
se estructurara el componente estratégico del PMAM.

Se formulara la visién de manejo de la microcuenca, el objetivo general y los objetivos especificos,
procurando que sean claros, verificables y coherentes con las problematicas y potencialidades
identificadas.

Posteriormente se definiran las lineas estratégicas de intervencion, las cuales deberan agrupar las
acciones de manejo de acuerdo con las necesidades ambientales y territoriales de la microcuenca.
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La estructura estratégica debera garantizar que cada linea responda a uno o varios problemas
priorizados y que, a su vez, pueda desarrollarse mediante programas y proyectos concretos.

Se establecera una matriz de articulacién que permita evidenciar la relacion entre problematica,
objetivo, linea estratégica, zona de intervencion y acciones de manejo.

Entregable: Documento técnico del componente estratégico del PMAM, que incluya vision, objetivo
general, objetivos especificos, lineas estratégicas y matriz de articulacion entre diagndstico,
objetivos y estrategias.

Accion 1.2.6. Formular y priorizar los programas, proyectos y actividades de preservacion,
restauracion y uso sostenible de la microcuenca

A partir de las lineas estratégicas definidas, se formularan los programas y proyectos requeridos
para atender las problematicas priorizadas y aprovechar las potencialidades identificadas.

Cada proyecto debera responder a una necesidad concreta de la microcuenca y debera guardar
correspondencia con la zonificacion ambiental y las areas donde se requiere intervencion.

Para cada proyecto se debera desarrollar, como minimo:

¢ Nombre del proyecto.

e Linea estratégica y programa al que pertenece.

¢ Problematica o necesidad que atiende.

o Antecedentes y justificacion.

o Objetivo general y objetivos especificos.

o Area de intervencion.

e Poblacion o beneficiarios, cuando aplique.

e Descripcion y alcance.

e Actividades principales.

e Metas.

e Indicadores.

¢ Unidad de medida.

e Medios de verificacion.

¢ Responsable y actores vinculados.

e Duracion estimada.

e Cronograma.

e Costos de referencia.

o Fuentes potenciales de financiacion.

e Posibles mecanismos de articulacién institucional.
e Condiciones o requerimientos para su implementacion.

Los proyectos seran sometidos a un ejercicio de priorizacién utilizando criterios técnicos,
ambientales, sociales, econdmicos e institucionales, entre ellos: importancia de la problematica,
poblacién beneficiaria, impacto ambiental, urgencia, viabilidad técnica, viabilidad institucional, costo
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estimado, posibilidad de financiacion, sostenibilidad y contribucién al cumplimiento de los objetivos
del PMAM.

Entregable: Documento técnico con los programas y proyectos formulados y priorizados,
incluyendo fichas técnicas individuales, matriz de priorizacion y matriz de articulacion entre
problematica, programa, proyecto, zona de intervencién, metas e indicadores.

Accioén 1.2.7. Elaborar el Plan Operativo y el modelo de gestion para la implementacién del
PMAM

Se elaborara el Plan Operativo del PMAM como instrumento que permita organizar temporal y
financieramente la implementacién de los programas y proyectos priorizados.

El Plan Operativo debera establecer la programacién de las acciones en el corto, mediano y largo
plazo, de acuerdo con las prioridades ambientales, la disponibilidad de recursos, la capacidad
institucional y las condiciones de implementacion identificadas.

Para cada proyecto se definiran responsables, actores de apoyo, plazo estimado, costos de
referencia, fuentes potenciales de financiacion, mecanismos de articulacion y condiciones
requeridas para su ejecucion.

De manera complementaria, se estructurara un modelo de gestién que permita establecer los
mecanismos de coordinacion entre la CRC, administraciones municipales, entidades publicas,
organizaciones comunitarias, sectores productivos, instituciones académicas y demas actores
relacionados con la implementacion del PMAM.

El modelo debera identificar roles, responsabilidades, mecanismos de coordinacion, gestién de
recursos, participacion comunitaria y mecanismos para promover la sostenibilidad de las acciones
formuladas.

Entregable: Plan Operativo del PMAM, matriz de programacién de programas y proyectos,
estimacion de inversiones, matriz de responsables y fuentes potenciales de financiacion, y
documento técnico del modelo de gestion.

Accion 1.2.8. Disenar el sistema de seguimiento y evaluacion del PMAM

Se disenara un sistema de seguimiento y evaluacién que permita verificar de manera periddica el
cumplimiento de los objetivos, programas, proyectos y metas establecidos en el PMAM.

El sistema debera incorporar indicadores que permitan medir, segun corresponda, cumplimiento,
gestion, producto y resultados ambientales, estableciendo para cada uno unidad de medida, linea
base cuando esté disponible, meta, frecuencia de medicidn, responsable, fuente de informacion y
medio de verificacion.
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Se deberan establecer mecanismos para la recopilacion, consolidacién, analisis y reporte de la
informacion, asi como procedimientos para identificar desviaciones, dificultades de implementacion
y necesidades de ajuste.

El sistema debera permitir realizar seguimiento tanto a la ejecucion fisica como financiera de los
proyectos y valorar los avances en las condiciones ambientales que dieron origen a las medidas de
manejo.

De igual manera, debera contemplar mecanismos para la actualizacion o ajuste del PMAM cuando
las condiciones ambientales, sociales, institucionales o normativas asi lo requieran.

Entregable: Documento técnico del sistema de seguimiento y evaluacién, matriz de indicadores,
fichas de indicadores, matriz de metas, responsables, periodicidad, medios de verificacion y
mecanismo de reporte y actualizacion.

Accion 1.2.9. Desarrollar jornadas de formulacidn, socializacion y concertacion con los
actores comunitarios e institucionales de la microcuenca

Se desarrollaran espacios participativos orientados a presentar, discutir, retroalimentar y validar los
principales resultados de la fase de formulacion.

Los espacios deberan involucrar, de acuerdo con las caracteristicas de la microcuenca,
representantes de las comunidades, Juntas de Accién Comunal, organizaciones sociales,
administraciones municipales, entidades publicas, actores productivos, organizaciones
ambientales, instituciones educativas y demas actores relevantes.

La metodologia participativa debera permitir presentar de manera clara los resultados de la
prospectiva, zonificacidn, objetivos, lineas estratégicas, programas y proyectos propuestos.

Los aportes, observaciones, recomendaciones y acuerdos obtenidos deberan ser registrados y
sistematizados mediante una matriz de participacion, en la cual se identifique el aporte realizado,
actor que lo formula, componente al que corresponde, analisis técnico, decisién adoptada y
justificacion de su incorporacion o no incorporacion.

Cuando corresponda, se deberan realizar ajustes a los productos de formulacion derivados de los
resultados de estos espacios.

Cada jornada debera contar con los respectivos soportes de convocatoria, agenda, listado de
asistencia, acta o memoria, registro fotografico y/o audiovisual y demas evidencias que permitan
demostrar el desarrollo del proceso participativo.

Entregable: Documento de participacion y socializacion de la fase de formulacion, incluyendo
memorias de las jornadas, actas, listados de asistencia, registros fotograficos y/o audiovisuales,
observaciones y respuestas, y version ajustada de los componentes que hayan sido objeto de
modificacion, si aplica.
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Accion 1.2.10. Consolidar, ajustar y entregar el documento técnico definitivo del PMAM,
documento ejecutivo, cartografia final, bases geograficas y anexos

Como actividad final de la fase de formulacion, el ejecutor debera consolidar e integrar los resultados
obtenidos en cada una de las acciones anteriores, incorporando las observaciones técnicas,
institucionales y comunitarias que resulten procedentes.

El documento definitivo debera presentar de manera articulada los resultados del aprestamiento y
diagnéstico y las decisiones adoptadas durante la formulacion, garantizando coherencia entre la
situacion actual, problematicas, escenarios, zonificacion, objetivos, estrategias, programas,
proyectos, plan operativo y sistema de seguimiento.

El documento final debera contener, como minimo:

Antecedentes y marco de referencia.
Sintesis de los resultados del diagndstico.
Analisis estratégico.

Problematicas y potencialidades priorizadas.
Prospectiva y escenarios.

Escenario posible y objetivos estratégicos.
Zonificacion ambiental.

Componente estratégico.

Programas y proyectos.

10. Fichas de proyectos priorizados.

11. Plan Operativo.

12. Modelo de gestion.

13. Sistema de seguimiento y evaluacion.

14. Estrategia y resultados del proceso de participacion.
15. Conclusiones y recomendaciones.

16. Anexos técnicos.

CoOoNOORWN =

Se debera entregar igualmente el documento ejecutivo, destinado a facilitar la comprension de los
principales resultados y decisiones de manejo del PMAM.

La cartografia final debera incluir la zonificacion ambiental y los mapas tematicos requeridos para
soportar las decisiones de manejo. Los productos cartograficos deberan entregarse en formatos
editables, acompafiados de las respectivas bases de datos geograficas, estructura de atributos,
metadatos y sistema de referencia.

De acuerdo con los requerimientos establecidos para el PMAM, los productos cartograficos deberan
elaborarse a una escala mayor o igual a 1:10.000, cuando esta corresponda a la escala de trabajo
definida, y deberan ser entregados de manera que permitan su consulta, edicién y posterior
utilizacion institucional.

Finalmente, el ejecutor debera realizar una revision integral de consistencia técnica, documental,
cartografica y metodoldgica, verificando que no existan contradicciones entre los diferentes

. X S " "Educacién ambiental es evitar el uso innecesario de papel.
notlﬁcaC|ones@crc.gov.co Edificio Edgar NeQ ret Duenas La clave de la sostenibilidad son nuestros buenos habitos.”

¥ Email: crc@crc.gov.co @ Carrera 7# 1N-28
w notifirestituciontierras@crc.gov.co p Popayan - Cauca | §




¢

CRC

Corporacién Auténoma
Regional del Cauca

37X
708

Corporacion Autonoma
Regional del Cauca

NIT: 891.501.885-4

@ PBX: (60-2) 8333232

& Web: crc.gov.co

componentes del PMAM y que las acciones formuladas puedan ser objeto de seguimiento y

evaluacion.

Entregable final: Documento técnico definitivo, documento ejecutivo, cartografia, geodatabase,
(Los productos cartograficos del PMAM deberan elaborarse en una escala mayor o igual a 1:10.000,
de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.1.10.3 del Decreto 1076 de 2015, y deberan
entregarse en formatos editables, con su respectiva estructura de datos geograficos, metadatos y
sistema de referencia (CTM12) anexos e informe final, ajustados conforme a las observaciones de

la Corporacion.

2.4 PERFIL ACADEMICO Y TECNICO DEL PERSONAL QUE SE REQUIERE PARA FORMULAR
EL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DE LA MICROCUENCA

ejecucioén o seguimiento
de instrumentos de
planificacién ambiental.

PERSONAL IDONEIDAD EEXPERIENCIA GENERAL Y ESPECIFICA MINIMA

PROFESIONAL

COORDINADOR | Profesional en
Ingenieria Forestal, | EXPERIENCIA GENERAL: Certificar experiencia profesional
Ingenieria  Ambiental, | minima de cinco (5) afios, contados a partir de la expedicion
Ingenieria Agrondmica, | de la matricula profesional cuando esta sea exigible.
Ecologia,
Administracion, EXPERIENCIA ESPECIFICA:
Economia, Contaduria | Certificar experiencia minima de tres (3) afos en
Publica o areas afines, | coordinacion, direccion o seguimiento de proyectos
con formacién | ambientales; formulacién o implementacién de instrumentos
complementaria o | de planificacion ambiental y territorial; planes de manejo
experiencia relacionada | ambiental, planes de manejo de cuencas o microcuencas, o
con planificacién | proyectos relacionados con conservacién, restauracion y
ambiental, gestidn sostenible de recursos naturales.
ordenamiento territorial, | Se debe evidenciar experiencia en coordinacion y/o liderazgo
gestion de recursos | de equipos técnicos en el sector ambiental
naturales, formulacion,

GEOLOGO

Profesional en
Geologia, con
conocimientos y
experiencia en analisis
geoldgico,

geomorfolégico,
procesos de remocion
en masa, amenazas y
riesgos naturales, y su
aplicacion en procesos
de planificacion
ambiental
ordenamiento territorial.

EXPERIENCIA GENERAL: Certificar experiencia profesional
minima de tres (3) anos, contados a partir de la expedicion
de la matricula profesional.

EXPERIENCIA ESPECIFICA: Certificar experiencia minima
de dos (2) affos en estudios o proyectos relacionados con
caracterizacion geolégica y geomorfolégica, analisis de
amenazas Yy riesgos naturales, susceptibilidad del territorio o
incorporacion de variables geolégicas en instrumentos de
planificacion ambiental y territorial.
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Sociales o areas afines,
con formacion y

experiencia en
participacion

comunitaria, gestion
social, procesos de

concertacion
fortalecimiento de la
gobernanza territorial y
ambiental.

GEOGRAFO Profesional en | EXPERIENCIA GENERAL: Certificar experiencia profesional
Geografia, con | minima de tres (3) afos, contados a partir de la expedicion
formacioén y experiencia | de la matricula profesional.
en Sistemas de
Informacién Geogréafica | EXPERIENCIA ESPECIFICA: Certificar experiencia minima
— SIG, cartografia, | de dos (2) afos en manejo de Sistemas de Informacion
analisis espacial, | Geogréfica — SIG, andlisis espacial, elaboracién vy
geoprocesamiento, estructuracion de cartografia tematica, georreferenciacion,
georreferenciacion y | analisis multicriterio, zonificacion ambiental o generacion y
elaboracién de | administracién de bases de datos geograficas para proyectos
productos cartograficos | ambientales o] de planificacion territorial.
aplicados a procesos de
planificacion ambiental
y territorial.

HIDROLOGO Profesional en | EXPERIENCIA GENERAL.: Certificar experiencia profesional
Ingenieria Civil, | minima de cuatro (4) afios, contados a partir de la expedicion
Ingenieria  Ambiental, | de la matricula profesional cuando esta sea exigible.
Ingenieria Agricola,

Ingenieria de Recursos | EXPERIENCIA ESPECIFICA: Certificar experiencia minima
Hidricos, Hidrologia o | de dos (2) afios en estudios hidrologicos, analisis de oferta y
areas afines, con | demanda del recurso hidrico, evaluaciéon de disponibilidad y
formacién y experiencia | calidad del recurso hidrico, modelacion o monitoreo
en analisis, evaluacion y | hidrolégico, analisis de conflictos por uso del agua, o
gestion  del recurso | formulaciéon y seguimiento de instrumentos de planificaciéon y
hidrico y su aplicacion | gestién del recurso hidrico.

en instrumentos de

planificacién ambiental.

PROFESIONAL Profesional en Trabajo | EXPERIENCIA GENERAL: Certificar experiencia como

SOCIAL Social, Sociologia, | profesional mayor o igual a tres (3) afios y su correspondiente
Antropologia, certificado de vigencia de la misma, a partir de la culminacion
Psicologia, Desarrollo | de la formacion universitaria.
Familiar, Ciencias

EXPERIENCIA ESPECIFICA: Certificar experiencia minima
de dos (2) afos en procesos de participacion comunitaria,
caracterizacion  social, trabajo con  organizaciones
comunitarias, concertacioén de proyectos, educacion o gestion
ambiental participativa, sistematizacion de aportes
comunitarios o procesos de gobernanza territorial y ambiental.

PROFESIONAL
DE APOYO

Profesional en areas
relacionadas con
ciencias ambientales,
administrativas,
sociales, econdmicas,
ingenieria, gestion
documental,

planificacion territorial o
areas afines, con

EXPERIENCIA GENERAL: Certificar experiencia profesional
minima de tres (3) anos, contados a partir de la expedicion
de la matricula profesional cuando esta sea exigible.

EXPERIENCIA ESPECIFICA: Certificar experiencia minima
de dos (2) afios en apoyo a proyectos ambientales o de
planificacién territorial, gestion y organizacion documental,
manejo y consolidaciéon de bases de datos, elaboracion y
seguimiento de informes, organizacion de soportes técnicos y

i Email: crc@crc.gov.co

notificaciones@crc.gov.co
notifirestituciontierras@crc.gov.co

@ Carrera 7# 1N-28
Edificio Edgar Negret Duefas
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capacidad para apoyar | administrativos o apoyo a procesos de recopilaciéon y
la organizacion, | sistematizacion de informacion.

consolidacion y

seguimiento de

informacion técnica y

administrativa del

proyecto.

3. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

En el plan anual de adquisiciones de la CRC, el servicio objeto de la presente contratacion se
encuentra clasificado con los cédigos UNSPSC asi:

NOMBRE CODIGOS UNSPSC

Servicios de Conservacion Forestal 70151800
Recursos forestales 70151900
Fauna 70161500
Flora 70161600
Ecosistemas 70161700
Planeacién ambiental 77101600
Servicios de asesoria ambiental 77101700
Rehabilitacion Ambiental 77111600
Servicios de planificacidon de la estrategia de gestion 77101604
0 conservacion de recursos naturales

Gerencia de proyectos 80101600
Gestion de eventos / servicios de operador logistico 80141607

4. DESCRIPCION DETALLADA DEL PRESUPUESTO GENERAL

A continuacién, se describe el presupuesto que orientara la ejecucion financiera del presente
convenio para la fase de formulacion:

La Corporacion Auténoma Regional del Cauca — CRC, ha determinado que el valor del convenio
sera por la suma de CIENTO SETENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($175.000.000),
de cuyo valor la Corporacién Auténoma Regional del Cauca aportara MAXIMO la suma de CIENTO
CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($150.000.000), recursos provenientes del proyecto
24034 “Gestion de planes de ordenacion y manejo de cuencas (POMCAS) y/o planes de manejo de
microcuencas (PMM) formulados, ajustados y/o adoptados”, CDP Nro. 1672 del 8 de octubre de
2026 expedido por la Subdireccion Financiera de la CRC (Anexo), de igual manera, la ESAL se
espera aporte minimamente la suma de VEINTICINCO MILLONES DE PESOS M/CTE
($25.000.000), en dinero y/o en bienes y servicios destinados directamente a la ejecucion de las
actividades del convenio.

@ Carrera 7# 1N-28
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Ahora bien, la CRC en el estudio del sector identificd que el proyecto de interés publico que requiere
desarrollar es ofrecido por mas de una ESAL, por lo cual se debe realizar a través de un proceso
competitivo de seleccion que se adelantara a través de la plataforma SECOP |II.

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 092 de 2017, se elabord un presupuesto oficial
luego de un estudio serio y el andlisis detallado de todas las actividades a ejecutar, el cual cuenta
con evaluacion econdémica de parte de quien suscribe el presente estudio previo; por ello garantiza
que la apropiacion presupuestal para este proyecto es acorde con las necesidades del mismo. El
presupuesto del presente convenio es responsabilidad de quien suscribe el presente estudio previo.

. X S " "Educacién ambiental es evitar el uso innecesario de papel.
notificaciones@crc.gov.co Edificio Edgar Negret Duenas La clave de la sostenibilidad son nuestros buenos habitos.”
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ACCION RESULTADOS/ACTIVIDADES | OBJETO DE GASTO TIPO DE GASTO VALOR TOTAL FUENTE DE FINANCIACION
%) CRC | OTRA
PRODUCTO | Planes de ordenacion y manejo de cuencas (POMCAS) y/o Planes de Manejo de Microcuencas (PMAM)
1 formulados, ajustados y/o adoptados.
ACTIVIDAD | Formular, ajustar y/o adoptar planes de ordenacion y manejo de cuencas (POMCAS) y/o Planes de Manejo de
1.2 Microcuencas (PMAM) con énfasis en procesos educativo-ambientales.
2.2.2.91 - | Servicios
Convenios/contratos | personales. $ 8.000.000 $8.000.000 | $0
Revisar, validar e
integrar los resultados de | 2.2.2.9.1 - $0
las fases de | Convenios/contratos | Servicios $ 4.000.000 $ 4.000.000
A1.21 aprestamiento y personales.
diagnostico del PMAM | 2.2.2.9.1 - | Servicios $ 2.000.000 $2.000.000 | $0
Rio Bermejo. Convenios/contratos | personales.
2.2.2.91 - | Alquiler de | $2.000.000 $2.000.000 | $0
Convenios/contratos | Vehiculo.
SUBTOTAL ACCION 1.2.1 $16.000.000 | $16.000.000 | $0
A1.2.2 Realizar el andlisis | 2.2.2.9.1 - | Servicios
estratégico de la | Convenios/contratos | personales. $ 10.000.000 | $10.000.000 | $0
microcuenca,
identificando 2.2.2.91 - | Servicios $0
problematicas Convenios/contratos | personales. $ 5.000.000 $ 5.000.000
priorizadas,  conflictos, -
presiones, 2.2.2.91 - | Servicios $0
potencialidades y areas Convenios/contratos | personales. $ 3.000.000 $ 3.000.000
de especial importancia.
SUBTOTAL ACCION 1.2.2 $ 18.000.000 | $ 18.000.000 | $0
A1.23 Construir los escenarios | 2.2.2.9.1 - | Servicios
prospectivos de la | Convenios/contratos | personales. $ 8.000.000 $ 8.000.000 $0
microcuenca y definir el _
escenario posible y los | 2.2.2.9.1 - | Servicios $0
Convenios/contratos | personales. $ 4.000.000 $ 4.000.000
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objetivos estratégicos de
manejo.
2.2.2.91 - | Servicios $ 3.000.000 $ 3.000.000 $0
Convenios/contratos | personales.
SUBTOTAL ACCION 1.2.3 $15.000.000 | $15.000.000 | $0
A1.24 Elaborar la zonificacion | 2.2.2.9.1 - | Servicios $0
ambiental de la | Convenios/contratos | personales. $12.000.000 | $ 12.000.000
microcuenca mediante __
integracion de la | 2.2.2.91 - | Servicios $0
informacion biofisica, | Convenios/contratos | personales. $ 8.000.000 $ 8.000.000
socioeconémica y —
territorial y  andlisis | 2:2:2:9.1 - | Servicios $0
multicriterio. Convenios/contratos | personales. $ 8.000.000 $ 8.000.000
2.2.2.91 - | Servicios $0
Convenios/contratos | personales. $ 4.000.000 $ 4.000.000
SUBTOTAL ACCION 1.2.4 $ 32.000.000 | $32.000.000 | $0
A1.25 Formular la  visién, | 2.2.2.9.1 - | Servicios $0
objetivo general, | Convenios/contratos | personales. $ 6.000.000 $ 6.000.000
objetivos especificos y
lineas estratégicas del | 2.2.2.9.1 - | Servicios $ 2.000.000 $2.000.000 $0
PMAM. Convenios/contratos | personales.
2.2.2.91 - | Servicios $ 2.000.000 $2.000.000 $0
Convenios/contratos | personales.
SUBTOTAL ACCION 1.2.5 $10.000.000 | $ 10.000.000 | $0
A.1.2.6 Formular y priorizar los | 2.2.2.9.1 - | Servicios $0
programas y proyectos | Convenios/contratos | personales. $12.000.000 | $ 12.000.000
de preservacion, _
restauracion y uso 2.2.2.9.1 - Servicios $0
Convenios/contratos | personales. $ 10.000.000 | $ 10.000.000
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sostenible de la | 2.2.2.91 - | Servicios $ 6.000.000 $ 6.000.000 $0
microcuenca. Convenios/contratos | personales.
SUBTOTAL ACCION 1.2.6 $28.000.000 | $28.000.000 | $0
A1.2.7 Elaborar el Plan | 2.2.2.9.1 - | Servicios
Operativo y el modelo de | Convenios/contratos | personales. $ 6.000.000 $ 3.000.000 $ 3.000.000
gestion para la
implementacion del 22291 - | Servicios
PMAM. Convenios/contratos | personales. $ 5.000.000 $ 5.000.000 $0
2.2.2.91 - | Servicios $ 2.000.000 $2.000.000 $0
Convenios/contratos | personales.
SUBTOTAL ACCION 1.2.7 $ 13.000.000 | $ 10.000.000 | $ 3.000.000
A.1.2.8 Disefar el sistema de | 2.2.2.9.1 -
seguimiento y evaluacién | Convenios/contratos | Servicios $ 5.000.000 $ 5.000.000 $0
del PMAM. personales.
2.2.2.91 - | Servicios
Convenios/contratos | personales. $0
$ 3.000.000 $ 3.000.000
2.2.2.9.1 - | Servicios $ 2.000.000 $0 $2.000.000
Convenios/contratos | personales.
SUBTOTAL ACCION 1.2.8 $10.000.000 | $ 8.000.000 $2.000.000
A.1.2.9 Desarrollar jornadas de | 2.2.2.9.1 - | Apoyo logistico
formulacién, Convenios/contratos | a  talleres y | $2.000.000 $ 2.000.000 $0
socializacion y eventos.
concertacion con los | 2.2.2.9.1 - | Alquiler de
actores comunitarios e | Convenios/contratos | Vehiculo $ 3.000.000 $ 3.000.000 $0
institucionales de la
microcuenca. 2.2.2.9.1 - Apoyo |OgiStiCO a
Convenios/contratos | talleres y | $3.000.000 $ 3.000.000 $0
eventos.
22291 - | Apoyo logistico a
Convenios/contratos | talleres y | $2.000.000 $2.000.000
eventos.
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2.2.2.91 - | Servicios
Convenios/contratos | personales. $ 5.000.000 $ 5.000.000
SUBTOTAL ACCION 1.2.9 $ 15.000.000 | $ 8.000.000 $ 7.000.000
A.1.2.10 Consolidar, ajustar vy | 2.2.2.9.1 - | Servicios
entregar el documento | Convenios/contratos | personales. $ 8.000.000 $ 8.000.000
técnico  definitivo  del
PMAM, documento 22291 - | Servicios
ejecutivo, cartografia | Convenios/contratos | personales. $ 5.000.000 $ 5.000.000 $0
final, bases geogréficas y -
anexos. 2.2.2.91 - | Servicios
Convenios/contratos | personales. $ 3.000.000 $0 $ 3.000.000
2.2.2.91 - | Servicios $0
Convenios/contratos | personales. $ 2.000.000 $ 2.000.000
SUBTOTAL ACCION 1.2.10
$18.000.000 | $5.000.000 $13.000.000
TOTAL FASE DE FORMULACION — 2 meses $175.000.000 | $150.000.000 | $25.000.000

Precios unitarios

A continuacion, se detalla el costo de cada una de las acciones requeridas para adelantar la fase de formulacion del Plan de
Manejo Ambiental de la Microcuenca Rio Bermejo, discriminando los recursos humanos, técnicos, logisticos y operativos
necesarios para el desarrollo de las actividades previstas.

Accion | Recurso / concepto | Unidad | Cant. | V.unitario | Total
A.1.2.1 Revisar, validar e integrar los resultados de las fases de aprestamiento y diagnéstico del PMAM Rio Bermejo.
A1.2.1.1 Equipo técnico para revision, validacion e integracion servicio 1 $ 8.000.000 $ 8.000.000
A1.21.2 Integracion y depuracion de bases SIG servicio 1 $ 4.000.000 $ 4.000.000
A1.21.3 Revision documental y matriz de observaciones servicio 1 $ 2.000.000 $ 2.000.000
A1.21.4 Desplazamiento técnico puntual servicio 1 $ 2.000.000 $ 2.000.000
Subtotal $16.000.000

areas de especial importancia.

A.1.2.2 Realizar el andlisis estratégico de la microcuenca, identificando problematicas priorizadas, conflictos, presiones, potencialidades y
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Accién Recurso / concepto Unidad Cant. V. unitario Total
A1.221 Equipo profesional para analisis estratégico servicio 1 $ 10.000.000 $10.000.000
A1.222 Analisis espacial y procesamiento SIG servicio 1 $ 5.000.000 $5.000.000
A1.223 Coordinacion y articulacion técnica servicio 1 $ 3.000.000 $3.000.000
Subtotal $18.000.000

A.1.2.3 Construir los escenarios prospectivos de la microcuenca y definir el

escenario posible y los objetivos estratégicos de manejo.

A.1.2.31 Equipo profesional para prospectiva ambiental servicio 1 $8.000.000 $8.000.000
A1.2.3.2 Construccién de escenarios y analisis prospectivo servicio 1 $4.000.000 $4.000.000
A.1.2.33 Representacién cartografica de escenarios servicio 1 $3.000.000 $3.000.000
Subtotal $15.000.000
A.1.2.4 Elaborar la zonificacién ambiental mediante integracion de la informacién biofisica, socioeconémica y territorial y analisis multicriterio.
A.1.2.41 Equipo especializado para zonificacién ambiental servicio 1 $ 12.000.000 $ 12.000.000
A1.2.4.2 Analisis multicriterio e integracion espacial servicio 1 $ 8.000.000 $ 8.000.000
A1.2.43 Procesamiento y cartografia tematica servicio 1 $ 8.000.000 $ 8.000.000
AA1.24.4 Revisiéon técnica y ajuste de zonificacion servicio 1 $ 4.000.000 $4.000.000
Subtotal $32.000.000
A.1.2.5 Formular la vision, objetivo general, objetivos especificos y lineas estratégicas del PMAM.
A.1.2.51 Equipo profesional para formulacién estratégica servicio 1 $ 6.000.000 $ 6.000.000
A.1.2.5.2 Apoyo técnico y documental servicio 1 $ 2.000.000 $ 2.000.000
A1.2.5.3 Edicién y ajuste técnico servicio 1 $ 2.000.000 $ 2.000.000
Subtotal $10.000.000

A.1.2.6 Formular y priorizar los programas y proyectos de preservacion, restauraci

on y uso sostenible de la microcuenca.

Equipo profesional para formulaciéon de programas y

A1.2.6.1 servicio 1 $12.000.000 $12.000.000
proyectos

A.1.2.6.2 Elaboracién y estructuracion de fichas servicio 1 $10.000.000 $10.000.000

A1.2.6.3 Priorizacion y validacion técnica servicio 1 $6.000.000 $6.000.000
Subtotal $28.000.000

A.1.2.7 Elaborar el Plan Operativo y el modelo de gestién para la implementacién del PMAM.

A1.2.7.1 Elaboracion del Plan Operativo servicio 1 $ 6.000.000 $ 6.000.000

AA1.2.7.2 Modelo de gestion y articulacién institucional servicio 1 $5.000.000 $ 5.000.000

A1.2.7.3 Consolidacion y ajuste técnico servicio 1 $ 2.000.000 $ 2.000.000
Subtotal $13.000.000

A.1.2.8 Disenar el sistema de seguimiento y evaluacién del PMAM.

A.1.2.8.1 Disefio del sistema de seguimiento y evaluacién servicio 1 $5.000.000 $5.000.000

A.1.28.2 Indicadores, metas y matriz de seguimiento servicio 1 $3.000.000 $3.000.000

A.1.2.8.3 Consolidacion y ajuste técnico servicio 1 $2.000.000 $2.000.000
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Accion

Recurso / concepto

| Unidad | Cant. |

V. unitario

Total

Subtotal

$10.000.000

microcuenca.

A.1.2.9 Desarrollar jornadas de formulacion, socializaciéon y concertaciéon con los actores comunitarios e instituci

onales de la

A.1.2.9.1 Logistica de dos jornadas participativas servicio 2 $ 1.000.000 $2.000.000
A.1.2.9.2 Transporte para jornadas servicio 2 $ 1.500.000 $3.000.000
A1.29.3 Refrigerios y atencion a participantes servicio 2 $ 1.500.000 $3.000.000
A1.29.4 Materiales y papeleria global 2 $1.000.000 $2.000.000
A1.29.5 Sistematizacion de aportes, actas y memorias servicio 1 $ 5.000.000 $5.000.000

Subtotal $15.000.000

geogréaficas y anexos.

A.1.2.10 Consolidar, ajustar y entregar el documento técnico definitivo del PMAM, documento ejecutivo, cartografia final, bases

A.1.2.101 Consolidacién del documento técnico definitivo servicio 1 $ 8.000.000 $ 8.000.000
A.1.2.10.2 Cartografia y geodatabase final servicio 1 $ 5.000.000 $ 5.000.000
A.1.2.10.3 Documento ejecutivo y diagramacion servicio 1 $ 3.000.000 $ 3.000.000
A.1.2.10.4 Reproduccion y entrega de productos servicio 1 $ 2.000.000 $ 2.000.000
Subtotal $18.000.000
TOTAL $175.000.000
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5. OBLIGACIONES DE LAS PARTES

5.1 OBLIGACIONES DE LAE.S.A.L

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Aportar para los fines de este convenio en bienes y/o servicios o en efectivo el valor
minimo de VEINTICINCO MILLONES DE PESOS (25.000.000) sobre el valor del
presupuesto oficial.

Ejecutar las actividades del convenio de acuerdo a las condiciones técnicas exigidas
en el presente estudio las cuales son parte del ANEXO TECNICO “REALIZACION
DE LA FASE DE FORMULACION DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DE LA
MICROCUENCA BERMEJO EN EL MUNICIPIO DE BALBOA, DEPARTAMENTO
DEL CAUCA”, radicado en el banco de proyectos mediante oficio SGA-19265-2026 y
aprobado mediante correo electrénico el dia 6 oct 2026.

Invertir los recursos del convenio, de acuerdo disposiciones de la Guia metodoldgica
Metodolégica para la formulacion de los Planes de Manejo Ambiental de
Microcuencas-PMAM-" y destinar los aportes en forma exclusiva a la ejecucién de las
actividades convenidas.

Asistir a las reuniones y Comités Técnicos que se convoquen que realicen en
desarrollo del Convenio, para determinar y definir acciones pertinentes para la
ejecuciéon del mismo.

Designar a una persona idonea, para que realice acompafiamiento y seguimiento
técnico a la ejecucion del convenio, quien sera responsable en nombre de dicha
entidad de presentar a la Corporacion Auténoma Regional del Cauca, informes de
seguimiento y avance del Convenio.

Adoptar y coordinar todas las acciones para asegurar el cabal cumplimiento del objeto
convenido y dentro de las previsiones formuladas por la Supervisiéon del Convenio.

Presentar cada mes al supervisor designado por la C.R.C., el informe técnico y
financiero de ejecucién de las actividades del convenio, al que debera anexar copia
de los soportes de pago y demas evidencias que sean necesarias.

Conformar el Comité de Veeduria, dentro de los 05 dias siguientes a la suscripcion
del Convenio.

Conformar un Comité Técnico donde se implementen, desarrollen y supervisen todas
las actividades propuestas en el proyecto, dentro de los 05 dias siguientes a la
suscripcion del Convenio.
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10) Presentar a la CRC, a través del supervisor, el plan de Inversién del aporte inicial de
la Corporacion para su legalizacion.

11) Entregar a la Corporacion Autonoma Regional del Cauca CRC, el Plan Operativo de
Inversién o Cronograma de trabajo, dentro de los 05 dias siguientes a la suscripcion
del convenio, como requisito para desembolso e inicio de ejecucion, como documento
integral del acta de inicio de actividades.

12) Dar observancia a la contratacion estricta del personal técnico para el efectivo
cumplimiento del objeto contractual con el fin de garantizar el estricto cumplimiento
del objeto contractual.

13) Velar porque el talento humano contratado para el proyecto se encuentre
debidamente afiliado al sistema de seguridad social en salud igualmente al igual que
cuente con todos los implementos de higiene y seguridad industrial necesarios para
la ejecucion de la consultoria.

14) Si al vencimiento del plazo de ejecucion del convenio, no se comprometen la
totalidad de recursos aportados por la CRC, la E.S.A.L. debe reintegrarlos a mas
tardar dentro de los quince (15) dias habiles siguientes, junto con los rendimientos
financieros que se causen, conforme a las instrucciones del supervisor del convenio.

15) Contar con la garantia Unica de cumplimiento que ampare el cumplimiento del
convenio, la responsabilidad civil extracontractual, la calidad de los estudios, pago de
salarios y las demas que considere pertinentes.

16) Entregar el informe final de ejecucion del proyecto, informe técnico y financiero,
registro fotografico, planillas de pago seguridad social de todos los trabajadores, pago
de parafiscales, so pena de hacer efectiva la clausula de cumplimiento.

17) Abrir una cuenta individual a nombre del convenio para el manejo de los recursos
del mismo, los rendimientos financieros que se generen del aporte de la CRC deben
ser reintegrados a la Corporacion.

18) Designar un supervisor para el segumiento, revisién y recibo del Plan de Manejo
Ambiental de la Microcuenca del Rio Bermejo.

L.
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19) Las demas que sean necesarias para la correcta ejecucion del convenio.

20) Para los pagos parciales, debe Presentar un informe técnico y financiero de la
ejecucion del Convenio, con los respectivos soportes tales como preactas, actas de
recibo, acta de modificacion, informes de supervisién y los demas que sean
solicitados por la CRC.

5.2 OBLIGACIONES DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CAUCA:

1. Aportar para los fines de este convenio la suma maxima de CIENTO CINCUENTA
MILLONES DE PESOS M/CTE ($150.000.000)., respaldados con el CDP Nro.1672 del 8
de octubre de 2026, expedido por la Subdireccién Financiera de la CRC.

2. La Corporaciéon debera transferir el aporte comprometido a la E.S.A.L. a la cuenta
que ésta disponga para el convenio.

3. Asistir a las reuniones que se realicen en desarrollo del convenio, para determinar y
definir acciones pertinentes para la ejecucion del mismo, y de este modo participar
activamente en los Comités Técnicos que se convoquen.

4. Velar por la correcta ejecucion del objeto convenido, de acuerdo a las condiciones
planteadas en el mismo por cada una de las partes.

5. Hacer parte del comité técnico donde se implementen, desarrollen y coordinen todas
las actividades propuestas en el convenio.

6. Adoptary coordinar todas las acciones para asegurar el cabal cumplimiento del objeto

convenido.

Prestar el apoyo técnico necesario para ejecutar las actividades convenidas.

Establecer mecanismos de coordinacion, ejecucion, seguimiento, control vy

evaluacion de la inversidn asignada para la realizacién del convenio.

9. Designar un funcionario idéneo, para que ejerza las funciones de supervision y
vigilancia del convenio, quien se encargara de velar por su correcta ejecucion.

10. Todas las demas inherentes o necesarias para la correcta ejecucion del objeto del
convenio.

N

5.3 COMITE TECNICO.

El presente Convenio estara orientado técnica, financiera y administrativamente por un Comité
Técnico conformado por el Representante Legal de la ESAL o su delegado, el Supervisor del Convenio
que designe la Corporacién, y el comité de veeduria del convenio.

5.4 Funciones del comité técnico:

Las Funciones del Comité son las siguientes: 1) Aprobar el plan operativo y hacer seguimiento a las
partidas presupuestales aprobadas. 2) Evaluar la éptima inversién de los recursos y el cumplimiento
del objeto acordado. 3) Asesorar las actividades que desde el punto de vista administrativo y técnico
demande el convenio. 4) Evaluar los avances técnicos y administrativos del Convenio. 5) Dejar
constancia escrita a través de actas de cada uno de los comités. 6) Reunirse previa convocatoria de
sus integrantes o cuando el coordinador delegado por la CRC lo considere necesario para garantizar
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el normal desarrollo del Convenio.

6. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

A continuacién, se presenta el marco normativo relevante para el proyecto, considerando la
alternativa de solucién seleccionada y las acciones a implementar. Estas leyes y decretos
son fundamentales en el marco juridico de la proteccion y gestién de la biodiversidad en
Colombia, asegurando su conservacion y uso sostenible:

v' Decreto Ley 2811 de 1974: Cddigo Nacional de los Recursos Naturales Renovables
y no Renovables y de Proteccién al Medio Ambiente. EI ambiente es patrimonio
comun, el Estado y los particulares deben participar en su preservacién y manejo que
son de utilidad publica e interés social. Regula el manejo de los recursos naturales
renovables, la defensa del ambiente y sus elementos

v' Constitucion Politica de 1991: Norma constitucional para la proteccion de los
recursos naturales y el medio ambiente. Mediante el reconocimiento de la obligacion
del Estado y de las personas de proteger las riquezas culturales y naturales de la
Nacién (Art. 8), del derecho de los colombianos a tener un ambiente sano (Art. 79) y
del desarrollo sostenible como el modelo que orienta el crecimiento econémico, el
mejoramiento de la calidad de vida y del bienestar social de la Nacion, sin agotar la
base de los recursos naturales renovables en que se sustenta, ni deteriorar el medio
ambiente o el derecho de las generaciones futuras a utilizarlo para la satisfaccion de
sus propias necesidades.

v Decreto 1076 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible. El cual reune una amplia cantidad de
normas frente a la proteccion y conservacion de la biodiversidad.

v" Decreto Nacional 092 de 2017. Guia para la contratacion con entidades privadas sin
animo de lucro y de reconocida idoneidad

El Decreto 092 de 2017, fue expedido en virtud de la autorizacion contenida en el articulo
355 de la Constitucion Politica y su aplicacion esta restringida a: (i) la contratacién con
entidades sin animo de lucro para impulsar programas y actividades de interés publico
acordes con los respectivos planes de desarrollo y (ii) la contratacion a la cual por expresa
disposicién del legislador le es aplicable este régimen, como el caso del articulo 96 de la
Ley 489 de 1998.

El articulo 5 del Decreto 092 de 2017 desarrolla el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, el cual
autoriza a las Entidades Estatales a celebrar negocios juridicos con entidades sin animo de
lucro para cumplir sus funciones y por esa razén su ambito de aplicacion es diferente al de
los otros articulos del Decreto 092 de 2017.
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El articulo 5 del Decreto 092 de 2017 dispone de una regla especial para la celebracion de
convenios de asociacion con entidades privadas sin animo de lucro para desarrollar
conjuntamente actividades propias de las Entidades Estatales. Lo anterior, porque la ley
489 de 1998 remite al articulo 355 de la Constitucién al establecer que tales convenios de
asociacion se celebraran de conformidad con lo dispuesto en la norma constitucional citada.

Esa regla determina que esa contrataciéon no debera realizar un proceso competitivo cuando
la entidad privada sin animo de lucro comprometa recursos propios e independientes del
aporte estatal para la ejecucion de las actividades conjuntas en una proporcion del 30% del
valor total del proyecto.

El Decreto 092 de 2017 establece que en los eventos en que exista mas de una entidad
privada sin animo de lucro dispuesta a ofrecer recursos en dinero que correspondan por lo
menos al 30% del valor del proyecto de cooperacion, la Entidad Estatal debe disefiar
herramientas que permitan una comparacion objetiva de las entidades sin animo de lucro
para seleccionar objetivamente a aquella que tenga las mejores condiciones para alcanzar
el resultado esperado con el proyecto de cooperacion. La Entidad Estatal no esta obligada
a hacer un proceso competitivo, pero debe garantizar que hace una seleccion objetiva en
términos de la obtencion de los objetivos del plan de desarrollo. En ese orden de ideas, la
CRC evidencia un amplio numero de entidades sin animo de lucro asentadas en la region,
razén por la cual, con el animo de garantizar una seleccién objetiva de la Entidad Sin Animo
de Lucro - ESAL publicara la presente convocatoria en los medios indicados para tal fin, es
decir el secop ii.

Colombia Compra Eficiente al respecto sefialé en concepto C — 3311 de 2022 entre otros,
lo siguiente:

“En estos convenios no existe contraprestacion o pago, sino aportes, los cuales estan
dirigidos, exclusivamente, a lograr la ejecuciéon del convenio y no a remunerar la
actividad o actuaciones del asociado. De todos modos, la entidad debe adelantar un
proceso competitivo, salvo cuando la ESAL comprometa recursos en dinero para la
gfjecucion de estas actividades, en una proporcion no inferior al 30% del valor total del
convenio’.

“De conformidad con el inciso sequndo del articulo 96 de la Ley 489 de 1998, en estos
convenios debe determinarse «con precision su objeto, término, obligaciones de las
partes, aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que se consideren
pertinentes», elementos dentro de los que resalta la exigencia de aportes, que debe
interpretarse en el sentido de que las ESAL deben realizar aportes a los convenios que
suscriban, los cuales pueden ser en dinero, en porcentajes inferiores o superiores al
30%, o en especie, los cuales deben servir al desarrollo de los objetivos comunes de la

asociacion’.
|
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Por lo anterior, y con el animo de garantizar la seleccion objetiva en los convenios de
asociacion derivados del articulo 96 de la Ley 489 de 1998, la Corporacion, honrara el
principio de competencia. En consecuencia, deben a través del presente documento
determinara los requisitos minimos habilitantes para seleccionar a la entidad sin animo de
lucro que mejor pueda cumplir con las actividades relacionadas con los cometidos vy
funciones que le asigna la ley a la Entidad Estatal.

Debe indicarse que a la presente convocatoria también podran concurrir los Consejos
Comunitarios de Comunidades Negras asentados en el area de influencia del proyecto, en
la medida que estén constituidos como Entidades Sin Animo de Lucro — ESAL, de acuerdo
a lo indicado en sus estatutos o reglamentos internos.

Lo anterior, conforme lo establecido en concepto con radicado No. 4201713000004461, de
septiembre 7 de 2017, dirigido al Representante Legal de ASOCARS, en respuesta a
consulta efectuada a Colombia Compra Eficiente en la que se pregunto silas CARS pueden
suscribir convenios de asociacion con los Consejos Comunitarios de Comunidades Negras,
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE respondio “Si, en la medida en que estén constituidos
como Entidades Sin Animo de Lucro”. Por su parte, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, en oficio No. DD-E2-2017-019185 de julio de 2017, dirigido a la Jefe de la Oficina
Juridica de la CVC, respecto a la pregunta ;Los Consejos Comunitarios de Comunidades
Negras, pueden suscribir convenios de Asociacion como ESAL con la CVC? Respondi6:
“La valoracion de la CVC debe superar la condicion de ESAL, lo cual debera verificar a
través de soportes documentales en cada contratacion. Asi las cosas, a través de lo
expuesto anteriormente, se ha verificado que los Consejos Comunitarios de Comunidades
Negras son comunidades organizadas y constituidas bajo las normas constitucionales y
legales que las rigen.

Por su parte, el articulo 5 de la ley 70 indicé que son funciones de los Consejos
Comunitarios: delimitar y asignar areas al interior de las tierras adjudicadas; velar por la
conservacion y proteccion de los derechos de la propiedad colectiva, la preservacion de
la identidad cultural, el aprovechamiento y la conservacion de los recursos naturales;
escoger al representante legal de la respectiva comunidad en cuanto persona juridica, y
hacer de amigables componedores en los conflictos internos factibles de conciliacion.

Asi mismo, el decreto 1066 de 2015 en su articulo 2.5.1.2.11, respecto a las funciones de
la junta de los Consejos Comunitarios previo:

(--)
10. Administrar, con base en el reglamento y las normas vigentes, el uso,

aprovechamiento y conservacion de los recursos naturales, y concertar la
investigacion en las Tierras de las Comunidades Negras.
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11. Presentar, concertar, ejecutar y hacer sequimiento a proyectos y programas
con entidades publicas y privadas para el desarrollo econémico, social y cultural
de su comunidad.

En igual sentido el articulo 2.5.1.2.12 ibidem, sefial6 respecto a las funciones del
representante legal de los Consejos Comunitarios:

(...)
1. Representar a la comunidad, en cuanto persona juridica.

5. Previa aprobacion de la Junta del Consejo Comunitario, celebrar convenio o
contratos y administrar los beneficios derivados de los mismos.

Las anteriores disposiciones normativas, permiten concluir que los Consejos Comunitarios
tienen la capacidad legal para contratar con entidades publicas o privadas contratos y
convenios, de acuerdo a su plan de etnodesarrollo y su autonomia. Ahora bien, respecto a
la capacidad legal para celebrar contratos y/o convenios de las CARs, estas tienen su
fundamento o asidero juridico en la Ley 99 de 1993.

Por su parte el Consejo de Estado, en sentencia con Radicaciéon numero: 27001-23-31-000-
2004-00549-01(3826) de fecha 20 de octubre de 2005, sefala frente a la naturaleza de los
consejos comunitarios lo siguiente:

“Los Consejos Comunitarios de las Comunidades Negras son personas juridicas cuya
creacion esta autorizada por el Articulo 5° de la ley 70 de 1993, que tienen entre sus
funciones las de administrar internamente las tierras de propiedad colectiva que se les
adjudique, delimitar y asignar areas al interior de las tierras adjudicadas, velar por la
conservacion y proteccion de los derechos de la propiedad colectiva, la preservacion de la
identidad cultural, el aprovechamiento y la conservacion de los recursos naturales y hacer
de amigables componedores en los conflictos internos factibles de conciliacién. El
Decreto 1745 de 1995, reglamentario de la ley 70 de 1993, sefialé en su Articulo 7° que la
Junta del Consejo Comunitario es la autoridad de direccion, coordinacién, ejecucion y
administracion interna de la comunidad; en su Articulo 11 dispuso que tendrian la funcién de
ejercer el gobierno econoémico de las tierras de las comunidades negras segun sus sistemas
de derecho propio y la legislacion vigente, crear y conservar el archivo de la comunidad,
llevar libros de actas, cuentas y de registro de las areas asignadas y los cambios que al
respecto se realicen; su Articulo 12, establecié que el representante legal del Consejo
Comunitario tiene la funcioén de representar a la comunidad en cuanto persona juridica y
segun su Articulo 10, son miembros de la comunidad quienes sean reconocidos por el
Consejo Comunitario y estén inscritos en el censo interno que ésta lleve’.

De lo anterior se desprende que los consejos comunitarios de las comunidades negras son
personas juridicas de derecho privado.
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Articulo 31. Funciones de las Corporaciones Autbnomas Regionales:

(...

6) Celebrar contratos y convenios con las entidades territoriales, otras entidades
publicas y privadas y con las entidades sin animo de lucro cuyo objeto sea la
defensa y proteccion del medio ambiente y los recursos naturales renovables,
con el fin de ejecutar de mejor manera alguna o algunas de sus funciones,
cuando no correspondan al ejercicio de funciones administrativas;

21) Adelantar en coordinacion con las autoridades de las comunidades
indigenas y con las autoridades de las tierras habitadas tradicionalmente por
comunidades negras, a que se refiere la Ley 70 de 1993, programas y proyectos
de desarrollo sostenible y de manejo, aprovechamiento, uso y conservacion de
los recursos naturales renovables y del medio ambiente

Por lo anterior, y con el animo de garantizar la seleccion objetiva en los convenios de
asociacion derivados del articulo 96 de la Ley 489 de 1998, la Corporacion, honrara el
principio de competencia. En consecuencia, deben a través del presente documento
determinara los requisitos minimos habilitantes para seleccionar a la entidad sin animo de
lucro que mejor pueda cumplir con las actividades relacionadas con los cometidos y
funciones que le asigna la ley a la Entidad Estatal.

7. ETAPA DE PLANEACION:

En el marco del principio de planeacion que gobierna la contratacién publica y conforme a
los interrogantes orientadores planteados en la Guia para la contratacién de entidades
privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad, la CRC, procede a analizar y dar
respuesta a los mismos en los siguientes términos:

7.1. ¢ Contratar con una entidad privada sin animo de lucro y de reconocida idoneidad
es la manera mas efectiva para alcanzar los objetivos de politica publica del plan de
desarrollo y de la Entidad Estatal?

Respuesta: Si, por cuanto las organizaciones con experiencia en fortalecimiento
organizativo, asociativo y territorial, son las idoneas para adelantar las actividades
correspondientes al objeto del Convenio y considerando que son asignadas por la autoridad
competente legalmente para asignar tareas de esta indole y desarrollar programas y
proyectos relacionados con la tematica especifica en desarrollo local sostenible de iniciativas
y de organizaciones sociales, ajustandolo a las necesidades y particularidades de las
estrategias especiales de manejo desarrolladas por CRC.

7.2. ;Hay, otros mecanismos para alcanzar el objetivo de politica publica?
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Respuesta: Si, pero teniendo en cuenta que el proceso de contratacién se pretende realizar
con la organizacion asignada por la autoridad competente para las zonas objeto del
convenio, este mecanismo de contratacion contiene aspectos relevantes para que se alcance
el cumplimiento del objetivo de politica publica de la manera participativa que se requiere.

7.3. Si hay otros mecanismos para alcanzar el objetivo de politica publica ;Cudl es el
beneficio de contratar con una entidad privada sin Animo de lucro y de reconocida
idoneidad?

Respuesta: Si bien existen otros mecanismos para alcanzar el objetivo del proyecto, el
beneficio de la contratacion de la ESAL se refleja en la optimizacion de recursos, permite
deducir una mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos y eficacia en la obtencion de
resultados, asi como la participacién comunitaria en dicho proceso.

7.4 Si hay en el mercado oferta de los bienes-y servicios objeto del Proceso de
Contrataciéon ¢Cual es la consecuencia en el mercado de contratar con la entidad
privada sin animo de lucro cuando hay en el mercado oferta de los bienes y servicios?

Respuesta: De acuerdo con los analisis anteriores y teniendo en cuenta que las comunidades
y organizaciones locales presentes cumplen con los requisitos para el objeto del convenio,
se considera que las organizaciones comunitarias, son las idoneas para adelantar las
acciones objeto del presente Convenio.

7.5 ;En qué forma la contratacion con entidad privada sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad permite cumplir los objetivos de eficiencia, economia, eficacia
o manejo del Riesgo?

Respuesta: La organizacion sin animo de lucro garantiza en mayor medida el cumplimiento
de las metas del Plan Nacional de Desarrollo y del Plan de Accién Institucional, generando
una optimizacion en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del riesgo para la
satisfaccion de la necesidad de la entidad publica referente al fortalecimiento organizacional
y comercial en el marco del desarrollo local sostenible.

8. OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS
Buen manejo de recursos

La celebracion del convenio de asociacion permite a la Corporacion optimizar los recursos
publicos destinados a la formulacion del PMAM Rio Bermejo, por cuanto la ejecucion se
financia con aportes de ambas partes y se apoya en las capacidades técnicas, logisticas y
territoriales de la ESAL, en los siguientes términos:

Eficiencia: La ESAL debe ofrecer, para la ejecucion del convenio, la maxima racionalidad
de la relacion costos-beneficios, maximizando el rendimiento o los resultados con costos
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menores, alcanzando el mayor grado de satisfaccion de las necesidades de la poblacion
beneficiaria. En el presente caso, la ESAL aportara como minimo VEINTICINCO MILLONES
DE PESOS M/CTE ($25.000.000), equivalentes al 14,29 % del valor total del convenio, de
manera que la Corporacién obtiene la totalidad de los productos de la fase de formulacion
con una erogacién de recursos publicos inferior a su costo real. Adicionalmente, el proceso
aprovecha la informacién técnica, cartografica y social generada en el Convenio de
Asociacién No. 0656-2025, lo que evita reprocesos y nuevos gastos en levantamiento de
informacion.

Eficacia: La ESAL, de acuerdo a su conocimiento y experticia, conoce y domina
metodologias y procedimientos que resultan ser los mas adecuados e idoneos para el
cumplimiento de los objetivos y la consecucion de los fines del convenio. Su experiencia en
procesos de planificacidén y gestion ambiental participativa, y su conocimiento de las
comunidades y actores de la microcuenca, favorecen que el PMAM se formule conforme a
la Guia Metodologica adoptada mediante la Resolucion 0566 de 2018, con productos
técnicamente consistentes y socialmente validados que puedan ser adoptados e
implementados por la Corporacion.

Economia: Que la ESAL puede ejecutar el convenio sin incurrir en procedimientos o tramites
distintos o adicionales de los estrictamente necesarios, cumpliéndolo con austeridad de
tiempo, medios y gastos el objeto contractual. La presencia de la ESAL en el territorio y su
relacion con las comunidades permiten reducir costos de convocatoria, desplazamiento y
logistica de las jornadas participativas, y ejecutar las actividades dentro del plazo de dos (2)
meses previsto, con aportes destinados exclusivamente al cumplimiento del objeto y
manejados en una cuenta independiente.

Gestion del riesgo: La ESAL, en virtud de su experticia y experiencia en el desarrollo de
este tipo de actividades, reduce considerablemente la posibilidad en la ocurrencia de
circunstancias que impidan o dificulten el debido desarrollo de los objetivos contractuales y
los fines incorporados en el Plan nacional de desarrollo. En particular, su capacidad de
convocatoria e interlocucién con las Juntas de Accion Comunal, organizaciones sociales y
comunidades rurales de Balboa mitiga el riesgo de baja participacion o de rechazo social del
instrumento, que es uno de los principales factores que pueden afectar la formulacion y
posterior implementaciéon del PMAM. A ello se suman el seguimiento a través del comité
técnico y de la supervision designada por la CRC, la constitucion de garantias y la obligacién
de reintegrar los recursos no ejecutados y sus rendimientos financieros, que protegen los
aportes publicos y contribuyen al cumplimiento de las metas del Plan de Accién Institucional
2024-2027 y del proyecto POAI 24034.

9. ANALISIS DE LA DEMANDA
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La entidad en la etapa de planeacion identificd que existen en el area entidades sin animo

de lucro que pueden dar cumplimiento al objeto contractual, acorde con sus costumbres para

la implementacion eficaz de las iniciativas y acciones con la comunidad en general.

Ademas de lo anterior, existen otras entidades sin animo de lucro, tales como:

1. CONT 4. VALOR CONVENIO / -
RATO CONTRATO :
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10. ANALISIS DE LA OFERTA

De lo anterior se evidencid, que la CRC para el desarrollo de objetos similares, ha contratado
con diferentes ESAL de reconocida idoneidad.

11. ANALISIS

DE PRECIOS

Los soportes que determinaron el presupuesto oficial, se encuentran debidamente
integrados en el proyecto radicado en la Oficina Asesora de Planeacién de la entidad, como
anexo técnico del proyecto 24034, el cual fue evaluado Técnica, econémica, ambiental y
financieramente, del cual es responsable quien suscribe el presente estudio previo.
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11.1 VALOR TOTAL ESTIMADO

La Corporacién Auténoma Regional del Cauca — CRC, ha determinado que el valor del
convenio sera por la suma de CIENTO SETENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE
($175.000.000), de cuyo valor la Corporacion Auténoma Regional del Cauca aportara
MAXIMO la suma de CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($150.000.000),
recursos provenientes del proyecto 24034 “Gestion de planes de ordenacion y manejo de
cuencas (POMCAS) y/o planes de manejo de microcuencas (PMM) formulados, ajustados
y/o adoptados”, CDP Nro. 1672 del 8 de octubre de 2026 expedido por la Subdireccion
Financiera de la CRC (Anexo), de igual manera, la ESAL se espera aporte minimamente la
suma de VEINTICINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($25.000.000), en dinero y/o en
bienes y servicios destinados directamente a la ejecucién de las actividades del convenio.

Ahora bien, la CRC en el estudio del sector identificé que el proyecto de interés publico que
requiere desarrollar es ofrecido por mas de una ESAL, por lo cual se debe realizar a través
de un proceso competitivo de seleccion que se adelantara a través de la plataforma SECOP
.

12. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El Certificados que soportan el aporte de la CRC es el No. 1672 del 08 de octubre de 2026,
expedido por la Subdireccion Financiera.

13. PLAZO

Sera hasta por dos (02) meses contados a partir de la firma del acta de inicio, previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

14. DESEMBOLSO DE APORTES

Los desembolsos seran depositados en una cuenta bancaria de manejo por la ESAL, con su
NIT, a nombre del Convenio, en una entidad vigilada por la Superintendencia Financiera de
Colombia que ofrezca rendimientos o que mantenga al menos el poder adquisitivo de los
recursos depositados.

Esta cuenta sera exclusivamente destinada al manejo de los recursos del presente convenio
y tendra una contabilidad separada; los rendimientos de los recursos aportados por la CRC
al Convenio que se generen en la cuenta de ahorros deben ser trasladados a cuenta bancaria
indicada por la CRC, de acuerdo con lo reportado por los extractos bancarios. Una vez
efectuados todos los desembolsos y trasladados los correspondientes rendimientos, la ESAL
debe cancelar la cuenta de ahorros.

— Primer desembolso: Correspondiente al anticipo equivalente al CINCUENTA POR
CIENTO (50%) de los recursos aportados por la CRC al convenio, una vez legalizado
el convenio y suscripcion de acta de inicio, presentacion del cronograma de
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actividades, plan de trabajo para su aprobacion por parte del supervisor del convenio
y plan de amortizacion de anticipo.

Técnicamente se determind la viabilidad y necesidad de generar un anticipo
considerando que, si bien los convenientes confluyen en esfuerzos para la ejecucion del
objeto, la ESAL que resulte seleccionada realizara un aporte en especie, requiriendo en
todo caso flujo de caja para la realizacién de actividades que demandan ejecucion
presupuestal en dinero, razon por lo que es pertinente coadyuvar sus esfuerzos bajo esta
figura de financiacién sujeta a la amortizacion durante la ejecucién del convenio.

El valor restante aportado por la CRC, sera desembolsado mediante actas parciales de
acuerdo al avance fisico que se demuestre amortizando proporcionalmente el valor del
anticipo, previa presentacion por parte de la ESAL del informe de avance técnico y
financiero de ejecucion de las actividades del convenio, copia de los soportes de pago y
demas evidencias que sean necesarias, y previa revision y aprobacion por parte del
supervisor designado por parte de la C.R.C de las actividades que hacen parte del
convenio.

El aporte a cargo de la ESAL sera puesto a disposicion durante la ejecucion del convenio.

14.1. Condiciones Desembolso

¥ Email: crc@crc.gov.co @ Carrera 7# 1N-28
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— Los recursos aportados por la CRC deberan ser destinados estrictamente a cubrir los
costos y gastos generados por las actividades de interés publico pactadas en el
objeto y obligaciones del presente convenio o contrato y realizadas dentro del término
duracion del mismo.

— Para efectos de los desembolsos, la ESAL debera acreditar el pago a los Sistemas
de Salud, Pensiones y Sistema General de Riesgos Laborales, conforme al articulo
282 de la Ley 100 de 1993, el Decreto 1703 de 2002, las Leyes 789 de 2002, 797 de
2003, 828 de 2003, el Decreto reglamentario 510 de 2003 y la Ley 1562 del 11 de
julio de 2012”

— Para efectos del ultimo o Unico pago, segun el caso, la CRC desembolsara la suma
a la ESAL, previa presentacion de la factura correspondiente si a ello hubiere lugar,
certificacion de cumplimiento expedida por el supervisor del contrato, radicacion del
informe de actividades por parte del supervisor y Acta de Liquidacion debidamente
suscrita.

— Los aportes de la CRC seran transferidos a la cuenta bancaria destinada para el
manejo de los recursos del convenio, en una entidad financiera vigilada por la super
intendencia financiera, donde se consignaran los aportes de la CRC y del
Conveniente.

— Todos los pagos realizados al conveniente estaran afectados por las deducciones
establecidas por la ley para este tipo de contrataciones.

— El supervisor convocara a reunion técnica con el lider o coordinador del proyecto y
quienes sean sugeridos segun su area de experticia para desarrollar los comités
técnicos donde analizan las situaciones de fuerza mayor o ajenas al control y
responsabilidad del conviniente o de la CRC que afecten la ejecucién de las metas
establecidas en el plan operativo y evaluara el valor proporcional ejecutado a efectos
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de desembolsos, reconocimientos econdémicos o liquidacion, lo cual debe ser
aprobado por el supervisor desganado por la CRC, que dejara constancia de su
decision.

— Todos los desembolsos a realizar seran aprobados por el supervisor del convenio,
quien tendra la obligacion de constatar el estado de ejecucion del convenio.

15. SUPERVISION DEL CONVENIO

Estara a cargo de la Subdirecciéon de Gestién Ambiental — profesional, o quien designe el
Subdirector de Gestion Ambiental, quien ejercera el control y vigilancia de la ejecucion del
convenio, quien tendra ademas de las funciones que por la indole y naturaleza del contrato
le sean propias, las siguientes:

1. Conocer a cabalidad la propuesta presentada por la ESAL

2. Presentar un informe y certificar por escrito el cumplimiento del objeto contratado,
dentro de las condiciones y caracteristicas exigidas;

3. Levantar y firmar las actas respectivas;

4. Informar oportunamente a la CRC sobre el desarrollo del convenio y sobre cualquier
incumplimiento en que incurra la ESAL;

5. Informar y solicitar oportunamente a la CRC la prérroga al convenio, o su adiciéon o
modificacion o terminacion unilateral, siempre y cuando tales hechos estén plenamente
justificados;

6. Impartir las 6rdenes y sugerencias por escrito y formular las observaciones que estime
conveniente sobre el desarrollo del contrato;

7. Verificar como requisito para los desembolsos, que la ESAL esté al dia en el pago de
sus aportes al Sistema General de Seguridad Social en Pensién y Salud y Riesgos
Profesionales y Aportes Parafiscales, cuando ello hubiera lugar.

8. El Supervisor del Convenio debera velar, hacer seguimiento y control sobre la correcta
inversion de los recursos de conformidad con las fuentes de financiacién y su destinacién
permitida acorde a las areas y a los montos presupuestales.

9. Todas las demas atribuciones que en el presente convenio que se contemplen y que
correspondan directamente a la supervision.

16. PROCEDIMIENTO DE VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DE LA
ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO ESAL

Como quiera que el Decreto Reglamentario 092 de 2017establece que cuando exista mas
de una ESAL que aporte en efectivo o en bienes y servicios, se deberan establecer criterios

el Em,a“: cr_c@crc.gov.co L Cayreya 7# 1N-28 P "Educacién ambiental es evitar el uso innecesario de papel.
notgﬁcaqone.s@c'rc.gov.co Ed 'ﬁC|9 Edgar Negret Duefias La clave de la sostenibilidad son nuestros buenos habitos.”
notifirestituciontierras@crc.gov.co p Popayan - Cauca -

=



¢

M 3> TCRC

¥ Email: crc@crc.gov.co @ Carrera 7# 1N-28
notgﬁcaqone.s@c.rc.gov.co Ed 'ﬁC|9 Edgar Negret Duefias La clave de la sostenibilidad son nuestros buenos habitos.”
notifirestituciontierras@crc.gov.co |, Popayan - Cauca

Corporacién Auvténoma

que le permitan a la entidad publica comparar los ofrecimientos; en el presente capitulo se
estableceran dichos requisitos, ademas de establecer la documentacién que debera aportar
para el efecto de la celebracion del convenio de asociacidon que ocupa este procedimiento.

A continuacion, se establecen los requisitos y documentos que debe cumplir la ESAL para
adelantar un procedimiento no competitivo o comparativo

Entendiendo que el proceso es NO COMPETITIVO, si existe una ESAL, que ofrezca aportar
el 30% en dinero o en especie o en su defecto una ESAL que aporte lo minimo requerido por
la CRC en este asunto, presenta la documentacién requerida en el acapite de requisitos
habilitantes y conforme al cronograma que se establece.

Si dentro del plazo establecido en el cronograma, varias ESAL manifiestan por escrito estar
en disposicion de otorgar el aporte en IGUAL O MAYOR porcentaje del solicitado por la CRC,
es decir, minimo de 25.000.000 ya sea en bienes o servicios o en dinero o en su defecto el
minimo solicitado y presentan la documentacion requerida como habilitante dentro de los
plazos del cronograma se entendera que el proceso ES COMPETITIVO y se dara aplicacion
al procedimiento y criterios establecidos en este capitulo.

17. REQUISITOS HABILITANTES

La Corporacién Auténoma Regional del Cauca, conviene con la Entidad Sin Animo de Lucro
la celebracién del respectivo convenio de asociacion, como lo indica el articulo 209 y 355 de
la Constitucién Politica, el articulo 4 y 5 del Decreto 092 de 2017 y el articulo 96 de la ley
489 de 1998, con el objeto de que esta asociacion represente un beneficio para la comunidad
en cuanto a las necesidades expuestas.

Asi las cosas, para el cumplimiento de los requisitos habilitantes, la Entidad sin Animo de
Lucro debera acreditar lo siguiente:

REQUISITOS HABILITANTES:

17.1.1. JURIDICO

17.1.2. TECNICO

17.1.3. FINANCIERO

17.1.1 DE ORDEN JURIDICO — CAPACIDAD JURIDICA

A. CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

— La carta de presentacién debera ser firmada por su representante legal quien debe
estar debidamente facultado, indicando al pie de la firma el nombre, cargo y
documento de identidad.
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— El contenido de la carta de presentacion, correspondera con el texto del modelo que
se anexara a la Convocatoria.

— Sila carta no esta firmada, se considerara que no hay propuesta y sera rechazada.
— La carta de presentacion debe ser presentada en original.

B. CERTIFICADO VIGENTE DE CONSTITUCION, EXISTENCIA Y REPRESENTACION
LEGAL

Original o fotocopia del Certificado de Existencia y Representacion Legal para entidades sin animo de
lucro.

LA ESAL debera acreditar que cuenta con sede en la ciudad de Popayan o municipio del departamento,
con una antigiedad no inferior a cinco afos, contado desde la fecha de cierre del proceso,
debidamente registrado en el certificado de camara de comercio. Para el caso de consorcio o uniones
temporales, al menos uno de sus miembros debera cumplir con este requisito.

Objeto: El objeto social de la ESAL debera permitir el cumplimiento y desarrollo del objeto a contratar.

Vigencia: La ESAL debera estar constituida por lo menos con al menos cinco afios de anticipacion a
la celebracién del convenio. Para el caso de consorcio o uniones temporales, ambos deben cumplir
con el requisito.

C. CERTIFICACION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE
SEGURIDAD SOCIAL Y PAGO DE APORTES PARAFISCALES.

De acuerdo con el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, todos los proponentes (sean personas
naturales, juridicas o los integrantes de consorcios o uniones temporales) deberan acreditar
el cumplimiento de sus obligaciones frente al Sistema General de Seguridad Social Integral
en salud, pensiones, riesgos profesionales y aportes parafiscales a las Cajas de
Compensacién Familiar, SENA e ICBF.

En el caso de personas juridicas, se acreditara mediante certificacion expedida por el revisor
fiscal cuando éste exista por requerimiento de ley, o por el representante legal en los demas
casos, en la que de manera expresa debera constar que se encuentra a Paz y Salvo por
dichos conceptos, certificacion que debe referirse a los ultimos seis meses (art. 50 Ley 789
de 2002, Ley 1607 de 2012 y demas normas complementarias y modificatorias).

D. DOCUMENTO DE IDENTIDAD

El proponente debera anexar copia del documento de identificacién del representante legal.
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E. LIBRETA MIITAR

El proponente debera anexar copia de la libreta militar del representante legal o documento
que acredite tener su situacién militar definida, siempre y cuando tengan edad inferior a 50
anos, segun lo dispuesto en el articulo 111 del decreto 2150 de 1995.

F. BOLETIN DE RESPONSABILIDAD FISCAL.

La CRC, de conformidad con lo previsto en la ley, verificara los antecedentes fiscales del
oferente aportados en su propuesta, cotejando la informacién en la pagina web de la
Contraloria General de la Nacion, por lo cual el proponente debera anexar certificado de
responsabilidad fiscal del representante legal de la ESAL y de la persona juridica.

G. CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS.

La CRC, de conformidad con lo previsto en la ley, verificara los antecedentes disciplinarios
del oferente aportados en su propuesta, cotejando la informacion en la pagina web de la
Procuraduria General de la Nacién de antecedentes disciplinarios, por lo cual el proponente
debera anexar certificado del representante legal de la ESAL y de la persona juridica.

H. CERTIFICADO DE ANTECEDENTES JUDICIALES del representante legal de la persona
juridica.

I. CERTIFICADO DE REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS CORRECTIVAS del
representante legal.

J. REGISTRO UNICO TRIBUTARIO, INDICANDO A QUE REGIMEN PERTENECE Y
ACTUALIZADO A LA VIGENCIA 2013, SEGUN LA NUEVA CODIFICACION
ESTABLECIDA.

K. CERTIFICADO DEL REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS MOROSOS DE LA
PERSONA NATURAL O REPRESENTANTE LEGAL DE LA PERSONA JURIDICA -
REDAM VIGENTE.

L. CERTIFICADO DE CONSULTA DE INHABILIDADES POR DELITOS SEXUALES

17.1.2. DE ORDEN TECNICO
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A. EXPERIENCIA MIiNIMA.

Teniendo en cuenta que, para la celebracién de convenios de asociacion con entidades sin
animo de lucro, en los términos del articulo 5 del Decreto 092 de 2017, es requisito que la
entidad sea idénea y demuestre experiencia en el objeto del convenio, la Corporacién
requiere que la entidad invitada acredite dicha experiencia mediante la presentacion de, al
menos, dos (2) contratos o convenios suscritos con entidades publicas, cuyo objeto esté
relacionado con la formulacién o ejecucién de planes ambientales, o con la implementacion
de acciones contempladas en proyectos orientados a la ordenacion ambiental del territorio.

Minimamente, debera acreditarse un contrato o convenio que evidencie la formulacion de
planes ambientales.

Para acreditar la experiencia, el proponente debera anexar certificaciones expedidas por
las entidades contratantes, en las que conste el objeto, valor, tiempo de ejecuciéon y
cumplimiento satisfactorio del contrato o convenio con su respectiva acta de liquidacion.

Por otra parte, cuando una ESAL adquiere experiencia en un contrato o convenio como
integrante de un contratista plural, la experiencia derivada de ese contrato corresponde a
la ponderacion del valor del contrato por el porcentaje de participacién en el contrato
ejecutado.

En caso de no indicarse el porcentaje de participacién de los integrantes del Consorcio o
Union Temporal en la certificaciéon o documentos soporte solicitado anteriormente, es
obligatorio presentar copia del acuerdo o documento de conformacién del CONSORCIO
O UNION TEMPORAL.

La experiencia para el caso de consorcios 0 uniones temporales puede acreditarse por cualquiera
de los miembros de la figura asociativa.
EXCLUSIONES. No se aceptara como experiencia:

¥v" Contratos de Administracion delegada.
¥v" Contratos a precio global cuando con los documentos soportes no sea posible por parte
de la CRC, determinar cantidades y valores ejecutados.

La entidad sin animo de lucro debe presentar copia de los contratos con su respectiva acta
de liquidacion y/o certificaciones expedidas por autoridad competente donde se pueda
evidenciar:

Identificacion del contratante
Contratista / conveniente
Objeto del contrato / convenio

Actividades desarrolladas
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Fecha de celebracion del contrato / convenio

B. EQUIPO MiNIMO DE TRABAJO:

ejecucion o seguimiento
de instrumentos de
planificacién ambiental.

PERSONAL IDONEIDAD EEXPERIENCIA GENERAL Y ESPECIFICA MINIMA
PROFESIONAL

COORDINADOR | Profesional en
Ingenieria Forestal, | EXPERIENCIA GENERAL.: Certificar experiencia profesional
Ingenieria  Ambiental, | minima de cinco (5) afios, contados a partir de la expediciéon
Ingenieria Agrondmica, | de la matricula profesional cuando esta sea exigible.
Ecologia,
Administracion, EXPERIENCIA ESPECIFICA:
Economia, Contaduria | Certificar experiencia minima de tres (3) afios en
Publica o areas afines, | coordinacion, direccion o seguimiento de proyectos
con formacién | ambientales; formulacién o implementacién de instrumentos
complementaria o | de planificacion ambiental y territorial; planes de manejo
experiencia relacionada | ambiental, planes de manejo de cuencas o microcuencas, 0
con planificacion | proyectos relacionados con conservacion, restauracion y
ambiental, gestion sostenible de recursos naturales.
ordenamiento territorial, | Se debe evidenciar experiencia en coordinacion y/o liderazgo
gestion de recursos | de equipos técnicos en el sector ambiental
naturales, formulacion,

geoprocesamiento,
georreferenciacion y

GEOLOGO Profesional en | EXPERIENCIA GENERAL.: Certificar experiencia profesional
Geologia, con | minima de tres (3) afos, contados a partir de la expedicion
conocimientos y | de la matricula profesional.
experiencia en analisis
geoldgico, EXPERIENCIA ESPECIFICA: Certificar experiencia minima
geomorfolégico, de dos (2) afios en estudios o proyectos relacionados con
procesos de remocion | caracterizacion geoldgica y geomorfologica, analisis de
en masa, amenazas Yy | amenazas y riesgos naturales, susceptibilidad del territorio o
riesgos naturales, y su | incorporacién de variables geoldgicas en instrumentos de
aplicacién en procesos | planificacion ambiental y territorial.
de planificacion
ambiental y
ordenamiento territorial.

GEOGRAFO Profesional en | EXPERIENCIA GENERAL.: Certificar experiencia profesional
Geografia, con | minima de tres (3) afnos, contados a partir de la expedicion
formacién y experiencia | de la matricula profesional.
en Sistemas de
Informacién Geografica | EXPERIENCIA ESPECIFICA: Certificar experiencia minima
— SIG, cartografia, | de dos (2) afios en manejo de Sistemas de Informacién
analisis espacial, | Geografica — SIG, andlisis espacial, elaboracion vy

estructuracion de cartografia tematica, georreferenciacion,
andlisis multicriterio, zonificacion ambiental o generacion y
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elaboracion de
productos cartograficos
aplicados a procesos de
planificaciéon ambiental

administracion de bases de datos geograficas para proyectos
ambientales o] de planificacion territorial.

fortalecimiento de la
gobernanza territorial y
ambiental.

y territorial.

HIDROLOGO Profesional en | EXPERIENCIA GENERAL.: Certificar experiencia profesional
Ingenieria Civil, | minima de cuatro (4) afios, contados a partir de la expedicion
Ingenieria  Ambiental, | de la matricula profesional cuando esta sea exigible.
Ingenieria Agricola,
Ingenieria de Recursos | EXPERIENCIA ESPECIFICA: Certificar experiencia minima
Hidricos, Hidrologia o | de dos (2) afos en estudios hidrolégicos, analisis de oferta y
areas afines, con | demanda del recurso hidrico, evaluacion de disponibilidad y
formacioén y experiencia | calidad del recurso hidrico, modelacion o monitoreo
en analisis, evaluaciéon y | hidrologico, analisis de conflictos por uso del agua, o
gestion del recurso | formulacion y seguimiento de instrumentos de planificacién y
hidrico y su aplicacién | gestién del recurso hidrico.
en instrumentos de
planificacién ambiental.

PROFESIONAL Profesional en Trabajo | EXPERIENCIA GENERAL: Certificar experiencia como

SOCIAL Social, Sociologia, | profesional mayor o igual a tres (3) afos y su correspondiente
Antropologia, certificado de vigencia de la misma, a partir de la culminacion
Psicologia, Desarrollo | de la formacioén universitaria.
Familiar, Ciencias
Sociales o areas afines, | EXPERIENCIA ESPECIFICA: Certificar experiencia minima
con formacion y | de dos (2) afos en procesos de participacidon comunitaria,
experiencia en | caracterizacion  social, trabajo con organizaciones
participacion comunitarias, concertacion de proyectos, educaciéon o gestion
comunitaria, gestién | ambiental participativa, sistematizacion de  aportes
social, procesos de | comunitarios o procesos de gobernanza territorial y ambiental.
concertacion y

PROFESIONAL
DE APOYO

Profesional en areas
relacionadas con
ciencias ambientales,
administrativas,
sociales, economicas,
ingenieria, gestion
documental,

planificacién territorial o
areas afines, con
capacidad para apoyar

EXPERIENCIA GENERAL: Certificar experiencia profesional
minima de tres (3) afos, contados a partir de la expedicion
de la matricula profesional cuando esta sea exigible.

EXPERIENCIA ESPECIFICA: Certificar experiencia minima
de dos (2) afios en apoyo a proyectos ambientales o de
planificacién territorial, gestion y organizacion documental,
manejo y consolidacién de bases de datos, elaboracion y
seguimiento de informes, organizacion de soportes técnicos y
administrativos o apoyo a procesos de recopilacion y

la organizacion, | sistematizacion de informacion.
consolidacion y

seguimiento de

informacion técnica y

administrativa del

proyecto.
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C. ACREDITACION DE DOMICILIO, EQUIPOS TECNOLOGICOS Y PERSONAL

La entidad sin animo de lucro, debera demostrar y manifestar de manera escrita que
cuenta con lugar de domicilio de labores, equipos tecnoldgicos, que evidencie, apoyan el
objeto social de la ESAL.

Esta certificacion debera estar suscrita en original por el Representante Legal de la
entidad, donde especifique la proyeccién de personal en virtud de la propuesta para la
ejecucion del objeto.

D. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional nos muestra la madurez de la organizacion en sus
procedimientos, el manejo de la informacion y en general su gobierno corporativo. Por lo
anterior, la Corporacion, requiere que acrediten la estructura organizacional de la entidad
privada sin animo de lucro. Para lo cual se debe remitir:

- Determinar los érganos de administracion activos tales como junta directiva, comités
directivos u otro érgano independiente que supervise. Aportar estatutos.

- Remitir las actividades de los administradores y de lineamientos sobre la direccién de
la entidad privada sin animo de lucro. Certificacion del representante legal.

- Los Estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2025. Aportar también tarjeta
profesional y cédula del contador o revisor fiscal si esta obligado a tenerlo.

D. REPUTACION

Para verificar la reputacién de la ESAL, la CRC revisara los antecedentes fiscales,

disciplinarios y penales de los administradores de la ESAL.

Adicionalmente, la CRC cuenta con la obligacion de realizar la verificacion de los
mencionados antecedentes de los administradores y miembros de la junta u 6rgano

colegiado de la ESAL.

E. REGISTRO EN EL SECOP

De conformidad con el articulo 9 del Decreto 092 de 2017 se establece que las ESAL que
contraten con las entidades estatales en desarrollo del articulo 355 de la Constitucion
Politica deberan estar registradas en el SECOP |I, el cual sera el medio para acreditar los
indicadores de idoneidad, experiencia, eficacia, eficiencia y manejo del riesgo.
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F. PROPUESTA TECNICO ECONOMICA, DEBIDAMENTE FIRMADA POR EL
REPRESENTANTE LEGAL, LA CUAL SE ENTREGARA EN EL FORMATO QUE
DISPONGA LA ENTIDAD.

Indicando el aporte a realizar, el cual podra ser en efectivo o en especie. La presentacion de
la oferta econdmica debera realizarse en formato establecido por la entidad en la
convocatoria publica.

17.1.3. DE ORDEN FINANCIERO
INDICADORES DE EFICIENCIA DE LA ORGANIZACION

Los indicadores financieros asociados a la eficiencia de la entidad sin animo de lucro nos
muestran su grado de madurez y de dedicacion a proyectos misionales.

La CRC tendra en cuenta los siguientes:

A través de los indicadores de eficiencia, se busca establecer unas condiciones minimas que
deben cumplir las ESAL ante la posibilidad de contratar con el Estado, razon por la cual se
hace necesario medir su realidad financiera, la capacidad de asumir compromisos en el
ejercicio de su objeto social y la posibilidad de cumplir oportunamente con las metas y
objetivos del convenio.

Los indicadores de eficiencia financiera que deberan acreditar las ESAL son los siguientes:

iNDICE DE LIQUIDEZ. Activo Corriente / Pasivo Corriente. Permite medir la capacidad del
proponente para hacer frente a sus deudas a corto plazo, comprometiendo sus activos
corrientes. La interpretacion es: por cada $ de deuda se tiene $ de respaldo en activo
corriente. Entre mayor sea el resultado, menor el riesgo de que el proponente incumpla sus
obligaciones a corto plazo.

iINDICE DE ENDEUDAMIENTO. Pasivo Total / Activo Total: Refleja el grado de
apalancamiento o participacién de los acreedores en los activos de la empresa. Entre mayor
sea el resultado indica mayor probabilidad de incumplimiento de sus obligaciones.

INDICADORES DE EFICIENCIA FINANCIERA

Indicador Férmula Margen solicitado
INDICE DE LIQUIDEZ Activo corriente / Pasivo | Mayor o igual a 1
corriente

INDICE DE | Pasivo Total / Activo Total
ENDEUDAMIENTO

Menor o igual a 80%

NOTA 1): Para las entidades que al cierre de su ejercicio econémico no registren Pasivos
Corrientes (de corto plazo), y que el resultado del indicador indice de Liquidez resulte
indeterminado, se considera que cumplen y aplicaran para el proceso de verificacion de
requisitos habilitantes.

i Email: crc@crc.gov.co
notificaciones@crc.gov.co
notifirestituciontierras@crc.gov.co

# Carrera 7# 1N-28

Edificio Edgar Negret Duefas
Popayan - Cauca

"Educacién ambiental es evitar el uso innecesario de papel.
La clave de la sostenibilidad son nuestros buenos habitos.”

I -

pe



¢

37X
708

el Em,a“: cr_c@crc.gov.co L Cayreya 7# 1N-28 P "Educacién ambiental es evitar el uso innecesario de papel.
notgﬁcaqone.s@c'rc.gov.co Ed 'ﬁC|9 Edgar Negret Duefias La clave de la sostenibilidad son nuestros buenos habitos.”
notifirestituciontierras@crc.gov.co p Popayan - Cauca

Corporacion Autonoma

CRC Regional del Cauca
Corornién Aikbnome NIT: 891.501.885-4
Regional del Cauca @ PBX: (60'2) 8333232

& Web: crc.gov.co

NOTA 2): Para las entidades que al cierre de su ejercicio econémico no registren Pasivos
Totales, y que el resultado del indicador indice de Endeudamiento resulte indeterminado, se
considera que cumplen y aplicaran para el proceso de verificacion de requisitos habilitantes.

NOTA 3): En caso de que el oferente sea ESAL plurales (unién temporal o consorcio), debera
presentar la informacién de capacidad financiera, por cada uno de sus integrantes.

La verificacion de los indicadores de capacidad financiera y de eficiencia se hara ponderando los
componentes de cada indicador segun el porcentaje de participacion de cada integrante. Es decir,
primero se suman los componentes ponderados de todos los integrantes y después se calcula el
indicador, de la siguiente manera:

Indicadores que son razones o porcentajes (indice de liquidez, nivel de endeudamiento,

Indicador = ~ (Numerador del integrante i x % de participacion i) / £ (Denominador del integrante i x
% de participacion i)
Por ejemplo, para el indice de liquidez: X (Activo corriente i x % i) / X (Pasivo corriente i x % i).

Para verificar los indicadores antes requeridos la ESAL debera adjuntar con su oferta los estados
financieros por un contador publico.

18. FACTORES DE PONDERACION Y CALIFICACION

La primera parte de la evaluacion consistira en la verificacion del cumplimiento de los
requisitos legales por parte de las ofertas de los proponentes, las cuales deberan ajustarse
a todas las exigencias y requerimientos minimos establecidos en la convocatoria.

Posteriormente las propuestas seran calificadas y ponderadas teniendo en cuenta los
factores de seleccidén objetiva establecidos a continuacion, necesarios para comparar las
propuestas, los cuales obedecen estrictamente a los criterios sefialados a continuacion:

1. En el evento en que se presente a la Convocatoria una Unica oferta que ademas aporte
en dinero o especie un valor igual o superior al 30% del valor del convenio, no habra proceso
competitivo y se adelantara de manera directa con esta.

2. En el evento en que exista dos o mas ESALES ofertando un aporte superior al requerido
por la CRC en efectivo o bienes y servicios superior o igual a 25.000.000 la Corporacion
realizara una seleccion objetiva de acuerdo con los siguientes criterios:

18.1. FACTOR TECNICO:

A. A mayor aporte en la contrapartida que ofrezca cada oferente, sefalado en el anexo de
propuesta econdmica, se le asignaran 40 puntos.

B. Si al menos un contrato de la experiencia acreditada como habilitante fue adquirida con
una Corporacion Autonoma Regional, obtendra 40 puntos
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C. Si la trayectoria de la ESAL acredita mas de 15 afios de experiencia obtendra 20 puntos.
Para figuras asociativas al menos 1 miembro de la figura asociativa acreditar el requisito.

POR TODO LO ANTERIOR, SE DEBERA APORTAR EN LA OFERTA TODA LA
EXPERIENCIA QUE SE PRETENDA HACER VALER.

Para determinar el puntaje adicional descendente de las demas propuestas, se aplicara la
férmula de la regla de tres simple, a mayor aporte, mayor puntaje:

Se establece la siguiente formula:

Puntaje = MVP * 100 / VPE Donde:

MVP = Mayor valor presentado

Vpe = Valor de la propuesta evaluada

18.2. REGLAS DE DESEMPATE:

- Si existe empate, se escogera al oferente con mayor EXPERIENCIA en procesos con
comunidades étnicas y con contenido ambiental. Mayor numero de contratos
presentados.

- Sipersiste el empate, se escogera a la ESAL con mayor EXPERIENCIA en procesos con
comunidades étnicas y con contenido ambiental especificamente en el Departamento del
Cauca.

De acuerdo a lo anterior, se debera aportar en la oferta toda la experiencia que se pretenda
hacer valer.

19. DECLARATORIA DE DESIERTA

La Corporacién Auténoma Regional del Cauca declarara desierto el presente proceso de
seleccion cuando:

19.1 No se presenten Ofertas;

19.2. Ninguna de las Ofertas resulte admisible en los factores juridicos, técnicos, financieros
y de experiencia previstos en el Pliego de Condiciones;

19.3. Existan causas o motivos que impidan la escogencia objetiva del Proponente;

19.4. La no suscripcion del Compromiso Anticorrupcion contenido en el cuestionario de la
plataforma del SECORP II;

19.5. El ordenador del gasto no acoja la recomendacion del comité evaluador y opte por la
declaratoria de desierta del proceso, caso en el cual debera motivar su decision

19.6. Los demas casos contemplados en la ley.
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La declaratoria de desierta se efectuara mediante acto administrativo en el que se senalara
en forma expresa y detallada las razones que han conducido a esa decision, todo se
publicard en la plataforma del SECOP Il en el Portal Unico de Contratacion
www.colombiacompra.gov.co.

20. GARANTIAS

De acuerdo con el Decreto No. 1082 de 2015, la garantia de cumplimiento de las
obligaciones legales o contractuales cubrira los siguientes amparos:

20.1. BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION DEL ANTICIPO: b. Buen manejo y
correcta inversion del aporte anticipado. El amparo de buen manejo y correcta inversion del
anticipo cubre a la entidad estatal contratante, de los perjuicios sufridos con ocasion de (l) la
no inversion, (I1) el uso indebido y (ll1) la apropiacién indebida que el conveniente garantizado
haga de los dineros o bienes que se le hayan entregado en calidad de anticipo para la
ejecucion del convenio. por un valor equivalente al 100% del valor del valor del aporte
entregado en calidad de anticipo, con una vigencia igual al plazo del convenio y cuatro (4)
meses mas.

20.2. CUMPLIMIENTO: por una cuantia equivalente al diez por ciento (10%), del valor del
convenio y con una vigencia igual al plazo del mismo y seis (6) meses mas.

20.3. PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES: por una cuantia equivalente
al cinco por ciento (5%), del valor del convenio y con una vigencia igual al plazo del contrato
y tres (3) anos mas.

En caso de que el convenio se adicione, prorrogue, suspenda o en cualquier otro evento en
que fuere necesario, LA ESAL a su costa, se obliga a modificar las garantias de acuerdo a
las normas legales vigentes.

En la pdliza debera constar expresamente que se ampara el cumplimiento del convenio, el
pago de las multas y de la penal pecuniaria convenidas y que la entidad aseguradora
renuncia al beneficio de excusiéon. En todo caso EL CONTRATISTA debera reponer la
garantia, cuando el valor de la misma se vea afectado por razén de los siniestros
presentados, dentro de los cinco (5) dias calendarios siguientes a la notificacion del acto que
deje en firme la sancion correspondiente.
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Si LA ESAL se negare a constituir la garantia Unica, asi como no otorgarla en los términos,
cuantia y duracién establecidos en esta clausula, la Corporacion podra declarar la caducidad
del convenio.

Las pdlizas cuyo beneficiario es el Estado, no expiran por falta de pago de la prima o por
revocatoria unilateral.

21. LUGAR DE EJECUCION DEL CONVENIO

La ejecucion del objeto contractual se ejecutara en el municipio de Balboa.
22. MULTAS

De conformidad con lo que establece en el capitulo sexto del manual de contratacién de la
entidad, si durante la ejecucion del Convenio LA ESAL incumple alguna o algunas de las
obligaciones derivadas del presente convenio, la CRC le impondra las siguientes multas:

- Por incumplimiento de las obligaciones de constitucion o prérroga de la garantia Unica,
el 0,05% el valor del convenio en cuanto al aporte de la CRC por cada dia de retraso.

- Por incumplimiento de la obligacion de cumplir el objeto y sus actividades en el plazo
pactado, el 0,05% del valor del convenio en cuanto al aporte de la CRC por cada dia de
retraso.

- Por subcontratar la o las obligaciones sin autorizacion expresa de la CRC, el valor del
convenio en cuanto al aporte de la CRC.

- Por mala calidad en el cumplimiento de las obligaciones segun el informe mensual de la
supervision del convenio, el 1% del valor total del convenio en cuanto al aporte de la CRC
por cada dia corrido hasta que mejore el cumplimiento.

- Por no presentar el informe de actividades a la CRC de conformidad con las condiciones
pactadas contractualmente, el 1% del valor del convenio en cuanto al aporte de la CRC.

- Por cumplir con las obligaciones en condiciones distintas a las ofertadas, el 1% del total
del convenio en cuanto al aporte de la CRC por cada dia en que se haya ejecutado en
condiciones distintas.

- Multa equivalente al 0,05% en caso de presentarse incumplimiento de cualquier
obligacion no prevista en los anteriores literales, por el valor del convenio en cuanto al
aporte de la CRC por cada dia de retraso en el cumplimiento de la obligacion.

Se dara cumplimiento a lo establecido en los articulos 13 y 40 de la Ley 80 de 1993, el
articulo 17 de la Ley 1150 de 2007, el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

23. CLAUSULA PENAL PECUNIARIA

En caso del incumplimiento total o parcial del convenio, la entidad sin animo de lucro se hara
acreedor a una sancion a titulo de clausula penal pecuniario, equivalente al diez por ciento
(10%) del valor total del presente convenio, suma que se hara efectiva directamente por la
CRC, considerandose como pago parcial de los perjuicios que pudieran ocasionarse. La
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ESAL autoriza a la CRC para descontar y tomar el valor de la clausula penal y de las multas,
de cualquier suma que le adeude la CRC por este convenio, otro contrato o concepto, o
efectuar el cobro conforme a la Ley. El pago o la deduccion de las multas no exoneraran a
la ESAL de terminar la ejecucion, ni demas obligaciones nacidas del convenio.

24. TERMINACION ANTICIPADA DEL CONVENIO
La CRC podra disponer la terminacion anticipada del CONVENIO en los siguientes eventos:

- Cuando las condiciones convencionales o las circunstancias que fueron lugar al
nacimiento del convenio hayan variado sustancialmente de tal manera que su ejecucion
resulte imposible, innecesaria y/o inconveniente a juicio de la entidad

- Cuando exista un detrimento patrimonial de la entidad que se agrave por la exigencia de
continuar desarrollando el objeto contractual celebrado

- Cuando el objeto contractual desaparezca o cuando no exista una actividad claramente
definida que permita identificar una obligacion por ejecutar a cargo de la ESAL

- Cuando las exigencias del servicio publico lo requieran o la situacién de orden publico lo
imponga.

- Por disolucion de la ESAL

- Por cesacién de pagos o embargos judiciales de la ESAL que afecten de manera grave
el cumplimiento del contrato.

- Por mutuo acuerdo a las partes.

25. SOLUCION DE CONTROVERSIAS

En caso de presentarse alguna controversia durante el desarrollo del Convenio, las partes
podran acudir al acuerdo, arreglo directo o la transaccién.

26. INDEMNIDAD

La ESAL mantendra indemne a la CRC libre de cualquier dafio o perjuicio originado en
reclamaciones de terceros y que se deriven de sus actuaciones o de las de sus
subcontratistas, voluntarios o dependientes.

27. LIQUIDACION:

La liquidacién se realizara de conformidad con lo estipulado en el articulo 11 de la Ley 1150
de 2007 y demas concordantes, a mas tardar dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la
expiraciéon del término previsto para la ejecucién del Convenio o a la expedicion del acto
administrativo que ordene la terminacion, o a la fecha del acuerdo que la disponga.

28. ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

Toda contratacién tiene inmerso un riesgo y el mismo se deriva de la naturaleza del objeto a
contratar, de conformidad con el articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015,
se procede a elaborar el andlisis de los riesgos del contrato o convenio a suscribir:
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ORIGINAL FIRMADO

FABIAN FABRICIO BONILLA
Subdirector de Gestién Ambiental

Proyecto: Adriana Yicel Sarria —Contratista SGA - POMCAS
Reviso: Erika Anacona - Contratista SGA - POMCAS
Aprobd: Fabian Fabricio Bonilla Subdirector de Gestion Ambiental
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