
MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECclóN ABREVIADA DE 0BRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el  presente procedimiento contractual, en atención a  la  Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3.
del   Decreto   1082  de  2015,  entiéndase  por  riesgo  la  probabilidad  de  ocurrencia  de  eventos  aleatorios  que  afecten  el
desarrollo del  mismo,  generando  una variación  sobre el  resultado esperado, tanto en  relación  con  los costos como con  las
actividades a desarrollar en  la ejecución contractual.

Corresponderá  al  contratista  seleccionado  la  asunción del  Riesgo  previsible  propio de este tipo de contratación  asumiendo
su costo, siempre que el  mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De  acuerdo  con  procedimiento  de  la  referencia,  nos  permitimos  establecer  la  tipificación,  estimación  y  asignación  de  los
riesgos previsibles que puedan afectar el  presente procedimiento.

Matriz de Riesqos
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1

Genera1 EXt

EJeC

R1eS90S0C1a1

No     pago     de1`
Posibles

2 2 4 2 Contratista

Por          parte          delcontratistasedeberáimplementaranombre

1 1 2
Riesg

Sl

Gestores y/o
Desde el

Alaterminación

Seguimientoporpanedelsupervisory/ointerventor

Permanente

er UC
sa arios           oprestaciones

demandaslaborales. del                   beneficiario®Municipio-lapólizade 0Bajo
Supervisores,lnterventor-

inicio delcontrato delaejecución del durante laejecuciónde
durante laejecucióndel

na 1Ón
soclales

Garantía         de         lasenedaddelaoferta.
Conúatista

cont,ato la y/O cadapagoparcial .
contrato

2

Gen EXt

EJeCuC1Ón

R1eS900PeraC'0na1

lncumplimient
lncump'imien(odel

2 2 4 2 Contratista

El         supeíviinterventorvelarporqcumplanespecificaciontécnicas,ytécnicasenrespectode1SoredeberánUeSeesr'Ormasgeneralasobras

2 1 3

Riesg
Sl

Gestores y/oSupewisores
Fecha de Fecha de

Seguimientoporpartedelsupervisory/o

Permanentedurantela

er er 0delCont,atista
Objeto contratadas.

0Medio
l nterventor-

adiudicacióndelContrato entrega de laobrapública interventorduraJ`tela
ejecución del

a1 na contratado Por           parle           decontratistasedeberimplementaranombíedelbeneficiari•Municipio'laGarantídeCumplimientodeComato..1á0a1 Contratista
obra y suliquidacíón

contrato

3

Gen EXt EJeCuC1 Ft'eS900

Responsabilid

Daños y/Operjuiciosaterceros,

1 3 4 2 Contratista

lnterventor                   y/osupervi.sorTécnicaAdministrativay

2 2 4
Riesg

Sl

Secretaria deDespachosecretariade

Fecha de Fecha de

Seguimientoporelinterventory/o

Pemanentedurantela

er er ad     frente     aterceros durante eldesarrollo Financiera.    Por   partedelcontratistase 0Bajo
Planeación y

adjudicacióndelContrato liquidacióndelcontrato supervisordurantela
ejecución del

a1 na delcontrato. deberá  implementar  laGarantíade
Obraspúblicas

obra y suliquidación.
contrato
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Ón PeraCI0naI Responsabilidad     CivilExtracontTactual,dondeelbeneficiarioseaelMunicipio

4

G E
E1

R'eS900P

lnestabilidad   y

Deficiencia

2 3 6 3 Contratista

La supervisión y/olnterventoriaTécnicaAdministrativayFinanciera.PorpartedelcontratistasedeberáimplementarlaGarantiadeEstabilidadycalidaddelaobradondeel

2 2 4 Sl

Secretaria de

Fecha de Fecha de

Seguimiento

Permanenteen Xt eC
enla beneficiario sea el Despacho por elinterventor y/o

er er uC er mala     calidaddelaobra
calidad deobra,falla Mun,c,p,O R,esgoAlto secretanadePlaneacióny

adjudicacióndelContrato liquidacióndelcontrato supervisordurantela
durante laejecucióndel

a1 na IÓn aC10na1
deestructuras Obraspúblicas

Obra y suIiquidacíón
contrato

5

Ge EX

EJe

RIeS900

GenasCarentes      decapa€idadtécnicay

1 4 5 2 Contratista

El      comité       técnicoevaluador,deberá

1 1 2 Sl

Secretaria deDespacho,
Fect`a de Seguimiento

nera1 terna CuC1Ón PeraC10na1 financierasuficiente    y/oe'adjudicatarioÍ`ocelebrareelcontrato Rechazodeofehas
verificar         que         elcumplimientodelasofenaspresentadascuenteconlacapacidadrequerida. Riesg0Medio

secretaria dePlaneaciónyObraspú"cas apertura a laentregadeofertas
Fecha deadjiidicacióndelContrato

por parle delaoficinadecontratación.
Durante laa]judicacióndelcontrato
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G 1

EJ

R'eS90

Accidentalidad:SerefierealospeTjuíciosocasionstosporladeficientecolocaióndeseñalizaciónpreventivaenobra,faltaodeficienciaenlaseñalizacióndeaproximación

lmpactoNegativoenelproyectoporlaprobableocurrencia

3 2 5

Rles90

Contratl.sta

lnterventor y/osupervisordebeexigirelestrictocumplimientodelanormawidadvigentesobreseñalización

2 2 4
RJ'esg0

NO

Gestores y/oSupervison3S
Al inicio de laejecucióndel

lnspeccionesdiariasdellnterventor.ComitésTécnicos,Seguimiento

Diario

ene nte eCu 0Pe e iluminación,equiposderadiopara
deaccidentesdeusuaJios temporal de obras, yseguridadindustial,verificar

Alateminacióndela a intormes,requerimientosescritos-

ra rn C' ra ciermsparciales,
enelproyecto y Medio pemanentemente suimplementación. Bajo

l nterventor-Contratista
conúa(o ejecución delconüato Reúoalimentaciónenlos

1 0 ó C temporales y Üabaiadore recumr a medidas
procedimiento

n '0na1 demásseñalizaciónnecesaria,ydeseguridadindustrialydeseñalizaciónydotacióndelosoperariosytrabajadores,etc.,porpartedelCONTRATISTA.
s de laObra,lnconfomidadconlaObraporpartedelacomunidad. sancionatoriascontractualesdesernecesario.SeguimientoporpartedelaEntidadenvisitastécnicas.

s adelantadosporlosresponsablesdeltratamiento.

ES

1

EJ

R1eS90

Deficiencia ofaftadelsistemadeseguridadindustrjal:SerefierealriesgopresentadoPoraccidentaliclad

lmpactonegativoenelproyecto

2 2 4

Ries90

Contraüsta

Segu imiento estrictoporpahedel

1 2 2
Riesg0

NO

Gestores y/oSupervisores
Al inicio de laejecucióndel

Revisarperiódicamentelaexistencia

mensual

PeC nte eCu 0Pe y/o muehe delpersonaldelCONTRATIST
por laprobableocurrencia interventor y/osupervisorfrente alcumplimientodela Alateminaciónde'a

de elementosdeprotecciónpersonalal

if'C0 rn C1 ra A desde laadjudicación/dtl
deaccidentes

Medio
nomatividad vigenle,particiilamentela Bajo

lnterventor-Conúatista
contrato ejecución delconbato guaJ ql,e elcumplimientodl

0 ó C yo   urane  aeiecucióndel de referida a la seguridad
eanomatividad

n '0naI
contrato, porcausasextemasalproyectooporausenciaofal'aodeficienciadelSISTEMADESEGURIDAD

trabajadoresdelaobra y salud en el Úabajo de Úabajo enalturas.
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lNDUSTRIALde'aOb'a.Riesgoqueasumeelconbatista

Ge EXt

EJe

R1eS90F

RiesgoFinanciero:Sederivadek}sefectosprovenientesde'asvanacionesdelastasasdeinterés'plazos,taasdecambio,ajustespoÍinflación,devaluación,variacionescambiariasyfinancieras,yotrasvariablesdelmercadoporcausasmicroomacroeconómicas,frentealasestimaciones

lmpacto

2 2 4
Ñes

Contratista

Realkar por parte delContratistaproyeccionesdeacue.doconlosdatoshistóricosdelasvan.ablesdescritas

1 2 3
Rje§

NO Contratista
Fase

Alate`

Cotejo de lasvariablesfinancierasq,,ehayautilizadoparaelanálisisdesuofer(acone'componamienbdel

Mensual

nera1

ern0
CuC'Ón

1nanC'er0 iniciales delContratista,quepuedanafectarlasutilidadesesperadasogenerarpérdidas.Rjesgosdelasaccionesencaminadasalaadministración,consecuciónydisponibilidadopor(unaderecursosfinancieros,propios0porm3dk)decnflitosenmnedanacionaloextranjera,paraelcumi)limkmto. económicoalContratista
90Bajo

yconelestudiodemercadofinancieroconelfindequeelinteresadoestablezcaunpuntodeequilibriotendienteadisminuirelriesgo. 90Bajo
precontractual

minaciondelaejecucióndelcontrato
m3rcadofinancieroenlaejecucióndelcontrato,conelfindemitigarloscambtosbruscosensusfinanzasquepuedanafectarelcontrato.
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Gen EXt

Se1eCC1ón

R'eS90EC0nÓmIC0

Precios PordebajodelPresiJpiJestoOficial(poTdebajodelpresupuestooficial,ópordebajodelositemsdelpresupuestooficialodelosinsumosdelAPud1

lmpacto

2 2 4
Ries

Contratista

l mplementación deControlesenlaFaseprecontractualycontractualqueIfi'

2 2 4
R,esg

Si sonmuybajospuede

Géstores y/oSs
Al  inicio de la

Alatemínación

Control de laejecucióndelositemsdeobraconlacalidadrequen.daenespecificacionestécnicas.Seguimientoalavancedelaobra,alcumplimientodelprogramade

mensualera ern

E'

R'e
epresupuestooficial,tales economicoalContratista

90Bajo
aseguren  a e  cienciadelcontratistaenlaejecucióndelcontrato..

0Bajo afectarlaejecuci
upervisore,lnterventor,Contíatista

ejecución delcontrato delaejecución delcontíato inversiones.ComitésTécnicos,

1 0 eCuC1ón S900PeraC'0na1
como equipos,ma(eriales,manodeobra,transportes.AIUENLAPROPUESTADElPROPONENTEY/OCONTRATISTA. confome a  a o enatécnicayeconómicapresentada.

ón delcontrato Seguimientoainformes,requerimientosescn.tos-Reffoalimentaciónenlosprocedimientosadelantadosporlosresponsablesde'tratamiento.

G E
EJ

R'eS9

Escasez de

lmpactonegativoenel

2 2 4
Ries90

Contratista

Recopilación de datosestadisticose

1 1 2
Riesg0

NO

Gestores y/oSupervisores
Al  inicio de laejecucióndel

Al

Verificacióndeconsecucióndematerialeseinsumosdeacuerdocon`to

mensual

ene Xte eCu 0EC
cualquiertipodematerialo

desarrollodelobjetocontractual infomacion dedisponibilidaddematerialesenlazona ateminacíóndela nx]uenmiensdelproyecto.

ra rn C' 0n
ln§umo paraiaejecucióh

retrasos enla Balo del pooyecto, einsumos,durante la Bajo
lnterventor,Contratista

contrato ejecución delcontrato Retroa]imentaciónenlos

1 0 ón Óm'C0
de la obra.

ejecucióndelproyecto. etapa preconúactual ycontractual procedimientosadelantadosporlosresponsablesdeltratamiento.
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Gen EXt

E'eC

R'eS900PeraC

Cambio en laubicacióndelasob,a§menores.SerefiereasolicitudesrealizadasporAutoridadesMunicipales,

Ajustes enIap,OgramaiÓndeObrasy

2 2 4
Ries0

Municip,O

Control y Gestión conIossolk:itantes,paraqueloscambiosenlaubicacióndeobrasrnenoresafectenenÍ"nor"3didaonoafectenlasprevisionesdelproyectotantotécnicas.cor")en

1 2 3
Resg0

NO

Gestores y/oSupewisores
Al inicio de laejecucióndel

Alateminacióndela

ComitésTécnicos.Seguimientoalaejecución,GestiónsocialRehoalinenta

Cuando sepíesentelasolbituddecambjode

era1 ern0 uC'Ón
I0na1S0C1a' usuarios ovecinosdelacarreterainvocandoderechosdepeticiónuotrasherramientasIega'es. eventualgeneracióndemayorescostosalproyecto. 9Bajo costos y tiempo.Seguimientoalaejecucióndelcontrato,incrementandoinspeccionesyrevisionesparaasegurarelcumplimientodelmismo. Bajo

l nteíventoí-Contratista
contrato ejecución delcontrato ción en losprocedimientosadelantadosporlosresponsablesdeltratamiento. ubicación deobrasmenores.

Gene, 1nter

EJeCuC

R1e

Por A¡ustey/OActualizacióny/oUnificacióny/OModificacióndeestudiosydiseñosy/oelabomción

Retrasos

3 2 5

Ries90Medio

Contratista

Realizar unainterventoriaadecuadadurante laetapadeAiustey/o

2 2 4
Riesg0Bajo

NO

Gestores y/oSupervisores,lnterventor-Contratista

al  inicio de la al final de la

'alntewentoriadebeefectuarseguimientocontinuoatravésdesusEspecialistas,Ajustey/OActualización

Semanal en

S900Per
de estudioscomplementariosrealizadosporelCont.atista:Ckmrrecuandosepresentan

enelcronogramadeeje¢ución,variacióndealgunasobíasdel
ActualizacLon y/oUnificacióny/oModificacióndeestudiosydiseñosy/oelaboracióndeestudioscomplementariosparaevitarcambiosque

Ajuste y/OActualizacióny/OUnfficacióny/OModificacióndeestudiosydiñ/ Ajuste y/OActualizacjóny/OUnfficacióny/Oh«ificffióndeestudiosyd'ñ/ y/OUnificacióny/OModificacóndeestudiosydiseñosy/Oelabora3ióndtd'
la etapa deAjustey/OActualizacióny/OUnfficack)ny/OMx"cacióndeestudiosy

a1 n0 IÓn aC10naI
eféctosoriginados porcambiosoactualizacióndelosestudiosy/odiseñosdefinitivosnecesariospara'acorrectaejecuciónyoperacióndeIasobras.

contrato yporendedecantidadesdeobra. mpactennegativamente elproyecto.Realizarlasconsultasperinentesyoponunascuandoseencuentrendiferenciasoinconsistenciasenlosdiseños.
Se  OS y 0elaboracmdeestudioscomplementan'os lse  OS y 0elaboracióndeestudioscomplementarios e es 1'   'OScomplementariosporpartedelContratista,demaneraqueloscambiosqueseÍequbranimpactenlol"3nosFxx;iblealpnJyecto.

diseños y/oelaboracióndeestudioscomplementarios
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E
'

E

R'eS9 Ejecucióh demayorescantidadesdeobranoauton.zadas,
Generavariacióndecantidades

2 2 4
Res

Contratista

l nteíventoría y/osupewisiónpemanenteenla

1 1 2
Ri

NO

Géstores y/o
Al inicio de la

A'ateminación

Cont'Olpemanenteporpahedel

diario

S J 0 Por de obra, ejecución de las l nterventor de
Pe nt eC 0P nfteriales/o obrasexbas obras, para controlarobrasaiitorizadas la ejecución

C e u e
yprocedimient yobras

90 materiales,
esg0

Supervisoreslnterventor-
ejecución del de'a

de las obrasrequeridasdel

if r C r OS sticionales Bajo procedimientos Bajo
Contratista

contrato eiecucion del
proyecto y delcumplimientode

IC n0 'Ó aC consn"osinadectiados, . dem,raenla consmctivos,ajusta]osalasobras corlüato

0 n 10na1 y/O pordeficienteprogramacióndeejecucióndelasobras. ejecuciónPorcorTectivosnecesan.os. requeridas yespecfficacionestécnicascontractuales. espec.mcacionestécnicas.

ESP
1n

EJe

R1eS900

Variación decantidadesdeobmdebidamentejustificada§:Sonlosefectosderivadosdeloscambiosenlascondicionestécnicasqueincrementenodisminuyanlascantidadesprevistaspaialaejecucióndelasobras.

Generavariacióndelascantidade§deobraprevistasinicialmentesiendo

3 3 6

Planeación, revisión ,ajusteyseguimientoenlafase

3 2 5 NO

Gestores y/o
Ala

Análisis yrevisióndelosestudiosrealizadosyrevisióndelas

mensual
eCif' tern CuC1 Pera E' Mun,c,p,Oasumelasvariacionesdelascanti.dades

necesaTioajustesalbalancede
Ries90A]to

Municipio -Contratista precontractu al ycontractualdefomaadecuadadelos
R,esg0Medio

Supervisores,lnterventor-Conüatista
Al inicio de laejecucióndelcontrato teminacionde'aejecucióndelcontrato cantidadescontractuales,amedidaqueSeVa

C0 0 ón C10na' de obratécnica"}nterequeridasparalaejecucióndelproyectoyelContratistaasumeelnesgodeejecutarlascantidadesdeobraenléBvariacionesqueseannecesarias.
cantidadesdeobra,PaJaceñírsealpresupuest0contractual. disenos y cantidadesdeobra. ejecutando elproyecto,pararealizarajustesdesernecesario.
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Ambiental:
Ñesgos

denvados de
las

omgaciones

que emanan
de las

licencias

ambientales,
de los planes

de manejo
ambiental, de
los pemisos y
autorizaciones
ambientales,

tasas
retributivas y

compensatoria
s, obligaciones
de mitigación,

tareas de
monitoreo,
control y

seguimiento.
También

riesgos  de las
condiciones

ambientales o
ecológica§

exigidas, y de
la ejecución

de activida]es
como la

explotación
minera'

ocupación de
cauces e

intewenciones
forestales sin
los debidos

pemisos de
las

autoridades
ambk3ntales.

&nera
incumplim

ento
ambiental

que puede
afectar la
ejecución

de'

proyecto y
ocasiona
sanciones

de 'as
entidades
ambientale

S

competente
S.

Contratista

Aplica}ión de la
nomatividad

ambiental y exigencia
de la licencia y/o

pemisos y/o
autorizaciones
ambientales al

contratista.
Verfficación de

cumplimiento del

contratista de las
obligaciones que
emanan de los
mismos. De ser

necesario llevar a
cabo procesos

sancionatorios para
conminarsu

cumplimiento o

sancionar el
incumplimiento.

Contratista-
lnterventoría

Al inicio de la

ejecución del
contrato

Ala
liquidación

del contrato
con el cierre

ambiental

Vefficaión
del

Cumplimiento

de las normas
ambientales y

de 'as
obligaciones
ambientales

del
contrati.sta.

Visitas e
lnformes de

los
Especíalístas
Ambientales
del Proyecto.
lnformes de
lnterventoria
Ambiental.

Requerimient
os escritos.

Retroalimenta
ción en  los

procedimiento
s adelantados

por 'Os
responsables

del

t,atambnto.
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Social:
Resgo

asociado al

proce§o de
consulta

previa que
realice el

Contratista

que esté en
cabeza de

éste.

lnconfomid
ad de la

comunidad
en proceso
de consulta

prevía por
la

socializació
ndel

proyecto y
ejecución

de  la obra,

puede
generaí

atrasos en
la

ejecución
de la obra.

Conúatista

Seguimiento a todos
los protocolos y

procesos de consulta
previa de los

proyectos que asi lo
requieran.

Socíalización desde el
comienzo del proyecto

a las comunidades

que se encuentran
directamente

afectadas. Atención a
las inconfomidades

de la comunidad.
Seguimiento al

prcx;eso en conjunto
con la supervisión y/o

interventoría

Gestores y/o
Supeivisores

lntewentor-
Conüatista

Al  inicio de la

ejecución del
conúato

Ala
liquidación

del contrato
con el cierre

ambiental

Visitas de
seguimiento y
control paía

garaiitizar el
Seguimiento
a todos los

protocolos y
procesos de

consulta

previa de los
proyectos

Socialización
desde el

comienzo del

proyecto a las
comunidades

que Se
encuentían

directamente
afectiada§.

Seguímiento
al proceso en
conjunto con
la su pervisión

y/O
interventoria

semanal
mientras se
resuelve la
consulta

previa

Elaboró:

D[E€o"É#RñÁN€A##ÉTRArT¥R-Ez
Profesional de apoyo S.P.O.P

MON#E¥Hgo#EfiRt#'
Secretaria de Planeación y Obras Públicas.
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