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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

 Liderazgo que transforma 2024-2027.

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Capitulo 3. Línea estratégica 3: Valle Biodiverso, cultural e incluyente 

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

 Identidad Cultural Valle caucana

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Juntos si es Posible 2024-2027.

Pilar 1: Desarrollo social

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

 Pacifico vive, una apuesta por la cultura: Promoción y Acceso Efectivo a Los Procesos Culturales y Artísticos.

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

03. Expansión de capacidades: más y 
mejores oportunidades de la población 
para lograr sus proyectos de vida

02. Garantía del disfrute y ejercicio de los 
derechos culturales para la vida y la paz

c. Fomento y estímulos a las 
culturas, las artes y los saberes

Programa

3301 - Promoción y acceso efectivo a procesos culturales y artísticos

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Baja oferta de programas que promuevan y fortalezcan las expresiones artísticas y culturales entre los niños, niñas y adolescentes del distrito 
de Buenaventura.

En el distrito de Buenaventura, la oferta de programas dirigidos a promover y fortalecer las expresiones artísticas y culturales entre niños, 
niñas y adolescentes es considerablemente limitada. Esta situación genera una serie de desafíos para el desarrollo integral de la población 
joven, quienes carecen de espacios y oportunidades para explorar y potenciar su creatividad, expresarse a través del arte y conectarse con 
sus raíces culturales.

Además de la baja oferta de programas, existe un acceso limitado a espacios adecuados, materiales y recursos pedagógicos necesarios para 
la formación artística, lo cual dificulta que los procesos culturales se desarrollen de manera continua y de calidad. Esta carencia reduce las 
posibilidades de que niños, niñas y adolescentes puedan formarse en disciplinas como música, danza, pintura o teatro, restringiendo así su 
participación activa en actividades creativas y formativas.

La escasez de programas y recursos culturales afecta no solo el crecimiento personal y social de los menores, sino que también limita la 
preservación y transmisión de la riqueza cultural de la región, que cuenta con un valioso legado afrodescendiente, indígena y mestizo.

El acceso a expresiones artísticas es crucial para fomentar habilidades blandas como la empatía, la colaboración, el pensamiento crítico y la 
autoestima. Sin embargo, la falta de inversión y apoyo para fortalecer estos programas y dotar los espacios culturales agrava la exclusión 
social y cultural, dejando a muchos jóvenes vulnerables a problemas como la deserción escolar, la falta de oportunidades laborales en el 
futuro y la exposición a situaciones de violencia y marginalización.

Aun cuando el 40% de la población del distrito está compuesta por menores de 18 años, menos del 10% de los programas culturales 
existentes están dirigidos a ellos. Con este proyecto se espera brindar un servicio  de fomento para el acceso a la oferta cultural para 375 
niños, niñas y adolescentes del distrito de Buenaventura.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Limitado acceso a espacios, materiales y recursos 
pedagógicos para la formación artística de niños, niñas y 
adolescentes.

 1.1 Falta de inversión y recursos destinados al desarrollo de programas artísticos y culturales 
en el distrito de Buenaventura.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Desarrollo limitado de habilidades creativas y expresivas 
en niños, niñas y adolescentes

1.1 Mayor riesgo de exclusión social y vulnerabilidad frente a situaciones de violencia y 
delincuencia
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La Administración Distrital de Buenaventura, a través de la Dirección Técnica de Cultura, ha participado con organizaciones y con la Mesa 
de Infancia y Adolescencia, en la cual se han establecido las necesidades específicas de los niños, niñas y adolescentes del distrito.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Distrital

Entidad: Buenaventura

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: fortalecer las 
manifestaciones artísticas y culturales de los niños, 
niñas y adolescentes  del Distrito de Buenaventura.
 

Recursos Financieros para ejecución del proyecto

Actor: Otro

Entidad: Comunidad

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Acceder a la Oferta 
Institucional que brinda la Administración Distrital a 
través de la Dirección Técnica de Cultura.
 

Veedores naturales del proyecto y participación de la oferta institucional
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

126.041

Fuente de la información

DANE

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Número

375

Fuente de la información

DTC

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Limitado acceso a espacios, materiales y 
recursos pedagógicos para la formación 
artística de niños, niñas y adolescentes.

mejorar el acceso a espacios, materiales y recursos pedagógicos para la formación artística de niños, niñas y 
adolescentes.

Causa indirecta 1.1 

Falta de inversión y recursos destinados 
al desarrollo de programas artísticos y 
culturales en el distrito de Buenaventura.

Fortalecer la inversión de recursos  destinados al desarrollo de programas artísticos y culturales en el distrito de 
Buenaventura.

Objetivo general – Propósito

Aumentar la oferta de programas que promuevan y fortalezcan las expresiones artísticas y culturales entre los niños, niñas y adolescentes 
del distrito de Buenaventura.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

personas beneficiadas Medido a través de: Número

Meta: 375

Tipo de fuente: Informe

Informe de supervisión

Problema central

Baja oferta de programas que promuevan y fortalezcan las expresiones artísticas y culturales entre los niños, niñas y adolescentes del 
distrito de Buenaventura.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Fortalecimiento a las prácticas culturales de los niños, niñas y adolescentes del distrito de 
Buenaventura.

No Completo

Fortalecimiento de las Expresiones Artísticas y Culturales de los Niños, Niñas y Adolescentes del 
Distrito de Buenaventura.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Oferta cultural para niños, niñas y adolescentes

Medido a través de

Número

Descripción

Oferta de programas culturales dirigidos a 375 niños, niñas y adolescentes

Descripción de la Demanda

Número de personas que se van a beneficiar con los programas de formación.

Descripción de la Oferta

Número de personas beneficiadas con los programas de formación 

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 375,00 -375,00

2021 0,00 375,00 -375,00

2022 0,00 375,00 -375,00

2023 0,00 375,00 -375,00

2024 0,00 375,00 -375,00

2025 0,00 375,00 -375,00

2026 375,00 375,00 0,00

2027 375,00 375,00 0,00

2028 375,00 375,00 0,00

2029 375,00 375,00 0,00

2030 375,00 375,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecimiento de las Expresiones Artísticas y Culturales de los Niños, Niñas y 
Adolescentes del Distrito de Buenaventura.
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Análisis técnico de la alternativa

El proyecto "Fortalecimiento de las Expresiones Artísticas y Culturales de los Niños, Niñas y Adolescentes del Distrito de Buenaventura" tiene 
como objetivo principal promover y desarrollar el talento artístico y cultural de la población NNA del distrito a través de la creación y 
fortalecimiento de programas que fomenten diversas formas de expresión como la música, la danza, el teatro, la pintura y otras artes visuales. 
Este proyecto contempla el desarrollo de las siguientes actividades:

Fortalecer las escuelas de formación artísticas y culturales comunitarias  del distrito de Buenaventura de niños, niñas y adolescentes   
Desarrollar el programa “Arte y cultura para la paz “ Mi Gente”
Desarrollar  la iniciativa cine al barrio
Desarrollar el reinado niña Buenaventura
Realizar las fiestas navideñas (novenas navideñas 2026) 

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento de las Expresiones Artísticas y Culturales de los Niños, Niñas y Adolescentes del Distrito de Buenaventura.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecimiento de las Expresiones Artísticas y Culturales de los Niños, Niñas y Adolescentes del Distrito de Buenaventura.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo
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mejorar el acceso a espacios, materiales y recursos pedagógicos para la formación artística de niños, niñas y adolescentes.

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de fomento para el acceso de la oferta cultural     (Producto 
principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 375,0000

Costo: $ 649.523.018,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  375

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  375

1.1.1 FORTALECER  LAS ESCUELAS DE FORMACIÓN ARTISTICA Y 
CULTURAL COMUNITARIAS DEL DISTRITO DE BUENAVENTURA DE NIÑOS, 
NIÑAS Y ADOLESCENTES

Costo: $ 169.523.018,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 IMPLEMENTAR EL PROGRAMA ARTE Y CULTURA PARA LA PAZ "MI 
GENTE"

Costo: $ 200.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.3 DESARROLLAR LA INICIATIVA CINE AL BARRIO

Costo: $ 70.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.4 DESARROLLAR EL REINADO NIÑA BUENAVENTURA FOLCLOR 2026

Costo: $ 120.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.5 REALIZAR LAS FIESTAS NAVIDEÑAS (NOVENAS PARA NNA 2026)

Costo: $ 90.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 649.523.018,00

Costo total de la alternativa: $ 649.523.018,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento de las Expresiones Artísticas y Culturales de los Niños, Niñas y Adolescentes del Distrito de Buenaventura.
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Actividad   1.1.1 FORTALECER  LAS ESCUELAS DE FORMACIÓN ARTISTICA Y CULTURAL 
COMUNITARIAS DEL DISTRITO DE BUENAVENTURA DE NIÑOS, NIÑAS Y ADOLESCENTES

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

0 $104.000.000,00 $65.523.018,00

Total $104.000.000,00 $65.523.018,00

Periodo Total

0 $169.523.018,00

Total

Actividad   1.1.2 IMPLEMENTAR EL PROGRAMA ARTE Y CULTURA PARA LA PAZ "MI GENTE"

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

0 $101.655.000,00 $98.345.000,00

Total $101.655.000,00 $98.345.000,00

Periodo Total

0 $200.000.000,00

Total

Actividad   1.1.3 DESARROLLAR LA INICIATIVA CINE AL BARRIO

Periodo Mano de obra no 
calificada

Materiales

0 $5.400.000,00 $64.600.000,00

Total $5.400.000,00 $64.600.000,00

Periodo Total

0 $70.000.000,00

Total

Alternativa: Fortalecimiento de las Expresiones Artísticas y Culturales de los Niños, Niñas y Adolescentes del Distrito de Buenaventura.
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Actividad   1.1.4 DESARROLLAR EL REINADO NIÑA BUENAVENTURA FOLCLOR 2026

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $18.400.000,00 $4.780.000,00 $89.620.000,00 $7.200.000,00

Total $18.400.000,00 $4.780.000,00 $89.620.000,00 $7.200.000,00

Periodo Total

0 $120.000.000,00

Total

Actividad   1.1.5 REALIZAR LAS FIESTAS NAVIDEÑAS (NOVENAS PARA NNA 2026)

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

0 $24.200.000,00 $65.800.000,00

Total $24.200.000,00 $65.800.000,00

Periodo Total

0 $90.000.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos La insuficiente gestión 

administrativa puede resultar en 
una coordinación deficiente de 
actividades, recursos y personal, 
afectando el desarrollo del 
proyecto.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Retrasos en la ejecución de actividades 
culturales

Realizar capacitaciones para el 
equipo administrativo sobre 
planificación y gestión de proyectos.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

De calendario Retrasos en la planificación y 
ejecución de actividades debido 
a problemas logísticos.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Cancelación o reducción de actividades 
culturales programadas.

Crear un cronograma detallado con 
márgenes de tiempo para 
imprevistos.

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e Financieros Actividad/Entregable: 

IMPLEMENTAR EL 
PROGRAMA ARTE Y CULTURA 
PARA LA PAZ "MI GENTE"

Riesgo: La llegada tardía de 
fondos o el aumento inesperado 
de costos pueden afectar el 
presupuesto del proyecto.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Limitación en la realización de 
actividades programadas por falta de 
recursos.

Monitorear continuamente los 
gastos y ajustar el presupuesto 
según sea necesario, buscando 
fuentes adicionales de 
financiamiento si es preciso.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecimiento de las Expresiones Artísticas y Culturales de los Niños, Niñas y Adolescentes del Distrito de Buenaventura.
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Ahorro en costos de capacitación

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Numero de personas beneficiadas

Descripción Valor Unitario: valor monetario estimado del beneficio 

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 375,00 $300.000,00 $112.500.000,00

2 375,00 $600.000,00 $225.000.000,00

3 375,00 $900.000,00 $337.500.000,00

4 375,00 $1.200.000,00 $450.000.000,00

5 375,00 $1.400.000,00 $525.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $112.500.000,00 $112.500.000,00

2 $225.000.000,00 $225.000.000,00

3 $337.500.000,00 $337.500.000,00

4 $450.000.000,00 $450.000.000,00

5 $525.000.000,00 $525.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecimiento de las Expresiones Artísticas y Culturales de los Niños, Niñas y Adolescentes del Distrito de Buenaventura.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $563.394.534,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-563.394.534,2

1 $90.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $90.000.000,0

2 $180.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $180.000.000,0

3 $270.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $270.000.000,0

4 $360.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $360.000.000,0

5 $420.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $420.000.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Fortalecimiento de las Expresiones Artísticas y Culturales de los Niños, Niñas y Adolescentes del Distrito de Buenaventura.

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

El proyecto contempla mejorar el acceso a espacios, materiales y recursos pedagógicos para la formación artística de niños, niñas y 
adolescentes, mediante la implementación de un servicio de fomento para el acceso de la oferta cultural, cuyo producto principal se medirá a 
través del número de personas beneficiadas, con una meta de 375 participantes.

Estas acciones se desarrollarán con el fin de aumentar la oferta de programas que promuevan y fortalezcan las expresiones artísticas y 
culturales entre los niños, niñas y adolescentes del Distrito de Buenaventura, beneficiando directamente a 375 personas del municipio de 
Buenaventura, Valle del Cauca.

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecimiento de las Expresiones Artísticas y Culturales de los Niños, Niñas y Adolescentes del Distrito de Buenaventura.

$407.170.469,75 28,13 % $1,72 $1.502.385,42 $563.394.534,22 $90.766.352,88

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de fomento para el acceso de la 
oferta cultural     (Producto principal del 
proyecto) 

$1.502.385,42
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de fomento para el acceso de la oferta cultural     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Personas beneficiadas  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 375,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: informe de supervisión

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 375,0000

Periodo Meta por periodo

1. mejorar el acceso a espacios, materiales y recursos pedagógicos para la formación artística de niños, niñas y adolescentes.

Indicadores de producto
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Regionalización 

Producto: Servicio de fomento para el acceso de la oferta cultural     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Pacífico Valle del Cauca Buenaventura

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 649.523.018,00 649.523.018,00 375,0000 375,0000 375
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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