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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

 liderazgo que transforma 2024-2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Valle biodiverso, cultural e incluyente

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

 Identidad cultural vallecaucana

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Junto Si Es Posible 2024-2027.

Pilar 1: desarrollo social

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Pacifico vive, una apuesta por la cultura.

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

03. Expansión de capacidades: más y 
mejores oportunidades de la población 
para lograr sus proyectos de vida

02. Garantía del disfrute y ejercicio de los 
derechos culturales para la vida y la paz

c. Fomento y estímulos a las 
culturas, las artes y los saberes

Programa

3301 - Promoción y acceso efectivo a procesos culturales y artísticos

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Debilidades en la prestación del servicio artístico y cultural en el distrito de Buenaventura.

El distrito de Buenaventura ofrece aproximadamente 1,000 cupos de formación en diferentes modalidades de expresiones artísticas, 
distribuidos en talleres básicos semestrales de nivelación y en programas de formación por competencias en áreas como dirección e 
interpretación musical. Esta formación se acompaña del fomento y la difusión de una variedad de actividades culturales que, históricamente, 
logran impactar a cerca de 6,000 personas cada año, quienes asisten y participan en eventos artísticos y culturales programados en el 
distrito.
No obstante, la Dirección Técnica de Cultura del Distrito de Buenaventura, como entidad encargada de la promoción y desarrollo del 
patrimonio cultural y artístico de la región, enfrenta una serie de limitaciones que afectan significativamente el desempeño de las 
agrupaciones culturales y musicales bajo su gestión. Entre estas dificultades se incluyen la falta de uniformes, instrumentos musicales en 
buen estado y los insumos necesarios para que los artistas desarrollen sus actividades de manera adecuada. Además, el mantenimiento 
insuficiente de los espacios destinados a la realización de actividades culturales representa un obstáculo adicional, ya que estos lugares, al 
no contar con las condiciones óptimas, limitan el alcance y la calidad de las experiencias ofrecidas al público y a los artistas. Estas carencias 
no solo impactan en la calidad de las actividades, sino que también dificultan la continuidad y profesionalización de los procesos artísticos y 
culturales en Buenaventura, afectando el potencial de crecimiento cultural y el desarrollo sostenible del patrimonio artístico de la región.

En el Distrito Especial de Buenaventura, cerca del 80 % de la infraestructura cultural destinada a la formación musical carece de adecuación 
y dotación en condiciones físicas, mobiliario e instrumentos. Esta situación limita el acceso de la comunidad a servicios de formación musical 
con calidad y continuidad. Actualmente, no se cuenta con una Escuela de Música plenamente adecuada y dotada para atender la demanda 
existente. La falta de infraestructura idónea afecta los procesos sociales, culturales y de desarrollo personal de la población.Con la 
implementación del proyecto, se requiere dotar una (1) infraestructura cultural, para el servicio de la comunidad, sociales y personales.  
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Insuficiente dotación de la infraestructura artística y cultural 
en el Municipio

 1.1 Falta de planificación estratégica para la conservación de la infraestructura cultural

2. Inadecuadas condiciones de la infraestructura física para la 
prestación del servicio artístico y cultural en el Municipio.

  

Efectos directos Efectos indirectos

1. Pérdida de los saberes artísticos y culturales de la 
población del distrito.

1.1 Desvalorización del patrimonio tangible, diversidad y creatividad cultural.
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La  Dirección Técnica de Cultura en reuniones comunales ha concertado con los beneficiarios del proyecto los impactos positivos del mismo.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Distrital

Entidad: Buenaventura

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecimiento de la 
prestación del servicio artístico y cultural en el 
distrito de Buenaventura.
 

Recursos Financieros para ejecución del proyecto

Actor: Otro

Entidad: Comunidad

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas:  beneficiarse de la oferta 
cultural del distrito.
 

Veedores naturales del proyecto y participación de la oferta institucional
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

324.130

Fuente de la información

DANE

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Número

2.000

Fuente de la información

DANE

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Insuficiente dotación de la infraestructura 
artística y cultural en el Municipio

aumentar la dotación de la infraestructura artística y cultural en el Municipio

Causa indirecta 1.1 

Falta de planificación estratégica para la 
conservación de la infraestructura 
cultural

Realizar planificación estratégica para la conservación de la infraestructura cultural

Causa directa 2 

Inadecuadas condiciones de la 
infraestructura física para la prestación del 
servicio artístico y cultural en el Municipio.

Mejorar las  condiciones de la infraestructura física para la prestación del servicio artístico y cultural en el 
Municipio.

Objetivo general – Propósito

Mejorar la prestación del servicio artístico y cultural en el distrito de Buenaventura.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Número de espacios culturales  adecuados y 
dotadas

Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

Informe de supervisión

Problema central

Debilidades en la prestación del servicio artístico y cultural en el distrito de Buenaventura.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Mantenimiento Y DOTACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL EN EL DISTRITO DE 
Buenaventura

Si Completo

Mejorar las condiciones físicas y técnicas de la infraestructura cultural en el distrito de Buenaventura. No Completo

01 -  Alternativas de la solución

Página 8 de 23

Identificación / Alternativas

MANTENIMIENTO Y DOTACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL EN EL DISTRITO DE   BUENAVENTURA

Impreso el 8/01/2026 10:01:22 p. m.



Bien o  servicio

Mantenimiento Y DOTACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL EN EL DISTRITO DE Buenaventura

Medido a través de

Número

Descripción

consiste en la adecuación y dotación de la infraestructura cultural en el distrito de Buenaventura

Descripción de la Demanda

la demanda se calcula con el numero de adecuaciones que se requiere realizar

Descripción de la Oferta

la oferta se calcula con el numero de adecuaciones realizadas

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 1,00 -1,00

2021 0,00 1,00 -1,00

2022 0,00 1,00 -1,00

2023 0,00 1,00 -1,00

2024 0,00 1,00 -1,00

2025 0,00 1,00 -1,00

2026 1,00 1,00 0,00

2027 1,00 1,00 0,00

2028 1,00 1,00 0,00

2029 1,00 1,00 0,00

2030 1,00 1,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Mantenimiento Y DOTACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL EN EL 
DISTRITO DE Buenaventura
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Análisis técnico de la alternativa

La alternativa seleccionada es DOTACIÓN Y MANTENIMIENTO DE DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL DEL DISTRITO DE 
BUENAVENTURA. en el marco de esta alternativa se desarrollaran las siguientes actividades:

ACTIVIDAD 1. Realizar la dotación de insumos, materiales y equipamiento para el fortalecimiento de las áreas artísticas y culturales de la 
DTC.

ACTIVIDAD 2: Realizar mantenimiento de la Biblioteca Torre Fuerte. 

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Mantenimiento Y DOTACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL EN EL DISTRITO DE Buenaventura
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Mantenimiento Y DOTACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL EN EL DISTRITO DE Buenaventura

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento
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aumentar la dotación de la infraestructura artística y cultural en el Municipio

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Infraestructuras culturales dotadas     (Producto principal del 
proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de infraestructuras

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 126.000.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  324130

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  324130

1.1.1 Realizar la dotación de instrumentos musicales tradicionales para las áreas 
artísticas y culturales de la DTC

Costo: $ 78.500.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Realizar la dotación de insumos, materiales y vestuario para el 
fortalecimiento de las artes tradicionales y plásticas de la DTC

Costo: $ 47.500.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 126.000.000,00

Mejorar las  condiciones de la infraestructura física para la prestación del servicio artístico y cultural en el Municipio.

Producto Actividad y/o Entregable

2.1 Escuelas de música adecuadas y dotadas

Complemento:  

Medido a través de: Número de escuelas de música

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 62.999.999,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  324130

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  324130

2.1.1 REALIZAR PRELIMINARES

Costo: $ 9.803.558,70

Etapa:  Inversión

 

 

2.1.2 REALIZAR CIELO FALSO

Costo: $ 23.959.440,30

Etapa:  Inversión

 

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 62.999.999,00

Costo total de la alternativa: $ 188.999.999,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Mantenimiento Y DOTACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL EN EL DISTRITO DE Buenaventura
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Producto Actividad y/o Entregable

2.1 Escuelas de música adecuadas y dotadas

Complemento:  

Medido a través de: Número de escuelas de música

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 62.999.999,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  324130

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  324130

2.1.3 REALIZAR INSTALACIONES ELECTRICAS

Costo: $ 25.493.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

2.1.4 REALIZAR ASEO GENERAL

Costo: $ 3.744.000,00

Etapa:  Inversión
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Actividad   1.1.1 Realizar la dotación de instrumentos musicales tradicionales para las áreas 
artísticas y culturales de la DTC

Periodo Materiales

0 $78.500.000,00

Total $78.500.000,00

Periodo Total

0 $78.500.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Realizar la dotación de insumos, materiales y vestuario para el fortalecimiento de 
las artes tradicionales y plásticas de la DTC

Periodo Materiales

0 $47.500.000,00

Total $47.500.000,00

Periodo Total

0 $47.500.000,00

Total

Actividad   2.1.1 REALIZAR PRELIMINARES

Periodo Materiales

0 $9.803.558,70

Total $9.803.558,70

Periodo Total

0 $9.803.558,70

Total

Alternativa: Mantenimiento Y DOTACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL EN EL DISTRITO DE Buenaventura
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Actividad   2.1.2 REALIZAR CIELO FALSO

Periodo Materiales

0 $23.959.440,30

Total $23.959.440,30

Periodo Total

0 $23.959.440,30

Total

Actividad   2.1.3 REALIZAR INSTALACIONES ELECTRICAS

Periodo Materiales

0 $25.493.000,00

Total $25.493.000,00

Periodo Total

0 $25.493.000,00

Total

Actividad   2.1.4 REALIZAR ASEO GENERAL

Periodo Mano de obra no 
calificada

0 $3.744.000,00

Total $3.744.000,00

Periodo Total

0 $3.744.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales Falta de personal capacitado o 

de roles claramente definidos 
dentro del equipo del proyecto.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Falta de Coordinación Comunicación vincular personal capacitado para el 
desarrollo del proyecto

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) De mercado Aumento en los precios de 
mercado

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Incumplimiento total del proyecto realizar los correspondientes 
estudios de mercado

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

De calendario Actividad/Entregable: Realizar la 
dotación de instrumentos 
musicales tradicionales para las 
áreas artísticas y culturales de la 
DTC

Riesgo: incumplimiento del 
cronograma 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

retrasos en la ejecución del proyecto realizar reuniones periódicas de 
seguimiento

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Mantenimiento Y DOTACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL EN EL DISTRITO DE Buenaventura
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Mayores ingresos para artistas y comerciantes del sector cultural del distrito de Buenaventura

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: personas del sector cultural beneficiadas 

Descripción Valor Unitario: valor aproximado del beneficio 

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 2.000,00 $10.000,00 $20.000.000,00

2 2.000,00 $20.000,00 $40.000.000,00

3 2.000,00 $30.000,00 $60.000.000,00

4 2.000,00 $40.000,00 $80.000.000,00

5 2.000,00 $50.000,00 $100.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $20.000.000,00 $20.000.000,00

2 $40.000.000,00 $40.000.000,00

3 $60.000.000,00 $60.000.000,00

4 $80.000.000,00 $80.000.000,00

5 $100.000.000,00 $100.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Mantenimiento Y DOTACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL EN EL DISTRITO DE Buenaventura
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $148.598.639,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-148.598.639,2

1 $16.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $16.000.000,0

2 $32.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $32.000.000,0

3 $48.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $48.000.000,0

4 $64.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $64.000.000,0

5 $80.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $80.000.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Mantenimiento Y DOTACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL EN EL DISTRITO DE Buenaventura

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

Aumentar la dotación de la infraestructura artística y cultural en el Municipio, a través de infraestructuras culturales dotadas (Producto 
principal del proyecto), medido mediante el número de infraestructuras, con una cantidad de 1, con el propósito de mejorar las condiciones de 
la infraestructura física para la prestación del servicio artístico y cultural en el Municipio.

De igual manera, se contempla la adecuación y dotación de escuelas de música, medidas a través del número de escuelas de música, con 
una cantidad de 1, con el fin de mejorar la prestación del servicio artístico y cultural en el Distrito de Buenaventura, reflejado en el número de 
espacios culturales adecuados y dotados, correspondiente a 1, en el Valle del Cauca, Buenaventura.

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Mantenimiento Y DOTACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL EN EL DISTRITO DE Buenaventura

$27.412.551,11 14,42 % $1,18 $74.299,32 $148.598.639,21 $6.110.799,95

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Infraestructuras culturales dotadas     
(Producto principal del proyecto) $99.540.000,00

Escuelas de música adecuadas y dotadas $49.058.639,21
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Infraestructuras culturales dotadas     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Infraestructuras culturales dotadas  

Medido a través de: Número de infraestructuras

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informe de supervisión

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

1. aumentar la dotación de la infraestructura artística y cultural en el Municipio

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Escuelas de música adecuadas y dotadas

Producto

Indicador

2.1.1 Escuelas de música adecuadas y dotadas  

Medido a través de: Número de escuelas de música

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informe de supervisión 

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

2. Mejorar las  condiciones de la infraestructura física para la prestación del servicio artístico y cultural en el Municipio.
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Regionalización 

Producto: Infraestructuras culturales dotadas     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Pacífico Valle del Cauca Buenaventura

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 126.000.000,00 126.000.000,00 1,0000 1,0000 2.000

Producto: Escuelas de música adecuadas y dotadas

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Pacífico Valle del Cauca Buenaventura

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 62.999.999,00 62.999.999,00 1,0000 1,0000 324.130
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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