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MATRIZ DE RIESGOS 

 
 

 
Impacto después del 

tratamiento 

COPIA CONTROLADA 
 

 
Monitoreo y revisión 

 

N Descripción 
Consecuencia de la 

ocurrencia del evento 
Tratamiento/Control a ser 

implementado 

 
 

 
Errores involuntarios en 

los pliegos o estudios 
previos (cantidades, 

presupuesto, 
especificaciones 

técnicas). 

 
 

Cancelación o interrupción 
del proceso; desequilibrio 

contractual. 

 
Aclarar los requisitos y 

especificaciones; revisión 
exhaustiva de estudios previos y 

CDP 

 
 
 

Estudios Previos 

 

 
Acta de 

liquidación 

 

 
Seguir procesos 

establecidos 

 

 
N/A 

 

El proponente adjudicado 
no sostiene la oferta y no 

suscribe el contrato o 
acta de inicio 

 
Retraso en el inicio del 

contrato y afectación del 
servicio 

 
Solicitud de garantía de 

cumplimiento y seriedad de la 
oferta 

 
 

Estudios Previos 

 
 

Acta de Inicio 

 
Verificación de 
las garantías y 

anexos. 

 
Mensual 

 

 
Retraso en las actividades 
estipuladas y entrega de 

productos de acuerdo 
con la forma de pago 

 
Retraso e incumplimiento 

contractual 

 
Supervisar estrictamente las 
actividades estipuladas en el 

cronograma. 

 

 
Acta de Inicio 

 
Acta de 

liquidación 

 
Seguimiento al 

cronograma y 
actas de avance. 

 
Mensual 

 

 
Deficiente calidad de los 

bienes de acuerdo con 
las especificaciones 
técnicas entregadas. 

 
Afectación en el desarrollo 

de las obligaciones 
contractuales. 

 
 

Acta de Inicio 

 
Acta de recibido 

final 

Revisión por 
parte del comité 

técnico / 
Supervisor. N/A 

 
Mensual 

 

 
Ambigüedades, vacíos 

o requisitos 
habilitantes 

restrictivos en los 
estudios previos y 
anexos técnicos 

 
Declaratoria de 

desierta del proceso, 
tutelas o revocatorias 

que retrasen la 
adjudicación del 

contrato. 

Revisión exhaustiva jurídica, 

técnica y financiera del 

pliego; responder 

oportunamente a 

observaciones en 

plataforma. 

 
 

 
Estudios 
Previos 

 
 

 
Suscripción del 

Contrato 

 

 
Matriz de 

observaciones 
y respuestas 
en SECOP II. 

N/A 

 
 
 

 
Por evento 
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Retraso en los 
desembolsos o pagos 

al contratista por 
trámites 

administrativos 
internos o fallas 

Retraso en el 
cumplimiento de las 

obligaciones  

2 4 6 

A
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l 

Asegurar el Presupuesto 
desde la planeación y 

establecer un flujograma 
estricto para revisión de 
informes y expedición de 

pagos. 

1 2 3 

B
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o
 

N
O

 

H
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n
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Acta de Inicio 

 

 
Liquidación 

 
Seguimiento a 
flujos de pago 
y radicación de 
facturas. N/A 

De 
acuerdo a 

los 
tiempos 
de pago 
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na
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Falta de articulación y 
demoras en trámites 

internos entre 
Planeación, Hacienda 

y Contratación (ej. 
para aprobar 

adiciones, 
modificaciones o 

CDP). 

 
Situaciones en la 

ejecución contractual, 

afectando el 

cronograma de 

entregas y 

desgastando la 

relación contractual. 

3 3 6 

A
lto
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ti

d
ad

 E
st
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Establecer un flujograma 

interno con tiempos 
máximos de respuesta 
entre dependencias y 

realizar comités gerenciales 
de seguimiento. 

1 2 3 
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Comité Técnico 

/ Oficina 
Asesora de 
Planeación 

 
 
 
 

 
En ejecución 

 

 
Seguimiento a 
los tiempos de 
respuesta en el 

sistema de 
gestión 

documental 
interno. 

 

 
De 

acuerdo a 
los 

tiempos 
de 

ejecución 
y entregas 
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Incremento en 
impuestos que 

afectan la actividad 
del contratante, 

siendo tal actividad 
objeto del contrato 

Desequilibrio 
económico del 

contrato; aumento en 
los costos de 

ejecución; posibles 
reclamaciones. 

2 2 2 

B
aj

o
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ta
 

 

 
N/A 2 2 2 
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N/A 

 

 
N/A 

 

 
N/A 

 

 
N/A 
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Ausencia de 

disponibilidad 
presupuestal o de 

caja 

Desequilibrio 
económico del 

contrato; aumento en 
los costos de 

ejecución; posibles 
reclamaciones 

2 4 6 

A
lto

 

En
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d
ad
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st
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Adecuada Planeación 

contractual y presupuestal 
por parte de la 

dependencia responsable 

1 1 2 
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Estudios 

Previos y CDP 

 

 
Registro 

Presupuestal 

  
 

 
Mensual 
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