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ANEXO No. 4 - MATRIZ DEL RIESGO

Objeto: PRESTACION DE SERVICIOS DE REVISION, DIAGNOSTICO Y MANTENIMIENTO PARA LA MAQUINARIA
AGRICOLA Y FORESTAL PARA LA SECRETARIA DE AMBIENTE, MINAS, DESARROLLO RURAL Y PROTECCION
ANIMAL.

MATRIZ DE RIESGOS

A partir del andlisis de riesgos realizado por la entidad para la estructuracion del presente proceso de contratacion, se
pudo obtener la siguiente categorizacion y asignacién de riesgos que sera aplicable ai contrato que resultare de la
adjudicacion en curso.

De acuerdo con la distribucidn anterior, no procederan reclamaciones del contratista, basadas en la ocurrencia de alguno
de los riesgos asumidos por €, y, en consecuencia, el Municipic no hara ninglin reconocimiento, ni ofrecera garantia
alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocutrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho
reconocimiento o garantia se encuentren expresamente pactados en el Contrato.

De acuerdo con la distribucion, no procederan reclamaciones del contratista, basadas en la ocurrencia de alguno de los
riesgos asumidos por él, y, en consecuencia, el Municipio de Soacha no hara ningun reconocimiento, ni ofrecera garantia
alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho
reconocimiento o garantia se encuentren expresamente pactados en el Confrato.

1.1 RIESGOS QUE ASUME EL CONTRATISTA.

A partir de la fecha de suscripcion del Contrato y en todas las etapas del mismo, el Contratista asume los efectos
derivados de todos y cada uno de los riesgos asociados a este Contrato, al igual que respecto a los que logre determinar,
salvo los casos en que expresamente se ha determinado lo contrario.

En este sentido, el Contratista asume los efectos derivados de los riesgos que se listan a continuacion de manera
general, ademas de aquellos que se desprendan de la matriz de riesgos, otras clausulas o estipulaciones de este
Contrato, sus anexos y sus Apéndices o que se deriven de la naturaleza de este Contrato.

Por lo tanto, no procederan reclamaciones del Contratista basadas en el suceso de alguno de los riesgos asumidos por
el Contratista y —consecuentemente- ¢l MUNICIPIO no hara reconocimiento alguno, ni se entendera que ofrece garantia
alguna al Contratista, que pemmita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos,
salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentren expresamente pactados en el presente Contrato.

1. Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de las variaciones en los precios de mercado de los insumos
y la fluctuacion del dolar en las cantidades de maquinaria necesarios para ejecutar en los términos de este.

2. Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de las variaciones de la tasa de cambio y de la evolucion de
ta devaluacion real observada frente a la estimada inicialmente por el Contratista.

3. Los efectos, favorables o desfavorabies, de la alteracion de las condiciones de financiacion diferentes a los Pagos
concernientes al MUNICIPIO, como consecuencia de Ia variacion del mercado, toda vez que es una obligacion
contractual del Contratista viabilizar y obtener mecanismos para complementar el esquema de financiacion
conjuntamente con los recursos del MUNICIPIO para la ejecucién del Proyecto, para fo cual el Contratista tiene
plena libertad de establecer con los Prestamistas, ias estipulaciones atinentes al contrato de mutuo o cualquier
otro mecanismo de financiacion- necesario para el desarrollo del Proyecto, y no existiran cubrimientos o
compensaciones de parte del MUNICIPIO, como consecuencia de la variacion supuesta o real entre cualquier
estimacion inicial de las condiciones de financiacion frente a las realmente obtenidas.
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4. Los efectos desfavorables, de todos y cualesquiera dafios, perjuicios o pérdidas de los bienes de su propiedad
causados por terceros diferentes del MUNICIPIO, sin perjuicio de su facultad de exigir a terceros diferentes del
MUNICIPIO la reparacion o indemnizacion de los dafios y perjuicios directos y/o subsecuentes cuando a ello haya
lugar.

5. Los mecanismos contenidos en el contrato, permiten mantener las condiciones econdmicas y financieras
existentes al momento de la presentacion de la Propuesta por parte del Contratista y consecuentemente, estan
disefiados para restablecer y mantener la ecuacion de equilibrio contractual en los términos sefialados en la Ley
80 de 1993.

6. Engeneral, los efectos, favorables o desfavorables, de las variaciones de los componentes economicos, fiscales,
legales y técnicos necesarios para cumplir con las obligaciones del Contratista necesarias para la cabal ejecucion
del Contrato.

1.2 RIESGOS QUE ASUME EL MUNICIPIO.

A partir de la fecha de suscripcion del Contrato, el MUNICIPIO asume, nica y exclusivamente, los efectos derivados de
los riesgos que se listan a continuacion, ademés de aquellos que de manera expresa y clara se desprendan de ofras
clausulas o estipulaciones del Contrato y sus apéndices y/o Matriz de Riesgos.

En todo caso, cuando de la ocurrencia de tales riesgos, se desprenda una obligacion de pagar una suma de dinero al
Contratista, se entendera que tal suma de dinero sera cancelada en los términos establecidos en las clausulas aplicables:

1. Los efectos desfavorables, derivados de la existencia de dafio emergente del Contratista, por la ocurrencia de
hechos de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, en los términos del Contrato y la legisfacion existente.

2. Los efectos desfavorables originados por nuevas normas durante la ejecucion del contrato y que sean aplicables
al proyecto.

3. Los efectos, favorables ¢ desfavorables, de las varaciones en la legistacion Tributaria, de tal manera que el
MUNICIPIO asumira los efectos derivados de la variacion de las tarifas impositivas, la creacion de nuevos

impuestos, la supresion o modificacion de los existentes, y en general cualquier evento que modifique las
condiciones tributarias existentes al momento de la presentacién de la Propuesta.

2. EVALUARY CALIFICAR LOS RIESGOS.
Para evaluar los riesgos |a Entidad Estatal combina la probabilidad de ccurrencia y el impacto del evento,

2.1. Probabilidad del Riesgo.

Para callificar ta probabilidad de ocurrencia del evento se asigna una categoria a cada nesgo asi:

CATEGORIA [VALORACION |
PROBABILIDAD Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 1 |
- ) I | _ ) i
Improbable (puede ocurrir ocasmnalmente) 2
Posible (Puede ocurrir en cualquier momento futuro) _5_ R
Probable (Probablemente vaaocurrir) 4 1
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asi cierto (Ocurre en la mayoria de las circunstancias) 5

2.2, Impacto del riesgo.

Analizando los siguientes criterios: (i) la calificacion cualitativa del efecto del Riesgo, y (ii} 1a calificacion monetaria del
Riesgo, la cual comesponde a [a estimacion de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un
porcentaje del valor total del presupuesto del contrato. La Entidad Estatal debe escoger la mayor valoracion resultante
de los criterios (i) y (ii) para determinar el impacto del Riesgo.

Obstruye la Perturba la
Obstruye la Dificulta laAfecta la Ejecucion  del gjecucion del

Ejecucion del  ejecucién del ejecucidon  delcontrato contrato de
de contrato de [contrato sin sustancialment manera grave,

manera baja. alterar elle, pero aun asi jimposibilitando
intrascendente beneficio  para permite la la consecucion
las partes. consecucion del del objeto

objefo contractual.
contractual.

Los sobrecostos Los  sobrecostos Genera un Incrementa el

no representanno  representan jmpacto sobre el valor del [mpacta sobre el

mas del (1%) del mas del {5%) del valor del contrato entre el \valor del

del valor del contrato  contrato entre el (15%) y el contrato en mas
(5%) y el (15%) (30%) del 30%

2.3 Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la valoracion
fotal del Riesgo.

Obstruye la Dificultala Afecta la Obstruye la Perturba la
ejecucion  del gjecucion del  gjecucion  del Ejecucion  del Ejecucion del
contrato Contrato de contrato sin contrato Contrato de

manerabaja.  alterar el sustancialmente manera
beneficio  para| grave.
las partes
\Sobrecosto (1%) Sobrecosto entre [Sobrecosto entre |Sobrecosto
Sobrecosto (5%) el (5%) y elel (15%) y el al

15% 30%)
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3. Lavaloracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de ellos para su correcta
gestion.

e -

Riesgo Extremo
Riesgo Aito
Riesgo Medio
Riesgo bajo

3.1 Asignacion y tratamiento de los riesgos.

Generalmente las medidas para tratar los Riesgos son acciones o actividades especificas para responder a los eventos,
para lo cual se sugiere preparar un plan de tratamiento para documentar como se enfrenta cada uno de los Riesgos (ver
matriz), incluyendo acciones, cronogramas, recursos {personal, informacion) y presupuesto, responsabilidades,
necesidades de informes, reportes y de monitoreo.

3.2 Monitorear los Riesgos.

La Entidad Estatal debe realizar un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de Contratacidn pues las
circunstancias cambian rapidamente y los Riesgos no son estaticos. La matriz y el plan de tratamiento deben ser
revisadas constantemente y revisar si es necesarioc hacer ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las
circunstancias.
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