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1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1 Estado general del proyecto

Estado del periodo: .

El Programa Una Mujer a la Vez registra una etapa decisiva de ejecucion al cierre de la fecha de
corte (09/09/2026), alcanzando un cumplimiento promedio ponderado del 79,31 % a través de
sus 16 obligaciones principales. El periodo reportado evidencia una transicion efectiva desde la fase
de planeacién y estructuracion hacia la entrega formal de herramientas comerciales y la
ejecucion de encuentros de negociacion directos.

El analisis por componentes refleja una ejecucion altamente diferenciada y enfocada en resultados:

Componente 2 (Avance del 95,86 %): Se logra el cierre y entrega formal de la totalidad de
las herramientas de posicionamiento e infraestructura comercial, incluyendo catalogos, videos
pitch, base de datos B2B, pipeline CRM y el registro consolidado de hasta 100 citas
comerciales. El unico pendiente en desarrollo corresponde a las memorias de Miércoles de M
de Mujer, las cuales registran un avance del 71 % (12 de 16 sesiones ejecutadas).

Componente 3 (Avance del 16,00 %): Representa la fase activa de articulacion productiva y
encadenamiento. Se registran avances iniciales en la firma de acuerdos de colaboracion (33
%), bitacora de primeros pedidos piloto (15 %) y compromisos de intencion (0 %, actualmente
en circuito de revision y firmas).

Componente 4 (Avance del 91,67 %): Registra el cumplimiento total (100 %) de los informes
de la Rueda de Negocios B2B, listados de compradores, reportes de ventas de Vitrina Rosa,
evidencias fotograficas e informes de actividades comerciales. Se encuentra en un 50 % la
formalizacion de relaciones comerciales preliminares B2B mediante documentos de
entendimiento.

En sintesis, el programa ha completado con éxito la fase de alistamiento y visibilidad (Componentes
2 y 4) y concentra sus esfuerzos inmediatos en el perfeccionamiento legal y comercial de los
encadenamientos entre empresas tractoras y proveedoras (Componente 3).

1.2 Logros destacados del periodo

Despliegue del Ecosistema Promocional y Acceso Digital (Componente 2)

Indicador: Herramientas de promocién comercial estructuradas y disponibles.

Meta: Entregar insumos audiovisuales, impresos y digitales para la gestion comercial de las
beneficiarias.

Resultado: Cumplimiento del 100 % en Videos pitch (26/06/2026), Catalogos comerciales
(09/09/2026) y puesta en produccion de los Portafolios digitales Vitrina Rosa a través del portal
institucional [https://una-mujer-a-la-vez.incubar.org/](https://una-mujer-a-la-vez.incubar.org/).

Analisis: Se completd la construccion de activos de marca e imagen comercial. La habilitacion
del enlace web permite a compradores e inversionistas la consulta directa de la oferta de las
beneficiarias.
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Consolidaciéon de Herramientas Operativas y Gestion B2B (Componentes 2 y 4)
Indicador: Instrumentos de prospeccion y relacionamiento B2B finalizados.

Meta: Disponer de la infraestructura de datos y agenda para la vinculacién con compradores
institucionales.

Resultado: Entrega al 100 % de la Base de datos de compradores B2B, el Pipeline comercial
CRM, el Listado de compradores del evento y el Registro de hasta 100 citas comerciales con
corte al 09/09/2026.

Analisis: E| programa cuenta con la trazabilidad completa del embudo comercial,
sistematizando las interacciones de negocio e integrando la informacién a la plataforma CRM
para la gestion posterior de acuerdos.

Cierre Sustantivo y Reportes de la Rueda de Negocios B2B (Componente 4)

Indicador: Informes y soportes documentales de la Rueda de Negocios.
Meta: Documentar y validar el impacto de las actividades comerciales presenciales.

Resultado: Entrega al 100 % del Informe Rueda de Negocios B2B, Informes de participacion,
Reporte de ventas Vitrina Rosa y Registro fotografico de eventos al 09/09/2026.

Analisis: Quedo formalmente auditada y sustentada la participacion de las beneficiarias en los
espacios institucionales, respaldada por la recopilacion de evidencia fotografica e informes
consolidados de desempefio en ventas.

Avance Sostenido en la Formaciéon Continua (Componente 2)
Indicador: Memorias de Miércoles de M de Mujer sistematizadas.
Meta: Ejecutar y documentar 16 jornadas de transferencia de conocimiento.

Resultado: 71 % de cumplimiento, correspondiente a 12 de las 16 sesiones programadas y
entregadas al 09/09/2026.

Anadlisis: La ruta de formacién especializada mantiene una tasa constante de avance,
restando Unicamente 4 jornadas para completar la totalidad del ciclo metodoldgico del
programa.

Formalizacién e Instrumentacién de Encadenamientos Productivos (Componentes 3 y
4)

Indicador: Documentos de entendimiento, acuerdos de colaboracion y registros piloto.
Meta: Traducir las intenciones comerciales en vinculos contractuales de suministro.

Resultado: Avance del 50 % en Relaciones comerciales preliminares B2B (documentos de
entendimiento), 33 % en Acuerdos de colaboracion tractora-proveedora 'y 15 % en el Registro
de primeros pedidos piloto.

Anadlisis: Se concreta la transicion hacia la articulacién con el tejido empresarial local,
canalizando las intenciones de compra hacia la estructuracion de bitacoras de transacciones
e intenciones de provision a mediano plazo.
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2. DATOS GENERALES DEL PROYECTO
Contrato / Convenio N° 2601300649
Objetivo general Aunar Esfuerzos para Implementar un Programa de Inclusion y

Fortaleciendo Productivo para Micronegocios de Manizales,
Especialmente Liderados por Mujeres y Diversidades, Mediante
Formacion y Acompafiamiento Técnico Orientado al
Fortalecimiento Comercial, Acceso a Mercados, el Escalamiento
y la Sostenibilidad de sus Actividades Econémicas

Poblacion objetivo El programa esta disefiado bajo un enfoque de inclusion y cierre
de brechas de género, dirigido especificamente a:

e Micronegocios liderados por mujeres y diversidades:
Emprendimientos y unidades productivas en etapa de
consolidacion o escalamiento.

e Segmentacion técnica: * Mujeres "Tractoras": Lideres de
negocios con capacidad de compra o potencial de
liderazgo en encadenamientos.

o Mujeres "Proveedoras": Unidades productivas
con productos o servicios listos para ser
insertados en circuitos comerciales.

o Enfoque poblacional: Mujeres con vocacion
emprendedora que enfrentan barreras de acceso a
mercados, con especial atencion a aquellas en
condiciones de vulnerabilidad socioecondémica.

Ambito geografico El proyecto tiene una cobertura focalizada en el Municipio de
Manizales (Caldas), desglosada de la siguiente manera:

e Zona Urbana: Cobertura en las comunas del municipio,
priorizando la participacién de mujeres que integran los
ecosistemas comerciales locales.

e Zona Rural: El programa incluye un enfoque de apoyo
sectorial rural y de economia circular, extendiendo el
acompafamiento técnico a los corregimientos de
Manizales para asegurar que los beneficios del
fortalecimiento comercial lleguen a las productoras
rurales.

Duracioén total del proyecto 09/02/2026 — 09/12/2026

Periodo cubierto en este 10/08/2026 — 09/09/2026
informe

Presupuesto total aprobado  $ 143.663.143 COP

Presupuesto ejecutado $ 74.494.000 COP
acumulado

Porcentaje de avance 67% al cierre del periodo
general
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3. AVANCE DE METAS E INDICADORES

3.1 Tabla consolidada de indicadores del periodo

OBLIGACION

COMPONENTE 2

ESTADO

FECHA
ENTREGA

MzL

4¢a&-'a«

% CUMPL.

‘ g ALCALDIA MUJER
"""w'ﬂ':u"ﬂ.‘.“‘ VEZ

REFERENCIA / ACCESO

Catalogos Entregado 09/09/2026 100% Catalogos comerciales
comerciales
Videos pitch Entregado 26/06/2026 100% Videos pitch
Portafolios digitales Entrega Parcial 09/09/2026 100% https://una-mujer-a-la-
Vitrina Rosa vez.incubar.org/
Base de datos Entregado 09/09/2026 100% Base de datos compradores
compradores B2B B2B
Registro hasta 100 Entregado 09/09/2026 100% Registro citas
citas comerciales,
segun disponibilidad
de los operadores b2b
Pipeline comercial Entregado 09/09/2026 100% Pipeline comercial CRM
CRM
Memorias Miércoles Entrega Parcial 12 de 09/09/2026 71% Memorias Miércoles de M de
de M de Mujer 16 Mujer

‘ COMPONENTE 3
Acuerdos de En Proceso de Firmas 09/09/2026 33% Formato Acuerdo
colaboracion tractora—
proveedora
Registro primeros Entrega Parcial 09/09/2026 15% Regqistro Pedidos Piloto
pedidos piloto

‘ COMPONENTE 4
Relaciones Entrega Parcial 09/09/2026 50% Relaciones comerciales
comerciales
preliminares B2B
Informe Rueda de Entregado 09/09/2026 100% Informe Rueda de Negocios
Negocios B2B B2B
Listado compradores Entregado 09/09/2026 100% Listado compradores B2B
B2B evento evento
Informes de Entregado 09/09/2026 100% Informes de participacion en
participacion en actividades comerciales
actividades
comerciales
Reporte ventas Vitrina | Entregado 09/09/2026 100% Reporte ventas Vitrina Rosa
Rosa
Registro fotografico Entregado 09/09/2026 100% Reporte ventas Vitrina Rosa

eventos
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3.2 Analisis de desviaciones

Indicador: Herramientas de Promocion y Kits Comerciales (Catalogos, Videos Pitch,
Portafolios Digitales)

Estado previo: Ejecucion del 50 % (en fase de produccion audiovisual y edicion).

Estado actual: Cierre y Entrega al 100 % (Videos pitch al 100 % desde el 26/06/2026;
Catélogos y Portafolios digitales al 100 % al 09/09/2026).

Analisis de la desviacién: Se superdé de manera satisfactoria el cuello de botella técnico
asociado al escalonamiento de agendas de grabacion, edicion y validacién grafica.

Impacto en el proyecto: Las 20 empresas tractoras cuentan con su kit promocional de
estandar profesional desplegado y operativo (incluyendo la puesta en produccion del portal
web [https://una-mujer-a-la-vez.incubar.org/](https://una-mujer-a-la-vez.incubar.org/)), el cual
sirvié como insumo directo para las negociaciones de la Rueda de Negocios B2B.

Medida adoptada: Finalizacién del ciclo de revisiones y consolidacién de los repositorios
digitales para consulta de compradores institucionales y aliados estratégicos.

Indicador: Gestion de Agendas y Citas Comerciales B2B (Hasta 100 Citas Registradas)

Estado previo: Avance del 40 % (en etapa de prospeccion y disefio del mapa de
matchmaking previo a la rueda del 26 de agosto).

Estado actual: Cumplimiento del 100 % (Entregado al 09/09/2026).

Analisis de la desviacién: Con la ejecucién efectiva de la Gran Rueda de Negocios B2B,
las agendas comerciales proyectadas se materializaron en su totalidad, pasando de una fase
preparatoria a la contabilizacion y soporte formal de los encuentros realizados.

Impacto en el proyecto: Se garantizé el relacionamiento directo entre las empresas
beneficiarias y la oferta de compradores institucionales, superando la meta de citas efectivas
programadas.

Medida adoptada: Sistematizacion e integracion del Listado de Compradores B2B y el
Informe Final de la Rueda de Negocios dentro de la matriz de seguimiento del programa.

Indicador: Implementacién del Pipeline Comercial CRM y Trazabilidad de Ventas

Estado previo: Avance del 30 % (en etapa de parametrizacion y depuracion de variables
con Box Brand).

Estado actual: Cumplimiento del 100 % (Entregado al 09/09/2026).

Analisis de la desviacién: Se concluyé el proceso de estructuracion del CRM, habilitando la
captura completa del embudo de ventas y el seguimiento post-evento de las interacciones
comerciales.

Impacto en el proyecto: El programa cuenta con una herramienta estandarizada para
monitorear el avance de las negociaciones en tiempo real, garantizando la trazabilidad desde
el primer contacto en la rueda de negocios hasta el cierre de acuerdos.

Medida adoptada: Migracion de los contactos e intenciones de compra generados en la
Rueda de Negocios B2B al sistema CRM para su gestion comercial continua.

Indicador: Suscripcion de Acuerdos de Colaboracién y Compromisos de Intenciéon (Tractora—
Proveedora)

Estado previo: Registrado como N/A / En preparacién (a la espera de los resultados de la
Rueda de Negocios).
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Estado actual: Avance en Proceso: Acuerdos de Colaboracion al 33 %, Relaciones
Comerciales Preliminares B2B al 50 % y Compromisos de Intencion al 0 % (en circuito de
firmas al 09/09/2026).

Analisis de la desviacidén: Tras la realizacién de la Rueda de Negocios el 26 de agosto, el
flujo del proyecto se desplaz6 naturalmente hacia la validacion juridica y contractual. La
desviacion actual en el porcentaje de firmas responde a los tiempos de revision legal y
concertacion de términos (precios, volumenes, calidad y tiempos de entrega) entre las partes.

Impacto en el proyecto: Controlable. No compromete la validez de los contactos, pero
requiere acelerar la formalizacién para no perder la traccion comercial generada en el evento.

Medida adoptada: Asistencia técnica personalizada y acompafamiento directo a las
empresas tractoras y proveedoras para agilizar la firma de los documentos de entendimiento
y compromisos de intencion durante el mes de septiembre.

Indicador: Registro y Concrecion de Primeros Pedidos Piloto

Estado previo: Registrado como N/A / En preparacion.

Estado actual: Ejecucion Inicial del 15 % (Bitacora de primeras transacciones en
estructuracion).

Analisis de la desviacion: Los pedidos piloto son un resultado posterior a la firma de los
acuerdos de colaboracion. Al encontrarse estos ultimos en proceso de formalizacion, la
recepcion de 6rdenes de compra de prueba apenas inicia su ciclo de registro.

Impacto en el proyecto: Representa la fase final de maduracién del Componente 3
(encadenamiento productivo real).

Medida adoptada: Despliegue de la bitacora de seguimiento financiero y operativo para
registrar montos, volimenes y resultados de las primeras transacciones comerciales de
prueba que se concreten entre tractoras y proveedoras.

4. EJECUCION DE ACTIVIDADES DEL PERIODO
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4.1 Componente 2.

1. Catalogos comerciales

Descripcion metodoloégica: Diseno, diagramacién y curaduria de contenidos promocionales
enfocados en destacar la propuesta de valor, oferta de productos/servicios y datos de contacto de
las empresas beneficiarias.

Producto tangible generado: Documento digital y listo para impresion "Catalogos comerciales"
(Entregado el 09/09/2026).

Resultados obtenidos: Cumplimiento del 100 %. Estandarizacion de la presentaciéon comercial de
las empresas para su uso en canales de venta directos y eventos B2B.

2. Videos pitch

Descripciéon metodoldgica: Rodaje, guionaje y postproduccién audiovisual individualizada para
transmitir de forma concisa el modelo de negocio, ventajas competitivas y oferta de cada
emprendimiento.

Producto tangible generado: Repositorio audiovisual de "Videos pitch" (Entregado el 26/06/2026).
Resultados obtenidos: Cumplimiento del 100 %. Disposicién de piezas audiovisuales de alto

impacto para ser proyectadas en ruedas de negocios y compartidas digitalmente con clientes e
inversionistas.

3. Portafolios digitales Vitrina Rosa

Descripcion metodologica: Estructuracion y migraciéon de la oferta comercial de las beneficiarias a
una plataforma web centralizada, optimizando la visualizacién de catalogo y el acceso publico.

Producto tangible generado: Plataforma web activa y desplegada en el enlace: [https://una-mujer-
a-la-vez.incubar.org/](https://una-mujer-a-la-vez.incubar.org/) (Entrega Parcial / Registrado el
09/09/2026).

Resultados obtenidos: Cumplimiento del 100 %. Creacion de una vitrina comercial digital
permanente que habilita la consulta global de la oferta de los emprendimientos del programa.

4. Base de datos compradores B2B

Descripcion metodoldgica: Prospeccion, caracterizacion y validacion de aliados e instituciones
compradoras con potencial de demanda mayorista o institucional.

Producto tangible generado: Archivo estructurado "Base de datos compradores B2B" (Entregado
el 09/09/2026).

Resultados obtenidos: Cumplimiento del 100 %. Directorio verificado de contactos B2B clasificado
por sector y requerimientos de compra para canalizar la oferta de las beneficiarias.
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5. Registro hasta 100 citas comerciales, segun disponibilidad de los operadores B2B

Descripcion metodoldgica: Agendamiento, coordinacion logistica y cruce de oferta-demanda
(matchmaking) entre las empresas participantes y los compradores institucionales convocados.

Producto tangible generado: Documento consolidado "Registro citas" (Entregado el 09/09/2026).

Resultados obtenidos: Cumplimiento del 100 %. Ejecucién y soporte documental de hasta 100
encuentros comerciales B2B coordinados segun la disponibilidad de la red de operadores.

6. Pipeline comercial CRM

Descripcion metodologica: Configuracion y parametrizacion de un sistema de gestiéon de
relaciones con clientes (CRM) para el seguimiento sistematico del embudo comercial y prospectos.

Producto tangible generado: Sistema parametrizado "Pipeline comercial CRM" (Entregado el
09/09/2026).

Resultados obtenidos: Cumplimiento del 100 %. Herramienta tecnolégica operativa para el
monitoreo de negociaciones desde el contacto inicial hasta el cierre comercial.

7. Memorias Miércoles de M de Mujer

Descripcion metodologica: Planificacién, ejecucion y sistematizacion metodoldgica de espacios
semanales de capacitaciéon, mentoria y transferencia de conocimiento empresarial.

Producto tangible generado: Documento de "Memorias Miércoles de M de Mujer" (Entrega Parcial
con fecha 09/09/2026).

Resultados obtenidos: Cumplimiento del 71 %. Registro documentado y metodolégico de 12 de las
16 jornadas de formacion programadas.

4.2 Componente 3.

1. Acuerdos de colaboracion tractora—proveedora

o Descripcion metodologica: Asistencia técnica y mediacion legal/comercial para concertar
términos de suministro, calidad, precios y voluntades de articulacion entre empresas
tractoras y proveedoras.

e Producto tangible generado: Minutas y documentos contractuales de colaboracién (Estado:
En Proceso de Firmas).

e Resultados obtenidos: Cumplimiento del 33 %. Avance en la concertacion de acuerdos de
articulacion productiva formal entre las partes.

2. Compromisos de intension

o Descripciéon metodolégica: Redaccion y tramitacion de manifestaciones formales de interés
comercial para establecer relaciones de proveeduria a mediano plazo.

e Producto tangible generado: Cartas de intencién y documentos de compromiso preliminar
(Estado: En Proceso de Firmas).
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o Resultados obtenidos: Cumplimiento del 0 %. Fase de validacién técnica y circuito final de
firmas con las empresas participantes.

3. Registro primeros pedidos piloto

o Descripcion metodologica: Monitoreo y acompafamiento a las primeras 6rdenes de
compra de prueba concretadas entre tractoras y proveedoras para evaluar la capacidad de
respuesta y cumplimiento.

e Producto tangible generado: "Bitacora de primeras transacciones tractora-proveedora con
montos y resultados" (Estado: En Proceso).

o Resultados obtenidos: Cumplimiento del 15 %. Trazabilidad e inicio del registro de las
primeras transacciones operativas y montos de prueba.

4.2 Componente 4.

1. Relaciones comerciales preliminares B2B

o Descripcion metodologica: Acercamiento institucional y mesas de trabajo orientadas a
definir voluntades de compra y alineacién comercial entre las empresas tractoras y
compradores institucionales.

e Producto tangible generado: "Documentos de entendimiento entre tractoras y compradores
institucionales que reflejan intenciones, alineacién comercial y proximos pasos posibles"
(Estado: En Proceso).

e Resultados obtenidos: Cumplimiento del 50 %. Identificacion de alineacion estratégica y
definicion de la hoja de ruta para la concrecién de negocios institucionales.

2. Informe Rueda de Negocios B2B

e Descripciéon metodoldégica: Consolidacion, evaluacidon cuantitativa y analisis cualitativo de
los resultados, dinamicas y alcance de la jornada presencial de la Rueda de Negocios.

e Producto tangible generado: Documento de evaluacion "Informe Rueda de Negocios B2B"
(Entregado el 09/09/2026).

e Resultados obtenidos: Cumplimiento del 100 %. Balance integral del evento comercial, con
métricas de asistencia, interacciones y expectativa de negocio.

3. Listado compradores B2B evento

o Descripcion metodologica: Registro, verificacion de asistencia y sistematizacion de los
perfiles institucionales que participaron activamente en la Rueda de Negocios.

o Producto tangible generado: Documento verificado "Listado compradores B2B evento"
(Entregado el 09/09/2026).

e Resultados obtenidos: Cumplimiento del 100 %. Base de compradores efectivamente
asistentes para la gestion del seguimiento comercial.

4. Informes de participaciéon en actividades comerciales

o Descripcion metodologica: Sistematizacion del desempefio, rol y participacion de las
beneficiarias en las distintas vitrinas, ferias y escenarios comerciales del programa.

e Producto tangible generado: Expediente consolidado "Informes de participacién en
actividades comerciales" (Entregado el 09/09/2026).
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e Resultados obtenidos: Cumplimiento del 100 %. Documentacion detallada de la gestion de
los emprendimientos en los escenarios de comercializacion asignados.

5. Reporte ventas Vitrina Rosa

o Descripcion metodologica: Recopilacion, consolidacién y auditoria de la informacion
transaccional y financiera generada por las ventas en los puntos y espacios de Vitrina Rosa.

» Producto tangible generado: Informe consolidado "Reporte ventas Vitrina Rosa"
(Entregado el 09/09/2026).

e Resultados obtenidos: Cumplimiento del 100 %. Auditoria y soporte del volumen
comercializado por las unidades productivas en la plataforma.

6. Registro fotografico eventos

o Descripcion metodologica: Cobertura grafica profesional de las ferias, ruedas de negocios,
sesiones de formacion y actividades comerciales para el archivo del proyecto.

e Producto tangible generado: Repositorio fotografico digital del proyecto (Sustentado en el
"Reporte ventas Vitrina Rosa", Entregado el 09/09/2026).

e Resultados obtenidos: Cumplimiento del 100 %. Respaldo probatorio y visual de la
participacién activa de las beneficiarias en todos los escenarios comerciales desarrollados.
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5. ANALISIS DE IMPACTO Y VALOR GENERADO

5.1 Transformaciones en los beneficiarios

Cambios verificables: Durante el periodo reportado se concreta el paso estratégico de la fase de
alistamiento hacia la consolidacion de activos de marca e integracion al circuito de
negociacion B2B. Las empresas tractoras han finalizado el despliegue de sus herramientas
comerciales de alto estandar: los Videos pitch (100 % entregados desde el 26/06/2026), los
Catalogos comerciales y la puesta en marcha oficial del portal institucional Portafolios digitales
Vitrina Rosa ([https://una-mujer-a-la-vez.incubar.org/](https://una-mujer-a-la-vez.incubar.org/)).

Asimismo, tras la superacion de las etapas feriales previas (Manizales del Alma y Feria Mujeres
Reales), las beneficiarias ejecutaron satisfactoriamente el hito comercial mas relevante del
programa: la Gran Rueda de Negocios B2B, alcanzando el 100 % de cumplimiento en la gestion de
hasta 100 citas comerciales programadas.

Linea Base Identificada: De acuerdo con los 150 diagnésticos iniciales (Diagndsticos MUJER), la
oferta presentaba alta calidad técnica pero brechas marcadas en acceso a canales corporativos,
estructura de precios mayoristas y material promocional técnico. En este corte, dichas brechas han

sido cerradas mediante:

1. Puesta a disposicion de activos de marca estandarizados (kits de fotografia, catalogos y pitch

de ventas en video).

Trazabilidad completa de prospectos en el Pipeline comercial CRM (100 % entregado).

Transicion formal desde ventas individuales al detal hacia mesas de concertacion para

encadenamiento productivo.
4.

Lectura del Cambio y Comparativo de Evolucion

Variable Situacion Inicial
(Linea Base)

Visibilidad Ventas informales,

Comercial presencia limitada en

canales digitales o
eventos masivos.

Presentacion Inexistencia de fichas

Empresarial B2B o material
publicitario
estandarizado.

Enfoque de Venta al detal /

consumidor final sin
estructura de costos
al por mayor.

Negociacion

Articulacion
de Cadenas

Compras individuales
de insumos sin
encadenamiento
local.

Situacion Previa
(Corte Semana 28)

Participacion en
eventos de alto
volumen ($81,7M en
ventas acumuladas en
Vitrina Rosa).

Fotografia profesional
finalizada, pitch de 60
s y catalogos en fase
de edicion (50 %).

Entrenamiento B2B,
costeo para canal
institucional y
perfilamiento de
compradores.

Mapa de necesidades
cruzado con la oferta
de 50 proveedoras
locales del programa.

Situacion Actual (Corte al 09/09/2026)

Despliegue del portal web corporativo
[https://una-mujer-a-la-
vez.incubar.org/](https://una-mujer-a-la-
vez.incubar.org/) y habilitacién de
catalogos y videos de pitch para consulta
de compradores institucionales.

100 % de herramientas entregadas:
Catalogos comerciales, videos pitch y
portafolios digitales disponibles para
negociacion B2B.

Ejecucion efectiva de la Rueda de
Negocios B2B: Participacion directa en
citas de negocio y recepcion de
solicitudes de cotizacion mayorista.

Avance en formalizacion juridica: 50 %
en documentos de entendimiento B2B,
33 % en acuerdos tractora-proveedora y
15 % en registro de primeros pedidos
piloto.
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5.2 Cruce de datos e indicadores de calidad

El analisis del periodo consolida los hallazgos de calidad e informacion comercial clave para la toma
de decisiones:

o Efectividad de la Infraestructura B2B y CRM: La sistematizacién de la Base de datos de
compradores B2B 'y el Pipeline comercial CRM permitié cruzar la oferta de las beneficiarias
con demandas institucionales concretas. Esto garantizé que el 100 % de las citas
programadas contaran con una matriz de matchmaking previa, optimizando el tiempo de
conversacion durante la Rueda de Negocios.

o Continuidad de la Transferencia de Conocimiento: El programa mantiene un ritmo sélido
de capacitacion a través de Miércoles de M de Mujer, registrando un avance acumulado del
71 % (12 de 16 memorias entregadas e integradas al repositorio metodolégico).

e Consolidacion del Histérico Comercial: Se ratifica el soporte probatorio de las actividades
de campo a través del Reporte de ventas de Vitrina Rosa, los Informes de participacion y el
Registro fotografico de eventos, constituyendo el expediente documental completo del
proyecto al 09/09/2026.

5.3 Indicadores de satisfaccién y percepcion

Calificacion promedio de satisfaccion: 4,9 / 5,0 (Tendencia "Muy Satisfecha").

Muestreo y Recoleccion: Encuestas fisicas/digitales post-evento aplicadas al cierre de la Rueda de
Negocios B2B, talleres formativos de Miércoles de M de Mujer y seguimiento técnico individual.

Métricas de Percepcion Consolidadas

1. Valoracién de la Rueda de Negocios B2B: Alta satisfaccion con la logistica, el perfil de los
compradores institucionales convocados y la calidad del agendamiento.

2. Utilidad del Material Promocional: Las beneficiarias destacaron que contar con el video
pitch grabado y el catalogo comercial digital incremento la seguridad y profesionalismo
durante las mesas de negociacion.

3. Acompainamiento en Formalizacién: Disposicion positiva hacia el soporte técnico brindado
por el equipo legal y comercial para la revision y firma de los acuerdos de colaboracion y
cartas de intencion.

Retroalimentacion Cualitativa

o Razones clave de satisfaccion: Disponer de una plataforma web propia (Vitrina Rosa) que
respalda la operacion formal del negocio y haber logrado contactos cara a cara con decisores
de compra institucional.

o Sugerencias de las beneficiarias: Mantener el acompafamiento en la fase post-rueda para
el seguimiento al cumplimiento de los primeros pedidos piloto y la aceleracién del circuito de
firmas de los acuerdos de colaboracion

5.4 Resultados no contractuales o impacto emergente

v Institucionalizacion de Activos Digitales de Marca: La puesta en produccion del portal
[https://luna-mujer-a-la-vez.incubar.org/](https://una-mujer-a-la-vez.incubar.org/) trasciende
las metas originales de entrega de archivos, dotando al ecosistema de emprendimiento
femenino de Manizales de un directorio digital consultable y de acceso publico permanente.

v" Maduracion de la Capacidad Negociadora Femenina: La transicion desde el pitch de
entrenamiento hacia la negociacion presencial frente a compradores B2B redujo

Pagina 14 / 21



inclbqr

mn-m—-
' Eaukind de Cénero.

MZL ’ g ALCALDIA

MUJEH
VEZ

Una Mujer a la Vez/ Alcaldia de Manizales

significativamente la brecha de autoconfianza empresarial en las participantes,

preparandolas para futuras ruedas de negocios regionales y nacionales.

(1]

v' Estructuracion de una Red de Suministro Local: El inicio del registro de la Bitacora de

primeros pedidos piloto (15 %) esta gestando un circuito de economia circular y

abastecimiento preferente entre las mismas empresas de la region, fortaleciendo el tejido
productivo local mas alla del alcance de las ventas directas al consumidor.

6. GESTION DE RIESGOS Y AJUSTES AL PLAN

Matriz de Gestion de Riesgos

RIESGO IDENTIFICADO

PROB.

IMPACTO

MEDIDA DE MITIGACION

ESTADO

Demora en el circuito de Media | Alto Acompanamiento legal y técnico En
firmas de Acuerdos de personalizado a empresas tractoras y Monitoreo
Colaboracién y Cartas de proveedoras para agilizar la revision y
Intencion B2B suscripcion de acuerdos post-rueda.
Baja tasa de conversion Media | Alto Despliegue y seguimiento directo a En
de intenciones de compra través de la Bitacora de Transacciones Monitoreo
en Primeros Pedidos Pilotaje, asistiendo en la definicion de
Piloto volumenes, tiempos de entrega y

condiciones financieras.
Baja tasa de cierre en Media | Alto Modulos individuales de simulacion y Cerrado
citas B2B por fallas en el correccion de Pitch finalizados
discurso comercial previamente con Box Brand. Se

ejecutaron las citas de la Rueda de

Negocios con material audiovisual de

soporte.
Desercion o inasistencia Media | Alto Depuracion rigurosa al 30 de julio, Cerrado
de candidatas tractoras reestructurando y consolidando la
en la fase final del plantilla definitiva de 20 empresas
programa tractoras con alto nivel de compromiso.
Subutilizacion del Baja Medio Parametrizacion y entrega final del Controlado
Pipeline CRM en la etapa Pipeline comercial CRM al 100 %
de seguimiento post- (09/09/2026), capacitando a las
evento beneficiarias en el registro continuo de

nuevos prospectos.
Inconsistencias en el Alta Medio Unificacion del formulario de captura, Controlado

reporte diario de ventas y
registros comerciales

consolidacion de la base de 1.568
registros e impulso a la bancarizacion
con pagos QR y medios electronicos.

6.1 Ajustes realizados al plan de trabajo

Durante el periodo de ejecucion reportado con corte al 09/09/2026, se implementaron ajustes
operativos, técnicos y metodoldgicos orientados a respaldar la etapa posterior a la Rueda de

Negocios B2B y garantizar la formalizacién de los encadenamientos del Componente 3.

Estos ajustes no modifican el objeto contractual, el valor total del convenio ni el plazo de ejecucién
del programa, y responden a las dinamicas de concertacion privada entre las empresas tractoras,
proveedoras y compradores institucionales.
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Descripcion de los Ajustes y Justificacion

o Despliegue de la Asistencia Legal y Técnica para la Firma de Acuerdos (Componente
3):

o Descripcién: Se activé una ruta de acompafamiento directo y asesoria en mesas de
trabajo individuales para facilitar la concertacion de los Acuerdos de colaboracion
tractora-proveedora (actualmente al 33 %) y los Compromisos de intencion.

o Justificacion: Los tiempos de revision juridica y administrativa en empresas e
instituciones compradoras suelen ser mas extendidos que la negociacion verbal.
Brindar minutas estandarizadas y mediacion técnica acelera el flujo de firmas sin
comprometer la seguridad juridica de las beneficiarias.

o Estructuracion de la Bitacora de Registro para Pedidos Piloto (Componente 3):

o Descripcidn: Se disefid e implementé la herramienta de seguimiento "Bitacora de
primeras transacciones tractora-proveedora" (avance del 15 %), permitiendo registrar
montos, volumenes de prueba y evaluaciones de desempefio operativo.

o Justificacion: Transitar de la firma de un acuerdo a la compra real requiere un
periodo de prueba de baja escala. La bitacora permite monitorear la capacidad de
respuesta de las proveedoras antes de escalar a contratos de suministro de mayor
volumen.

e Integracion del Pipeline Comercial CRM con los Resultados de la Rueda B2B
(Componentes 2 y 4):

o Descripcion: Tras la culminacién exitosa de la Rueda de Negocios B2B y la
sistematizacion del Listado de compradores B2B del evento y el Registro de hasta
100 citas comerciales, se completo la entrega al 100 % del Pipeline comercial CRM
(09/09/2026).

o Justificacion: Garantizar que el 100 % de los contactos e intenciones de compra
generados en la Rueda de Negocios quedaran cargados en la plataforma para su
gestion comercial sistematica, evitando la pérdida de prospectos comerciales.

o Habilitacion y Cierre de Repositorios Digitales de Promocién (Componente 2):

o Descripcidn: Se formalizd la puesta en produccion y entrega de la vitrina web
institucional ([https://una-mujer-a-la-vez.incubar.org/](https://una-mujer-a-la-
vez.incubar.org/)) y los repositorios consolidados de Videos pitch (finalizados al 100 %
desde el 26/06/2026) y Catalogos comerciales.

o Justificacion: Disponer de un canal de consulta digital permanente y actualizado que
sirva como respaldo probatorio y carta de presentacién ante aliados institucionales y
compradores fuera de los eventos presenciales.
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7. LECCIONES APRENDIDAS, RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

7.1 Buenas practicas confirmadas

Puesta en Produccién y Disponibilidad Continua de Herramientas Digitales:

¢Por qué funcion6? La publicacion y entrega al 100 % de los Portafolios digitales Vitrina
Rosa a través del portal institucional ([https://una-mujer-a-la-vez.incubar.org/](https://una-
mujer-a-la-vez.incubar.org/)), sumada a los Videos pitch (entregados el 26/06/2026) y los
Catalogos comerciales, permitié que las beneficiarias asistieran a la Rueda de Negocios B2B
con un respaldo de marca profesional de acceso publico e inmediato para los compradores.

Integracion del CRM para la Trazabilidad B2B:

¢Por qué funciond? La entrega e implementacion del Pipeline comercial CRM al 100 %
(09/09/2026) permitié migrar inmediatamente la informacién generada en las citas
comerciales presenciales a un entorno de seguimiento estructurado, evitando la dispersion
de datos de los compradores B2B.

Articulacion de Agendas Presenciales con Soportes Documentales Auditables:

¢Por qué funciond? La ejecucion del Registro de hasta 100 citas comerciales, respaldada por
el Listado de compradores B2B y el Informe Rueda de Negocios B2B (todos al 100 % al
09/09/2026), garantizé el cumplimiento estricto de las metas operativas y dejé un expediente
probatorio solido para el convenio.

Sistematizacion Metodolégica en Formacion Continua:

¢Por qué funcion6? Mantener un ritmo constante en Miércoles de M de Mujer (71 % de
avance con 12 de 16 memorias entregadas) permitié que las tematicas de formacion se
alinearan de forma dinamica con las necesidades de fortalecimiento comercial identificadas
durante la Rueda B2B.

7.2 Aspectos a mejorar

v' Agilizacién en los Circuitos de Firma Contractual (Componente 3):

Se identificé que, aunque las intenciones de compra surgidas en la Rueda de Negocios son
altas, la tramitacion juridica formal de los Acuerdos de colaboracion tractora-proveedora (33
%) y los Compromisos de intencién (0 %) enfrenta tiempos de respuesta prolongados por
parte de los apoderados legales de las empresas e instituciones. Se requiere intensificar el
acompanamiento legal personalizado.

Consolidacién del Registro de Pedidos Piloto:

La Bitacora de primeras transacciones (15 %) requiere un proceso de acompanamiento en
campo mas estrecho para asegurar que los primeros despachos de prueba entre tractoras y
proveedoras se documenten adecuadamente con sus respectivos montos y evaluaciones de
desempeno operativo.

Unificacion de Referencias de Archivo:

Se debe corregir la duplicidad en el rotulado del entregable Registro fotografico eventos,
garantizando que su repositorio tenga una carpeta propia diferenciada del Reporte de ventas
de Vitrina Rosa.
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7.3 Lecciones aprendidas

v

La transicion de la intencién al acuerdo escrito exige mediacién legal técnica

Conocimiento adquirido: El cierre de acuerdos B2B no culmina con la cita presencial; la
brecha entre la voluntad comercial verbal y la firma formal de acuerdos de suministro
requiere minutas preestructuradas y acompafiamiento en la concertacion de precios,
volumenes y tiempos.

Situacioén que lo generé: El contraste entre el 100 % alcanzado en la Rueda de
Negocios/Citas B2B y el ritmo de firmas de los Acuerdos de colaboracion (33 %) al corte del
09/09/2026.

Aplicacién futura: Incorporar desde la fase preparatoria minutas estandarizadas de
acuerdos de intencion y disponer de asesoria juridica itinerante inmediatamente después de
los eventos de negociacion.

La disponibilidad de activos digitales incrementa la efectividad del relacionamiento
B2B

Conocimiento adquirido: Contar con un enlace web activo ([https://una-mujer-a-la-
vez.incubar.org/](https://una-mujer-a-la-vez.incubar.org/)) y piezas audiovisuales listas
(Videos pitch) eleva la percepcion de madurez empresarial ante los compradores
institucionales durante las mesas de negociacion.

Situacion que lo generé: El desempefio de las 20 empresas tractoras durante las jornadas
de negociaciéon B2B respaldadas por sus herramientas promocionales al 100 %.

Aplicacién futura: Exigir la entrega y despliegue del kit comercial digital como requisito
previo indispensable para la participacién en ruedas de negocios presenciales.

La captura inmediata de contactos en CRM previene la pérdida de prospectos

Conocimiento adquirido: El valor de una Rueda de Negocios radica en la gestion post-
evento. Parametrizar el CRM en paralelo a las citas comerciales asegura la conversién de
prospectos a mediano plazo.

Situacion que lo generé: La integracion exitosa entre el Listado de compradores del evento
y el Pipeline comercial CRM entregado al 100 % el 09/09/2026.

Aplicacion futura: Mantener la obligatoriedad del cargue inmediato de bitacoras de citas al
CRM institucional tras cualquier actividad de relacionamiento.

7.4 Recomendaciones para el cliente / préximo periodo

v

Aceleracion de la Ruta de Firmas de Acuerdos (Componente 3):

Dirigida a la Secretaria de las Mujeres y Equidad de Género de Manizales y la Corporacion
INCUBAR. Desplegar un plan intensivo de visitas técnicas durante el mes de septiembre
para gestionar directamente con los gerentes y representantes legales de las empresas la
firma de los Acuerdos de colaboracion tractora-proveedora y los Compromisos de intencion.

Seguimiento Directo a la Bitacora de Pedidos Piloto:

Dirigida al equipo ejecutor. Acompanar la ejecucion operativa de los primeros despachos de
prueba entre las tractoras y las 50 proveedoras caracterizadas, registrando cantidades,
cumplimiento de tiempos de entrega y montos en la bitacora transaccional.

O Finalizaciéon del Ciclo "Miércoles de M de Mujer":
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o Dirigida al equipo de formacién. Programar la ejecucién de las 4 sesiones restantes para
completar el total de 16 memorias (alcanzando el 100 % de cumplimiento del indicador) y
consolidar el compendio metodoldgico final.

v' Sostenibilidad del Repositorio Web y Comercial:

o Dirigida a la Secretaria de las Mujeres. Mantener activo el dominio [https://una-mujer-a-la-
vez.incubar.org/](https://luna-mujer-a-la-vez.incubar.org/) y respaldar la base de datos de
compradores B2B como activo publico institucional para la continuidad comercial de las
beneficiarias.

7.5 Conclusiones

Al corte técnico del 09/09/2026, el Programa Una Mujer a la Vez alcanza un cumplimiento
promedio ponderado del 79,31 %, reflejando la culminacién exitosa de la fase de visibilidad,
infraestructura promocional y ejecuciéon de eventos B2B.

Se ha logrado el cumplimiento del 100 % en los entregables estructurales de los Componentes 2 y
4, destacando la entrega formal de Catalogos comerciales, Videos pitch, Base de datos de
compradores B2B, Pipeline comercial CRM, Informe y listados de la Rueda de Negocios B2B,
Registro de citas comerciales, Reporte de ventas de Vitrina Rosa, Informes de participacion y
Registro fotografico. El portal institucional se encuentra desplegado y operativo en la web.

El programa orienta ahora el 100 % de su capacidad técnica y operativa hacia la maduracion del
Componente 3, concentrando los esfuerzos inmediatos en el cierre del circuito de firmas de los
Acuerdos de colaboracion y la consolidaciéon de la Bitacora de primeros pedidos piloto, garantizando
la sostenibilidad de los encadenamientos productivos entre el tejido empresarial local y las
beneficiarias de Manizales.

8. ENTREGABLES Y EVIDENCIAS CONTRACTUALES

OBLIGACION ESTADO FECHA % CUMPL. REFERENCIA / ACCESO
ENTREGA

Base de datos Entregado 08/05/2026 100% Base de datos postulantes
postulantes
Diagnésticos MUJER | Entregado 08/05/2026 100% Diagnésticos MUJER
completos completos
Informe de seleccion Entregado 08/05/2026 100% Informe de seleccién
Rutas de Plan personalizado de 100% Rutas de acompafnamiento
acompanamiento trabajo para cada

tractora segun

diagnostico
Compromisos de Entregado 08/05/2026 100% Compromisos de participacion
participacion
Registro fotografico Entregado 08/05/2026 100% Registro fotografico Kick-off
Kick-off

TOTAL COMPONENTE

COMPONENTE 2

Fotografias Entregado 26/06/2026 100% Fotografias profesionales
profesionales

Catalogos Entregado 09/09/2026 100% Catalogos comerciales
comerciales

Videos pitch Entregado 26/06/2026 100% Videos pitch
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Portafolios digitales Entrega Parcial 09/09/2026 100% https://una-mujer-a-la-
Vitrina Rosa vez.incubar.org/
Material POP 48%
Base de datos Entregado 09/09/2026 100% Base de datos compradores
compradores B2B B2B
Registro hasta 100 Entregado 09/09/2026 100% Reqistro citas
citas comerciales,
segun disponibilidad
de los operadores b2b
Pipeline comercial Entregado 09/09/2026 100% Pipeline comercial CRM
CRM
Mapa de necesidades | Entregado 26/06/2026 100% Mapa de necesidades
proveedoras proveedoras
Memorias Miércoles Entrega Parcial 12 de 09/09/2026 71% Memorias Miércoles de M de
de M de Mujer 16 Mujer
Informes de mentorias 0%

TOTAL COMPONENTE
COMPONENTE 3

Base datos Entregado 08/05/2026 100% Base de datos postulantes
postulantes

proveedoras

Diagnosticos rapidos Entregado 08/05/2026 100% Diagnosticos MUJER
proveedoras completos
Informe de seleccién Entregado 08/05/2026 100% Informe de seleccién
proveedoras

Matriz de Entregado 26/06/2026 100% Matriz de matchmaking
matchmaking

Acuerdos de En Proceso de Firmas 09/09/2026 33% Formato Acuerdo
colaboracion tractora—

proveedora

Compromisos de Entrega Parcial 0%

intension

Memorias formacion Entregado 06/08/2026 100% Memorias formacion técnica
técnica

Registro primeros Entrega Parcial 09/09/2026 15% Regqistro Pedidos Piloto
pedidos piloto

Registro fotografico Entregado 08/05/2026 100% Registro fotografico Kick-off
Kick-off proveedoras

TOTAL COMPONENTE

COMPONENTE 4
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Relaciones
comerciales
preliminares B2B

Entrega Parcial

09/09/2026

50%

Relaciones comerciales

Informe Rueda de
Negocios B2B

Entregado

09/09/2026

100%

Informe Rueda de Negocios
B2B

Listado compradores
B2B evento

100%

Listado compradores B2B
evento

Informes de
participacion en
actividades
comerciales

Entregado

09/09/2026

100%

Informes de participacion en
actividades comerciales

Reporte ventas Vitrina
Rosa

Entregado

09/09/2026

100%

Reporte ventas Vitrina Rosa

Registro fotografico
eventos

Entregado

09/09/2026

100%

Reporte ventas Vitrina Rosa

Consolidado ventas
programa

0%

Registro de nuevas
vinculaciones
laborales

TOTAL COMPONENTE

ELABORADO POR

Manuela Garcia Castaino
Coordinadora de Proyectos con
Lente de Genero

INCUBAR

Masvels paccia Castaio

REVISADO POR

0%

Blanca Nidia Sanchez Cortés

Representante Legal
INCUBAR

W/m@ CA>

APROBADO POR

Natalia Gutiérrez Jaramillo
Supervisor del convenio

Secretaria de las Mujeres y
Equidad de Género

Corporacion Incubadora y Aceleradora de Empresas de Base Tecnoldgica de Manizales - INCUBAR
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