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Arauca, octubre de 2026 
 
 
 
Doctor: 
RENSON JESÚS MARTINEZ PRADA 
Gobernador del Departamento de Arauca 
Arauca-Arauca 
 
 
 
REF.: “INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, JURÍDICA Y FINANCIERA AL 
FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 
ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES 
MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL 
DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACIONES MAYORITARIA Y NARP (PROYECTO 
CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 
DE 2026)” 

 
 
 

ESTUDIO PREVIO 
 
 

Esta dependencia presenta ante usted el ESTUDIO PREVIO que de conformidad con el 
Titulo ll del capítulo l en el artículo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 del 2015, que reglamentó 
lo establecido la Ley 80 de 1993, en el artículo 25, numerales 7 y 12; con el fin de adelantar 
el proceso de selección y la consecuente celebración del contrato de Consultoría en la 
modalidad de Concurso de Méritos para adelantar la “INTERVENTORÍA TÉCNICA, 
ADMINISTRATIVA, JURÍDICA Y FINANCIERA AL FORTALECIMIENTO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO 
A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS 
SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE 
ARAUCA - POBLACIONES MAYORITARIA Y NARP (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN 
DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026)”. 
 
A continuación, se definen y detallan los elementos esenciales del estudio previo conforme 
a las reglas establecidas en el Decreto 1082 de 2015, las cuales corresponden a: 
 
1. LA DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE 

SATISFACER CON EL PROCESO DE CONTRATACIÓN 
 
El Programa de Alimentación Escolar- PAE es una estrategia estatal que promueve el 
acceso con permanencia de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes en el sistema 
educativo oficial a través del suministro de un complemento alimentario durante la 
jornada escolar, para mantener los niveles de atención, impactar de forma positiva los 
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procesos de aprendizaje, desarrollo cognitivo, y disminuir el ausentismo y la deserción y 
fomentar estilos de vida saludables1.  
 
El código de infancia y adolescencia, ley 1098 de 2006, establece normas para la protección 
integral de los niños, las niñas y adolescentes y para garantizar el ejercicio de sus derechos 
y libertades. Por ello, las autoridades educativas de las entidades territoriales certificadas 
(funcionarios de las secretarias de educación, directivos docentes y docentes) están en la 
obligación de instalar a los padres de familia cumplir con la obligación de garantizar a sus 
hijos el derecho a la educación, y a que ejerzan control y vigilancia, adoptando las medidas 
necesarias. 
 
El Programa de Alimentación Escolar -PAE- tiene como objetivo primordial y estructural de 
contribuir al acceso y la permanencia escolar, y al bienestar de estudiantes del sistema 
educativo oficial, mediante un complemento alimentario adecuado, seguro, pertinente y 
culturalmente apropiado durante el calendario académico. También busca promover el 
consumo de alimentos nutritivos producidos localmente, fomentar hábitos saludables, 
reducir el ausentismo y la deserción, fortalecer la educación con calidad y contribuir a 
garantizar el derecho humano a la alimentación. 
 
El Ministerio de Educación Nacional (MEN) a través del Decreto 1852 del 16 de septiembre 
de 2015 "por el cual se adiciona el decreto 1075 de 2015 único reglamentario del sector 
educación, para reglamentar el parágrafo 4° del artículo 136 de la ley 1450 de 2011, el 
numeral 20 del artículo 6 de la ley 1551 de 2012, el parágrafo 2 del artículo 2 de la ley 715 
de 2001 y los artículos 16,17,18 y 19 de la ley 1176 de 2007, en lo referente al programa 
de alimentación escolar - PAE" establece: Artículo 2.3.10.3.2. Cofinanciación; Artículo 
2.3.10.3.5. Concurrencia; Artículo 2.3.10.4.1. Actores del programa; Artículo 2.3.10.4.3. 
Funciones de las entidades territoriales; y de esta manera, da directrices específicas para 
que los entes territoriales sean quienes se encarguen de ejecutar directa e indirectamente 
el Programa de Alimentación Escolar -PAE-, con sujeción a los lineamientos, estándares y 
condiciones mínimas señaladas por el Ministerio de Educación Nacional y para tal efecto 
deben: 
 

a) Administrar y coordinar la ejecución de los recursos de las diferentes fuentes de 
financiación para el PAE, cuando haya cofinanciación, bajo el esquema de bolsa 
común. 

b) Adelantar los procesos de contratación a que haya lugar para ejecutar en forma 
oportuna el PAE, ordenar el gasto y el pago de los mismos. 

c) Garantizar la prestación del servicio de alimentación desde el primer día del 
calendario escolar y durante la respectiva vigencia. 

 
1 Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1082 de 2015: ARTÍCULO 2.3.10.2.1. Definiciones. Para la 

interpretación y aplicación del presente Título, se establecen las siguientes definiciones: 1. Programa de Alimentación Escolar 
- PAE: estrategia estatal que promueve el acceso con permanencia de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes en el sistema 
educativo oficial, a través del suministro de un complemento alimentario durante la jornada escolar, para mantener los niveles 
de atención, impactar de forma positiva los procesos de aprendizaje, el desarrollo cognitivo, disminuir el ausentismo y la 
deserción y fomentar estilos de vida saludables. 
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d) Designar la supervisión, y en caso necesario la interventoría técnica, en los 
contratos que suscriba, para el adecuado seguimiento y verificación de su ejecución, 
así como adoptar las acciones y medidas que le otorga la ley como contratante y 
ordenador del gasto para garantizar el adecuado y oportuno cumplimiento de los 
mismos, del programa y de los lineamientos, condiciones y estándares del Ministerio 
de Educación Nacional para el PAE, en su jurisdicción. 

 
Ahora bien, con el propósito de ejecutar el Programa de Alimentación Escolar PAE, la 
Administración Departamental, en coherencia con los lineamientos departamentales: en el 
plan participativo de desarrollo departamental de Arauca 2024 – 2027 “Arauca Mejor”, 
establece en el pilar: Igualdad de oportunidades para Arauca, bajo la el eje estratégico: 
Educación, el objetivo: Garantizar las trayectorias educativas completas con calidad y 
pertinencia para los Niñas, Niños, Adolescentes y Jóvenes  en el departamento de Arauca 
y específicamente el objetivo: Garantizar la continuidad de estrategias de acceso y 
permanencia; y de acuerdo al sector de inversión educación, se contempla el programa: 
calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, preescolar, básica y media y las 
disposiciones emitidas por el Ministerio de Educación Nacional y la Unidad Administrativa 
Especial De Alimentación Escolar - Alimentos para aprender. 
 
En virtud de este propósito y en concordancia con la Ley 2167 de 2021, “Por medio de la 
cual se garantiza la operación del Programa de Alimentación Escolar (PAE) durante el 
calendario académico”, y el Decreto 846 de 2023, “Por el cual se modifican y adicionan 
disposiciones al Decreto 1075 de 2015 y se reglamenta la Ley 2167 de 2021”, el 
Departamento de Arauca adelantará la contratación de los operadores del Programa de 
Alimentación Escolar -PAE- para las poblaciones Mayoritaria y Comunidades Negras, 
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras -NARP-, con el fin de garantizar la prestación 
continua del servicio durante el calendario académico, de acuerdo con las condiciones de 
ubicación e infraestructura de las sedes educativas y con las tradiciones y costumbres 
alimentarias de cada región. 
 
Los procesos de operación corresponden a los siguientes objetos: “FORTALECIMIENTO 
A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR (PAE), 
DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN 
LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE 
ARAUCA, POBLACIÓN MAYORITARIA, CONFORME A LA RESOLUCIÓN No. 003 DE 
2026 Y A SU MODIFICACIÓN, LA RESOLUCIÓN No. 155 DE 2026” y 
“FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 
ESCOLAR (PAE), DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES 
MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL 
DEPARTAMENTO DE ARAUCA, POBLACIÓN NARP, CONFORME A LA RESOLUCIÓN 
No. 051 DE 2025”. 
 
La interventoría realizará el seguimiento de ambos contratos durante las vigencias 2026 y 
2027: por un (1) mes en la vigencia 2026 y por tres (3) meses en la vigencia 2027 para cada 
contrato de operación, de acuerdo con los respectivos periodos de ejecución. Con ello se 
busca asegurar el seguimiento oportuno de los contratos del Programa de Alimentación 
Escolar -PAE- para las poblaciones Mayoritaria y Programa de Alimentación Escolar dirigido 
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a comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras -NARP- durante los 
periodos señalados. 
 
De esta manera, se busca seleccionar a los operadores del Programa de Alimentación 
Escolar (PAE) en el departamento de Arauca. Para ello, se requieren mecanismos efectivos 
que garanticen el control, el seguimiento y la optimización de los recursos destinados a su 
ejecución. En consecuencia, se contratará una interventoría cuyo objeto y alcance 
comprendan el seguimiento integral de los contratos de operación del Programa de 
Alimentación Escolar -PAE- dirigidos a las poblaciones Mayoritaria y a población Negra, 
afrocolombiana, Raizales y Palenqueras -NARP-, de conformidad con las condiciones 
establecidas para cada contrato. 
 
Consecuentemente y para cumplir el objetivo del Programa de Alimentación Escolar, es 
oportuno manifestar que el mismo, se ejecutará en las sedes educativas priorizadas por el 
Departamento, las cuales se encuentran distribuidos en los (07) municipios y se garantizara 
la prestación oportuna del servicio de alimentación escolar  y a partir de la necesidad de 
ejecutar el contrato de servicios, se configura el requerimiento de contratar la interventoría 
para garantizar la adecuada ejecución, creando garantías  para la óptima ejecución de los 
recursos bajo claros lineamientos técnicos, administrativos y  estándares mínimos, que 
brinden garantía de la ejecución del objeto contratado. 
 
Que, como consecuencia de lo descrito, se hace necesario realizar el seguimiento y control 
de la ejecución del Programa de Alimentación Escolar PAE por medio de la selección de un 
contratista idóneo, en cumplimiento a  las obligaciones legales y la adopción de las acciones 
y medidas que corresponden al Departamento de Arauca como entidad contratante, esto 
es, la defensa del interés general, el patrimonio  público  y los derechos de los niños, las 
niñas, los adolescentes y los jóvenes, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1852 de 
2015  del Ministerio de Educación Nacional – MEN. 
 
Expuesto lo anterior, de conformidad con el artículo 83 de la ley 1474 de 2011, “Por la cual 
se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevención, investigación y 
sanción de actos de corrupción y la efectividad del control de la gestión pública”,                             
el Departamento de Arauca encuentra necesario adelantar un proceso de selección de un 
contratista interventor para el  seguimiento administrativo, técnico, financiero  y jurídico, de 
los  contratos que sea suscrito con los siguientes objetos: FORTALECIMIENTO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO 
A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS 
SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE 
ARAUCA - POBLACION MAYORITARIA CONFORME A LA RESOLUCIÓN No. 003 DE 
2026 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – 
ORDENANZA No. 225 DE 2026)” y FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL 
PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, 
ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS 
OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION 
NARP CONFORME A LA RESOLUCIÓN No.051  DE 2025 (PROYECTO CON 
AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 
2026), por cuanto los contratos para la prestación del servicio de alimentación escolar 
requieren conocimientos especializados y comprenden actividades en distintos municipios 
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y durante más de una vigencia. Su ejecución busca garantizar la cantidad, calidad e 
inocuidad del servicio, así como el seguimiento técnico, administrativo, financiero y jurídico 
de los contratos del PAE para las poblaciones Mayoritaria y Poblaciones negras, 
afrocolombianas, raizales y palenqueras -NARP-. Según la proyección de atención, en 2026 
se atenderán 37.191 titulares de derecho de la población Mayoritaria y 30 de la población 
negra, afrocolombiana, raizales y palenqueras -NARP-; para 2027, se proyecta atender 
36.940 titulares de derecho de la población Mayoritaria y 30 de la población Negra, 
Afrocolombiana, Raizal y Palenquera -NARP-. 
 
Es primordial para la Administración Departamental, controlar, fiscalizar y evaluar las 
acciones de tipo administrativo encaminadas a optimizar la prestación del servicio público 
educativo que es de beneficio común; dichas acciones deben ser ejecutadas, a criterio de 
la administración, por un tercero, con el fin de garantizar el aseguramiento integral de la 
calidad.  Por lo cual, es oportuno llevar a cabo contratación de una interventoría externa, 
inversión que tendrá un efecto positivo, al brindar un seguimiento administrativo, técnico, 
financiero y jurídico capaz de minimizar el riesgo de los recursos   públicos y así evitar un 
posible detrimento.   
 
La interventoría permitirá realizar seguimiento y control a la adecuada ejecución de los 
contratos del Programa de Alimentación Escolar (PAE), y verificar el cumplimiento de las 
condiciones de calidad e inocuidad del servicio el bienestar, la salud y la garantia y goce 
real y efectivo de los derechos, en beneficio de la población atendida. En 2026, la cobertura 
proyectada es de 37.191 titulares de derecho de la población Mayoritaria y 30 de la 
población Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera -NARP-; para 2027, es de 36.940 
titulares de derecho de la población Mayoritaria y 30 de la población NARP. La interventoría 
verificará las obligaciones técnicas, administrativas, financieras y jurídicas 
correspondientes a los modelos y modalidades de atención previstos en los contratos. 
 
Durante el desarrollo del contrato de consultoría, el interventor debe realizar seguimiento a 
la entrega y recibo a satisfacción del objeto del contrato y debe considerar en su propuesta, 
los costos de la totalidad de las labores y servicios necesarios hasta el total recibo del 
cumplimiento a satisfacción de las obligaciones, por parte de la supervisión asignada por el 
del Departamento de Arauca. 
 
 
2. EL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES Y LAS 

AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDAS PARA SU 
EJECUCIÓN, Y CUANDO EL CONTRATO INCLUYE DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN, 
LOS DOCUMENTOS TÉCNICOS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO. 

2.1 DESCRIPCIÓN DEL OBJETO A CONTRATAR: 

El objeto del contrato corresponderá FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL 
PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, 
ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS 
OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION 
MAYORITARIA CONFORME A LA RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 (PROYECTO CON 
AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 
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2026)” y FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE 
ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES 
Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES 
PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION NARP 
CONFORME A LA RESOLUCIÓN No.051  DE 2025 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN 
DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026. La 
interventoría realizará el seguimiento y control de los contratos de prestación del servicio 
del Programa de Alimentación Escolar -PAE- correspondientes a ambas poblaciones, 
verificando el cumplimiento de las obligaciones, los lineamientos técnicos y administrativos 
y las condiciones establecidas en los estudios previos. Para la población Mayoritaria se 
aplicarán la Resolución No. 003 de 2026 (Anexo A) y su modificación mediante la 
Resolución No. 155 de 2026 (Anexo B); para la población NARP, la Resolución No. 051 de 
2025 (Anexo C), junto con los anexos técnicos que correspondan. La ejecución 
comprenderá las sedes educativas y demás puntos de operación priorizados por el 
Departamento de Arauca para cada población. 

2.1.1 CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS NACIONES UNIDAS: 

El objeto para contratar consiste en la prestación de un servicio y de acuerdo al Código 
Estándar de Productos y Servicios de Naciones Unidas se identifican de la siguiente 
manera: 

 

TABLA 1 CLASIFICACIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
 
CÓDIGO  DESCRIPCIÓN  

78141600 Inspección 

80101600 Gerencia de Proyectos  

80111700 Reclutamiento de personal 

81141500 Control de calidad 

84111600 Servicios de auditoría  
 

2.2 ESPECIFICACIONES TÉCNICAS: 

Las especificaciones técnicas obedecerán la disposición de un equipo técnico 
multidisciplinario. Estos costos se complementan con otras actividades operativas para la 
supervisión eficaz y completa del programa, las cuales se describe de la siguiente manera: 

 
2.2.1 PERSONAL REQUERIDO 
 

TABLA 2 PERSONAL MÍNIMO REQUERIDO 

 

Concepto 
Personal 
requerido 

Número de 
meses 

Participación total (h-mes) 

Personal profesional 

Director 1,00 4,00 100% 

Coordinador técnico 1,00 4,00 100% 
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Nutricionistas  2,00 4,00 100% 

Microbiólogo 1,00 4,00 100% 

Abogado 1,00 4,00 100% 

Contador público 1,00 4,00 100% 

Ingeniero de calidad e inocuidad 1,00 4,00 100% 

Técnicos de campo  32,00 8,00 100% 

Auxiliar administrativos  2,00 8,00 100% 

 
 
2.1.1.1. DIRECTOR: UNO (1) 
 
Perfil: Ingeniero de alimentos, Administrador o profesiones afines, con estudio avanzado a 
nivel de Especialización en interventoría de proyectos o estudios afines, experiencia 
profesional mínima de cinco (5) años, experiencia especifica como profesional en proyectos 
de interventorías a proyectos de alimentación escolar PAE mínimo de dos (2) años. 
 
Funciones:  
 
1. Dirigir y garantizar la ejecución de la interventoría conforme al contrato, sus anexos y el 

plan de trabajo aprobado, así como la entrega oportuna y completa de los productos 
establecidos. 

2. Liderar y articular las áreas y los equipos de trabajo, promoviendo la coordinación y el 
flujo oportuno de información entre sus integrantes. 

3. Coordinar la atención de las situaciones que afecten la ejecución del PAE y adoptar, 
dentro del alcance de sus funciones, las medidas necesarias. Cuando la situación 
requiera una decisión de la entidad, informar oportunamente a la supervisión y presentar 
las recomendaciones correspondientes. 

4. Coordinar la ejecución, consolidación y análisis de las actividades de verificación, 
seguimiento y control de la interventoría. 

5. Coordinar y hacer seguimiento a las actividades de los técnicos de campo, verificando 
el cumplimiento del plan de visitas y la entrega de sus informes y soportes. 

6. Recibir y revisar la documentación presentada por el operador durante las etapas de 
alistamiento y ejecución del Programa, y emitir el concepto correspondiente o solicitar 
los ajustes a que haya lugar, de acuerdo con las obligaciones contractuales. 

7. Revisar las certificaciones mensuales de las raciones entregadas por las instituciones 
educativas y verificar que estén respaldadas por los registros e informes de los técnicos 
de campo. Remitirlas a la supervisión con el concepto de la interventoría. 

8. Informar oportunamente a la supervisión de la SED sobre las novedades que puedan 
afectar o poner en riesgo la ejecución del Programa, junto con los soportes y 
recomendaciones pertinentes. 

9. Analizar la información generada por la interventoría, hacer seguimiento a los 
indicadores y presentar a la SED informes y recomendaciones que contribuyan al 
cumplimiento de los lineamientos del PAE. 

10. Atender oportunamente las solicitudes de información y los requerimientos de la SED 
relacionados con la ejecución de la interventoría, incluidos los informes estratégicos y 
los análisis que se soliciten. 

11. Coordinar las actividades transversales de la interventoría y verificar su articulación 
entre los componentes técnico, administrativo, financiero y jurídico, de acuerdo con las 
instrucciones de la SED y las obligaciones del contrato. 
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12. Documentar los incumplimientos reiterados del operador y remitir a la supervisión los 
informes y soportes correspondientes. Cuando proceda, recomendar las medidas 
contractuales pertinentes; su trámite y decisión corresponderán a la entidad 
competente. 

13. Revisar los informes elaborados por los profesionales de la interventoría y verificar su 
consistencia, integridad y entrega dentro de los plazos establecidos. 

 
2.1.1.2. COORDINADOR TÉCNICO: UNO (1)  
 
Perfil: Ingeniero de alimentos; Con estudios avanzados a nivel de Especialización 
Seguridad Industrial, Higiene y Gestión, experiencia profesional mínima de cinco (5) años, 
experiencia especifica como profesional en proyectos de interventorías a proyectos de 
alimentación escolar PAE mínimo de dos (2) años. 
 
Funciones:  
1. Coordinar las actividades de los técnicos de campo y verificar el cumplimiento del plan 

de visitas, la entrega de soportes y el reporte oportuno de novedades. 
2. Revisar los documentos diligenciados por los técnicos de campo, incluidas las actas de 

asistencia técnica, los CAP, las SPQR y los demás formatos de seguimiento, y solicitar 
los ajustes que se requieran. 

3. Revisar el programa de prevención y notificación de enfermedades transmitidas por 
alimentos (ETA) presentado por el operador y emitir el concepto técnico correspondiente 
para su trámite ante la supervisión. 

4. Revisar, consolidar y validar técnicamente los informes presentados por los técnicos de 
campo, verificando que sean completos y estén respaldados por sus soportes. 

5. Verificar, en el marco de las actividades de interventoría, el cumplimiento de las normas 
de seguridad y salud aplicables a los trabajadores y beneficiarios del Programa, e 
informar a la supervisión sobre los hallazgos que requieran atención. 

6. Consolidar y analizar los resultados de los análisis microbiológicos realizados a los 
alimentos, y comunicar oportunamente a la supervisión los resultados no conformes y 
las recomendaciones de seguimiento. 

7. Asistir a las reuniones convocadas por los actores del Programa de Alimentación 
Escolar – PAE- cuando se requiera su participación técnica, y hacer seguimiento a los 
compromisos relacionados con su componente. 

8. Revisar las certificaciones mensuales de las raciones entregadas por las instituciones 
educativas y verificar que estén respaldadas por los registros e informes de campo. 
Remitirlas a la supervisión con el concepto técnico de la interventoría. 

9. Apoyar las actividades convocadas por la Entidad Territorial Certificada (ETC), incluidas 
las socializaciones de contratos y las mesas públicas, y aportar la información técnica 
que corresponda. 

10. Informar oportunamente a la Entidad Territorial Certificada ETC y a la supervisión sobre 
las novedades que puedan poner en riesgo la ejecución del Programa, adjuntando los 
soportes y recomendaciones pertinentes. 

11. Cumplir las demás funciones relacionadas con la naturaleza del cargo y el alcance del 
contrato de interventoría. 
 

2.1.1.3. NUTRICIONISTA: DOS (2) 
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Para la ejecución de estas funciones se contará con dos (2) nutricionistas dietistas. El 
director de la interventoría asignará a cada profesional las sedes, municipios, modelos de 
atención o actividades a su cargo, de acuerdo con el plan de trabajo. Ambos coordinarán 
sus actuaciones y consolidarán los resultados del componente nutricional. 
 
Perfil 1:  
Nutricionista dietista: Profesional en Nutrición y Dietética, con título de especialización en 
Seguridad Alimentaria. Acreditar experiencia profesional general mínima de cinco (5) años 
y experiencia específica mínima de dos (2) años como profesional en proyectos de 
interventoría de programas de alimentación escolar. 
 
Perfil 2:  
Nutricionista dietista: Profesional en Nutrición y Dietética. Acreditar experiencia 
profesional general mínima de cinco (5) años y experiencia específica mínima de dos (2) 
años en proyectos o programas de alimentación infantil. 
 
Funciones:  
1. Realizar visitas de campo para verificar el componente nutricional del PAE en las sedes 

y puntos de operación asignados, considerando los modelos de atención y las 
modalidades implementadas. 

2. Verificar el cumplimiento de los ciclos de menús, las minutas patrón, los aportes 
nutricionales, las porciones y demás condiciones alimentarias establecidas para la 
población atendida. 

3. Identificar y documentar hallazgos del componente nutricional. Formular o tramitar ante 
el operador los requerimientos de planes de mejora que correspondan, conforme al 
procedimiento contractual, y hacer seguimiento hasta verificar su cumplimiento. 

4. Revisar las solicitudes de intercambio de alimentos presentadas por el operador y emitir 
el concepto técnico correspondiente para su trámite ante la supervisión o la ETC. 

5. Revisar las fichas técnicas de las materias primas y de los alimentos utilizados en la 
preparación de las raciones, y emitir concepto sobre su conformidad con los requisitos 
nutricionales y técnicos aplicables. La aprobación corresponderá a quien esté facultado 
según el contrato y los procedimientos de la entidad. 

6. Revisar la estrategia de información, educación y comunicación alimentaria y nutricional 
presentada por el operador, emitir el concepto técnico correspondiente y verificar su 
implementación. 

7. Verificar el componente nutricional de las modalidades efectivamente implementadas. 
Cuando se utilice la modalidad industrializada como contingencia, comprobar que 
cumpla las condiciones aplicables a esa modalidad y reportar los hallazgos. 

8. Analizar los hallazgos nutricionales identificados en las visitas de la interventoría, de la 
UApA, de la autoridad sanitaria o de otros actores del Programa, y hacer seguimiento a 
las acciones de mejora relacionadas con este componente. 

9. Apoyar la preparación y consolidación de los informes del componente nutricional, 
aportando resultados, análisis, soportes y recomendaciones. 

10. Apoyar la elaboración de respuestas a las SPQR relacionadas con el componente 
nutricional y remitirlas al director de la interventoría para su consolidación y trámite. 

11. Participar en los comités y mesas de trabajo convocados por la ETC o por otros actores 
del Programa de Alimentación Escolar PAE, cuando se requiera su participación 
técnica. 
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12. Informar oportunamente al coordinador técnico y al director de la interventoría sobre los 
hallazgos o novedades nutricionales que puedan afectar la ejecución del Programa, con 
los soportes y recomendaciones correspondientes. 

13. Cumplir las demás funciones relacionadas con la naturaleza del cargo y el alcance del 
contrato de interventoría. 

 
2.1.1.4. MICROBIÓLOGO: UNO (1) 

 
Perfil: Profesional en Microbiología; experiencia profesional mínima de cinco (5) años, 
experiencia especifica como profesional en proyectos de interventorías a proyectos de 
alimentación escolar PAE mínimo de dos (2) años. 

 
Funciones:  
1. Apoyar la vigilancia, el monitoreo y la verificación técnica de la ejecución del Programa 

de Alimentación Escolar -PAE, de acuerdo con el alcance de la interventoría y el plan 
de trabajo aprobado. 

2. Diseñar el plan de muestreo microbiológico, definir los tipos y cantidades de muestras, 
la frecuencia y los puntos de toma, y presentarlo a la supervisión para aprobación antes 
de su implementación. 

3. Recopilar y presentar a la ETC la documentación técnica de los laboratorios que 
analizarán las muestras, de acuerdo con los requisitos establecidos para el proceso. 

4. Implementar el plan de muestreo aprobado y aplicar los procedimientos de toma, 
identificación, conservación, embalaje y transporte de muestras, manteniendo los 
registros y la trazabilidad correspondientes. 

5. Coordinar la logística y el cronograma de toma y envío de muestras a los laboratorios 
contratados, y verificar la recepción y el procesamiento de las muestras. 

6. Revisar el programa de aseguramiento de la calidad presentado por el operador y emitir 
el concepto técnico correspondiente para su trámite ante la supervisión o la ETC, 
conforme a las responsabilidades definidas en el contrato. 

7. Consolidar y analizar los resultados de los análisis microbiológicos, identificar 
resultados no conformes e informar oportunamente al coordinador técnico y a la 
supervisión. 

8. Solicitar al operador, por los canales establecidos, los planes de mejora relacionados 
con resultados no conformes y aportar los soportes técnicos que los sustenten. 

9. Hacer seguimiento a los planes de mejora presentados por el operador y documentar 
su avance y cierre, verificando que se atiendan los hallazgos identificados. 

10. Apoyar la elaboración de informes del componente microbiológico y participar en las 
reuniones técnicas relacionadas con sus funciones. 

11. Cumplir las demás funciones relacionadas con la naturaleza del cargo y el alcance del 
contrato de interventoría. 
 

2.1.1.5. ABOGADO: UNO (1) 
 
Perfil: Profesional titulado en derecho. Experiencia profesional mínima de cinco (5) años, 
experiencia especifica como profesional en proyectos de interventorías a proyectos de 
alimentación escolar PAE mínimo de dos (2) años. 
 
Funciones:   
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1. Coordinar el componente jurídico de la interventoría respecto de los contratos del 
Programa de Alimentación Escolar -PAE incluidos en su alcance, considerando los 
modelos de atención y las modalidades efectivamente contratadas, así como los 
instrumentos de agregación de demanda o convenios que correspondan. 

2. Analizar las situaciones jurídicas que se presenten durante la ejecución de los contratos 
y emitir conceptos y recomendaciones fundamentados para consideración de la 
Secretaría de Educación Departamental- SED. 

3. Atender y proyectar respuestas a los requerimientos de carácter jurídico formulados por 
la SED, dentro de los plazos establecidos y con base en la información y los soportes 
disponibles. 

4. Elaborar y tramitar, para revisión de la SED, las comunicaciones y requerimientos 
jurídicos relacionados con la ejecución contractual, incluidos los asociados a posibles 
incumplimientos. 

5. Recopilar, organizar y entregar a la SED los documentos y elementos probatorios que 
soporten los informes de interventoría y las actuaciones que adelante la entidad. 

6. Hacer seguimiento a las obligaciones jurídicas de los contratos intervenidos y reportar 
oportunamente a la SED los riesgos, novedades o posibles incumplimientos 
identificados. 

7. Revisar la vigencia, suficiencia y actualización de las garantías, pólizas y sus amparos, 
e informar a la SED sobre los ajustes que deban solicitarse al operador. 

8. Apoyar la preparación y revisión de proyectos de actas de inicio, suspensión, reinicio, 
terminación y liquidación, así como de los documentos relacionados con modificaciones 
contractuales, de acuerdo con las instrucciones de la SED. 

9. Analizar las respuestas del operador a los requerimientos por posibles incumplimientos 
y presentar a la SED un informe jurídico con los antecedentes, soportes y 
recomendaciones pertinentes. La decisión sobre las actuaciones y medidas 
contractuales corresponderá a la entidad competente. 

10. Diseñar y hacer seguimiento a indicadores de gestión del componente jurídico, y 
proponer acciones de mejora para fortalecer las actividades de la interventoría. 

11. Participar en las reuniones de los componentes de la interventoría y en las convocadas 
por la SED u otros actores del PAE cuando se requiera su intervención jurídica. 

12. Mantener comunicación oportuna y coordinada con el director de la interventoría, los 
demás profesionales y la SED sobre los asuntos jurídicos del contrato. 

13. Cumplir las demás funciones relacionadas con la naturaleza del cargo y el alcance del 
contrato de interventoría.  

 
2.1.1.6. CONTADOR: UNO (1) 
 
Perfil: Contador público titulado, con tarjeta profesional vigente y experiencia profesional 
general mínima de cinco (5) años. 
 
Funciones:   
1. Revisar y analizar la información financiera y contable relacionada con la ejecución de 

los contratos del PAE objeto de interventoría. 
2. Verificar la consistencia de las facturas, cuentas de cobro, actas parciales y demás 

soportes presentados por los operadores para el trámite de pago, e informar a la 
dirección de la interventoría las inconsistencias identificadas. 
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3. Verificar la ejecución presupuestal de los contratos intervenidos, hacer seguimiento a 
los pagos, saldos y recursos pendientes de ejecutar, y reportar oportunamente posibles 
desviaciones o riesgos financieros. 

4. Revisar los soportes de legalización, inversión y amortización del anticipo, cuando esté 
pactado, y hacer seguimiento a la devolución de los rendimientos financieros que 
correspondan. 

5. Apoyar la elaboración de informes financieros periódicos sobre la ejecución de los 
contratos, incluyendo análisis de pagos, saldos, facturación y demás información 
relevante. 

6. Verificar, con base en los documentos aportados, el cumplimiento de las obligaciones 
financieras y contables del operador relacionadas con los contratos intervenidos. 

7. Apoyar la revisión de la información sobre pagos al personal y proveedores del 
operador, así como de los soportes de seguridad social y obligaciones laborales que 
deban verificarse para el trámite de pagos, e informar los hallazgos a la dirección de la 
interventoría. 

8. Mantener organizados y actualizados los registros y soportes financieros y contables de 
la interventoría, conforme a los procedimientos de gestión documental aplicables. 

9. Aportar información y soportes financieros para la elaboración de respuestas a 
requerimientos de la SED o de la supervisión. 

10. Participar en reuniones de seguimiento financiero cuando sea requerido y presentar los 
análisis correspondientes a su componente. 

11. Informar oportunamente a la dirección de la interventoría sobre inconsistencias, riesgos 
o posibles incumplimientos financieros identificados, con los soportes y 
recomendaciones pertinentes. 

12. Cumplir las demás funciones relacionadas con la naturaleza del cargo y el alcance del 
contrato de interventoría. 

 
 
2.1.1.7.  INGENIERO DE CALIDAD E INOCUIDAD: UNO (1) 
 
Perfil: Profesional titulado en Ingeniería de Alimentos, Ingeniería Industrial o Ingeniería 
Agroindustrial, con experiencia profesional general mínima de dos (2) años y título de 
posgrado en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). 
 
Funciones:   
1. Verificar el cumplimiento de los requisitos de calidad e inocuidad de los alimentos, 

materias primas e insumos utilizados en la operación del PAE, conforme a las 
especificaciones técnicas, los contratos y la normativa aplicable. 

2. Realizar visitas de inspección a las sedes educativas, comedores, bodegas, plantas de 
ensamble y demás puntos de operación incluidos en el plan de visitas. 

3. Verificar las condiciones higiénico-sanitarias y las prácticas de recepción, 
almacenamiento, conservación, preparación, transporte y distribución de alimentos, de 
acuerdo con la modalidad de atención implementada. 

4. Revisar los programas, protocolos, procedimientos y registros de calidad e inocuidad 
presentados por el operador, y emitir las observaciones técnicas que correspondan. 

5. Verificar las condiciones de seguridad y salud en el trabajo en los puntos de operación, 
incluyendo el uso de elementos de protección personal, la señalización, el manejo de 
equipos y sustancias, y las condiciones de orden y aseo. 
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6. Revisar la documentación del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo 
del operador relacionada con las actividades del PAE, y reportar a la coordinación 
técnica los incumplimientos o riesgos identificados, sin asumir las responsabilidades 
propias del empleador. 

7. Identificar y documentar peligros y condiciones que puedan afectar la salud de los 
trabajadores o beneficiarios, e informar oportunamente a la coordinación técnica y a la 
dirección de la interventoría. 

8. Revisar fichas técnicas y soportes de materias primas, alimentos e insumos, y emitir 
concepto sobre su conformidad con los requisitos de calidad e inocuidad establecidos. 

9. Apoyar, en coordinación con el microbiólogo, la programación y el seguimiento de los 
muestreos y análisis de laboratorio relacionados con la calidad e inocuidad de los 
alimentos. 

10. Documentar los hallazgos de las visitas y análisis, formular o tramitar los requerimientos 
y planes de mejora correspondientes, y hacer seguimiento hasta verificar su atención. 

11. Apoyar la elaboración de informes, respuestas a requerimientos y reportes técnicos 
relacionados con calidad, inocuidad y SST. 

12. Participar en reuniones y actividades de seguimiento convocadas por la SED, la 
supervisión u otros actores del PAE, cuando se requiera su intervención técnica. 

13. Cumplir las demás funciones relacionadas con la naturaleza del cargo y el alcance del 
contrato de interventoría. 

 
 
2.1.1.8. TÉCNICO DE CAMPO:  TREINTA Y DOS (32)  
Realizarán visitas de verificación a las sedes educativas y demás puntos de operación de 
los dos modelos objeto de la interventoría: PAE Mayoritario y PAE para población Negra, 
Afrocolombiana, Raizal y Palenquera -NARP. En cada sede o punto verificarán la modalidad 
de atención definida para el contrato —preparada en sitio, comida caliente transportada, 
industrializada o, cuando corresponda, Canasta PAE en Casa— y aplicarán los controles 
propios de esa modalidad. Para Canasta PAE en Casa, verificarán los puntos de 
distribución durante las jornadas de entrega. La programación, frecuencia y cobertura de 
las visitas se ajustarán al plan de visitas y al cuadro de cobertura aprobados. Los técnicos 
diligenciarán los formatos correspondientes y reportarán las novedades al coordinador 
técnico. 
 
Perfil: Profesional, técnico o tecnólogo en el área de alimentos, microbiólogos o afines que 
conozcan la región ampliamente, que tengan manejo de la normatividad sanitaria vigente y 
lineamientos del programa de alimentación.  
 
Funciones:  
1. Vigilar, monitorear y verificar la ejecución del Programa de Alimentación Escolar en los 

municipios y puntos de operación que le sean asignados, conforme al plan de trabajo 
de la interventoría. 

2. Informar oportunamente al coordinador técnico las novedades que puedan poner en 
riesgo la ejecución del Programa, aportando los registros y soportes disponibles. 

3. Realizar visitas programadas, aleatorias o de seguimiento a las sedes educativas, 
comedores escolares, bodegas, plantas de ensamble o producción y demás puntos de 
operación. Cuando esté prevista la modalidad Canasta PAE en Casa, verificar los 
puntos de distribución durante las jornadas de entrega. 
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4. Verificar que la entrega de los complementos alimentarios se realice conforme a las 
condiciones del contrato y la modalidad implementada, y reportar al coordinador técnico 
las inejecuciones parciales o totales y demás incumplimientos identificados. 

5. Diligenciar los formatos vigentes de monitoreo y control definidos por la UApA y la 
entidad territorial, dejar copia de los registros en el lugar visitado cuando corresponda y 
remitirlos al coordinador técnico. 

6. Proyectar, para revisión del coordinador técnico, las solicitudes al operador 
relacionadas con planes de mejora, acciones correctivas, CAP y SPQR, de acuerdo con 
los procedimientos establecidos. 

7. Consolidar y reportar al coordinador técnico las actividades realizadas, visitas 
efectuadas, hallazgos, compromisos y novedades del periodo. 

8. Apoyar al coordinador técnico en la preparación de informes y en la organización de los 
documentos y soportes de la interventoría. 

9. Hacer seguimiento a los planes de mejora, CAP y respuestas a SPQR asignados, y 
reportar al coordinador técnico el avance y los soportes de cumplimiento para su cierre. 

10. Asistir y participar en las reuniones convocadas por los actores del PAE, cuando sea 
requerido por el coordinador técnico. 

11. Informar a la comunidad educativa sobre las rutas establecidas para comunicar 
novedades, quejas y reclamos, y sobre las funciones de la interventoría, conforme a las 
orientaciones de la entidad territorial. 

12. Mantener comunicación respetuosa y permanente con rectores, docentes y demás 
responsables de las sedes visitadas para facilitar el seguimiento a la operación del 
Programa. 

13. Cumplir las demás funciones relacionadas con el cargo que le sean asignadas dentro 
del alcance del contrato de interventoría. 

 
2.1.1.9. AUXILIAR ADMINISTRATIVO Y CONTABLE: DOS (2) 
 
Perfil: Técnico o tecnólogo en asistencia administrativa, áreas económicas o contables, 
con experiencia mínima de seis (6) meses en actividades relacionadas. 
 
El director de la interventoría distribuirá entre los dos auxiliares las tareas de apoyo y 
archivo, procurando que la información de los contratos y operadores se mantenga 
completa, organizada y trazable. 
 
Funciones:  
1. Apoyar la preparación y organización de la información necesaria para la nómina del 

personal de la interventoría y para los trámites de afiliación y pago al Sistema de 
Seguridad Social, bajo las instrucciones del director. 

2. Recibir, organizar y apoyar la revisión de las certificaciones, facturas y demás 
documentos presentados por los operadores, verificando que cuenten con los soportes 
requeridos y reportando inconsistencias al director o al responsable del componente 
financiero. 

3. Apoyar el registro y control de las raciones entregadas, con base en las certificaciones 
de las instituciones educativas y los demás soportes de la operación. Informar las 
diferencias identificadas al director o al coordinador técnico. 

4. Digitar y proyectar documentos administrativos relacionados con la ejecución del 
contrato, de acuerdo con las instrucciones del director o del coordinador técnico. 
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5. Organizar, actualizar y custodiar el archivo físico y digital de la interventoría, conforme 
a los procedimientos de gestión documental de la entidad. 

6. Apoyar la consolidación de información administrativa y contable para los informes de 
interventoría. 

7. Asistir a las reuniones a las que sean convocados y apoyar el registro de compromisos 
y documentos que se generen. 

8. Apoyar al director, al coordinador técnico y al responsable del componente financiero 
en las actividades administrativas y contables relacionadas con el contrato. 

9. Cumplir las demás funciones relacionadas con la naturaleza del cargo y el alcance del 
contrato de interventoría. 

 
PERSONAL CLAVE EVALUABLE 
 
El PERSONAL CLAVE EVALUABLE que el oferente debe presentar con su propuesta (junto 
con los documentos soporte indicados en el presente documento y el pliego de condiciones) 
y los requisitos mínimos que deben cumplirse para cada cargo son los que aparecen a 
continuación:  
 

A. Director (1): Ingeniero de alimentos, Administrador o profesiones afines, con estudio 
avanzado a nivel de Especialización en interventoría de proyectos o estudios afines, 
experiencia profesional mínima de cinco (5) años, experiencia especifica como 
profesional en proyectos de interventorías a proyectos de alimentación escolar PAE 
mínimo de dos (2) años 
 

B. Coordinador técnico (1): Ingeniero de alimentos; Con estudios avanzados a nivel de 
Especialización Seguridad Industrial, Higiene y Gestión, experiencia profesional 
mínima de cinco (5) años, experiencia especifica como profesional en proyectos de 
interventorías a proyectos de alimentación escolar PAE mínimo de dos (2) años. 
 

C. Nutricionista (1): Nutricionista dietista; Con estudios avanzados a nivel de 
especialización en Seguridad alimentaria, experiencia profesional mínima de cinco 
(5) años, experiencia especifica como profesional en proyectos de interventorías a 
proyectos de alimentación escolar PAE mínimo de dos (2) años. 
 

 
2.2.2 OTRAS ACTIVIDADES 
  
2.2.2.1 EDICIÓN DE INFORMES MENSUALES Y GASTOS DE OFICINA 
 
Corresponderá a los gastos en los cuales deberá incurrir el contratista referente a pagos de 
arriendos de instalaciones administrativas, pago de los servicios a las instalaciones físicas 
arrendadas (energía eléctrica, agua, comunicaciones, entre otros), gastos de papelería para 
la elaboración de los informes mensuales, formatos de seguimiento a la operación del 
programa, elementos de oficina, herramientas de las comunicaciones y tecnología, 
servicios generales, entre otros.    
 
 
2.2.2.2 TRANSPORTE 
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Corresponderá a los gastos de desplazamiento en los que debe incurrir el contratista para 
el traslado del personal técnico y administrativo en los puntos de operación del programa 
ubicados en los siete (7) municipios del Departamento de Arauca, para el ejercicio de las 
labores de seguimiento y control del Programa de Alimentación Escolar.   Así mismo, es 
fundamental que, para este componente, el transporte terrestre se realice mediante 
vehículos tipo camioneta de servicio público, pick up, doble cabina, con modelo no superior 
a cinco años, a todo costo (incluyendo permisos, SOAT y demás que contemple la 
normativa de tránsito y transporte para la prestación de este servicio). Para el transporte 
fluvial es necesario contar con el servicio de transporte en embarcación fluvial menor 
(Embarcaciones con motor fuera de borda o semi fuera de borda) habilitado ante el 
Ministerio de Transporte (Registro Nacional Fluvial - RNF) a todo costo (incluyendo equipo 
básico de seguridad, pólizas y seguros). 
 
 
2.2.2.3 ANÁLISIS MICROBIOLÓGICOS 
 
Corresponderá a los costos asumidos por el contratista para la realización de los análisis 
microbiológicos indicadas en el requerimiento técnico del presente proceso de contratación; 
los cuales incluyen lo siguiente: 
 

• Adquisición de implementos y equipos necesarios para la recolección de las 
muestras.  

• Elementos para garantizar la respectiva cadena de frio a las muestras. 

• Transporte especial de las muestras desde los diferentes municipios hasta el 
respectivo laboratorio donde se analizarán.  

• Costo del laboratorio para el análisis microbiológico de las muestras recolectadas 
en sitio.  

 
NOTA: El laboratorio deberá ser certificado por el Organismo Nacional de Acreditación de 
Colombia ONAC. 

2.3 OBJETIVOS DE LA INTERVENTORÍA: 

De conformidad con el artículo 83 de la ley 1474 de 2011, “Por la cual se dictan normas 
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevención, investigación y sanción de 
actos de corrupción y la efectividad del control de la gestión pública”,  el Departamento 
de Arauca, con el fin de proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de 
actos de corrupción y de tutelar la transparencia de la actividad contractual, por medio del 
presente proceso realizará la selección de una interventoría, la cual deberá adoptar una 
posición imparcial y congruente con el correcta seguimiento al contrato objeto de 
interventoría, y a su vez de manera general tendrá los siguientes objetivos:  

• Controlar: Este objetivo es el más importante y, se logra por medio de una labor de 
inspección, asesoría, supervisión, comprobación y evaluación, labor planeada y 
ejecutada de manera permanente sobre todas las etapas del desarrollo del contrato, 
con el fin de establecer si la ejecución se ajusta a lo pactado. 

mailto:archivogeneral@arauca.gov.co
mailto:sac@sedarauca.edu.co


 

 
                         
              FR-DE-CO-05                                                                                                                                                                 GOBERNACIÓN DE ARAUCA  
              VERSIÓN: V2                                                                               Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Código Postal 810001 
             FECHA EMISIÓN: 21/01//2026        Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co sac@sedarauca.edu.co  
                                                                                                                                             NIT.  800102838 - 5           PAG.  17            

 
 
 

 

 

• Solicitar: Esta facultad se materializa, cuando el Interventor pide al contratista 
oportunamente, que subsane de manera inmediata, incorrecciones, que no afecten 
la validez del contrato o la ejecución del mismo. Esta facultad la ejerce cuando 
solicita la imposición de una sanción por motivos contractuales, o emite su concepto 
fundamentado sobre la viabilidad de prórroga, modificación o adición contractual, 
entre otros temas. 
 

• Exigir: Esta función la ejerce la Interventoría, como una obligación, en la medida 
que encuentre, que en el desarrollo de la relación contractual no se están 
cumpliendo estrictamente las cláusulas pactadas, los documentos previos y demás 
documentos previos formulados por la entidad contratante que vincule u obligue al 
contratista, exigiendo la exacta satisfacción de lo prometido, utilizando como 
mecanismos el contenido del Acuerdo de Voluntades y las garantías ofrecidas para 
el cumplimiento. 
 

• Colaborar: La Interventoría y el contratista, conforman un grupo de trabajo 
generalmente de profesionales idóneos, en cuya labor de conjunto se presentan 
dificultades que se resuelven con base en fundamentos de orden técnico y legal.  El 
Interventor, en consecuencia, desarrollará mejor su función integrándose a dicho 
equipo, sin que ello signifique, renuncia al ejercicio de sus atribuciones y 
responsabilidades específicas o pérdida de su autonomía e independencia frente al 
contratista. 
 

• Absolver: En cuanto a este objetivo, la Interventoría en virtud del principio de 
inmediación, actúa como instrumento de consulta, encargándose de resolver las 
dudas que se presentan en el desarrollo de los contratos, ya que, en las relaciones 
contractuales, es fundamental la comunicación entre las partes. El contratista no 
puede ser totalmente autónomo y, la entidad contratante, no se puede desentender 
del desarrollo de la obra, de la prestación del servicio o de la entrega de los bienes. 
 

• Prevenir: El mayor aporte de este ejercicio, consiste en garantizar, que el control 
no está destinado exclusivamente a sancionar las faltas cometidas, sino en prevenir 
la ejecución equivocada, evitando que se desvíe el objeto del contrato o no sé de 
cumplimiento a las obligaciones adquiridas.  Para que la Interventoría logre este 
objetivo, es aconsejable que su labor se inicie con una evaluación previa a la 
ejecución del contrato, en la etapa de planeamiento. 
 

• Verificar: Cada uno de los objetivos enunciados, se cumple mediante el control de 
la ejecución del contrato, para así establecer su situación y nivel de cumplimiento. 
Esta realidad se concreta mediante la aplicación de correctivos, la exigencia del 
cumplimiento de lo pactado, la solución de los problemas y la absolución de dudas, 
teniendo como principio básico, las buenas relaciones en el trabajo. Para ello, la 
Interventoría no deberá desconocer los límites de sus atribuciones, entrometiéndose 
en campos donde los contratistas sean autónomos y, además, se apersonará con 
diligencia de las solicitudes que le hagan y que esté en la obligación de atender. 
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2.4 PROHIBICIONES PARA LOS INTERVENTORES 

En su ejercicio del seguimiento técnico, administrativo, financiero y legal a los contratos 
suscritos por el Departamento de Arauca, los Supervisores e Interventores se abstendrán 
de: 
 
a) Emitir ordenes o directrices a los contratistas de manera verbal, desconociendo las 

disposiciones u obligaciones consignadas en el contrato. 
 
b) Suscribir documentos con el contratista tendientes a modificar el contenido del contrato 

sin el lleno de los requisitos legales. 
 
c) Solicitar o recibir, para sí o para un tercero, beneficio en dinero o en especie, o cualquier 

otra clase de dadiva por parte de la entidad contratante o el contratista por la gestión de 
asuntos propios de la supervisión o interventoría. 

 
d) Restringir el acceso a la información del contrato que se encuentre a su cargo. 
 
e) Consentir o permitir la ejecución de actividades contratadas previo a la legalización del 

contrato, en el periodo en el cual se encuentre suspendido o con posterioridad al 
vencimiento del plazo del contrato. 
 

f) Exonerar al contratista de la ejecución de uno o varias actividades contratadas por el 
Departamento de Arauca. 

 
g) Obstruir la correcta ejecución del contrato 
 
h) Tramitar sin justificación jurídica o técnica alguna prorroga o adicional al contrato. 
 
i) Recibir bienes, obras o servicios sin el cumplimiento total de las especificaciones 

técnicas requeridas por el Departamento de Arauca. 
 
j) Actuar como supervisor o interventor en los cases previstos por las normas que regulan 

las inhabilidades e incompatibilidades. 
 
k) Las demás previstas en la ley. 

 

2.5 OBLIGACIONES PREVIAS DE LA INTERVENTORÍA.  

a) Una vez recibida  la comunicación  de designación como supervisor o la  suscripción 
del contrato de Interventoría externa según sea el caso y legalizado el contrato objeto 
de la supervisión y/o Interventoría, deber revisar y analizar en forma completa y 
detallada:  los  estudios  previos y justificación  de la  contratación,  los  pliegos de 
condiciones, las adendas, el contrato, propuesta del contratista, estudios,  pólizas de 
garantía y los actos   administrativos   proferidos   dentro  de   la   contratación  y   demás 
documentación pertinente, la cual podrá~ ser consultada en la plataforma del 
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transaccional SECOP II, así como en la Gerencia Técnica de Contratación 
Administrativa como custodia del expediente único. 
 

b) Si derivado de la revisión de que trata el numeral anterior, se observan inconsistencias 
o fallas que puedan afectar el normal desarrollo del contrato, deberá informarse de 
inmediato a la unidad ejecutora, con el fin de que se realicen los ajustes pertinentes. 
 

c) Conforme a la naturaleza del proceso, procederá a revisar la normatividad aplicable en 
la ejecución del mismo con el fin de que el desarrollo o ejecución del contrato se dé a 
la luz de la normatividad aplicable. 

2.6 OBLIGACIONES GENERALES DE LA INTERVENTORÍA.  

a) El Interventor debe realizar la correspondiente vigilancia, logística y verificación de 
los procedimientos que deba realizar el ejecutor respecto a la elaboración de 
informes, presentaciones, I) acta de inicio, II) acta de suspensión, III) acta de reinicio, 
IV) acta de recibo preliminar, V) acta de recibo final, VI) acta de liquidación del 
contrato vigilado. Igualmente, debe controlar, exigir, colaborar, absolver, prevenir y 
verificar la ejecución y el cumplimiento de las actividades contratadas, teniendo 
como referencia los principios rectores de la ley de contratación estatal, los decretos 
reglamentarios, las cláusulas de los contratos, el pliego de condiciones, el Manual 
de contratación del Departamento de Arauca y demás documentos que originaron 
la relación contractual para la ejecución del contrato vigilado.  
 

b) Apoyar el logro de los objetivos contractuales. 
 
c) Velar por el cumplimiento del contrato en términos de plazos, calidades, cantidades 

y adecuada ejecución de los recursos del contrato. 
 
d) Evitar la generación de controversias y propender por su rápida solución. 
 
e) Solicitar informes, llevar a cabo reuniones, integrar comités y desarrollar otras 

herramientas encaminadas a verificar la adecuada ejecución del contrato. 
 
f) Llevar a cabo las labores de monitoreo y control de riesgos conforme a la asignación 

de riesgos hecha para la unidad ejecutora y contenida en los estudios previos. 
 
g) Aprobar o rechazar por escrito, de forma oportuna y motivada la entrega de los 

bienes o servicios, cuando estos no se ajustan a lo requerido en el contrato, 
especificaciones técnicas, condiciones y/o calidades acordadas o previstas 
normativamente. 

 
h) Exigir el cabal y oportuno cumplimiento de las obligaciones pactadas en el contrato. 
 
i) Justificar desde los aspectos técnicos, jurídicos, contables, financieros, según sea 

el caso, las modificaciones contractuales a que haya lugar. 
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j) Realizar visitas o revisiones técnicas no programadas, para verificar la ejecución del 
contrato y el cumplimiento de los requisitos técnicos y de calidad del objeto 
contratado. 

 
k) Requerir por escrito al contratista en cualquier memento, con el fin de informar 

respecto del avance o las novedades que surjan en la etapa de ejecución 
contractual, sin que se infrinjan los limites o autonomía del contratista para la 
ejecución del objeto. 

 
l) informar oportunamente al Ordenador del Gasto y secretario de Despacho de la 

respectiva unidad ejecutora, de cualquier incumplimiento y los inconvenientes que 
puedan presentarse que puedan afectar o ponga en riesgo la correcta ejecución del 
contrato. 

 
m) Controlar que el contratista mantenga el personal profesional, técnico, operativo y 

administrativo de acuerdo con lo ofrecido en su propuesta.  En caso de que se 
requieran cambios de personal durante el transcurso del proyecto, ser reemplazado 
dentro del plazo que disponga el supervisor y/o interventor, según sea el caso, por 
otro de las mismas o mejores calidades profesionales y técnicas propuestas, 
previamente aprobados por la supervisión y/o interventoría del contrato. 

 
n) Advertir oportunamente al contratista sobre el cumplimiento de sus obligaciones y si 

fuere necesario, solicitarle acciones correctivas, siempre con plazo perentorio. 
 
o) En los casos de presentarse un siniestro, el supervisor y/o interventor, según sea el 

caso, una vez ocurrido el mismo, informar de inmediato o a más tardar al día hábil 
siguiente de la ocurrencia, al ordenador del gasto, para que inicie las acciones 
correspondientes, contando para ello con la asesoría de quien cumple con el rol 
jurídico en su dependencia. 

 
p) Informar por escrito sobre la materialización de las causales de terminación, 

modificación e interpretación unilateral, para proceder a la aplicación de estas o a la 
terminación bilateral del contrato. 

 
q) En el evento de presentarse diferencias entre el bien o servicio solicitado y lo 

recibido, se procederá a su devolución, dejando constancia de ello. Lo anterior debe 
efectuarse dentro del término señalado en el pliego de condiciones o en el contrato 
o en el plazo razonable que así lo contemple. Corresponde al supervisor y/o 
interventor, según sea el caso, realizar la confrontación de la obra, del bien o servicio 
que recibe, con respecto a lo contratado, respondiendo por las irregularidades 
presentadas. 

 
r) Requerir par escrito al contratista por todos los hechos que constituyan 

incumplimiento del contrato, cuya información servir de sustento para la posible 
aplicación de multas o declaratorias de incumplimiento total o parcial. 

 
Administrativas:  
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a) Verificar que el contratista del Programa PAE cuente para la ejecución del programa, 
con la cantidad del recurso humano manipulador de alimentos domiciliado en el área 
de influencia del Departamento de Arauca. 

b) Comprobar en las visitas a las instituciones educativas oficiales priorizadas, las 
condiciones de calidad de la información de los titulares de derecho focalizados, 
suministrada por el operador y la correspondencia entre la información consignada 
por el Departamento y los titulares de derecho efectivamente atendidos, de acuerdo 
con la base de datos del SIMAT, suministrada por la Secretaría de Educación de 
Arauca 

c) Determinar si la población atendida por el Programa PAE cumple con los criterios 
de priorización establecidos. Este ejercicio debe realizarse en cada una de las 
visitas, seleccionando un grupo muestral diferente en cada visita.  

d) Asistir a reuniones cuando lo solicite el supervisor del contrato, en los espacios y 
sitios acordados previamente con el Departamento de Arauca, para presentar 
avance de la ejecución general del contrato de suministro por parte del operador del 
PAE. 

e) Asistir, a las reuniones del equipo de apoyo técnico, administrativo, financiero y 
jurídico cuando se requiera por alguna de las partes que suscribieron el contrato, si 
la situación así lo amerita, con el fin de informar los resultados obtenidos en el 
proceso de interventoría y del suministro. 

f) Se debe hacer entrega de informe mensual de avance de la ejecución del contrato 
de suministro del operador del PAE.  

g) Informe mensual general de interventoría, al contrato de ejecución del suministro de 
los complementos alimentarios del PAE, de acuerdo con la siguiente estructura el 
cual debe ser entregado por la Secretaría de Educación Departamental: 
 

1. Información general del contrato. 
2. Información relacionada con el cumplimiento de metas. 
2.1. Tabla de ejecución de visitas a comedores escolares de la modalidad 
preparada en sitio. 
2.2. Tabla de ejecución de visitas a comedores escolares de la modalidad 
industrializada lista. 
2.3. Tabla de ejecución de visitas a entidad contratista de la modalidad preparada 
en sitio. 
2.4. Tabla de ejecución de visitas a entidad contratista de la modalidad de 
preparación industrializada. 
2.5. Tabla de ejecución de visitas a plantas de producción de complementos 
alimentarios en la modalidad de preparación industrializada. 
2.6. Tabla de ejecución de visitas a planta centralizada. 
2.7. Tabla de ejecución de visitas a bodegas. 
2.8. Atención de preguntas, quejas, reclamos, inquietudes, solicitudes o 
peticiones sobre ejecución del suministro de los complementos alimentarios del 
PAE. 
3. Tabla de entrega de informes mensuales al supervisor del contrato de la 
interventoría. 
4. Correspondencia entre la información registrada en el SIMAT y los escolares 
focalizados, real y efectivamente atendidos con el PAE (verificación en los 
comedores escolares de las correspondientes instituciones educativas y sedes 
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oficiales priorizadas), de conformidad y por medio del sistema de información 
tecnológico implementado para tal fin por el contratista que suministra los 
complementos alimentarios, con características de eficacia funcional. 
 

h) El informe de operación debe contener, además, al menos los siguientes 
aspectos: 

 
1. Datos generales. 
2. Pago de aportes al Sistema General de Seguridad Social - SGSS y 
parafiscales. 
3. Información relacionada con la atención a preguntas, quejas, reclamos y 
sugerencias - PQRS sobre la ejecución del contrato de suministro de los 
complementos alimentarios. 
3.1. Reporte de preguntas, quejas, reclamos y sugerencias – PQRS, del mes. 
3.2. Seguimiento a quejas y reclamos generados en la ejecución del contrato del 
operador del contrato de suministro de los complementos alimentarios. 
4. Verificación de la totalidad de obligaciones del operador. 
5. Resultados de visitas. 
5.1. Resultado de visitas para la modalidad de preparación industrializada. 
5.1.1. Comedores escolares. 
5.1.2. Entidad contratista. 
5.1.3. Resultado de visitas en planta de producción para la modalidad de 
preparación industrializada. 
5.2. Resultado de visitas para modalidad de ración preparada en sitio. 
5.2.1. Comedores escolares. 
5.2.2. Entidad contratista. 
5.2.3. Resultado de visitas en planta - centralizada. 
5.3. Resultado de visitas a bodega de almacenamiento. 
6. Bajas de productos. 
7. Información relacionada con la gestión de resultados. 
7.1. Situaciones de reporte inmediato generados en el mes, responsabilidad del 
operador. 
8. Información relacionada con pruebas microbiológicas. 
9. Componente financiero y legal. 
10. Síntesis del interventor, de seguimiento y control frente al cumplimiento del 
operador. 
11. Concepto del interventor de seguimiento y acompañamiento frente al 
cumplimiento contractual del operador. 
12. Entrega de documentos, soportes de visitas y archivos planos. 
13. Adjuntar a los informes, registros fotográficos de visitas en formato texto plano 
o simple. 
14. Informe final general del contrato de operación del PAE, de acuerdo con 
estructura entregado por la Secretaría de Educación Departamental. 
15. Informes solicitados por los diferentes entes de control y en la periodicidad 
que lo soliciten. 
16. Informes mensuales o cuando los requiera el supervisor, de avance de la 
ejecución del contrato de operación del PAE para presentar en comités 
operativos, departamentales, juntas o reuniones. 
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17. Informes mensuales de avance de la ejecución general del contrato del 
operador del PAE para presentar en reunión con Secretaría de Educación 
Departamental. 
18. Cuadro de relación de obligaciones cumplidas: Se refiere a todas las 
obligaciones realizadas durante la ejecución del proyecto, incluidas las 
adicionales y extras si las hubiere. Dicha relación deberá presentarse de acuerdo 
con las actividades definidas en la propuesta, el contrato y las acordadas durante 
la ejecución, y contendrá la información mínima necesaria para identificar cada 
tipo de obligación y sus características principales. 

 

• Informes técnicos: 
 
-Informe descriptivo de obligaciones 
-Informe cuantitativo de obligaciones 

• Características generales del proyecto 
 
- Identificación del alcance del suministro de la porción de alimento 
- Año de ejecución y recomendaciones para el mejoramiento continuo del 
programa. 
- Presentar una DOFA de la ejecución del programa con el cruce de las 
variables en donde se 
recomienden las estrategias correspondientes. 
 

• Características técnicas: 
 
- Etapas de ejecución 
- Cronograma de obligaciones ejecutadas. 
- Modificaciones introducidas al proyecto original; explicación y justificación. 
- Dificultades eventuales encontradas durante la ejecución. 
- Interventoría de la ejecución (consultor y fecha). 
 

• Financiación y costos finales del proyecto: 
 
- Financiación y costos de ejecución del contrato vigilado. 
-Investigaciones complementarias. Análisis de las conclusiones y 
recomendaciones. 

 
19. Las demás que se requieran para verificar el cumplimiento de los aspectos 
técnicos del contrato. 

 
h) Reportar de manera inmediata al Departamento de Arauca, cualquier irregularidad 

que se presente en la operación del contrato del operador del Departamento de 
Arauca para PAE.  

 
Financieras / contables:  
 
a) Verificar la devolución de rendimientos financieros del contrato, si se ha pactado 

anticipo.  
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b) Revisar el cumplimiento de requisitos para pagos que se deriven del contrato del 
operador del PAE.  

c) Elaborar y entregar al Supervisor, las certificaciones para los pagos, de acuerdo con 
lo estipulado en la forma de pago o desembolso en el contrato del operador principal. 

d) De acuerdo con la revisión y análisis financiero del contrato del operador del PAE, 
realizar mensualmente recomendaciones al Departamento de Arauca.  

e) Comunicar al supervisor del Departamento de Arauca, treinta (30) días antes del 
vencimiento del contrato del operador, la necesidad de recursos para adiciones o 
los que no serán utilizados, tanto del contrato como sus correspondientes adiciones 
y modificaciones.  

f) Proyectar y entregar, las actas de liberación de saldos, cuentas por pagar a las que 
haya lugar al finalizar la vigencia, cuando haya lugar.  

g) Revisar el plan de inversión del anticipo que corresponda a los formatos dispuesto 
por el departamento de Arauca para su aprobación. 

h) Revisar y aprobar al operador, el plan de amortización del anticipo que debe tener 
el visto bueno del departamento de Arauca en las condiciones establecidas en los 
estudios previos. 
 

Legales:  
 

a) Tramitar con la instancia correspondiente las solicitudes y peticiones que les hagan 
llegar los particulares o las autoridades, en relación con el desarrollo del contrato. 

b) Acompañar al ordenador del gasto en el desarrollo de las audiencias del debido 
proceso, cuando haya lugar a éstas y entregar los insumos necesarios y requeridos. 

c) Estudiar y analizar las reclamaciones que presente el operador del PAE; presentar 
las mismas al Departamento de Arauca con las recomendaciones a que haya lugar. 

d) Revisar el cumplimiento de las obligaciones contraídas por el operador del PAE 
respecto al personal para la operación del contrato, de acuerdo con la forma de 
vinculación escogida acorde con la normatividad legal laboral colombiana, e 
informar al Departamento de Arauca con los respectivos soportes.  

e) Revisar si las garantías solicitadas, al operador del PAE, están debidamente 
constituidas y aprobadas, de acuerdo al valor, tiempo inicial y a las prórrogas, 
adiciones y ampliaciones a las cuales se dé lugar e informar al supervisor del 
contrato los resultados obtenidos. 

f) Informar por escrito y presentar los soportes legales al Departamento de Arauca, del 
contrato con el operador del PAE, para la materialización de las causales de 
terminación, modificación o terminación unilateral, para proceder a la aplicación de 
éstas o la terminación bilateral del contrato.  

g) Reportar al Departamento de Arauca con un (01) mes de anticipación, el 
vencimiento del contrato.  

h) Sugerir al supervisor, con su respectiva justificación, la adición, ampliación o 
prórroga del contrato (en caso de requerirse) con un mínimo de treinta (30) días 
calendario de anticipación para realizar el trámite correspondiente.  

i) Emitir los conceptos jurídicos solicitados por el Departamento de Arauca, cuando 
sean necesarios.  

j) Realizar de manera escrita los requerimientos necesarios sobre posibles 
incumplimientos, analizar las respuestas correspondientes y determinar si se da 
respuesta satisfactoria. Para los casos que sean necesarios, presentar al supervisor 
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un informe específico sobre el incumplimiento parcial o total del contrato y sugerir la 
aplicación de las sanciones respectivas. 

k) Proyectar y entregar al Departamento, el proyecto de acta de liquidación del contrato 
del suministro del PAE.  

l) Las demás que se requieran para verificar el cumplimiento de los aspectos legales 
del contrato.  

 
Técnicas:  
 
a) Aplicar los instrumentos de verificación vigentes y verificar el cumplimiento de los 

estándares en el 100 % de las sedes educativas o comedores donde se preparen 
alimentos, mediante al menos una visita a cada uno durante la ejecución del 
contrato. Asimismo, visitar semanalmente cada bodega activa y las instalaciones del 
operador que intervengan en la operación. Para las demás sedes educativas, la 
frecuencia de las visitas se establecerá en el cuadro de cobertura, según el modelo 
y la modalidad de atención implementados. Cuando se implemente la modalidad 
Canasta PAE en Casa, las visitas de verificación se realizarán en las sedes 
educativas definidas para la distribución de las canastas. La programación deberá 
ser compatible con el personal de campo previsto y permitir verificar las obligaciones 
de los dos modelos de atención objeto de la interventoría. 

b) Efectuar visitas a las instituciones educativas oficiales priorizadas con el PAE, de 
conformidad con el siguiente cuadro: Cuadro 1. Número total de visitas y 
discriminadas en tiempo de desplazamiento. 

c) Dejar copia de documentos constitutivos del informe de visita en las instituciones 
educativas oficiales priorizadas, plantas, bodegas y del operador, debidamente 
firmada por la interventoría y el personal administrativo o docente que atendió la 
visita en la institución educativa.  

d) Verificar que, en la ejecución de los contratos objeto de interventoría, se cumpla la 
normativa sanitaria vigente aplicable al manejo de alimentos, incluida la Ley 9 de 
1979, el Decreto 3075 de 1997 y las disposiciones que los modifiquen, adicionen o 
sustituyan. Asimismo, verificar el cumplimiento de los lineamientos técnicos y 
administrativos del PAE aplicables a cada población: para la población Mayoritaria, 
la Resolución No. 003 de 2026 y su modificación mediante la Resolución No. 155 
de 2026; y para la población NARP, la Resolución No. 051 de 2025, junto con sus 
respectivos anexos técnicos y las normas que las modifiquen, adicionen o 
sustituyan. 

e) Realizar seguimiento al cumplimiento de las acciones de mejora formuladas por el 
operador del PAE a partir de los resultados de las visitas de verificación de 
estándares, durante la visita y / o seguimiento a requerimientos.  

f) Información relacionada con la ejecución del Comité de Seguimiento Operativo 
Departamental del PAE, con los Comités de Alimentación Escolar de las 
Instituciones Educativas Oficiales o con las reuniones desarrolladas con la 
Secretaría de Educación Departamental. 9. Información relacionada con la entrega 
de formatos y registro fotográfico. 10. Resumen de reporte de situaciones de 
condiciones irregulares que afectan o puedan afectar el desarrollo de la operación 
del suministro de los complementos alimentarios del PAE. 11. Situaciones que 
generaron concepto y obligación de tomar acciones predictivas, preventivas y 
correctivas. 
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g) Reclamaciones presentadas por el operador del suministro de los complementos 
alimentarios.  

h) Reporte de llamadas telefónicas realizadas, como parte del seguimiento al contrato 
de suministro.  

i) Seguimiento presencial a eventos de riesgo de posibles Enfermedades de 
Transmisión Alimentaria - ETA.  

j) Entrega de soportes de las visitas efectuadas a los comedores escolares en las 
instituciones educativas y sedes oficiales priorizadas con el PAE.  

k) Entrega de documentos, soportes de visitas y archivos planos que corresponden a 
las actividades y obligaciones contractuales de naturaleza técnica, económica, 
financiera, jurídica y socio ambiental. 

 

2.7 OBLIGACIONES DE LA INTERVENTORÍA CONTRATADA.  

La interventoría tiene la misión de representar al Departamento de Arauca, supervisar y 
controlar la acción del contratista verificando el cumplimiento de las especificaciones, 
obligaciones contractuales, actividades administrativas, técnicas, financieras, contables, 
presupuestales, jurídicas y sociales, y demás aspectos de carácter normativo para la 
correcta ejecución del Programa de Alimentación Escolar PAE por el Departamento de 
Arauca. 

Así mismo las funciones de la interventoría serán las siguientes:  

a. Asegurar de una manera proactiva la calidad de los complementos alimentarios a 
entregar por parte del contratista y en general la calidad de la ejecución del contrato 
objeto de interventoría.  

b. Representar al Departamento de Arauca en de la ejecución y liquidación de los 
contratos con objeto: FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL 
PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, 
NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES 
EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE 
ARAUCA - POBLACION MAYORITARIA CONFORME A LA RESOLUCIÓN No. 
003 DE 2026 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS 
ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026)” y FORTALECIMIENTO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- 
DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES 
MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS 
POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION NARP CONFORME A LA 
RESOLUCIÓN No.051  DE 2025 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE 
VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026), 
conforme a los lineamientos aplicables al programa emitidos por el Ministerio de 
Educación Nacional y la Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar- 
Alimentos para aprender. 

c. Presentar ante el Departamento de Arauca un (1) informe mensual, respecto de la 
ejecución del contrato objeto de interventoría desde los aspectos técnicos, 
administrativo, financiero y jurídico, señalando las acciones de mejora que se 
consideren necesarias para mejorar el Programa.  
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d. Llevar a cabo el archivo de los documentos presentados por el contratista del 
Programa de Alimentación Escolar, así como los documentos que se originen a partir 
de las funciones de interventoría. 

e. Verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales del operador del 
Programa de Alimentación Escolar PAE, las obligaciones de carácter legal y 
reglamentarios y demás aspectos inherentes al Programa.  

f. Verificar la calidad de los alimentos, insumos, elementos de bioseguridad y demás 
inversión empleada por el contratista para la prestación del Servicio de Alimentación 
Escolar PAE a partir de las especificaciones técnicas estipuladas por el 
Departamento de Arauca.  

g. Asegurar el cumplimiento del contrato derivado del Programa de Alimentación 
Escolar PAE, dentro de los presupuestos de tiempo e inversión previstos 
originalmente por la Administración Departamental.  

h. Armonizar la interacción entre el Departamento de Arauca y el contratista operador 
del Programa de Alimentación Escolar PAE, a fin de precaver futuras controversias. 

i. Requerir al contratista del Programa de Alimentación Escolar (PAE) el cumplimiento 
de las obligaciones establecidas en los lineamientos técnicos y administrativos 
aplicables a cada modelo de atención objeto de la interventoría. Para el modelo PAE 
Mayoritario, se tendrá como referencia la Resolución No. 003 de 2026, modificada 
por la Resolución No. 155 de 2026; para el modelo dirigido a población NARP, la 
Resolución No. 051 de 2025. Se aplicarán también los anexos técnicos 
correspondientes y las demás disposiciones que modifiquen, adicionen, sustituyan 
o aclaren dichas normas. 

j. Certificar que contratista del Programa de Alimentación Escolar PAE implemente las 
obligaciones establecidas en los lineamientos técnicos administrativos del Programa 
de Alimentación Escolar PAE. 

k. Verificar que el suministro de los complementos alimentarios sea acorde a la minuta 
diseñada por la Entidad Territorial. 

l. Establecer los planes de mejora del Programa de Alimentación Escolar PAE, los 
cuales deberán hacerse cumplir por parte del contratista operador cuando se estime 
necesario y conveniente para la adecuada ejecución del contrato.  

m. Emplear los formatos establecidos por la Unidad Administrativa Especial de 
Alimentación Escolar PAE para el monitoreo y control del Programa de Alimentación 
Escolar PAE.  

n. Revisar, verificar y aprobar los documentos para el trámite de anticipo, actas 
parciales, acta de liquidación y cualquier otro acto que derive en un pago a favor del 
contratista objeto de interventoría.  

o. Certificar los pagos que haga el operador de salarios u honorarios realizados a los 
trabajadores, así como la totalidad de prestaciones sociales y demás emolumentos 
a que haya lugar conforme la norma laboral colombiana 

p. Verificar que el operador realice a los trabajadores únicamente los descuentos 
contemplados en la legislación laboral como obligatorios, en caso de realizar 
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descuentos diferentes a los establecidos, anexar la autorización del trabajador para 
los mismos, garantizando siempre el respeto por la parte inembargable del salario.  

q. Verificar que el operador, se mantenga al día por todo concepto con el personal 
vinculado para llevar a cabo las actividades desarrolladas durante la ejecución del 
contrato. 

r. Garantizar que el listado del personal manipulador sea presentado una vez suscrita 
el acta de inicio con sus correspondientes planillas de nómina y el mismo deberá 
cumplir con las condiciones de ingreso contempladas en el lineamiento técnico. 

s. Expedir certificación al operador, asegurando que la totalidad de las personas que 
laboran en el desarrollo del Programa de Alimentación Escolar en el departamento 
de Arauca, en especial que los manipuladores, están vinculados al sistema de salud, 
pensión y aseguradora de riesgos laborales durante la ejecución del contrato. 
(modalidad ración preparada en sitio y modalidad ración industrializada lista), y que 
adicionalmente cuentan con un contrato de trabajo por obra labor y/o prestación de 
servicios. La certificación debe acompañarse de la nómina detallada (nombre del 
trabajador, documento de identidad, cargo, forma y estado de vinculación, fecha de 
ingreso, valor salario, horas laboradas, institución o sede educativa donde labora, 
municipio, fecha de ingreso y novedades (activo, retirado (incluir fecha), incapacidad, 
etc) según corresponda. 

t. Certificar al operador que se encuentra al día en los pagos al sistema de salud, 
pensión y aseguradora de riesgos laborales conforme la norma laboral colombiana, 
así como los montos de los aportes los cuales como mínimo debe corresponder con 
la fecha de corte del mismo periodo de la parcial o acta final que se presenta para 
pago, según corresponda. La certificación debe acompañarse de las respectivas 
planillas de pago. 

u. Certificar al operador que se encuentra al día en los pagos de salarios u honorarios 
a los trabajadores, así como de las prestaciones sociales y demás emolumentos a 
que haya lugar, conforme la norma laboral colombiana, en los periodos de los cuales 
se pasa cuenta de cobro. Lo anterior, debe estar verificado y firmado por el 
Interventor y/o supervisor. La certificación debe acompañarse de los respectivos 
soportes de pago, debidamente firmados por los trabajadores y debe corresponder 
con las afiliaciones al sistema de salud, pensión y aseguradora de riesgos laborales 
certificado. Finalmente deberán anexar, relación firmada de la entrega de las 
dotaciones, según como corresponda en los periodos de la parcial y/o acta final 
presentada. 

v. Verificar la correcta inversión de los recursos del Programa de Alimentación Escolar 
PAE.   

w. Promover la Liquidación del Contrato de la prestación del servicio de alimentación 
escolar. 

x. Ejercer las obligaciones de orden legal y reglamentarios para el ejercicio de la 
actividad de interventoría, enmarcadas principalmente en la ley 1474 de 2011 y 
demás normas que adicionen, modifiquen y sustituyan.  

y. Aplicar las demás obligaciones que se estipulen en el documento técnico del 
presente proceso de selección.  
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z. En general aquellas que legal y reglamentariamente se deriven de su condición de 
interventoría. 

NOTA: Las funciones específicas de la interventoría se encuentran consignadas en el 
documento adjunto a este proceso; requerimiento técnico (Anexo D. Requerimiento 
Técnico). 

2.7 LUGAR DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO.  

El contrato de interventoría se ejecutará en las sedes educativas priorizadas por el 
Departamento de Arauca para los modelos de atención PAE Mayoritario y PAE dirigido a 
población Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera -NARP, ubicadas en los municipios 
de Arauca, Arauquita, Fortul, Saravena, Puerto Rondón, Cravo Norte y Tame, conforme a 
la relación de sedes del anexo de ubicación (Anexo E). También comprenderá las bodegas, 
plantas de ensamble o producción, instalaciones del operador y demás lugares donde se 
desarrollen actividades de los contratos objeto de interventoría. 

2.8  PLAZO DE EJECUCIÓN 

Que, el plazo de ejecución contractual corresponderá a CUATRO (4) MESES, contados a 
partir del inicio dado en la plataforma transaccional SECOP II y la suscripción de acta de 
inicio, sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y legalización 
del contrato, el cual adicionalmente estará supeditado al inicio del contrato objeto de 
interventoría.   

 
3. MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACIÓN, 

INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURÍDICOS. 
 
De acuerdo con la naturaleza del objeto, la escogencia del contratista se realizará mediante 
la modalidad de selección denominada “CONCURSO DE MÉRITOS”, de conformidad con 
lo previsto en el artículo 2 numeral 3 de la ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.3.1 del 
Decreto 1082 de 2015. 
 
De conformidad con el numeral 3 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007, el concurso de 
méritos es la modalidad prevista para la selección de consultores, en la que se podrán 
utilizar sistemas de concurso de méritos abierto o de precalificación.  
 
A su vez el Decreto 1082 de 2015 en su artículo 2.2.1.2.1.3.1. establece que a través de la 
modalidad de selección de concurso de méritos se contrataran los servicios de consultoría 
a que se refiere el numeral 2 del artículo 32 de la ley 80 de 1993 y el artículo 2.2.1.2.1.3.2 
describe el procedimiento del concurso de méritos.    
 
Teniendo en cuenta que el contrato que se pretende suscribir es de consultoría, y se 
entiende por este los celebrados por las entidades estatales cuyo fin consiste en el estudio 
para la ejecución de proyectos de inversión, diagnostico, así como de asesorías técnicas 
de coordinación, control y supervisión. Son también contratos de consultoría aquellos cuyo 
objeto consiste en la interventoría, asesoría, gerencia de obra y/o proyectos, procede para 
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la escogencia del contratista adelantar un proceso de selección mediante la modalidad de 
CONCURSO DE MÉRITOS. 
  
El proceso de selección será adelantado por la Gerencia Técnica de Contratación 
Administrativa del Departamento de Arauca con sujeción a lo dispuesto en la ley 80 de 
1993, ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, respetando los postulados del estatuto 
de contratación estatal, con el fin de garantizar la trasparencia y publicidad en la escogencia 
del mejor proponente para la entidad. 
 
 
4. VALOR DE LA INTERVENTORÍA Y JUSTIFICACIÓN DEL MISMO. 

 
El Departamento de Arauca cuenta con un presupuesto para la vigencia del 2026 de 
CUATROCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS VEINTIÚN MIL TREINTA 
PESOS CON CUARENTA Y UN CENTAVOS M/C ($ 433.521.030,41), y para la vigencia 2027 
MIL ONCE MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL SETENTA PESOS CON 
NOVENTA Y SEIS CENTAVOS M/C ($ 1.011.549.070,96 ), con el respaldo de Autorización de 
Vigencias Futuras Ordinarias - Ordenanza 225 de 2026 (Anexo F),  para un total MIL 
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CINCO MILLONES SETENTA MIL CIENTO UN PESOS 
CON TREINTA Y SIETE CENTAVOS M/CTE. ($  1.445.070.101,37), para cubrir los siguientes 
valores: 
 

TABLA 3 CUADRO DE COSTOS: 

ITEM CONCEPTO 
SUELDO Y/O 

JORNAL 
MENSUAL 

PERSONAL 
REQUERIDO 

NUMERO DE 
MESES 

PARTICIPACIÓN 
TOTAL (h-mes) 

VALOR PARCIAL 
($) 

1 
COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL - 
VIGENCIA 2026 

          

1.1 PERSONAL PROFESIONAL           

1.1.1 DIRECTOR $ 5.650.000,00 1 1 100% $ 5.650.000,00 

1.1.2 COORDINADOR TÉCNICO $ 5.650.000,00 1 1 100% $ 5.650.000,00 

1.1.3 NUTRICIONISTA $ 4.000.000,00 2 1 100% $ 8.000.000,00 

1.1.4 MICROBIÓLOGO $ 4.000.000,00 1 1 100% $ 4.000.000,00 

1.1.5 ABOGADO $ 4.000.000,00 1 1 100% $ 4.000.000,00 

1.1.6 CONTADOR PÚBLICO $ 4.000.000,00 1 1 100% $ 4.000.000,00 

1.1.7 
INGENIERO DE CALIDAD E 
INOCUIDAD 

$ 4.000.000,00 1 1 100% $ 4.000.000,00 

1.2 PERSONAL AUXILIAR TÉCNICO           

1.2.1 TÉCNICOS DE CAMPO $ 2.550.000,00 32 1 100% $ 81.600.000,00 

1.2.2 AUXILIAR ADMINISTRATIVOS $ 1.750.000,00 2 1 100% $ 3.500.000,00 

  SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL $ 120.400.000,00 

  FACTOR MULTIPLICADOR 2,0 $ 240.800.000,00 

  TOTAL COSTOS DE PERSONAL - VIGENCIA 2026          =(A) $ 240.800.000,00 

2 OTROS COSTOS - VIGENCIA 2026           

2.1 
Edición de un informe mensual y gastos 
de oficina 

Meses 1 $ 4.305.000,00 100% $ 4.305.000,00 

2.2 Transporte Meses 1 $ 32.380.000,00 100% $ 32.380.000,00 

2.3 Análisis microbiológicos Meses 1 $ 12.150.000,00 100% $ 12.150.000,00 

  SUB TOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS - VIGENCIA 2026          =(B) $ 48.835.000,00 

3 
COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL - 
VIGENCIA 2027 

          

3.1 PERSONAL PROFESIONAL           

3.1.1 DIRECTOR $ 5.935.000,00 1 3 100% $ 17.805.000,00 

3.1.2 COORDINADOR TÉCNICO $ 5.935.000,00 1 3 100% $ 17.805.000,00 

3.1.3 NUTRICIONISTA $ 4.200.000,00 2 3 100% $ 25.200.000,00 

3.1.4 MICROBIÓLOGO $ 4.200.000,00 1 3 100% $ 12.600.000,00 

3.1.5 ABOGADO $ 4.200.000,00 1 3 100% $ 12.600.000,00 

3.1.6 CONTADOR PÚBLICO $ 4.200.000,00 1 3 100% $ 12.600.000,00 

3.1.7 
INGENIERO DE CALIDAD E 
INOCUIDAD 

$ 4.200.000,00 1 3 100% $ 12.600.000,00 

3.2 PERSONAL AUXILIAR TÉCNICO           
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3.2.1 TÉCNICOS DE CAMPO $ 2.680.000,00 32 3 100% $ 257.280.000,00 

3.2.2 AUXILIAR ADMINISTRATIVOS $ 2.000.000,00 2 3 100% $ 12.000.000,00 

  SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL $ 380.490.000,00 

  FACTOR MULTIPLICADOR       2,0 $ 760.980.000,00 

  TOTAL COSTOS DE PERSONAL - VIGENCIA 2027          =(C) $ 760.980.000,00 

4 OTROS COSTOS - VIGENCIA 2027           

4.1 
Edición de un informe mensual y gastos 
de oficina 

Meses 3 $ 4.521.111,00 100% $ 13.563.333,00 

4.2 Transporte Meses 3 $ 36.945.580,00 100% $ 110.836.740,00 

4.3 Análisis microbiológicos Meses 3 $ 13.109.850,00 100% $ 39.329.550,00 

  SUB TOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS - VIGENCIA 2027          =(D) $ 163.729.623,00 

  SUB TOTAL          = (E) = (A + B + C + D) $ 1.214.344.623,00 

  IVA SOBRE COSTO BÁSICO          % de (E) 19% $ 230.725.478,37 

  COSTO TOTAL $ 1.445.070.101,37 

 
Nota: Cada uno de los componentes se encuentra detallado en el requerimiento técnico. 
 

4.1. ANÁLISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:  
 
(Anexo G. Estudio de costos y soportes) La Secretaría de Educación Departamental, estimo 
los costos del proceso de contratación con objeto denominado: “FORTALECIMIENTO A 
LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- 
DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN 
LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE 
ARAUCA - POBLACION MAYORITARIA CONFORME A LA RESOLUCIÓN No. 003 DE 
2026 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – 
ORDENANZA No. 225 DE 2026)” y FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL 
PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, 
ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS 
OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION 
NARP CONFORME A LA RESOLUCIÓN No.051  DE 2025 (PROYECTO CON 
AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 
2026”, con fundamento en el análisis de precios de mercado y en el estudio de costos y 
soportes correspondiente a las vigencias 2026 y 2027.   
 

4.2. FORMA DE PAGO: 
 
El Departamento de Arauca pagará el valor del contrato, previa presentación de la orden 
de pago debidamente soportada así:  

a) Hasta un setenta 70% del valor del contrato, se pagará mediante presentación de 
actas mensuales formuladas por el contratista de acuerdo con las actividades 
ejecutadas y a satisfacción del Departamento.  

b) El pago del treinta 30% neto restante del valor total del contrato se hará efectivo con 
la presentación del acta de recibo final y la suscripción del acta de liquidación del 
contrato y su correspondiente aprobación por parte del DEPARTAMENTO DE 
ARAUCA. 

ANTICIPO:  El Departamento de Arauca entregará por concepto de anticipo hasta un 30% 
del valor total del contrato, previa presentación del plan de manejo del anticipo, la 
proyección de amortización del mismo y la cuenta para el manejo del anticipo, para su 
aprobación. Lo anterior, una vez se haya perfeccionado y legalizado el contrato y se halle 
aprobada la garantía que lo ampare, dicho valor deberá amortizarse en cada acta parcial 
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tramitada; El contratista se obliga a manejar los fondos provenientes del anticipo en una 
entidad bancaria, legalmente autorizada, en la cual se abrirá una cuenta de ahorros, 
separada no conjunta a nombre del contrato suscrito.  
 
El anticipo se destinará en forma exclusiva al pago de actividades contractuales de 
conformidad con el programa de inversión presentado por el contratista,  al respecto,  
Colombia Compra Eficiente, ha señalado que para los contratos en que se pacta el anticipo 
pero no es obligatorio constituir un patrimonio autónomo para su manejo, la entidad estatal 
debe adoptar medidas necesarias y razonables de mitigación del riesgo para asegurar el 
buen manejo y la correcta inversión del anticipo, entre las cuales,  es necesario contar con 
un plan de inversión o utilización de los recursos del anticipo, que permita a la entidad 
estatal identificar las actividades necesarias para la amortización del anticipo y las demás 
actividades que se remuneran con recursos adicionales. 
 
En este orden de ideas,  como los recursos del anticipo, estarán destinados a realizar las 
labores de alistamiento en cada institución educativa, conforme a lo establecido en los 
lineamientos técnico administrativos del Programa de Alimentación Escolar -PAE,  y son de 
uso exclusivo para la adquisición de elementos e insumos básicos y costos de personal, 
para la ejecución de los ítems que representen el mayor porcentaje del valor del contrato, 
dándole prioridad a los que se encuentren dentro de la ruta crítica de la ejecución del 
proyecto,  de forma mensualizada,  por ello, el contratista  deberá relacionarlos en el formato 
que para tal efecto señale el departamento de Arauca a través de la interventoría para su 
aprobación. Una vez ejecutado en su totalidad el anticipo, el contratista deberá entregar 
una relación detallada de dichos gastos donde se discrimine cada una de las partidas que 
fueron entregadas a título de anticipo, acompañada de copia de las facturas y 
comprobantes de pago respectivos, extractos o movimientos bancarios, debiendo liquidar 
los correspondientes rendimientos financieros y reintegrarlos al departamento de Arauca, 
acompañados de la certificación que expida la entidad bancaria. 
 
AMORTIZACIÓN DEL ANTICIPO: El total del anticipo será amortizado en porcentajes 
iguales (%) en cada uno de los pagos parciales a partir del segundo pago (el primero es el 
anticipo) hasta el 70% del valor del contrato. 
 
COBRO DEL ANTICIPO: Para el cobro del anticipo, el contratista deberá presentar la orden 
de iniciación, deberán estar satisfechos los requisitos de ejecución del contrato, deberá 
estar aprobada la garantía única de cumplimiento por el funcionario competente del 
Departamento de Arauca, el registro presupuestal y demás documentos requeridos 
mediante la lista de chequeo departamental aprobada por la oficina de Calidad. El anticipo 
no se considera pago, y, por lo tanto, no extingue las obligaciones a cargo de la entidad, 
continúa siendo de propiedad del contratante y debe ser amortizado. 
 
El anticipo permitirá al contratista facilitarle el cumplimiento del objeto contractual y el 
desarrollo de las actividades esenciales para la ejecución, de la siguiente manera: 
 

• En ningún caso la sumatoria del Anticipo y los demás pagos podrá superar el valor total 
del contrato. 
 

• Todos los documentos de pago deberán ser avalados por el supervisor. 
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• La iniciación de labores o el cumplimiento de cualquiera de las obligaciones 

contractuales no están supeditados en ningún caso, al giro del anticipo por parte del 

departamento de Arauca, el cual entenderá   haber    adjudicado    el   contrato a un 

proponente que ha acreditado tener capacidad económica, financiera y técnica 

necesaria para ejecutar cumplidamente SOPORTE QUE PERMITA LA TIPIFICACIÓN, 

ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS DEL CONTRATO. 

 

• Para el manejo del anticipo se hará en cuentas separadas no conjuntas. 
 

NOTA: El pago del anticipo y las demás cuentas de cobro dependerá del flujo de caja y el 
programa anual de caja (PAC) que disponga la entidad para tal efecto.  
 
 
5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MÁS FAVORABLE 
 
El departamento de Arauca de conformidad con el artículo 5 de la ley 1150 de 2007 y con 
el fin de realizar una selección objetiva, procederá a calificar como hábil, no hábil o hábil 
condicionado las propuestas presentadas desde la capacidad jurídica, las condiciones de 
experiencia, capacidad financiera y de organización de los proponentes, así como los 
criterios de ponderación o asignación de puntaje, de conformidad con lo establecido en el 
manual de contratación vigente, como se describe a continuación:  
 

CAPACIDAD JURÍDICA CRITERIO HABILITANTE 

CAPACIDAD FINANCIERA Y DE ORGANIZACIÓN CRITERIO HABILITANTE 

CAPACIDAD TÉCNICA Y CRITERIOS DE 
PONDERACIÓN O ASIGNACIÓN DE PUNTAJE 

CRITERIO HABILITANTE 

 
 

5.1 Capacidad jurídica  
 

Este capítulo será desarrollado en el anexo No. 1 del presente estudio, el cual hace parte 
integral del mismo y que es desarrollado por la Gerencia técnica de contratación 
administrativa del departamento de Arauca, de conformidad con el manual de contratación 
de la entidad. 
 

5.2 Capacidad financiera 
 

Este capítulo será desarrollado en el anexo No. 2 del presente estudio, el cual hace parte 
integral del mismo y que es desarrollado por la secretaria de Educación Departamental de 
conformidad con el manual de contratación de la entidad. 
 
 

5.3 Capacidad técnica y criterios de ponderación o asignación de puntaje   
 

Este capítulo será desarrollado en el anexo No. 3 del presente estudio, el cual hace parte 
integral del mismo y que es desarrollado por la Secretaría de Educación Departamental de 
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conformidad con el manual de contratación de la entidad, de conformidad con el manual de 
contratación de la entidad. 
 
 

5.4 Criterios diferenciales 
 

Este capítulo será desarrollado en el anexo No. 4 del presente estudio, el cual hace parte 
integral del mismo y que es desarrollado por la gerencia técnica de contratación 
administrativa del departamento de Arauca. 
 
LAS CONDICIONES DE COSTO Y/O CALIDAD QUE LA ENTIDAD DEBE TENER EN 
CUENTA PARA LA SELECCIÓN OBJETIVA, DE ACUERDO CON LA MODALIDAD DE 
SELECCIÓN DEL CONTRATISTA. (NUMERAL 4, ARTICULO 2.2.1.1.2.1.3 DEL 
DECRETO 1082 DE 2015). 

 
Teniendo en cuenta que el proceso de selección que se adelanta es un concurso de méritos, 
es necesario señalar que en el numeral 4 del artículo 5 de la ley 1150 de 2007, se establece 
que: 
 

“4. En los procesos para la selección de consultores se hará uso de factores de 
calificación destinados a valorar los aspectos técnicos de la oferta o proyecto. De 
conformidad con las condiciones que señale el reglamento, se podrán utilizar 
criterios de experiencia específica del oferente y del equipo de trabajo, en el campo 
de que se trate. En ningún caso se podrá incluir el precio, como factor de escogencia 
para la selección de consultores”. 
 

  
6. EL ANÁLISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO. 

  
El artículo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto 1082 de 2015 definió riesgos “Evento que puede 
generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del 
Proceso de Contratación o en la ejecución de un Contrato.”, el riesgo será previsible 
en la medida que sea identificable y cuantificable en condiciones normales, es decir, lo 
esperable en el concurso normal de los acontecimientos.  
 
Así mismo establece que la Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el proceso de 
contratación representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los 
manuales y guías que para el efecto expida la Agencia Nacional de Contratación Colombia 
Compra Eficiente. Los eventuales riesgos se describen así:  

 

TABLA 4 ANÁLISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO 
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7. LAS GARANTÍAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL 

PROCESO DE CONTRATACIÓN. 
 
FASE PRECONTRACTUAL 

A. Seriedad de la oferta: por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor del 

presupuesto oficial con vigencia desde la presentación de la oferta y válida por mínimo 
tres (03) meses más contados a partir de la fecha del cierre de la presente convocatoria 
pública. en caso de prorrogarse el plazo del proceso, el proponente deberá mantener 
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vigentes todos los plazos y condiciones originales de su propuesta y ampliar la validez 
de la garantía de seriedad por el término adicional que señale la entidad. en todo caso, 
su vigencia se extenderá desde el momento de la presentación de la oferta hasta la 
aprobación de la garantía que ampara los riesgos propios de la etapa contractual.  

 
La garantía de seriedad de la propuesta consistirá en: 

• contrato de seguro contenido en una póliza o 

• patrimonio autónomo o 

• garantía bancaria 
 
La garantía de seriedad de la oferta debe cubrir la sanción derivada del incumplimiento de 
la oferta, en los siguientes eventos: 
 

1. La no ampliación de la vigencia de la garantía de seriedad de la oferta cuando 
el plazo para la adjudicación o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre 
que tal prórroga sea inferior a tres (3) meses. 

2. El retiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentación de 
las ofertas. 

3. La no suscripción del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario. 
4. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantía 

de cumplimiento del contrato. 
 

De conformidad con lo señalado en el parágrafo tercero del artículo 5 de la Ley 1882 de 
2018 que modifica el artículo 5 de la Ley 1150 de 2007, la no entrega de la garantía de 
seriedad junto con la propuesta no será subsanable y será causal de rechazo de la 
misma. 
 
FASE CONTRACTUAL: 

 
El Departamento de Arauca, considera que los estudios adelantados y plasmados en el 
presente documento, puede determinarse la viabilidad técnica y economía del objeto a 
contratarse sin que ello implique riesgo para las partes. No obstante, lo anterior, atendiendo 
a lo establecido en el estatuto general de contratación, el contratista deberá otorgar las 
garantías necesarias a través de una póliza a favor del Departamento de Arauca, expedida 
por una compañía de seguros legalmente establecida por la Superintendencia Bancaria, 
amparado el cumplimento de las obligaciones que surjan con ocasión al contrato así: 

Buen manejo y correcta inversión del anticipo: Por un monto equivalente al 100% del 
valor entregado en calidad de anticipo, con vigencia igual al plazo de ejecución del contrato 
hasta la liquidación y seis (6) meses más. En todo caso el presente amparo deberá estar 
vigente por el término de liquidación del contrato.  

Cumplimiento del contrato, por cuantía equivalente al veinte (20%) por ciento del valor 
del contrato por el término de duración del mismo y seis (6) meses más. En todo caso este 
amparo deberá mantenerse vigente hasta la liquidación del contrato.  

Calidad del servicio: Por valor equivalente al 10% del valor del contrato, con vigencia 
igual al plazo de ejecución del contrato y un (1) año más.  
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Salarios y prestaciones sociales e indemnizaciones laborales: Por valor equivalente 
al 10% del valor del contrato, con vigencia igual al término del contrato y tres (3) años 
más.  

Responsabilidad Civil Extracontractual: Por un monto de 300 salarios mínimos legales 
mensuales vigentes, con vigencia igual al término de ejecución del contrato. 

EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA se reserva el derecho de verificar la autenticidad de 
la Garantía Única de cumplimiento a favor de entidades estatales. 
 
 
8. ESTIMULO DE LA INDUSTRIA NACIONAL 
 
En cumplimiento del Decreto No. 680 de 2021 (Anexo H) “Por el cual se modifica 
parcialmente el artículo 2.2.1.1.1.3.1. y se adiciona el artículo 2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 
de 2015, Único Reglamentario del Sector Administrativo de Planeación Nacional, en 
relación con la regla de origen de servicios en el Sistema de Compra Pública”, el 
Departamento de Arauca informa que  una vez realizado el análisis  de la necesidad del 
servicio, que comprende el objeto contractual para la: “FORTALECIMIENTO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO 
A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS 
SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE 
ARAUCA - POBLACION MAYORITARIA CONFORME A LA RESOLUCIÓN No. 003 DE 
2026 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – 
ORDENANZA No. 225 DE 2026)” y FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL 
PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, 
ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS 
OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION 
NARP CONFORME A LA RESOLUCIÓN No.051  DE 2025 (PROYECTO CON 
AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 
2026”, se determinó que no existen bienes colombianos relevantes para el presente 
proceso.  
 
 
9. LA INDICACIÓN DE SI EL PROCESO DE CONTRATACIÓN ESTA COBIJADO POR 

UN ACUERDO COMERCIAL. 
 
De acuerdo con la definición contenida en el artículo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto 1082 de 
2015, los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebras por el 
Estado colombiano, que contienen derechos y obligaciones en materia de compras 
públicas, en los cuales existe como mínimo el compromiso de trato nacional para: (I) los 
bienes y servicios de origen colombiano y (II) los proveedores colombianos.  
 
Las Entidades Estatales deben cumplir las obligaciones del Estado colombiano 
consagradas en los Acuerdos Comerciales, los proponentes nacionales y extranjeros tienen 
el derecho a exigir que en los Procesos de Contratación sean tenidos en cuenta los 
acuerdos comerciales aplicables. Este es un derecho de las nacionales colombianas frente 
a los procesos de contratación que adelantan los Estados con los cuales Colombia ha 
suscrito Acuerdos Comerciales y de los proponentes extranjeros frente a los procesos de 
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contratación que adelantan las entidades estatales colombianas. Adicionalmente, cualquier 
persona puede exigir el cumplimiento de los acuerdos comerciales pues estos son leyes de 
la república.  
 
El contenido de cada Acuerdo Comercial es único; sin embargo, generalmente estos 
contienen un capítulo que señala los derechos y obligaciones en materia de compras y 
contratación pública y anexos para determinar si un acuerdo comercial es aplicable a los 
diferentes procesos de contratación.  

 
Los acuerdos comerciales son negociados y suscritos por el Gobierno Nacional e 
incorporados a la normatividad colombiana por medio de una Ley de la Republica. En 
consecuencia, las entidades estatales deben cumplir con lo previsto en ellos, al igual que 
deben cumplir con las leyes y decretos aplicables al sistema de compras y contratación 
pública  

 

TABLA 5 ACUERDOS COMERCIALES APLICABLES AL PROCESO 
 

 
Entidad estatal 

incluida 

Presupuesto del 
proceso de 

contratación 
superior al valor 

del acuerdo 
comercial 

Excepción 
aplicable al 
proceso de 

contratación 

Proceso de 
contratación 

cubierto por el 
acuerdo 

comercial 

Alianza Pacífico 

Chile  SI  SI NO SI 

México NO - - NO 

Perú SI SI NO SI 

Canadá SI SI NO SI 

Chile SI SI NO SÍ 

Corea SI SI NO SI 

Costa Rica SI SI NO SI 

Estados Unidos SI SI NO SI 

Estados AELC SI SI NO SI 

México NO - - NO 

Triángulo del 
Norte 

El Salvador SI SI NO SI 

Guatemala SI SI NO SI 

Honduras SI SI NO SI 

Unión Europea SI SI NO SI 

Israel SI SI NO SI 

Reino Unido e Irlanda del Norte SI SI NO SI 

Comunidad Andina SI SI NO SI 

 
Para el presente proceso de contratación, es oportuno señalar que el mismo se encuentra 
cobijado por los acuerdos comerciales de los países según indica la anterior tabla.  

 
 

10. CUMPLIMIENTO AL DECRETO 1860 DEL 2021 -ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16 - 
FOMENTO A LA EJECUCIÓN DE CONTRATOS ESTATALES POR PARTE DE 
POBLACIÓN EN POBREZA EXTREMA, DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA, 
PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACIÓN   O REINCORPORACIÓN Y 
SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCIÓN CONSTITUCIONAL 

 
La Secretaría de Educación Departamental, en cumplimiento del artículo 2.2.1.2.4.2.16 del 
Decreto 1860 del 2021, procede a realizar análisis de oportunidad y conveniencia   de que 
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los contratistas destinen al cumplimiento del objeto contractual la provisión de bienes y 
servicios por parte de la población en pobreza extrema, desplazados por la violencia, 
personas en procesos de reintegración, reincorporación y sujetos de especial protección 
constitucional. 
 
Se tiene que, conforme a la necesidad requerida, para la ejecución del presente proyecto 
solo se requiere adquisición de servicios de consultoría de personal profesional con 
experiencia en el sector, de allí que atendiendo a la especialidad requerida en este personal 
no se considera oportuno y conveniente exigir para la ejecución del presente proyecto la 
provisión de servicios por parte de la población en pobreza extrema, desplazados por la 
violencia, personas en procesos de reintegración, reincorporación y sujetos de especial 
protección constitucional. 
 
 
11. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO:  
 
Con el presente estudio se demuestra que el Departamento de Arauca requiere adelantar 
un proceso de contratación bajo la modalidad de SELECCIÓN POR CONCURSO DE 
MÉRITOS con la que se pretende cubrir la necesidad descrita. De igual manera, el 
desarrollo del presente proceso deja clara la conveniencia, así como la oportunidad de la 
ejecución del proceso contractual en las condiciones analizadas particularmente en cada 
uno de sus numerales. Consecuentemente, por ser viable y además porque se cuenta con 
el presupuesto asignado para ello, se recomienda llevar a cabo la contratación objeto del 
presente estudio previo. 
 
Atentamente, 
 
 
 
 

ARIEL PEDRAZA PINZÓN 

Secretario de Educación Departamental 

 
ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA 

Proyectó aspectos jurídicos: Daniel Alexander Chavez Profesional de apoyo jurídico PAE VB 

Proyectó aspectos técnicos: Natanael Bohorquez Alvarez Profesional de Apoyo PAE VB 

Revisó y Aprobó: María Alicia Garcés Blanco Profesional de Apoyo PAE VB 
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ANEXOS 
 

 
Anexo A. Resolución No. 051 del 18 de febrero de 2025, aplicable al PAE para 
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras (NARP). 
 
Anexo B. Resolución No. 0003 del 7 de enero de 2026, por la cual se establecen los 
lineamientos técnicos administrativos, estándares y condiciones mínimas del PAE. 
 
Anexo C. Resolución No. 0155 del 8 de abril de 2026, por la cual se ajustan documentos 
técnicos y operativos que hacen parte de la Resolución No. 0003 de 2026. 
 
Anexo D. Requerimientos técnicos del proceso contratación con objeto 
“FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 
ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES 
MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL 
DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION MAYORITARIA CONFORME A LA 
RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS 
FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026)” y FORTALECIMIENTO A 
LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- 
DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN 
LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE 
ARAUCA - POBLACION NARP CONFORME A LA RESOLUCIÓN No.051  DE 2025 
(PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – 
ORDENANZA No. 225 DE 2026”.   
 
Anexo E. Relación de sedes educativas 
 
Anexo F. Proyecto Con Autorización De Vigencias Futuras Ordinarias – Ordenanza No. 
225 de 2026 
 
Anexo G. Estudio de costos 
 
Anexo H. Decreto No. 680 de 2021. 
 
 
Anexo 1. Capacidad jurídica (Desarrollado por la Gerencia de Contratación). 
 
Anexo 2. Capacidad financiera.  
 
Anexo 3. Capacidad técnica.  
 
Anexo 4. Criterios diferenciales (Desarrollado por la Gerencia de Contratación). 
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Anexo A. Resolución No. 051 del 18 de febrero de 2025, 
aplicable al PAE para comunidades negras, afrocolombianas, 

raizales y palenqueras (NARP). 
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RESOLUCIÓN No. 051 DEL 18 DE FEBRERO DE 2025 

“Por la cual, se expiden los Lineamientos Técnicos – Administrativos, Estándares y Condiciones Mínimas para 
el Programa de Alimentación Escolar (PAE), en los establecimientos educativos y etnoeducativos oficiales con 

población perteneciente a las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras” 

EL DIRECTOR GENERAL DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR - 
ALIMENTOS PARA APRENDER 

En uso de sus facultades legales y reglamentarias, en especial las conferidas por el Decreto 1075 de 2015 y, 
por el artículo 189 de la ley 1955 de 2019 y en especial las contenidas en el Decreto 218 del 14 de febrero de 

2020. 

CONSIDERANDO: 

Que el artículo 7 de la Constitución Política establece, que el Estado reconoce y protege la diversidad étnica y 
cultural de la Nación colombiana, y el artículo 8 consagra que es obligación del Estado y de las personas 
proteger las riquezas culturales y naturales de la Nación. 

Por su parte el inciso 5 del artículo 68 de la Constitución Política refiere, que los integrantes de los grupos 
étnicos tendrán derecho a una formación que respete y desarrolle su identidad cultural; a su vez el inciso 
segundo del artículo 70 señala que la cultura en sus diversas manifestaciones es fundamento de la 
nacionalidad; en consecuencia, el Estado reconoce la igualdad y dignidad de todas las personas que conviven 
en el país. 

Que la Ley 21 de 1991, por la cual se aprueba el Convenio 169 de la Organización Internacional del Trabajo - 
OIT, establece en el literal b) del artículo 2, el deber que tienen los estados a incluir medidas que promuevan la 
plena efectividad de los derechos sociales, económicos y culturales de los pueblos, respetando su identidad 
social, cultural, sus costumbres, tradiciones y sus instituciones, y en el literal c), ayudar a los miembros de los 
pueblos interesados a eliminar las diferencias socioeconómicas que puedan existir entre éstos y la comunidad 
nacional, de una manera compatible con sus aspiraciones y formas de vida. 

Que la Ley 70 de 1993 reconoce a las comunidades negras y tiene como propósito establecer mecanismos 
para la protección de la identidad cultural y de los derechos de las comunidades negras de Colombia como 
grupo étnico; así como el fomento de su desarrollo económico y social, con el fin de garantizar que obtengan 
condiciones reales de igualdad de oportunidades frente al resto de la sociedad colombiana. 

Que la Constitución Política de Colombia, en su artículo 67 define la educación como “(...) un derecho de la 
persona y un servicio público que tiene una función social;(…)”, así mismo, establece de manera clara que “(...) 
Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspección y vigilancia de la educación con el fin de velar 
por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formación moral, intelectual y física de los 
educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones 
necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo (...)”, lo que vincula con el artículo 44 superior 
referente a los derechos fundamentales de los niños. 

Que la Ley General de Educación (Ley 115 de 1994 o la norma que la modifique, adicione o sustituya), como 
norma rectora, fija y establece que la educación es un proceso integral permanente de formación personal, 
cultural y social, que involucra los derechos y deberes, fundamentando este servicio en los principios 
establecidos en la Carta Política. Igualmente determina el alcance del servicio educativo, que comprende todo 
un conjunto normativo, curricular, funcional y de recursos de toda índole, con el fin de “alcanzar los objetivos 
de la educación”, a través de la concurrencia de las Entidades Territoriales a las que les fija funciones claras. 

Que el Código de Infancia y Adolescencia (Ley 1098 de 2006 o la norma que la modifique, adicione o sustituya) 
con relación al Programa de Alimentación Escolar – PAE, permite que se tomen decisiones para garantizar los 
derechos de las niñas, niños y adolescentes, en cumplimiento de los principios de corresponsabilidad y 
solidaridad, señalando además la obligación y responsabilidad de las organizaciones de la sociedad civil, las 
asociaciones, las empresas, el comercio organizado, los gremios económicos, entre otros, buscando 
participación activa de estos en la efectividad de los derechos de ésta población, situación legal que refuerzan 
los presentes lineamientos. 
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Que el Decreto 1075 de 2015 Único Reglamentario del Sector Educación, adicionado por el Decreto 1852 de 
2015, definió los lineamientos técnicos administrativos como un documento emitido por el Ministerio de 
Educación Nacional en el que se definen las condiciones, los elementos técnicos y administrativos mínimos que 
deben tener o cumplir todos los actores y operadores del programa para la prestación de un servicio de 
Alimentación Escolar con calidad, y poder ejecutar acciones eficientes y oportunas dentro del mismo. 

Que el Decreto 218 de 2020 señala que la Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar – Alimentos 
para Aprender, tiene como uno de sus cinco objetivos específicos el “proponer modelos de operación para 
fortalecer la territorialidad en esta materia”; en consecuencia, atendiendo las dinámicas y particularidades de 
los territorios, se hace necesario la definición de lineamientos técnicos que permitan orientar a las Entidades 
Territoriales en el cumplimiento del objetivo señalado. 

Que la Alimentación Escolar debe responder a una política pública de la Nación, orientada por el Ministerio de 
Educación Nacional en articulación con la Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar – Alimentos 
para Aprender, formulada en el marco de los lineamientos generales del Derecho Humano a la Alimentación y 
ejecutada por las Entidades Territoriales, la cual debe incorporar la diversidad de las costumbres alimentarias, 
las condiciones de mercado de cada región y su contexto, la infraestructura de las instituciones educativas y 
dinámicas de operación territorial entre otros. 

Que en las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” en 
la transformación “Derecho humano a la alimentación”, se llegará progresivamente a una cobertura universal 
del Programa de Alimentación Escolar (PAE), con modelos de operación diferencial, pertinencia territorial y 
enfoque étnico, con el fin de contribuir al derecho humano a la alimentación de las niñas, niños y jóvenes del 
sistema educativo más allá del calendario escolar. Adicionalmente, se fortalecerá el territorio, 
privilegiando la participación de las comunidades en la operación y el control social con transparencia del 
PAE y se brindará asistencia técnica a las secretarías de educación para el fortalecimiento de entornos 
escolares saludables y el desarrollo socioemocional, orientado a la alimentación saludable, la práctica de 
actividad física y prácticas de higiene en el consumo de alimentos. 

Que la Ley 2294 de 2023 “Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022- 2026 “Colombia potencia 
mundial de la vida” y su documento denominado Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026, se 
estructuró bajo cinco (5) ejes de transformación así: 1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua, 2. 
Seguridad humana y justicia social, 3. Derecho humano a la alimentación. 4. Transformación productiva, 
internacionalización y acción climática y 5. Convergencia regional. Lo anterior, se podrá desarrollar bajo cuatro 
ejes transversales: 1. Paz total. 2. Los actores diferenciales para el cambio. 3. Estabilidad macroeconómica, y 4. 
Política Exterior con enfoque de género.

Que el eje de “Transformación 2. Seguridad humana y justicia social”, B. Superación de privaciones como 
fundamento de la dignidad humana y condiciones básicas para el bienestar. 3. Educación de calidad para 
reducir la desigualdad. j. Por un Programa de Alimentación Escolar (PAE) más equitativo, que contribuya 
al bienestar y la seguridad alimentaria”. (Énfasis fuera del texto original) 

Que el eje de “Transformación 3. Derecho humano a la alimentación”, busca una transformación para que el 
campo sea productivo, tecnificado y que los campesinos cuenten con las tierras, herramientas tecnológicas y 
financieras para hacerlo realidad a través de una adecuación de alimentos (c.), 2. Prácticas de alimentación 
saludable y adecuadas al curso de vida, poblaciones y territorios. Entornos de desarrollo que incentiven la 
alimentación saludable y adecuada - (b), para que desde el entorno educativo se llegue progresivamente a una 
cobertura universal del Programa de Alimentación Escolar (PAE), con modelos de operación diferencial, 
pertinencia territorial y enfoque étnico, con el fin de contribuir al derecho humano a la alimentación de las niñas, 
niños, adolescentes y jóvenes del sistema educativo. 

Que la definición de Proyecto Educativo Comunitario – PEC es la concepción integral de vida y gestión de 
saberes propios de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales, y palenqueras que les permite recrear 
diferentes manifestaciones culturales y opciones de vida mediante la reafirmación de una identidad orientada a 
definir un perfil de sociedad autónoma, creativa, recreativa, reflexiva y comunitaria cimentada en sus raíces e 
historia de origen en permanente interacción con el mundo global. (Adaptada del (Ministerio de Educación 
Nacional)) 

Que de acuerdo con la línea de intervención 1 “Promover la continuidad de trayectorias educativas para la 
población de los municipios con presencia NARP” del numeral 4.3.1 del Conpes 4086 de 2022, el Ministerio de 
Educación Nacional - Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar – Alimentos para Aprender 
elaborará y socializará el enfoque diferencial para el reconocimiento de los alimentos y la gastronomía propia 
de las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras en el componente alimentario del PAE 
para su implementación en territorio. 
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Que a partir de lo definido en el espacio de consulta previa del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 
y el acuerdo No. NT2-59, la Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar – Alimentos para Aprender y 
la Comisión IV del Espacio Nacional de Consulta Previa – (ENCP), definirán los lineamientos técnicos 
para la operación del PAE que reconozcan derechos diferenciales a las Comunidades Negras, 
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, contribuyendo con la garantía de soberanía alimentaria, la lucha 
contra el hambre y la promoción del bienestar integral de los estudiantes en el sistema educativo en 
concordancia con el Proyecto Educativo Comunitario – PEC definido para cada territorio. 

Que en la agenda 2030, correspondiente a los objetivos de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas, se 
encuentra establecido como uno de los objetivos (4º.), garantizar una educación inclusiva, equitativa y de 
calidad e igualmente el de promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos, lo que 
convierte al PAE en una herramienta de gran relevancia para el logro de este objetivo, para eliminar las barreras 
de acceso y promover la permanencia, generando condiciones de bienestar para el aprendizaje. 

Que, en mérito de lo expuesto se hace necesario definir y establecer los Lineamientos Técnicos – 
Administrativos, Estándares y Condiciones Mínimas para el Programa de Alimentación Escolar (PAE), en los 
establecimientos educativos y etnoeducativos oficiales con población perteneciente a las comunidades negras, 
afrocolombianas, raizales y palenqueras a través de esta resolución: 

RESUELVE: 

Artículo 1. Objeto: Definir y establecer los Lineamientos Técnicos – Administrativos, Estándares y Condiciones 
Mínimas para la prestación del servicio y la ejecución del Programa de Alimentación Escolar (PAE), en los 
establecimientos educativos y etnoeducativos oficiales con población perteneciente a las comunidades negras, 
afrocolombianas, raizales y palenqueras por parte de las Entidades Competentes. 

Artículo 2. Ámbito de Aplicación: Las disposiciones previstas en la presente resolución deberán ser aplicadas 
en las Entidades Territoriales, los operadores y todos los actores del programa mencionados en el artículo 
2.3.10.4.1 del Decreto 1075 de 2015 adicionado por el Decreto 1852 de 2015; así como la población 
perteneciente a las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras en cada territorio. 

Parágrafo: Los lineamientos descritos en la presente resolución, deberán considerar, las condiciones técnicas, 
administrativas, financieras y operativas que se describen en la Resolución 00335 de 2021 y sus anexos 
técnicos o la normatividad que la modifique, adicione o sustituya, permitiendo su implementación con 
pertinencia territorial a través de las etapas de operación del Programa. (Planeación e inicio, contratación y 
alistamiento, ejecución y seguimiento, evaluación y cierre). Adicionalmente, se deberá dar cumplimiento a las 
condiciones técnicas mínimas que la Unidad Administrativa Alimentos para Aprender establezca en el marco 
de los diferentes modelos de atención que se reglamenten. 

Artículo 3. Alcance: Los Lineamientos Técnicos – Administrativos, Estándares y Condiciones Mínimas del 
PAE, en los establecimientos educativos y etnoeducativos oficiales con población perteneciente a las 
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, así como los anexos determinados en la 
presente disposición, son de obligatorio cumplimiento y aplicación para las entidades territoriales, los 
operadores y todos los actores del Programa mencionados en el artículo 2.3.10.4.1 del Decreto 1075 de 2015 
adicionado por el Decreto 1852 de 2015 y demás disposiciones vigentes. Para contribuir con el alcance referido, 
se tendrán en cuenta como mínimo los siguientes aspectos: 

• Propiciar espacios que permitan fortalecer los saberes alimentarios propios, a través de la
investigación e intercambio de experiencias.

• Priorizar el uso de los productos cultivados en la región y formas de preparación propias de su cultura
alimentaria.

• Aportar al fortalecimiento de la autonomía de las estructuras de gobierno (Consejos Comunitarios,
Organizaciones de Base, Formas y Expresiones Organizativas de las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras).

• Articular el PAE con el Proyecto Educativo Comunitario – PEC, o como se denomine en cada territorio,
implementado en el establecimiento educativo y etnoeducativo, respetando los procesos espirituales
y culturales que hacen parte de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.

Artículo 4. Definiciones: Para la implementación de la presente disposición se adoptan y adaptan las 
siguientes definiciones: 

• Concertación: Proceso de diálogo intercultural, armónico y respetuoso en el marco de los usos y
costumbres entre las entidades territoriales y las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
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palenqueras, que parte del conocimiento del territorio, la cultura y los saberes, con el objetivo de 
adelantar acuerdos para la construcción conjunta del Plan Alimentario Cultural para Comunidades 
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras; y demás acciones que garanticen la 
implementación del modelo de atención, de forma oportuna y con pertinencia territorial. 

• Plan Alimentario para Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras:
Corresponde a la estrategia de planeación alimentaria, que busca rescatar y recuperar la memoria
cultural y cuidado de los alimentos, desde la siembra, cultivo, cosecha, almacenamiento, conservación,
preparación y consumo de ellos.

• PAE para Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras: Modelo de atención
del Programa de Alimentación Escolar, diseñado para su implementación en sedes educativas y etno- 
educativas con población perteneciente a las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras, en coherencia con el contexto territorial rural y urbano donde aplique.

• Territorios con Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras: El territorio para
las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, se define como el espacio físico y
simbólico que incluye tanto áreas rurales como urbanas, donde las comunidades vienen desarrollado
sus prácticas culturales, sociales y económicas a lo largo del tiempo. Este territorio es fundamental
para su identidad, ya que abarca no solo las tierras y recursos naturales que utilizan, sino también los
espacios urbanos donde habitan, garantizando su derecho a la participación en la toma de decisiones
que afectan su entorno. Es el espacio rural y urbano que permite recuperar el ser en todas sus
dimensiones.

• Servicio de Alimentos: Corresponde al conjunto de actividades destinadas a la preparación,
presentación y distribución de comidas y bebidas a personas, abarcando contextos como programas
sociales, comedores institucionales o comunitarios, ollas comunitarias, restaurantes y catering o
comidas servidas. Este servicio implica no solo la elaboración y entrega de los productos, sino también
la atención al cliente, la gestión de la higiene y la seguridad alimentaria, con el objetivo de satisfacer
las necesidades y preferencias de los comensales, garantizando calidad y eficiencia en cada etapa del
proceso.

Artículo 5. Población Objetivo: Son población objetivo del programa, las niñas, los niños, adolescentes y 
jóvenes pertenecientes a las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, registrados en el 
Sistema de Matrícula - SIMAT como estudiantes oficiales, quienes serán atendidos por las Entidades 
Territoriales durante la totalidad del calendario escolar y/o cultural de las sedes educativas que atienden 
población de comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras. 

CAPÍTULO I 

OBJETIVO, CRITERIOS DE INCLUSIÓN, FINANCIACIÓN Y ACTORES DEL PROGRAMA 

Artículo 6. Objetivo General del PAE para Comunidades Negras Afrocolombianas Raizales y 
Palenqueras: Contribuir al acceso con permanencia y bienestar de las niñas, los niños, adolescentes y jóvenes, 
matriculados en los establecimientos educativos y etnoeducativos con población perteneciente a las 
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, a través del suministro de un complemento 
alimentario que promueva la recuperación y fortalecimiento de los procesos culturales de la alimentación en 
ejercicio de la soberanía y seguridad alimentaria. 

Artículo 7. Criterios de Priorización de Sedes Educativas con Comunidades Negras, Afrocolombianas, 
Raizales y Palenqueras: Se definen los siguientes criterios aplicables en lo pertinente a los establecimientos 
educativos y etnoeducativos: 

• Sedes educativas o etnoeducativas ubicadas en territorios habitados por comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras.

• Sedes educativas o etnoeducativas que atienden niñas, niños, adolescentes y jóvenes de
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, que representen en la matrícula un
porcentaje superior al 50%.

• Sedes educativas o etnoeducativas que cuenten con Proyecto Educativo Comunitario -PEC o como
se denomine en cada territorio.

Parágrafo 1. La aplicación de los anteriores criterios, no condicionan el cumplimiento de su totalidad por parte 
de las Entidades Territoriales; teniendo en cuenta la particularidad del territorio. Adicionalmente, se deberá 
garantizar que el establecimiento educativo o etnoeducativo priorizado, sea atendido con el Programa de 
Alimentación Escolar en la totalidad de su matrícula. Respecto a novedades, deberán ser informadas a la menor 
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brevedad posible con el fin de adelantar las acciones que correspondan y ejecutar los recursos públicos de 
manera eficiente. 

Parágrafo 2. En los establecimientos educativos y etnoeducativos priorizados con población perteneciente a 
las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, no se podrá operar el Programa de 
Alimentación Escolar a través de otro modelo de atención, salvo que no se cumpla con la presente 
reglamentación. 

Artículo 8. Financiamiento: A partir de lo preceptuado en el Decreto 1075 de 2015 adicionado por el Decreto 
1852 de la misma anualidad y lo referido en la Ley 2167 de 2021 o las normas que las adicionen, modifiquen o 
sustituyan, las Entidades Territoriales deben garantizar la prestación del servicio de alimentación escolar de 
manera oportuna y con calidad durante la totalidad del calendario académico; por lo tanto, su financiación está a 
cargo de diferentes fuentes como la asignada por el Gobierno Nacional a través de la Unidad Administrativa 
Alimentos para Aprender correspondiente a los recursos de inversión del Presupuesto General de la Nación y 
otras como el Sistema General de Participaciones – SGP Alimentación Escolar, SGP Calidad, SGP 
otros propósitos, recursos propios, recursos del Sistema General de Regalías - SGR, otras fuentes de 
financiación como las del sector privado, cooperativo o no gubernamental, del nivel nacional e internacional y 
cajas de compensación que pueden concurrir a cofinanciar la operación del PAE en el territorio de acuerdo con la 
gestión territorial y con el fin de alcanzar los objetivos comunes del Programa. 

Artículo 9. Actores del Programa: La adecuada y oportuna ejecución del Programa de Alimentación Escolar 

- PAE, es corresponsabilidad de cada uno de los actores descritos en el título X capítulo 4 del Decreto 1075 de
2015 adicionado por el Decreto 1852 de 2015 y en concordancia con lo previsto en el numeral 10 de la
Resolución 00335 de 2021 o la norma que la modifique, adicione o sustituya. Adicionalmente, para efectos del
presente modelo de atención son actores:

• Nivel Nacional: Unidad Administrativa Alimentos para Aprender, Ministerio de Educación Nacional,
Comisión IV del Espacio Nacional de Consulta Previa – (ENCP), Ministerio de la Igualdad, Ministerio
de Salud y Protección Social, Invima, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Agencia de
Desarrollo Rural, Ministerio del Interior y demás pertinentes.

• Nivel Territorial: Entidad Territorial Certificada en educación, Entidad Territorial no Certificada en
educación, otros entes territoriales, delegados de la Comisión IV del Espacio Nacional de Consulta
Previa – (ENCP), beneficiarios PAE de comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueros,
rectores y comunidad educativa, redes de maestros, padres y madres de familia o acudientes
pertenecientes a comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, Consejos
Comunitarios, Organizaciones de Base, Formas y Expresiones Organizativas de las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, operadores PAE.

CAPÍTULO II 

DE LA OPERACIÓN DEL PAE Y SUS ETAPAS 

Artículo 10. De la Operación del PAE y sus Etapas: A partir de la construcción de la Política Pública en 
Alimentación Escolar, la Unidad Administrativa – Alimentos para Aprender busca fortalecer los procesos y las 
acciones a cargo de las Entidades Territoriales para el mejoramiento continuo de la implementación del 
programa; en consecuencia, los lineamientos del PAE se enmarcan en cuatro etapas a desarrollarse: 1) 
planeación e inicio, 2) contratación y alistamiento, 3) ejecución y seguimiento, 4) cierre y evaluación. A 
continuación, se describen las acciones y temas más relevantes para la atención oportuna y eficiente en 
concordancia con los desarrollados en los anexos técnicos de la Resolución 00335 de 2021 o la norma que la 
adicione, modifique o sustituya: 

1) En la Etapa de Planeación e Inicio: Las entidades territoriales deberán implementar el Programa de
Alimentación Escolar -PAE, en los establecimientos educativos y etnoeducativos oficiales en aplicación
de los criterios previstos en el artículo 7 de la presente resolución, para lo cual, adelantarán entre otras
las siguientes acciones:

a. La Entidad Territorial deberá establecer y desarrollar de forma recurrente un plan de socialización
y capacitación sobre el modelo de atención del PAE dirigido a las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras.

b. En coordinación con las autoridades étnicas de comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras del territorio o delegados de los Consejos Comunitarios, Organizaciones de Base,
Formas y Expresiones Organizativas, elaborar un documento que contenga el diagnóstico
situacional o de condiciones operativas que define el presente modelo de atención, así como el
análisis situacional de las sedes educativas y etnoeducativas priorizadas y su caracterización
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frente a las condiciones de infraestructura, equipos, menaje, acceso, transporte de insumos y de 
alimentos, con el fin de adelantar acciones orientadas a garantizar la calidad e inocuidad del 
complemento alimentario durante la prestación del servicio. Los anteriores insumos deberán hacer 
parte de la estructuración del estudio de costos del programa. 

c. Realizar la planeación financiera que permita conocer las necesidades del Programa de
Alimentación Escolar -PAE mediante la estimación de la demanda para el suministro de los
complementos alimentarios de la población perteneciente a las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras, con base en el análisis de los costos reales y la
concurrencia de las diferentes fuentes de financiación permitiendo garantizar la atención del
Programa desde el primer día del calendario académico y/o cultural y su continuidad en cada
vigencia.

d. Realizar estudio de costos diferencial para el modelo de atención previsto para población
perteneciente a las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, permitiendo
establecer el valor unitario del complemento a suministrar. El valor del complemento alimentario
puede variar en función de aspectos como: generalidades de la operación, condiciones
geográficas del territorio, transporte de alimentos, operación en zona urbana o rural, modalidad
de atención, tipo de complemento, disponibilidad de alimentos, personal manipulador, aspectos
administrativos y todos aquellos que considere la Entidad Territorial sustentados en la estimación
de la demanda en el estudio de costos y respetando el proceso de concertación adelantado de
manera previa.

e. Desarrollar acciones que permitan priorizar la compra pública de alimentos a los pequeños
productores de la agricultura campesina, familiar y comunitaria de conformidad con lo previsto en
la Ley 2046 de 2020 y su Decreto reglamentario 248 de 2021 o las normas que las modifiquen,
adicionen o sustituyan. Lo anterior, implica la definición de la zona geográfica, el reconocimiento
de los sistemas alimentarios propios de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras, los mecanismos de verificación y el fortalecimiento de los valores culturales de la
alimentación propia del territorio.

f. Garantizar para el modelo de atención previsto para población perteneciente a las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, la implementación de las modalidades de
atención “preparada en sitio” o “comida caliente transportada”.

g. Realizar el proceso de concertación con las autoridades étnicas de comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras del territorio o delegados de los Consejos Comunitarios,
Organizaciones de Base, Formas y Expresiones Organizativas del territorio, con el fin de construir
el “Plan Alimentario para Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras”, de
acuerdo con lo dispuesto en el anexo técnico de “Planeación Alimentaria y Calidad e Inocuidad”
que hará parte integral de la presente disposición.

h. Diseñar e implementar una estrategia permanente de socialización y apropiación técnica y
conceptual del PAE para comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras que
incluya los siguientes actores: rectores, asociaciones de padres de familia, docentes y directivos
docentes, comités de alimentación escolar, padres, madres y acudientes de los estudiantes
matriculados de las sedes educativas o etnoeducativas priorizadas.

i. Adelantar la etapa precontractual (Estudios previos, pliegos de condiciones y otros) de manera
oportuna para garantizar la prestación del servicio de Alimentación Escolar desde el primer día de
calendario académico y/o cultural y durante toda su vigencia evitando afectaciones de esta
naturaleza. Lo anterior, implica que se deberá definir el plan de trabajo y cronograma de
contratación atendiendo el principio de planeación.

2) En la Etapa de Contratación y Alistamiento: Como parte de las actividades que se deben adelantar
por las Entidades Territoriales para garantizar la implementación del presente modelo de atención, en
los establecimientos educativos y etnoeducativos oficiales que cumplan con los criterios previstos en
el artículo 7 de la presente disposición, desde el primer día de calendario académico y durante su
vigencia corresponden entre otras:

a. Adelantar el (los) proceso (s) de contratación de manera oportuna en el marco de la concertación
adelantada con las autoridades de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras ya sea con un operador avalado y perteneciente a los Consejos Comunitarios,
Organizaciones de Base, Formas y Expresiones Organizativas, teniendo en cuenta lo previsto en
la presente reglamentación o en su defecto con un operador externo, garantizando el cumplimiento
del proceso descrito.

b. De acuerdo con el cronograma de contratación previsto por la Entidad Territorial, se deberá
suscribir y adelantar el proceso de perfeccionamiento del contrato; así como el cumplimiento de
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los requisitos para su ejecución antes del inicio del calendario escolar y/o cultural de cada vigencia, 
evitando requisitos innecesarios o cuellos de botella que afecten el inicio de la operación en cada 
territorio. 

c. La Entidad Territorial previo al inicio del calendario académico y/o cultural deberá garantizar que
se desarrolle la etapa preoperativa o fase de alistamiento del Programa de Alimentación Escolar
-PAE por parte del operador contratado de acuerdo con lo establecido en el anexo administrativo
y financiero de la Resolución 00335 de 2021 o la norma que la modifique, adicione o sustituya.

d. Cuando las Entidades Territoriales contraten la prestación del servicio de forma parcial, deberán
de manera oportuna adelantar las gestiones y acciones para garantizar la continuidad de la
prestación del servicio, sin afectar la cobertura atendida y los acuerdos concertados en la etapa
de planeación.

3) En la Etapa de Ejecución y Seguimiento: una vez iniciada la operación del Programa de
Alimentación Escolar -PAE, las Entidades Territoriales deberá asegurar el cumplimiento del objeto de
los contratos que éstas celebren, para lo cual, tendrán la dirección general y responsabilidad de ejercer
el control y vigilancia de la ejecución del contrato a través de cualquiera de los mecanismos previstos
en la Ley 1474 de 2011 o las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.

a. En consecuencia, la Entidad Territorial deberá adelantar las siguientes acciones:

i. Implementar y adaptar el modelo de seguimiento establecido y los instrumentos dispuestos
en el anexo de seguimiento y monitoreo, para la vigilancia del Programa de Alimentación
Escolar -PAE, en concordancia con las condiciones previstas en el modelo de atención del
presente lineamiento.

ii. Adelantar acciones previas a los procesos sancionatorios durante la vigencia del contrato;
para lo cual, podrá establecer planes de mejoramiento o acuerdos de niveles de servicios con
los operadores, con el fin de corregir posibles deficiencias o afectaciones en la prestación del
servicio.

iii. Frente a posibles irregularidades en la ejecución o prestación del servicio por parte del
operador, se deberán adelantar las acciones o procesos sancionatorios necesarios de
conformidad con lo establecido en la Ley 1474 de 2011 y Ley 2195 de 2022 o las
disposiciones que las modifiquen, adicionen o sustituyan, teniendo en cuenta las condiciones
pactadas en los contratos a fin de salvaguardar los intereses de la entidad.

iv. De conformidad con las formas de pago y desembolsos de los contratos suscritos para el
PAE, las Entidades Territoriales y operadores deberán adelantar y gestionar de manera
oportuna los trámites correspondientes de acuerdo con los términos previstos para tal fin,
evitando afectar la operación y las obligaciones derivadas con terceros como personal
manipulador, proveedores y otros.

v. La Entidad Territorial deberá verificar la conformación y funcionamiento de los Comités de
Alimentación Escolar en los establecimientos educativos y etnoeducativos con población
perteneciente a las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras; así como
su ejercicio de vigilancia. El anterior ejercicio, deberá ser tenido en cuenta en el desarrollo de
las mesas públicas atendiendo lo previsto en el anexo técnico de participación ciudadana que
hace parte integral de la Resolución 00335 de 2021 o la disposición que la modifique, adicione
o sustituya.

b. El operador será responsable de: Sin perjuicio de las funciones asignadas en el artículo 2.3.10.4.6
del Decreto 1075 de 2015 adicionado por Decreto 1852 de 2015, las siguientes funciones:

i. Garantizar que el personal manipulador de alimentos para la sede priorizada, sean padres,
madres de familia o acudientes pertenecientes a las comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras.

ii. Realizar procesos de capacitación permanente al personal manipulador para la operación del
PAE en los establecimientos educativos y etnoeducativos con población de las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras en temas de alimentación saludable y
sostenible, calidad e inocuidad de alimentos, buenas prácticas de manufactura - BPM y
manipulación de alimentos; para lo cual, deberán hacer uso de las herramientas dispuestas
por la Entidad Territorial respectiva.

iii. Garantizar la calidad e inocuidad del complemento alimentario a suministrar a los
beneficiarios del programa de población perteneciente a las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras, para lo cual, deberán dar cumplimiento con lo
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dispuesto en la Resolución 2674 de 2013 del Ministerio de Salud y Protección Social, o las 
normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan, de acuerdo con lo dispuesto en el anexo 
técnico “Planeación Alimentaria y Calidad e Inocuidad”. 

iv. Garantizar el suministro de los complementos alimentarios de acuerdo con lo establecido por
la Entidad Territorial y en el marco del proceso de concertación que definió el plan alimentario
para comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras en la prestación del
servicio de alimentación en los establecimientos priorizados para este modelo de atención.

c. Corresponsabilidad de los Actores del Programa:

i. Con relación al seguimiento y vigilancia de los diferentes actores en el marco de lo previsto
en la Ley 2042 de 2020 y demás disposiciones que regulan su participación; para el presente
lineamiento aplicarán las instancias previstas en el anexo técnico de participación ciudadana
que hace parte integral de la Resolución 00335 de 2021 o la disposición que la modifique,
adicione o sustituya.

ii. Para la conformación de los Comités de Alimentación Escolar en los establecimientos
educativos y etnoeducativos priorizados de acuerdo con el presente lineamiento, se deberá
priorizar que los padres de familia o acudientes que lo integren hagan parte de las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras del territorio.

4.) Etapa Cierre y Evaluación de la gestión: Corresponde a las acciones que se deben adelantar para 
la liquidación de los contratos suscritos para el Programa de Alimentación Escolar -PAE; así como el 
análisis y evaluación de la operación en cada vigencia, orientados a la mejora continua del programa 
y en concordancia con los indicadores previstos por el ente territorial. Algunas de las acciones que se 
deben realizar son: 

i. Adelantar la liquidación de los contratos suscritos para el Programa de Alimentación Escolar
-PAE de acuerdo con los términos previstos por las partes o a falta de estos, los definidos en
el ordenamiento jurídico vigente ya sea de forma bilateral o unilateral. Lo anterior, permite la
revisión total de las obligaciones ejecutadas, con el fin de establecer la existencia de saldos
a favor de las partes o realizar la declaración de paz y salvo.

ii. Adelantar el cierre de la vigencia fiscal donde se determina el resultado de la ejecución
presupuestal de ingresos y gastos, el saldo de apropiación, la constitución de las reservas
presupuestales y las cuentas por pagar a 31 de diciembre de cada vigencia.

iii. De acuerdo con la evaluación que se realice a la operación del PAE, se adelantarán las
acciones para el fortalecimiento continuo del programa y servirá de insumo para la planeación
de la vigencia siguiente; así como la toma de decisiones teniendo en cuenta la reglamentación
vigente y las metas previstas en cada territorio.

CAPÍTULO III 

ESPECIFICACIONES PARA LA CONTRATACIÓN DEL PAE CON CONSEJOS COMUNITARIOS, 
ORGANIZACIONES DE BASE, FORMAS Y EXPRESIONES ORGANIZATIVAS DE LAS 

COMUNIDADES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS 

Artículo 11. Operadores PAE: Para efectos de los lineamientos establecidos en la presente disposición, se 
entiende que los Consejos Comunitarios, Organizaciones de Base, Formas y Expresiones Organizativas de las 
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras actuarán en calidad de operadores para prestar 
el servicio de alimentación escolar de manera pertinente en el marco del respeto a la diversidad étnica y cultural. 

Artículo 12. De la Contratación con Consejos Comunitarios, Organizaciones de Base, Formas y 
Expresiones Organizativas: Cuando los actores mencionados anteriormente manifiesten su interés y tengan 
la experiencia y capacidad administrativa para ejecutar el Programa de Alimentación Escolar -PAE, las 
Entidades Territoriales celebrarán contratos con ellas aplicando las modalidades de selección descritas en Ley 
2160 de 2021 que modificó la Ley 80 de 1993 y Ley 1150 de 2007 o la normatividad que las adicionen, 
modifiquen o sustituyan señalando: 

a) Artículo 6°. De la Capacidad para Contratar: Pueden celebrar contratos con las entidades estatales
las personas consideradas legalmente capaces en las disposiciones vigentes. También podrán
celebrar contratos con las entidades estatales “(...) los consejos comunitarios de las comunidades
negras regulados por la Ley 70 de 1993 (...)”

b) Artículo 2° Modifíquese el Artículo 2 de la Ley 1150 de 2007, e inclúyase el literal I), m) y n) al numeral
4, el cual quedará así:
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Artículo 2°. De las Modalidades de Selección. La escogencia del contratista se efectuará con arreglo 
a las modalidades de selección de licitación pública, selección abreviada, concurso de méritos y 
contratación directa, con base en las siguientes reglas: 

Contratación directa. La modalidad de selección de contratación directa solamente procederá en los 
siguientes casos: 

M). Los contratos que las entidades estatales suscriban con los consejos comunitarios de las 
comunidades negras, regulados por la Ley 70 de 1993, que se encuentren incorporados por el 
Ministerio del Interior en el correspondiente Registro Público Único Nacional y que hayan cumplido con 
el deber de actualización de información en el mismo registro, cuyo objeto esté relacionado con el 
fortalecimiento del gobierno propio, la identidad étnica y cultural, el ejercicio de la autonomía, y/o la 
garantía de los derechos de los pueblos de las mismas comunidades. 

N). Los contratos que las entidades estatales suscriban con las organizaciones de base de personas 
pertenecientes a poblaciones afrocolombianas, raizales y palenqueras o con las demás formas y 
expresiones organizativas, que cuenten con diez (10) años o más de haber sido incorporados, por el 
Ministerio del Interior en el correspondiente Registro Público Único Nacional y que hayan cumplido con 
el deber de actualización de información en el mismo registro, cuyo objeto esté relacionado con el 
fortalecimiento de sus organizaciones, la identidad étnica y cultural, y/o la garantía de los derechos de 
las poblaciones de las mismas organizaciones. 

Parágrafo 1. En caso de que los Consejos Comunitarios, Organizaciones de Base, Formas y Expresiones 
Organizativas de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, manifiesten por escrito no 
estar interesados o no cuenten con la experiencia y capacidad administrativa para ejecutar el PAE, la Entidad 
Territorial deberá garantizar la prestación del servicio dando cumplimiento al presente modelo de atención y los 
acuerdos establecidos en la etapa de planeación con las autoridades de las comunidades negras, 
afrocolombianas, raizales y palenqueras de cada territorio. 

Parágrafo 2. Cuando se contrate la operación del PAE con Consejos Comunitarios, Organizaciones de Base, 
Formas y Expresiones Organizativas de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, de 
forma articulada y coordinada con la Entidad Territorial, se podrá estructurar el estudio de costos diferencial 
que será referente para establecer el valor unitario a contratar, teniendo en cuenta entre otros aspectos la 
modalidad de atención, jornada académica y tipo de complemento. 

Artículo 13. Liquidez: por la naturaleza de los Consejos Comunitarios, Organizaciones de Base, Formas y 
Expresiones Organizativas de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, las partes 
podrán pactar anticipos o pagos anticipados en el contrato, atendiendo los presupuestos previstos en el 
ordenamiento vigente. 

Artículo 14. Requisitos Habilitantes para la ejecución del PAE por parte de los Consejos Comunitarios, 
Organizaciones de Base, Formas y Expresiones Organizativas: Con relación al Programa de Alimentación 
Escolar -PAE los actores mencionados deberán dar cumplimiento a los siguientes requisitos: 

a. Capacidad administrativa: demostrar que se cuenta con sede administrativa, personal de apoyo,
manejo contable y un inventario de equipos acordes al servicio contratado.

b. Experiencia mínima: demostrar experiencia mínima de un año en operación de programas
relacionados con servicio de alimentos.

c. Capacidad jurídica: aportar la documentación formal que acredite su existencia y representación
legal, y el acta o documento suscrito por los representantes o autoridades de las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras de acuerdo con su estructura, donde conste haber sido
autorizado como operador para la ejecución del PAE.

Parágrafo. Para el cumplimiento de los requisitos descritos los Consejos Comunitarios, Organizaciones de 
Base, Formas y Expresiones Organizativas de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y 
palenqueras de manera previa a la suscripción de los contratos PAE, podrán adelantar acciones que permitan 
garantizar su participación como operadores; para lo cual, podrán asociarse con operadores de la misma 
naturaleza para el cumplimiento de la experiencia mínima, adelantar trámites administrativos para acreditar la 
representación legal entre otros aspectos que contribuyan a que la prestación del servicio, se logre desde el 
primer día de calendario académico y/o cultural durante toda su vigencia. 

Artículo 15. Integralidad. Harán parte integral de la presente disposición los anexos técnicos: Planeación 
Alimentaria y Calidad e Inocuidad y Seguimiento y Monitoreo, así como los demás instrumentos vigentes que 
emita la Unidad Administrativa – Alimentos para Aprender. 

Continuación de la Resolución No. 051 del 18 de febrero de 2025, “Por la cual, se expiden los Lineamientos 
Técnicos – Administrativos, Estándares y Condiciones Mínimas para el Programa de Alimentación Escolar (PAE), en los 
establecimientos educativos y etnoeducativos oficiales con población perteneciente a las comunidades negras, 
afrocolombianas, raizales y palenqueras”. 



Página 10 de 15 

Artículo 16. Transitoriedad. Teniendo en cuenta que la planeación del Programa de Alimentación Escolar - 
PAE por parte de las Entidades Territoriales debe ser avalada por el Comité Territorial de Planeación y 
Seguimiento – CTPS en el mes de agosto de cada vigencia, a partir de la expedición de la presente disposición, se 
hace necesario establecer un periodo de transitoriedad de tres (3) meses, con el fin de que se adelanten por parte 
de las entidades, los Consejos Comunitarios, Organizaciones de Base, Formas y Expresiones 
Organizativas, todas las acciones que permitan la implementación del presente modelo de atención en los 
establecimientos educativos y etnoeducativos con población perteneciente a las comunidades negras, 
afrocolombianas, raizales y palenqueras. 

Parágrafo 1. Los proceso precontractuales y contractuales que se iniciaron por parte de las Entidades 
Territoriales para garantizar la operación del Programa de Alimentación Escolar -PAE en el año 2025 y 
aprobados por el Comité Territorial de Planeación y Seguimiento - CTPS en el año 2024, con anterioridad a la 
expedición de la presente disposición, podrán continuar su trámite con observancia del modelo de atención 
vigente a la fecha de inicio del proceso. 

Parágrafo 2. Las Entidades Territoriales que adelantaron proyectos con cargo al Sistema General de Regalías - 
SGR y que hayan sido aprobados por los Órganos Colegiados de Administración y Decisión - OCAD o entes 
respectivos, podrán adelantar sus procesos precontractuales y contractuales para la ejecución del Programa 
de Alimentación Escolar -PAE bajo la reglamentación del modelo de atención, con el que fue formulado el 
proceso; siempre y cuando se encuentren dentro de los seis (6) meses de dicha aprobación.

Parágrafo 3. Las Entidades Territoriales que contraten parcialmente la operación del Programa de 
Alimentación Escolar -PAE para la vigencia 2025, deberán incluir para la continuidad de la prestación del 
servicio el modelo de atención previsto para establecimientos educativos y etnoeducativos con población 
perteneciente a las comunidades negras, afrocolombianas, raizales definido en la presente disposición. 

Artículo 17. Vigencia. La presente resolución rige a partir de la fecha de su publicación. 

Dada en Bogotá, D.C a los dieciocho (18) días del mes de febrero de 2025.

PUBLÍQUESE Y CÚMPLASE 

SEBASTIÁN RIVERA ARIZA 
Director General  

Aprobó:  Helga Paola Pacheco Ríos - Asesora Dirección General 
Revisión: Liliana Castro Sánchez – Asesora Jurídica 

Angelica Nohelia Molina Rivera - Subdirectora de Análisis calidad e Innovación 
Concertada con: Comisión IV del Espacio Nacional de Consulta Previa – (ENCP) 
Asesoró: Subcomisión Cobertura, Equidad Educativa y Gestión Territorial – Delegados Comisión Nacional Pedagógica. 
Elaboró:  Nohora Pérez Martínez, Profesional Especializado – Subdirección Análisis, Calidad e Innovación 

Oscar Olarte Parra, Profesional Especializado - Subdirección Fortalecimiento 
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Anexo Técnico Planeación Alimentaria y Calidad e Inocuidad 

Teniendo en cuenta, que el objetivo general del Programa de Alimentación Escolar - PAE para población 
perteneciente a las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, es “Contribuir al acceso con 
permanencia y bienestar de las niñas, los niños, adolescentes y jóvenes, matriculados en los establecimientos 
educativos y etnoeducativos con población perteneciente mayoritariamente a las comunidades negras, 
afrocolombianas, raizales y palenqueras, a través del suministro de un complemento alimentario que promueva 
la recuperación y fortalecimiento de los procesos culturales de alimentación en ejercicio de la soberanía y 
seguridad alimentaria”; en marco de la operación del PAE se debe garantizar la calidad e inocuidad en los 
alimentos, promoviendo una cultura alimentaria que valore el complemento alimentario como un elemento 
social, basado en prácticas saludables y sostenibles, fomentando la cultura gastronómica, al recuperar sabores 
tradicionales y vincular la producción y consumo de alimentos con la cocina cultural. 

Por lo anterior, este documento define las características particulares que deben cumplir los complementos 
alimentarios en el marco de la operación del PAE en los establecimientos educativos y etnoeducativos oficiales 
con población perteneciente a las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, en el contexto 
del ejercicio de la soberanía alimentaria. 

Componente Alimentación Saludable y Sostenible en el PAE para Comunidades Negras, 
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras 

El plan alimentario para comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, hace referencia a la 
estrategia de planeación alimentaria a través del cual, las comunidades descritas determinan los menús que se 
suministrarán en los establecimientos educativos y etnoeducativos priorizados, a través de la implementación 
del PAE. Este plan alimentario no solo promueve la soberanía alimentaria, sino que también fomenta 
la valoración y preservación de la cultura alimentaria local. 

De acuerdo con lo anterior, y en concordancia con lo dispuesto en el Anexo Técnico Alimentación Saludable y 
Sostenible de la Resolución 00335 de 2021 o la norma que la adicione, modifique o sustituya; la Entidad 
Territorial en concertación con Consejos Comunitarios, Organizaciones de Base, Formas y Expresiones 
Organizativas de las comunidades negras afrocolombianas, raizales y palenqueras del territorio, realizarán la 
adaptación de las minutas patrón según el tipo de complemento que se entregue, garantizando la modalidad 
de atención “preparada en sitio” o “comida caliente transportada”. 

Para la adaptación de la minuta patrón, el profesional en nutrición y dietética de la Entidad Territorial, 
preferiblemente perteneciente a las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, debe: 

• Realizar la caracterización sociodemográfica y cultural de la comunidad negra, afrocolombiana, raizal
o palenquera, donde se implementará el plan alimentario para comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras.

• Reconocer los hábitos, usos y costumbres alimentarios de las comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y/o palenqueras del territorio.

• Diseñar la minuta patrón, garantizando el siguiente aporte nutricional mínimo, según niveles y grados
escolares, y tipo de complemento alimentario. Lo anterior, de acuerdo con los preceptos de la
alimentación saludable y agradable, establecidos por el MSPS; en consecuencia, se sugiere como
orientador el uso de las guías alimentarias como herramienta fundamental en la planeación y
promoción de la alimentación saludable de una población:

Tabla 1. Aporte nutricional, según recomendaciones de Ingesta de energía y nutrientes -RIEN, de acuerdo con niveles y 
grados escolares en modalidad Preparada en Sitio y Comida Caliente Trasportada, según tipo de complemento 

alimentario 
Nivel/grado Calorías 

(Kcal) 
Proteínas 

(g) 
Calcio 
(mg) 

Hierro 
(mg) 

Sodio 
(mg) 

Complemento JM/JT (20% RIEN) 
Preescolar 260 9,1 140 1,1 227 
Primaria: primero, segundo y tercero 326 11,4 160 1,2 240 
Primaria: cuarto y quinto 399 14,0 220 1,7 300 
Secundaria 498 17,4 220 1,9 300 
Media 580 20,3 220 2,4 300 

Complemento Almuerzo (30% RIEN) 
Preescolar 390 13,7 210 1,7 340 
Primaria: primero, segundo y tercero 489 17,1 240 1,9 360 
Primaria: cuarto y quinto 598 20,9 330 2,6 450 
Secundaria 747 26,2 330 2,9 450 
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Nivel/grado Calorías 
(Kcal) 

Proteínas 
(g) 

Calcio 
(mg) 

Hierro 
(mg) 

Sodio 
(mg) 

Media 870 30,5 330 3,5 450 
Fuente: Construcción UAPA, a partir de la Resolución 3803 de 2016. 

• En marco del proceso de concertación se deberá avalar la minuta patrón por parte de las autoridades
o representantes de la comunidad negra, afrocolombiana, raizal o palenquera, donde se implementará
el plan alimentario cultural.

Para efectos de la planeación alimentaria, en marco del proceso de concertación con las autoridades o 
representantes de la comunidad negra, afrocolombiana, raizal o palenquera, se debe tener en cuenta: 

• Diseñarse con base en las minutas patrón definidas en el plan alimentario para comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras, concertado con los consejos comunitarios, formas y
expresiones organizativas, y organizaciones de base de las comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras del territorio, según cada tipo de complemento alimentario

• Realizar el reconocimiento e inventario de las preparaciones tradicionales y autóctonas de la región
que podrían incluirse en el PAE, a partir del componente de alimentación saludable, con el análisis
técnico, administrativo, operativo, que realice la Entidad Territorial en el marco de su autonomía
administrativa.

• Inventario de las cadenas de proveeduría de alimentos, que permita identificar la disponibilidad de
alimentos y productos de cosecha según el territorio, contribuyendo con la garantía de la compra
pública local de alimentos y promoción de los circuitos cortos de comercialización.

• Garantizar la incorporación de alimentos frescos, locales y de temporada, Integrando ingredientes
autóctonos y preparaciones tradicionales que reflejen la identidad cultural y la promoción de la
sostenibilidad y la economía local.

• Revisión de preparaciones en los ciclos de menús del PAE, identificando aquellas que no son
aceptadas por los beneficiarios del Programa y revisando la posible modificación de la preparación de
acuerdo con las recomendaciones de variedad.

Con relación al diseño de los ciclos de menús concertados con Consejos Comunitarios, Organizaciones de 
Base, Formas y Expresiones Organizativas de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y 
palenqueras del territorio, de acuerdo con lo establecido en el anexo técnico de alimentación saludable y 
sostenible de la resolución 00335 de 2021 o la norma que la modifica, adicione o sustituya, debe incluir los 
siguientes documentos mínimos: 

• Análisis nutricional: por nivel y grado escolar a atender, y tipo de complemento alimentario.
• Lista de Intercambios: definir el listado de alimentos que pueden intercambiarse en un mismo grupo de

alimentos, y del mismo valor cultural, considerando cantidades estandarizadas con un aporte similar de
energía y nutrientes del alimento que se va a intercambiar; por lo tanto, debe contener a su vez, peso y
medida casera1. (Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, 2020).

• Guías de Preparación: debe tener la descripción detallada de los ingredientes, procedimiento para realizar
las preparaciones que se incluyen en el menú, técnicas culinarias e instrucciones de servido, de acuerdo
con la cultura gastronómica de la comunidad negra, afrocolombiana, raizal y palenquera del territorio.
En el marco del proceso de concertación se deberá avalar los ciclos de menús y sus documentos soporte,
por parte de las autoridades o representantes de la comunidad negra, afrocolombiana, raizal o palenquera,
donde se implementará el plan alimentario previsto en la presente disposición.

Componente Calidad e Inocuidad en el PAE para Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y 
Palenqueras 

Para garantizar la calidad e inocuidad del complemento alimentario, se debe dar cumplimiento con lo dispuesto 
en la Resolución 2674 de 2013 del Ministerio de Salud y Protección Social, o la norma que la modifica, adicione 
o sustituya; por medio de la cual, se establecen los requisitos sanitarios que deben cumplir al desarrollar las
actividades de fabricación, procesamiento, preparación, envase, almacenamiento, transporte, distribución y
comercialización de alimentos.

Por lo anterior, las Entidades Territoriales de acuerdo con lo establecido en el anexo técnico de calidad e 
inocuidad de la Resolución 00335 de 2021 o la norma que la modifica, adicione o sustituya, y en el marco del 

1 Definición adaptada del Documento Técnico "Guías Alimentarias Basadas en Alimentos para la Población Colombiana 
mayor de 2 años", del ICBF, octubre 2020 segunda edición 
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proceso de concertación del plan alimentario para comunidades negras, afrocolombianas, raizales y 
palenqueras.se deben documentar mínimo: 

§ Los procesos de limpieza y desinfección, acordes a las prácticas culturales de las
comunidades, garantizando que sean efectivas y respetuosas con su entorno, así como el
uso de métodos de preparación que sean representativos de la cultura alimentaria de las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, promoviendo una
alimentación que respete y celebre su herencia cultural, lo cual, será un insumo fundamental
para el diseño e implementación del plan de saneamiento en la sede educativa que
implementará el presente modelo de atención.

§ Disponibilidad de productos cultivados y transformados en la zona geográfica definida, con el
propósito de contribuir al fortalecimiento de la economía local, asegurando la frescura, calidad
e inocuidad del complemento alimentario.

§ Descripción de los mecanismos de acceso y proveeduría de alimentos, en el territorio donde
se implementará el modelo de atención PAE para comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras.

Así mismo el operador PAE, a partir de los documentos anteriores debe: 

• Garantizar que el personal manipulador de alimentos previsto para la sede priorizada, sean padres o
madres de familia o acudientes de los beneficiarios PAE, integrantes de la misma comunidad negra,
afrocolombiana, raizal o palenquera.

• Implementar un proceso de capacitación permanente al personal manipulador para la operación del
PAE para comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, en temas como:
alimentación saludable y sostenible, calidad e inocuidad de alimentos, buenas prácticas de
manufactura - BPM y manipulación de alimentos, para lo cual, podrán hacer uso de los mecanismos
y/o herramientas dispuestas por la UApA o las que pueda disponer la Entidad Territorial respectiva;
garantizando la capacitación continua y permanente en buenas prácticas de manufactura, para lo cual,
deberán ser objeto de acompañamiento técnico y seguimiento periódico por parte de la entidad.

• Garantizar que el área de preparación de alimentos cumpla con condiciones sanitarias que aseguren
la calidad e inocuidad de los alimentos.

• Establecer en el plan de proveeduría y compra de alimentos, los mecanismos de proveeduría de
alimentos del territorio (vereda, corregimiento y municipio) donde se encuentra ubicada la sede
educativa objeto del presente modelo de atención, que permita garantizar el consumo de alimentos
que se produzcan en las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, propendiendo
por circuitos cortos de comercialización.
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Anexo Técnico Modelo de Seguimiento 

En línea con lo dispuesto, y en concordancia con el Anexo Técnico de Seguimiento y Monitoreo de la Resolución 
00335 de 2021 o las normas que la adicionen, modifiquen o sustituyan; para efectos de la operación del PAE 
en los establecimientos educativos y etnoeducativos oficiales con población perteneciente a las comunidades 
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, el modelo seguimiento se basa en un enfoque integral que 
respeta y promueve la cultura alimentaria local, garantiza la calidad e inocuidad de los alimentos, y fomenta la 
participación comunitaria. 

Este modelo de seguimiento y monitoreo busca asegurar que el PAE en los establecimientos educativos y 
etnoeducativos oficiales con población perteneciente a las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y 
palenqueras, cumpla con su objetivo de contribuir al acceso, permanencia y bienestar de los estudiantes, 
respetando y fortaleciendo su identidad cultural y promoviendo la soberanía alimentaria. En consecuencia, tiene 
énfasis en cuatro componentes principales: seguimiento a la planeación alimentaria, monitoreo de la calidad e 
inocuidad, evaluación de la participación comunitaria y control de la gestión operativa. 

Seguimiento a la Planeación Alimentaria: 

Este componente se enfoca en asegurar que la minuta patrón, y los ciclos de menús concertados, así como los 
demás documentos soporte, garantice el aporte nutricional mínimo según tipo de complemento y nivel/grado 
educativo de los beneficiarios PAE, y se encuentren acorde con las costumbres alimentarias de las 
comunidades, a través de la inclusión de alimentos tradicionales, según lo concertado en el plan alimentario 
para comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras; para lo tanto, la Entidad Territorial, deberá 
realizar las siguientes adaptaciones mínimas en su modelo de seguimiento y monitoreo 

a. Herramientas: Las siguientes herramientas adaptadas, para su implementación en los procesos de revisión
mensual que adelante la ETC, así como propender por la aplicación de encuestas de satisfacción
trimestrales.
• Formato de verificación de menús: Deben dar cuenta de la implementación efectiva de lo concertado

con las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.
• Encuestas de satisfacción a estudiantes y comunidad educativa.

b. Indicadores:
• Porcentaje de cumplimiento del aporte nutricional según la minuta patrón concertada.
• Nivel de inclusión de alimentos y preparaciones tradicionales en el menú.
• Grado de satisfacción de los beneficiarios con las preparaciones ofrecidas.

Monitoreo de la Calidad e Inocuidad: 

Este componente se centra en garantizar que los alimentos suministrados cumplan con los estándares de 
calidad e inocuidad establecidos por las normativas sanitarias. Se busca asegurar que los procesos de 
preparación y manipulación de alimentos sean seguros y respeten las prácticas culturales de las comunidades. 

a. Herramientas: Las siguientes herramientas adaptadas, para su implementación en los procesos de revisión
mensual que adelante la ETC, y adicionalmente debe adelantar verificación trimestral de capacitaciones y
plan de saneamiento.
• Lista de chequeo de condiciones higiénico-sanitarias según contexto territorial.
• Registro de capacitaciones al personal manipulador.
• Formato de verificación del plan de saneamiento según contexto territorial.

b. Indicadores:
• Cumplimiento de las normas sanitarias (Resolución 2674 de 2013).
• Porcentaje de personal manipulador capacitado en BPM.
• Nivel de implementación del plan de saneamiento.

Evaluación de la Participación Comunitaria: 

Este componente evalúa el grado de involucramiento de la comunidad en la planificación y ejecución del PAE. 
Se busca fomentar la participación de los consejos comunitarios, organizaciones de base, formas y expresiones 
organizativas de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, asegurando que las 
decisiones reflejen las necesidades y preferencias de la comunidad. 

a. Herramientas: Las siguientes herramientas deben ser parte de la evaluación semestral de la participación
comunitaria.
• Actas de reuniones de concertación.
• Registro de personal contratado.
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• Encuestas de percepción a líderes comunitarios.
b. Indicadores:

• Nivel de participación de la comunidad en la concertación del plan alimentario para comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.

• Porcentaje de personal manipulador perteneciente a la comunidad local.
• Grado de involucramiento de los consejos comunitarios y organizaciones locales.

Verificación de la Gestión Operativa 

Este componente se enfoca en supervisar la gestión operativa en marco de la operación PAE, y busca verificar 
la cobertura, el inicio oportuno de la operación y el cumplimiento del suministro de los complementos 
alimentarios durante la totalidad del calendario escolar, garantizando que todos los estudiantes beneficiarios de 
este modelo de atención reciban el complemento alimentario con pertinencia, desde el inicio y durante todo el 
calendario académico y/o cultural. 

a. Indicadores:
• Porcentaje de cobertura en la entrega de alimentos, según criterios de priorización del modelo de

atención “PAE para Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras”.
• Fecha de inicio de la entrega de complementos alimentarios, según sedes educativas priorizadas del

modelo de atención “PAE para Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras”.
• Porcentaje de días del calendario académico y/o cultural, con suministro de complementos

alimentarios.
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RESOLUCIÓN No. 0003 DEL 07 DE ENERO 2026 

“Por la cual se establecen los Lineamientos Técnicos – Administrativos, los Estándares y las Condiciones 

Mínimas del Programa de Alimentación Escolar – PAE” 

EL DIRECTOR GENERAL DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE 

ALIMENTACIÓN ESCOLAR – ALIMENTOS PARA APRENDER 

En ejercicio de sus facultades legales conferidas por el artículo 189 de la Ley 1955 del 25 de mayo de 

2019 y en especial las contenidas en el artículo 3° y los numerales 6, 7, 8, 9, 12, 14 y 24 del artículo 9° 

del Decreto 218 del 14 de febrero de 2020 y considerando en el ejercicio de facultades legales después 

del Decreto 218 se menciona la Resolución XXX del XX de XXXX de 202X 

CONSIDERANDO: 

Que el artículo 44 de la Constitución Política prevé la protección prevalente de los derechos de la niñez y 

reconoce la alimentación adecuada como condición esencial para un desarrollo integral. 

Que el artículo 45 de la Constitución Política consagra el derecho de los adolescentes a la protección y a la 

formación integral, en concordancia con la legislación vigente. 

Que el artículo 64 de la Constitución Política, modificado por el artículo 1 del Acto Legislativo 1 de 2023, 

reconoce al campesinado como sujeto de derechos y de especial protección, debido a su relación con la 

tierra y su papel en la producción de alimentos y en la garantía de la soberanía alimentaria, así como por 

sus formas de territorialidad, organización y condiciones culturales, sociales y geográficas. 

Que el artículo 65 de la Constitución Política señala que la producción de alimentos gozará de especial 

protección por parte del Estado, otorgando prioridad al desarrollo integral de las actividades agrícolas, 

pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales. 

Que el artículo 67 de la Constitución Política establece que la educación es un servicio público de carácter 

fundamental, cuya prestación debe ser garantizada por el Estado en condiciones de acceso, permanencia 

y calidad y que le corresponde ejercer la inspección y vigilancia para asegurar la formación integral de los 

educandos, garantizar el adecuado cubrimiento del servicio educativo y asegurar a los menores las 

condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el sistema. 

Que los artículos 1 y 2 de la Ley 115 de 1994 establecen que la educación es un proceso integral y 

permanente de formación personal, cultural y social, fundamentado en los principios constitucionales, y 

que su prestación implica un conjunto normativo, curricular y funcional, con participación de las entidades 

territoriales, a quienes se asignan funciones específicas para alcanzar los objetivos educativos. 

Sistema General de Participaciones se destina anualmente a distritos y municipios para programas de 

alimentación escolar, conforme a los principios de coordinación, concurrencia y subsidiariedad definidos en 

el artículo 288 de la Constitución Política. 

Que el artículo 29 de la Ley 1098 de 2006 consagra el derecho al desarrollo integral en la primera infancia, 

etapa en la cual se sientan las bases del desarrollo cognitivo, emocional y social del ser humano, y en la 

que los niños y las niñas son sujetos titulares de los derechos reconocidos en la Constitución Política, los 

tratados internacionales y el ordenamiento jurídico, dentro de los cuales se destacan como derechos 

impostergables la atención en salud y nutrición, la educación inicial y la protección integral. 

Que de conformidad con lo señalado en los artículos 189 de la Ley 1955 de 2019 y 3, 9 y 20 del Decreto 218 

del 2020, en concordancia con el artículo 136 de la Ley 1450 de 2011, la Unidad Administrativa Especial de 

Alimentación Escolar – Alimentos para Aprender – UApA adscrita al Ministerio de Educación Nacional – 

MEN, es la entidad responsable de liderar el proceso de creación, ajuste y fortalecimiento de la política 

pública de alimentación escolar – PPAE y de los lineamientos asociados al Programa de Alimentación Escolar 

– PAE.

Que el artículo 3 del Decreto 218 de 2020 asigna a la Unidad Administrativa Especial de Alimentación 

Escolar – Alimentos para Aprender - UApA funciones que incluyen diseñar y adoptar instrumentos y 

herramientas para la implementación de la política de alimentación escolar, fijar los parámetros técnicos 

Que el parágrafo 2 del artículo 2 de la Ley 715 de 2001 establece que el 0,5% del total de recursos del
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que orientan la ejecución del Programa de Alimentación Escolar, y expedir los lineamientos necesarios 

para la aplicación de las normas en esta materia, competencia que faculta a la Entidad para adoptar 

lineamientos técnicos–administrativos, estándares e instrumentos. 

Que el artículo 9 del mismo decreto otorga a la Dirección General de la UApA la facultad de impartir 

directrices, adoptar instrumentos y expedir los actos administrativos requeridos para la implementación y 

ejecución de la política de alimentación escolar, así como emitir lineamientos y criterios en el marco de sus 

funciones, habilitando la adopción de los lineamientos técnicos–administrativos contenidos en la presente 

resolución. 

Que el artículo 20 del Decreto 218 de 2020 dispone que las referencias normativas que las disposiciones 

vigentes hagan al Ministerio de Educación Nacional en relación con las funciones transferidas mediante 

dicho decreto deben entenderse referidas a la UApA, lo cual implica que las competencias asignadas por el 

parágrafo 4 del artículo 136 de la Ley 1450 de 2011, referidas a la revisión, actualización y definición de 

los lineamientos técnicos-administrativos, estándares y condiciones para la prestación del servicio del 

Programa de Alimentación Escolar fueron trasladadas a esta Unidad, habilitándola para expedir los 

lineamientos adoptados mediante la presente resolución. 

Que las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” – Ley 

2294 de 2023, en la Parte General; eje de Transformación 2: Seguridad humana y justicia social; 

Catalizador B.: Superación de privaciones como fundamento de la dignidad humana y condiciones 

básicas para el bienestar, en el reto 3: Educación de calidad para reducir la desigualdad, establecen, en el 

numeral J -Por un Programa de Alimentación Escolar- PAE más equitativo, que contribuya al bienestar 

y la seguridad alimentaria- define que el PAE ampliará su alcance como estrategia de permanencia 

escolar para contribuir a la seguridad alimentaria y nutricional. 

Que, en la Parte General de las referidas Bases, en la Transformación 3: Derecho humano a la 

alimentación; Catalizador C. Adecuación de alimentos, dentro del reto 2.- Prácticas de alimentación 

saludables y adecuadas al curso de vida, poblaciones y territorios; se plantea la acción b.- Entornos de 

desarrollo que incentiven la alimentación saludable y adecuada-, que expresa que el PAE tiene como retos 

el incremento progresivo de la cobertura hasta alcanzar la universalidad y con la atención durante todo el 

año escolar y en sus indicadores de segundo nivel establece como meta de cuatrienio tener el 95% de 

cobertura del Programa de Alimentación Escolar. 

Que, de igual manera, el artículo 4, numeral 2, de la Ley 2294 de 2023, - Plan Nacional de Desarrollo 

2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” indica que como eje transversal para el 

cumplimiento de los objetivos propuestos se debe contemplar a “… las mujeres, la comunidad LGBTIQ

+, las víctimas, las niñas y los niños, las comunidades étnicas, los jóvenes, las personas con 

discapacidad y la comunidad campesina. …” como parte integral de las transformaciones propuestas, al 

igual que para cerrar las brechas ocasionadas por el conflicto armado y por las divisiones entre lo urbano 

y lo rural. 

Que en materia de abastecimiento y dinamización económica local, los artículos 1 y 3 de la Ley 2046 de 

2020 “por la cual se establecen mecanismos para promover la participación de pequeños productores 

locales agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados de 

compras públicas de alimentos.", disposiciones reglamentadas en la actualidad en la Parte 20 al Libro 2 

del Decreto 1071 de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero 

y de Desarrollo Rural, adicionado por el Decreto 248 de 2021. 

Que el Decreto 1075 de 2015, en su artículo 2.4.4.1.2. establece los criterios para la identificación de 

zonas de difícil acceso, lo cual se convierte en una condición necesaria para la planeación del PAE en estas 

zonas rurales. 

Que la actual redacción del artículo 2.3.3.2.2.1.2. del Decreto 1075 de 2015, producto de la subrogación 

del Capítulo 2 del Título 3, Parte 3 del Libro 2 de dicho Decreto, realizada por el artículo 3 del Decreto 

1411 de 2022, establece que “… la educación inicial en el marco de la atención integral se organiza en 

dos (2) ciclos atendiendo a los ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje de las niñas y los niños, 

así, (i) el primero abarca desde el nacimiento hasta antes de cumplir los tres (3) años de edad, y (ii) 

el segundo ciclo comprende desde los tres (3) años de edad hasta antes de cumplir los seis (6) años 

de edad …”. 

Que el Decreto 874 de 2024 reglamenta el artículo 100 de la Ley 2294 de 2023 sobre las Asociaciones 

Público-Populares –APPo– como modalidad contractual entre entidades estatales y actores de la economía 

popular, marco que resulta complementario a las estrategias territoriales vinculadas al abastecimiento 

alimentario en el marco del Programa de Alimentación Escolar – PAE. 

Que mediante la Resolución 335 de 2021, la Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar - 

UApA expidió los Lineamientos Técnicos-Administrativos, los Estándares y las Condiciones Mínimas 

para la implementación y operación del Programa de Alimentación Escolar - PAE por parte de las 

Entidades Territoriales Certificadas, los cuales incluyen los anexos técnicos: Administrativo y financiero; 

Alimentación 
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saludable y sostenible; Calidad e inocuidad; Participación social; Compras públicas locales; y Seguimiento 

Que mediante la Resolución 421 de 2023, la UApA adoptó la modalidad del PAE en receso estudiantil para 

ser implementada por las Entidades Territoriales Certificadas en Educación – ETC durante las semanas de 

receso establecidas en el calendario académico de cada vigencia, priorizando los períodos de mayor 

duración. 

Que, a su turno, la Resolución 374 de 2024, expedida por la UApA, definió y estableció los Lineamientos 

Técnicos, Administrativos, Estándares y las Condiciones Mínimas para el modelo de atención del PAE en 

sedes ubicadas en zonas rurales dispersas, ordenando considerar las condiciones técnicas, 

administrativas, financieras y operativas previstas en la Resolución 335 de 2021 y sus anexos técnicos. 

Que la Resolución 404 de 2024, expedida por la UApA, modificó los numerales 3.2 y 3.3 del anexo técnico 

administrativo y financiero que hace parte integral de la Resolución 335 de 2021. 

Que, con el fin de fortalecer los procesos a cargo de las Entidades Territoriales y avanzar en el mejoramiento 

continuo de la implementación del Programa de Alimentación Escolar, se hace necesaria la actualización 

de los Lineamientos Técnicos-Administrativos, los Estándares y las Condiciones Mínimas adoptados 

mediante la Resolución 335 de 2021, armonizando las disposiciones vigentes y articulando en un solo 

instrumento normativo la modalidad de atención en receso estudiantil prevista en la Resolución 421 de 

2023, el modelo de atención para sedes rurales dispersas establecido en la Resolución 374 de 

2024, así como las modificaciones introducidas por la Resolución 404 de 2024 al anexo técnico 

administrativo y financiero de la Resolución 335 de 2021. 

Que, con el propósito de dotar al Programa de Alimentación Escolar de un marco normativo unificado, 

claro y coherente, que asegure eficiencia, calidad y pertinencia cultural en su operación y garantice los 

derechos de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes del sistema educativo oficial, así como de armonizar 

los modelos de atención del Programa frente a las particularidades de la población del segundo ciclo de la 

educación inicial, se expiden los presentes Lineamientos Técnicos-Administrativos, Estándares y 

Condiciones Mínimas, los cuales sustituyen y derogan las Resoluciones 335 de 2021, 421 de 2023, 374 de 

2024 y 404 de 2024. 

Que el proyecto de acto administrativo fue publicado en la web de la Entidad entre el 3 y el 18 de septiembre 

de 2025, en cumplimiento de lo previsto en el numeral 8 del artículo 8 de la Ley 1437 de 2011 ; y que el 

registro de los comentarios y observaciones recibidos durante la consulta pública, junto con las respuestas 

correspondientes, permanecerá disponible en el sitio web institucional como soporte de la debida 

motivación del presente acto administrativo. 

RESUELVE: 

Artículo 1. Objeto. Establecer los Lineamientos Técnicos – Administrativos, los Estándares y las 

Condiciones Mínimas que deben cumplir todos los actores para la operación del Programa de Alimentación 

Escolar - PAE. 

Artículo 2. Objetivo general del Programa de Alimentación Escolar. Contribuir al acceso con 

permanencia escolar y al bienestar de niñas, niños, adolescentes y jóvenes registrados en el sistema 

educativo oficial desde el segundo ciclo de la educación inicial hasta la educación básica y la media, 

mediante un complemento alimentario adecuado, seguro, pertinente y culturalmente apropiado durante el 

calendario académico, que promueva el consumo de alimentos de alto valor nutricional en considerable 

proporción, producidos localmente, así como el fomento de hábitos alimentarios saludables, con el fin 

de reducir el ausentismo y la deserción escolar, fortalecer la educación con calidad y contribuir a la 

garantía del derecho humano a la alimentación. 

Artículo 3. Enfoques. El Programa de Alimentación Escolar se orienta por un conjunto de enfoques que 

guían todas las etapas del programa y contribuyen a la garantía de los derechos de las niñas, niños, 

adolescentes y jóvenes. Estos enfoques son: 

Enfoque de Derechos Humanos: Orienta el reconocimiento de las personas como sujetos titulares de 

derechos y al Estado como principal responsable de su respeto, protección y garantía, de conformidad con 

la Constitución Política y los instrumentos internacionales de derechos humanos ratificados por Colombia. 

Bajo esta orientación, las etapas del Programa previstas en la presente resolución se orientan a contribuir 

al desarrollo humano integral y a la realización progresiva de los derechos, mediante la actuación 

articulada de las entidades del Estado y la adopción de acciones orientadas a superar desigualdades y 

prácticas discriminatorias, conforme al orden constitucional vigente 

Dentro de este enfoque y en el marco de la Alimentación Escolar, es necesario resaltar los siguientes 

derechos: 
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1.- Derecho humano a la alimentación adecuada: reconoce la alimentación adecuada como un 

derecho humano fundamental cuya garantía es responsabilidad del Estado. En este marco, el PAE promueve 

el acceso a alimentos con alto valor nutricional en el sistema educativo. Asimismo, promueve la soberanía 

alimentaria mediante el suministro de alimentos culturalmente apropiados, adecuados y aceptados por la 

comunidad escolar, respetando las tradiciones y preferencias alimentarias locales, así como las 

identidades e interculturalidades y la articulación con sistemas agroalimentarios locales. 

2.- Derecho fundamental a la educación: reconoce que una alimentación adecuada fortalece y facilita 

el aprendizaje, el desarrollo integral y la igualdad de oportunidades en el entorno educativo. El PAE 

contribuye a garantizar el derecho a la educación con calidad, al favorecer el acceso, la permanencia, la 

disminución del ausentismo y el bienestar de la población beneficiaria 

3.- Derecho a un ambiente sano: orienta la implementación del programa con prácticas sostenibles 

que incorporan criterios ambientales en toda la cadena de operación del Programa desde la adquisición 

hasta la disposición final, reduciendo el impacto ambiental a través del manejo adecuado de residuos, 

el uso eficiente de recursos y la promoción de sistemas alimentarios sostenibles en armonía con los 

ecosistemas locales, que permitan la transición hacia modelos de alimentación escolar sostenibles que 

mitiguen la huella ecológica. 

4.- Derecho a la paz: orienta la promoción de ambientes escolares protectores, inclusivos y solidarios, 

en los que se fomente la convivencia pacífica, el respeto por la diferencia y la resolución no violenta de 

los conflictos. Así mismo, impulsa acciones afirmativas que contribuyan al reconocimiento de los territorios 

y comunidades históricamente afectadas y la reconstrucción del tejido social mediante el acto 

alimentario como espacio de reconciliación y dignificación. 

Enfoque de género: 

Reconoce y busca transformar las relaciones desiguales y sexistas que históricamente han ubicado a las 

mujeres y a lo femenino en condiciones de desventaja e inferioridad social. En el marco del Programa de 

Alimentación Escolar, este enfoque permite reconocer, valorar y visibilizar el papel central que han 

desempeñado las madres, las manipuladoras de alimentos y las mujeres docentes en la cadena del 

cuidado, la alimentación y el bienestar de la comunidad educativa. 

Enfoque de cuidado: 

Orienta a fomentar ambientes escolares protectores y saludables, en los cuales el proceso alimentario se 

reconoce como una expresión de cuidado y corresponsabilidad entre el Estado, la comunidad educativa, 

las familias o personas cuidadoras. En el marco del Programa de Alimentación Escolar, impulsa prácticas 

alimentarias que dignifican y promueven el bienestar físico, emocional y social, con énfasis en la 

generación de vínculos afectivos y relaciones basadas en el respeto, la empatía y el reconocimiento del 

otro, integrando el cuidado como un eje transversal de la experiencia escolar y del desarrollo integral. 

Enfoque territorial: 

Orienta el reconocimiento del territorio como una construcción social, histórica y cultural, en la que 

interactúan diversos actores, relaciones sociales y dinámicas económicas, ambientales y productivas. En el 

marco del Programa de Alimentación Escolar, este enfoque promueve la comprensión de las 

particularidades territoriales, la participación de los actores locales y la articulación interinstitucional, 

mediante su incorporación en las etapas del Programa, el aprovechamiento de los recursos y capacidades 

del territorio, y la contribución al desarrollo integral y sostenible. 

Enfoque pedagógico: 

Concibe la educación como un proceso orientado a la formación y al desarrollo humano integral y social, 

promoviendo la construcción de conocimientos, valores, actitudes y capacidades que permiten 

comprender la realidad, interactuar de manera crítica con el entorno y participar activamente en la 

transformación de la sociedad. En el marco del Programa de Alimentación Escolar, reconoce la 

alimentación escolar como un escenario formativo que trasciende el suministro de alimentos, al 

promover hábitos de alimentación saludable, prácticas sostenibles y la participación de la comunidad 

educativa. 

Enfoques diferenciales: 

Orienta las acciones públicas desde el reconocimiento de que las diferencias individuales y sociales entre 

personas y colectivos, asociadas a sus condiciones, trayectorias de vida, contextos y pertenencias 

sociales, culturales, étnicas y territoriales, inciden en el ejercicio de los derechos. Desde una perspectiva 

de equidad y diversidad, este enfoque permite identificar y comprender dichas diferencias para 

orientar acciones ajustadas que reduzcan desigualdades, eliminen barreras estructurales, sociales y 

culturales y garanticen el goce efectivo de los derechos. En el marco del Programa de Alimentación 

Escolar, se incorpora el concepto de interseccionalidad, reconociendo las múltiples condiciones que 

configuran la identidad de los 
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niñas, niños, adolescentes y jóvenes como criterio transversal para promover una atención con 

pertinencia cultural y social, basada en el reconocimiento a las desigualdades históricas, el respeto por la 

diversidad y la garantía de entornos seguros, inclusivos y libres de discriminación. 

Artículo 4. Beneficiarios del programa. Los beneficiarios del PAE son la población de Niñas, Niños, 

Adolescentes y Jóvenes - NNAJ matriculada en el sistema educativo oficial desde el segundo ciclo de la 

educación inicial hasta la educación básica y media. 

Parágrafo: La familia o personas cuidadoras del estudiante beneficiario podrán voluntariamente 

manifestar el desistimiento a ser atendidos en el PAE, el cual deberá presentarse por escrito ante la 

institución educativa en el formato definido por la UApA. Así mismo, la familia o persona cuidadora del 

estudiante podrá solicitar la vinculación de nuevo al Programa cuando lo considere. 

Estos definen el 

orden en que deberán ser atendidas progresivamente las niñas, los niños, los adolescentes y los jóvenes – 

NNAJ matriculados en el sistema educativo oficial, con el fin de avanzar hacia la universalidad de la 

atención del Programa de Alimentación Escolar. 

El ejercicio técnico para determinar la población a priorizar y el número de complementos alimentarios 

asignados a cada sede educativa debe adelantarse por la Secretaría de Educación o la Secretaría 

responsable de la operación del PAE en articulación con el sector educación en las Entidades Territoriales 

Certificadas - ETC, haciendo uso de los sistemas de información oficiales y, cuando aplique, en 

concertación con las Entidades Territoriales No Certificadas - EtnoC. 

El resultado de dicho ejercicio debe ser aprobado por el Comité Territorial de Planeación y Seguimiento - 

CTPS- del Programa de Alimentación Escolar. 

Para lo anterior, se deberá garantizar la atención progresiva, siguiendo en estricto orden, los siguientes 

criterios: 

1.- El 100% de las niñas y los niños matriculados en los grados correspondientes al segundo ciclo de la 

educación inicial (preescolar: prejardín, jardín y transición). 

2.- El 100% de las niñas, los niños, adolescentes y jóvenes matriculados en jornada única. 

3.- El 100% de las niñas, los niños, adolescentes y jóvenes matriculados en las sedes educativas con 

población mayoritariamente perteneciente a los pueblos indígenas, comunidades negras, afrocolombianas, 

raizales, y palenqueras, víctima del conflicto armado y en condición de discapacidad (más del 50% de los 

estudiantes matriculados). 

4.- Priorizar las niñas, los niños, adolescentes y jóvenes matriculados en las sedes educativas ubicadas en 

zonas rurales, iniciando por que cuenten con un solo docente luego, aquellas que ofrecen educación 

básica y avanzando progresivamente hacia los grados superiores, hasta alcanzar la universalidad, 

otorgando preferencia a las clasificadas como de difícil acceso, conforme a los criterios establecidos en 

el Decreto 1075 de 2015 y las normas que lo modifiquen o sustituyan. 

5.- Una vez garantizada la atención indicada en los anteriores criterios de priorización, se continuará con 

las niñas, los niños, adolescentes y jóvenes matriculados en las sedes educativas del área urbana 

comenzando con los grados de educación básica primaria y avanzando progresivamente hacia los grados 

superiores, hasta alcanzar la universalidad. 

Parágrafo 1: Los rectores y los Comités de Alimentación Escolar – CAE, teniendo en cuenta el número 

de cupos asignados al Programa de Alimentación Escolar – PAE en la sede educativa, el comportamiento 

del suministro de los complementos alimentarios y los desistimientos presentados, deberán proponer 

ajustes a la priorización de los beneficiarios. Dichos ajustes deberán considerar criterios de 

vulnerabilidad socioeconómica, tales como la clasificación en el Sistema de Identificación de Potenciales 

Beneficiarios de Programas Sociales - SISBÉN, la condición de población migrante u otras situaciones de 

especial protección, y deberán estar debidamente justificados y evidenciados en el Sistema Integrado de 

Matrículas– SIMAT, en la estrategia correspondiente al Programa. 

Parágrafo 2: La población en programas de adultos y jóvenes en extraedad con atención semipresencial 

no podrá priorizarse dentro del programa; hasta tanto, no se cumpla con la universalidad en educación 

regular y su atención no podrá desfinanciar el Programa ni afectar la operación durante la totalidad del 

calendario académico. 

Artículo 6. Complemento alimentario. Corresponde a los alimentos altamente nutritivos, 

preferiblemente producidos localmente, que deben ser suministrados a la población beneficiaria del 

Programa de Alimentación Escolar para su consumo durante la jornada escolar del calendario académico, 

aportando a una alimentación adecuada, segura, pertinente y culturalmente apropiada. Está diseñado para 

Artículo 5. Criterios  de  priorización de la  población  beneficiaria.
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complementar la alimentación que las niñas, los niños, adolescentes y jóvenes deben recibir en sus hogares, 

y cubre un porcentaje de las recomendaciones diarias de ingesta de energía y nutrientes - RIEN de acuerdo 

con el nivel y grado escolar y tiempo de comida pertinente a la jornada escolar. 

A continuación, se presentan los tipos de complemento alimentario definidos para los fines de esta 

resolución: 

Tabla 1 Porcentaje de aporte energético diario según tipo de complemento alimentario 

Tipo 
% Aporte energético 

respecto a las RIEN 

Complemento alimentario jornada mañana/tarde (JM/JT) 20% 

Complemento Alimentario Almuerzo 30% 

Fuente: Construcción UApA. 

Parágrafo 1: En la jornada única y en las zonas rurales de difícil acceso, independiente del tipo de jornada, 

el complemento deberá corresponder al tipo almuerzo. 

Parágrafo 2: Las niñas y los niños matriculados en el segundo ciclo de la educación inicial (preescolar: 

prejardín, jardín y transición) que desarrollen jornadas escolares de seis horas diarias, deberán recibir 

complementos alimentarios correspondientes al 50% del aporte nutricional, y aquellos que desarrollen 

jornadas escolares de ocho horas diarias deberán recibir complementos alimentarios correspondientes al 

70% del aporte nutricional 

Para la financiación de esta atención, con cargo a los recursos transferidos por el Gobierno Nacional y 

asignados por la Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar – Alimentos para Aprender se 

deben seguir los lineamientos que establezca el Ministerio de Educación Nacional, cuya implementación 

será de forma progresiva, iniciando con la población priorizada y ampliándose gradualmente hasta alcanzar 

la universalidad. 

Parágrafo 3: La entidad territorial no podrá entregar más de un complemento alimentario por beneficiario, 

salvo lo dispuesto en el parágrafo 2 del presente artículo, sin que previamente tenga garantizada la 

cobertura universal y continua en la prestación del servicio durante la totalidad del calendario académico. 

Parágrafo 4: La entidad territorial no podrá aumentar el aporte nutricional de los complementos 

alimentarios, salvo en los casos expresamente previstos en la presente resolución, sin que previamente 

tenga garantizada la cobertura universal, y la continuidad en la prestación del servicio durante la totalidad 

del calendario académico. 

Parágrafo 5: En caso de atención a población beneficiaria que se encuentre en la Estrategia de Residencias 

Escolares, las Entidades Territoriales deberán adelantar las acciones y gestionar los recursos necesarios, 

de tal manera que se garantice el aporte nutricional del 100% de las recomendaciones diarias de ingesta 

de energía y nutrientes por nivel y grado educativo 

Para la aplicación de lo anterior, con cargo a los recursos transferidos por la Nación y asignados por la 

Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar, podrá financiarse hasta el 50% del requerimiento 

diario de ingesta de energía y nutrientes para la población atendida en esta estrategia. 

Artículo 7. Modelos de atención del servicio. Conjunto de procesos y acciones que permiten organizar 

la atención del Programa de Alimentación Escolar con equidad frente a las diferencias poblacionales, de 

pertenencia étnica y el contexto territorial de la población beneficiaria: 

1.- PAE para pueblos indígenas: Modelo con enfoque étnico diferencial, implementado en los 

establecimientos educativos que atienden población mayoritariamente indígena y aquellos que se 

encuentren ubicados en territorio indígena, deberá realizarse en el marco de los principios, objetivos y 

estrategias establecidos en el Sistema Educativo Indígena Propio – SEIP y las particularidades culturales de 

cada pueblo indígena de conformidad con lo dispuesto en la Resolución 18858 de 2018 o la norma que la 

modifique o sustituya. Su implementación debe considerar las particularidades culturales, alimentarias y 

territoriales de estas comunidades, garantizando el respeto por su autonomía, cosmovisión y diversidad 

cultural de los pueblos indígenas. 

2.- PAE para comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras - NARP: Modelo con enfoque 

étnico diferencial, implementado en sedes educativas o etnoeducativas ubicadas en territorios habitados 

por comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras o en sedes educativas o etnoeducativas 

que atienden niñas, niños, adolescentes y jóvenes de comunidades negras, afrocolombianas, raizales y 

palenqueras, que representen en la matrícula un porcentaje superior al 50% o sedes educativas o 

etnoeducativas que cuenten con Proyecto Educativo Comunitario – PEC o como se denomine en cada 

territorio de conformidad con lo dispuesto en la Resolución 051 del 2025 o la norma que la modifique o 

sustituya. Su implementación debe considerar las particularidades culturales, alimentarias y territoriales de 
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estas comunidades, garantizando el respeto por su identidad, tradiciones y diversidad cultural. 

3.- PAE para sedes educativas ubicadas en zonas rurales de difícil acceso: Modelo con enfoque territorial, 

orientado a la población beneficiaria matriculada en sedes educativas localizadas en áreas rurales de difícil 

acceso, de conformidad con el artículo 2.4.4.1.2 del Decreto 1075 de 2015 y las normas que lo 

4.- PAE convencional: aplica de manera general a todas las sedes educativas oficiales del país, donde no 

sea obligatoria la aplicación de alguno de los modelos de atención diferenciales. 

Parágrafo: La implementación del modelo de atención del PAE para zonas rurales de difícil acceso se debe 

realizar en las sedes educativas que no cumplan con los criterios de alcance de los modelos diferenciales 

dirigidos a pueblos indígenas o a población perteneciente a las comunidades negras, afrocolombianas, 

raizales y palenqueras. 

Artículo 8. Modalidades de atención del servicio. Tipo de proceso, lugar de elaboración, preparación y 

entrega de los alimentos a suministrar, estableciéndose las siguientes modalidades: 

1.- Preparada en sitio: Corresponde a aquella donde se realiza el almacenamiento, preparación y consumo 

de los alimentos directamente en las instalaciones del servicio de alimentación escolar de la sede educativa, 

siendo necesario para su implementación que la infraestructura educativa cumpla con las especificaciones 
establecidas en la normatividad sanitaria vigente, garantizando la calidad e inocuidad de los alimentos, el 

cumplimiento de la minuta patrón y ciclos de menús. 

2.- Caliente transportada: corresponde aquella en la que la preparación de los alimentos en un centro de 

producción (sede educativa cercana o planta de producción externa), para su posterior transporte o 

traslado a la sede educativa donde se consumirá por parte de la población beneficiaria. 

3.- Industrializada: corresponde al complemento alimentario listo para consumo, compuesto por alimentos 

que no requieran transformación o preparación en las sedes educativas. Los componentes de esta 

modalidad se deben entregar en forma individual y en el empaque primario según las características de los 
alimentos y las demás condiciones exigidas en la normatividad vigente. 

4.- Canasta PAE en Casa: corresponde al conjunto de alimentos perecederos y no perecederos para la 

preparación y consumo en el hogar, que se suministrará a la población beneficiaria priorizada en caso de 

imprevistos y emergencias reconocidas por la autoridad competente ya sea por fuerza mayor o caso fortuito 
que suspenda la prestación del servicio educativo de forma presencial en los territorios; de acuerdo con el 

procedimiento establecido por la UApA; de igual forma, esta modalidad se implementa para la atención en 

los recesos estudiantiles en las Entidades Territoriales definidas por la UApA; así como en las estrategias 
de flexibilización educativa en primera infancia en zonas rurales como el caso de “Itinerancia”. 

5.- Bono Alimentario: corresponde a un cupón o vale canjeable por alimentos, cuando por razones de 
fuerza mayor debidamente documentadas, no sea posible la entrega de la modalidad Canasta PAE en Casa, 

debiendo hacerse efectivo el bono con el equivalente a los alimentos que conforman la canasta o con el 
suministro de alimentos del mismo valor nutricional. El valor del bono alimentario deberá cubrir la totalidad 

de costos directos e indirectos de la operación. 

Parágrafo 1: Las modalidades Preparada en Sitio o Caliente Transportada, deben ser preferentes, por lo 

tanto, las Entidades Territoriales que presten la atención con modalidad Industrializada deben realizar las 

gestiones necesarias para el desmonte progresivo hasta máximo el año 2030. Se debe informar anualmente 

a la Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar – Alimentos para Aprender - UApA o cuando 

esta lo solicite, sobre las gestiones y avances de dicho proceso; a fin de realizar el seguimiento y 

acompañamiento correspondiente 

Parágrafo 2: Para las niñas y los niños matriculados en el segundo ciclo de la educación inicial (preescolar: 

prejardín, jardín y transición) que desarrollen jornadas escolares con actividades académicas de seis u ocho 

horas diarias, así como para la población beneficiaria matriculada en las sedes educativas ubicadas en 

zonas rurales de difícil acceso, las modalidades de atención del Programa de Alimentación Escolar – PAE 

serán las de preparada en sitio y caliente transportada 

Parágrafo 3: La Entidad Territorial deberá establecer desde la etapa de planeación las situaciones 

excepcionales de prestación del servicio, para que el complemento alimentario pueda ser consumido fuera 

de la sede educativa, cuando las actividades académicas o condiciones especiales previamente 

determinadas así lo requieran (salidas pedagógicas, actividades académicas-culturales del territorio, paros 

y otros), permitiendo atender de manera transitoria con otra modalidad de atención del servicio diferente 

a la definida para la sede educativa cuando sea necesario. 

Parágrafo 4: Durante las semanas de receso estudiantil definidas en el calendario académico, se 

garantizará la continuidad del Programa de Alimentación Escolar en las Entidades Territoriales priorizadas 

anualmente, de conformidad con el listado publicado por la Unidad Administrativa Especial de Alimentación 

Escolar. Para tal efecto, se focalizarán los periodos de receso de mayor extensión, asegurando el suministro 

modifiquen o sustituyan , cuyo propósito es garantizar un complemento alimentario tipo almuerzo reconociendo

las particularidades  del  territorio,  culturales  y  alimentarias,  y  promoviendo  el  respeto  por  la  identidad  y

las tradiciones locales, así como la permanencia escolar.
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del complemento alimentario a la población beneficiaria mediante la modalidad de atención “Canasta PAE 

en casa”. Dicho complemento deberá aportar, como mínimo, el 25% de las recomendaciones diarias de 

energía y nutrientes, y estará conformado por alimentos y cantidades destinadas a la preparación, cuya 

descripción se encuentra detallada en el anexo 3 de alimentación saludable y sostenible. 

Parágrafo 5: La distribución y entrega de las “Canasta PAE en casa” se realizará al inicio de cada receso 

estudiantil , sin sobrepasar la primera semana del periodo de disfrute estando a cargo del operador del 

PAE, quien efectuará la entrega y distribución en las sedes educativas, o en los puntos de distribución 

definidos por la Entidad Territorial, garantizando en todo momento la calidad e inocuidad del servicio y 

asegurando que la “Canasta PAE en casa” sea recibida por las familias o personas cuidadoras de la población 

beneficiaria para su preparación y consumo en el hogar durante dicho receso. El seguimiento a la 

distribución y entrega de la “Canasta PAE en casa” en receso estudiantil, estará a cargo de las Entidades 

Territoriales Certificadas en Educación, en el caso de los departamentos, estos deberán coordinar con los 

municipios no certificados de su jurisdicción en el marco del principio de corresponsabilidad. En caso 

excepcional se podrá suministrar el “Bono Alimentario”. 

Parágrafo 6: La modalidad de atención “Canasta PAE en casa” y “Bono Alimentario” podrá aplicarse en 

casos de imprevistos o emergencias declaradas por la autoridad competente que afecten la prestación del 

servicio educativo por más de 10 días del calendario académico. Cuando la afectación sea menor, se 

autorizará la modalidad industrializada. Para los pueblos indígenas o población perteneciente a las 

comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras se aplicará lo dispuesto en las Resoluciones 

18858 de 2018 y 051 de 2025, o en las normas que las modifiquen o sustituyan. La Entidad Territorial 

podrá incrementar el valor de estas modalidades de atención con recursos propios, siempre que ello no 

comprometa la financiación, continuidad y cobertura del Programa de Alimentación Escolar – PAE durante 

el calendario académico. 

Artículo 9. Etapas. El PAE se estructura en tres etapas fundamentales 1. planeación, 2. operación y 

seguimiento y 3. evaluación; las cuales deben ser implementadas conforme a los lineamientos técnicos y 

operativos establecidos por la Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar – Alimentos para 

Aprender - UApA. Cada etapa comprende un conjunto de actividades básicas y características definidas que 

orientan la gestión integral del Programa, en concordancia con lo establecido en la “Guía de implementación 

de la operación del Programa de Alimentación Escolar - PAE”. A continuación, se describen las actividades 

esenciales que deberán desarrollarse en cada una de las etapas: 

1.- Planeación: Corresponde al conjunto de actividades orientadas a la formulación del Plan Operativo 

Anual – POA del Programa de Alimentación Escolar, mediante la cual se definen los aspectos técnicos, 

operativos, administrativos y financieros necesarios para la adecuada prestación del servicio. Esta etapa 

comprende, además, la realización del Comité Territorial de Planeación y Seguimiento, así como la 

estructuración y contratación de la operación del Programa. 

2.- Operación y seguimiento: corresponde al conjunto de acciones necesarias para ejecutar lo planeado 

asegurando la prestación efectiva del PAE conforme a los estándares y garantizando la continuidad y 

pertinencia del servicio durante toda la vigencia del calendario académico. Asimismo, esta etapa contempla 

la verificación del cumplimiento de las acciones previstas en el Plan Operativo Anual, validando que el PAE 

se ejecute respetando la autonomía, la diversidad cultural, las particularidades alimentarias y territoriales, 

y cumpliendo estándares de calidad, inocuidad, eficiencia, transparencia, oportunidad, equidad e inclusión. 

3.- Evaluación: corresponde a la medición del cumplimiento de los objetivos, resultados e impactos del 

Programa de Alimentación Escolar, a través de la recolección sistemática, análisis y uso de información 

oficial, visitas de campo, instrumentos de evaluación y acciones de control. Incluye la evaluación financiera, 

técnica y administrativa, la retroalimentación, la generación de alertas y recomendaciones, así como su 

socialización en espacios de participación social. Esta etapa permite identificar buenas prácticas, áreas de 

mejora y orientar la toma de decisiones para el fortalecimiento continuo del PAE. 

Parágrafo 1: La Entidad Territorial, en el marco de sus competencias y de su autonomía administrativa, 

definirá la modalidad de contratación para seleccionar al operador encargado de la prestación del servicio, 

conforme a lo previsto en el ordenamiento jurídico vigente, garantizando que dichos operadores cuenten 

con la capacitación necesaria para la adecuada operación del PAE. Cuando la contratación se realice a 

través de los Fondos de Servicios Educativos, mediante Asociaciones de Madres y Padres de Familia – AMPF 

o Juntas de Acción Comunal – JAC, en los términos del Decreto 4791 de 2008, la Ley 2167 de 2021, el

Decreto 846 de 2023 y las normas que lo modifiquen o sustituyan, se deberá dar cumplimiento a lo

dispuesto en la Ley 715 de 2001.

Sin perjuicio de lo anterior, las Entidades Territoriales podrán aplicar, cuando resulte procedente el 

mecanismo de Asociaciones Público-Populares – APPo, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 100 

de la Ley 2294 de 2023 y el Decreto 874 de 2024, siempre que se cumplan sus condiciones allí previstas 

Parágrafo 2: Las entidades territoriales certificadas y los operadores del Programa de Alimentación Escolar 
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deberán garantizar la vinculación de manipuladoras y manipuladores de alimentos idóneos y suficientes 

para la adecuada prestación del servicio cuyas condiciones laborales deberán estar conformes a lo dispuesto 

en el artículo 69 de la Ley 2466 de 2025. Así mismo, deberán priorizar en los procesos de vinculación a las 

manipuladoras y manipuladores que acrediten una experiencia mínima de 3 años continuos o discontinuos 

en el cargo, especialmente cuando dicho servicio haya sido prestado en la misma sede educativa. 

No se podrán considerar como voluntarios aquellas personas que se desempeñen como personal 

manipulador de alimentos y/o dinamizadores auxiliares de alimentos en la operación de los Programas de 

Alimentación Escolar en virtud de la garantía de sus derechos laborales y de seguridad social, por lo que 

se prohíbe la suscripción de convenios de voluntariado o cualquier otra forma de contratación o vinculación 

que vulnere los derechos laborales y de seguridad social. 

Artículo 10. Actores y roles. La adecuada y oportuna ejecución del Programa de Alimentación Escolar – 

PAE es corresponsabilidad de los actores señalados y determinados entre otras, en las Leyes 2042 de 2020 

y 2167 de 2021, en los Capítulos 4 y 5 del Título 10 de la Parte 3 del Decreto 1075 de 2015 adicionado por 

el artículo 1 del Decreto 1852 de 2015, en concordancia con los artículos 1 a 3 del Decreto 218 del 2020, 

siendo ellos: 

1.- Ministerio de Educación Nacional - MEN: Es el ente rector responsable de orientar y articular las 

funciones de los distintos actores involucrados en la implementación del Programa de Alimentación Escolar- 

PAE. A través de la Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar – Alimentos para Aprender - 

UApA, ejecuta la distribución y seguimiento al uso eficiente de los recursos asignados, al tiempo que brinda 

asistencia técnica especializada a las entidades territoriales para fortalecer sus capacidades de gestión. 

Adicionalmente, promueve la participación ciudadana como mecanismo fundamental de transparencia y 

rendición de cuentas. 

2.- Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar – Alimentos para Aprender – UApA: 

es la encargada de fijar, desarrollar, orientar, hacer seguimiento y evaluar la política pública de alimentación 

escolar, en el marco de la convergencia regional, priorizando los enfoques diferenciales, de curso de vida, 

interseccional y territorial; contribuyendo así a la proyección integral de la primera infancia, infancia, 

adolescencia y juventud, mediante la garantía del derecho a la educación, a través de estrategias de 

permanencia en el sistema educativo, que transforman y dignifican la vida. 

3.- Entidades Territoriales Certificadas – ETC: Ostentan la responsabilidad primordial de gestionar el 

funcionamiento del Programa de Alimentación Escolar-PAE mediante la planeación, ejecución y supervisión 

de este en su jurisdicción. Su objetivo fundamental consiste en garantizar la prestación continua del servicio 

durante la totalidad del calendario escolar, en estricta conformidad con los lineamientos establecidos, 

contribuyendo así al acceso, la permanencia, la reducción del ausentismo y al bienestar de las niñas, los 

niños, adolescentes y jóvenes en el sistema educativo. En el ejercicio de sus funciones, las ETC desarrollan 

procesos estratégicos que incluyen la contratación idónea de operadores del servicio, el aseguramiento de 

las condiciones logísticas e infraestructurales necesarias, la consolidación y entrega oportuna de 

información, así como la promoción de la participación ciudadana. Adicionalmente, gestionan los recursos 

destinados a la cofinanciación del programa y la constitución de la bolsa común de recursos en coordinación 

con las Entidades Territoriales no Certificadas - ETnoC, garantizando la sostenibilidad y cobertura del 

Programa de Alimentación Escolar-PAE. 

4.- Rector(a) o director(a) de la institución educativo: Desempeñan un rol fundamental en la 

facilitación y seguimiento de la operación del Programa de Alimentación Escolar - PAE en las sedes 

educativas a su cargo de conformidad con los lineamientos establecidos. En el ejercicio de sus funciones 

propender por la existencia y mantenimiento de las condiciones logísticas, administrativas y de supervisión 

necesarias para la adecuada prestación del servicio, lo cual incluye la gestión de espacios físicos, el 

acompañamiento a los operadores en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales, la verificación y 

certificación de la entrega de los complementos alimentarios, así como el registro y actualización de la 

información de la población beneficiaria en los sistemas oficiales 

Adicionalmente, promueven y facilitan la conformación de las instancias de participación en torno al 

Programa, y adelantan procesos de interlocución efectiva con organizaciones de base comunitaria para la 

concertación de acciones diferenciales. Estas acciones tienen como propósito garantizar que el servicio 

alimentario sea pertinente y se ajuste a las dinámicas culturales y territoriales propias de cada contexto, 

asegurando así una atención integral y culturalmente apropiada para todos los beneficiarios del programa. 

5.- Operador de la prestación del servicio de alimentación: Es el ejecutor directo del servicio de 

alimentación escolar, responsable de planificar, ejecutar y garantizar el suministro diario de los 

complementos alimentarios con los estándares de calidad, inocuidad, oportunidad y en las cantidades 

establecidas, en estricta conformidad con los lineamientos técnico-administrativos del Programa de 

Alimentación Escolar y las condiciones contractuales definidas por las entidades territoriales. Asimismo, le 

corresponde vincular el recurso humano necesario para la operación del servicio, garantizando la idoneidad 

del personal, el cumplimiento de las condiciones laborales y de seguridad social aplicables, y el desarrollo 
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de procesos de capacitación y actualización permanente que permitan el desempeño óptimo de sus 

funciones, asegurando el cumplimiento integral de los compromisos contractuales adquiridas con la entidad 

territorial. 

6.- Organizaciones de base comunitaria: Son grupos, organizaciones o colectivos que comparten 

características comunes y desarrollan apuestas y estrategias orientadas a la transformación de las 

condiciones de su territorio o población. Estos actores desempeñan un papel fundamental en la articulación 

territorial y la sostenibilidad comunitaria del Programa de Alimentación Escolar, ejerciendo diversos roles 

en los procesos de participación ciudadana, control social, veedurías y como operadores del programa, 

aprovechando su amplio conocimiento del contexto local. 

A partir del reconocimiento de las dinámicas territoriales, estos actores facilitan la operación del programa 

y promueven la articulación con organizaciones productivas de la región, impulsando la integración con 

sistemas alimentarios locales y el fortalecimiento de circuitos cortos de comercialización. Esta vinculación 

estratégica contribuye a garantizar la pertinencia y sostenibilidad del PAE, asegurando que el programa sea 

culturalmente relevante, económicamente solidario y ambientalmente sostenible, en beneficio tanto de las 

comunidades educativas como de su entorno territorial. 

7.- Proveedor(a): persona natural o jurídica que provee o abastece bienes o servicios necesarios para la 

operación del Programa de Alimentación Escolar, en el marco de los procesos contractuales 

correspondientes, garantizando el cumplimiento de la normatividad aplicable correspondiente. 

8.- Docentes delegados en el Comité de Alimentación Escolar -CAE: Son los responsables de 

cumplir funciones de carácter técnico-pedagógico y de sistematización, orientadas al seguimiento y la 

articulación pedagógica del Programa de Alimentación Escolar en la sede educativa. Su rol comprende 

facilitar los canales de comunicación entre los actores del PAE y la comunidad educativa, así como articular 

las acciones de educación alimentaria y nutricional desde el marco del Proyecto Educativo Institucional. De 

igual manera, estos docentes promueven la participación y fortalecen el sentido de corresponsabilidad en 

la comunidad educativa respecto al cuidado alimentario y nutricional de los estudiantes, contribuyendo así 

a la consolidación de una cultura institucional en torno a la alimentación saludable y sostenible. 

9.- Familia o personas cuidadoras: desempeñan un rol fundamental como representantes de las 

familias de la población beneficiaria en los procesos de corresponsabilidad en la alimentación adecuada de 

los y las estudiantes, así como en el ejercicio del control social del Programa de Alimentación Escolar. Para 

estos efectos, se incluyen las Asociaciones de Padres de Familia, así como padres, madres, tutores o 

acudientes. 

En este marco, participan en las instancias de veeduría y seguimiento del Programa, velando por la 

adecuada prestación del servicio alimentario y por su pertinencia cultural, nutricional y de cuidado. 

Asimismo, formulan y canalizan sugerencias y reportes a través de los canales definidos, y contribuyen 

activamente en la construcción de informes sobre el funcionamiento del programa, y podrán concurrir, 

cuando la normatividad vigente lo permita, como operadores del Programa, con el propósito de garantizar 

un Programa de Alimentación Escolar pertinente, inclusivo y de calidad 

10.- Estudiantes y representantes Estudiantiles: desempeñan un rol protagónico como voceros de 

sus propias experiencias y necesidades dentro del Programa de Alimentación Escolar. Como población 

beneficiaria del Programa su participación se materializa a través de la evaluación de la aceptabilidad, 

calidad y pertinencia cultural de los alimentos suministrados, la formulación de propuestas de mejora desde 

su perspectiva como usuarios directos y la promoción de hábitos alimentarios saludables mediante 

estrategias de educación entre pares. Esta participación incidente fortalece la apropiación del Programa, 

fomenta la corresponsabilidad en la comunidad educativa y enriquece los procesos de mejora continua 

desde una perspectiva juvenil, participativa y contextualizada. 

De esta manera, el Programa se consolida como una herramienta estratégica que trasciende la provisión 

alimentaria, convirtiéndose en un instrumento efectivo para promover el bienestar integral de los 

estudiantes, favorecer su permanencia en el sistema educativo y potenciar su desarrollo físico, cognitivo y 

socioemocional en condiciones de equidad y calidad. 

En el marco del ejercicio de la participación ciudadana, los niños, niñas, adolescentes y jóvenes participan 

de manera formal en la conformación de los Comités de Alimentación Escolar y en los demás mecanismos 

de participación, vigilancia comunitaria y control social previstos en cada territorio. Así mismo, tienen el 

deber de hacer un uso adecuado del complemento alimentario suministrado por las Entidades Territoriales, 

contribuir a la prevención de desperdicios y al cuidado del menaje y de las instalaciones donde se opera el 

PAE, así como informar de manera oportuna a los rectores, docentes, integrantes del CAE, asociaciones de 

padres de familia y demás actores pertinentes sobre cualquier irregularidad que se presente en la prestación 

del servicio de alimentación escolar. 

11. - Personal manipulador de alimentos y/o dinamizadores auxiliares de alimentos son
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aquellos que intervienen directamente, en forma permanente u ocasional, en actividades de fabricación, 

recepción, almacenamiento, preparación y servido de los complementos alimentarios, conforme a los 

lineamientos técnicos vigentes del Programa de Alimentación Escolar. Preferentemente deben ser padres, 

madres de familia, tutores o acudientes de estudiantes matriculados en la sede educativa. 

Las entidades territoriales certificadas, los operadores del Programa de Alimentación Escolar y los demás 

actores deberán garantizar que el personal conozca el funcionamiento del Programa y deben desarrollar 

procesos de capacitación permanente en temas de alimentación saludable y sostenible, calidad e inocuidad 

de alimentos, buenas prácticas de manufactura - BPM y manipulación de alimentos. 

Artículo 11. Instancias de coordinación y participación. Para la promoción y garantía de reales e 

incidentes procesos de coordinación y participación en el marco del Programa de Alimentación Escolar – 

PAE, y de conformidad con las Leyes 2042 de 2020 y 2167 de 2021 y los Capítulos 4 y 5 del Título 10 de 

la Parte 3 del Decreto 1075 de 2015 adicionado por el artículo 1 del Decreto 1852 de 2015 así como con lo 

establecido en los documentos que hacen parte integral de esta resolución 

Se prevén las siguientes instancias: 

1.- Comité Territorial de Planeación y Seguimiento – CTPS: Es la instancia de planeación y 

seguimiento del Programa de Alimentación Escolar, encargada de revisar el estado de la operación del 

Programa, aprobar la propuesta de atención de la siguiente vigencia, de conformidad con el Plan Operativo 

Anual, y realizar seguimiento a la operación del Programa. Sesionará como mínimo tres veces al año. 

2.- Comité de Alimentación Escolar – CAE en las Instituciones Educativas: es un espacio de 

participación ciudadana cuyo objetivo es efectuar la vigilancia del Programa de Alimentación Escolar, 

contribuyendo a fortalecer su operatividad y a la mejora en la atención de la población beneficiaria. Debe 

crearse en cada institución educativa para una vigencia de funcionamiento anual, de acuerdo con los 

lineamientos de conformación y funcionamiento descritos en el anexo 7 de participación ciudadana de la 

presente resolución. El Comité de Alimentación Escolar sesionará de manera bimestral, sin perjuicio de que 

se convoquen reuniones extraordinarias cuando la situación lo requiera. 

3.- Comité Dinamizador PAE: es un espacio de participación conformado por un grupo de actores 

comunitarios que, de acuerdo con las estructuras de gobierno propio de cada pueblo indígena, realiza 

seguimiento, monitoreo y control al desarrollo del Programa de Alimentación Escolar, con el objetivo de 

contribuir, desde sus competencias, a la garantía del adecuado funcionamiento de PAE en sus respectivas 

comunidades en los establecimientos educativos que atienden población mayoritariamente indígena y 

aquellos que se encuentren en territorio indígena, de conformidad con lo dispuesto en la Resolución 18858 

de 2018 o la norma que la modifique o sustituya. 

4.- Mesas Públicas: Son espacios de participación ciudadana que deberán ser convocados, liderados y 

desarrollados por la Entidad Territorial, orientados a materializar la participación ciudadana y la vigilancia 

comunitaria del Programa de Alimentación Escolar, mediante espacios de interlocución, diálogo y 

concertación entre los actores del Programa para la socialización, seguimiento y control social de su 

operación en el territorio. Se realizarán como mínimo 2 veces durante la vigencia del calendario académico. 

Artículo 12. Documentos de esta Resolución. Harán parte integral de la presente Resolución los 

documentos descritos a continuación: 

1.- Guía de implementación de la operación del Programa de Alimentación Escolar 

2.- Anexos a la guía de implementación: 

2.1 Anexo 1: Diagnóstico del PAE 

2.2 Anexo 2: Estructuración y contratación 

2.3 Anexo 3: Alimentación saludable y sostenible 

2.4 Anexo 4: Compras públicas locales 

2.5 Anexo 5: Calidad e inocuidad 

2.6 Anexo 6: Planeación financiera 

2.7 Anexo 7: Participación ciudadana 

2.8 Anexo 8: Evaluación 

Artículo 14. Transición. Los procesos contractuales que se iniciaron con anterioridad a la entrada en 

vigencia de la presente resolución continuarán su tramité y seguimiento con observancia a la norma vigente 

a la fecha de inicio del proceso. 

Parágrafo 1. Los contratos que se encuentren en ejecución a la entrada en vigor de la presente resolución 



Página 12 de 12 

Continuación de la Resolución N. 0003 del 07 de enero de 2026. “Por la cual se establecen los Lineamientos 
Técnicos – Administrativos, los Estándares y las Condiciones Mínimas del Programa de Alimentación Escolar – PAE” 

mantendrán las condiciones pactadas en materia de plazos, garantías, penalidades, obligaciones técnicas 

y régimen de supervisión, hasta la finalización, salvo que por razones de mejora del servicio, seguridad 

alimentaria o sanitaria, las partes acuerden ajustar dichas condiciones mediante los mecanismos 

contractuales previstos en la ley. 

Parágrafo 2. La derogatoria de las disposiciones anteriores no afectará los derechos adquiridos de las 

partes contratantes, ni modificará las actuaciones administrativas, disciplinarias, sancionatorias o fiscales 

que se encuentren en curso a la fecha de entrada en vigor de esta resolución, las cuales continuarán 

rigiéndose por la normativa vigente al momento de su iniciación 

Parágrafo 3. A partir de la entrada en vigencia de la presente resolución, las niñas y los niños matriculados 

en el segundo ciclo de la educación inicial (preescolar: prejardín, jardín y transición) que desarrollen 

jornadas escolares con actividades académicas de ocho (8) horas diarias deberán ser atendidos conforme 

a las condiciones, criterios y disposiciones establecidas en la presente resolución, la Guía de 

Implementación de la Operación del Programa de Alimentación Escolar y sus anexos, sin perjuicio de los 

procesos contractuales hayan iniciado con anterioridad 

Artículo 15. Vigencia y Derogatoria. La presente Resolución rige a partir de la fecha de su publicación 

y deroga la Resolución 335 de 2021 y sus anexos técnicos, la Resolución 421 de 2023, la Resolución 374 y 

la Resolución 404 de 2024 y su anexo y todas aquellas otras disposiciones que le sean contrarias. 

Dada en Bogotá, D. C., a los siete (07) días del mes de enero de 2026. 

SEBASTIÁN RIVERA ARIZA 

Director General 

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR – ALIMENTOS PARA 

APRENDER 

Aprobó: Andrés Mauricio Sarmiento Masmela- Subdirector General 

Reviso:Nancy Niño Palacios-Asesora Jurídica 

Helga Paola Pacheco Ríos-Asesora Dirección 

Angélica Nohelia Molina- Subdirectora Técnica de Análisis, Calidad e Innovación 

Támara Paola Ávila - Subdirectora Técnica de Fortalecimiento 
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Anexo C. Resolución No. 0155 del 8 de abril de 2026, por la cual 
se ajustan documentos técnicos y operativos que hacen parte de 

la Resolución No. 0003 de 2026. 
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RESOLUCIÓN No. 0155 DEL 08 DE ABRIL DE 2026

“Por la cual se ajustan algunos contenidos de los documentos técnicos y operativos que 
hacen parte de la Resolución 0003 del 07 de enero de 2026, Por medio de la cual se 

establecen los Lineamientos Técnicos – Administrativos, los Estándares y las Condiciones 
Mínimas del Programa de Alimentación Escolar – PAE y se dictan otras disposiciones” 

EL DIRECTOR GENERAL DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE 

ALIMENTACIÓN ESCOLAR – ALIMENTOS PARA APRENDER 

En ejercicio de las facultades legales conferidas por el artículo 189 de la Ley 1955 del 25 de 
mayo de 2019 y, en especial, las contenidas en el artículo 3° y en los numerales 6, 7, 8, 9, 
12, 14 y 24 del artículo 9° del Decreto 218 del 14 de febrero de 2020, y 

CONSIDERANDO: 

Que el artículo 67 de la Constitución Política establece que la educación es un servicio 
público con función social, cuya prestación debe garantizar el Estado en condiciones de 
acceso, permanencia y calidad. 

Que el artículo 189 de la Ley 1955 de 2019 creó la Unidad Administrativa Especial de 
Alimentación Escolar – Alimentos para Aprender – UApA, como una entidad adscrita al 
Ministerio de Educación Nacional, con el objeto de fijar y desarrollar la política en materia 
de alimentación escolar. 

Que el artículo 3 del Decreto 218 de 2020 asignó a la Unidad Administrativa Especial de 
Alimentación Escolar – Alimentos para Aprender – UApA, entre otras funciones, la de diseñar 
y adoptar instrumentos y herramientas para la implementación de la política pública de 
alimentación escolar, fijar parámetros técnicos que orienten la ejecución del Programa de 
Alimentación Escolar – PAE y expedir los lineamientos necesarios para la aplicación de las 
normas en la materia. 

Que el artículo 9 del Decreto 218 de 2020 atribuye a la Dirección General de la Unidad 
Administrativa Especial de Alimentación Escolar – Alimentos para Aprender – UApA la 
facultad de impartir directrices, adoptar instrumentos y expedir los actos administrativos 
requeridos para la implementación y ejecución de la política de alimentación escolar. 

Que mediante la Resolución 0003 del 07 de enero de 2026 se establecieron los Lineamientos 
Técnicos – Administrativos, los Estándares y las Condiciones Mínimas del Programa de 
Alimentación Escolar – PAE. 

Que el artículo 12 de la Resolución 0003 del 07 de enero de 2026 dispone que hacen parte 
integral de dicho acto administrativo la guía de implementación de la operación del 
Programa de Alimentación Escolar – PAE y los anexos técnicos de dicha guía, allí enunciados. 

Que al revisar la guía de implementación de la operación del Programa de Alimentación 
Escolar – PAE y los anexos técnicos adoptados en el artículo 12 de la Resolución 0003 del 
07 de enero de 2026, se evidenció la necesidad de realizar ajustes, incluidos aquellos 
derivados de las observaciones recibidas sobre apartados puntuales de los siguientes 
documentos:  

• Guía de implementación de la operación del Programa de Alimentación Escolar – PAE: En

relación con las condiciones del modelo de atención en sedes educativas ubicadas en zonas rurales

de difícil acceso

• Anexo 1. En lo relativo a la identificación de factores de riesgos

• Anexo 2. Por la identificación de condiciones particulares del modelo de atención en sedes

educativas ubicadas en zonas rurales de difícil acceso y en lo relativo a el procedimiento para el

manejo de excedentes de complementos alimentarios, así como elementos a tener en cuenta para

la formalidad laboral de manipuladoras de alimentos y el funcionamiento de los CTPS.

• Anexo 3. Se ajustan elementos relacionados con el manejo de nutrientes críticos, con la

planeación alimentaria de las sedes educativas ubicadas en zonas rurales de difícil acceso y con
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la planeación del segundo ciclo de la educación inicial 

• Anexo 5. Se profundiza lo relativo al plan de gestión de riesgos y se actualiza una norma en

las fichas técnicas

• Anexo 6. Se unifican métodos de costeo, se aclaran fuentes de financiación y la conformación

de la bolsa común

• Anexo 7. Se ajusta la fecha de la segunda mesa publica y una función de los CAE

• Anexo 8. Se ajustan las fórmulas de algunos indicadores propuestos para cada tipo de

evaluación.

Que los ajustes señalados en precedencia tienen como finalidad asegurar la claridad técnica, 

operativa y normativa, y la trazabilidad documental y la consistencia entre los contenidos 

materiales para la operación del Programa de Alimentación Escolar – PAE y sus anexos 

técnicos, y de estos con los instrumentos técnicos vigentes del Programa de Alimentación 

Escolar – PAE. 

En mérito de lo expuesto, 

RESUELVE: 

ARTÍCULO PRIMERO. Modificar parcialmente y en los aspectos puntuales señalados en 

la parte considerativa de este acto administrativo, los siguientes documentos, adoptados en 

el artículo 12 de la Resolución 0003 del 07 de enero de 2026 “Por la cual se establecen los 

Lineamientos Técnicos – Administrativos, los Estándares y las Condiciones Mínimas del 

Programa de Alimentación Escolar – PAE”. 

• Guía de implementación
• Anexo 1. Diagnóstico del PAE
• Anexo 2. Estructuración y contratación
• Anexo 3. Alimentación saludable y sostenible
• Anexo 5. Calidad e inocuidad
• Anexo 6. Planeación financiera
• Anexo 7. Participación ciudadana
• Anexo 8. Evaluación

ARTÍCULO SEGUNDO. De conformidad con lo señalado en el artículo primero de la 

presente resolución se reemplazan en su totalidad los documentos allí señalados, los cuales 

harán parte integral de los documentos adoptados en el artículo 12 de la Resolución 0003 

del 07 de enero de 2026 “Por la cual se establecen los Lineamientos Técnicos – 

Administrativos, los Estándares y las Condiciones Mínimas del Programa de Alimentación 

Escolar – PAE”. 

ARTÍCULO TERCERO. Las demás disposiciones de la Resolución No. 0003 del 07 de enero 

de 2026, se mantienen en su integridad. 

ARTÍCULO CUARTO. La presente resolución rige a partir de la fecha de su publicación. 

Dada en Bogotá, D. C., a los ocho (8) días del mes de abril de 2026.

SEBASTIÁN RIVERA ARIZA 
Director General 

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ALIMENTACIÓN 
ESCOLAR – ALIMENTOS PARA APRENDER 

Aprobó: Andrés Mauricio Sarmiento Másmela- Subdirector General 
Revisó:  Helga Paola Pacheco Ríos – Asesora de Dirección  

Revisó: Nancy Niño Palacios – Asesora Jurídica 

Revisó: Angélica Nohelia Molina Rivera – Subdirectora Técnica de Análisis, Calidad e Innovación 
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Anexo D. Requerimientos técnicos del proceso contratación con 

objeto “FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL 
PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO 

A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES 
MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES 

PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - 
POBLACION MAYORITARIA CONFORME A LA RESOLUCIÓN 

No. 003 DE 2026 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE 
VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 
DE 2026)” y FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN 

DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- 
DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y 

JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS 
OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE 

ARAUCA - POBLACION NARP CONFORME A LA 
RESOLUCIÓN No.051  DE 2025 (PROYECTO CON 

AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – 
ORDENANZA No. 225 DE 2026”. 
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REQUERIMIENTO TÉCNICO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, JURÍDICA Y FINANCIERA AL 
FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 

ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES 
MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL 

DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACIONES MAYORITARIA Y NARP 
(PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – 

ORDENANZA No. 225 DE 2026) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VIGENCIA 2026 
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1.  OBJETO DE LA INTERVENTORÍA 
 
El objeto de la presente contratación corresponde: “INTERVENTORÍA TÉCNICA, 
ADMINISTRATIVA, JURÍDICA Y FINANCIERA AL FORTALECIMIENTO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO 
A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS 
SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE 
ARAUCA - POBLACIONES MAYORITARIA Y NARP (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN 
DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026)”. 
  

1.1 DESCRIPCIÓN DE LA INTERVENTORÍA  
 
La interventoría tiene como propósito realizar el seguimiento técnico, administrativo, 
financiero y jurídico, a las actividades contempladas en los contratos con objeto: 
FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 
ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES 
MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL 
DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION MAYORITARIA CONFORME A LA 
RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS 
FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026)” y FORTALECIMIENTO A 
LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- 
DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN 
LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE 
ARAUCA - POBLACION NARP CONFORME A LA RESOLUCIÓN No.051  DE 2025 
(PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – 
ORDENANZA No. 225 DE 2026). Por las cuales se ejecuta el Programa de Alimentación 
Escolar, enmarcado en la Resolución 003 de 2026, modificada por la Resolución 155 de 
2026, y la Resolución 051 de 2025. Deberá vigilar que se ejecuten las obligaciones previstas 
en los documentos previos de los procesos y los eventuales contratos. Las actividades de 
la interventoría se encuentran claramente descritas en los términos de referencia, el 
contrato que se suscriba y en el manual de interventoría adoptado por la Gobernación de 
Arauca, mediante la Resolución No.3100 de 2021. 
 

1.2 LUGAR DE EJECUCIÓN  
 
La presente interventoría tendrá ejecución en las sedes educativas del área rural y urbana 
priorizadas en el ejercicio técnico realizado por el área de cobertura y el equipo PAE y 
validado por el Comité Territorial de Planeación y Seguimiento del PAE, en cada uno de los 
siete (7) municipios del departamento de Arauca, siendo estas, las sedes educativas 
atendidas en los contratos con objeto: FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN 
DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, 
NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS 
OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION 
MAYORITARIA CONFORME A LA RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 (PROYECTO CON 
AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 
2026)” y FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE 
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ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES 
Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES 
PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION NARP 
CONFORME A LA RESOLUCIÓN No.051  DE 2025 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN 
DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026).. De 
igualmente en los puntos de distribución, bodegas y/o plantas de ensamble, utilizados en la 
ejecución de dicho contrato.  
 
 

2. GENERALIDADES 
 
La interventoría evaluará la labor de los contratistas responsables de la operación del 
Programa de Alimentación Escolar para las poblaciones Mayoritaria y NARP. Verificará que 
la ejecución se ajuste a los lineamientos técnicos y administrativos del PAE, a los estudios 
previos y a las obligaciones de cada contrato. Asimismo, hará seguimiento a la aplicación 
de procedimientos confiables y formulará recomendaciones para atender las dificultades 
técnicas, administrativas, financieras o jurídicas que se presenten durante la ejecución del 
proyecto. 
 
La Interventoría será responsable de velar por el cumplimiento de los contratos con objeto: 
FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 
ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES 
MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL 
DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION MAYORITARIA CONFORME A LA 
RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS 
FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026) y FORTALECIMIENTO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO 
A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS 
SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE 
ARAUCA - POBLACION NARP CONFORME A LA RESOLUCIÓN No.051  DE 2025 
(PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – 
ORDENANZA No. 225 DE 2026), y ejercer vigilancia seguimiento y control sobre los 
recursos de dicho contrato, en forma tal que los pagos por servicios profesionales, técnicos, 
manipuladores y todo el recurso humano necesario para el cumplimiento del contrato, 
compra de materia prima para el suministros de raciones a entregados, alquiler de equipos 
e impuestos de ley por parte del contratista sea oportuno y transparente. Así mismo, deberá 
presentar informes mensuales, de conformidad a lo estipulado en el Manual de Interventoría 
Vigente. 
 

2.1  DOCUMENTOS DEL PROYECTO 
 

a) Reglamentario del Sector Educación en lo referente al Programa de Alimentación 

Escolar- “PAE" (Decreto 1852 del 2015). 

b) Lineamientos técnicos administrativo del programa de alimentación escolar 

(Resolución 003 de 2026, modificada por la Resolución 155 de 2026, y la 

Resolución 051 de 2025). 
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c) Ficha técnica del proceso con objeto “FORTALECIMIENTO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- 
DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES 
MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS 
POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION MAYORITARIA 
CONFORME A LA RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 (PROYECTO CON 
AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 
225 DE 2026)” 

d) Requerimiento técnico de interventoría. 
e) Requisitos higiénicos de fabricación (2674 del 2013) y demás normas sanitarias 

vigentes. 
f) Formatos de monitoreo seguimiento y control a la operación, elaborados por la 

UApA. 
 

 
2.2 DESCRIPCIÓN Y ALCANCE DE LA INTERVENTORÍA 

 
El Interventor se regirá por las obligaciones y procedimientos establecidos en el Manual de 
Interventoría, los presentes Pliegos de Condiciones y el contrato que se suscriba, así como 
la normatividad vigente que aplica a este tipo de proyectos, garantizando su cumplimiento 
a cabalidad, de acuerdo a lo establecido en pliegos de condiciones para los contratos con 
objeto: FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE 
ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES 
Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES 
PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION MAYORITARIA 
CONFORME A LA RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN 
DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026) y 
FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 
ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES 
MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL 
DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION NARP CONFORME A LA RESOLUCIÓN 
No.051  DE 2025 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS 
ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026), para que en el plazo establecido se 
ejecute el objeto del contrato. 
 

2.3 PLAN DE CARGAS TRABAJO 
 
Que, para el personal a contratar en la ejecución de la “INTERVENTORÍA TÉCNICA, 
ADMINISTRATIVA, JURÍDICA Y FINANCIERA AL FORTALECIMIENTO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO 
A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS 
SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE 
ARAUCA - POBLACIONES MAYORITARIA Y NARP (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN 
DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026)”, se 
establece como factor multiplicador de 2.0, el cual se describe en el Análisis de Factor 
Multiplicador. 
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2.4 PERSONAL PROFESIONAL  

 
2.4.1 DIRECTOR: uno (1) 

 
Perfil: Ingeniero de alimentos, Administrador o profesiones afines, con estudio avanzado a 
nivel de Especialización en interventoría de proyectos o estudios afines, experiencia 
profesional mínima de cinco (5) años, experiencia especifica como profesional en proyectos 
de interventorías a proyectos de alimentación escolar PAE mínimo de dos (2) años. 
 
Funciones:  
1. Dirigir y garantizar la ejecución de la interventoría conforme al contrato, sus anexos y el 

plan de trabajo aprobado, así como la entrega oportuna y completa de los productos 
establecidos. 

2. Liderar y articular las áreas y los equipos de trabajo, promoviendo la coordinación y el 
flujo oportuno de información entre sus integrantes. 

3. Coordinar la atención de las situaciones que afecten la ejecución del PAE y adoptar, 
dentro del alcance de sus funciones, las medidas necesarias. Cuando la situación 
requiera una decisión de la entidad, informar oportunamente a la supervisión y presentar 
las recomendaciones correspondientes. 

4. Coordinar la ejecución, consolidación y análisis de las actividades de verificación, 
seguimiento y control de la interventoría. 

5. Coordinar y hacer seguimiento a las actividades de los técnicos de campo, verificando 
el cumplimiento del plan de visitas y la entrega de sus informes y soportes. 

6. Recibir y revisar la documentación presentada por el operador durante las etapas de 
alistamiento y ejecución del Programa, y emitir el concepto correspondiente o solicitar 
los ajustes a que haya lugar, de acuerdo con las obligaciones contractuales. 

7. Revisar las certificaciones mensuales de las raciones entregadas por las instituciones 
educativas y verificar que estén respaldadas por los registros e informes de los técnicos 
de campo. Remitirlas a la supervisión con el concepto de la interventoría. 

8. Informar oportunamente a la supervisión de la SED sobre las novedades que puedan 
afectar o poner en riesgo la ejecución del Programa, junto con los soportes y 
recomendaciones pertinentes. 

9. Analizar la información generada por la interventoría, hacer seguimiento a los 
indicadores y presentar a la SED informes y recomendaciones que contribuyan al 
cumplimiento de los lineamientos del PAE. 

10. Atender oportunamente las solicitudes de información y los requerimientos de la SED 
relacionados con la ejecución de la interventoría, incluidos los informes estratégicos y 
los análisis que se soliciten. 

11. Coordinar las actividades transversales de la interventoría y verificar su articulación 
entre los componentes técnico, administrativo, financiero y jurídico, de acuerdo con las 
instrucciones de la SED y las obligaciones del contrato. 

12. Documentar los incumplimientos reiterados del operador y remitir a la supervisión los 
informes y soportes correspondientes. Cuando proceda, recomendar las medidas 
contractuales pertinentes; su trámite y decisión corresponderán a la entidad 
competente. 
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13. Revisar los informes elaborados por los profesionales de la interventoría y verificar su 
consistencia, integridad y entrega dentro de los plazos establecidos. 

 
2.4.2 COORDINADOR TÉCNICO: Uno (1)  

 
Perfil: Ingeniero de alimentos; Con estudios avanzados a nivel de Especialización 
Seguridad Industrial, Higiene y Gestión, experiencia profesional mínima de cinco (5) años, 
experiencia especifica como profesional en proyectos de interventorías a proyectos de 
alimentación escolar PAE mínimo de dos (2) años. 
 
Funciones:  
1. Coordinar las actividades de los técnicos de campo y verificar el cumplimiento del plan 

de visitas, la entrega de soportes y el reporte oportuno de novedades. 
2. Revisar los documentos diligenciados por los técnicos de campo, incluidas las actas de 

asistencia técnica, los CAP, las SPQR y los demás formatos de seguimiento, y solicitar 
los ajustes que se requieran. 

3. Revisar el programa de prevención y notificación de enfermedades transmitidas por 
alimentos (ETA) presentado por el operador y emitir el concepto técnico correspondiente 
para su trámite ante la supervisión. 

4. Revisar, consolidar y validar técnicamente los informes presentados por los técnicos de 
campo, verificando que sean completos y estén respaldados por sus soportes. 

5. Verificar, en el marco de las actividades de interventoría, el cumplimiento de las normas 
de seguridad y salud aplicables a los trabajadores y beneficiarios del Programa, e 
informar a la supervisión sobre los hallazgos que requieran atención. 

6. Consolidar y analizar los resultados de los análisis microbiológicos realizados a los 
alimentos, y comunicar oportunamente a la supervisión los resultados no conformes y 
las recomendaciones de seguimiento. 

7. Asistir a las reuniones convocadas por los actores del PAE cuando se requiera su 
participación técnica, y hacer seguimiento a los compromisos relacionados con su 
componente. 

8. Revisar las certificaciones mensuales de las raciones entregadas por las instituciones 
educativas y verificar que estén respaldadas por los registros e informes de campo. 
Remitirlas a la supervisión con el concepto técnico de la interventoría. 

9. Apoyar las actividades convocadas por la Entidad Territorial Certificada (ETC), incluidas 
las socializaciones de contratos y las mesas públicas, y aportar la información técnica 
que corresponda. 

10. Informar oportunamente a la ETC y a la supervisión sobre las novedades que puedan 
poner en riesgo la ejecución del Programa, adjuntando los soportes y recomendaciones 
pertinentes. 

11. Cumplir las demás funciones relacionadas con la naturaleza del cargo y el alcance del 
contrato de interventoría. 
 
2.4.3 NUTRICIONISTA: Dos (2) 

Para la ejecución de estas funciones se contará con dos (2) nutricionistas dietistas. El 
director de la interventoría asignará a cada profesional las sedes, municipios, modelos de 
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atención o actividades a su cargo, de acuerdo con el plan de trabajo. Ambos coordinarán 
sus actuaciones y consolidarán los resultados del componente nutricional. 
 
Perfil 1:  
Nutricionista dietista: Profesional en Nutrición y Dietética, con título de especialización en 
Seguridad Alimentaria. Acreditar experiencia profesional general mínima de cinco (5) años 
y experiencia específica mínima de dos (2) años como profesional en proyectos de 
interventoría de programas de alimentación escolar. 
 
Perfil 2:  
Nutricionista dietista: Profesional en Nutrición y Dietética. Acreditar experiencia 
profesional general mínima de cinco (5) años y experiencia específica mínima de dos (2) 
años en proyectos o programas de alimentación infantil. 
 
Funciones:  
1. Realizar visitas de campo para verificar el componente nutricional del PAE en las sedes 

y puntos de operación asignados, considerando los modelos de atención y las 
modalidades implementadas. 

2. Verificar el cumplimiento de los ciclos de menús, las minutas patrón, los aportes 
nutricionales, las porciones y demás condiciones alimentarias establecidas para la 
población atendida. 

3. Identificar y documentar hallazgos del componente nutricional. Formular o tramitar ante 
el operador los requerimientos de planes de mejora que correspondan, conforme al 
procedimiento contractual, y hacer seguimiento hasta verificar su cumplimiento. 

4. Revisar las solicitudes de intercambio de alimentos presentadas por el operador y emitir 
el concepto técnico correspondiente para su trámite ante la supervisión o la ETC. 

5. Revisar las fichas técnicas de las materias primas y de los alimentos utilizados en la 
preparación de las raciones, y emitir concepto sobre su conformidad con los requisitos 
nutricionales y técnicos aplicables. La aprobación corresponderá a quien esté facultado 
según el contrato y los procedimientos de la entidad. 

6. Revisar la estrategia de información, educación y comunicación alimentaria y nutricional 
presentada por el operador, emitir el concepto técnico correspondiente y verificar su 
implementación. 

7. Verificar el componente nutricional de las modalidades efectivamente implementadas. 
Cuando se utilice la modalidad industrializada como contingencia, comprobar que 
cumpla las condiciones aplicables a esa modalidad y reportar los hallazgos. 

8. Analizar los hallazgos nutricionales identificados en las visitas de la interventoría, de la 
UApA, de la autoridad sanitaria o de otros actores del Programa, y hacer seguimiento a 
las acciones de mejora relacionadas con este componente. 

9. Apoyar la preparación y consolidación de los informes del componente nutricional, 
aportando resultados, análisis, soportes y recomendaciones. 

10. Apoyar la elaboración de respuestas a las SPQR relacionadas con el componente 
nutricional y remitirlas al director de la interventoría para su consolidación y trámite. 

11. Participar en los comités y mesas de trabajo convocados por la ETC o por otros actores 
del PAE, cuando se requiera su participación técnica. 
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12. Informar oportunamente al coordinador técnico y al director de la interventoría sobre los 
hallazgos o novedades nutricionales que puedan afectar la ejecución del Programa, con 
los soportes y recomendaciones correspondientes. 

13. Cumplir las demás funciones relacionadas con la naturaleza del cargo y el alcance del 
contrato de interventoría. 

 
2.4.4 MICROBIÓLOGO: Uno (1)  
 

Perfil: Profesional en Microbiología; experiencia profesional mínima de cinco (5) años, 
experiencia especifica como profesional en proyectos de interventorías a proyectos de 
alimentación escolar PAE mínimo de dos (2) años. 

 
Funciones:  
1. Apoyar la vigilancia, el monitoreo y la verificación técnica de la ejecución del PAE, de 

acuerdo con el alcance de la interventoría y el plan de trabajo aprobado. 
2. Diseñar el plan de muestreo microbiológico, definir los tipos y cantidades de muestras, 

la frecuencia y los puntos de toma, y presentarlo a la supervisión para aprobación antes 
de su implementación. 

3. Recopilar y presentar a la ETC la documentación técnica de los laboratorios que 
analizarán las muestras, de acuerdo con los requisitos establecidos para el proceso. 

4. Implementar el plan de muestreo aprobado y aplicar los procedimientos de toma, 
identificación, conservación, embalaje y transporte de muestras, manteniendo los 
registros y la trazabilidad correspondientes. 

5. Coordinar la logística y el cronograma de toma y envío de muestras a los laboratorios 
contratados, y verificar la recepción y el procesamiento de las muestras. 

6. Revisar el programa de aseguramiento de la calidad presentado por el operador y emitir 
el concepto técnico correspondiente para su trámite ante la supervisión o la ETC, 
conforme a las responsabilidades definidas en el contrato. 

7. Consolidar y analizar los resultados de los análisis microbiológicos, identificar 
resultados no conformes e informar oportunamente al coordinador técnico y a la 
supervisión. 

8. Solicitar al operador, por los canales establecidos, los planes de mejora relacionados 
con resultados no conformes y aportar los soportes técnicos que los sustenten. 

9. Hacer seguimiento a los planes de mejora presentados por el operador y documentar 
su avance y cierre, verificando que se atiendan los hallazgos identificados. 

10. Apoyar la elaboración de informes del componente microbiológico y participar en las 
reuniones técnicas relacionadas con sus funciones. 

11. Cumplir las demás funciones relacionadas con la naturaleza del cargo y el alcance del 
contrato de interventoría. 
 
2.4.5 ABOGADO:  Uno (1) 

 
Perfil: Profesional titulado en derecho. Experiencia profesional mínima de cinco (5) años, 
experiencia especifica como profesional en proyectos de interventorías a proyectos de 
alimentación escolar PAE mínimo de dos (2) años. 
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Funciones:   
1. Coordinar el componente jurídico de la interventoría respecto de los contratos del PAE 

incluidos en su alcance, considerando los modelos de atención y las modalidades 
efectivamente contratadas, así como los instrumentos de agregación de demanda o 
convenios que correspondan. 

2. Analizar las situaciones jurídicas que se presenten durante la ejecución de los contratos 
y emitir conceptos y recomendaciones fundamentados para consideración de la SED. 

3. Atender y proyectar respuestas a los requerimientos de carácter jurídico formulados por 
la SED, dentro de los plazos establecidos y con base en la información y los soportes 
disponibles. 

4. Elaborar y tramitar, para revisión de la SED, las comunicaciones y requerimientos 
jurídicos relacionados con la ejecución contractual, incluidos los asociados a posibles 
incumplimientos. 

5. Recopilar, organizar y entregar a la SED los documentos y elementos probatorios que 
soporten los informes de interventoría y las actuaciones que adelante la entidad. 

6. Hacer seguimiento a las obligaciones jurídicas de los contratos intervenidos y reportar 
oportunamente a la SED los riesgos, novedades o posibles incumplimientos 
identificados. 

7. Revisar la vigencia, suficiencia y actualización de las garantías y sus amparos, e 
informar a la SED sobre los ajustes que deban solicitarse al operador. 

8. Apoyar la preparación y revisión de proyectos de actas de inicio, suspensión, reinicio, 
terminación y liquidación, así como de los documentos relacionados con modificaciones 
contractuales, de acuerdo con las instrucciones de la SED. 

9. Analizar las respuestas del operador a los requerimientos por posibles incumplimientos 
y presentar a la SED un informe jurídico con los antecedentes, soportes y 
recomendaciones pertinentes. La decisión sobre las actuaciones y medidas 
contractuales corresponderá a la entidad competente. 

10. Diseñar y hacer seguimiento a indicadores de gestión del componente jurídico, y 
proponer acciones de mejora para fortalecer las actividades de la interventoría. 

11. Participar en las reuniones de los componentes de la interventoría y en las convocadas 
por la SED u otros actores del PAE cuando se requiera su intervención jurídica. 

12. Mantener comunicación oportuna y coordinada con el director de la interventoría, los 
demás profesionales y la SED sobre los asuntos jurídicos del contrato. 

13. Cumplir las demás funciones relacionadas con la naturaleza del cargo y el alcance del 
contrato de interventoría.  

 
2.4.6 CONTADOR: Uno (1) 

 
Perfil: Contador público titulado, con tarjeta profesional vigente y experiencia profesional 
general mínima de cinco (5) años. 
 
Funciones:   
1. Revisar y analizar la información financiera y contable relacionada con la ejecución de 

los contratos del PAE objeto de interventoría. 
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2. Verificar la consistencia de las facturas, cuentas de cobro, actas parciales y demás 
soportes presentados por los operadores para el trámite de pago, e informar a la 
dirección de la interventoría las inconsistencias identificadas. 

3. Verificar la ejecución presupuestal de los contratos intervenidos, hacer seguimiento a 
los pagos, saldos y recursos pendientes de ejecutar, y reportar oportunamente posibles 
desviaciones o riesgos financieros. 

4. Revisar los soportes de legalización, inversión y amortización del anticipo, cuando esté 
pactado, y hacer seguimiento a la devolución de los rendimientos financieros que 
correspondan. 

5. Apoyar la elaboración de informes financieros periódicos sobre la ejecución de los 
contratos, incluyendo análisis de pagos, saldos, facturación y demás información 
relevante. 

6. Verificar, con base en los documentos aportados, el cumplimiento de las obligaciones 
financieras y contables del operador relacionadas con los contratos intervenidos. 

7. Apoyar la revisión de la información sobre pagos al personal y proveedores del 
operador, así como de los soportes de seguridad social y obligaciones laborales que 
deban verificarse para el trámite de pagos, e informar los hallazgos a la dirección de la 
interventoría. 

8. Mantener organizados y actualizados los registros y soportes financieros y contables de 
la interventoría, conforme a los procedimientos de gestión documental aplicables. 

9. Aportar información y soportes financieros para la elaboración de respuestas a 
requerimientos de la SED o de la supervisión. 

10. Participar en reuniones de seguimiento financiero cuando sea requerido y presentar los 
análisis correspondientes a su componente. 

11. Informar oportunamente a la dirección de la interventoría sobre inconsistencias, riesgos 
o posibles incumplimientos financieros identificados, con los soportes y 
recomendaciones pertinentes. 

12. Cumplir las demás funciones relacionadas con la naturaleza del cargo y el alcance del 
contrato de interventoría. 

 
 

2.4.7  INGENIERO DE CALIDAD E INOCUIDAD: Uno (1) 
 
Perfil: Profesional titulado en Ingeniería de Alimentos, Ingeniería Industrial o Ingeniería 
Agroindustrial, con experiencia profesional general mínima de dos (2) años y título de 
posgrado en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). 
 
Funciones:   
1. Verificar el cumplimiento de los requisitos de calidad e inocuidad de los alimentos, 

materias primas e insumos utilizados en la operación del PAE, conforme a las 
especificaciones técnicas, los contratos y la normativa aplicable. 

2. Realizar visitas de inspección a las sedes educativas, comedores, bodegas, plantas de 
ensamble y demás puntos de operación incluidos en el plan de visitas. 

3. Verificar las condiciones higiénico-sanitarias y las prácticas de recepción, 
almacenamiento, conservación, preparación, transporte y distribución de alimentos, de 
acuerdo con la modalidad de atención implementada. 
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4. Revisar los programas, protocolos, procedimientos y registros de calidad e inocuidad 
presentados por el operador, y emitir las observaciones técnicas que correspondan. 

5. Verificar las condiciones de seguridad y salud en el trabajo en los puntos de operación, 
incluyendo el uso de elementos de protección personal, la señalización, el manejo de 
equipos y sustancias, y las condiciones de orden y aseo. 

6. Revisar la documentación del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo 
del operador relacionada con las actividades del PAE, y reportar a la coordinación 
técnica los incumplimientos o riesgos identificados, sin asumir las responsabilidades 
propias del empleador. 

7. Identificar y documentar peligros y condiciones que puedan afectar la salud de los 
trabajadores o beneficiarios, e informar oportunamente a la coordinación técnica y a la 
dirección de la interventoría. 

8. Revisar fichas técnicas y soportes de materias primas, alimentos e insumos, y emitir 
concepto sobre su conformidad con los requisitos de calidad e inocuidad establecidos. 

9. Apoyar, en coordinación con el microbiólogo, la programación y el seguimiento de los 
muestreos y análisis de laboratorio relacionados con la calidad e inocuidad de los 
alimentos. 

10. Documentar los hallazgos de las visitas y análisis, formular o tramitar los requerimientos 
y planes de mejora correspondientes, y hacer seguimiento hasta verificar su atención. 

11. Apoyar la elaboración de informes, respuestas a requerimientos y reportes técnicos 
relacionados con calidad, inocuidad y SST. 

12. Participar en reuniones y actividades de seguimiento convocadas por la SED, la 
supervisión u otros actores del PAE, cuando se requiera su intervención técnica. 

13. Cumplir las demás funciones relacionadas con la naturaleza del cargo y el alcance del 
contrato de interventoría. 

 
 

2.5 PERSONAL AUXILIAR DE TÉCNICO  
 

2.5.1 TÉCNICO DE CAMPO:  Treinta y dos (32)   
Realizarán visitas de verificación a las sedes educativas y demás puntos de operación de 
los dos modelos objeto de la interventoría: PAE Mayoritario y PAE para población NARP. 
En cada sede o punto verificarán la modalidad de atención definida para el contrato —
preparada en sitio, comida caliente transportada, industrializada o, cuando corresponda, 
Canasta PAE en Casa— y aplicarán los controles propios de esa modalidad. Para Canasta 
PAE en Casa, verificarán los puntos de distribución durante las jornadas de entrega. La 
programación, frecuencia y cobertura de las visitas se ajustarán al plan de visitas y al cuadro 
de cobertura aprobados. Los técnicos diligenciarán los formatos correspondientes y 
reportarán las novedades al coordinador técnico. 
 
Perfil: Profesional, técnico o tecnólogo en el área de alimentos, microbiólogos o afines que 
conozcan la región ampliamente, que tengan manejo de la normatividad sanitaria vigente y 
lineamientos del programa de alimentación.  
 
Funciones:  
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1. Vigilar, monitorear y verificar la ejecución del Programa de Alimentación Escolar en los 
municipios y puntos de operación que le sean asignados, conforme al plan de trabajo 
de la interventoría. 

2. Informar oportunamente al coordinador técnico las novedades que puedan poner en 
riesgo la ejecución del Programa, aportando los registros y soportes disponibles. 

3. Realizar visitas programadas, aleatorias o de seguimiento a las sedes educativas, 
comedores escolares, bodegas, plantas de ensamble o producción y demás puntos de 
operación. Cuando esté prevista la modalidad Canasta PAE en Casa, verificar los 
puntos de distribución durante las jornadas de entrega. 

4. Verificar que la entrega de los complementos alimentarios se realice conforme a las 
condiciones del contrato y la modalidad implementada, y reportar al coordinador técnico 
las inejecuciones parciales o totales y demás incumplimientos identificados. 

5. Diligenciar los formatos vigentes de monitoreo y control definidos por la UApA y la 
entidad territorial, dejar copia de los registros en el lugar visitado cuando corresponda y 
remitirlos al coordinador técnico. 

6. Proyectar, para revisión del coordinador técnico, las solicitudes al operador 
relacionadas con planes de mejora, acciones correctivas, CAP y SPQR, de acuerdo con 
los procedimientos establecidos. 

7. Consolidar y reportar al coordinador técnico las actividades realizadas, visitas 
efectuadas, hallazgos, compromisos y novedades del periodo. 

8. Apoyar al coordinador técnico en la preparación de informes y en la organización de los 
documentos y soportes de la interventoría. 

9. Hacer seguimiento a los planes de mejora, CAP y respuestas a SPQR asignados, y 
reportar al coordinador técnico el avance y los soportes de cumplimiento para su cierre. 

10. Asistir y participar en las reuniones convocadas por los actores del PAE, cuando sea 
requerido por el coordinador técnico. 

11. Informar a la comunidad educativa sobre las rutas establecidas para comunicar 
novedades, quejas y reclamos, y sobre las funciones de la interventoría, conforme a las 
orientaciones de la entidad territorial. 

12. Mantener comunicación respetuosa y permanente con rectores, docentes y demás 
responsables de las sedes visitadas para facilitar el seguimiento a la operación del 
Programa. 

13. Cumplir las demás funciones relacionadas con el cargo que le sean asignadas dentro 
del alcance del contrato de interventoría. 

 
2.5.2 AUXILIAR ADMINISTRATIVO Y CONTABLE: dos (2) 

 
Perfil: Técnico o tecnólogo en asistencia administrativa, áreas económicas o contables, 
con experiencia mínima de seis (6) meses en actividades relacionadas. 
 
El director de la interventoría distribuirá entre los dos auxiliares las tareas de apoyo y 
archivo, procurando que la información de los contratos y operadores se mantenga 
completa, organizada y trazable. 
 
Funciones:  
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1. Apoyar la preparación y organización de la información necesaria para la nómina del 
personal de la interventoría y para los trámites de afiliación y pago al Sistema de 
Seguridad Social, bajo las instrucciones del director. 

2. Recibir, organizar y apoyar la revisión de las certificaciones, facturas y demás 
documentos presentados por los operadores, verificando que cuenten con los soportes 
requeridos y reportando inconsistencias al director o al responsable del componente 
financiero. 

3. Apoyar el registro y control de las raciones entregadas, con base en las certificaciones 
de las instituciones educativas y los demás soportes de la operación. Informar las 
diferencias identificadas al director o al coordinador técnico. 

4. Digitar y proyectar documentos administrativos relacionados con la ejecución del 
contrato, de acuerdo con las instrucciones del director o del coordinador técnico. 

5. Organizar, actualizar y custodiar el archivo físico y digital de la interventoría, conforme 
a los procedimientos de gestión documental de la entidad. 

6. Apoyar la consolidación de información administrativa y contable para los informes de 
interventoría. 

7. Asistir a las reuniones a las que sean convocados y apoyar el registro de compromisos 
y documentos que se generen. 

8. Apoyar al director, al coordinador técnico y al responsable del componente financiero 
en las actividades administrativas y contables relacionadas con el contrato. 

9. Cumplir las demás funciones relacionadas con la naturaleza del cargo y el alcance del 
contrato de interventoría. 

 
 

2.6 EDICIÓN DE INFORMES Y GASTOS DE OFICINA 
 
Que, en la edición de informes y gastos de oficina en la ejecución de la  “INTERVENTORÍA 
TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, JURÍDICA Y FINANCIERA AL FORTALECIMIENTO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO 
A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS 
SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE 
ARAUCA - POBLACIONES MAYORITARIA Y NARP (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN 
DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026)”, se asumen 
todos los gastos necesarios para la elaboración, presentación y sustentación de informes 
mensuales en las reuniones convocadas por la secretaria de educación- Equipo PAE; sobre 
lo evidenciado en las acciones adelantadas de verificación, monitoreo, seguimiento y 
control realizadas a las plantas y/o comedores escolares intervenidos. Estos informes 
deberán ser radicados en medio físico y magnético (en archivo no bloqueado, que permita 
la utilización de la información) y deberán contener como mínimo lo siguiente: 
 

✓ Relación de las visitas por municipio a bodegas y comedores escolares, realizadas 
en campo por porcentaje de cumplimiento general. 

✓ Desempeño y novedades evidenciado en cada etapa del proceso. 
✓ Condiciones higiénico-sanitarias, con porcentaje de cumplimiento. 
✓ Condiciones de calidad de los complementos alimentarios (ración servida), con 

porcentaje de cumplimiento. 
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✓ Seguimiento al cronograma y el plan de muestreo microbiológico y fisicoquímico 
realizado por el operador. 

✓ Seguimiento al cronograma y el plan de capacitación realizado por el operador, 
✓ Seguimiento a las acciones de mejora (relación de planes de mejora con nivel de 

cumplimiento y efectividad), CAPs y PQRS 
✓ Consolidado de tramites de las novedades técnicas y administrativas. 
✓ Consolidado de resultados de los análisis microbiológicos tomados en las bodegas 

y/o plantas de ensamble y comedores escolares, con porcentaje de cumplimiento 
del cronograma aprobado por la ETC. 

✓ Soportes de las acciones adelantadas por el equipo de la interventoría. 
✓ Actas de visitas 
✓ Resultados de los análisis microbiológicos. 
✓ Planes de mejoramiento. 
✓ Soportes de tramites de PQRS y CAPs 
✓ Registro fotográfico.  
✓ Conclusiones y Recomendaciones 
✓ Anexos 

 
Adicional a esto, la interventoría debe contar con mínimo una oficina física que, cuente con 
la dotación necesaria permitiendo cumplir con su objeto contractual. En la socialización del 
contrato se debe indicar ante la comunidad la dirección y ubicación de la oficina principal, 
permitiendo a la comunidad general realizar solicitudes, quejas, inquietudes y sugerencias 
para la prestación correcta y efectiva del programa de alimentación escolar. 

 
 

2.7 TRANSPORTE  
 
Que, en la ejecución de la “INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, JURÍDICA 
Y FINANCIERA AL FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE 
ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES 
Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES 
PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACIONES 
MAYORITARIA Y NARP (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS 
ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026)”, corresponderá a los gastos de 
desplazamiento en los que debe incurrir el contratista para el traslado del personal técnico 
y administrativo en los puntos de operación del programa ubicados en los siete (7) 
municipios del Departamento de Arauca, para el ejercicio de las labores de seguimiento y 
control del Programa de Alimentación Escolar.   Así mismo, es fundamental que, para este 
componente, el transporte terrestre se realice como mínimo mediante el alquiler de seis (6) 
camionetas de servicio público, pick up, doble cabina, con modelo no superior a cinco años, 
a todo costo (incluyendo permisos, SOAT y demás que contemple la normativa de tránsito 
y transporte para la prestación de este servicio). Para el transporte fluvial es necesario 
contar con el servicio de transporte en embarcación fluvial menor (Embarcaciones con 
motor fuera de borda o semi fuera de borda) habilitado ante el Ministerio de Transporte 
(Registro Nacional Fluvial - RNF) a todo costo (incluyendo equipo básico de seguridad, 
pólizas y seguros).  
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2.8 ANÁLISIS MICROBIOLOGICOS  
 
Que, en la ejecución de la “INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, JURÍDICA 
Y FINANCIERA AL FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE 
ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES 
Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES 
PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACIONES 
MAYORITARIA Y NARP (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS 
ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026)”, se contempla la realización de análisis 
microbiológicos en bodegas y/o plantas de ensamble y en comedores escolares, de la 
siguiente forma: 
 

2.8.1 VERIFICACIÓN EN BODEGAS Y/O PLANTAS DE ENSAMBLE  
 
La interventoría debe elaborar e implementar el plan de muestreo microbiológico para las 
bodegas y/o plantas de ensamble. Este deberá ser presentado a la supervisión con 
cronograma donde se especifiquen las fechas y horarios de las tomas de muestras. A 
continuación, se relaciona el tipo y número de muestra a realizar de forma mensual. Se 
deberán tomar por cada mes muestras microbiológicas a una bodega y/o planta de 
ensamble. 
 
De forma mensual se realizarán los siguientes análisis por cada bodega y/o plantas de 
ensamble: 

• Análisis microbiológico de dos (2) materias primas. 

• Análisis microbiológico de a un (1) manipulador de alimentos, por cada bodega escolar 
muestreado. 

• Análisis microbiológico de un (1) ambientes, por cada comedor escolar muestreado. 

• Análisis microbiológico de una (1) superficies, equipos y utensilios, por cada comedor 
escolar muestreado. 

 
 

TABLA 1. RELACIÓN TOMA DE MUESTRAS MICROBIOLÓGICAS EN BODEGAS 

Frecuencia 
Materias 
primas 

Ambientes Superficies Manipuladores 

Mensual 4 1 1 1 

Total, muestras 
microbiológicas por mes 

7 

 
 
TABLA 2 RELACIÓN DE MUESTRAS MICROBIOLÓGICAS Y ANALISIS EN BODEGAS 

Relación toma de muestras microbiológicas en bodegas 

Muestra Análisis Cantidad 
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Materias primas 

Mesófilos Aerobios 

4 

Coliformes Totales 

Coliformes Fecales 

Mohos y Levaduras 

 Staphylococcus Coagulasa Positiva 

Salmonella Sp 

Ambientes 
Aerobios Mesófilos 

1 
Mohos y Levaduras 

Superficies 
Coliformes Totales 

1 
Escherichia Coli 

Manipuladores (frotis de 
manos) 

Coliformes Totales 

1 Escherichia Coli 

Staphylococcus Coagulasa Positiva 

Total, muestras microbiológicas por mes 7 

 
Para el seguimiento de los resultados no conformes de los análisis microbiológicos que se 
presenten en los muestreos rutinarios programados, se deberá analizar el incumplimiento 
de los parámetros que hayan presentado no conformidad. 

 
Es fundamental dar prioridad al análisis de materias primas de mayor riesgo en salud 
pública, en marco de la Resolución No. 0719 de 2015. 
 
 

2.8.2 VERIFICACIÓN EN COMEDOR ESCOLAR  
 
La interventoría debe elaborar e implementar el plan de muestreo microbiológico aleatorio, 
para los comedores escolares. Este deberá ser presentado a la supervisión, incluyendo 
cronograma donde se especifique fecha y sedes educativas. Se deberán tomar por cada 
mes muestras microbiológicas a un mínimo de tres (3) establecimientos que se benefician 
(1 en el área rural y 2 en el área urbana), con atención diaria a más de trescientos (300) 
beneficiarios. 
 
De forma mensual se realizarán los siguientes análisis por comedor escolar: 

• Análisis microbiológico de tres (3) productos terminados de alto riesgo en salud pública, 
por cada comedor escolar muestreado (proteína, mezcla de vegetales o frutas y/o 
bebidas); cabe aclarar que, conforme a la Resolución 1407 de 2022, es necesario 
realizar cinco (5) unidades de muestra por cada alimento preparado. 

• Análisis microbiológico de a un (1) manipulador de alimentos, por cada comedor escolar 
muestreado. 

• Análisis microbiológico de un (1) ambientes, por cada comedor escolar muestreado. 

• Análisis microbiológico de una (1) superficies, equipos y utensilios, por cada comedor 
escolar muestreado. 
 
 

TABLA 3 RELACIÓN TOMA DE MUESTRAS MICROBIOLÓGICAS EN COMEDORES 

Frecuencia 
Alimento 

preparado 
Jugo de 

fruta 
Ensalada 

Frotis de 
manipulador 

Frotis de 
superficie 

Ambientes 
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(alto 
riesgo) 

Mensual 15 15 15 3 3 3 

Total de 
muestras 

mensuales 
54 

 
 

TABLA 4 RELACIÓN TOMA DE MUESTRAS MICROBIOLÓGICAS EN COMEDORES 
POR ANALISIS 

Muestra Análisis 
Cantidad de 

muestras por 
comedor 

Numero de 
comedores por 

mes 

Total de 
muestras por 

mes 

Alimento preparado 
proteína  

*Aerobios Mesófilos 

5 

3 

15 

Coliformes Totales 

Coliformes Fecales 

*Estafilococo 
Coagulasa Positiva 

Esporas De 
Clostridium S.R. 

*Salmonella Spp 

Jugo de fruta 

*Escherichia Coli 

5 15 Mohos Y Levaduras 

*Salmonella Spp 

Ensalada 

Coliformes Totales 

5 15 Coliformes Fecales 

*Salmonella Spp 

Ambientes 
Aerobios Mesófilos 

1 3 
Mohos Y Levaduras 

Superficies 
Coliformes Totales 

1 3 
Escherichia Coli 

Manipuladores (frotis 
de manos) 

Coliformes Totales 

1 3 
Escherichia Coli 

Staphylococcus 
Coagulasa Positiva 

Total 18 3 54 

 
Para el seguimiento de los resultados no conformes de los análisis microbiológicos que se 
presenten en los muestreos rutinarios programados, se deberá analizar el incumplimiento 
de los parámetros que hayan presentado no conformidad. 
 
Es fundamental dar prioridad al análisis de materias primas de mayor riesgo en salud 
pública, en marco de la Resolución No. 0719 de 2015. 
 
 

3. COMPONENTE TÉCNICO 
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3.1 OBJETIVO 

Vigilar y verificar que el contratista cumpla integralmente las obligaciones derivadas del 
contrato de prestación de servicios, en especial las relacionadas con los aspectos técnicos 
y sanitarios de la operación. Para ello, deberá comprobar que la prestación del servicio se 
ajuste a los Lineamientos Técnicos-Administrativos, los Estándares y las Condiciones 
Mínimas del Programa de Alimentación Escolar (PAE), incluidos sus documentos y anexos 
técnicos vigentes, establecidos mediante la Resolución 0003 del 7 de enero de 2026 y 
ajustados por la Resolución 0155 del 8 de abril de 2026, o las normas que las modifiquen, 
adicionen o sustituyan. En las sedes atendidas bajo el modelo diferencial para comunidades 
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, deberá verificar además el cumplimiento 
de la Resolución 051 del 18 de febrero de 2025, o las normas que la modifiquen, adicionen 
o sustituyan. También deberá verificar el cumplimiento de la normativa sanitaria vigente 
aplicable a la manipulación, preparación, almacenamiento, transporte y distribución de 
alimentos, en especial la Resolución 2674 de 2013, o las normas que la modifiquen, 
adicionen o sustituyan. 

El Interventor deberá desarrollar los procesos que se indican el presente numeral (3.3, 3.4 
y 3.5), como un mecanismo de control y seguimiento de las actividades realizadas por el 
Contratista, considerando que los procedimientos aquí descritos son, en todo caso, el 
mínimo de las actividades a ser realizadas por parte del Interventor para el cumplimiento 
de sus funciones.  
 
La aplicación de los procedimientos aquí descritos, en adición con todos aquellos que, a 
juicio del Interventor, resulten pertinentes para el cumplimiento de sus funciones, deberán 
estar orientados al cumplimiento por parte del Contratista. El Interventor deberá tener en 
cuenta que, el único pago de acuerdo con el Contrato de Interventoría por concepto de la 
ejecución de sus funciones, será aquella descrita en el Contrato de Interventoría y sus 
anexos. 
 
 

3.2 INSUMOS 
 

• Ficha técnica los contratos con objeto: FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN 
DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, 
NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES 
EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA 
- POBLACION MAYORITARIA CONFORME A LA RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 
(PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – 
ORDENANZA No. 225 DE 2026) y FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN 
DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, 
NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES 
EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA 
- POBLACION NARP CONFORME A LA RESOLUCIÓN No.051  DE 2025 
(PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – 
ORDENANZA No. 225 DE 2026). 
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• Formatos de seguimiento, monitoreo y control dispuestos por la ETC. 

• Listado de sedes educativas 

• Listado de plantas y bodegas 
 
 

3.3 ACTIVIDADES PRELIMINARES A REALIZAR 
 
La interventoría deberá solicitar los soportes de las actividades de alistamiento descritos en 
los anexos técnicos del operador del PAE. 
 
Estas actividades serán supervisadas y soportadas por la interventoría para ser reportadas 
a la secretaria de educación- equipo PAE, para lo cual la interventoría deberá tener 
presentes y verificar el cumplimiento de las siguientes actividades.  
 
a. Que, el operador adecúe con base en los requisitos establecidos en la normatividad 

sanitaria vigente, las plantas de producción o ensamble y/o las bodegas de 
almacenamiento. 
 

b. Solicitar al operador el acta de inspección sanitaria o certificado expedido por la 
autoridad sanitaria competente del ente territorial donde se encuentre ubicada la bodega 
de almacenamiento de alimentos, planta de ensamble o planta de producción, con fecha 
de expedición no superior a seis (6) meses, antes del inicio del contrato y con concepto 
higiénico sanitario favorable o favorable con requerimiento, el cual deberá 
mantenerse durante todo el tiempo de ejecución del contrato. 

 
c. Supervisar que el operador relacione correctamente los equipos y utensilios que 

dispone en bodega o planta de almacenamiento de alimentos o planta de ensamble, 
para llevar a cabo adecuadamente los procesos de operación del PAE: equipos de 
refrigeración y congelación, balanzas, gramera, termómetros, carretillas 
transportadoras, canastillas, estibas, entre otros. 

 
d. Reiterar al operador la entrega del plan de mantenimiento preventivo y correctivo de 

equipos e instalaciones física, existentes ya sea en de bodega, planta de ensamble o 
de producción de alimentos y en cada comedor escolar. 

 
e. Instar a que el operador presente el Plan de Saneamiento Básico para implementarse 

en cada planta de producción o ensamble, bodega de almacenamiento o comedor 
escolar, acorde con lo establecido en la Resolución 2674 de 2013 del Ministerio de 
Salud y Protección Social y las demás normas complementarias, el cual debe incluir 
como mínimo objetivos, procedimientos, cronogramas, listas de chequeo y 
responsables de los siguientes programas: 

 
- Programa de Limpieza y Desinfección. 
- Programa de Desechos Sólidos. 
- Programa de Control de Plagas. 
- Programa de Abastecimiento o Suministro de Agua. 
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f. Verificar el cumplimiento del plan de capacitación y/o actualización continua y 

permanente para el personal manipulador de alimentos.  
 

g. Supervisar el Plan de rutas presentado, evaluando la periodicidad y días de entrega de 
víveres, elementos de aseo y combustible (gas) a cada comedor escolar. 

 
h. Verificar que se entregue el programa de aseguramiento de la calidad que incluya  
  
- Control de proveedores: Identificación de proveedores con su respectivo concepto 

sanitario, criterios de evaluación física, sensorial y nutricional, criterios de recepción de 
materias primas, procedimientos de recepción y de organización de materias primas e 
insumos, fichas técnica de cada materia prima e insumo, plan de contingencia y 
emergencia en la adquisición y distribución de materias primas, identificación 
instalaciones físicas  y áreas, Formatos de registros de verificación  y control de todas 
las actividades. 
 

- Plan de muestreo: Identificación del laboratorio con su respectiva certificación de 
habilitación de servicio, relación de las muestras a realizar, con parámetros, técnicas, 
cronograma y procedimiento de muestreo, procedimiento de contra muestra, 
procedimiento de descarte, acciones correctivas y plan de mejora, actas o registros de 
las tomas.   

 
- Programa de asistencia técnica: son las actividades encaminadas a verificar y evaluar 

las condiciones de entrega de las materias primas, almacenamiento, producto en 
proceso y terminado, las cuales deben tener procedimientos por escrito de cada 
verificación y control, además de llevar un cronograma de actividades y registro de las 
mismas. 
Los profesionales a cargo de esta actividad deberán cumplir con los siguientes 
aspectos: 
 
a. Profesionales o técnicos del área de alimentos.  
b. Ser capacitado en las funciones a realizar. 
c. Tener dotación o indumentaria adecuada para ingreso a los comedores además de 

contar con equipos o instrumentos de medición (termómetro, gramera, kit 
colorimétrico). 
 

i. Analizar y verificar los documentos presentados por el Contratista verificando que 
corresponda a las condiciones exigidas en los lineamientos PAE-UAPA y cumplan con 
la normatividad vigente. 

 
3.4 ACTIVIDADES GENERALES A REALIZAR 

 
Las actividades de verificación operativas del programa de alimentación escolar, tendrán 
alcance a las bodegas y/o plantas de ensamble y comedores escolares o puntos de 
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distribución, dependiendo el tipo de ración que se esté entregando en el programa, 
atendiendo a la necesidad de la modalidad de aprendizaje implementada.  
 
Se debe garantizar el monitoreo y verificación de todas las etapas del proceso necesarios 
para la entrega de los complementos alimentarios y los aspectos establecidos de manera 
contractual con el contratista del Programa. Así mismo, es necesario mencionar que, 
durante la ejecución de la interventoría, la ETC podrá modificar la modalidad de entrega de 
los complementos alimentarios, lo anterior de acuerdo con la necesidad de la Entidad. 
 
La ETC requiere para el desarrollo de la interventoría, la realización diaria de las siguientes 
actividades (exceptuando aquellas actividades que así se especifiquen), que se aplicarán a 
las verificaciones, seguimiento y control relacionados con la entrega de las raciones. 
 
Se deberá garantizar la verificación en todo el proceso de la cadena productiva hasta la 
entrega del complemento alimentario, teniendo en cuenta las siguientes condiciones: 
 
a. Adoptar el modelo de monitoreo y control establecido por el Ministerio de Educación 

Nacional, los formatos para realizar las actividades de verificación monitoreo y control, 
a las obligaciones establecidas en el modelo de contratación intervenido, anexos 
técnicos del operador, lineamientos técnicos del PAE, normatividad de alimentos 
vigente y pliegos de condiciones. 
 

b. Realizar auditoria a la documentación (Actas de asistencia técnica, CAP, SPQR, y otros) 
diligenciada por los técnicos en campo. 
 

c. Permanentemente se consignarán en los formatos de verificación las observaciones y 
hallazgos que se presenten detallando la novedad. El diligenciamiento de los formatos 
y demás documentos deberá realizarse de forma legible, veraz y sin enmendaduras. 
 

d. La copia de todos los formatos y documentos de monitoreo, seguimiento y control 
utilizados por los técnicos en campo, deberá reposar en el archivo de las diferentes 
bodegas y/o plantas de ensamble y comedores escolares, una vez finalice la visita 
deben ser socializadas y firmadas por las partes. 

 
e. El talento humano requerido para realizar las verificaciones deberá ser proporcional al 

número de bodegas y comedores escolares beneficiarios. Para este propósito, se 
contará con treinta y dos (32) técnicos de campo, distribuidos conforme a la relación 
indicada a continuación. 

 
Cada sede educativa en la que se preparen más de mil (1.000) raciones diarias deberá 
contar con la supervisión exclusiva de un (1) supervisor. Además, cada supervisor podrá 
tener asignadas como máximo veinte (20) sedes educativas. La asignación de 
supervisores para las sedes rurales será independiente de la correspondiente a las 
sedes urbanas; por tanto, un mismo supervisor no podrá tener asignadas sedes de 
ambas áreas. 
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✓ Área urbana  

• 1 técnicos para el municipio de Arauca. 

• 1 técnicos para el municipio de Arauquita. 

• 1 técnico para el municipio de Cravo Norte. 

• 1 técnicos para el municipio de Fortul. 

• 1 técnico para el municipio de Puerto Rondón. 

• 3 técnicos para el municipio de Saravena. 

• 3 técnicos para el municipio de Tame. 
 

 
✓ Área rural  

• 3 técnicos para el municipio de Arauca. 

• 5 técnicos para el municipio de Arauquita. 

• 3 técnicos para el municipio de Fortul. 

• 1 técnico para el municipio de Puerto Rondón. 

• 3 técnicos para el municipio de Saravena. 

• 6 técnicos para el municipio de Tame. 
 

f. Las actividades de monitoreo, verificación, seguimiento y control en bodega y/o plantas 
de ensamble, deberán realizarse mínimo una (1) visita al mes, o más según las 
necesidades del programa. La ETC podrá solicitar ajustes en la frecuencia de las visitas 
y actividades a realizar, teniendo en cuenta las dinámicas y necesidades de la entidad. 
 

g. La interventoría deberá garantizar la verificación monitoreo y control de la entrega de 
las raciones alimentarias en la totalidad de los sitios donde se ejecute el programa.  

 
h. Verificar la ejecución de los sistemas de aseguramiento de la calidad de las bodegas y 

comedores escolares que operan en la ejecución del PAE. 
 

i. Verificar el cumplimiento de las actividades de capacitación realizadas por el operador 
al personal manipulador y establecidas en el Programa de capacitación. 
 

j. Realizar y notificar oportunamente alertas a la ETC, que puedan poner en riesgo la 
inocuidad de los alimentos y la operación del PAE. 
 

k. En casos eventuales donde exista presunción de una posible ETA, se deberá custodiar 
las posibles muestras de alimentos, obtenidas en la atención de la novedad en campo. 
 

l. Los resultados microbiológicos y fisicoquímicos no conformes, deben ser reportados al 
operador, solicitando de manera inmediata un plan de mejora, realizando seguimiento 
oportuno al mismo. 

 
m. Avalar las solicitudes de cambio de menú que requieran el operador de acuerdo a la 

lista de intercambios establecida. 
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n. Realizar seguimiento al cronograma y el plan de muestreo microbiológico y 
fisicoquímico realizado por el operador y verificar el procedimiento de toma de muestras 
en el momento que coincida con la visita del interventor. 
 

o. Verificar y certificar cronograma de alistamiento de la operación, ejecutado por el 
operador. 
 

p. Verificar el cumplimiento de la Ley 2046 de 2020, 2020 "Por la cual se establecen 
mecanismos para promover la participación de pequeños productores locales 
agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados de 
compras públicas de alimentos". Estas compras públicas locales se deben realizar en 
cada uno de los municipios del Departamento de Arauca, en que se ejecute el PAE, 
teniendo en cuenta su oferta. 
 

Nota: Teniendo en cuenta el tipo de ración y modalidad de entrega, que en su momento 
se encuentre entregando el operador, la interventoría deberá realizar las visitas de 
verificación de la ejecución del programa, en cada uno de las instalaciones que 
intervienen en la operación. 
 
 

3.5 ACTIVIDADES TÉCNICAS ESPECIFICAS 
 
A continuación, se establecen las actividades técnicas específicas de las visitas de 

verificación, monitoreo y control a realizar por los técnicos de campo para el desarrollo de 

las obligaciones de la interventoría, para cada una de las modalidades contempladas dentro 

de la ejecución del Programa de Alimentación Escolar: 

 
3.5.1 Verificación en bodegas y/o plantas de ensamble  
Las actividades mínimas de verificación, monitoreo y control que se deben realizar al 
interior de las bodegas y/o plantas de ensamble, deben realizarse en todas las etapas 
del recibo de las materias primas hasta el despacho del producto de las mismas a los 
comedores escolares y se describen a continuación: 

 
3.5.1.1 Áreas de recepción de materia prima  
- Verificar que toda la documentación en la materia prima cumpla con la normatividad 

sanitaria vigente. 
- Verificar el cumplimiento de las características de calidad y estado de las materias 

primas en la recepción en bodega de acuerdo a lo establecido en el lineamento 
técnico del PAE. 

- Verificar todo proceso de embalaje de materias primas al menos una vez por mes, 
y notificar a la ETC cualquier variación. 

- Verificar el estado de la edificación e instalaciones. 
- Verificar el cumplimiento de los requisitos higiénicos de manipulación de alimentos. 
- Monitorear el plan de aseguramiento y control de la calidad e inocuidad 
- Verificar que toda la documentación de la bodega cumpla con lo establecido en la 
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Resolución 2674/2013 (concepto sanitario, plan de saneamiento, plan de 
mantenimiento preventivo y correctivo). 

 
3.5.1.2 Equipos y utensilios 
- Verificar que la bodega y/o planta de ensamble, cuente con los equipos y utensilios 

requeridos para el proceso y que se encuentren en óptimo estado para el proceso. 

- Verificar el correcto funcionamiento de los equipos de refrigeración y que se 

registren los controles de temperatura. 

- Revisar y verificar la calibración de los equipos de medición (temperatura, volumen 

y masa). 

- Verificar el cumplimiento en el cronograma de mantenimiento y calibración de 

equipos ofertados. 

- Monitorear las áreas, equipos y utensilios de almacenamiento de materia prima. 

 

3.5.1.3 Personal manipulador de alimentos 
- Verificar el cumplimiento de los aspectos establecidos en el documento contractual 

y en lo relacionado a Buenas Prácticas de Manipulación (BPM) del personal y al uso 
de la dotación de acuerdo a lo establecido en la normatividad sanitaria vigente. 

- Verificar el cumplimiento del plan de capacitación continua en manipulación 
higiénica de alimentos, así como, los certificados médicos del personal manipulador 
de alimentos, al menos una vez al mes. 
 

3.5.1.4 Condiciones de Saneamiento 
- Verificar que el concepto sanitario de la planta permanezca acorde a los exigido en 

los anexos técnicos de alimentos, llevando a cabo el respectivo seguimiento de 

veracidad con la entidad competente. 

- Verificar que el concepto sanitario de los vehículos permanezca favorable, llevando 

a cabo el respectivo seguimiento de veracidad con la entidad competente. 

Consolidar matriz de seguimiento. 

- Realizar seguimiento a la implementación del plan de saneamiento. 

- Verificar el adecuado uso de los productos utilizados en los procesos de limpieza y 

desinfección (idoneidad para el uso en alimentos, concentración, tiempo de 

exposición y rotación) y realizar seguimiento a los procedimientos establecidos. 

- Verificar que se realice el lavado y desinfección de tanques de almacenamiento de 

agua potable, de acuerdo a la normatividad vigente y a lo establecido en los 

documentos contractuales. El interventor verificara que se realice de acuerdo al 

cronograma establecido en el plan de saneamiento. 

- Verificar que se realice el monitoreo de la calidad microbiológica y fisicoquímica del 

agua. 

- Verificar el cumplimiento del programa de control de plagas y vectores, de acuerdo 

al cronograma establecido en este, así como la documentación implícita en el 

proceso de acuerdo a la normatividad vigente. 

- Verificar que se realice adecuadamente la clasificación y disposición de residuos 

con su respectiva documentación de acuerdo a la normatividad vigente. 
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- Verificar condiciones de disposición final de residuos líquidos y sólidos. 

- Verificar de manera permanente el cumplimiento de las condiciones establecidos en 

el documento contractual y en la normatividad sanitaria vigente para alimentos. 

 

3.5.1.5 Despacho, transporte y distribución 
- Verificar que el área de despacho cumpla con las condiciones higiénico sanitarias 

establecidas en la normatividad vigente. 

- Verificar las buenas prácticas de manufactura del personal que realiza el transporte 

y distribución de los alimentos y las condiciones de los vehículos. 

- Verificar, que el vehículo dispuesto para el transporte de los alimentos cuente el 

registro y verificación de temperatura (dependiendo de la naturaleza del alimento). 

- Verificar que durante el cargue de los alimentos los vehículos cuenten con el 

dispositivo de refrigeración debidamente activado (cuando aplique). 

- Revisar la documentación técnica de los vehículos que dé cuenta del óptimo estado 

y funcionamiento, el cumplimiento de los requisitos para el rodamiento acorde a la 

normatividad vigente. 

- Verificar el cumplimiento de las condiciones de transporte de acuerdo a la 

normatividad vigente (SOAT, tecno mecánica).  

- Verificar el cumplimiento del plan de rutas. 

- Verificar que los alimentos se transporten dentro del vehículo en canastillas 

plásticas, dispuestos de estibas, cavas termoplásticas (para el caso de alimentos 

perecederos). 

 

3.5.1.6 Aseguramiento y control de calidad 
- Verificar el cumplimiento de los criterios de aceptación y rechazo de los alimentos, 

establecidos en la etapa de recepción de las materias primas. 

- Verificar que se cumpla con las condiciones de empaque y rotulado, de acuerdo a 

la Resolución 5109/2005. 

- Verificar que los alimentos cumplan con las características organolépticas (color, 
olor, sabor y textura), estén libres de presencia de moho, que los empaques no se 
encuentren deteriorados. 

- Verificar que las fechas de vencimiento de cada uno las materias primas no hayan 

caducado y no estén cerca de la fecha de caducidad. 

- Verificación de la trazabilidad del alimento. 

 

3.5.1.7 Seguridad industrial 
- Verificar la existencia de extintores de incendio con carga vigente. 

- Verificar la existencia de botiquín de primeros auxilios y la dotación del mismo. 

 
3.5.1.8 Calidad nutricional 
- Verificar que las cantidades de materias primas despachadas para los comedores 

escolares, cumplan con el gramaje necesario para la preparación de las raciones, 

según el ciclo de menús establecido.  

- Revisar que las características de los alimentos y los empaques correspondan a lo 
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descrito en las fichas técnicas presentadas. 

- Verificar las características organolépticas (color, olor, sabor y textura) de las 

materias primas. 

- Verificar que el rotulado nutricional de las materias primas cumpla con lo establecido 

en la normatividad vigente. 

 

 

3.5.2 Verificación en comedor escolar  
 

3.5.2.1 Componente alimentario y nutricional 
- Verificar que el operador realice entrega al comedor escolar en medio físico de los 

ciclos de menú, guía de preparación, lista de intercambios y análisis químico, en 

lengua nativa y en español; elaborado por la nutricionista del operador y avalados 

por la comunidad en sus diferentes modalidades y que sean socializados al personal 

manipulador.   

- Verificar que los ciclos de menús en lengua, estén publicados en un lugar visible 

(área social del comedor escolar) en nativa y en español para toda la comunidad 

educativa, con firma y registro de nutricionista 

- Supervisar el cumplimiento de los ciclos de menús y sus componentes, 

estructurados para los complementos alimentarios del PAE Mayoritario en los 

comedores y sedes educativas, de acuerdo a los lineamientos establecidos. 

- Verificar el cumplimiento por parte del operador de los cambios de alimentos 

avalados por lista de intercambios, para que no excedan de seis (6) en un ciclo de 

menú, con excepción de los alimentos proteicos que se permitirán cambiar máximo 

dos (2) intercambios por semana.  

- Verificar de manera aleatoria el peso y volumen del complemento alimentario 

suministrado, de acuerdo con la minuta patrón (sopa, tubérculo, alimento proteico, 

cereal, verdura, fruta, jugo, entre otros), para lo cual deberá emplear gramera digital 

en proceso de pesaje de las preparaciones del complemento alimentario y para la 

medición de bebidas, deberá utilizar vaso medidor, lo cual deberá ser registrado en 

el formato de visita 

- Verificar que el operador cuente con utensilios, en cada comedor escolar, que 

garanticen la estandarización en el servido del complemento alimentario y sus 

componentes (bebida, alimento proteico, cereal, tubérculo, verdura, fruta, jugo, entre 

otros). 

- Verificar que las cantidades de materias primas despachadas para los comedores 

escolares, cumplan con el gramaje necesario para la preparación de las raciones, 

según el ciclo de menús establecido.  

- Verificar los soportes del personal manipulador en la capacitación en el componente 

nutricional. 

 
3.5.2.2 Instalaciones Físicas 
- Verificar que las instalaciones del comedor escolar y sus alrededores, se encuentran 
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limpios. 

- Verificar que las lámparas o iluminación se encuentran protegidas. 

- Verificar que los sifones y drenajes, se encuentran en buen estado, protegidos 

(rejilla), funcionando y limpios. 

- Verificar que las ventanas y aberturas que se comuniquen con el ambiente exterior, 

estén provistas con malla anti insecto de fácil limpieza y buena conservación, 

resistentes a la limpieza y la manipulación.  

- Verificar que se entregue en cantidad suficiente la dotación de los elementos de 

higiene personal (jabón desinfectante, elementos desechables, papel higiénico) y 

las instalaciones sanitarias se encuentran en buen estado. 

- Verificar que existan letreros en buen estado alusivos a la aplicación de BPM - 

Buenas Prácticas de Manufactura, ubicados en las instalaciones del comedor 

escolar. 

 

3.5.2.3 Personal Manipulador 
- Verificar que el personal manipulador utilice la dotación completa, en buen estado, 

de color claro y cumpla con las especificaciones de la normatividad legal vigente y/o 

elementos de protección necesarios. 

- Verificar que la presentación personal de los manipuladores sea adecuada (uñas 

cortas, limpias y sin esmalte, cabello recogido, sin uso de joyas u otros accesorios 

ni maquillaje) y uniforme limpio. 

- Verificar que para cada uno de los manipuladores exista en el comedor escolar, 

copia de la certificación médica (apto para manipular alimentos) (no mayor a un 

año). 

- Verificar que en la carpeta del comedor escolar se encuentre para cada 

manipulador, el documento que acredita su formación en educación sanitaria, 

principios básicos de Buenas Prácticas de Manufactura y prácticas higiénicas en 

manipulación de alimentos (no mayor a un año) y se cuente con registros de 

capacitación. 

- Verificar que el operador garantice en cada comedor escolar la vinculación de 

personal manipulador de alimentos idóneo y suficiente, de acuerdo con la modalidad 

de atención, el número de raciones por preparar o entregar y las necesidades de la 

operación, en cumplimiento de los lineamientos técnicos y documentos anexos 

vigentes del Programa de Alimentación Escolar (PAE), establecidos mediante la 

Resolución 0003 del 7 de enero de 2026 y ajustados por la Resolución 0155 del 8 

de abril de 2026, así como de las condiciones laborales previstas en el artículo 69 

de la Ley 2466 de 2025. En las sedes atendidas bajo el modelo diferencial para 

comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, se aplicará además 

la Resolución 051 del 18 de febrero de 2025, cuando corresponda. Para la 

modalidad industrializada, la recepción, verificación y entrega de los complementos 

podrá estar a cargo de una persona delegada por el Comité de Alimentación Escolar 

únicamente en los casos y bajo las condiciones que establezca la normativa vigente. 

- Verificar que el operador entregue el complemento alimentario en los horarios 
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definidos para cada sede educativa, jornada, modalidad y tipo de complemento, 

conforme a la planeación y a los documentos contractuales vigentes del Programa 

de Alimentación Escolar (PAE). Cualquier modificación deberá contar con 

autorización previa de la instancia competente y quedar debidamente documentada; 

cuando corresponda, se dejará constancia en acta del Comité de Alimentación 

Escolar. La entrega y el consumo deberán efectuarse durante la jornada académica. 

3.5.2.4 Almacenamiento materias primas e insumos 
- Verificar que el almacenamiento de los insumos y materias primas se realice 

ordenadamente en estibas y canecas con tapa u otra forma de almacenamiento, de 

material sanitario, limpias y en buen estado. 

- Verificar que los productos se encuentren dentro de su vida útil, con fecha de 

vencimiento vigente, no presentan algún tipo de contaminación y sean aptos para el 

consumo.  

- Verificar que se tenga actualizado el control de entradas y salidas, Kárdex. 

- El almacenamiento de los alimentos refrigerados se realiza a temperaturas entre -

2°C a 4°C y se llevan registros. 

- Verificar que el almacenamiento de alimentos congelados se realice a temperaturas 

de -18°C y se lleven registros. 

- Verificar que los productos que se encuentran empacados y rotulados, cumplan con 

la normatividad sanitaria vigente. Resolución 5109/2005 y/o las que actualicen o 

modifiquen.   

 
3.5.2.5 Condiciones de preparación 
- Verificar que los procesos de preparación de los alimentos se realicen en 

condiciones óptimas de higiene, de limpieza y de conservación, de forma secuencial 

y continua para evitar cualquier tipo de contaminación.  

- Verificar que se realicen la limpieza y desinfección de los utensilios de manera 

permanente y posterior al cambio de alimentos por cada proceso.  

- Verificar que las hortalizas y frutas se laven y desinfecten con sustancias 

autorizadas por la normatividad sanitaria y establecidas en el plan de saneamiento 

aprobado por la interventoría.  

- Verificar que el servido de los alimentos se haga con utensilios (pinzas, cucharas, 

etc.) según sea el tipo de alimento y se evite el contacto directo del alimento con las 

manos. 

- Verificar que se cuente con registros de control de temperatura durante la 

preparación. 

 
3.5.2.6 Condiciones de saneamiento 
Limpieza y desinfección: 
- Verificar que el comedor escolar cuente con el documento del programa de limpieza 

y desinfección, con procedimientos escritos, se encuentre implementado y se lleven 

registros de las actividades. 

- Verificar que se utilicen productos de limpieza y desinfección y se cuente con las 
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fichas técnicas de los mismos (concentraciones, modo de preparación, empleo y 

rotación). 

- Verificar que las materias primas crudas tales como carnes, verduras, hortalizas y 

frutas se laven y/o desinfecten. 

- Verificar que los productos de aseo se almacenen en un sitio ventilado, identificado, 

protegido y se encuentren debidamente rotulados y organizados. 

- Verificar que los productos y elementos de aseo se entreguen en las cantidades 

necesarias para realizar las actividades de limpieza y desinfección establecidas en 

el programa de L&D. 

 
3.5.2.7 Abastecimiento de agua: 
- Verificar que se garantice la limpieza y desinfección periódica del tanque y/o 

recipiente (s) de almacenamiento de agua. 

- Verificar que el comedor escolar cuente con el documento del programa de 

abastecimiento de agua, con procedimientos escritos, se encuentre implementado 

y se lleven registros de las actividades. 

- Verificar que el agua que se utilice en el comedor escolar, reciba el tratamiento 

establecido en el Programa de abastecimiento de agua. 

 
3.5.2.8 Manejo y disposición de residuos: 
- Verificar que el comedor escolar cuente con recipientes suficientes, identificados, 

de material sanitario, con tapa y bolsa plástica, ubicados en un sitio exclusivo para 

la recolección temporal de residuos sólidos. 

- Verificar que el comedor escolar cuente con el documento del programa de manejo 

de residuos, con procedimientos escritos, se encuentre implementado y se llevan 

registros de las actividades. 

- Verificar que se aplique la separación en sitio de los residuos sólidos, material 

orgánico separado de papel, plásticos y empaques y se realice su disposición final 

según lo establecido en el programa de manejo de residuos.  

- Verificar que los residuos ordinarios, especiales y líquidos sean removidos 

frecuentemente de las áreas de producción. 

- Verificar que los aceites usados no sean vertidos en tuberías, que se dispongan en 

recipientes para su recolección y disponerlo en un área destinada para tal fin. 

 
3.5.2.9 Equipos  
- Verificar que el comedor escolar cuente con el documento del plan de 

mantenimiento preventivo y correctivo de equipos, se encuentre implementado y se 

cuente con registros para servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de 

equipos de acuerdo a lo establecido en la resolución. (Hoja de vida de los equipos, 

cronogramas de mantenimiento, responsable). 

- Verificar que las neveras, congeladores y demás equipos de almacenamiento 

cuentan con controles y registro de temperatura. 
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3.5.2.10 Salud ocupacional 
- Verificar que existan extintores de incendios con fechas vigentes de recarga.  

- Verificar que existan botiquín de primeros auxilios que cumple con lo establecido en 

la normatividad vigente. 

 

3.5.2.11 Gestión social 
- Verificar que el comedor escolar tenga publicado en un lugar visible la Ficha Técnica 

de Información del PAE.  

- Verificar que sea visible el mecanismo que los operadores y la ETC tienen para 

atender las SPQR en el comedor escolar. 

- Verificar que se entreguen las raciones establecidas en la asignación de cupos 

máximos y se diligencie diariamente el registro y control de asistencia de los titulares 

de derecho atendidos. 

 

3.5.2.12 Conceptos sanitarios 
- Verificar en cada comedor escolar el concepto sanitario emitido por la autoridad 

sanitaria competente, con el fin de generar las alertas y hacer seguimiento a los 

aspectos de cumplimientos inherentes del operador (contratistas). 

 

3.5.2.13 Estrategias de Educación Alimentaria y Nutricional:  
- Verificar el desarrollo de acciones para promover una alimentación escolar 

saludable: aplicación de encuestas de satisfacción sobre el servicio de alimentación 

escolar y planes de mejora; talleres de cocina por cada municipio para la promoción 

de preparaciones culinarias autóctonas a cargo de refertes culturales gastronómicos 

del Departamento de Arauca; acompañamiento a los momentos de consumo de los 

alimentos y la implementación de estrategia en educación alimentaria y nutricional. 

 

3.5.2.14 Acciones de la interventoría ante la presunción de casos de ETAs 
- Hacer presencia en el lugar siguiendo la ruta para atención de ETAs, establecida 

por el MEN. 
- Realizar contra muestras a las muestras tomadas por la unidad de salud de los 

alimentos declarados como sospechosos de la posible ETA. 
- Recopilar la información que se tengan sobre los hechos.  
- Hacer seguimiento a los niños, niñas y adolescentes que sean afectados en el 

evento. 
- Solicitar al operador la respectiva notificación al MEN de la ETA presentada. 
- Hacer seguimiento a los resultados de laboratorio de los alimentos implicados.   
- Elaborar informe de los sucesos y tomar las medidas correspondientes a que haya 

lugar.  
- Evaluar si es objeto de multa por medio de un dictamen, según manual de 

interventoría de la gobernación. 
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3.5.2.15 Alimentación por contingencia 
Cuando por algún evento, alguno de los comedores escolares se encuentre en 
contingencia y no se pueda realizar la preparación de las raciones en sitio, se deberá 
proceder a aplicar la ración industrializada. 
La interventoría deberá realizar el seguimiento a las condiciones de entrega del menú 
Industrializado elaborado por el operador, de acuerdo con las siguientes actividades: 
 
- Realizar la inspección de las condiciones higiénicas del vehículo que transporte la 

ración industrializada, evaluando que se garantice la temperatura para la 
conservación de los alimentos. 

- Realizar inspección de las características higiénicas del transportador y del 
encargado del descargue de los (menús contingencia) refrigerios. 

- Verificar y evaluar si los refrigerios (menú contingencia) se encuentran organizados 
en canastillas en la unidad de transporte del carro. 

- Realizar inspección y evaluar si el interior de la unidad de transporte, estibas (si 
aplica) y las canastillas estén limpias. 

- Verificar y evaluar el cumplimiento de la dotación completa (gorro, uniforme y 
tapabocas), el estado y las condiciones de higiene del personal. 

- Verificar y evaluar el cumplimiento de la calidad de los componentes del menú 
contingencia durante el descargue realizado por el proveedor en las Instituciones 
Educativas. 

- Verificar y evaluar las prácticas que utiliza el personal durante el descargue de los 
menús contingencia en las Instituciones Educativas. 

- Verificar la temperatura de la bebida de los menús contingencia. 
- Verificar el cumplimiento de la programación del menú con sus componentes, 

aprobado por la Interventoría. 
- Efectuar prueba sensorial para establecer la conformidad de las características de 

calidad y organolépticas de los componentes de los menús contingencia, teniendo 
en cuenta la ausencia de contaminación física y microbiológica y otro defecto de 
calidad de los menús contingencia. 

- Verificar que las frutas se encuentren frescas, limpias y desinfectadas, con un índice 
de madurez óptimo para el consumo, cumpliendo el peso neto establecido en la 
minuta patrón a excepción de la granadilla en la cual se acepta 1 unidad. 

- Realizar la verificación de los menús contingencia descargados en la Instituciones 
Educativas y corroborar la información teniendo en cuanta la cantidad estipulada, 
fechas de vencimiento y rotulado. 

- Verificar y calificar el cumplimiento de los requisitos establecidos para el empaque 
primario y secundario cuando aplique. 

- Verificar el almacenamiento en la Instituciones Educativas (cuando aplique), de 
acuerdo con las condiciones establecidas en la normatividad, y su distribución 
deberá ser en concordancia con el número de complementos autorizados por la 
ETC. 

- Verificar el consumo del menú contingencia por parte de los estudiantes. 
- Verificar que una vez los estudiantes terminen el consumo de los alimentos, los 

residuos (cáscara y empaques) se dispongan en las canecas, nunca se debe dejar 
en lugares diferentes dado que puede atraer moscas, roedores y no permiten 
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conservar el orden y la limpieza del lugar. En caso de evidenciar novedades se debe 
informar al Rector o docente encargado, el seguimiento debe quedar soportado en 
acta. 

- Teniendo en cuenta que el menú contingencia debe consumirse en el colegio, en 
caso de percibir que los estudiantes guardan el refrigerio o algún componente en la 
maleta, la interventoría debe notificar al Rector o docente encargado con el fin de 
socializar la importancia de consumir el menú contingencia inmediatamente 
después de su entrega, el seguimiento debe quedar soportado en acta. 

- En caso de percibir que los estudiantes juegan o desperdician los alimentos que 
hacen parte de la ración, la interventoría debe notificar al Rector o docente 
encargado con el fin de socializar la importancia de consumir el menú contingencia, 
el seguimiento debe quedar soportado en acta y comités de alimentación escolar 
realizado en cada colegio. 

- Los hallazgos de las verificaciones y seguimientos, se deben reportar, en el informe 
técnico mensual, evidenciando los periodos, las causas de la contingencia, así como 
las recomendaciones generadas a partir de las verificaciones realizadas. Para el 
caso en que se presenten varios comedores con suministro contingente se plantea 
un muestreo microbiológico de alimentos si es un único proveedor, una vez al mes. 

- Aplicar y verificar el cumplimiento de estándares – instrumentos de verificación al 
100 % de la preparación de alimentos, con por lo menos una visita durante la 
ejecución del contrato y al 100 % de las bodegas de almacenamiento y entidad 
operadora con por lo menos una visita cada semana durante la ejecución del 
contrato.  

- Efectuar visitas a las instituciones educativas oficiales priorizadas con el PAE, de 
conformidad con el siguiente cuadro: Cuadro 1. Número total de visitas y 
discriminadas en tiempo de desplazamiento. 

- Dejar copia de documentos constitutivos del informe de visita en las instituciones 
educativas oficiales priorizadas, plantas, bodegas y del operador, debidamente 
firmada por la interventoría y el personal administrativo o docente que atendió la 
visita en la institución educativa.  

- Verificar que el contratista cumpla la legislación y la normativa sanitaria vigente 
aplicable a la manipulación, preparación, almacenamiento, transporte y distribución 
de alimentos, en especial la Ley 9 de 1979 y la Resolución 2674 de 2013, así como 
los Lineamientos Técnicos-Administrativos, Estándares y Condiciones Mínimas del 
Programa de Alimentación Escolar (PAE), establecidos mediante la Resolución 
0003 del 7 de enero de 2026 y ajustados por la Resolución 0155 del 8 de abril de 
2026. En las sedes atendidas bajo el modelo diferencial para comunidades negras, 
afrocolombianas, raizales y palenqueras, se verificará también el cumplimiento de 
la Resolución 051 del 18 de febrero de 2025, cuando corresponda. Lo anterior 
incluye las normas que modifiquen, adicionen o sustituyan las disposiciones citadas. 

- Realizar seguimiento al cumplimiento de las acciones de mejora formuladas por el 
operador del PAE a partir de los resultados de las visitas de verificación de 
estándares, durante la visita y / o seguimiento a requerimientos.  

- Información relacionada con la ejecución del Comité de Seguimiento Operativo 
Departamental del PAE, con los Comités de Alimentación Escolar de las 
Instituciones Educativas Oficiales o con las reuniones desarrolladas con la 
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Secretaría de Educación Departamental. 9. Información relacionada con la entrega 
de formatos y registro fotográfico. 10. Resumen de reporte de situaciones de 
condiciones irregulares que afectan o puedan afectar el desarrollo de la operación 
del suministro de los complementos alimentarios del PAE. 11. Situaciones que 
generaron concepto y obligación de tomar acciones predictivas, preventivas y 
correctivas. 

- Reclamaciones presentadas por el operador del suministro de los complementos 
alimentarios.  

- Reporte de llamadas telefónicas realizadas, como parte del seguimiento al contrato 
de suministro.  

- Seguimiento presencial a eventos de riesgo de posibles Enfermedades de 
Transmisión Alimentaria - ETA.  

- Entrega de soportes de las visitas efectuadas a los comedores escolares en las 
instituciones educativas y sedes oficiales priorizadas con el PAE.  

- Entrega de documentos, soportes de visitas y archivos planos que corresponden a 
las actividades y obligaciones contractuales de naturaleza técnica, económica, 
financiera, jurídica y socio ambiental. 

 
 

3.6 Productos 
 

• Actas de visita. 

• Planes de mejora 

• Aprobación planes de mejora 

• Evidencia fotográfica 

• Informes plan de muestreo  
 

 
4. COMPONENTE ADMINISTRATIVO 

 
4.1 Objetivo. 

 
Vigilar que el Contratista, cumpla con todas sus obligaciones derivadas del Contrato de 
Prestación de Servicio, en los aspectos administrativos requeridos en los contratos con 
objeto: FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE 
ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES 
Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES 
PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION MAYORITARIA 
CONFORME A LA RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN 
DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026) y 
FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 
ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES 
MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL 
DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION NARP CONFORME A LA RESOLUCIÓN 
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No.051  DE 2025 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS 
ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026). 
 
El plazo de ejecución del contrato de operación objeto de seguimiento será de ochenta y 
ocho (88) días calendario académico, contados de lunes a domingo y excluidas las 
semanas de receso escolar. Este plazo se distribuirá entre las dos vigencias así: 
veinticuatro (24) días calendario académico en 2026 y sesenta y cuatro (64) días calendario 
académico en 2027, de conformidad con el calendario académico establecido o hasta el 
agotamiento de los recursos disponibles. El plazo se contará a partir de la fecha de inicio 
registrada en SECOP II, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y 
ejecución del contrato. 
 
Dicho lo anterior, el contrato principal deberá ser realizado en la forma en que se indica en 
los estudios y documentos previos, así como lo consignado en la minuta contractual; siendo 
estas actividades aprobadas en su integridad por el contratista interventor. 
 

4.2 Insumos. 
 
La gobernación de Arauca entregará al Interventor: 
 

• Copia de los Contrato y sus anexos. 

• Resolución No. 003 de 2026, modificada por la Resolución No. 155 de 2026. 

• Resolución No. 051 de 2025. 

• Anexos técnicos aplicables de cada resolución. 
 

4.3 Actividades a desarrollar 
 

a) Verificar que el contratista del Programa PAE cuente para la ejecución del programa, 
con la cantidad del recurso humano manipulador de alimentos domiciliado en el área 
de influencia del Departamento de Arauca. 

b) Comprobar en las visitas a las instituciones educativas oficiales priorizadas, las 
condiciones de calidad de la información de los titulares de derecho focalizados, 
suministrada por el operador y la correspondencia entre la información consignada 
por el Departamento y los titulares de derecho efectivamente atendidos, de acuerdo 
con la base de datos del SIMAT, suministrada por la Secretaría de Educación de 
Arauca. 

c) Determinar si la población atendida por el Programa PAE cumple con los criterios 
de priorización establecidos. Este ejercicio debe realizarse en cada una de las 
visitas, seleccionando un grupo muestral diferente en cada visita.  

d) Asistir a reuniones cuando lo solicite el supervisor del contrato, en los espacios y 
sitios acordados previamente con el Departamento de Arauca, para presentar 
avance de la ejecución general del contrato de suministro por parte del operador del 
PAE. 

e) Asistir, a las reuniones del equipo de apoyo técnico, administrativo, financiero y 
jurídico cuando se requiera por alguna de las partes que suscribieron el contrato, si 
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la situación así lo amerita, con el fin de informar los resultados obtenidos en el 
proceso de interventoría y del suministro. 

f) Se debe hacer entrega de informe mensual de avance de la ejecución del contrato 
de suministro del operador del PAE.  

g) Informe mensual general de interventoría, al contrato de ejecución del suministro de 
los complementos alimentarios del PAE, de acuerdo con la siguiente estructura el 
cual debe ser entregado por la Secretaría de Educación Departamental: 
 

1. Información general del contrato. 
2. Información relacionada con el cumplimiento de metas. 
2.1. Tabla de ejecución de visitas a comedores escolares de la modalidad 
preparada en sitio. 
2.2. Tabla de ejecución de visitas a comedores escolares de la modalidad 
industrializada lista. 
2.3. Tabla de ejecución de visitas a entidad contratista de la modalidad preparada 
en sitio. 
2.4. Tabla de ejecución de visitas a entidad contratista de la modalidad de 
preparación industrializada. 
2.5. Tabla de ejecución de visitas a plantas de producción de complementos 
alimentarios en la modalidad de preparación industrializada. 
2.6. Tabla de ejecución de visitas a planta centralizada. 
2.7. Tabla de ejecución de visitas a bodegas. 
2.8. Atención de preguntas, quejas, reclamos, inquietudes, solicitudes o 
peticiones sobre ejecución del suministro de los complementos alimentarios del 
PAE. 
3. Tabla de entrega de informes mensuales al supervisor del contrato de la 
interventoría. 
4. Correspondencia entre la información registrada en el SIMAT y los escolares 
focalizados, real y efectivamente atendidos con el PAE (verificación en los 
comedores escolares de las correspondientes instituciones educativas y sedes 
oficiales priorizadas), de conformidad y por medio del sistema de información 
tecnológico implementado para tal fin por el contratista que suministra los 
complementos alimentarios, con características de eficacia funcional. 
 

h) El informe de operación debe contener, además, al menos los siguientes 
aspectos: 

 
1. Datos generales. 
2. Pago de aportes al Sistema General de Seguridad Social - SGSS y 
parafiscales. 
3. Información relacionada con la atención a preguntas, quejas, reclamos y 
sugerencias - PQRS sobre la ejecución del contrato de suministro de los 
complementos alimentarios. 
3.1. Reporte de preguntas, quejas, reclamos y sugerencias – PQRS, del mes. 
3.2. Seguimiento a quejas y reclamos generados en la ejecución del contrato del 
operador del contrato de suministro de los complementos alimentarios. 
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4. Verificación de la totalidad de obligaciones del operador. 
5. Resultados de visitas. 
5.1. Resultado de visitas para la modalidad de preparación industrializada. 
5.1.1. Comedores escolares. 
5.1.2. Entidad contratista. 
5.1.3. Resultado de visitas en planta de producción para la modalidad de 
preparación industrializada. 
5.2. Resultado de visitas para modalidad de ración preparada en sitio. 
5.2.1. Comedores escolares. 
5.2.2. Entidad contratista. 
5.2.3. Resultado de visitas en planta - centralizada. 
5.3. Resultado de visitas a bodega de almacenamiento. 
6. Bajas de productos. 
7. Información relacionada con la gestión de resultados. 
7.1. Situaciones de reporte inmediato generados en el mes, responsabilidad del 
operador. 
8. Información relacionada con pruebas microbiológicas. 
9. Componente financiero y legal. 
10. Síntesis del interventor, de seguimiento y control frente al cumplimiento del 
operador. 
11. Concepto del interventor de seguimiento y acompañamiento frente al 
cumplimiento contractual del operador. 
12. Entrega de documentos, soportes de visitas y archivos planos. 
13. Adjuntar a los informes, registros fotográficos de visitas en formato texto plano 
o simple. 
14. Informe final general del contrato de operación del PAE, de acuerdo con 
estructura entregado por la Secretaría de Educación Departamental. 
15. Informes solicitados por los diferentes entes de control y en la periodicidad 
que lo soliciten. 
16. Informes mensuales o cuando los requiera el supervisor, de avance de la 
ejecución del contrato de operación del PAE para presentar en comités 
operativos, departamentales, juntas o reuniones. 
17. Informes mensuales de avance de la ejecución general del contrato del 
operador del PAE para presentar en reunión con Secretaría de Educación 
Departamental. 
18. Cuadro de relación de obligaciones cumplidas: Se refiere a todas las 
obligaciones realizadas durante la ejecución del proyecto, incluidas las 
adicionales y extras si las hubiere. Dicha relación deberá presentarse de acuerdo 
con las actividades definidas en la propuesta, el contrato y las acordadas durante 
la ejecución, y contendrá la información mínima necesaria para identificar cada 
tipo de obligación y sus características principales. 

 

• Informes técnicos: 
 
-Informe descriptivo de obligaciones 
-Informe cuantitativo de obligaciones 
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• Características generales del proyecto 
 
- Identificación del alcance del suministro de la porción de alimento 
- Año de ejecución y recomendaciones para el mejoramiento continuo del 
programa. 
- Presentar una DOFA de la ejecución del programa con el cruce de las 
variables en donde se 
recomienden las estrategias correspondientes 
 

• Características técnicas: 
 
- Etapas de ejecución 
- Cronograma de obligaciones ejecutadas. 
- Modificaciones introducidas al proyecto original; explicación y justificación. 
- Dificultades eventuales encontradas durante la ejecución. 
- Interventoría de la ejecución (consultor y fecha). 
 

• Financiación y costos finales del proyecto: 
 
- Financiación y costos de ejecución del contrato vigilado. 
-Investigaciones complementarias. Análisis de las conclusiones y 
recomendaciones. 

 
19. Las demás que se requieran para verificar el cumplimiento de los aspectos 
técnicos del contrato. 

 
i) Reportar de manera inmediata al Departamento de Arauca, cualquier irregularidad 

que se presente en la operación del contrato del operador del Departamento de 
Arauca para PAE.  

j) Realizar y liderar de manera integral, efectiva y oportuna las actividades 

administrativas establecidas por la SED. 

k) Atender los requerimientos realizados por la entidad que involucren temas 

relacionados con el seguimiento administrativo de la contratación del PAE. 

l) Aprobar y presentar en los tiempos establecidos por la SED, los informes del área. 

m) Generar estrategias que permitan la solución oportuna en las conciliaciones en las 

diferentes modalidades de contratación intervenidas. 

n) Realizar análisis periódicos de la información que den respuesta a las necesidades 

generadas en la dinámica del PAE. 

o) Controlar, mitigar y alertar los posibles riesgos que se generan en la ejecución 
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financiera del programa. 

p) Atender y participar activamente en las reuniones o citaciones convocadas por la 

SED de manera oportuna referentes al componente financiero. 

q) Garantizar una comunicación asertiva con los diferentes actores involucrados en el 

proceso 

r) Canalizar la información generada por los proveedores, contratista o asociados 

trasversalmente a las demás áreas involucradas en el proceso, que garantice el 

asertividad en las actividades administrativas. 

s) Revisar de los formatos de registro de entrega de alimentos y complementos 

alimentarios, garantizando que su diligenciamiento cumpla con lo estipulado por 

gestión documental de la SED. 

t) Monitorear diariamente el estado real de las entregas, canalizando la información 

entre proveedores, contratista, asociados, la interventoría y la SED.  

u) Elaborar y consolidar los informes relacionados con el proceso de seguimiento a la 

operación, con el fin de generar las alertas tempranas frente al seguimiento de la 

interventoría revisara y avalara las facturas de cobro presentadas por el operador 

del Contrato de Prestación de Servicio. 

v) La Interventoría controlará la totalidad de los trabajos para cada caso particular y 

que se describen en los Pliegos de condiciones del Contrato de Prestación de 

Servicio. 

w) Emitir certificado de cumplimiento de la etapa de alistamiento del contrato 

x) Velar por el cumplimiento de las obligaciones laborales y aportes parafiscales que 

se generen con relación al contrato suscrito, en especial verificando que los 

empleados del OPERADOR se encuentren afiliados al Sistema de Seguridad Social 

(salud, pensiones y riesgos profesionales) desde el inicio de ejecución contractual y 

que debe coincidir con la fecha de suscripción del contrato , dando cumplimiento a 

la Ley 789 de 2002, Ley 797 de 2003 y sus decretos reglamentarios y demás normas 

concordantes, así como aquellas normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan  

y anexar paz y salvo de encontrarse al día en cada parcial así como en la liquidación 

del contrato del personal a su cargo relacionado para la ejecución del contrato. 

y) Revisar y verificar toda la documentación técnica, ambiental, de seguridad y salud 

en el trabajo y económica requerida para la ejecución del PROYECTO, con el objeto 

de proponer recomendaciones para poder ejecutar el CONTRATO objeto de esta 

INTERVENTORÍA sin ningún contratiempo. 
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z) Revisar y aprobar, previo a la suscripción del acta de inicio del CONTRATO DE 

PRESTACION DE SERVICIOS, las hojas de vida del equipo de trabajo presentado 

por el CONTRATISTA, de conformidad con lo establecido en los términos de 

referencia. Para el efecto deberá revisar la formación académica y las certificaciones 

de experiencia general y específica de conformidad con los criterios y metodología 

establecida en los términos de referencia que dieron origen al contrato objeto de 

Interventoría. Obligación que deberá realizarse dentro de los cinco (5) días 

calendario siguiente a la suscripción del contrato objeto de la interventoría. 

aa) Verificar que el personal propuesto por el CONTRATISTA se encuentre vinculado al 

mismo mediante contrato de trabajo y/o de prestación de servicios, así como estar 

afiliado y al día con los pagos al Sistema de Seguridad Social. 

bb) Verificar que el personal propuesto por el CONTRATISTA cumpla con los 

requerimientos establecidos en la ficha técnica del contrato. 

cc) Emitir certificado de  

 
El interventor deberá hacer entrega de los informes mensuales de seguimiento y control al 
contrato de Prestación de Servicio y el desarrollo de actividades de la Interventoría; dichos 
informes se deben entregar a la Secretaría de Educación Departamental en medio físico y 
medio magnético. 
 

4.4 Productos 
 

• Informe de revisor fiscal 
 
 
5. COMPONENTE JURIDICO 
 

5.1 Objetivo. 
 
Vigilar que el Contratista, cumpla con todas sus obligaciones derivadas del Contrato de 
Prestación de Servicio, en los aspectos jurídicos requeridos en el contrato los contratos 
con objeto: FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE 
ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES 
Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES 
PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION MAYORITARIA 
CONFORME A LA RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN 
DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026) y 
FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 
ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES 
MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL 
DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION NARP CONFORME A LA RESOLUCIÓN 
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No.051  DE 2025 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS 
ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026). 
 

5.2 Insumos. 
 
La gobernación de Arauca entregará al Interventor: 
 

• Copia de los Contrato y sus anexos. 

• Resolución No. 003 de 2026, modificada por la Resolución No. 155 de 2026. 

• Resolución No. 051 de 2025. 

• Anexos técnicos aplicables de cada resolución. 
 

5.3 Actividades a desarrollar 
a) Tramitar con la instancia correspondiente las solicitudes y peticiones que les 

hagan llegar los particulares o las autoridades, en relación con el desarrollo del 
contrato. 

b) Acompañar al ordenador del gasto en el desarrollo de las audiencias del debido 
proceso, cuando haya lugar a éstas y entregar los insumos necesarios y 
requeridos. 

c) Estudiar y analizar las reclamaciones que presente el operador del PAE; 
presentar las mismas al Departamento de Arauca con las recomendaciones a 
que haya lugar. 

d) Revisar el cumplimiento de las obligaciones contraídas por el operador del PAE 
respecto al personal para la operación del contrato, de acuerdo con la forma de 
vinculación escogida acorde con la normatividad legal laboral colombiana, e 
informar al Departamento de Arauca con los respectivos soportes.  

e) Revisar si las garantías solicitadas, al operador del PAE, están debidamente 
constituidas y aprobadas, de acuerdo al valor, tiempo inicial y a las prórrogas, 
adiciones y ampliaciones a las cuales se dé lugar e informar al supervisor del 
contrato los resultados obtenidos. 

f) Informar por escrito y presentar los soportes legales al Departamento de Arauca, 
del contrato con el operador del PAE, para la materialización de las causales de 
terminación, modificación o terminación unilateral, para proceder a la aplicación 
de éstas o la terminación bilateral del contrato.  

g) Reportar al Departamento de Arauca con un (01) mes de anticipación, el 
vencimiento del contrato.  

h) Sugerir al supervisor, con su respectiva justificación, la adición, ampliación o 
prórroga del contrato (en caso de requerirse) con un mínimo de treinta (30) días 
calendario de anticipación para realizar el trámite correspondiente.  

i) Emitir los conceptos jurídicos solicitados por el Departamento de Arauca, cuando 
sean necesarios.  

j) Realizar de manera escrita los requerimientos necesarios sobre posibles 
incumplimientos, analizar las respuestas correspondientes y determinar si se da 
respuesta satisfactoria. Para los casos que sean necesarios, presentar al 
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supervisor un informe específico sobre el incumplimiento parcial o total del 
contrato y sugerir la aplicación de las sanciones respectivas. 

k) Proyectar y entregar al Departamento, el proyecto de acta de liquidación del 
contrato del suministro del PAE.  

l) Las demás que se requieran para verificar el cumplimiento de los aspectos 
legales del contrato.  

 
 
 

6. COMPONENTE FINANCIERO 
 

6.1 Objetivo. 
 
Vigilar que el Contratista, cumpla con todas sus obligaciones derivadas del Contrato de 
Prestación de Servicio, en los aspectos financieros requeridos en el contrato 
“INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, JURÍDICA Y FINANCIERA AL 
FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 
ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES 
MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL 
DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACIONES MAYORITARIA Y NARP (PROYECTO 
CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 
DE 2026)”. 
 

6.2 Insumos. 
La gobernación de Arauca entregará al Interventor: 
 

• Copia de los Contrato y sus anexos. 

• Resolución No. 003 de 2026, modificada por la Resolución No. 155 de 2026. 

• Resolución No. 051 de 2025. 

• Anexos técnicos aplicables de cada resolución. 

 

6.3 Actividades a desarrollar 

• Verificar la devolución de rendimientos financieros del contrato, si se ha pactado 
anticipo.  
 

• Revisar el cumplimiento de requisitos para pagos que se deriven del contrato del 
operador del PAE.  

 

• Elaborar y entregar al Supervisor, las certificaciones para los pagos, de acuerdo con 
lo estipulado en la forma de pago o desembolso en el contrato del operador principal. 

 

• De acuerdo con la revisión y análisis financiero del contrato del operador del PAE, 
realizar mensualmente recomendaciones al Departamento de Arauca.  
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• Comunicar al supervisor del Departamento de Arauca, treinta (30) días antes del 
vencimiento del contrato del operador, la necesidad de recursos para adiciones o 
los que no serán utilizados, tanto del contrato como sus correspondientes adiciones 
y modificaciones.  

 

• Proyectar y entregar, las actas de liberación de saldos, cuentas por pagar a las que 
haya lugar al finalizar la vigencia, cuando haya lugar.  

 

• Revisar el plan de inversión del anticipo que corresponda a los formatos dispuesto 
por el departamento de Arauca para su aprobación. 

 

• Revisar y aprobar al operador, el plan de amortización del anticipo que debe tener 
el visto bueno del departamento de Arauca en las condiciones establecidas en los 
estudios previos 

• Realizar y liderar de manera integral, efectiva y oportuna las actividades financieras 

y administrativas establecidas por la SED. 

• Atender los requerimientos realizados por la entidad que involucren temas 

relacionados con el seguimiento administrativo y financiero de la contratación del 

PAE. 

• Generar y controlar los indicadores de gestión que permitan medir el cumplimiento 

oportuno de todas las actividades establecidas para el componente financiero, 

maximizando la productividad de la conciliación y facturación. 

• Aprobar y presentar en los tiempos establecidos por la SED, los informes del área. 

• Responder y planificar la ejecución financiera para dar cumplimiento con la 

proyección de pagos de los proveedores, contratista o asociados. 

• Liderar y realizar capacitaciones constantes con todo el equipo financiero con el fin 

de determinar acciones de mejora en los procesos de facturación de las diferentes 

modalidades intervenidas. 

• Elaborar informes relacionados con los procesos financieros de los componentes o 

modalidades a cargo, efectuando los análisis económicos con el fin de generar las 

alertas tempranas frente al seguimiento presupuestal de las diferentes modalidades 

de contratación intervenidas. 

• Generar estrategias que permitan la solución oportuna en las conciliaciones en las 

diferentes modalidades de contratación intervenidas. 
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• Realizar análisis periódicos de la información que den respuesta a las necesidades 

generadas en la dinámica del PAE. 

• Mantener un control presupuestario de los recursos intervenidos que permitan tener 

clara la ejecución contractual, generando e informando las alertas tempranas. 

• Controlar, mitigar y alertar los posibles riesgos que se generan en la ejecución 

financiera del programa. 

• Desarrollar todas las actividades financieras específicas de las diferentes 

modalidades acorde a las condiciones pactadas en las diferentes modalidades de 

contratación Intervenidos. 

• Atender y participar activamente en las reuniones o citaciones convocadas por la 

SED de manera oportuna referentes al componente financiero. 

• Gestionar y controlar los inventarios existentes de cada proveedor, contratista y/o 

asociado, con el fin de determinar agotamiento de recursos evitando sobre 

ejecuciones de los mismos. 

• Garantizar una comunicación asertiva con los diferentes actores involucrados en el 

proceso 

• Canalizar la información generada por los proveedores, contratista o asociados 

trasversalmente a las demás áreas involucradas en el proceso, que garantice el 

asertividad en las actividades financieras y administrativas. 

• Revisar de los formatos de registro de entrega de alimentos y complementos 

alimentarios, garantizando que su diligenciamiento cumpla con lo estipulado por 

gestión documental de la SED. 

• Monitorear diariamente el estado real de las entregas, canalizando la información 

entre proveedores, contratista, asociados, la interventoría y la SED.  

• Proponer y aplicar estrategias de mejora. 

• Elaborar y consolidar los informes relacionados con el proceso de seguimiento a la 

operación, con el fin de generar las alertas tempranas frente al seguimiento de la 

interventoría revisara y avalara las facturas de cobro presentadas por los 

operadores del Contrato de Prestación de Servicio. 

• La Interventoría controlará la totalidad de los trabajos para cada caso particular y 

que se describen en los Pliegos de condiciones del Contrato de Prestación de 

Servicio. 
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• Verificar el cumplimiento de la Ley 2046 de 2020, 2020 "Por la cual se establecen 

mecanismos para promover la participación de pequeños productores locales 

agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados 

de compras públicas de alimentos". Estas compras públicas locales se deben 

realizar en cada uno de los municipios del Departamento de Arauca, en que se 

ejecute el PAE, teniendo en cuenta su oferta, para lo cual es necesario:  

-Verificar el proveedor o los proveedores vinculados por el operador contratado, en 
el “Registro general de pequeños productores y productores de la Agricultura 
Campesina, Familiar y Comunitaria”. 
-Verificar el cumplimiento de los Contrato de proveeduría entre la organización y/o 

asociación de pequeños productores y el operador PAE. 

-Verificar las Facturas y/o documento soporte, donde se especifique: tipo de 

alimento/bien o servicio, cantidad comprada, frecuencia de la compra y precio. 

-Verificar los Certificados de pago a la asociación o pequeño productor de alimentos, 

así como a los manipuladores de alimentos de acuerdo con su tipo de vinculación. 

 

Nota: Teniendo en cuenta el tipo de ración y modalidad de entrega, que en su momento 
se encuentre entregando el operador, la interventoría deberá realizar las visitas de 
verificación de la ejecución del programa, en cada uno de las instalaciones que 
intervienen en la operación. 

• El interventor deberá hacer entrega de los informes mensuales de seguimiento y 

control al contrato de Prestación de Servicio y el desarrollo de actividades de la 

Interventoría; dichos informes se deben entregar a la Secretaría de Educación 

Departamental en medio físico y medio magnético. 

 
6.4 PROCESO No. 2 - CONTROL DE CALIDAD DE LOS RECURSOS-. 

 
A. Objetivo. 
El proceso tendrá como objetivo comprobar que los recursos que se haga un buen uso para 
el Programa de Alimentación Escolar, corresponden a la aplicación de normatividad vigente 
y aplicación de los lineamientos de la UApA, requeridos para el cumplimiento de los 
objetivos previstos y de conformidad con lo dispuesto en el manual de contratación de la 
Entidad Territorial. 
 

6.5 PROCESO No.3 - CONTROL DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES 
CONTRACTUALES DEL CONTRATISTA. 

 
A. Objetivo 
 
Vigilar que el Contratista, cumpla con todas sus obligaciones, en los campos laboral, 
técnico, financiero y administrativo.  
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B. Insumos 

• Contratos con objeto: FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL 
PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, 
NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES 
EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA 
- POBLACION MAYORITARIA CONFORME A LA RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 
(PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – 
ORDENANZA No. 225 DE 2026) y FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN 
DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, 
NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES 
EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA 
- POBLACION NARP CONFORME A LA RESOLUCIÓN No.051  DE 2025 
(PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – 
ORDENANZA No. 225 DE 2026) 

• Informes de reclamaciones y demoras por parte del Contratista o de la Gobernación. 

• Instrucciones que la Gobernación le imparta al Interventor, con ocasión del desarrollo 
del Contrato “INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, JURÍDICA Y 
FINANCIERA AL FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA 
DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, 
ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS 
OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - 
POBLACIONES MAYORITARIA Y NARP (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE 
VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026)”. 

• Ordenes expedidas al Contratista, por el Interventor 

• Garantías 
 
C. Productos 
 

• Informes Mensuales de la Interventoría que incluya la gestión del Contratista. 

• Solución a las consultas que formule el Contratista 

• Concepto técnico sobre la formulación por parte del Contratista, de soluciones 
alternas, en caso de éstas sean presentadas por el Contratista. 

• Plan de muestreo.  
 

6.6 PROCESO No. 4 - CONTROL DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL. 
 
A. Objetivo 
Controlar la ejecución presupuestal del proyecto.  
 
B. Insumos 

• Programación de lunes a viernes, días calendario académico. 

• Precios unitarios del Contrato. 

• Acta de Iniciación del Contrato. 

• Plan de cuentas programado por el Contratista, indicando monto y fecha estimada 
de radicación de las facturas de cobro por Acta Mensual de Prestación de Servicio. 
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C. Productos 

• Información al Contratista de los documentos necesarios para el trámite del anticipo 
el cual corresponde al porcentaje señalado en el estudio previo del contrato, de 
acuerdo con lo establecido en el Manual de Supervisión e Interventoría y la 
información suministrada por la entidad. 

• Actas debidamente aprobadas, de acuerdo con lo establecido en el Manual de 
Interventoría y recolección y diligenciamiento de todos los documentos necesarios 
para el trámite de la Orden de Pago por parte de la Gobernación. 

• Informe Mensual, con la evaluación estadística de ejecución detallada del 
presupuesto. 

• Análisis de rendimientos de las actividades desarrolladas en el Contrato. 

• Balance del presupuesto, indicando, como mínimo, los recursos que han sido 
utilizados por el Contratista, y el remanente de cada uno de los conceptos para Acta 
Mensual, frente a los es establecidos en el Contrato. 

• Certificación del cumplimiento del contrato principal. 
 

7. DOCUMENTOS QUE DEBE PRESENTAR EL INTERVENTOR 
 

a. Informe mensual  
El interventor presentará a la Gobernación un Informe Mensual de Avance dentro de los [X] 
días hábiles siguientes al cierre de cada mes. El informe deberá incluir, como mínimo: 

• Descripción general del contrato y del periodo reportado. 

• Actividades ejecutadas por los contratistas y sus equipos de trabajo. 

• Estado técnico, administrativo, financiero y jurídico de la ejecución. 

• Avance frente a las obligaciones, metas y cronogramas contractuales. 

• Hallazgos, riesgos, incumplimientos y acciones de seguimiento o mejora. 

• Registro de visitas y evidencias que soporten la información reportada. 
 

8. REGISTRO FOTOGRAFICO CRONOLOGICO 
El Interventor debe llevar un registro fotográfico cronológico. 
El interventor debe anotar como mínimo, el sitio, fecha y actividad que se desarrolla. 
El Interventor debe adjuntar este registro en medio magnético. 
 

9. RECIBO FINAL  
 
La Interventoría como requisito previo al recibo final deberá solicitar certificaciones, revisar, 
aprobar revisar que se haya cumplido con el objeto del contrato. 
 
En la etapa de liquidación: 
 
El Interventor deberá presentar al Departamento, la relación final del proyecto. 
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Esta información validada por el coordinador del contrato en el Departamento, y deberá 
indicar las modificaciones a que haya lugar entre el acta de recibo final y la de liquidación y 
será requisito para la suscripción del acta de liquidación. 
 

10.  VIGILANCIA Y CONTROL 
 
La vigilancia y control será ejercida por un supervisor designado por la Gobernación. 
 
El Interventor deberá garantizar el cumplimiento de estos requisitos técnicos, de los Pliegos 
de Condiciones del Contratista y del contrato y del logro de los objetivos que busca la 
entidad con esta contratación. 
 

11. METODOLOGÍA 
 
La metodología a emplear durante la ejecución del contrato se encuentra establecida en el 
Manual de Interventoría vigente en el Departamento, donde se le definen los procesos, 
procedimientos, recursos y responsabilidades para supervisar y controlar en forma eficaz y 
oportuna la acción del Contratista en las diferentes etapas del proyecto contratado, para 
hacer cumplir las Especificaciones Técnicas, los tiempos, las actividades administrativas, 
financieras, presupuestales, sociales y ambientales establecidas en los respectivos 
contratos. 
 

12. LISTADO Y UBICACIÓN DE INFORMACION DISPONIBLE 
 
El proyecto, presupuesto, metodología que soporta el presente proceso contractual se 
encuentra disponible en la secretaria de Planeación en el Banco de Proyectos. 
 

13. TIPO DE PROPUESTA 
 
De conformidad con lo expuesto en el Artículo 2.2.1.2.1.3.1. decreto 1082 de 2015, se 
clasifica el presente proceso como una propuesta técnica simplificada (PTS) debido a que 
la ENTIDAD está suministrando en los requerimientos técnicos la metodología exacta para 
la ejecución de la Interventoría, así como el plan y cargas de trabajo para la misma. De 
igual forma, la ENTIDAD adopta la modalidad de selección.  
 
 
 
 
 

ARIEL PEDRAZA PINZÓN 
Secretaria de Educación Departamental 

 
ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA 

Proyectó: Natanael Bohorquez Alvarez Profesional de Apoyo VB 

Proyectó: Edis Yelitza Garces Ojeda Profesional de Apoyo VB 

Reviso y Aprobó: Maria Alicia Garces Blanco Profesional de Apoyo VB 
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Anexo E. Relación de sedes educativas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Anexo F. Proyecto Con Autorización De Vigencias Futuras 
Ordinarias – Ordenanza No. 225 de 2026 
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No. Municipio Zona Institución DANE Sede Sede Modelo Latitud Longitud

1 Arauca Rural Centro Educativo Monserrate 281001002022 Clarinetero Dificil Acceso 7,067511 -70,639356

2 Arauca Rural Centro Educativo Monserrate 281001002383 El Triunfo Dificil Acceso 7,051992 -70,537267

3 Arauca Rural Centro Educativo Monserrate 281001000534 Marco Fidel Suarez Dificil Acceso 7,082611 -70,662575

4 Arauca Rural Centro Educativo Monserrate 281001001131 Monserrate Dificil Acceso 7,090033 -70,722611

5 Arauca Rural I.E. José Asunción Silva 281001002006 Cañafistola Dificil Acceso 6,974178 -71,028381

6 Arauca Rural I.E. José Asunción Silva 281001001557 Edad De Oro Dificil Acceso 6,943947 -70,969269

7 Arauca Rural I.E. José Asunción Silva 281001002995 El Final Dificil Acceso 6,933728 -71,056836

8 Arauca Rural I.E. José Asunción Silva 281001002898 El Sinai Dificil Acceso 6,965697 -71,033336

9 Arauca Rural I.E. José Asunción Silva 281001003495 El Sol Dificil Acceso 6,889661 -71,117664

10 Arauca Rural I.E. José Asunción Silva 281001000739 I.E. José Asunción Silva - Sede Principal Dificil Acceso 6,991364 -70,956931

11 Arauca Rural I.E. José Asunción Silva 281001001824 La Bendicion Dificil Acceso 6,820031 -70,849803

12 Arauca Rural I.E. José Asunción Silva 281001001093 La Gran Colombia Dificil Acceso 6,925714 -70,862881

13 Arauca Rural I.E. José Asunción Silva 281001002430 Las Nubes A Dificil Acceso 6,943994 -71,040258

14 Arauca Rural I.E. José Asunción Silva 281001002316 Marco Fidel Suarez Dificil Acceso 7,004581 -70,943639

15 Arauca Rural I.E. José Asunción Silva 281001001018 María Auxiliadora Dificil Acceso 6,993742 -70,822908

16 Arauca Rural I.E. José Asunción Silva 281001002758 Nubes B Dificil Acceso 6,944239 -71,006555

17 Arauca Rural I.E. José Asunción Silva 281001003011 Papayito Dificil Acceso 6,927997 -70,883956

18 Arauca Rural I.E. Matecandela 281001001646 I.E. Matecandela - Sede Principal Dificil Acceso 7,080006 -70,792247

19 Arauca Rural I.E. Matecandela 281001003142 José Gregorio González Dificil Acceso 7,061744 -70,884628

20 Arauca Rural I.E. Matecandela 281001002413 Juan Ramon Jimenez Dificil Acceso 7,066919 -70,845967

21 Arauca Rural I.E. Matecandela 281001002405 Pablo Emilio Guarin Dificil Acceso 7,04615 -70,855858

22 Arauca Rural I.E. Matecandela 281001800078 Sede Educativa Villa Luz Convencional 7065466 -70774221

23 Arauca Rural Institución Educativa Agropecuario 

Municipal

381001002035 I.E. Agropecuario Municipal Araucano Convencional 7,029268 -70,727368

24 Arauca Rural Institución Educativa El Transito 281001003096 El Progreso De Los Niños Dificil Acceso 6,838917 -71,058569

25 Arauca Rural Institución Educativa El Transito 281001002499 El Transito Dificil Acceso 6,704825 -71,049533

26 Arauca Rural Institución Educativa El Transito 281001002561 El Vigia Dificil Acceso 6,754044 -71,087211

27 Arauca Rural Institución Educativa El Transito 281001002626 Jardin De Los Niños Dificil Acceso 6,786839 -71,022308

28 Arauca Rural Institución Educativa El Transito 281001002685 José Policarpo Boscan Dificil Acceso 6,788172 -70,75685

29 Arauca Rural Institución Educativa El Transito 281001002243 La Campesina Dificil Acceso 6,804742 -71,052828

30 Arauca Rural Institución Educativa El Transito 481001003079 La Esperanza Convencional 6694394 -71083804

31 Arauca Rural Institución Educativa El Transito 281001003177 La Lucha Dificil Acceso 6,592492 -70,698036

32 Arauca Rural Institución Educativa El Transito 281001002821 La Pastora Dificil Acceso 6,742539 -70,900733

33 Arauca Rural Institución Educativa El Transito 281001003100 La Paz A Dificil Acceso 6,662681 -71,077569

34 Arauca Rural Institución Educativa El Transito 281001001727 Leon De Greiff Dificil Acceso 6,651989 -70,938797

35 Arauca Rural Institución Educativa El Transito 281001003088 Maporal Dificil Acceso 6,592831 -70,859672

36 Arauca Rural Institución Educativa El Transito 281001003282 Santa Ana Dificil Acceso 6,684644 -71,144056

37 Arauca Rural Institución Educativa El Transito 281591000739 Sede Burgos Colina Dificil Acceso 6,632928 -70,957781

38 Arauca Urbana Institución Educativa Francisco José 

De Caldas

181001002184 Luis Carlos Galan Convencional 7,069698 -70,762188

39 Arauca Urbana Institución Educativa Gustavo Villa 

Diaz

181001001188 Gustavo Villa Convencional 7,078636 -70,751022

40 Arauca Urbana Institución Educativa Normal María 

Inmaculada

181001002273 Flor De Mi Llano Convencional 7,066527 -70,746621

41 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001002529 Agropecuario El Caracol Dificil Acceso 6,938608 -70,275156

42 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001003223 Barranca Amarilla Dificil Acceso 6955170 -70221934

Relación de Sedes Educativa a beneficiar con el PAE Mayoritario



43 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001002979 El Jordan Dificil Acceso 6,956936 -70,618794

44 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001002693 El Vapor Dificil Acceso 7,001397 -70,465181

45 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001002251 Escuela Rural Las Plumas Dificil Acceso 6,541631 -70,518789

46 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001002171 Gabriela Mistral Dificil Acceso 6,836146 -70,487283

47 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001002481 Jorge Tadeo Lozano Dificil Acceso 6,873147 -70,590297

48 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001002456 José Antonio Galan Dificil Acceso 6,940667 -70,119058

49 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001000968 La Fortuna Dificil Acceso 6,893469 -70,112878

50 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001001981 La Saya Dificil Acceso 6,891053 -70,737336

51 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001001085 Los Arrecifes Dificil Acceso 6,988947 -70,62445

52 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001002464 María Auxiliadora Dificil Acceso 6,912689 -70,438375

53 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001002448 Merecure Convencional 6682982 -70788697

54 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001002391 Miraflores Dificil Acceso 6,599381 -70,629806

55 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001003533 Puerto Colombia Dificil Acceso 6,979033 -70,118447

56 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001001689 San Agustín Dificil Acceso 6,690183 -70,656167

57 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001001735 San Cayetano Dificil Acceso 6,840492 -70,394808

58 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001000828 San Emilio Dificil Acceso 6,944747 -70,562244

59 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001002553 San José De Chaparral Dificil Acceso 6,663325 -70,503253

60 Arauca Rural Institución Educativa Santo Ángel 281001000348 Santo Ángel Dificil Acceso 6,930168 -70,472987

61 Arauca Urbana Institución Educativa Técnico Cristo 

Rey

181001002915 Las Americas Convencional 7084542 -70749304

62 Arauquita Rural Centro Educativo Oasis Bajo 281065002221 Buenos Aires Dificil Acceso 6,770408 -71,47194

63 Arauquita Rural Centro Educativo Oasis Bajo 281065001291 El Marfil Dificil Acceso 6,82461 -71,472045

64 Arauquita Rural Centro Educativo Oasis Bajo 281065001585 Fundacion A Dificil Acceso 6,889716 -71,392219

65 Arauquita Rural Centro Educativo Oasis Bajo 281065002425 Islandia Dificil Acceso 6,847285 -71,509704

66 Arauquita Rural Centro Educativo Oasis Bajo 281065001925 La Cristalina Dificil Acceso 6,760856 -71,45369

67 Arauquita Rural Centro Educativo Oasis Bajo 281065002573 Las Palmeras Dificil Acceso 6,881031 -71,454721

68 Arauquita Rural Centro Educativo Oasis Bajo 281065001810 Los Fundadores Dificil Acceso 6,798335 -71,524919

69 Arauquita Rural Centro Educativo Oasis Bajo 281065002662 Oasis Bajo Dificil Acceso 6,850929 -71,45093

70 Arauquita Rural Centro Educativo Oasis Bajo 281065002158 Rosa Blanca Dificil Acceso 6,897505 -71,478554

71 Arauquita Rural Centro Educativo Oasis Bajo 281065001232 San Miguel Dificil Acceso 6,863748 -71,416988

72 Arauquita Rural Centro Educativo Oasis Bajo 281065001577 Santa Ana Dificil Acceso 6,88629 -71,432328

73 Arauquita Rural Centro Educativo Oasis Bajo 281065002565 Santa Ines Dificil Acceso 6,834293 -71,534768

74 Arauquita Rural Centro Educativo Oasis Bajo 281065002247 Union De Los Cardenales Dificil Acceso 6,798451 -71,429732

75 Arauquita Rural Centro Educativo Oasis Bajo 281065001941 Villanueva Dificil Acceso 6,746681 -71,445182

76 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002743 Alegria De Los Niños Dificil Acceso 6,793649 -71,105742

77 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 481065003021 Alto Bonito Dificil Acceso 6,743997 -71,156858



78 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065001887 Brisas Del Caranal Dificil Acceso 6,818262 -71,427734

79 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002832 Brisas Del Cusay Dificil Acceso 6,737928 -71,203817

80 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002531 El Carmen Dificil Acceso 6,805202 -71,183196

81 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002735 El Futuro De Los Niños Dificil Acceso 6,808944 -71,145661

82 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002590 El Guayacan Dificil Acceso 6,84675 -71,332262

83 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002638 El Milagro Dificil Acceso 6,777506 -71,215366

84 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002646 Filipinas Dificil Acceso 6,755461 -71,424773

85 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002174 Gaviota Del Caranal Dificil Acceso 6,761888 -71,356775

86 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002778 La Reserva Dificil Acceso 6,793731 -71,330884

87 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002255 Los Colonos Dificil Acceso 6,827342 -71,289312

88 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002069 Los Tropicales Dificil Acceso 6,730615 -71,3773

89 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065003031 Playa Rica Dificil Acceso 6,717683 -71,354062

90 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002280 Puerto Rico Dificil Acceso 6,708595 -71,382017

91 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002107 Rafael Nuñez Dificil Acceso 6,815034 -71,399992

92 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002921 San Isidro Dificil Acceso 6,752527 -71,339035

93 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002182 San José Del Caranal Dificil Acceso 6,771685 -71,384785

94 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002603 Santa Cecilia Dificil Acceso 6,789295 -71,249731

95 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002395 Santa Clara Dificil Acceso 6,821163 -71,322308

96 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002514 Santa Isabel Del Caranal Dificil Acceso 6,805983 -71,379247

97 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002786 Sede Panamá Dificil Acceso 6,78104 -71,289189

98 Arauquita Rural Centro Educativo Panamá 281065002999 Uncaria Dificil Acceso 6,858397 -71,298433

99 Arauquita Rural Centro Educativo Romulo Gallegos 281065001267 Antonio Nariño Dificil Acceso 7,003571 -71,540715

100 Arauquita Rural Centro Educativo Romulo Gallegos 281065000830 Bibiana Talero Dificil Acceso 6,92371 -71,589788

101 Arauquita Rural Centro Educativo Romulo Gallegos 281065001640 Bocas De Juju Dificil Acceso 7,014312 -71,597204

102 Arauquita Rural Centro Educativo Romulo Gallegos 281065001828 El Javillal Dificil Acceso 7,000314 -71,646794

103 Arauquita Rural Centro Educativo Romulo Gallegos 281065000767 El Totumal Dificil Acceso 6,99612 -71,564505

104 Arauquita Rural Centro Educativo Romulo Gallegos 281065002298 Estacion Neira Dificil Acceso 6,89424 -71,654828

105 Arauquita Rural Centro Educativo Romulo Gallegos 281065000929 José Antonio Galan Dificil Acceso 6,957383 -71,570931

106 Arauquita Rural Centro Educativo Romulo Gallegos 281065000228 Juan Xxiii Dificil Acceso 7,041992 -71,625356

107 Arauquita Rural Centro Educativo Romulo Gallegos 281065001275 La Primavera Dificil Acceso 6,87539 -71,667382

108 Arauquita Rural Centro Educativo Romulo Gallegos 281065001321 Las Canciones Dificil Acceso 7,011716 -71,573314

109 Arauquita Rural Centro Educativo Romulo Gallegos 281065000040 Romulo Gallegos Dificil Acceso 7,016526 -71,512509

110 Arauquita Rural Centro Educativo Romulo Gallegos 281065002166 San Luis De Los Palmares Dificil Acceso 6,913997 -71,628778

111 Arauquita Rural Centro Educativo Romulo Gallegos 281065000368 San Rafael Dificil Acceso 6,988072 -71,515083

112 Arauquita Rural Centro Educativo Romulo Gallegos 281065001224 Santo Domingo Savio Dificil Acceso 6,995042 -71,608114



113 Arauquita Rural Centro Educativo San Juan Bosco 281065001020 Antonia Santos Dificil Acceso 7,01316 -71,226341

114 Arauquita Rural Centro Educativo San Juan Bosco 281065001569 Caño Arenas Dificil Acceso 6,984598 -71,195661

115 Arauquita Rural Centro Educativo San Juan Bosco 281065001917 Don Bosco Dificil Acceso 6,996886 -71,209179

116 Arauquita Rural Centro Educativo San Juan Bosco 281065002417 La Arenosa Dificil Acceso 6,973565 -71,14164

117 Arauquita Rural Centro Educativo San Juan Bosco 281065002077 Las Tres Palmas Dificil Acceso 6,983153 -71,226876

118 Arauquita Rural Centro Educativo San Juan Bosco 281065003081 San Juan Bosco Dificil Acceso 6,988395 -71,107513

119 Arauquita Rural Centro Educativo San Juan Bosco 281001002812 San Luis "B" Dificil Acceso 7,009742 -71,114642

120 Arauquita Rural Centro Educativo San Juan Bosco 281065000708 Sede La Primavera Dificil Acceso 7,024991 -71,155174

121 Arauquita Rural I.E. Aguachica 281065001411 I.E. Aguachica - Sede Principal Dificil Acceso 6,886312 -71,521292

122 Arauquita Rural I.E. Aguachica 281065002000 Las Delicias Dificil Acceso 6,861008 -71,485244

123 Arauquita Rural I.E. Andrés Bello 281065000627 Andrés Bello Dificil Acceso 6,842083 -71,598649

124 Arauquita Rural I.E. Andrés Bello 281065002654 Campo Cinco Dificil Acceso 6,794716 -71,582582

125 Arauquita Rural I.E. Andrés Bello 281065002581 El Recreo Dificil Acceso 6854798 -71554144

126 Arauquita Rural I.E. Andrés Bello 281065002492 Gaitan Caranal Dificil Acceso 6,769018 -71,5984

127 Arauquita Rural I.E. Andrés Bello 281065003049 Gibraltar Dificil Acceso 6,766089 -71,56202

128 Arauquita Rural I.E. Andrés Bello 281065001844 Guaymaral Dificil Acceso 6,801318 -71,610444

129 Arauquita Rural I.E. Andrés Bello 281065002115 Los Jardines Dificil Acceso 6,817722 -71,506822

130 Arauquita Rural I.E. Andrés Bello 281065000741 Luis Antonio Martinez Dificil Acceso 6,889914 -71,573947

131 Arauquita Rural I.E. Andrés Bello 281065001992 San Luis Cuatro Esquinas Dificil Acceso 6,824536 -71,566667

132 Arauquita Rural I.E. San José De La Pesquera 281065002611 I.E. San José De La Pesquera - Sede 

Principal

Dificil Acceso 6,942841 -71,214081

133 Arauquita Rural I.E. San José De La Pesquera 281065002328 Jorge Eliecer Gaitan (El Placer) Dificil Acceso 7,011883 -71,24486

134 Arauquita Rural I.E. San José De La Pesquera 281065002239 La Ossa Dificil Acceso 6,924387 -71,188397

135 Arauquita Rural I.E. San José De La Pesquera 281065003006 Los Mazaguaros Dificil Acceso 6,981721 -71,272141

136 Arauquita Rural I.E. San José De La Pesquera 281065002506 Mata Oscura Dificil Acceso 6,910195 -71,239735

137 Arauquita Rural I.E. San José De La Pesquera 281065002549 Policarpa Salavarrieta Dificil Acceso 6,956424 -71,240925

138 Arauquita Urbana Institución Educativa Gabriel García 

Márquez

181065002820 Conc. La Libertad Convencional 7,024247 -71,42483

139 Arauquita Urbana Institución Educativa Gabriel García 

Márquez

181065002722 Gabriel García Márquez Convencional 7,026511 -71,427074

140 Arauquita Rural Institución Educativa José Acevedo Y 

Gomez

281065002697 I.E.José Acevedo Y Gomez Dificil Acceso 6,960558 -71,1644

141 Arauquita Rural Institución Educativa José María 

Carbonell

281065000759 Atanasio Girardot Dificil Acceso 6,960315 -71,6191

142 Arauquita Rural Institución Educativa José María 

Carbonell

281065001046 José María Carbonell Dificil Acceso 6,960138 -71,619146

143 Arauquita Urbana Institución Educativa Liceo Del Llano 381065000028 Carlos Eduardo Gomez Convencional 7,031066 -71,431223

144 Arauquita Urbana Institución Educativa Liceo Del Llano 181065003128 Consuelo Avila Convencional 7,031046 -71,430665



145 Arauquita Urbana Institución Educativa Liceo Del Llano 181065002048 Liceo Del Llano Convencional 7,029672 -71,429589

146 Arauquita Urbana Institución Educativa Liceo Del Llano 181065000011 Simón Bolívar Convencional 7,032091 -71,42661

147 Arauquita Rural Institución Educativa Pedro Nel 

Jimenez

281065003065 I.E. Pedro Nel Jimenez Dificil Acceso 6,82382 -71,227779

148 Arauquita Rural Institución Educativa Simón 

Rodriguez - Bayoneros

281065000546 Arsenio Valderrama Dificil Acceso 7,020525 -71,384949

149 Arauquita Rural Institución Educativa Simón 

Rodriguez - Bayoneros

281065002204 Bocas Del Caranal Dificil Acceso 6,982278 -71,287497

150 Arauquita Rural Institución Educativa Simón 

Rodriguez - Bayoneros

281065002051 C.E. Emanuel Dificil Acceso 6,946623 -71,485468

151 Arauquita Rural Institución Educativa Simón 

Rodriguez - Bayoneros

281065800046 El Vivero Dificil Acceso 6,928733 -71,140952

152 Arauquita Rural Institución Educativa Simón 

Rodriguez - Bayoneros

281065001861 Juan José Rondon Dificil Acceso 6,98193 -71,356029

153 Arauquita Rural Institución Educativa Simón 

Rodriguez - Bayoneros

281065002557 Los Cajaros Dificil Acceso 7,000697 -71,266678

154 Arauquita Rural Institución Educativa Simón 

Rodriguez - Bayoneros

281065001089 Manuela Beltran Dificil Acceso 6,980723 -71,238112

155 Arauquita Rural Institución Educativa Simón 

Rodriguez - Bayoneros

281065000694 Miguel Antonio Caro Dificil Acceso 6,974444 -71,461917

156 Arauquita Rural Institución Educativa Simón 

Rodriguez - Bayoneros

281065000589 Rafael Nuñez (Carretero) Dificil Acceso 7,017941 -71,357443

157 Arauquita Rural Institución Educativa Simón 

Rodriguez - Bayoneros

281065001755 Simón Rodriguez - Bayoneros Dificil Acceso 7,016181 -71,310834

158 Arauquita Rural Institución Educativa Simón 

Rodriguez - Bayoneros

281065002701 Villa Hermosa Dificil Acceso 6,991868 -71,33805

159 Cravo Norte Urbana IE José Antonio Galan 181220000138 Conc. José Teodoro Hurtado Convencional 6,300671 -70,206707

160 Cravo Norte Urbana IE José Antonio Galan 181220000251 El Triunfo Convencional 6,299965 -70,200747

161 Cravo Norte Urbana IE José Antonio Galan 181220000014 José Antonio Galan Convencional 6,306063 -70,207626

162 Fortul Rural Centro Educativo Palmarito 281300000222 Buenos Aires Dificil Acceso 6,741196 -71,755087

163 Fortul Rural Centro Educativo Palmarito 281300000117 Domingo Savio Dificil Acceso 6,783138 -71,711675

164 Fortul Rural Centro Educativo Palmarito 281300000214 El Paraiso Convencional 6,811977 -71,643333

165 Fortul Rural Centro Educativo Palmarito 281300000028 General Santander Dificil Acceso 6,811253 -71,696488

166 Fortul Rural Centro Educativo Palmarito 281300000346 Isabel De Castilla Dificil Acceso 6,698371 -71,679142

167 Fortul Rural Centro Educativo Palmarito 281300000257 La Gaitana Dificil Acceso 6,773867 -71,680396

168 Fortul Rural Centro Educativo Palmarito 281794001986 Los Jardines Dificil Acceso 6,770502 -71,651927

169 Fortul Rural Centro Educativo Palmarito 281794003831 Palmarito Dificil Acceso 6,74549 -71,712221

170 Fortul Rural Centro Educativo Palmarito 281736001151 Pascuala Muñoz De Cordoba Dificil Acceso 6,771241 -71,761397

171 Fortul Rural Centro Educativo Palmarito 281794004110 Policarpa Salavarrieta Dificil Acceso 6,820479 -71,752239

172 Fortul Rural Centro Educativo Palmarito 281300000354 Purisima I Dificil Acceso 6,798258 -71,729929

173 Fortul Rural Centro Educativo Palmarito 281794002117 Purisima Ii Dificil Acceso 6,821779 -71,67267

174 Fortul Rural Centro Educativo Palmarito 281300000044 Rodrigo De Bastidas Dificil Acceso 6,744924 -71,723107

175 Fortul Rural Centro Educativo Palmarito 281794004101 Santo Tomas De Aquino Dificil Acceso 6,770363 -71,749911

176 Fortul Rural I.E. Pablo Vi 281736001658 El Paraiso Ii Dificil Acceso 6,847041 -71,690212

177 Fortul Rural I.E. Pablo Vi 281300000249 Guadualito Dificil Acceso 6,800888 -71,753536

178 Fortul Rural I.E. Pablo Vi 281300000133 Guzman Diaz Dificil Acceso 6,832728 -71,751763

179 Fortul Rural I.E. Pablo Vi 281736001003 La Cabaña Dificil Acceso 6,868789 -71,699597

180 Fortul Rural I.E. Pablo Vi 281736002069 Pablo Vi Dificil Acceso 6,873407 -71,675409



181 Fortul Rural I.E. Pablo Vi 281300000141 Primero De Octubre Dificil Acceso 6,895895 -71,67492

182 Fortul Rural I.E. Pablo Vi 281300000231 Simón Bolívar Dificil Acceso 6,848743 -71,724124

183 Fortul Rural I.E. Paz Y Esperanza 281794004276 El Caracaro Dificil Acceso 6,687734 -71,461409

184 Fortul Rural I.E. Paz Y Esperanza 281794004331 El Eden Dificil Acceso 6,685887 -71,498642

185 Fortul Rural I.E. Paz Y Esperanza 281300000036 Girasoles Dificil Acceso 6,741195 -71,532557

186 Fortul Rural I.E. Paz Y Esperanza 281300000052 I.E. Paz Y Esperanza Dificil Acceso 6,738756 -71,501458

187 Fortul Rural I.E. Paz Y Esperanza 281736002123 Julio Florez Dificil Acceso 6,705985 -71,6025

188 Fortul Rural I.E. Paz Y Esperanza 481300000370 La India Dificil Acceso 6,712897 -71,408072

189 Fortul Rural I.E. Paz Y Esperanza 281300000184 La Trinidad Dificil Acceso 6,724618 -71,524483

190 Fortul Rural I.E. Paz Y Esperanza 281300000087 Las Camelias Dificil Acceso 6,716335 -71,460122

191 Fortul Rural I.E. Paz Y Esperanza 281794004403 Los Laureles Dificil Acceso 6,692922 -71,543166

192 Fortul Rural I.E. Paz Y Esperanza 281794002338 San Francisco Dificil Acceso 6,722116 -71,565548

193 Fortul Rural I.E. Paz Y Esperanza 281300000176 San Ignacio Dumar Dificil Acceso 6,706492 -71,431748

194 Fortul Rural I.E. Paz Y Esperanza 281300000206 San Juan Bosco Dificil Acceso 6,674225 -71,590611

195 Fortul Rural I.E. Tierra Seca 281736000996 El Progreso Dificil Acceso 6,746905 -71,771702

196 Fortul Rural I.E. Tierra Seca 281736001046 I.E. Tierra Seca - Sede Principal Dificil Acceso 6,726413 -71,795135

197 Fortul Rural I.E. Tierra Seca 281736002336 Las Colinas Dificil Acceso 6,722792 -71,769942

198 Fortul Rural I.E. Tierra Seca 281794002176 Los Andes Dificil Acceso 6,719727 -71,8396

199 Fortul Rural I.E. Tierra Seca 281300000061 Raul Cuervo Dificil Acceso 6,747063 -71,803928

200 Fortul Urbana Institución Educativa Alejandro 

Humboldt

181736001921 Colegio  Alejandro Humboldt Convencional 6,794772 -71,76932

201 Fortul Urbana Institución Educativa Alejandro 

Humboldt

181736002161 Concentracion Elvira Walteros Convencional 6,787565 -71,776843

202 Fortul Rural Institución Educativa Inocencio 

Chinca

281300000362 Alto Bello Dificil Acceso 6,710151 -71,714551

203 Fortul Rural Institución Educativa Inocencio 

Chinca

281300000192 Antonio Baraya Dificil Acceso 6,697269 -71,741809

204 Fortul Rural Institución Educativa Inocencio 

Chinca

281794002702 El Tigre Dificil Acceso 6,679471 -71,684491

205 Fortul Rural Institución Educativa Inocencio 

Chinca

281794004306 García Rovira Dificil Acceso 6,703422 -71,728922

206 Fortul Rural Institución Educativa Inocencio 

Chinca

281300000079 Inocencio Chinca Dificil Acceso 6,713759 -71,694354

207 Fortul Rural Institución Educativa Inocencio 

Chinca

281794002192 La Colorada(Fortul) Dificil Acceso 6,707528 -71,642639

208 Fortul Rural Institución Educativa Inocencio 

Chinca

281794002249 La Veinte Dificil Acceso 6,751044 -71,619717

209 Fortul Rural Institución Educativa Inocencio 

Chinca

481794003791 Las Amapolas Dificil Acceso 6,715011 -71,675903

210 Fortul Rural Institución Educativa Inocencio 

Chinca

281794002494 Nuevo Horizonte Dificil Acceso 6,667575 -71,628889

211 Puerto Rondón Urbana Institución Educativa La Inmaculada 181591000343 Abel Betancourth Ruiz Convencional 6,281112 -71,1174

212 Puerto Rondón Urbana Institución Educativa La Inmaculada 181591000351 Cristobal Colon Convencional 6,280013 -71,0989

213 Puerto Rondón Rural Institución Educativa La Inmaculada 281591000437 El Letrero Dificil Acceso 6,45294 -71,021266

214 Puerto Rondón Rural Institución Educativa La Inmaculada 281591000381 El Palmar Dificil Acceso 6,420204 -71,162



215 Puerto Rondón Rural Institución Educativa La Inmaculada 281591000500 El Palon Dificil Acceso 6,376076 -71,1499

216 Puerto Rondón Rural Institución Educativa La Inmaculada 181591000360 El Paraiso Dificil Acceso 6,279648 -71,0881

217 Puerto Rondón Rural Institución Educativa La Inmaculada 281591000682 El Progreso Dificil Acceso 6,536388 -71,1325

218 Puerto Rondón Rural Institución Educativa La Inmaculada 281591000577 El Ripial Dificil Acceso 6,533697 -70,93135

219 Puerto Rondón Rural Institución Educativa La Inmaculada 281591000585 La Ceiba Dificil Acceso 6,415838 -70,9486

220 Puerto Rondón Urbana Institución Educativa La Inmaculada 381591000024 La Inmaculada Convencional 6,279884 -71,0998

221 Puerto Rondón Rural Institución Educativa La Inmaculada 281591000623 Normandia Dificil Acceso 6,560703 -71,181017

222 Puerto Rondón Rural Institución Educativa La Inmaculada 281591000488 San Ignacio Dificil Acceso 6,29567 -71,2281

223 Saravena Rural Centro Educativo Atanasio Girardot 281736001411 Antonio Nariño Dificil Acceso 6,947311 -71,7584

224 Saravena Rural Centro Educativo Atanasio Girardot 281736000686 Antonio Ricaurte Dificil Acceso 6,896071 -71,756

225 Saravena Rural Centro Educativo Atanasio Girardot 281736001623 Atanasio Girardot Dificil Acceso 6,898449 -71,7117

226 Saravena Rural Centro Educativo Atanasio Girardot 281736001348 Epifanio Mejia Dificil Acceso 6,857104 -71,7957

227 Saravena Rural Centro Educativo Atanasio Girardot 281736001321 Gabriel García Márquez Dificil Acceso 6,910878 -71,8324

228 Saravena Rural Centro Educativo Atanasio Girardot 281736001640 Gabriela Mistral Dificil Acceso 6,864105 -71,7763

229 Saravena Rural Centro Educativo Atanasio Girardot 281736001607 Juan Xxiii Dificil Acceso 6,916114 -71,7544

230 Saravena Rural Centro Educativo Atanasio Girardot 281736000180 San Fermin Dificil Acceso 6,904655 -71,8586

231 Saravena Rural Centro Educativo La Pava. 281736001178 Agustín Codazzi Dificil Acceso 6,883793 -71,8804

232 Saravena Rural Centro Educativo La Pava. 281736001861 Antonia Santos Dificil Acceso 6,971189 -71,954

233 Saravena Rural Centro Educativo La Pava. 281736002514 Bojaba Dificil Acceso 6,904889 -71,9758

234 Saravena Rural Centro Educativo La Pava. 281736001739 Isabel La Catolica Dificil Acceso 6,893461 -71,9198

235 Saravena Rural Centro Educativo La Pava. 281736000490 Jorge Tadeo Lozano Dificil Acceso 7,00189 -71,9302

236 Saravena Rural Centro Educativo La Pava. 281736001950 Julio Arboleda Dificil Acceso 6,976758 -71,9319

237 Saravena Rural Centro Educativo La Pava. 281736000171 La Pava Dificil Acceso 6,937617 -71,9261

238 Saravena Rural Centro Educativo La Pava. 281736002247 La Pavita Dificil Acceso 6,911717 -71,9282

239 Saravena Rural Centro Educativo La Pava. 281736002549 Los Andes Dificil Acceso 6,729677 -71833165

240 Saravena Rural Centro Educativo La Pava. 281736001585 Marco Fidel Suarez Dificil Acceso 6,964375 -71,9197

241 Saravena Rural Centro Educativo La Pava. 281736002379 Miramar Dificil Acceso 6,914361 -71,8915

242 Saravena Rural Centro Educativo La Pava. 281736001909 Rafael Afanador Dificil Acceso 6,900028 -71,8819

243 Saravena Rural Centro Educativo La Pava. 281736000970 San Luis Dificil Acceso 6,944298 -71,9652

244 Saravena Rural Centro Educativo La Pava. 281736001895 Santa Fe Dificil Acceso 6,986047 -71,8971

245 Saravena Rural Centro Educativo Marco Antonio 

Mancera.

281736001631 Bello Horizonte Dificil Acceso 6,966217 -71,8078

246 Saravena Rural Centro Educativo Marco Antonio 

Mancera.

281736001763 El Paraiso Dificil Acceso 6,979927 -71,8157



247 Saravena Rural Centro Educativo Marco Antonio 

Mancera.

281736001020 El Porvenir Dificil Acceso 6,95643 -71,6566

248 Saravena Rural Centro Educativo Marco Antonio 

Mancera.

281736002344 La Aurora Dificil Acceso 7,018327 -71,7295

249 Saravena Rural Centro Educativo Marco Antonio 

Mancera.

281736000058 La Florida Dificil Acceso 6,96898 -71,6837

250 Saravena Rural Centro Educativo Marco Antonio 

Mancera.

281736001551 Magdalena Ortega De Nariño Dificil Acceso 6,99162 -71,7325

251 Saravena Rural Centro Educativo Marco Antonio 

Mancera.

281736001810 Marco Antonio Mancera Dificil Acceso 7,024178 -71,6981

252 Saravena Rural Centro Educativo Marco Antonio 

Mancera.

281736002018 Pablo Neruda Dificil Acceso 6,967416 -71,8338

253 Saravena Rural Centro Educativo Marco Antonio 

Mancera.

281736001933 San Francisco Dificil Acceso 6,948461 -71,6945

254 Saravena Rural Centro Educativo Marco Antonio 

Mancera.

281736002026 San Martin Dificil Acceso 6,943737 -71,8172

255 Saravena Rural Centro Educativo Ricardo Nieto 

Caballero

281736002654 El Jardin Dificil Acceso 7,017842 -71,7954

256 Saravena Rural Centro Educativo Ricardo Nieto 

Caballero

281736002751 Juan Pablo Ii Dificil Acceso 7,038746 -71,7489

257 Saravena Rural Centro Educativo Ricardo Nieto 

Caballero

281736000881 La Palma Dificil Acceso 7,056125 -71,762

258 Saravena Rural Centro Educativo Ricardo Nieto 

Caballero

281736000074 Luis Antonio Calvo Dificil Acceso 7,008817 -71,8286

259 Saravena Rural Centro Educativo Ricardo Nieto 

Caballero

281736000775 Pablo Vi Dificil Acceso 7,000565 -71,8942

260 Saravena Rural Centro Educativo Ricardo Nieto 

Caballero

281736001755 Ricardo Nieto Caballero Dificil Acceso 7,002418 -71,8661

261 Saravena Rural Centro Educativo Ricardo Nieto 

Caballero

281736000937 Sede Alfonso Ramirez Dificil Acceso 6,876502 -71,8202

262 Saravena Rural Centro Educativo Ricardo Nieto 

Caballero

281736002328 Zorayda Ines Maldonado Lopez Dificil Acceso 7,048606 -71,7853

263 Saravena Urbana IE Concentracion De Desarrollo Rural 181736001491 Concentracion De Desarrollo Rural Convencional 6,953682 -71,8845

264 Saravena Urbana IE Concentracion De Desarrollo Rural 181736002765 Concentracion De Ed. Especial Luces De 

Esperanza

Convencional 6,945783 -71,8792

265 Saravena Urbana IE Concentracion De Desarrollo Rural 181736001521 José Antonio Galan Convencional 6,950841 -71,8781

266 Saravena Rural Institución Educativa Alto Citaca. 281736000601 Alto Citaca Dificil Acceso 6,783677 -71,85

267 Saravena Rural Institución Educativa Alto Citaca. 281736001330 Alto San Joaquin Dificil Acceso 6,82451 -71,8718

268 Saravena Rural Institución Educativa Alto Citaca. 281736000643 Brisas De San Joaquin Dificil Acceso 6,876502 -71,8202

269 Saravena Rural Institución Educativa Alto Citaca. 281736000864 Campo Hermoso Convencional 6,8250680 #############

270 Saravena Rural Institución Educativa Alto Citaca. 281736001968 El Triunfo Dificil Acceso 6,759308 -71,855

271 Saravena Rural Institución Educativa Alto Citaca. 281736000619 Guadualito Dificil Acceso 6,834655 -71,8435

272 Saravena Rural Institución Educativa Alto Citaca. 281736800020 Guadualito 2 Dificil Acceso 6,85819 -71,8396

273 Saravena Rural Institución Educativa Alto Citaca. 281736001984 La Primavera Dificil Acceso 6,797244 -71,8185

274 Saravena Rural Institución Educativa Alto Citaca. 281736000813 San Miguel 2 Dificil Acceso 6,880472 -71,8461

275 Saravena Rural Institución Educativa Antonio Nariño 281736002221 Antonio Nariño Dificil Acceso 7,010761 -71,7814



276 Saravena Rural Institución Educativa Antonio Nariño 281736001674 Policarpa Salavarrieta Dificil Acceso 7,01077 -71781747

277 Saravena Urbana Institución Educativa José Eustasio 

Rivera

181736000622 Alfonso Lopez Convencional 6,956207 -71,8708

278 Saravena Urbana Institución Educativa José Eustasio 

Rivera

181736002528 Divino Niño Convencional 6,944954 -71,8725

279 Saravena Urbana Institución Educativa José Eustasio 

Rivera

181736000444 Jorge Eliecer Gaitan Convencional 6,946835 -71,8697

280 Saravena Urbana Institución Educativa José Eustasio 

Rivera

181736001467 José Eustasio Rivera Convencional 6,945565 -71,874889

281 Saravena Urbana Institución Educativa José Eustasio 

Rivera

181736002391 Las Villas Convencional 6,953524 -71,8698

282 Saravena Urbana Institución Educativa José Eustasio 

Rivera

181736002269 San Juan Bosco Convencional 6,949478 -71,867097

283 Saravena Urbana Institución Educativa José Eustasio 

Rivera

181736002251 Seis De Octubre Convencional 6,948937 -71,8742

284 Saravena Rural Institución Educativa José Odel 

Lizarazo "Villamaga"

281736002581 Agropecuario José Odel Lizarazo Dificil Acceso 6,892411 -71,7906

285 Saravena Urbana Institución Educativa José Odel 

Lizarazo "Villamaga"

181736002307 Semilleros De Paz Convencional 6,953897 -71,8646

286 Saravena Urbana Institución Educativa Técnico 

Industrial Rafael Pombo

181736000657 General Santander Convencional 6,962372 -71,8721

287 Saravena Urbana Institución Educativa Técnico 

Industrial Rafael Pombo

181736002137 Jardín Cofavi Convencional 6,962945 -71,8825

288 Saravena Urbana Institución Educativa Técnico 

Industrial Rafael Pombo

181736002536 Manuela Beltrán Convencional 6,964697 -71,867464

289 Saravena Urbana Institución Educativa Técnico 

Industrial Rafael Pombo

181736002170 María Inmaculada Convencional 6,966643 -71,8689

290 Saravena Urbana Institución Educativa Técnico 

Industrial Rafael Pombo

181736000398 Rafael Pombo Primaria Convencional 6,947931 -71,8833

291 Saravena Urbana Institución Educativa Técnico 

Industrial Rafael Pombo

181736002315 Técnico Industrial Rafael Pombo Convencional 6,964989 -71,878074

292 Saravena Rural Institución Educativa Villa Cecilia 281736000759 Villa Cecilia Sede Dificil Acceso 7,030312 -71,8046

293 Tame Rural Centro Educativo Benito Juárez 281794000122 Benito Juárez Dificil Acceso 6,282039 -71,7014

294 Tame Rural Centro Educativo Benito Juárez 281794001340 El Cerrito Dificil Acceso 6,207575 -71,8947

295 Tame Rural Centro Educativo Benito Juárez 281794000548 El Susto Dificil Acceso 6,264164 -71,6531

296 Tame Rural Centro Educativo Benito Juárez 281794001285 General Santander Dificil Acceso 6,320231 -71,785922

297 Tame Rural Centro Educativo Benito Juárez 281794001269 General Vargas Santos Dificil Acceso 6,462902 -71,8292

298 Tame Rural Centro Educativo Benito Juárez 281794002362 La Loberia Dificil Acceso 6,416853 -71,7631

299 Tame Rural Centro Educativo Benito Juárez 281794000572 La Navideña Dificil Acceso 6,23891 -71,9628

300 Tame Rural Centro Educativo Benito Juárez 281794004012 La Selva Dificil Acceso 6,471715 -71,8872

301 Tame Rural Centro Educativo Benito Juárez 281794000645 Pedro De Heredia Dificil Acceso 6,2805 -71,8977

302 Tame Rural Centro Educativo Benito Juárez 281794004501 Policarpa Salavarrieta Dificil Acceso 6,421865 -71,863

303 Tame Rural Centro Educativo Benito Juárez 281794002516 Puerto Gaitan Dificil Acceso 6,24108 -71,4526

304 Tame Rural Centro Educativo Benito Juárez 281794001935 San Antonio Dificil Acceso 6,393463 -71,8873

305 Tame Rural Centro Educativo Benito Juárez 281794002851 San Joaquin Dificil Acceso 6,221747 -71,550656

306 Tame Rural Centro Educativo Benito Juárez 281794002605 San Salvador Dificil Acceso 6,230022 -71,6154

307 Tame Rural Centro Educativo Benito Juárez 281794000106 Santa Helena Dificil Acceso 6,499039 -71,766

308 Tame Rural Centro Educativo Benito Juárez 281794004594 Tablon Purare Dificil Acceso 6,309042 -71,9205

309 Tame Rural Centro Educativo La Palestina 281794004691 Acacias Ii Dificil Acceso 6,599483 -71,3412



310 Tame Rural Centro Educativo La Palestina 281794004322 Brisas De Cuiloto I Dificil Acceso 6,534708 -71,2998

311 Tame Rural Centro Educativo La Palestina 281794004373 El Condor Dificil Acceso 6,579481 -71,3364

312 Tame Rural Centro Educativo La Palestina 281794004586 Gabriel García Márquez Dificil Acceso 6,67739 -71,3913

313 Tame Rural Centro Educativo La Palestina 481794003872 Las Nubes Dificil Acceso 6,521731 -71,2874

314 Tame Rural Centro Educativo La Palestina 481794004216 Las Palmeras Dificil Acceso 6,62442 -71,3591

315 Tame Rural Centro Educativo La Palestina 281794004543 Lejanias Dificil Acceso 6,589353 -71,2329

316 Tame Rural Centro Educativo La Palestina 281794005019 Los Almendros Dificil Acceso 6,630212 -71,2858

317 Tame Rural Centro Educativo La Palestina 281794004799 Nuevo Oriente Dificil Acceso 6,646 -71,382

318 Tame Rural Centro Educativo La Palestina 281794004462 Palestina Dificil Acceso 6,635503 -71,3349

319 Tame Rural Centro Educativo La Palestina 281794003938 San José Dificil Acceso 6,586062 -71,3679

320 Tame Rural Centro Educativo La Palestina 281794004268 Simón Bolívar Dificil Acceso 6,608707 -71,2807

321 Tame Rural Centro Educativo La Palestina 281794004993 Villanueva Dificil Acceso 6,617472 -71,3152

322 Tame Rural Centro Educativo La Palestina 281794004853 Virgen De Guadalupe Dificil Acceso 6,677252 -71,3686

323 Tame Rural I.E. Antonio Ricaurte 281794000602 Antonio Ricaurte Dificil Acceso 6,563808 -71,6998

324 Tame Rural I.E. Antonio Ricaurte 281794001447 Caño Guarapo Dificil Acceso 6,572805 -71,6332

325 Tame Rural I.E. Antonio Ricaurte 281794001196 Casiavo Dificil Acceso 6,499487 -71,6227

326 Tame Rural I.E. Antonio Ricaurte 281794004454 Cravo Charo Ii Dificil Acceso 6,562838 -71,5974

327 Tame Rural I.E. Antonio Ricaurte 281794002842 Cravo Corozo Dificil Acceso 6,527632 -71,6992

328 Tame Rural I.E. Antonio Ricaurte 281794004667 Doce De Octubre Dificil Acceso 6,554222 -71,6217

329 Tame Rural I.E. Antonio Ricaurte 281794003288 Fernando Magallanes Dificil Acceso 6,531514 -71,6183

330 Tame Rural I.E. Antonio Ricaurte 281794000220 Florestania Dificil Acceso 6,544915 -71,7072

331 Tame Rural I.E. Antonio Ricaurte 281794001242 Gabriela Mistral Dificil Acceso 6,53643 -71,6809

332 Tame Rural I.E. Antonio Ricaurte 281794800111 La Esperanza Convencional 6,454295 -71,7372

333 Tame Rural I.E. Antonio Ricaurte 281794005264 Pedro Alonso De Castilla Dificil Acceso 6,546622 -71,643

334 Tame Rural I.E. Antonio Ricaurte 281794002567 Santa Ines Dificil Acceso 6,514356 -71,7203

335 Tame Rural I.E. Antonio Ricaurte 281794001579 Santa Luisa Dificil Acceso 6,596364 -71,6661

336 Tame Rural I.E. Antonio Ricaurte 281794003393 Tres Esquinas Dificil Acceso 6,471631 -71,665189

337 Tame Rural Institución Educativa Agustín Nieto 

Caballero

281794000564 Agustín Nieto Caballero Dificil Acceso 6,492002 -71,5561

338 Tame Rural Institución Educativa Agustín Nieto 

Caballero

281794003504 Alto Caño Martin Dificil Acceso 6,493214 -71,5148

339 Tame Rural Institución Educativa Agustín Nieto 

Caballero

281794004233 Amanecer Llanero Dificil Acceso 6,524319 -71,502656

340 Tame Rural Institución Educativa Agustín Nieto 

Caballero

281794003687 Antonia Santos Dificil Acceso 6,530628 -71,4724

341 Tame Rural Institución Educativa Agustín Nieto 

Caballero

281794002681 Barcelona Dificil Acceso 6,552097 -71,561519

342 Tame Rural Institución Educativa Agustín Nieto 

Caballero

281794003440 Caño Limon Dificil Acceso 6,549094 -71,418089

343 Tame Rural Institución Educativa Agustín Nieto 

Caballero

281794003709 Florida I Dificil Acceso 6,60425 -71,464919

344 Tame Rural Institución Educativa Agustín Nieto 

Caballero

281794001391 Holanda Dificil Acceso 6,446624 -71,4643

345 Tame Rural Institución Educativa Agustín Nieto 

Caballero

281794003997 La Amistad Dificil Acceso 6,589578 -71,512464

346 Tame Rural Institución Educativa Agustín Nieto 

Caballero

281794005207 La Aurora Dificil Acceso 6,508803 -71,399

347 Tame Rural Institución Educativa Agustín Nieto 

Caballero

281794004888 Las Galaxias Dificil Acceso 6,475007 -71,4402



348 Tame Rural Institución Educativa Agustín Nieto 

Caballero

281794004021 Los Andes Dificil Acceso 6,548556 -71,512694

349 Tame Rural Institución Educativa Agustín Nieto 

Caballero

281794001455 Los Maracos Dificil Acceso 6,477304 -71,3532

350 Tame Rural Institución Educativa Agustín Nieto 

Caballero

281794004811 Policarpa Salavarrieta Dificil Acceso 6,511827 -71,3238

351 Tame Rural Institución Educativa Agustín Nieto 

Caballero

281794003890 Villa Nueva Dificil Acceso 6,538847 -71,346

352 Tame Rural Institución Educativa De Promocion 

Agropecuaria

281794004683 Instituto De Promocion  Agropecuaria Dificil Acceso 6,685863 -71,3457

353 Tame Rural Institución Educativa Ernesto Rincón 

Ducon

281794004179 Institución Educativa Ernesto Rincón 

Ducon - Sede Principal

Dificil Acceso 6,633103 -71,5826

354 Tame Rural Institución Educativa Ernesto Rincón 

Ducon

281794003041 La Texana Dificil Acceso 6,63762 -71,5448

355 Tame Rural Institución Educativa Ernesto Rincón 

Ducon

281794002826 Las Gaviotas Dificil Acceso 6,612667 -71,602831

356 Tame Rural Institución Educativa Ernesto Rincón 

Ducon

281794004241 Los Turpiales Dificil Acceso 6,582987 -71,5548

357 Tame Rural Institución Educativa Ernesto Rincón 

Ducon

281794001307 Puerto Miranda Dificil Acceso 6,642582 -71,6588

358 Tame Rural Institución Educativa Ernesto Rincón 

Ducon

281794001293 Simón Bolívar Dificil Acceso 6,645719 -71,698

359 Tame Rural Institución Educativa Filipinas 281794004969 Arnulfo Briceño Dificil Acceso 6,674259 -71,2509

360 Tame Rural Institución Educativa Filipinas 281794004632 El Buen Pastor Dificil Acceso 6,683159 -71,2951

361 Tame Rural Institución Educativa Filipinas 281794004578 El Diamante Dificil Acceso 6,643392 -71,2586

362 Tame Rural Institución Educativa Filipinas 281794002290 El Paraiso Dificil Acceso 6,630833 -71,2333

363 Tame Rural Institución Educativa Filipinas 281794004802 Institución Educativa Filipinas - Sede 

Principal

Dificil Acceso 6,667731 -71,2077

364 Tame Rural Institución Educativa Filipinas 281794004985 La Alegria Dificil Acceso 6,614023 -71,1822

365 Tame Rural Institución Educativa Filipinas 281794004497 Policarpa Salavarrieta Dificil Acceso 6,699122 -71,2672

366 Tame Rural Institución Educativa Filipinas 281794005272 Sagrado Corazon Dificil Acceso 6,725052 -71,2814

367 Tame Rural Institución Educativa Filipinas 281794004390 Santa Lucia - La Arenosa Dificil Acceso 6,658964 -71,2898

368 Tame Rural Institución Educativa Filipinas 481794004861 Santa Lucia- Los Laureles Dificil Acceso 6692832 -71163102

369 Tame Urbana Institución Educativa Inocencio 

Chinca

181794004361 Balcon Del Llano Convencional 6,455455 -71,7453

370 Tame Urbana Institución Educativa Inocencio 

Chinca

181794000021 Inocencio Chinca Convencional 6,458251 -71,7309

371 Tame Urbana Institución Educativa Inocencio 

Chinca

181794003801 San Antonio Convencional 6,46474 -71,7231

372 Tame Rural Institución Educativa Joel Sierra 

González

281794005299 Aires De Campo Alegre Dificil Acceso 6,618294 -71,750705

373 Tame Rural Institución Educativa Joel Sierra 

González

281794004624 Alto Ele Dificil Acceso 6,659435 -71,7841

374 Tame Rural Institución Educativa Joel Sierra 

González

281794004489 Caño Grande Dificil Acceso 6,605583 -71,7932

375 Tame Rural Institución Educativa Joel Sierra 

González

281794004713 El Progreso Dificil Acceso 6,643339 -71,8348

376 Tame Rural Institución Educativa Joel Sierra 

González

281794003377 Francisco Pizarro Dificil Acceso 6,575739 -71,7945



377 Tame Rural Institución Educativa Joel Sierra 

González

281794001668 Joel Sierra González Dificil Acceso 6,649091 -71,8121

378 Tame Rural Institución Educativa Joel Sierra 

González

281794001170 Juan Galea Dificil Acceso 6,656365 -71,7297

379 Tame Rural Institución Educativa Joel Sierra 

González

281794001439 Julio Florez Dificil Acceso 6,643234 -71,7599

380 Tame Rural Institución Educativa Joel Sierra 

González

281794004039 Los Naranjos Dificil Acceso 6,659478 -71,8154

381 Tame Rural Institución Educativa Joel Sierra 

González

281794003962 Morichal Dificil Acceso 6,625392 -71,719969

382 Tame Urbana Institución Educativa Liceo Tame 181794005049 Bello Oriente Convencional 6,444066 -71,7964

383 Tame Urbana Institución Educativa Liceo Tame 181794000748 Liceo Tame Convencional 6,455455 -71,7453

384 Tame Urbana Institución Educativa Liceo Tame 181794004921 San Pablo Convencional 6,453831 -71,766

385 Tame Urbana Institución Educativa Liceo Tame 181794004255 Simón Bolívar Convencional 6,445756 -71,7629

386 Tame Rural Institución Educativa Parmenio 

Bonilla Paredes

281794003113 Alto Cauca Dificil Acceso 6,649956 -71,4708

387 Tame Rural Institución Educativa Parmenio 

Bonilla Paredes

281794002532 Bajo Cusay Dificil Acceso 6,643639 -71,5128

388 Tame Rural Institución Educativa Parmenio 

Bonilla Paredes

281794003105 El Limoncito Dificil Acceso 6,632744 -71,508093

389 Tame Rural Institución Educativa Parmenio 

Bonilla Paredes

481794003139 El Porvenir Dificil Acceso 6,626563 -71,474295

390 Tame Rural Institución Educativa Parmenio 

Bonilla Paredes

281794003202 Instituto Parmenio Bonilla Paredes Dificil Acceso 6,656713 -71,5827

391 Tame Rural Institución Educativa Parmenio 

Bonilla Paredes

281794004284 José Antonio Galan Dificil Acceso 6,599656 -71,435731

392 Tame Rural Institución Educativa Parmenio 

Bonilla Paredes

281794004616 La Hermosa Dificil Acceso 6,653088 -71,5003

393 Tame Rural Institución Educativa Parmenio 

Bonilla Paredes

281794004225 La Union Dificil Acceso 6,640996 -71,4288

394 Tame Rural Institución Educativa Parmenio 

Bonilla Paredes

281794002711 Napoles 1 Dificil Acceso 6,608842 -71,5095

395 Tame Urbana Institución Educativa San Luis 181794005251 Alegre Despertar Convencional 6,466775 -71,730012

396 Tame Urbana Institución Educativa San Luis 181794003151 Colegio Nacional San Luis Convencional 6,463896 -71,7359

397 Tame Urbana Institución Educativa San Luis 181794004913 Jardin Pacto Por La Infancia Convencional 6,461341 -71,7388

398 Tame Urbana Institución Educativa San Luis 181794002996 Veinte De Julio Convencional 6,467747 -71,7291

399 Tame Urbana Institución Educativa Técnico 

Industrial Froilan Farias

181794000624 Colegio Técnico Industrial Froilan Farias Convencional 6,454589 -71,7399

400 Tame Urbana Institución Educativa Técnico 

Industrial Froilan Farias

181794004565 Porvenir Convencional 6,457955 -71,7341

401 Tame Urbana Institución Educativa Técnico 

Industrial Froilan Farias

181794004191 San Miguel Convencional 6,455287 -71,7417

402 Arauquita Urbana Institución Educativa San Jose de  La 

Pesquera

281065002905 Maria Cano NARP 6,960822 -7.124.660
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Anexo G. Estudio de costos 
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 UNIDAD EJECUTORA: Secretaria de Educación Departamental

COTIZACIÓN 1 COTIZACIÓN 2 COTIZACIÓN 3

SINERGIA 
INVERSIONES 

INTEGRALES SAS

FUNDACION 
INNOVACION 

CONTINUA FIC

INVERSIONES PARA 
LA VIDA INVIDA S.A.S

VALOR UNIT. VALOR UNIT. VALOR UNIT. VALOR UNIT.

1
1.1

1.1.1 Director Meses 1,0 100% $ 6.260.000,00 $ 5.650.000,00 $ 6.100.000,00 $ 5.650.000,00
1.1.2 Coordinador técnico Meses 1,0 100% $ 6.260.000,00 $ 5.650.000,00 $ 6.100.000,00 $ 5.650.000,00
1.1.3 Nutricionista Meses 2,0 100% $ 4.500.000,00 $ 4.000.000,00 $ 4.350.000,00 $ 4.000.000,00
1.1.4 Microbiólogo Meses 1,0 100% $ 4.500.000,00 $ 4.000.000,00 $ 4.350.000,00 $ 4.000.000,00
1.1.5 Abogado Meses 1,0 100% $ 4.500.000,00 $ 4.000.000,00 $ 4.350.000,00 $ 4.000.000,00
1.1.6 Contador público Meses 1,0 100% $ 4.500.000,00 $ 4.000.000,00 $ 4.350.000,00 $ 4.000.000,00
1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Meses 1,0 100% $ 4.500.000,00 $ 4.000.000,00 $ 4.350.000,00 $ 4.000.000,00
1.2

1.2.1 Técnico de campo Meses 32,0 100% $ 2.810.000,00 $ 2.550.000,00 $ 2.760.000,00 $ 2.550.000,00
1.2.2 Auxiliar administrativo Meses 2,0 100% $ 2.000.000,00 $ 1.750.000,00 $ 1.900.000,00 $ 1.750.000,00

2
1 Edición de informes mensuales y gastos de oficina Meses 1,0 100% $ 4.700.000,00 $ 4.305.000,00 $ 4.695.000,00 $ 4.305.000,00
2 Transporte Meses 1,0 100% $ 36.180.000,00 $ 32.380.000,00 $ 35.298.000,00 $ 32.380.000,00
3 Análisis Microbiológicos Meses 1,0 100% $ 13.290.000,00 $ 12.150.000,00 $ 12.861.000,00 $ 12.150.000,00

1
1.1

1.1.1 Director Meses 1,0 100% $ 6.860.000,00 $ 5.935.000,00 $ 6.775.000,00 $ 5.935.000,00
1.1.2 Coordinador técnico Meses 1,0 100% $ 6.860.000,00 $ 5.935.000,00 $ 6.775.000,00 $ 5.935.000,00
1.1.3 Nutricionista Meses 2,0 100% $ 4.930.000,00 $ 4.200.000,00 $ 4.631.000,00 $ 4.200.000,00
1.1.4 Microbiólogo Meses 1,0 100% $ 4.930.000,00 $ 4.200.000,00 $ 4.631.000,00 $ 4.200.000,00
1.1.5 Abogado Meses 1,0 100% $ 4.930.000,00 $ 4.200.000,00 $ 4.631.000,00 $ 4.200.000,00
1.1.6 Contador público Meses 1,0 100% $ 4.930.000,00 $ 4.200.000,00 $ 4.631.000,00 $ 4.200.000,00
1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Meses 1,0 100% $ 4.930.000,00 $ 4.200.000,00 $ 4.631.000,00 $ 4.200.000,00
1.2

1.2.1 Técnico de campo Meses 32,0 100% $ 3.080.000,00 $ 2.680.000,00 $ 2.990.000,00 $ 2.680.000,00
1.2.2 Auxiliar administrativo Meses 2,0 100% $ 2.400.000,00 $ 2.000.000,00 $ 2.200.000,00 $ 2.000.000,00

2
1 Edición de informes mensuales y gastos de oficina Meses 1,0 100% $ 5.150.000,00 $ 4.521.111,00 $ 5.214.000,00 $ 4.521.111,00
2 Transporte Meses 1,0 100% $ 39.640.000,00 $ 36.945.580,00 $ 38.202.000,00 $ 36.945.580,00
3 Análisis Microbiológicos Meses 1,0 100% $ 14.560.000,00 $ 13.109.850,00 $ 13.983.000,00 $ 13.109.850,00

PERSONAL AUXILIAR TÉCNICO

OTROS COSTOS

VIGENCIA 2026
COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL

VIGENCIA 2027
COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL

PRESUPUESTO

ESTUDIO DE MERCADO Y EVALUACION DE COSTOS POR ACTIVIDADES O COMPONENTES (BIENES, SERVICIOS, OTROS)

OBJETO: INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, JURÍDICA Y FINANCIERA AL FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE-
DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA -
POBLACIONES MAYORITARIA Y NARP (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026)

PRESTACION DE SERVICIOS

DEPARTAMENTO DE ARAUCA

  MENOR VALOR 
COTIZADODedicaciónITEM ACTIVIDAD  / COMPONENTE UNIDAD CANT.

PERSONAL PROFESIONAL

PERSONAL AUXILIAR TÉCNICO

OTROS COSTOS

PERSONAL PROFESIONAL

ARIEL PEDRAZA PINZON MARÍA ALICIA GARCÉS BLANCO

Secretario de Educación Departamental  Profesional de apoyo

NOTA: Los valores cotizados por las tres empresas, obedecen al costo unitario de las actividades requeridas para desarrollar el objeto contractual "INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, JURÍDICA Y FINANCIERA AL
FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES
PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACIONES MAYORITARIA Y NARP (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026)". El valor que adoptará
el Departamento de Arauca por concepto de cada uno de los items relacionados, obedece al menor valor cotizado, esto es, el valor de la cotización No. 2, FUNDACION INNOVACION CONTINUA FIC.
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1. INTRODUCCION 
 

 
El presente documento detalla el estudio de costos realizado para establecer el valor de las 
actividades necesarias para el seguimiento técnico, administrativo, jurídico y financiero a la 
ejecución del Programa de Alimentación Escolar en los modelos de atención a las poblaciones 
Mayoritaria y NARP, en las instituciones educativas oficiales del Departamento de Arauca, para 
el último periodo de la vigencia 2026 y la vigencia 2027, con el objeto: INTERVENTORÍA 
TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, JURÍDICA Y FINANCIERA AL FORTALECIMIENTO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A 
LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES 
EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - 
POBLACIONES MAYORITARIA Y NARP (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE 
VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS - ORDENANZA No. 225 DE 2026). Este estudio hace 
parte de la etapa precontractual y su objetivo es definir el presupuesto requerido para la 
interventoría a la prestación del servicio de alimentación escolar a ambas poblaciones. Para 
ello, identifica los costos asociados a las labores de interventoría que supervisarán la correcta 
ejecución del programa. 
 
El propósito de este estudio, dentro de la etapa precontractual, consiste en obtener el valor de 
de la interventoría a la prestación del servicio del PAE ejecutado por el Departamento de Arauca, 
para el último periodo de la vigencia 2026 y la vigencia 2027, con cargo a las vigencias futuras 
ordinarias autorizadas mediante la Ordenanza No. 225 de 2026. 
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2. OBJETIVOS 
 
OBJETIVO GENERAL 
 
Establecer el valor de la interventoría al Programa de Alimentación Escolar dirigido a las 
poblaciones Mayoritaria y NARP en las sedes educativas oficiales, para el último periodo de la 
vigencia 2026 y la vigencia 2027, mediante un análisis de los precios del mercado. 
 
OBEJTIVOS ESPECIFICOS 
 

 Estimar el valor unitario de los componentes de la interventoría técnica, administrativa, 
financiera y jurídica. 

 Estimar el valor de la interventoría al servicio de alimentación escolar a las poblaciones 
Mayoritaria y NARP, en el último periodo de la vigencia 2026 y la vigencia 2027. 
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3. ALCANCE 
 
El presente estudio aplica para la estimación del valor de la interventoría con objeto 
INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, JURÍDICA Y FINANCIERA AL 
FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 
ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES 
MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL 
DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACIONES MAYORITARIA Y NARP (PROYECTO 
CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS - ORDENANZA No. 225 DE 
2026). Incluye de manera específica el análisis de precios y las especificaciones técnicas de 
cada uno de los componentes necesarios para la ejecución del contrato de consultoría en la 
modalidad de interventoría, para el último periodo de la vigencia 2026 y la vigencia 2027. 
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4. GENERALIDADES DE LA INTERVENTORÍA 
 
La interventoría hace el seguimiento técnico, administrativo, jurídico y financiero a los dos 
contratos de operación del Programa de Alimentación Escolar que ejecuta el Departamento de 
Arauca con vigencias futuras ordinarias (Ordenanza No. 225 de 2026). El primero atiende a la 
población mayoritaria y se rige por la Resolución 003 de 2026, modificada por la Resolución 155 
de 2026. El segundo atiende a la población negra, afrocolombiana, raizal y palenquera (NARP) 
y se rige por la Resolución 051 de 2025. La interventoría verifica que los operadores cumplan 
los lineamientos técnico-administrativos del PAE, los estudios previos y las obligaciones de cada 
contrato. Cuando se presenten dificultades en la ejecución, recomienda a la Secretaría de 
Educación las medidas que correspondan. La metodología de trabajo es la del Manual de 
Interventoría de la Gobernación de Arauca, adoptado mediante la Resolución No. 3100 de 2021. 

Lugar y plazo de ejecución 
La interventoría se ejecuta en las sedes educativas urbanas y rurales de los siete (7) municipios 
del departamento que priorizó la Entidad Territorial. También comprende los puntos de 
distribución, las bodegas y las plantas de ensamble que usen los operadores. El contrato de 
operación vigilado tiene un plazo de ochenta y ocho (88) días calendario académico, contados 
de lunes a domingo sin las semanas de receso escolar: veinticuatro (24) días en 2026 y sesenta 
y cuatro (64) días en 2027. 

Componentes de la interventoría 
En el componente técnico, la interventoría verifica el cumplimiento de los lineamientos del PAE 
y de la normativa sanitaria, en especial la Resolución 2674 de 2013, en toda la cadena: 
recepción de materias primas, almacenamiento, despacho, transporte, preparación y entrega 
de la ración en el comedor escolar. Hace seguimiento a los ciclos de menús, las minutas patrón 
y los gramajes. También revisa las condiciones de saneamiento y el personal manipulador, 
atiende los presuntos casos de ETA y vigila la alimentación por contingencia. 

En el componente administrativo, revisa el recurso humano del operador y compara los titulares 
de derecho atendidos con la matrícula registrada en el SIMAT. Además verifica la afiliación del 
personal a seguridad social y el pago de parafiscales, y presenta los informes mensuales de 
seguimiento. 

En el componente jurídico, hace seguimiento a las obligaciones contractuales y a las garantías, 
y analiza las reclamaciones del operador. También proyecta los requerimientos por posibles 
incumplimientos y apoya los trámites de modificación, terminación y liquidación del contrato. 

En el componente financiero, revisa los requisitos para los pagos, expide las certificaciones de 
pago para el supervisor y controla la ejecución presupuestal. Verifica el plan de inversión del 
anticipo, su amortización y la devolución de los rendimientos financieros. También verifica que 
los operadores cumplan la Ley 2046 de 2020 sobre compras públicas locales a pequeños 
productores y a la agricultura campesina, familiar y comunitaria. 

Equipo de trabajo 
La ejecución requiere un director, un coordinador técnico, dos (2) nutricionistas dietistas, un 
microbiólogo, un abogado, un contador público, un ingeniero de calidad e inocuidad, treinta y 
dos (32) técnicos de campo y dos (2) auxiliares administrativos y contables. A los costos directos 
de este personal se les aplica un factor multiplicador de 2,0. 
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En el área urbana hay once (11) técnicos de campo: uno en Arauca, uno en Arauquita, uno en 
Cravo Norte, uno en Fortul, uno en Puerto Rondón, tres en Saravena y tres en Tame. En el área 
rural hay veintiuno (21): tres en Arauca, cinco en Arauquita, tres en Fortul, uno en Puerto 
Rondón, tres en Saravena y seis en Tame. Cada técnico puede tener a cargo hasta veinte (20) 
sedes. Las sedes que preparan más de mil (1.000) raciones diarias tienen un técnico exclusivo. 
Un mismo técnico no puede atender sedes urbanas y rurales a la vez. 

Visitas de verificación 
La interventoría verifica la entrega de las raciones en todos los sitios donde opera el programa, 
según la modalidad que aplique cada sede: preparada en sitio, comida caliente transportada, 
industrializada o Canasta PAE en Casa. Las bodegas y plantas de ensamble se visitan por lo 
menos una vez al mes, y la Secretaría de Educación puede cambiar esa frecuencia según las 
necesidades del programa. Los técnicos diligencian los formatos de monitoreo y control de la 
UApA y de la entidad territorial, y dejan copia firmada en el lugar visitado. 

Análisis microbiológicos 
Cada mes, la interventoría toma siete (7) muestras en una bodega o planta de ensamble, de 
materias primas, ambiente, superficie y manipulador. También toma cincuenta y cuatro (54) 
muestras en tres (3) comedores escolares con más de trescientos (300) beneficiarios diarios, 
uno rural y dos urbanos. En cada comedor analiza tres alimentos de alto riesgo, con cinco 
unidades de muestra por alimento según la Resolución 1407 de 2022, y además un 
manipulador, un ambiente y una superficie. Los resultados no conformes se reportan al 
operador, que debe presentar un plan de mejora. 

Transporte, oficina e informes 
Para los desplazamientos, la interventoría dispone por lo menos de seis (6) camionetas pick up 
doble cabina de servicio público, de modelo no superior a cinco años, y de transporte fluvial en 
embarcación menor habilitada ante el Ministerio de Transporte, en ambos casos a todo costo. 
Debe tener al menos una oficina física dotada. Su dirección se informa a la comunidad en la 
socialización del contrato, para que la gente pueda presentar solicitudes, quejas y sugerencias. 
Cada mes entrega a la Secretaría de Educación un informe en medio físico y magnético. El 
informe incluye las visitas realizadas, los hallazgos, los resultados de laboratorio, el seguimiento 
a planes de mejora, CAP y SPQR, y el registro fotográfico. 

 
5. ESTRUCTURA DE COSTOS 

 
5.1 COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL 
 
El número de profesionales, su perfil y plan de cargas se encuentra descrito en el requerimiento 
técnico, para la determinación de los costos es necesario tener en cuenta el factor multiplicador 
de 2.0 aplicado a los costos directos del personal. 
 
 
5.1.1 Personal Profesional 
 

a. DIRECCIÓN GENERAL 
Perfil: Ingeniero de alimentos, Administrador o profesiones afines, con estudio avanzado a 
nivel de Especialización en interventoría de proyectos o estudios afines, experiencia 
profesional mínima de cinco (5) años, experiencia especifica como profesional en proyectos 
de interventorías a proyectos de alimentación escolar PAE mínimo de dos (2) años. 
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b. COORDINACIÓN TÉCNICA 

Perfil: Ingeniero de alimentos; Con estudios avanzados a nivel de Especialización Seguridad 
Industrial, Higiene y Gestión, experiencia profesional mínima de cinco (5) años, experiencia 
especifica como profesional en proyectos de interventorías a proyectos de alimentación escolar 
PAE mínimo de dos (2) años. 
 

c. NUTRICIONISTA: dos (2) 
Para la ejecución de estas funciones se contará con dos (2) nutricionistas dietistas. El director 
de la interventoría asignará a cada profesional las sedes, municipios, modelos de atención o 
actividades a su cargo, de acuerdo con el plan de trabajo. Ambos coordinarán sus actuaciones 
y consolidarán los resultados del componente nutricional. 

Perfil 1: Nutricionista dietista; con estudios avanzados a nivel de especialización en Seguridad 
alimentaria, experiencia profesional mínima de cinco (5) años, experiencia específica como 
profesional en proyectos de interventorías a proyectos de alimentación infantil mínimo de dos 
(2) años. 
 
Perfil 2:  
Nutricionista dietista: Profesional en Nutrición y Dietética. Acreditar experiencia 
profesional general mínima de cinco (5) años y experiencia específica mínima de dos (2) 
años en proyectos o programas de alimentación infantil. 
 

d. MICROBIÓLOGO DE ALIMENTOS:  
Perfil: Profesional en Microbiología; experiencia profesional mínima de cinco (5) años, 
experiencia especifica como profesional en proyectos de interventorías a proyectos de 
alimentación escolar PAE mínimo de dos (2) años. 
 

e. ABOGADO:  
Perfil: Profesional titulado en derecho. Experiencia profesional mínima de cinco (5) años, 
experiencia especifica como profesional en proyectos de interventorías a proyectos de 
alimentación escolar PAE mínimo de dos (2) años. 
 

f. CONTADOR PÚBLICO:  

Perfil: Contador público titulado, con tarjeta profesional vigente y experiencia profesional 
general mínima de cinco (5) años. 

 
g. INGENIERO DE CALIDAD E INOCUIDAD:  

Perfil: Profesional titulado en Ingeniería de Alimentos, Ingeniería Industrial o Ingeniería 
Agroindustrial, con experiencia profesional general mínima de dos (2) años y título de posgrado 
en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). 

 
5.1.2 Personal Auxiliar Técnico  
 

a. TÉCNICO DE CAMPO: treinta y dos (32) 
Realizarán visitas de verificación a las sedes educativas y demás puntos de operación de los 
dos modelos objeto de la interventoría: PAE Mayoritario y PAE para población NARP. En cada 
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sede o punto verificarán la modalidad de atención definida para el contrato (preparada en sitio, 
comida caliente transportada, industrializada o, cuando corresponda, Canasta PAE en Casa) y 
aplicarán los controles propios de esa modalidad. Para Canasta PAE en Casa, verificarán los 
puntos de distribución durante las jornadas de entrega. La programación, frecuencia y cobertura 
de las visitas se ajustarán al plan de visitas y al cuadro de cobertura aprobados. Los técnicos 
diligenciarán los formatos correspondientes y reportarán las novedades al coordinador técnico. 
Se contará con once (11) técnicos en el área urbana (uno en Arauca, uno en Arauquita, uno en 
Cravo Norte, uno en Fortul, uno en Puerto Rondón, tres en Saravena y tres en Tame) y veintiuno 
(21) en el área rural (tres en Arauca, cinco en Arauquita, tres en Fortul, uno en Puerto Rondón, 
tres en Saravena y seis en Tame). Cada sede educativa que prepare más de mil (1.000) 
raciones diarias tendrá un técnico exclusivo y cada técnico podrá tener a cargo como máximo 
veinte (20) sedes. Las sedes rurales y urbanas se asignan por separado, de modo que un mismo 
técnico no tendrá sedes de ambas áreas. 

 
Perfil: Profesional, técnico o tecnólogo en el área de alimentos, microbiólogos o afines que 
conozcan la región ampliamente, que tengan manejo de la normatividad sanitaria vigente y 
lineamientos del programa de alimentación.  
 
 

b. AUXILIAR ADMINISTRATIVO Y CONTABLE: dos (2) 
 
Perfil: Técnico o tecnólogo en asistencia administrativa, áreas económicas o contables, con 
experiencia mínima de seis (6) meses en actividades relacionadas. 
El director de la interventoría distribuirá entre los dos auxiliares las tareas de apoyo y archivo, 
de manera que la información de los contratos y operadores se mantenga completa, organizada 
y trazable. 

 
 
5.1.3 Otros Costos 

 
a. EDICIÓN DE INFORMES Y GASTOS DE OFICINA 

La edición de informes y gastos de oficina en la ejecución de la interventoría, se asumen todos 
los gastos necesarios para la elaboración, presentación y sustentación de informes mensuales 
en las reuniones convocadas por la secretaria de educación- Equipo PAE; sobre lo evidenciado 
en las acciones adelantadas de verificación, monitoreo, seguimiento y control realizadas a las 
plantas y/o comedores escolares intervenidos.  
Estos informes deberán radicarse en medio físico y magnético (en archivo no bloqueado, que 
permita la utilización de la información) y contener como mínimo lo siguiente: 

 Relación de las visitas por municipio a bodegas y comedores escolares realizadas en 
campo, con porcentaje de cumplimiento general. 

 Desempeño y novedades evidenciadas en cada etapa del proceso. 
 Condiciones higiénico-sanitarias, con porcentaje de cumplimiento. 
 Condiciones de calidad de los complementos alimentarios (ración servida), con porcentaje 

de cumplimiento. 
 Seguimiento al cronograma y al plan de muestreo microbiológico y fisicoquímico realizado 

por el operador. 
 Seguimiento al cronograma y al plan de capacitación realizado por el operador. 
 Seguimiento a las acciones de mejora (relación de planes de mejora con nivel de 

cumplimiento y efectividad), CAP y PQRS. 
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 Consolidado de trámites de las novedades técnicas y administrativas. 
 Consolidado de resultados de los análisis microbiológicos tomados en las bodegas y/o 

plantas de ensamble y en los comedores escolares, con porcentaje de cumplimiento del 
cronograma aprobado por la ETC. 

 Soportes de las acciones adelantadas por el equipo de la interventoría. 
 Actas de visitas. 
 Resultados de los análisis microbiológicos. 
 Planes de mejoramiento. 
 Soportes de trámites de PQRS y CAP. 
 Registro fotográfico. 
 Conclusiones y recomendaciones. 
 Anexos. 

 
Adicional a esto, la interventoría debe contar con mínimo una oficina física que, cuente con la 
dotación necesaria permitiendo cumplir con su objeto contractual. En la socialización del 
contrato se debe indicar ante la comunidad la dirección y ubicación de la oficina principal, 
permitiendo a la comunidad general realizar solicitudes, quejas, inquietudes y sugerencias para 
la prestación correcta y efectiva del programa de alimentación escolar. 

 
b. TRANSPORTE  

La ejecución de la interventoría, corresponderá a los gastos de desplazamiento en los que debe 
incurrir el contratista para el traslado del personal técnico y administrativo en los puntos de 
operación del programa ubicados en los siete (7) municipios del Departamento de Arauca, para 
el ejercicio de las labores de seguimiento y control del Programa de Alimentación Escolar.   Así 
mismo, es fundamental que, para este componente, el transporte terrestre se realice como 
mínimo mediante el alquiler de seis (6) camionetas de servicio público, pick up, doble cabina, 
con modelo no superior a cinco años, a todo costo (incluyendo permisos, SOAT y demás que 
contemple la normativa de tránsito y transporte para la prestación de este servicio). Para el 
transporte fluvial es necesario contar con el servicio de transporte en embarcación fluvial menor 
(Embarcaciones con motor fuera de borda o semi fuera de borda) habilitado ante el Ministerio 
de Transporte (Registro Nacional Fluvial - RNF) a todo costo (incluyendo equipo básico de 
seguridad, pólizas y seguros).  
 

c. ANÁLISIS MICROBIOLOGICOS  
La ejecución de la interventoría contempla la realización de análisis microbiológicos en bodegas 
y/o plantas de ensamble y en comedores escolares, de la siguiente forma: 

- VERIFICACIÓN EN BODEGAS Y/O PLANTAS DE ENSAMBLE 
 
La interventoría debe elaborar e implementar el plan de muestreo microbiológico para las 
bodegas y/o plantas de ensamble. Este deberá ser presentado a la supervisión con cronograma 
donde se especifiquen las fechas y horarios de las tomas de muestras. A continuación, se 
relaciona el tipo y número de muestras a realizar de forma mensual. Se deberán tomar cada 
mes muestras microbiológicas a una (1) bodega y/o planta de ensamble. 
 
De forma mensual se realizarán los siguientes análisis por cada bodega y/o plantas de 
ensamble: 
 Análisis microbiológico de cuatro (4) materias primas. 
 Análisis microbiológico de un (1) manipulador de alimentos, por cada bodega y/o planta de 

ensamble muestreada. 
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 Análisis microbiológico de un (1) ambiente, por cada bodega y/o planta de ensamble 
muestreada. 

 Análisis microbiológico de una (1) superficie, equipos y utensilios, por cada bodega y/o 
planta de ensamble muestreada. 

 

TABLA 1 RELACIÓN TOMA DE MUESTRAS MICROBIOLÓGICAS EN BODEGAS 

FRECUENCIA 
MATERIAS 

PRIMAS 
AMBIENTES SUPERFICIES MANIPULADORES 

MENSUAL 4 1 1 1 
TOTAL, MUESTRAS 
MICROBIOLÓGICAS POR 
MES 

7 

 

TABLA 2 RELACIÓN DE MUESTRAS MICROBIOLÓGICAS Y ANALISIS EN BODEGAS 

RELACIÓN TOMA DE MUESTRAS MICROBIOLÓGICAS EN BODEGAS 
MUESTRA ANÁLISIS CANTIDAD 

MATERIAS PRIMAS 

Mesófilos aerobios 

4 

Coliformes totales 
Coliformes fecales 
Mohos y Levaduras 

 Staphylococcus coagulasa positiva 
Salmonella sp 

AMBIENTES 
Aerobios mesófilos 

1 
Mohos y Levaduras 

SUPERFICIES 
Coliformes totales 

1 
Escherichia coli 

MANIPULADORES (Frotis de 
manos) 

Coliformes totales 
1 Escherichia coli 

Staphylococcus coagulasa positiva 
Total, muestras microbiológicas por mes 7 

 

- VERIFICACIÓN EN COMEDOR ESCOLAR 
 
La interventoría debe elaborar e implementar el plan de muestreo microbiológico aleatorio para 
los comedores escolares. Este deberá ser presentado a la supervisión, incluyendo cronograma 
donde se especifiquen fechas y sedes educativas. Se deberán tomar cada mes muestras 
microbiológicas a un mínimo de tres (3) establecimientos beneficiarios (1 en el área rural y 2 en 
el área urbana), con atención diaria a más de trescientos (300) beneficiarios. 
 
De forma mensual se realizarán los siguientes análisis por comedor escolar: 
 
 Análisis microbiológico de tres (3) productos terminados de alto riesgo en salud pública, por 

cada comedor escolar muestreado (proteína, mezcla de vegetales o frutas y/o bebidas); 
cabe aclarar que, conforme a la Resolución 1407 de 2022, es necesario realizar cinco 
unidades de muestra por cada alimento preparado. 

 Análisis microbiológico de a un (1) manipulador de alimentos, por cada comedor escolar 
muestreado. 

 Análisis microbiológico de un (1) ambientes, por cada comedor escolar muestreado. 
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 Análisis microbiológico de una (1) superficies, equipos y utensilios, por cada comedor 
escolar muestreado. 

TABLA 3 RELACIÓN TOMA DE MUESTRAS MICROBIOLÓGICAS EN COMEDORES 

FRECUENCIA 
ALIMENTO 

PREPARADO 
(Alto Riesgo) 

JUGO DE 
FRUTA 

ENSALADA 
FROTIS DE 

MANIPULADOR 
FROTIS DE 

SUPERFICIE 
AMBIENTES 

MENSUAL 15 15 15 3 3 3 
TOTAL DE 
MUETRAS 

MENSUALS 
54 

 

TABLA 4 RELACIÓN TOMA DE MUESTRAS MICROBIOLÓGICAS EN COMEDORES POR 
ANALISIS 

MUESTRA ANÁLISIS 
CANTIDAD DE 

MUESTRAS 
POR COMEDOR 

NUMERO DE 
COMEDORES 

POR MES 

TOTAL DE 
MUESTRAS 
POR MES 

ALIMENTO 
PREPARADO 

PROTEINA  

*Aerobios mesófilos 

5 

3 

15 

Coliformes totales 
Coliformes fecales 

*Estafilococo 
coagulasa positiva 

Esporas de 
Clostridium s.r. 

*Salmonella spp 

JUGO DE FRUTA 
*Escherichia coli 

5 15 Mohos y Levaduras 
*Salmonella spp 

ENSALADA 
Coliformes totales 

5 15 Coliformes fecales 
*Salmonella spp 

AMBIENTES 
Aerobios mesófilos 

1 3 
Mohos y Levaduras 

SUPERFICIES 
Coliformes totales 

1 3 
Escherichia coli 

MANIPULADORES 
(Frotis de manos) 

Coliformes totales 

1 3 
Escherichia coli 
Staphylococcus 

coagulasa positiva 
Total 18 3 54 

 
De igual manera, es fundamental tener en cuenta el transporte especial de muestras, así 
como los materiales e insumos necesarios. Esto garantiza que las muestras lleguen en 
condiciones óptimas y seguras, preservando su integridad y evitando posibles contaminaciones. 
Además, la adecuada planificación del transporte y el uso de materiales e insumos adecuados 
son esenciales para obtener resultados precisos y confiables en los análisis microbiológicos. 
 
Para el seguimiento de los resultados no conformes de los análisis microbiológicos que se 
presenten en los muestreos rutinarios programados, se deberá analizar el incumplimiento de los 
parámetros que hayan presentado no conformidad. 
 
Es fundamental dar prioridad al análisis de materias primas de mayor riesgo en salud pública, 
en marco de la Resolución No. 0719 de 2015. 
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6. FUENTES DE INFORMACIÓN Y RECOPILACIÓN DE DATOS 
 
Una vez identificados todos los elementos que se deben considerar para establecer el costo de 
la interventoría al PAE Mayoritario y NARP, se enviaron solicitudes de cotización por correo 
electrónico a seis (06) personas naturales o jurídicas con idoneidad y experiencia suficiente en 
actividades de interventoría, seguimiento y control en la región. Adicionalmente, se publicó 
solicitud de cotización abierta, dirigida a quien pueda interesar, en la página web de la Entidad 
Territorial (Anexo 1. Solicitudes de cotización). 
 
El documento de solicitud de cotización se hizo lo más explícito posible y se incluyó la 
información anteriormente analizada, junto con los documentos asociados, para evitar 
desviaciones en el establecimiento del valor del servicio cotizado. Adicional a esto, se adjuntó 
un documento en Excel, para que fuese utilizado como plantilla y facilitara la proyección de los 
costos de las actividades y el detallado de los análisis microbiológicos. 
 
Asimismo, se anexó a la documentación una plantilla en Excel diseñada para que las empresas 
cotizantes ingresaran los valores unitarios. Este recurso permitía el cálculo automatizado tanto 
del factor multiplicador (2.0) como del Impuesto al Valor Agregado (IVA). 
 
Las empresas objeto de las solicitudes de cotización se relacionan a continuación: 
 

TABLA 5 RELACION DE EMPRESAS A LAS CUALES SE LES SOLICITARON COTIZACIONES  

No. 1 REPRESENTANTE LEGAL NOMBRE DE LA EMPRESA 

1 Gustavo Adolfo Briceño Garrido ASOCIACION APROAMCO 

2 Isaris Yohana Nieves Osorio INVERSIONES PARA LA VIDA INVIDA S.A.S 

3 Ludwing Ferney Vargas Rivas FUNDASERVI 

4 Ligia Ines Ramirez Rodriguez LRAMIREZ CONSULTORES SAS 

5 Claudia Isabel Lizcano Rubio FUNDACION INNOVACION CONTINUA FIC 

6 Yeins Janner Gomez Jaimes SINERGIA INVERSIONES INTEGRALES SAS 

 
De las solicitudes de cotización remitidas por la Entidad se recibieron tres (3), presentadas por 
SINERGIA INVERSIONES INTEGRALES SAS, FUNDACIÓN INNOVACIÓN CONTINUA FIC e 
INVERSIONES PARA LA VIDA INVIDA S.A.S. Estas fueron entregadas a la Entidad Territorial 
con la documentación soporte, que incluye el certificado de existencia y representación legal, el 
Registro Único Tributario (RUT) y la cédula del representante legal (Anexo 2. Cotizaciones), y 
se relacionan a continuación: 
 
a) Cotización 1. 
Persona natural o jurídica: SINERGIA INVERSIONES INTEGRALES SAS 
Nit.: 901.642.507-5 
Representante legal: Yeins Janner Gomez Jaimes 
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TABLA 6 COTIZACIÓN SINERGIA INVERSIONES INTEGRALES SAS PARA LA 
INTERVENTORÍA PAE MAYORITARIO Y NARP 

ITEM ACTIVIDAD / COMPONENTE UNIDAD CANT. Dedicación VALOR UNIT. 
 VIGENCIA 2026   

1 COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL     
1.1 PERSONAL PROFESIONAL     

1.1.1 Director Meses 1,0 100% $ 6.260.000,00 
1.1.2 Coordinador técnico Meses 1,0 100% $ 6.260.000,00 
1.1.3 Nutricionista Meses 2,0 100% $ 4.500.000,00 
1.1.4 Microbiólogo Meses 1,0 100% $ 4.500.000,00 
1.1.5 Abogado Meses 1,0 100% $ 4.500.000,00 
1.1.6 Contador público Meses 1,0 100% $ 4.500.000,00 
1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Meses 1,0 100% $ 4.500.000,00 
1.2 PERSONAL AUXILIAR TÉCNICO     

1.2.1 Técnico de campo Meses 32,0 100% $ 2.810.000,00 
1.2.2 Auxiliar administrativo Meses 2,0 100% $ 2.000.000,00 

2 OTROS COSTOS     
2.1 Edición de informes mensuales y gastos de oficina Meses 1,0 100% $ 4.700.000,00 
2.2 Transporte Meses 1,0 100% $ 36.180.000,00 
2.3 Análisis microbiológicos Meses 1,0 100% $ 13.290.000,00 

 VIGENCIA 2027   

1 COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL     
1.1 PERSONAL PROFESIONAL     

1.1.1 Director Meses 1,0 100% $ 6.860.000,00 
1.1.2 Coordinador técnico Meses 1,0 100% $ 6.860.000,00 
1.1.3 Nutricionista Meses 2,0 100% $ 4.930.000,00 
1.1.4 Microbiólogo Meses 1,0 100% $ 4.930.000,00 
1.1.5 Abogado Meses 1,0 100% $ 4.930.000,00 
1.1.6 Contador público Meses 1,0 100% $ 4.930.000,00 
1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Meses 1,0 100% $ 4.930.000,00 
1.2 PERSONAL AUXILIAR TÉCNICO     

1.2.1 Técnico de campo Meses 32,0 100% $ 3.080.000,00 
1.2.2 Auxiliar administrativo Meses 2,0 100% $ 2.400.000,00 

2 OTROS COSTOS     
2.1 Edición de informes mensuales y gastos de oficina Meses 1,0 100% $ 5.150.000,00 
2.2 Transporte Meses 1,0 100% $ 39.640.000,00 
2.3 Análisis microbiológicos Meses 1,0 100% $ 14.560.000,00 

 
 
b) Cotización 2. 
Persona natural o jurídica: FUNDACIÓN INNOVACIÓN CONTINUA FIC 
Nit.: 900.942.196-1 
Representante legal: Claudia Isabel Lizcano Rubio 

TABLA 7 COTIZACIÓN FUNDACIÓN INNOVACIÓN CONTINUA FIC PARA LA INTERVENTORÍA 
PAE MAYORITARIO Y NARP 

ITEM ACTIVIDAD / COMPONENTE UNIDAD CANT. Dedicación VALOR UNIT. 
 VIGENCIA 2026   

1 COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL     
1.1 PERSONAL PROFESIONAL     

1.1.1 Director Meses 1,0 100% $ 5.650.000,00 
1.1.2 Coordinador técnico Meses 1,0 100% $ 5.650.000,00 
1.1.3 Nutricionista Meses 2,0 100% $ 4.000.000,00 
1.1.4 Microbiólogo Meses 1,0 100% $ 4.000.000,00 
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ITEM ACTIVIDAD / COMPONENTE UNIDAD CANT. Dedicación VALOR UNIT. 
1.1.5 Abogado Meses 1,0 100% $ 4.000.000,00 
1.1.6 Contador público Meses 1,0 100% $ 4.000.000,00 
1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Meses 1,0 100% $ 4.000.000,00 
1.2 PERSONAL AUXILIAR TÉCNICO     

1.2.1 Técnico de campo Meses 32,0 100% $ 2.550.000,00 
1.2.2 Auxiliar administrativo Meses 2,0 100% $ 1.750.000,00 

2 OTROS COSTOS     
2.1 Edición de informes mensuales y gastos de oficina Meses 1,0 100% $ 4.305.000,00 
2.2 Transporte Meses 1,0 100% $ 32.380.000,00 
2.3 Análisis microbiológicos Meses 1,0 100% $ 12.150.000,00 

 VIGENCIA 2027   

1 COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL     
1.1 PERSONAL PROFESIONAL     

1.1.1 Director Meses 1,0 100% $ 5.935.000,00 
1.1.2 Coordinador técnico Meses 1,0 100% $ 5.935.000,00 
1.1.3 Nutricionista Meses 2,0 100% $ 4.200.000,00 
1.1.4 Microbiólogo Meses 1,0 100% $ 4.200.000,00 
1.1.5 Abogado Meses 1,0 100% $ 4.200.000,00 
1.1.6 Contador público Meses 1,0 100% $ 4.200.000,00 
1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Meses 1,0 100% $ 4.200.000,00 
1.2 PERSONAL AUXILIAR TÉCNICO     

1.2.1 Técnico de campo Meses 32,0 100% $ 2.680.000,00 
1.2.2 Auxiliar administrativo Meses 2,0 100% $ 2.000.000,00 

2 OTROS COSTOS     
2.1 Edición de informes mensuales y gastos de oficina Meses 1,0 100% $ 4.521.111,00 
2.2 Transporte Meses 1,0 100% $ 36.945.580,00 
2.3 Análisis microbiológicos Meses 1,0 100% $ 13.109.850,00 

 
 

c) Cotización 3. 
Persona natural o jurídica: INVERSIONES PARA LA VIDA INVIDA S.A.S 
Nit.: 900.096.393-6 
Representante legal: Isaris Yohana Nieves Osorio 

TABLA 8 COTIZACIÓN INVERSIONES PARA LA VIDA INVIDA S.A.S PARA LA INTERVENTORÍA 
PAE MAYORITARIO Y NARP 

ITEM ACTIVIDAD / COMPONENTE UNIDAD CANT. Dedicación VALOR UNIT. 
 VIGENCIA 2026   

1 COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL     
1.1 PERSONAL PROFESIONAL     

1.1.1 Director Meses 1,0 100% $ 6.100.000,00 
1.1.2 Coordinador técnico Meses 1,0 100% $ 6.100.000,00 
1.1.3 Nutricionista Meses 2,0 100% $ 4.350.000,00 
1.1.4 Microbiólogo Meses 1,0 100% $ 4.350.000,00 
1.1.5 Abogado Meses 1,0 100% $ 4.350.000,00 
1.1.6 Contador público Meses 1,0 100% $ 4.350.000,00 
1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Meses 1,0 100% $ 4.350.000,00 
1.2 PERSONAL AUXILIAR TÉCNICO     

1.2.1 Técnico de campo Meses 32,0 100% $ 2.760.000,00 
1.2.2 Auxiliar administrativo Meses 2,0 100% $ 1.900.000,00 

2 OTROS COSTOS     
2.1 Edición de informes mensuales y gastos de oficina Meses 1,0 100% $ 4.695.000,00 
2.2 Transporte Meses 1,0 100% $ 35.298.000,00 
2.3 Análisis microbiológicos Meses 1,0 100% $ 12.861.000,00 
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ITEM ACTIVIDAD / COMPONENTE UNIDAD CANT. Dedicación VALOR UNIT. 
 VIGENCIA 2027   

1 COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL     
1.1 PERSONAL PROFESIONAL     

1.1.1 Director Meses 1,0 100% $ 6.775.000,00 
1.1.2 Coordinador técnico Meses 1,0 100% $ 6.775.000,00 
1.1.3 Nutricionista Meses 2,0 100% $ 4.631.000,00 
1.1.4 Microbiólogo Meses 1,0 100% $ 4.631.000,00 
1.1.5 Abogado Meses 1,0 100% $ 4.631.000,00 
1.1.6 Contador público Meses 1,0 100% $ 4.631.000,00 
1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Meses 1,0 100% $ 4.631.000,00 
1.2 PERSONAL AUXILIAR TÉCNICO     

1.2.1 Técnico de campo Meses 32,0 100% $ 2.990.000,00 
1.2.2 Auxiliar administrativo Meses 2,0 100% $ 2.200.000,00 

2 OTROS COSTOS     
2.1 Edición de informes mensuales y gastos de oficina Meses 1,0 100% $ 5.214.000,00 
2.2 Transporte Meses 1,0 100% $ 38.202.000,00 
2.3 Análisis microbiológicos Meses 1,0 100% $ 13.983.000,00 
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6 ESTIMACIÓN Y CALCULOS DE COSTOS 
 
Una vez consolidada la información obtenida en la etapa anterior, se analizó los resultados de las cotizaciones y se estimaron los costos: 

TABLA 9 CONSOLIDADO DE COTIZACIONES INTERVENTORÍA PAE MAYORITARIO Y NARP 

ITEM ACTIVIDAD / COMPONENTE UNIDAD CANT. Dedicación 

COTIZACIÓN 1 COTIZACIÓN 2 COTIZACIÓN 3 
  MENOR VALOR 

COTIZADO SINERGIA INVERSIONES 
INTEGRALES SAS 

FUNDACION INNOVACION 
CONTINUA FIC 

INVERSIONES PARA LA 
VIDA INVIDA S.A.S 

VALOR UNIT. VALOR UNIT. VALOR UNIT. VALOR UNIT. 
 VIGENCIA 2026      

1 COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL           
1.1 PERSONAL PROFESIONAL           

1.1.1 Director Meses 1,0 100% $ 6.260.000,00 $ 5.650.000,00 $ 6.100.000,00 $ 5.650.000,00 
1.1.2 Coordinador técnico Meses 1,0 100% $ 6.260.000,00 $ 5.650.000,00 $ 6.100.000,00 $ 5.650.000,00 
1.1.3 Nutricionista Meses 2,0 100% $ 4.500.000,00 $ 4.000.000,00 $ 4.350.000,00 $ 4.000.000,00 
1.1.4 Microbiólogo Meses 1,0 100% $ 4.500.000,00 $ 4.000.000,00 $ 4.350.000,00 $ 4.000.000,00 
1.1.5 Abogado Meses 1,0 100% $ 4.500.000,00 $ 4.000.000,00 $ 4.350.000,00 $ 4.000.000,00 
1.1.6 Contador público Meses 1,0 100% $ 4.500.000,00 $ 4.000.000,00 $ 4.350.000,00 $ 4.000.000,00 
1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Meses 1,0 100% $ 4.500.000,00 $ 4.000.000,00 $ 4.350.000,00 $ 4.000.000,00 
1.2 PERSONAL AUXILIAR TÉCNICO           

1.2.1 Técnico de campo Meses 32,0 100% $ 2.810.000,00 $ 2.550.000,00 $ 2.760.000,00 $ 2.550.000,00 
1.2.2 Auxiliar administrativo Meses 2,0 100% $ 2.000.000,00 $ 1.750.000,00 $ 1.900.000,00 $ 1.750.000,00 

2 OTROS COSTOS           
2.1 Edición de informes mensuales y gastos de oficina Meses 1,0 100% $ 4.700.000,00 $ 4.305.000,00 $ 4.695.000,00 $ 4.305.000,00 
2.2 Transporte Meses 1,0 100% $ 36.180.000,00 $ 32.380.000,00 $ 35.298.000,00 $ 32.380.000,00 
2.3 Análisis microbiológicos Meses 1,0 100% $ 13.290.000,00 $ 12.150.000,00 $ 12.861.000,00 $ 12.150.000,00 

 VIGENCIA 2027      

1 COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL           
1.1 PERSONAL PROFESIONAL           

1.1.1 Director Meses 1,0 100% $ 6.860.000,00 $ 5.935.000,00 $ 6.775.000,00 $ 5.935.000,00 
1.1.2 Coordinador técnico Meses 1,0 100% $ 6.860.000,00 $ 5.935.000,00 $ 6.775.000,00 $ 5.935.000,00 
1.1.3 Nutricionista Meses 2,0 100% $ 4.930.000,00 $ 4.200.000,00 $ 4.631.000,00 $ 4.200.000,00 
1.1.4 Microbiólogo Meses 1,0 100% $ 4.930.000,00 $ 4.200.000,00 $ 4.631.000,00 $ 4.200.000,00 
1.1.5 Abogado Meses 1,0 100% $ 4.930.000,00 $ 4.200.000,00 $ 4.631.000,00 $ 4.200.000,00 
1.1.6 Contador público Meses 1,0 100% $ 4.930.000,00 $ 4.200.000,00 $ 4.631.000,00 $ 4.200.000,00 
1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Meses 1,0 100% $ 4.930.000,00 $ 4.200.000,00 $ 4.631.000,00 $ 4.200.000,00 
1.2 PERSONAL AUXILIAR TÉCNICO           

1.2.1 Técnico de campo Meses 32,0 100% $ 3.080.000,00 $ 2.680.000,00 $ 2.990.000,00 $ 2.680.000,00 
1.2.2 Auxiliar administrativo Meses 2,0 100% $ 2.400.000,00 $ 2.000.000,00 $ 2.200.000,00 $ 2.000.000,00 

2 OTROS COSTOS           
2.1 Edición de informes mensuales y gastos de oficina Meses 1,0 100% $ 5.150.000,00 $ 4.521.111,00 $ 5.214.000,00 $ 4.521.111,00 
2.2 Transporte Meses 1,0 100% $ 39.640.000,00 $ 36.945.580,00 $ 38.202.000,00 $ 36.945.580,00 
2.3 Análisis microbiológicos Meses 1,0 100% $ 14.560.000,00 $ 13.109.850,00 $ 13.983.000,00 $ 13.109.850,00 
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Los valores cotizados por las tres empresas corresponden al costo unitario de las actividades 
requeridas para desarrollar el objeto contractual INTERVENTORÍA TÉCNICA, 
ADMINISTRATIVA, JURÍDICA Y FINANCIERA AL FORTALECIMIENTO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A 
LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES 
EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - 
POBLACIONES MAYORITARIA Y NARP (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS 
FUTURAS ORDINARIAS - ORDENANZA No. 225 DE 2026). El valor que adoptará el 
Departamento de Arauca por concepto de cada uno de los ítems relacionados corresponde al 
menor valor cotizado, esto es, el valor de la cotización No. 2, FUNDACIÓN INNOVACIÓN 
CONTINUA FIC. 
 
Así las cosas, los valores estimados para cada una de las actividades, resultado del presente 
estudio de costos y que servirán de referencia para establecer el valor de la interventoría al PAE 
Mayoritario y NARP, son los siguientes: 

TABLA 10 COSTOS INTERVENTORÍA PAE MAYORITARIO Y NARP, VIGENCIAS 2026 Y 2027 

CONCEPTO 

SUELDO 
Y/O 

JORNAL 
MENSUAL 

PERSONAL 
REQUERIDO 

NUMERO DE MESES 
PARTICIPACIÓN 
TOTAL (h-mes) 

VALOR 
PARCIAL ($) 

VIGENCIA 2026 
COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL  
PERSONAL PROFESIONAL 
DIRECTOR 5.650.000,00 1,00 1,00 100% 5.650.000,00 
COORDINADOR TÉCNICO 5.650.000,00 1,00 1,00 100% 5.650.000,00 
NUTRICIONISTA 4.000.000,00 2,00 1,00 100% 8.000.000,00 
MICROBIÓLOGO 4.000.000,00 1,00 1,00 100% 4.000.000,00 
ABOGADO 4.000.000,00 1,00 1,00 100% 4.000.000,00 
CONTADOR PÚBLICO 4.000.000,00 1,00 1,00 100% 4.000.000,00 
INGENIERO DE CALIDAD E 
INOCUIDAD 

4.000.000,00 1,00 
1,00 100% 4.000.000,00 

PERSONAL AUXILIAR TÉCNICO 
TÉCNICOS DE CAMPO 2.550.000,00 32,00 1,00 100% 81.600.000,00 
AUXILIAR ADMINISTRATIVOS 1.750.000,00 2,00 1,00 100% 3.500.000,00 
SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL 120.400.000,00 
FACTOR MULTIPLICADOR 2,0 240.800.000,00 
TOTAL COSTOS DE PERSONAL VIGENCIA 2026 =(A) 240.800.000,00 
OTROS COSTOS  
Edición de informes mensuales y gastos 
de oficina 

Meses 
1,00 

4.305.000,00 
100% 4.305.000,00 

Transporte Meses 1,00 32.380.000,00 100% 32.380.000,00 
Análisis microbiológicos Meses 1,00 12.150.000,00 100% 12.150.000,00 
SUB TOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS VIGENCIA 2026 =(B) 48.835.000,00 
VIGENCIA 2027 
COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL  
PERSONAL PROFESIONAL 
DIRECTOR 5.935.000,00 1,00 3,00 100% 17.805.000,00 
COORDINADOR TÉCNICO 5.935.000,00 1,00 3,00 100% 17.805.000,00 
NUTRICIONISTA 4.200.000,00 2,00 3,00 100% 25.200.000,00 
MICROBIÓLOGO 4.200.000,00 1,00 3,00 100% 12.600.000,00 
ABOGADO 4.200.000,00 1,00 3,00 100% 12.600.000,00 
CONTADOR PÚBLICO 4.200.000,00 1,00 3,00 100% 12.600.000,00 
INGENIERO DE CALIDAD E 
INOCUIDAD 

4.200.000,00 1,00 
3,00 100% 12.600.000,00 

PERSONAL AUXILIAR TÉCNICO 
TÉCNICOS DE CAMPO 2.680.000,00 32,00 3,00 100% 257.280.000,00 
AUXILIAR ADMINISTRATIVOS 2.000.000,00 2,00 3,00 100% 12.000.000,00 
SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL 380.490.000,00 
FACTOR MULTIPLICADOR 2,0 760.980.000,00 
TOTAL COSTOS DE PERSONAL VIGENCIA 2027 =(C) 760.980.000,00 
OTROS COSTOS  
Edición de informes mensuales y gastos 
de oficina 

Meses 
3,00 

4.521.111,00 
100% 13.563.333,00 

Transporte Meses 3,00 36.945.580,00 100% 110.836.740,00 
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CONCEPTO 

SUELDO 
Y/O 

JORNAL 
MENSUAL 

PERSONAL 
REQUERIDO 

NUMERO DE MESES 
PARTICIPACIÓN 
TOTAL (h-mes) 

VALOR 
PARCIAL ($) 

Análisis microbiológicos Meses 3,00 13.109.850,00 100% 39.329.550,00 
SUB TOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS VIGENCIA 2027 =(D) 163.729.623,00 
SUB TOTAL = (E) = (A + B + C + D) 1.214.344.623,00 
IVA 19% sobre costo básico de (E) 230.725.478,37 
COSTO TOTAL 1.445.070.101,37 

Nota: Todos los componentes son descritos en forma detallada en el requerimiento técnico.  
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7 DETERMINACION DE COSTOS  
 
Los costos necesarios para la correcta ejecución de las actividades descritas en este 
componente corresponden a: MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y CINCO MILLONES 
SETENTA MIL CIENTO UN PESOS CON TREINTA Y SIETE CENTAVOS ($ 
1.445.070.101,37) M/C, IVA incluido, distribuidos así: vigencia 2026 (un mes), $ 
344.665.650,00; vigencia 2027 (tres meses), $ 1.100.404.451,37. 
 
 

CONCEPTO 

SUELDO 
Y/O 

JORNAL 
MENSUAL 

PERSONAL 
REQUERIDO 

NUMERO DE MESES 
PARTICIPACIÓN 
TOTAL (h-mes) 

VALOR 
PARCIAL ($) 

VIGENCIA 2026 
COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL  
PERSONAL PROFESIONAL 
DIRECTOR 5.650.000,00 1,00 1,00 100% 5.650.000,00 
COORDINADOR TÉCNICO 5.650.000,00 1,00 1,00 100% 5.650.000,00 
NUTRICIONISTA 4.000.000,00 2,00 1,00 100% 8.000.000,00 
MICROBIÓLOGO 4.000.000,00 1,00 1,00 100% 4.000.000,00 
ABOGADO 4.000.000,00 1,00 1,00 100% 4.000.000,00 
CONTADOR PÚBLICO 4.000.000,00 1,00 1,00 100% 4.000.000,00 
INGENIERO DE CALIDAD E 
INOCUIDAD 

4.000.000,00 1,00 
1,00 100% 4.000.000,00 

PERSONAL AUXILIAR TÉCNICO 
TÉCNICOS DE CAMPO 2.550.000,00 32,00 1,00 100% 81.600.000,00 
AUXILIAR ADMINISTRATIVOS 1.750.000,00 2,00 1,00 100% 3.500.000,00 
SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL 120.400.000,00 
FACTOR MULTIPLICADOR 2,0 240.800.000,00 
TOTAL COSTOS DE PERSONAL VIGENCIA 2026 =(A) 240.800.000,00 
OTROS COSTOS  
Edición de informes mensuales y gastos 
de oficina 

Meses 
1,00 

4.305.000,00 
100% 4.305.000,00 

Transporte Meses 1,00 32.380.000,00 100% 32.380.000,00 
Análisis microbiológicos Meses 1,00 12.150.000,00 100% 12.150.000,00 
SUB TOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS VIGENCIA 2026 =(B) 48.835.000,00 
VIGENCIA 2027 
COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL  
PERSONAL PROFESIONAL 
DIRECTOR 5.935.000,00 1,00 3,00 100% 17.805.000,00 
COORDINADOR TÉCNICO 5.935.000,00 1,00 3,00 100% 17.805.000,00 
NUTRICIONISTA 4.200.000,00 2,00 3,00 100% 25.200.000,00 
MICROBIÓLOGO 4.200.000,00 1,00 3,00 100% 12.600.000,00 
ABOGADO 4.200.000,00 1,00 3,00 100% 12.600.000,00 
CONTADOR PÚBLICO 4.200.000,00 1,00 3,00 100% 12.600.000,00 
INGENIERO DE CALIDAD E 
INOCUIDAD 

4.200.000,00 1,00 
3,00 100% 12.600.000,00 

PERSONAL AUXILIAR TÉCNICO 
TÉCNICOS DE CAMPO 2.680.000,00 32,00 3,00 100% 257.280.000,00 
AUXILIAR ADMINISTRATIVOS 2.000.000,00 2,00 3,00 100% 12.000.000,00 
SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL 380.490.000,00 
FACTOR MULTIPLICADOR 2,0 760.980.000,00 
TOTAL COSTOS DE PERSONAL VIGENCIA 2027 =(C) 760.980.000,00 
OTROS COSTOS  
Edición de informes mensuales y gastos 
de oficina 

Meses 
3,00 

4.521.111,00 
100% 13.563.333,00 

Transporte Meses 3,00 36.945.580,00 100% 110.836.740,00 
Análisis microbiológicos Meses 3,00 13.109.850,00 100% 39.329.550,00 
SUB TOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS VIGENCIA 2027 =(D) 163.729.623,00 
SUB TOTAL = (E) = (A + B + C + D) 1.214.344.623,00 
IVA 19% sobre costo básico de (E) 230.725.478,37 
COSTO TOTAL 1.445.070.101,37 
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8 CONCLUSIONES 

 
Una vez realizado el análisis de costos de la interventoría con objeto INTERVENTORÍA 
TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, JURÍDICA Y FINANCIERA AL FORTALECIMIENTO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A 
LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES 
EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - 
POBLACIONES MAYORITARIA Y NARP (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE 
VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS - ORDENANZA No. 225 DE 2026), a ejecutar en el 
último periodo de la vigencia 2026 y la vigencia 2027, se estimó que su valor corresponde a MIL 
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CINCO MILLONES SETENTA MIL CIENTO UN PESOS 
CON TREINTA Y SIETE CENTAVOS ($ 1.445.070.101,37) M/C. 
 
Los costos estimados de la interventoría se ajustan a los precios del mercado, establecidos con 
los valores más bajos incluidos en las cotizaciones presentadas por las empresas idóneas y con 
experiencia de la región. 
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ANEXOS 

 
- Anexo 1. Solicitudes de cotización  
- Anexo 2. Cotizaciones 
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Arauca, 07 de octubre de 2026 
 
 
Señores 
A QUIEN  PUEDA INTERESAR 
 
 
REF. Solicitud de cotización de las actividades de Interventoría al PAE 
Mayoritario y NARP, para el último trimestre de la vigencia 2026 y para la 
vigencia 2027.  
 
 
Cordial saludo: 
 
La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación 
del costo del personal y las actividades necesarias para la realización de la 
interventoría técnica, administrativa, jurídica y financiera a la ejecución del 
Programa de Alimentación Escolar – PAE a las poblaciones Mayoritaria y NARP, en 
las sedes educativas rurales y urbanas, priorizadas por esta Entidad Territorial, 
durante el último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027. Por este motivo, 
me permito solicitar cotización del personal y las actividades relacionadas a 
continuación, las cuales son necesarias para la ejecución de cada la interventoría 
para la operación del PAE Mayoritario y PAE NARP:  

I. Período: El último trimestre de la vigencia 2026 

7.1 Personal requerido 

Para la estimación de este ítem, se debe tener en cuenta el factor multiplicador de 
2.0 aplicado a los costos directos del personal. (Anexo factor multiplicador). 

Ítem Concepto 
Unidad a 
cotizar 

Personal 
requerido 

Dedicación 
Laboral 

1.1.1 Director Mes 1 100% 

1.1.2 Coordinador técnico Mes 1 100% 

1.1.3 Nutricionista  Mes 2 100% 

1.1.4 Microbiólogo Mes 1 100% 

1.1.5 Abogado Mes 1 100% 

1.1.6 Contador público Mes 1 100% 

1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad  Mes 1 100% 

1.1.8 Técnicos de campo Mes 32 100% 

1.1.9 Auxiliar administrativos  Mes 2 100% 

 

7.2 Actividades requeridas  
 

mailto:archivogeneral@arauca.gov.co
mailto:sac@sedarauca.edu.co
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Ítem Concepto 
Unidad a 
cotizar 

Cantidad 

1.2.1 Edición de un informe mensual y gastos de oficina Mes 1 

1.2.2 Transporte Mes 1 

1.2.3 Análisis Microbiológicos Mes 1 

II. Período: Vigencia 2027 

8.1 Personal requerido 

Para la estimación de este ítem, se debe tener en cuenta el factor multiplicador de 
2.0 aplicado a los costos directos del personal. (Anexo factor multiplicador). 

Ítem Concepto 
Unidad a 
cotizar 

Personal 
requerido 

Dedicación 
Laboral 

1.1.1 Director Mes 1 100% 

1.1.2 Coordinador técnico Mes 1 100% 

1.1.3 Nutricionista  Mes 2 100% 

1.1.4 Microbiólogo Mes 1 100% 

1.1.5 Abogado Mes 1 100% 

1.1.6 Contador público Mes 1 100% 

1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Mes 1 100% 

1.1.8 Técnicos de campo Mes 32 100% 

1.1.9 Auxiliar administrativos  Mes 2 100% 

 

8.2 Actividades requeridas  
 

Ítem Concepto 
Unidad a 
cotizar 

Cantidad 

1.2.1 Edición de un informe mensual y gastos de oficina Mes 1 

1.2.2 Transporte Mes 1 

1.2.3 Análisis Microbiológicos Mes 1 

 

Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las actividades de 
interventoría de la vigencia 2027, se deberá tener en cuenta la evolución del costo; 
por lo tanto, estos costos deben contener la proyección del incremento estimado, 
basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) para la clasificación de este 
bien o servicio. 
 
Que, con el fin de que la cotización por usted efectuada, contemple todos los costos 
necesarios para la ejecución de la interventoría para los modelos de atención del 
PAE (Mayoritario y NARP); además de la información ya mencionada, se adjuntan 
los documentos denominados “ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA 
INTERVENTORIA DEL PAE MAYORITARIO Y NARP”, con sus anexos, los cuales 
fueron elaborados por la Entidad Territorial y contienen la información necesaria que 
le servirá de base para establecer el precio del servicio cotizado. 
Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor 

mailto:archivogeneral@arauca.gov.co
mailto:sac@sedarauca.edu.co
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mensual del personal y las demás actividades por parte de su empresa para cada 
uno de los dos periodos relacionados (el último trimestre de la vigencia 2026 y la 
vigencia 2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde cada valor 
cotizado, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el 
representante legal y/o jefe de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de 
representación legal expedida por la Cámara de Comercio, en físico en la Unidad 
de Archivo y Correspondencia de la Gobernación de Arauca, ubicada la calle 20 con 
carrera 21 esquina, anexando certificado de existencia y representación legal, o de 
manera digital a los correos institucionales: educacion@sedarauca.edu.co – 
pae@sedarauca.edu.co.  
 
De igual manera manifestar que, la cotización solicitada solo servirá de base para 
la elaboración de un estudio de mercado para la estimación del costo del proyecto 
y/o el trámite del proceso precontractual, y, por tanto, no constituye en sí misma una 
oferta y consecuentemente NO obliga a las partes.  
 
Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 

3163082157 - 3208496575 y/o correo pae@sedarauca.edu.co. 

 
Los documentos anexos al presente documento, pueden ser consultados y/o 
descargados en el siguiente enlace: https://sedarau-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBzWN0iPhgYSoy
owL_crDZWAamx-WtRpNbBBTEACLE8ROE?e=yBrrHb 
 
 
 

Atentamente, 
 
 
 

ARIEL PEDRAZA PINZON 
Secretario de Educación Departamental 

 
ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA 

Proyectó: Natanael Bohórquez Álvarez Profesional de Apoyo VB 

Proyectó: Edis Yelitza Garces Ojeda Profesional de Apoyo  VB 

Reviso y Aprobó: María Alicia Garces Blanco Profesional de Apoyo 
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Outlook

Solicitud de cotización de las actividades de Interventoría al PAE Mayoritario y NARP, para el último
trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Desde PAE SEDA <pae@sedarauca.edu.co>
Fecha Mié 07/10/2026 23:46
Para ASOCIACION APROAMCO <asoaproamco2020@gmail.com>; asoproamco2020@gmail.com

<asoproamco2020@gmail.com>

1 archivo adjunto (265 KB)
APROAMCO.pdf;

Señor
GUSTAVO ADOLFO BRICEÑO GARRIDO
ASOCIACION APROAMCO
Calle 17 No. 27-29 P2 AP 6
Arauca - Arauca
3118254775
asoaproamco2020@gmail.com

REF. Solicitud de cotización de las actividades de Interventoría al PAE Mayoritario y NARP, para el
último trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Cordial saludo:

La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación del costo del personal
y las actividades necesarias para la realización de la interventoría técnica, administrativa, jurídica y
financiera a la ejecución del Programa de Alimentación Escolar – PAE a las poblaciones Mayoritaria y
NARP, en las sedes educativas rurales y urbanas, priorizadas por esta Entidad Territorial, durante el
último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027. Por este motivo, me permito solicitar cotización
del personal y las actividades relacionadas a continuación, las cuales son necesarias para la ejecución de
cada la interventoría para la operación del PAE Mayoritario y PAE NARP:

I. Período: El último trimestre de la vigencia 2026

1. Personal requerido

Para la estimación de este ítem, se debe tener en cuenta el factor multiplicador de 2.0 aplicado a los
costos directos del personal. (Anexo factor multiplicador).

Ítem Concepto Unidad a
cotizar

Personal
requerido

Dedicación
Laboral

1.1.1 Director Mes 1 100%
1.1.2 Coordinador técnico Mes 1 100%
1.1.3 Nutricionista Mes 2 100%
1.1.4 Microbiólogo Mes 1 100%



1.1.5 Abogado Mes 1 100%
1.1.6 Contador público Mes 1 100%

1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Mes 1 100%
1.1.8 Técnicos de campo Mes 32 100%
1.1.9 Auxiliar administrativos Mes 2 100%

1. Actividades requeridas

Ítem Concepto Unidad a cotizar Cantidad
1.2.1 Edición de un informe mensual y gastos de oficina Mes 1
1.2.2 Transporte Mes 1
1.2.3 Análisis Microbiológicos Mes 1

II. Período: Vigencia 2027

1. Personal requerido

Para la estimación de este ítem, se debe tener en cuenta el factor multiplicador de 2.0 aplicado a los
costos directos del personal. (Anexo factor multiplicador).

Ítem Concepto Unidad a
cotizar

Personal
requerido

Dedicación
Laboral

1.1.1 Director Mes 1 100%
1.1.2 Coordinador técnico Mes 1 100%
1.1.3 Nutricionista Mes 2 100%
1.1.4 Microbiólogo Mes 1 100%
1.1.5 Abogado Mes 1 100%
1.1.6 Contador público Mes 1 100%

1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Mes 1 100%
1.1.8 Técnicos de campo Mes 32 100%
1.1.9 Auxiliar administrativos Mes 2 100%

1. Actividades requeridas

Ítem Concepto Unidad a cotizar Cantidad
1.2.1 Edición de un informe mensual y gastos de oficina Mes 1
1.2.2 Transporte Mes 1
1.2.3 Análisis Microbiológicos Mes 1

Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las actividades de interventoría de la vigencia
2027, se deberá tener en cuenta la evolución del costo; por lo tanto, estos costos deben contener la
proyección del incremento estimado, basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) para la
clasificación de este bien o servicio.
Que, con el fin de que la cotización por usted efectuada, contemple todos los costos necesarios para la
ejecución de la interventoría para los modelos de atención del PAE (Mayoritario y NARP); además de la
información ya mencionada, se adjuntan los documentos denominados “ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA
INTERVENTORIA DEL PAE MAYORITARIO Y NARP”, con sus anexos, los cuales fueron elaborados por la
Entidad Territorial y contienen la información necesaria que le servirá de base para establecer el precio
del servicio cotizado.
Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor mensual del personal y las
demás actividades por parte de su empresa para cada uno de los dos periodos relacionados (el último
trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde



cada valor cotizado, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el representante legal
y/o jefe de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de representación legal expedida por la Cámara
de Comercio, en físico en la Unidad de Archivo y Correspondencia de la Gobernación de Arauca, ubicada
la calle 20 con carrera 21 esquina, anexando certificado de existencia y representación legal, o de
manera digital a los correos institucionales: educacion@sedarauca.edu.co – pae@sedarauca.edu.co.
De igual manera manifestar que, la cotización solicitada solo servirá de base para la elaboración de un
estudio de mercado para la estimación del costo del proyecto y/o el trámite del proceso precontractual,
y, por tanto, no constituye en sí misma una oferta y consecuentemente NO obliga a las partes.
Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 3163082157 -
3208496575 y/o correo pae@sedarauca.edu.co.
Los documentos anexos al presente documento, pueden ser consultados y/o descargados en el siguiente
enlace: https://sedarau-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBzWN0iPhgYSoyowL_crDZWAamx-
WtRpNbBBTEACLE8ROE?e=yBrrHb
Atentamente,

ARIEL PEDRAZA PINZON
Secretario de Educación Departamental
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Outlook

Solicitud de cotización de las actividades de Interventoría al PAE Mayoritario y NARP, para el último
trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Desde PAE SEDA <pae@sedarauca.edu.co>
Fecha Mié 07/10/2026 23:46
Para DIANA MAHECHA <inversionesparalavida.invida@gmail.com>

1 archivo adjunto (265 KB)
INVIDA.pdf;

Señora
ISARIS YOHANA NIEVES OSORIO
INVERSIONES PARA LA VIDA INVIDA S.A.S
Carrera 21 No. 18-05
Arauca - Arauca
3213249778
inversionesparalavida.invida@gmail.com

REF. Solicitud de cotización de las actividades de Interventoría al PAE Mayoritario y NARP, para el
último trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Cordial saludo:

La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación del costo del personal
y las actividades necesarias para la realización de la interventoría técnica, administrativa, jurídica y
financiera a la ejecución del Programa de Alimentación Escolar – PAE a las poblaciones Mayoritaria y
NARP, en las sedes educativas rurales y urbanas, priorizadas por esta Entidad Territorial, durante el
último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027. Por este motivo, me permito solicitar cotización
del personal y las actividades relacionadas a continuación, las cuales son necesarias para la ejecución de
cada la interventoría para la operación del PAE Mayoritario y PAE NARP:

I. Período: El último trimestre de la vigencia 2026

1. Personal requerido

Para la estimación de este ítem, se debe tener en cuenta el factor multiplicador de 2.0 aplicado a los
costos directos del personal. (Anexo factor multiplicador).

Ítem Concepto Unidad a
cotizar

Personal
requerido

Dedicación
Laboral

1.1.1 Director Mes 1 100%
1.1.2 Coordinador técnico Mes 1 100%
1.1.3 Nutricionista Mes 2 100%
1.1.4 Microbiólogo Mes 1 100%
1.1.5 Abogado Mes 1 100%



1.1.6 Contador público Mes 1 100%
1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Mes 1 100%
1.1.8 Técnicos de campo Mes 32 100%
1.1.9 Auxiliar administrativos Mes 2 100%

1. Actividades requeridas

Ítem Concepto Unidad a cotizar Cantidad
1.2.1 Edición de un informe mensual y gastos de oficina Mes 1
1.2.2 Transporte Mes 1
1.2.3 Análisis Microbiológicos Mes 1

II. Período: Vigencia 2027

1. Personal requerido

Para la estimación de este ítem, se debe tener en cuenta el factor multiplicador de 2.0 aplicado a los
costos directos del personal. (Anexo factor multiplicador).

Ítem Concepto Unidad a
cotizar

Personal
requerido

Dedicación
Laboral

1.1.1 Director Mes 1 100%
1.1.2 Coordinador técnico Mes 1 100%
1.1.3 Nutricionista Mes 2 100%
1.1.4 Microbiólogo Mes 1 100%
1.1.5 Abogado Mes 1 100%
1.1.6 Contador público Mes 1 100%

1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Mes 1 100%
1.1.8 Técnicos de campo Mes 32 100%
1.1.9 Auxiliar administrativos Mes 2 100%

1. Actividades requeridas

Ítem Concepto Unidad a cotizar Cantidad
1.2.1 Edición de un informe mensual y gastos de oficina Mes 1
1.2.2 Transporte Mes 1
1.2.3 Análisis Microbiológicos Mes 1

Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las actividades de interventoría de la vigencia
2027, se deberá tener en cuenta la evolución del costo; por lo tanto, estos costos deben contener la
proyección del incremento estimado, basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) para la
clasificación de este bien o servicio.
Que, con el fin de que la cotización por usted efectuada, contemple todos los costos necesarios para la
ejecución de la interventoría para los modelos de atención del PAE (Mayoritario y NARP); además de la
información ya mencionada, se adjuntan los documentos denominados “ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA
INTERVENTORIA DEL PAE MAYORITARIO Y NARP”, con sus anexos, los cuales fueron elaborados por la
Entidad Territorial y contienen la información necesaria que le servirá de base para establecer el precio
del servicio cotizado.
Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor mensual del personal y las
demás actividades por parte de su empresa para cada uno de los dos periodos relacionados (el último
trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde
cada valor cotizado, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el representante legal



y/o jefe de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de representación legal expedida por la Cámara
de Comercio, en físico en la Unidad de Archivo y Correspondencia de la Gobernación de Arauca, ubicada
la calle 20 con carrera 21 esquina, anexando certificado de existencia y representación legal, o de
manera digital a los correos institucionales: educacion@sedarauca.edu.co – pae@sedarauca.edu.co.
De igual manera manifestar que, la cotización solicitada solo servirá de base para la elaboración de un
estudio de mercado para la estimación del costo del proyecto y/o el trámite del proceso precontractual,
y, por tanto, no constituye en sí misma una oferta y consecuentemente NO obliga a las partes.
Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 3163082157 -
3208496575 y/o correo pae@sedarauca.edu.co.
Los documentos anexos al presente documento, pueden ser consultados y/o descargados en el siguiente
enlace: https://sedarau-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBzWN0iPhgYSoyowL_crDZWAamx-
WtRpNbBBTEACLE8ROE?e=yBrrHb
Atentamente,

ARIEL PEDRAZA PINZON
Secretario de Educación Departamental

ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA

Proyectó: Natanael Bohórquez
Álvarez

Profesional de
Apoyo VB

Proyectó: Edis Yelitza Garces
Ojeda

Profesional de
Apoyo  VB

Reviso y Aprobó: María Alicia Garces
Blanco

Profesional de
Apoyo
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Outlook

Solicitud de cotización de las actividades de Interventoría al PAE Mayoritario y NARP, para el último
trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Desde PAE SEDA <pae@sedarauca.edu.co>
Fecha Mié 07/10/2026 23:46
Para fundaservi2019@hotmail.com <fundaservi2019@hotmail.com>

1 archivo adjunto (265 KB)
FUNDASERVI.pdf;

Señor
LUDWING FERNEY VARGAS RIVAS
FUNDASERVI
Calle 17 No. 27-29 CA 1
Arauca - Arauca
3134219132
fundaservi2019@hotmail.com

REF. Solicitud de cotización de las actividades de Interventoría al PAE Mayoritario y NARP, para el
último trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Cordial saludo:

La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación del costo del personal
y las actividades necesarias para la realización de la interventoría técnica, administrativa, jurídica y
financiera a la ejecución del Programa de Alimentación Escolar – PAE a las poblaciones Mayoritaria y
NARP, en las sedes educativas rurales y urbanas, priorizadas por esta Entidad Territorial, durante el
último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027. Por este motivo, me permito solicitar cotización
del personal y las actividades relacionadas a continuación, las cuales son necesarias para la ejecución de
cada la interventoría para la operación del PAE Mayoritario y PAE NARP:

I. Período: El último trimestre de la vigencia 2026

1. Personal requerido

Para la estimación de este ítem, se debe tener en cuenta el factor multiplicador de 2.0 aplicado a los
costos directos del personal. (Anexo factor multiplicador).

Ítem Concepto Unidad a
cotizar

Personal
requerido

Dedicación
Laboral

1.1.1 Director Mes 1 100%
1.1.2 Coordinador técnico Mes 1 100%
1.1.3 Nutricionista Mes 2 100%
1.1.4 Microbiólogo Mes 1 100%
1.1.5 Abogado Mes 1 100%



1.1.6 Contador público Mes 1 100%
1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Mes 1 100%
1.1.8 Técnicos de campo Mes 32 100%
1.1.9 Auxiliar administrativos Mes 2 100%

1. Actividades requeridas

Ítem Concepto Unidad a cotizar Cantidad
1.2.1 Edición de un informe mensual y gastos de oficina Mes 1
1.2.2 Transporte Mes 1
1.2.3 Análisis Microbiológicos Mes 1

II. Período: Vigencia 2027

1. Personal requerido

Para la estimación de este ítem, se debe tener en cuenta el factor multiplicador de 2.0 aplicado a los
costos directos del personal. (Anexo factor multiplicador).

Ítem Concepto Unidad a
cotizar

Personal
requerido

Dedicación
Laboral

1.1.1 Director Mes 1 100%
1.1.2 Coordinador técnico Mes 1 100%
1.1.3 Nutricionista Mes 2 100%
1.1.4 Microbiólogo Mes 1 100%
1.1.5 Abogado Mes 1 100%
1.1.6 Contador público Mes 1 100%

1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Mes 1 100%
1.1.8 Técnicos de campo Mes 32 100%
1.1.9 Auxiliar administrativos Mes 2 100%

1. Actividades requeridas

Ítem Concepto Unidad a cotizar Cantidad
1.2.1 Edición de un informe mensual y gastos de oficina Mes 1
1.2.2 Transporte Mes 1
1.2.3 Análisis Microbiológicos Mes 1

Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las actividades de interventoría de la vigencia
2027, se deberá tener en cuenta la evolución del costo; por lo tanto, estos costos deben contener la
proyección del incremento estimado, basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) para la
clasificación de este bien o servicio.
Que, con el fin de que la cotización por usted efectuada, contemple todos los costos necesarios para la
ejecución de la interventoría para los modelos de atención del PAE (Mayoritario y NARP); además de la
información ya mencionada, se adjuntan los documentos denominados “ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA
INTERVENTORIA DEL PAE MAYORITARIO Y NARP”, con sus anexos, los cuales fueron elaborados por la
Entidad Territorial y contienen la información necesaria que le servirá de base para establecer el precio
del servicio cotizado.
Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor mensual del personal y las
demás actividades por parte de su empresa para cada uno de los dos periodos relacionados (el último
trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde
cada valor cotizado, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el representante legal



y/o jefe de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de representación legal expedida por la Cámara
de Comercio, en físico en la Unidad de Archivo y Correspondencia de la Gobernación de Arauca, ubicada
la calle 20 con carrera 21 esquina, anexando certificado de existencia y representación legal, o de
manera digital a los correos institucionales: educacion@sedarauca.edu.co – pae@sedarauca.edu.co.
De igual manera manifestar que, la cotización solicitada solo servirá de base para la elaboración de un
estudio de mercado para la estimación del costo del proyecto y/o el trámite del proceso precontractual,
y, por tanto, no constituye en sí misma una oferta y consecuentemente NO obliga a las partes.
Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 3163082157 -
3208496575 y/o correo pae@sedarauca.edu.co.
Los documentos anexos al presente documento, pueden ser consultados y/o descargados en el siguiente
enlace: https://sedarau-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBzWN0iPhgYSoyowL_crDZWAamx-
WtRpNbBBTEACLE8ROE?e=yBrrHb
Atentamente,

ARIEL PEDRAZA PINZON
Secretario de Educación Departamental

ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA

Proyectó: Natanael Bohórquez
Álvarez

Profesional de
Apoyo VB

Proyectó: Edis Yelitza Garces
Ojeda

Profesional de
Apoyo  VB

Reviso y Aprobó: María Alicia Garces
Blanco

Profesional de
Apoyo
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Outlook

Solicitud de cotización de las actividades de Interventoría al PAE Mayoritario y NARP, para el último
trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Desde PAE SEDA <pae@sedarauca.edu.co>
Fecha Mié 07/10/2026 23:46
Para lramirezconsultores.sas@hotmail.com <lramirezconsultores.sas@hotmail.com>

1 archivo adjunto (265 KB)
LRAMIREZ.pdf;

Señora
LIGIA INES RAMIREZ RODRIGUEZ
LRAMIREZ CONSULTORES SAS
Carrera 19 No.12a-81
Arauca - Arauca
8858396
lramirezconsultores.sas@hotmail.com

REF. Solicitud de cotización de las actividades de Interventoría al PAE Mayoritario y NARP, para el
último trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Cordial saludo:

La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación del costo del personal
y las actividades necesarias para la realización de la interventoría técnica, administrativa, jurídica y
financiera a la ejecución del Programa de Alimentación Escolar – PAE a las poblaciones Mayoritaria y
NARP, en las sedes educativas rurales y urbanas, priorizadas por esta Entidad Territorial, durante el
último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027. Por este motivo, me permito solicitar cotización
del personal y las actividades relacionadas a continuación, las cuales son necesarias para la ejecución de
cada la interventoría para la operación del PAE Mayoritario y PAE NARP:

I. Período: El último trimestre de la vigencia 2026

1. Personal requerido

Para la estimación de este ítem, se debe tener en cuenta el factor multiplicador de 2.0 aplicado a los
costos directos del personal. (Anexo factor multiplicador).

Ítem Concepto Unidad a
cotizar

Personal
requerido

Dedicación
Laboral

1.1.1 Director Mes 1 100%
1.1.2 Coordinador técnico Mes 1 100%
1.1.3 Nutricionista Mes 2 100%
1.1.4 Microbiólogo Mes 1 100%
1.1.5 Abogado Mes 1 100%



1.1.6 Contador público Mes 1 100%
1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Mes 1 100%
1.1.8 Técnicos de campo Mes 32 100%
1.1.9 Auxiliar administrativos Mes 2 100%

1. Actividades requeridas

Ítem Concepto Unidad a cotizar Cantidad
1.2.1 Edición de un informe mensual y gastos de oficina Mes 1
1.2.2 Transporte Mes 1
1.2.3 Análisis Microbiológicos Mes 1

II. Período: Vigencia 2027

1. Personal requerido

Para la estimación de este ítem, se debe tener en cuenta el factor multiplicador de 2.0 aplicado a los
costos directos del personal. (Anexo factor multiplicador).

Ítem Concepto Unidad a
cotizar

Personal
requerido

Dedicación
Laboral

1.1.1 Director Mes 1 100%
1.1.2 Coordinador técnico Mes 1 100%
1.1.3 Nutricionista Mes 2 100%
1.1.4 Microbiólogo Mes 1 100%
1.1.5 Abogado Mes 1 100%
1.1.6 Contador público Mes 1 100%

1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Mes 1 100%
1.1.8 Técnicos de campo Mes 32 100%
1.1.9 Auxiliar administrativos Mes 2 100%

1. Actividades requeridas

Ítem Concepto Unidad a cotizar Cantidad
1.2.1 Edición de un informe mensual y gastos de oficina Mes 1
1.2.2 Transporte Mes 1
1.2.3 Análisis Microbiológicos Mes 1

Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las actividades de interventoría de la vigencia
2027, se deberá tener en cuenta la evolución del costo; por lo tanto, estos costos deben contener la
proyección del incremento estimado, basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) para la
clasificación de este bien o servicio.
Que, con el fin de que la cotización por usted efectuada, contemple todos los costos necesarios para la
ejecución de la interventoría para los modelos de atención del PAE (Mayoritario y NARP); además de la
información ya mencionada, se adjuntan los documentos denominados “ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA
INTERVENTORIA DEL PAE MAYORITARIO Y NARP”, con sus anexos, los cuales fueron elaborados por la
Entidad Territorial y contienen la información necesaria que le servirá de base para establecer el precio
del servicio cotizado.
Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor mensual del personal y las
demás actividades por parte de su empresa para cada uno de los dos periodos relacionados (el último
trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde
cada valor cotizado, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el representante legal



y/o jefe de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de representación legal expedida por la Cámara
de Comercio, en físico en la Unidad de Archivo y Correspondencia de la Gobernación de Arauca, ubicada
la calle 20 con carrera 21 esquina, anexando certificado de existencia y representación legal, o de
manera digital a los correos institucionales: educacion@sedarauca.edu.co – pae@sedarauca.edu.co.
De igual manera manifestar que, la cotización solicitada solo servirá de base para la elaboración de un
estudio de mercado para la estimación del costo del proyecto y/o el trámite del proceso precontractual,
y, por tanto, no constituye en sí misma una oferta y consecuentemente NO obliga a las partes.
Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 3163082157 -
3208496575 y/o correo pae@sedarauca.edu.co.
Los documentos anexos al presente documento, pueden ser consultados y/o descargados en el siguiente
enlace: https://sedarau-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBzWN0iPhgYSoyowL_crDZWAamx-
WtRpNbBBTEACLE8ROE?e=yBrrHb
Atentamente,

ARIEL PEDRAZA PINZON
Secretario de Educación Departamental

ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA

Proyectó: Natanael Bohórquez
Álvarez

Profesional de
Apoyo VB

Proyectó: Edis Yelitza Garces
Ojeda

Profesional de
Apoyo  VB

Reviso y Aprobó: María Alicia Garces
Blanco

Profesional de
Apoyo
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Outlook

Solicitud de cotización de las actividades de Interventoría al PAE Mayoritario y NARP, para el último
trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Desde PAE SEDA <pae@sedarauca.edu.co>
Fecha Mié 07/10/2026 23:46
Para fundación.innovacion.continua@gmail.com <fundación.innovacion.continua@gmail.com>; FUNDACION

INNOVACION CONTINUA <fundacion.innovacion.continua@gmail.com>

1 archivo adjunto (265 KB)
FIC.pdf;

Señora
CLAUDIA ISABEL LIZCANO RUBIO
FUNDACION INNOVACION CONTINUA FIC
Carrera 7 No. 12-41
Arauca - Arauca
3046413360
fundación.innovacion.continua@gmail.com

REF. Solicitud de cotización de las actividades de Interventoría al PAE Mayoritario y NARP, para el
último trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Cordial saludo:

La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación del costo del personal
y las actividades necesarias para la realización de la interventoría técnica, administrativa, jurídica y
financiera a la ejecución del Programa de Alimentación Escolar – PAE a las poblaciones Mayoritaria y
NARP, en las sedes educativas rurales y urbanas, priorizadas por esta Entidad Territorial, durante el
último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027. Por este motivo, me permito solicitar cotización
del personal y las actividades relacionadas a continuación, las cuales son necesarias para la ejecución de
cada la interventoría para la operación del PAE Mayoritario y PAE NARP:

I. Período: El último trimestre de la vigencia 2026

1. Personal requerido

Para la estimación de este ítem, se debe tener en cuenta el factor multiplicador de 2.0 aplicado a los
costos directos del personal. (Anexo factor multiplicador).

Ítem Concepto Unidad a
cotizar

Personal
requerido

Dedicación
Laboral

1.1.1 Director Mes 1 100%
1.1.2 Coordinador técnico Mes 1 100%
1.1.3 Nutricionista Mes 2 100%
1.1.4 Microbiólogo Mes 1 100%



1.1.5 Abogado Mes 1 100%
1.1.6 Contador público Mes 1 100%

1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Mes 1 100%
1.1.8 Técnicos de campo Mes 32 100%
1.1.9 Auxiliar administrativos Mes 2 100%

1. Actividades requeridas

Ítem Concepto Unidad a cotizar Cantidad
1.2.1 Edición de un informe mensual y gastos de oficina Mes 1
1.2.2 Transporte Mes 1
1.2.3 Análisis Microbiológicos Mes 1

II. Período: Vigencia 2027

1. Personal requerido

Para la estimación de este ítem, se debe tener en cuenta el factor multiplicador de 2.0 aplicado a los
costos directos del personal. (Anexo factor multiplicador).

Ítem Concepto Unidad a
cotizar

Personal
requerido

Dedicación
Laboral

1.1.1 Director Mes 1 100%
1.1.2 Coordinador técnico Mes 1 100%
1.1.3 Nutricionista Mes 2 100%
1.1.4 Microbiólogo Mes 1 100%
1.1.5 Abogado Mes 1 100%
1.1.6 Contador público Mes 1 100%

1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Mes 1 100%
1.1.8 Técnicos de campo Mes 32 100%
1.1.9 Auxiliar administrativos Mes 2 100%

1. Actividades requeridas

Ítem Concepto Unidad a cotizar Cantidad
1.2.1 Edición de un informe mensual y gastos de oficina Mes 1
1.2.2 Transporte Mes 1
1.2.3 Análisis Microbiológicos Mes 1

Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las actividades de interventoría de la vigencia
2027, se deberá tener en cuenta la evolución del costo; por lo tanto, estos costos deben contener la
proyección del incremento estimado, basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) para la
clasificación de este bien o servicio.
Que, con el fin de que la cotización por usted efectuada, contemple todos los costos necesarios para la
ejecución de la interventoría para los modelos de atención del PAE (Mayoritario y NARP); además de la
información ya mencionada, se adjuntan los documentos denominados “ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA
INTERVENTORIA DEL PAE MAYORITARIO Y NARP”, con sus anexos, los cuales fueron elaborados por la
Entidad Territorial y contienen la información necesaria que le servirá de base para establecer el precio
del servicio cotizado.
Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor mensual del personal y las
demás actividades por parte de su empresa para cada uno de los dos periodos relacionados (el último
trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde



cada valor cotizado, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el representante legal
y/o jefe de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de representación legal expedida por la Cámara
de Comercio, en físico en la Unidad de Archivo y Correspondencia de la Gobernación de Arauca, ubicada
la calle 20 con carrera 21 esquina, anexando certificado de existencia y representación legal, o de
manera digital a los correos institucionales: educacion@sedarauca.edu.co – pae@sedarauca.edu.co.
De igual manera manifestar que, la cotización solicitada solo servirá de base para la elaboración de un
estudio de mercado para la estimación del costo del proyecto y/o el trámite del proceso precontractual,
y, por tanto, no constituye en sí misma una oferta y consecuentemente NO obliga a las partes.
Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 3163082157 -
3208496575 y/o correo pae@sedarauca.edu.co.
Los documentos anexos al presente documento, pueden ser consultados y/o descargados en el siguiente
enlace: https://sedarau-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBzWN0iPhgYSoyowL_crDZWAamx-
WtRpNbBBTEACLE8ROE?e=yBrrHb
Atentamente,

ARIEL PEDRAZA PINZON
Secretario de Educación Departamental

ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA

Proyectó: Natanael Bohórquez
Álvarez

Profesional de
Apoyo VB

Proyectó: Edis Yelitza Garces
Ojeda

Profesional de
Apoyo  VB

Reviso y Aprobó: María Alicia Garces
Blanco

Profesional de
Apoyo
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Outlook

Solicitud de cotización de las actividades de Interventoría al PAE Mayoritario y NARP, para el último
trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Desde PAE SEDA <pae@sedarauca.edu.co>
Fecha Mié 07/10/2026 23:46
Para contratoscolombia.zese@gmail.com <contratoscolombia.zese@gmail.com>

1 archivo adjunto (265 KB)
SINERGIA.pdf;

Señor
YEINS JANNER GOMEZ JAIMES
SINERGIA INVERSIONES INTEGRALES SAS
Calle 14 B No. 40-16
Arauca - Arauca
3247629557
contratoscolombia.zese@gmail.com

REF. Solicitud de cotización de las actividades de Interventoría al PAE Mayoritario y NARP, para el
último trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Cordial saludo:

La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación del costo del personal
y las actividades necesarias para la realización de la interventoría técnica, administrativa, jurídica y
financiera a la ejecución del Programa de Alimentación Escolar – PAE a las poblaciones Mayoritaria y
NARP, en las sedes educativas rurales y urbanas, priorizadas por esta Entidad Territorial, durante el
último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027. Por este motivo, me permito solicitar cotización
del personal y las actividades relacionadas a continuación, las cuales son necesarias para la ejecución de
cada la interventoría para la operación del PAE Mayoritario y PAE NARP:

I. Período: El último trimestre de la vigencia 2026

1. Personal requerido

Para la estimación de este ítem, se debe tener en cuenta el factor multiplicador de 2.0 aplicado a los
costos directos del personal. (Anexo factor multiplicador).

Ítem Concepto Unidad a
cotizar

Personal
requerido

Dedicación
Laboral

1.1.1 Director Mes 1 100%
1.1.2 Coordinador técnico Mes 1 100%
1.1.3 Nutricionista Mes 2 100%
1.1.4 Microbiólogo Mes 1 100%
1.1.5 Abogado Mes 1 100%



1.1.6 Contador público Mes 1 100%
1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Mes 1 100%
1.1.8 Técnicos de campo Mes 32 100%
1.1.9 Auxiliar administrativos Mes 2 100%

1. Actividades requeridas

Ítem Concepto Unidad a cotizar Cantidad
1.2.1 Edición de un informe mensual y gastos de oficina Mes 1
1.2.2 Transporte Mes 1
1.2.3 Análisis Microbiológicos Mes 1

II. Período: Vigencia 2027

1. Personal requerido

Para la estimación de este ítem, se debe tener en cuenta el factor multiplicador de 2.0 aplicado a los
costos directos del personal. (Anexo factor multiplicador).

Ítem Concepto Unidad a
cotizar

Personal
requerido

Dedicación
Laboral

1.1.1 Director Mes 1 100%
1.1.2 Coordinador técnico Mes 1 100%
1.1.3 Nutricionista Mes 2 100%
1.1.4 Microbiólogo Mes 1 100%
1.1.5 Abogado Mes 1 100%
1.1.6 Contador público Mes 1 100%

1.1.7 Ingeniero de calidad e inocuidad Mes 1 100%
1.1.8 Técnicos de campo Mes 32 100%
1.1.9 Auxiliar administrativos Mes 2 100%

1. Actividades requeridas

Ítem Concepto Unidad a cotizar Cantidad
1.2.1 Edición de un informe mensual y gastos de oficina Mes 1
1.2.2 Transporte Mes 1
1.2.3 Análisis Microbiológicos Mes 1

Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las actividades de interventoría de la vigencia
2027, se deberá tener en cuenta la evolución del costo; por lo tanto, estos costos deben contener la
proyección del incremento estimado, basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) para la
clasificación de este bien o servicio.
Que, con el fin de que la cotización por usted efectuada, contemple todos los costos necesarios para la
ejecución de la interventoría para los modelos de atención del PAE (Mayoritario y NARP); además de la
información ya mencionada, se adjuntan los documentos denominados “ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA
INTERVENTORIA DEL PAE MAYORITARIO Y NARP”, con sus anexos, los cuales fueron elaborados por la
Entidad Territorial y contienen la información necesaria que le servirá de base para establecer el precio
del servicio cotizado.
Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor mensual del personal y las
demás actividades por parte de su empresa para cada uno de los dos periodos relacionados (el último
trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde
cada valor cotizado, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el representante legal



y/o jefe de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de representación legal expedida por la Cámara
de Comercio, en físico en la Unidad de Archivo y Correspondencia de la Gobernación de Arauca, ubicada
la calle 20 con carrera 21 esquina, anexando certificado de existencia y representación legal, o de
manera digital a los correos institucionales: educacion@sedarauca.edu.co – pae@sedarauca.edu.co.
De igual manera manifestar que, la cotización solicitada solo servirá de base para la elaboración de un
estudio de mercado para la estimación del costo del proyecto y/o el trámite del proceso precontractual,
y, por tanto, no constituye en sí misma una oferta y consecuentemente NO obliga a las partes.
Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 3163082157 -
3208496575 y/o correo pae@sedarauca.edu.co.
Los documentos anexos al presente documento, pueden ser consultados y/o descargados en el siguiente
enlace: https://sedarau-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBzWN0iPhgYSoyowL_crDZWAamx-
WtRpNbBBTEACLE8ROE?e=yBrrHb
Atentamente,

ARIEL PEDRAZA PINZON
Secretario de Educación Departamental

ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA

Proyectó: Natanael Bohórquez
Álvarez

Profesional de
Apoyo VB

Proyectó: Edis Yelitza Garces
Ojeda

Profesional de
Apoyo  VB

Reviso y Aprobó: María Alicia Garces
Blanco

Profesional de
Apoyo
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Anexo H. Decreto No. 680 de 2021. 
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Departamento Administrativo de la Función Pública

Decreto 680 de 2021 1 EVA - Gestor Normativo

Decreto 680 de 2021
Los datos publicados tienen propósitos exclusivamente informativos. El Departamento Administrativo de la Función Pública no se hace
responsable de la vigencia de la presente norma. Nos encontramos en un proceso permanente de actualización de los contenidos.

DECRETO 680 DE 2021
 

(Junio 22)
 

Por el cual se modifica parcialmente el artículo 2.2.1.1.1.3.1. y se adiciona el artículo 2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 de 2015, Único
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeación Nacional, en relación con la regla de origen de servicios en el Sistema de Compra Pública

 
EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA DE COLOMBIA

 
En ejercicio de las atribuciones constitucionales y legales, en particular las que le confiere el numeral 11 del artículo 189 de la Constitución

Política y la Ley 816 de 2003, y
 

CONSIDERANDO:
 
Que el Sistema de Compra Pública además de tener una función estratégica que permite materializar las políticas públicas del Estado, es una
herramienta adecuada para dinamizar la economía y promover la Industria Nacional.
 
Que dicha función estratégica supone también un cambio de enfoque de la normativa del Sistema de Compra Pública, la cual promueve la
autonomía y discrecionalidad del comprador público, convirtiéndolo en un actor clave para materializar la política industrial.
 
Que en desarrollo de lo anterior, la Ley 816 de 2003 "Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la contratación pública"
obliga a las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratación a incluir un puntaje para la promoción de la industria nacional en
los procesos de selección de contratistas que se adelanten a través de licitaciones, convocatorias o concursos públicos o mediante cualquier
modalidad de contratación, salvo en las que la Ley no obligue a solicitar más de una propuesta. En todo caso, la Ley 816 de 2003 exceptúa
únicamente a las Empresas de Servicios Públicos.
 
Que el puntaje de que trata el artículo 2 de la Ley 816 de 2003 está dividido en dos franjas. La primera permite asignar un puntaje a los bienes y
servicios nacionales, y la segunda, permite asignar un puntaje a la incorporación de bienes y/o servicios colombianos en bienes y/o servicios
extranjeros.
 
Que la primera franja incluye dentro de los criterios de calificación un puntaje entre el diez (10%) y el veinte por ciento (20%), para estimular la
industria colombiana cuando los proponentes oferten bienes o servicios nacionales.
 
Que en todo caso, los puntajes de que trata la Ley 816 de 2003 no son aplicables cuando la Entidad Estatal seleccione directamente al
contratista, cualquiera que sea el régimen de contratación aplicable; en los Procesos de Contratación de selección abreviada para la adquisición
o suministro de bienes y servicios de características técnicas uniformes y de común utilización de qué trata el artículo 2 de la Ley 1150 de 2007
"Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales
sobre la contratación con Recursos Públicos"; en los Procesos de Contratación de mínima cuantía de que trata el artículo 2 de la Ley 1150 de
2007; y en los Procesos de Contratación de las empresas de servicios públicos domiciliarios.
 
Que las Entidades Estatales deben otorgar tratamiento de servicios nacionales y en consecuencia otorgar el puntaje de que trata la Ley 816 de
2003 a aquellos que se encuentren cubiertos por acuerdos internacionales ratificados por la República de Colombia, en los términos pactados, la
normativa de la Comunidad Andina, o la existencia de certificados de trato nacional por reciprocidad.
 
Que a pesar de que los Acuerdas Comerciales no regulan el uso de proponentes plurales en la participación de las Procesos de Contratación, el
reglamento incluirá las reglas para la aplicación de este puntaje con ocasión de la participación de colombianos o extranjeros can trato nacional.
 
Que las reglas de origen san los criterios necesarios para determinar la procedencia nacional de un bien o servicio.
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Que  el  artículo  2.2.1.1.1.3.1.  del  Decreto  1082  de  2015  definió  como  servicios  nacionales  aquellos  "prestados  por  personas  naturales
colombianas  o  residentes  en  Colombia  o  por  personas  jurídicas  constituidas  de  conformidad  con  la  legislación  colombiana."
 
Que no todos los Acuerdos Comerciales incluyen dentro de su cobertura a las Entidades Estatales y a las entidades descentralizadas del nivel
departamental y municipal, que tienen una participación relevante en el total de Procesos de Contratación.
 
Que algunos proponentes obtienen el puntaje relacionado con el estímulo a la industria nacional de que trata el inciso primero del artículo 2 de
la Ley 816 de 2003, sin que el mismo se vea reflejado en el uso de bienes o servicios colombianos durante la ejecución del respectivo contrato.
 
Que el uso de bienes colombianos en la ejecución de los contratos, además de promover emparejamientos y encadenamientos productivos,
promueve el empleo en el país.
 
Que  en  este  sentido,  la  regla  de  origen  será  sustituida  con  el  fin  de  encargar  a  la  Entidad  Estatal  la  definición  de  manera  razonable  y
proporcionada de los  bienes  colombianos  relevantes  de  acuerda a  la  información analizada en la  etapa de planeación del  Proceso de
Contratación, el porcentaje de participación de los bienes en el presupuesto y la existencia de las mismos en el Registro de Productores de
Bienes  Nacionales,  con  el  fin  de  asignar  el  puntaje  de  que  trata  la  primera  franja  de  la  Ley  816  de  2003,  en  función  del  uso  de  los  bienes
relevantes en la ejecución del contrato.
 
Que dichos emparejamientos y encadenamientos productivos además de fomentar la formalización empresarial y apalancar los objetivos de la
Política de Desarrollo Productivo, buscan acercar el mercado de compras públicas a las distintas empresas colombianas de manera directa o
indirecta.
 
Que subsidiariamente, para aquellas casos en las que no existan bienes colombianas relevantes a no exista oferta nacional de los mismos en el
Registro de Productores de Bienes Nacionales, las Entidades Estatales deberán otorgar el puntaje de que trata la primera franja de la Ley 816 de
2003 a aquellos proveedores que se comprometan a vincular un porcentaje mínimo de empleados o contratistas por prestación de servicios
colombianos, que no podrá ser inferior al cuarenta por ciento (40%) del total de empleados y contratistas asociados al cumplimiento del
contrato.
 
Que en todo caso, es necesario definir una regla de origen distinta según el lugar donde debe cumplirse el contrato.
 
Que en virtud de lo dispuesto en el artículo 7 de la Ley 1340 de 2009 "Por medio de la cual se dictan normas en materia de protección de la
competencia",  modificado  por  el  artículo  146  de  la  Ley  1955  de  2019  "Por  el  cual  se  expide  el  Plan  Nacional  de  Desarrollo  2018-2022"  ,  se
solicitó  concepto  previo  sobre  abogacía  de  la  competencia  a  la  Superintendencia  de  Industria  y  Comercio,  entidad  que  mediante  oficio
identificado con el  radicado No. 21-71940-2-0 del  cuatro (4) de marzo de 2021, se pronunció sobre el  proyecto de norma incluyendo algunas
recomendaciones.
 
Que de conformidad con lo previsto en el artículo 8° de la Ley 1437 de 2011 y en el artículo 2.1.2.1.14 del Decreto 1081 de 2015 modificado por
el artículo 2 del Decreto 1273 de 2020, las normas de que trata el presente Decreto fueron publicadas en la página web del Departamento
Nacional de Planeación.
 
Que en mérito de lo expuesto,
 

DECRETA:
 
ARTÍCULO  1. Modificación parcial del artículo 2.2.1.1.1.3.1. de la Subsección 3 de la Sección 1del Capítulo 1 del Título 1de la Parte 2 del Libro 2
del  Decreto  1082  de  2015,  Único  Reglamentario  del  Sector  Administrativo  de  Planeación  Nacional.  Modifíquese  la  definición  de  Servicios
Nacionales contenida en el artículo 2.2.1.1.1.3.1. de la Subsección 3 de la Sección 1 del Capítulo 1 del Título 1 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1082 de 2015, Único Reglamentario del Sector Administrativo de Planeación Nacional, cuyo texto será el siguiente:
 
"Servicios Nacionales. En los contratos que deban cumplirse en Colombia, un servicio es colombiano si además de ser prestado por una persona
natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona jurídica constituida de conformidad con la legislación colombiana o por un
proponente plural  conformado por  estos o  por  estos y  un extranjero con trato nacional,  usa los  bienes nacionales relevantes definidos por  la
Entidad Estatal para la prestación del servicio que será objeto del Proceso de Contratación o vinculen el porcentaje mínimo de personal
colombiano según corresponda.
 
En los contratos que no deban cumplirse en Colombia, que sean prestados en el extranjero y estén sometidos a la legislación colombiana, un
servicio es colombiano si es prestado por una persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona jurídica constituida
de conformidad con la legislación colombiana o un proponente plural conformado por estos, sin que sea necesario el uso de bienes colombianos
o la vinculación de personal colombiano.
 
Los extranjeros con trato nacional  que participen en el  Proceso de Contratación de manera singular o mediante la conformación de un
proponente plural, podrán definir en su oferta si aplican la regla de origen aquí prevista, o cualquiera de las reglas de origen aplicables según el
Acuerdo Comercial o la normativa comunitaria que corresponda. En aquellos casos en que no se indique en la oferta la regla de origen a aplicar,
la Entidad Estatal deberá evaluar la oferta de acuerdo con la regla de origen aquí prevista."
 
ARTÍCULO  2. Adición del artículo 2.2.1.2.4.2.9. a la Subsección 2 de la Sección 4 del Capítulo 2 del Título 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
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1082 de 2015, Único Reglamentario del Sector Administrativo de Planeación Nacional. Adiciónese el artículo 2.2.1.2.4.2.9. a la Subsección 2 de
la Sección 4 del Capítulo 2 del Título 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, Único Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeación Nacional, cuyo texto .será el siguiente:
 
"ARTÍCULO 2.2.1.2.4.2.9. Puntaje para la promoción de la industria nacional en los Procesos de Contratación de servicios. La Entidad Estatal en
los Procesos de Contratación de servicios, otorgará el puntaje de que trata el inciso primero del artículo 2 de la Ley 816 de 2003 al proponente
que oferte Servicios Nacionales o servicios extranjeros con trato nacional de acuerdo con la regla de origen aplicable.
 
En  los  contratos  que  deban  cumplirse  en  Colombia,  la  Entidad  Estatal  definirá  de  manera  razonable  y  proporcionada  los  bienes  colombianos
relevantes teniendo en cuenta:
 
1. El análisis del sector económico y de los oferentes, y, toda aquella información adicional con la que cuente la Entidad Estatal en la etapa de
planeación del Proceso de Contratación;
 
2. El porcentaje de participación de los bienes en el presupuesto del Proceso de Contratación; y
 
3. La existencia de los bienes en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, en los términos del Decreto 2680 de 2009 o las normas que lo
modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan.
 
En aquellos casos en que, de acuerdo con el objeto contractual, no existan bienes colombianos relevantes o no exista oferta nacional de los
mismos en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, la Entidad Estatal otorgará el puntaje de que trata el inciso primero del artículo 2 de
la Ley 816 de 2003 al proponente que vincule el porcentaje mínimo establecido por la Entidad Estatal de empleados o contratistas por
prestación de servicios colombianos, que no podrá ser inferior al 40% del total de empleados y contratistas asociados al cumplimiento del
contrato.
 
La Entidad Estatal documentará este análisis y dejará constancia en los Documentos del Proceso."
 
ARTÍCULO  3. Vigencia y régimen de transición. El presente Decreto rige a partir de su publicación, modifica el artículo 2.2.1.1.1.3.1. y adiciona el
artículo 2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 de 2015, Único Reglamentario del Sector Administrativo de Planeación Nacional y se aplicará a los
Procesos de Contratación que inicien a partir de los dos (2) meses siguientes a la publicación del presente Decreto.
 
PARÁGRAFO 1. Para el caso de las Entidades Estatales regidas por el Estatuto General de Contratación de la Administración Pública, la fecha de
inicio del Proceso de Contratación corresponderá a la de expedición del acto administrativo de apertura de que trata el artículo 2.2.1.1.2.1.5. del
Decreto 1082 de 2015 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya. Para el caso de las Entidades Estatales de régimen especial,
corresponderá a la expedición del documento que haga las veces de acto administrativo de apertura de acuerdo con su Manual de Contratación.
 
PARÁGRAFO 2. La Agencia Nacional de Contratación Pública -Colombia Compra Eficiente tendrá un plazo máximo de tres (3) meses contados a
partir de la expedición de este Decreto para adecuar los Documentos Tipo a las disposiciones previstas en este Decreto.
 
Mientras se expide la reglamentación anterior, los Procesos de Contratación cubiertos por los Documentos Tipo, continuarán regulándose por
estos instrumentos hasta que la Agencia Nacional  de Contratación Pública -Colombia Compra Eficiente-  expida las modificaciones a que haya
lugar, conforme a las disposiciones del presente Decreto.

 
PUBLÍQUESE Y CÚMPLASE

 
Dado en Bogotá D.C., a los 22 días del mes de junio de 2021

 
EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA

 
(FDO,) IVÁN DUQUE MÁRQUEZ

 
LA MINISTRA DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO,

 
MARIA XIMENA LOMBANA VILLALBA

 
EL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN,

 
LUIS ALBERTO RODRÍGUEZ OSPINO

Fecha y hora de creación: 2026-10-15 17:51:38
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Anexo 1. Capacidad jurídica (Desarrollado por la Gerencia de 
Contratación). 
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Anexo 2. Capacidad financiera. 
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ANEXO 2 
 

CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MÁS FAVORABLE 
(NUMERAL 5 ARTÍCULO 2.2.1.1.2.1.1 DEL DECRETO 1082 DE 2015) 

 
 

PROCESO DE SELECCIÓN CONCURSO DE MERITOS ABIERTO 
 
 
OBJETO: “INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, JURÍDICA Y FINANCIERA 
AL FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE 
ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES 
Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES 
PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACIONES 
MAYORITARIA Y NARP (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS 
ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026)” 

 
 

 
De conformidad con lo establecido en el Artículo 2.2.1.1.2.1.1, numeral 5 del Decreto 1082 
de 2015, se proceden a establecer los criterios para seleccionar la oferta más favorable 
dentro del presente proceso de selección, en aplicabilidad del principio de selección objetiva 
en el marco de la contratación estatal.  
 
 

CAPACIDAD FINANCIERA 

 
El decreto 1082 de 2015, en su artículo 2.2.1.1.1.6.2 señala que la entidad establecerá los 
requisitos habilitantes, de conformidad con a) el riesgo del proceso, b) el valor del contrato; 
c) el análisis del sector económico; d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes 
desde la perspectiva comercial; en atención al sector económico se clasificará así:  
 

REGION DEPARTAMENTO CIUDAD 

TODO TODO TODO 

MACROSECTOR SECTOR ACTIVIDAD 

SERVICIOS 
ACTIVIDADES DE CONSULTORIA 

DE GESTION 
M7020 ACTIVIDADES DE 

CONSULTORIA DE GESTION 

 
De conformidad con Artículo 2.2.1.1.1.5.3. Numeral 3 - Capacidad Financiera estos son los 
requisitos habilitantes.  
 
 

INDICADOR DE CAPACIDAD 
 FINANCIERA 

REQUERIMIENTO 

LIQUIDEZ Mayor o igual a 2,84 

ENDEUDAMIENTO Menor o igual a 37,24% 

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES                  Mayor o igual a 3,75% 

CAPITAL DE TRABAJO Mayor o igual a 35% P.O. 

PATRIMONIO Mayor o igual a 90% P.O. 
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INDICADOR DE CAPACIDAD  
ORGANIZACIONAL 

REQUERIMIENTO 

RENTABILIDAD DELPATRIMONIO Mayor o igual a 12.25% 

RENTABILIDAD DEL ACTIVO Mayor o igual a 6.23% 

 
 

INDICADOR DE CAPACIDAD FINANCIERA - LIQUIDEZ 
 
El proponente deberá acreditar un indicador de liquidez mayor o igual a 2,84% 
 
Como acreditarlo: De su registro de proponente vigente y en firme, se determinará Activo 
corriente / pasivo corriente > = a 2,84% 
   
Observación: En caso de que de manera individual o en un Consorcio, Unión Temporal o 
Promesa de Sociedad alguno de sus integrantes o el total de integrantes presente en el 
concepto de Pasivo corriente cero (0) registro de proponente vigente y en firme (RUP) y 
haya presentado Activo Corriente en los estados financieros del registro de proponente 
vigente y en firme (RUP) el integrante y por ende el proponente CUMPLE con el indicador 
solicitado. 

 
INDICADOR DE CAPACIDAD FINANCIERA - ENDEUDAMIENTO 

 
El proponente deberá acreditar un indicador de endeudamiento menor o igual a 
37,24% 
 
Como acreditarlo: De su registro de proponente vigente y en firme se determinará Pasivo 
Total / Activo Total *100 menor o igual a 37,24%  
 
INDICADOR DE CAPACIDAD FINANCIERA - RAZÓN DE COBERTURA DE INTERES 

 
El proponente deberá acreditar un indicador de razón de cobertura de intereses 
mayor o igual a 3,75% 
 
Como acreditarlo: De su registro de proponente vigente y en firme, se determinará: 
Utilidad Operacional / Gastos de Intereses mayor o igual a 3,75% 
 
Observación: En caso de que de manera individual o en un Consorcio, Unión Temporal o 
Promesa de Sociedad alguno de sus integrantes presente en el concepto de gastos de 
intereses cero (0) registro de proponente vigente y en firme, (RUP) y haya presentado 
utilidad operacional en los estados financieros del año registro de proponente vigente y en 
firme este integrante se declarará financieramente hábil.  
 
 

INDICADOR CAPACIDAD FINANCIERA - CAPITAL DE TRABAJO 
 
El proponente deberá acreditar un indicador de Capital de trabajo mayor o igual al 
35.00% del presupuesto oficial. 
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Como acreditarlo: De su registro de proponente vigente y en firme, se determinará: Activo 
Corriente – Pasivo Corriente mayor o igual al 35.00% del presupuesto oficial.  
 
 

INDICADOR CAPACIDAD FINANCIERA - PATRIMONIO 
 
El proponente deberá acreditar un indicador de Patrimonio mayor o igual al 90% del 
presupuesto oficial. 
 
Como acreditarlo: De su registro de proponente vigente y en firme, se determinará: Activo 
Total – Pasivo Total mayor o igual al 90% del presupuesto oficial.  
 
 

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL - RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 
 
El proponente deberá acreditar un indicador de Rentabilidad sobre Patrimonio >= 
12,25%  
 
Como acreditarlo: De su registro de proponente vigente y en firme, se determinará: 
Utilidad operacional / Patrimonio *100. Mayor o igual a 12,25% 
 
 

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL - RENTABILIDAD DEL ACTIVO 
 
El proponente deberá acreditar un indicador de Rentabilidad sobre Activo > = a 6.23%  
 
Como acreditarlo: De su registro de proponente vigente y en firme, se determinará: 
Utilidad operacional / Activo *100 Mayor o igual a 6,23%  

 
CONSIDERACIONES PARTICULARES 

 
Para Sociedades constituidas en el año 2026, la evaluación financiera de las propuestas, 
se efectuará a partir de la información contenida en el Registro Único de Proponentes (RUP) 
Vigente y en Firme de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, para todos 
los demás casos se tendrá en cuenta el Registro Único de Proponentes Vigente y en Firme. 
 
La administración departamental de Arauca, conforme a la guía para la elaboración de 
requisitos habilitantes “cce-eicp-ma-04._manual_requisitos_habilitantes_v3_29-09-
2023.pdf”, estableció que para el presente proceso de contratación se tendrá en cuenta 
como criterio evaluativo la siguiente formula. 
 
 
SUMA DE LOS COMPONENTES DE LOS INDICADORES  
 
En esta opción cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada 
componente del indicador en la misma proporción. En los indicadores que se calculan por 
medio de una división, los componentes son el numerador y el denominador de la 
operación, como se muestra en la siguiente expresión: 
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Donde 𝑖 representa a una empresa que conforma el oferente plural y 𝑛 es el número total 
de empresas integrantes del oferente plural (unión temporal o consorcio).  
 
En esta opción, el indicador es el mismo independientemente de la participación de los 
integrantes del oferente plural. 
 
Para la evaluación financiera y organizacional de los indicadores, Liquidez, Endeudamiento, 
Razón de cobertura de intereses, Rentabilidad del Activo y Rentabilidad del Patrimonio se 
tendrá en cuenta para habilitar la propuesta hasta el segundo decimal después del punto. 

 
Si la propuesta no cumple con alguno de los indicadores de capacidad financiera y 
capacidad organizacional establecidos en el Anexo2, ésta será evaluada como no hábil. 
 
 
 
 

 
 

ARIEL PEDRAZA PINZON 
SECRETARIO DE EDUCACION DEPARTAMENTAL 

 
ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA 

Proyectó María Alicia Garcés Profesional de Apoyo VB 

| 
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Anexo 3. Capacidad técnica. 
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ANEXO No. 3 

NUMERAL 5 ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DEL DECRETO 1082 DE 2015 
CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE  

 

CAPACIDAD TECNICA 
 

 

“INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, JURÍDICA Y FINANCIERA AL 

FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 

ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES 

MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL 

DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACIONES MAYORITARIA Y NARP (PROYECTO 

CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 

2026)” 

 
 

La secretaria de Educación Departamental dando cumplimiento al manual de funciones de la Entidad 
procede a dar desarrollo al numeral 5 del artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, en lo que 
corresponde a la capacidad técnica y criterios de ponderación o asignación de puntaje, para lo cual 
se pone de presente los criterios habilitantes de la capacidad técnica, el cual rige para el presente 
proceso de selección. 
 
 

REQUISITOS HABILITANTES 
 

 
1. EXPERIENCIA GENERAL 

 
Los Proponentes deben acreditar su experiencia a través de: (I) la información consignada en el 

Registro Único de Proponentes (RUP), (II) la presentación del formato de experiencia para todos 

los Proponentes y (III) alguno de los documentos válidos para la acreditación de la experiencia 

señalados en el numeral 1.5. 

La evaluación de los Proponentes se efectuará de acuerdo con la experiencia contenida en el 

Registro Único de Proponentes (RUP) vigente y en firme antes del cierre del proceso. 

 

1.1. CARACTERISTICAS DE LOS CONTRATOS PRESENTADOS PARA ACREDITAR LA 
EXPERIENCIA GENERAL EXIGIDA. 

 
Los contratos para acreditar la experiencia general exigida deberán cumplir las siguientes 
características: 

 
A. Que el objeto o alcance corresponda a interventoría a programas de alimentación escolar en 

cumplimiento de los lineamientos técnicos administrativos emitidos por el ministerio de 

educación para el programa de alimentación escolar. 
B. Que la tipología contractual corresponda a la de consultoría - modalidad interventoría 

mailto:archivogeneral@arauca.gov.co
mailto:sac@sedarauca.edu.co


 

                   

              FR-DE-CO-05                                                                                                                                                                 GOBERNACIÓN DE ARAUCA  

              VERSIÓN: V2                                                                               Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Código Postal 810001 

             FECHA EMISIÓN: 21/01//2026        Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co sac@sedarauca.edu.co  
                                                                                                                                             NIT.  800102838 - 5           PAG.  2            

 

C. Estar relacionados en el formato de experiencia con el número del consecutivo del contrato en el 
RUP. Los Proponentes Plurales deben indicar qué integrante aporta cada uno de los contratos 
señalados en el Formato de experiencia. Este documento debe presentarlo el Proponente Plural 
y no sus integrantes. 
Si el proponente no diligencia el formato de experiencia, la entidad pedirá su subsanación 
conforme la normatividad vigente. 
En los eventos en que el oferente aporte más de tres (03) contratos, se tendrán en cuenta para 
la evaluación los tres (03) primeros contratos relacionados en el formato de experiencia, con estos 
la entidad verificará la acreditación de los requisitos de experiencia general exigida. 

D. El proponente deberá acreditar la experiencia solicitada conforme los tres (03) contratos 
debidamente aportados, los cuales serán evaluados teniendo en cuenta la tabla del numeral 1.3 
del presente documento, para lo cual deberán acreditar las actividades requeridas en un monto 
superior al exigido en la tabla antes enunciada. 

En los eventos en que los contratos aportados acrediten actividades diferentes a las aquí 
exigidas, dichos montos no serán tenidos en cuenta para el cálculo de los SMLMV, y será carga 
del proponente demostrar de manera clara de la documentación exigida en el numeral 1.5, que 
monto fue ejecutado conforme las actividades aquí requeridas. 

E. Los contratos aportados deben encontrarse en estado liquidado, a la fecha de cierre del presente 
proceso de selección. 

F. Para los contratos que sean aportados por personas jurídicas que no cuentan con más de tres 

(3) años de constituidas, que pretendan acreditar la experiencia de sus socios, accionistas o 

constituyentes, de conformidad con la posibilidad establecida en el numeral 2.5 del artículo 

2.2.1.1.1.5.2. del decreto 1082 de 2015, además del RUP deben adjuntar un documento suscrito 

por el representante legal y el revisor fiscal o contador público (según corresponda) donde se 

indique la conformación de la persona jurídica. La entidad tendrá en cuenta la experiencia de los 

accionistas, socios o constituyentes de las sociedades con menos de tres (3) años de 

constituidas. pasado este tiempo, la sociedad conservará esta experiencia, tal y como haya 

quedado registrada en el RUP. 

G. La experiencia a la que se refiere este numeral podrá ser validada mediante alguno o algunos de 

los documentos establecidos en el numeral 1.5 del presente documento. 

 

1.2. CLASIFICACION DE LA EXPERIENCIA GENERAL EN EL CLASIFICADOR DE BIENES Y 
SERVICIOS DE LAS NACIONES UNIDAS 

 
Los contratos aportados para efectos de acreditación de la experiencia general requerida 
deben estar clasificados en los siguientes códigos: 
 

CLASIFICACION UNSPSC 

78-14-16 80-10-16 81-14-15 84-11-16 80-11-17 

 

 

1.3. RELACION DE LOS CONTRATOS DE LA EXPERIENCIA GENERAL FRENTE AL 
PRESUPUESTO OFICIAL 

 
La verificación del número de contratos para acreditar la experiencia se realiza de la siguiente 

manera: 
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Número de contratos con los cuales el 
proponente acredita la experiencia 

genérica requerida 

Valor mínimo a certificar (% del 
presupuesto oficial expresado en 

SMMLV) de la experiencia genérica 
debidamente acreditada 

3 contratos 150% 

 

La verificación se hará con base en la sumatoria de los valores totales ejecutados de los 
contratos aportados (incluido IVA) en SMMLV de los contratos que cumplan con los 
requisitos establecidos en el presente documento. 

El Proponente cumple el requisito de experiencia si la sumatoria de los valores totales 
ejecutados (incluido IVA) de los contratos expresados en SMMLV es mayor o igual al valor 
mínimo a certificar establecido en la tabla anterior. 

 

En caso de que el número de contratos con los cuales el Proponente acredita la experiencia 
no satisface el porcentaje mínimo a certificar establecido en la tabla anterior, se calificará la 
propuesta como no cumple. 

 
El valor de los SMLMV, por cada contrato aportado se tendrá, del valor ejecutado de las 
actividades aquí exigidas, expresados en SMLMV. 
 

El valor de los SMLMV será calculado, del valor ejecutado de las actividades aquí exigidas, 

respecto del año de terminación del respectivo contrato. 
 

 

1.4. ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA GENERAL REQUERIDA 

 
Los proponentes acreditaran para cada uno de los contratos aportados la siguiente 

información mediante alguno, o algunos, de los documentos señalados en el numeral 1.5 del 

presente documento. 

 
A. Contratante. 
B. Objeto del contrato. 
C. La fecha de iniciación del contrato. 

D. La fecha de terminación de la ejecución del contrato. 
E. La fecha de liquidación del contrato. 
F. Nombre y cargo de la persona que expide el documento. 
G. El porcentaje de participación del integrante del contratista plural. 
H. Actividades ejecutadas. 
l. Demás situaciones que sean requeridas en el presente documento. 

 

1.5. DOCUMENTOS VALIDOS PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA GENERAL 
REQUERIDA 

 
A. Contrato. 
B. Acta de inicio. 
C. Acta de terminación o recibo final. 
D. Acta de liquidación. 
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E. Certificación de experiencia. 
F. Para los contratos entre particulares, deberá aportarse adicionalmente la factura 

generada de dicho negocio jurídico. 
G. Para subcontratos, provenientes de contratos celebrados con Entidades Públicas 

deberá aportarse la autorización de esta, de la respectiva cesión. 
 

1.6. CONSIDERACIONES PARA LA VALIDEZ DE LA EXPERIENCIA GENERAL REQUERIDA 
 

La Entidad tendrá en cuenta los siguientes aspectos para analizar la experiencia acreditada y 

que la misma sea válida como experiencia requerida: 

A. Los contratos aportados deberán encontrarse debidamente clasificados conforme el numeral 
1.2 del presente documento. 

 
B. La Entidad únicamente podrá exigir para la verificación de la experiencia los contratos 

celebrados por el interesado, identificados con el Clasificador de Bienes y Servicios hasta 

el tercer nivel. 

C. Si el Proponente relaciona o anexa más de tres (3) contratos en el Formato de experiencia, 
se tendrán en cuenta para la evaluación los tres (3) primeros contratados relacionados en el 
formato de experiencia, con estos la entidad verificara la acreditación de los requisitos de 
experiencia general exigida. 

D. Tratándose de Proponentes Plurales se tendrá en cuenta lo siguiente: I) uno de los 

integrantes debe aportar como mínimo el cincuenta por ciento (50%) de la experiencia 

solicitada. 

Estos porcentajes que acreditarán los integrantes del Proponente Plural se podrán cumplir 

con contratos válidos que acrediten el requisito de experiencia general solicitada en el 

presente documento y se calcularán sobre el "valor mínimo a certificar (como % del 

Presupuesto Oficial expresado en SMMLV)" de conformidad con el numeral 1.3. 

E. Cuando el contrato que se pretende acreditar como experiencia haya sido ejecutado en 

Consorcio o en Unión Temporal, el porcentaje de participación del integrante será el 

acreditado conforme a los documentos del numeral 1.5 del presente documento, en todo 

caso deberá ser el mismo porcentaje debidamente reportado en el RUP. 

Cuando el contrato que se pretende adjuntar como experiencia haya sido ejecutado en 

Consorcio o en Unión Temporal, el valor a considerar será el valor ejecutado de las 

actividades requeridas (incluido IVA), cuyo monto se hace la conversión a SMLMV conforme 

al año de terminación del respectivo contrato, y afectado por el porcentaje de participación 

que tuvo el integrante o los integrantes que presentan la oferta. 

F. Cuando el contrato que se aporte para la experiencia haya sido ejecutado por un Consorcio 

o una Unión Temporal, y dos (2) o más de sus integrantes conformen un Proponente Plural 

para participar en el presente proceso, dicho Contrato se entenderá aportado como un (1) 

solo Contrato y se tendrá en cuenta para el aporte de la experiencia la sumatoria de los 

porcentajes de los integrantes del Consorcio o de la Unión Temporal que ejecutaron el 

Contrato y que están participando en el presente Proceso de Contratación. 
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G. La Entidad se reserva el derecho de verificar la información que a su juicio considere 

inexacta, para lo cual podrá hacer los respectivos requerimientos del caso. Sin perjuicio 

de lo anterior 

H. Las auto certificaciones no servirán para acreditar la experiencia requerida, ya que con 

estas no puede constatarse la ejecución de contratos que deben certificar los terceros que 

recibieron los bienes y servicios. Para la aplicación de esta regla, se entiende por auto 

certificaciones aquellas expedidas por el mismo Proponente, sus representantes, los 

integrantes del Proponente Plural o del mismo grupo empresarial para demostrar su propia 

experiencia. 

I. Los contratos aportados en la experiencia general deben ser diferentes a los contratos 

aportados en la experiencia especifica. 

 
 

2. REQUISITOS DE PONDERACION O ASIGNACION DE PUNTAJE 

 
El proponente que se encuentre debidamente habilitado en la capacidad jurídica, financiera y técnica, 
y con el fin de escoger el ofrecimiento más favorable a la Entidad, podrá ser sujeto de puntaje de 
conformidad con el procedimiento que se muestra a continuación: 

 

FACTORES DE EVALUACION PUNTAJE 

2.1 EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE 40 puntos 

2.2 PERSONALPROFESIONAL 47,75 puntos 

2.3 ESTIMULO A LA INDUSTRIA NACIONAL 10 puntos 

2.4 PERSONAL CON DISCAPACIDAD (Decreto 287 de 2026) 2 puntos 

2.5 PUNTAJE ADICIONAL – DECRETO 1860 DE 2021 ART 2.2.1.2.4.2.15 
– EMEMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE MUJERES 

0.25 puntos 

TOTAL 100 puntos 

 
Conforme a los puntos otorgados a cada uno de los oferentes, se conformará el orden de 
elegibilidad encontrándose en primer lugar quien obtenga el mayor puntaje para la adjudicación 
del contrato de acuerdo con los siguientes puntos: 

 

2.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE (Puntaje máximo 40 puntos) 
 
Los Proponentes deben acreditar su experiencia a través de: (I) la información consignada en el 

RUP, (II) la presentación del formato Experiencia para todos los Proponentes y (III) alguno de los 

documentos válidos para la acreditación de la experiencia señalados en el numeral 2.5. 

La evaluación de los Proponentes se efectuará de acuerdo con la experiencia contenida en el 

Registro Único de Proponentes (RUP) vigente y en firme antes del cierre del proceso. 

 

2.1.1 CARACTERISTICAS DE LOS CONTRATOS PRESENTADOS PARA 
ACREDITAR LA EXPERIENCIA ESPECIFICA EXIGIDA. 
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Los contratos para acreditar la experiencia especifican exigida, deberán cumplir las siguientes 
características: 

 
A. Que el objeto o alcance corresponda a interventoría a programas de alimentación 

escolar preparada en cumplimiento de los lineamientos técnicos administrativos 

emitidos por el ministerio de educación nacional y/o la Unidad Administrativa Especial 

de Alimentación Escolar para el programa de alimentación escolar. 
B. Que la tipología contractual corresponda a la de consultoría - modalidad interventoría. 
C. Estar relacionados en el formato de experiencia con el número del consecutivo del contrato 

en el RUP. Los Proponentes Plurales deben indicar qué integrante aporta cada uno de los 

contratos señalados en el Formato de experiencia. Este documento debe presentarlo el 

Proponente Plural y no sus integrantes. 

Si el proponente no diligencia el formato de experiencia, la entidad pedirá su subsanación 
conforme la normatividad vigente. 
En los eventos en que el oferente aporte más de tres (03) contratos, se tendrán en cuenta 

para la evaluación los tres (03) primeros contratos relacionados en el formato de 

experiencia, con estos la entidad verificará la acreditación de los requisitos de experiencia 

especifica exigida. 

D. El proponente deberá acreditar la experiencia solicitada conforme los tres (03) contratos 

debidamente aportados, los cuales serán evaluados teniendo en cuenta la tabla del 

numeral 2.1.3 del presente documento, para lo cual deberán acreditar las actividades 

requeridas en un monto superior al exigido en la tabla antes enunciada. 

En los eventos en que los contratos aportados acrediten actividades diferentes a las aquí 
exigidas, dichos montos no serán tenidos en cuenta para el cálculo de los SMLMV, y será 
carga del proponente demostrar de manera clara de la documentación exigida en el 
numeral 2.1.5, que monto fue ejecutado conforme las actividades aquí requeridas. 

E. Los contratos aportados deben encontrarse en estado liquidado, a la fecha de cierre del 
presente proceso de selección. 

F. Para los contratos que sean aportados por personas jurídicas que no cuentan con más de 
tres (3) años de constituidas, que pretendan acreditar la experiencia de sus socios, 
accionistas o constituyentes, de conformidad con la posibilidad establecida en el numeral 

2.5 del artículo 2.2.1.1.1.5.2. del decreto 1082 de 2015, además del RUP deben adjuntar 
un documento suscrito por el representante legal y el revisor fiscal o contador público 
(según corresponda) donde se indique la conformación de la persona jurídica. La entidad 
tendrá en cuenta la experiencia de los accionistas, socios o constituyentes de las 
sociedades con menos de tres (3) años de constituidas. pasado este tiempo, la sociedad 
conservará esta experiencia, tal y como haya quedado registrada en el RUP. 

G. La experiencia a la que se refiere este numeral podrá ser validada mediante alguno o 

algunos de los documentos establecidos en el numeral 2.1.5 del presente documento. 

 

2.1.2 CLASIFICACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA EN EL CLASIFICADOR DE 
BIENES Y SERVICIOS DE LAS NACIONES UNIDAS 

 
Los contratos aportados para efectos de acreditación de la experiencia especifican 
requerida, deben estar clasificados en los siguientes códigos: 
 

CLASIFICACION UNSPSC 
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78-14-16 80-10-16 81-14-15 84-11-16 80-11-17 

 
 

2.1.3 RELACION DE LOS CONTRATOS DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA FRENTE 
AL PRESUPUESTO OFICIAL 

 
La verificación del número de contratos para acreditar la experiencia se realiza de la siguiente 

manera: 

 

Número de contratos con los cuales el 
proponente acredita la experiencia 

especifica requerida 

Valor mínimo a certificar 
(% del presupuesto oficial expresado en 

SMMLV) de la experiencia especifica 
debidamente acreditada 

3 contratos 150% 

 
La verificación se hará con base en la sumatoria de los valores totales ejecutados de los 
contratos aportados (incluido IVA) en SMMLV de los contratos que cumplan con los 
requisitos establecidos en el presente documento. 

 

El Proponente cumple el requisito de experiencia si la sumatoria de los valores totales 
ejecutados (incluido IVA) de los contratos expresados en SMMLV es mayor o igual al valor 
mínimo a certificar establecido en la tabla anterior. 

 

En caso de que el número de contratos con los cuales el Proponente acredita la experiencia no 
satisface el porcentaje mínimo a certificar establecido en la tabla anterior, se calificará la 
propuesta como no cumple. 

 

El valor de los SMLMV, por cada contrato aportado se tendrá, del valor ejecutado de las 
actividades aquí exigidas, expresados en SMLMV. 

 

El valor de los SMLMV será calculado, del valor ejecutado de las actividades aquí exigidas, 
respecto del año de terminación del respectivo contrato. 

 

2.1.4 ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA REQUERIDA 

 
Los proponentes acreditaran para cada uno de los contratos aportados la siguiente 

información mediante alguno, o algunos, de los documentos señalados en el numeral 2.1.5 

del presente documento. 

 
A. Contratante. 
B. Objeto del contrato. 
C. La fecha de iniciación del contrato. 

D. La fecha de terminación de la ejecución del contrato. 
E. La fecha de liquidación del contrato. 

F. Nombre y cargo de la persona que expide el documento. 
G. El porcentaje de participación del integrante del contratista plural. 
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H. Actividades ejecutadas. 
I. Demás situaciones que sean requeridas en el presente documento. 

 

2.1.5 DOCUMENTOS VALIDOS PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA 
ESPECIFICA REQUERIDA 

 
A. Contrato. 
B. Acta de inicio. 
C. Acta de terminación o recibo final. 
D. Acta de liquidación. 
E. Certificación de experiencia. 
F. Para los contratos entre particulares, deberá aportarse adicionalmente la factura 

generada de dicho negocio jurídico. 
G. Para subcontratos, provenientes de contratos celebrados con Entidades Públicas 

deberá aportarse la autorización de esta, de la respectiva cesión. 

 
2.1.6 CONSIDERACIONES PARA LA VALIDEZ DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA 

REQUERIDA 

 
La Entidad tendrá en cuenta los siguientes aspectos para analizar la experiencia acreditada 

y que la misma sea válida como experiencia requerida: 

A. Los contratos aportados deberán encontrarse debidamente clasificados conforme el 
numeral 2.1.2 del presente documento. 
 

B. La Entidad únicamente podrá exigir para la verificación de la experiencia los contratos 
celebrados por el interesado, identificados con el Clasificador de Bienes y Servicios hasta 
el tercer nivel. 

 
C. Si el Proponente relaciona o anexa más de tres (03) contratos en el Formato de experiencia, 

se tendrán en cuenta para la evaluación los tres (3) primeros contratos relacionados en el 
formato de experiencia, con estos la entidad verificará la acreditación de los requisitos de 
experiencia específica exigida. 
 

D. Tratándose de Proponentes Plurales se tendrá en cuenta lo siguiente: I) uno de los 
integrantes debe aportar como mínimo el cincuenta por ciento (50 %) de la experiencia 
solicitada. 
 
Estos porcentajes que acreditarán los integrantes del Proponente Plural se podrán cumplir 
con contratos válidos que acrediten el requisito de experiencia especifica solicitada en el 
presente documento y se calcularán sobre el "valor mínimo a certificar (como % del 
Presupuesto Oficial expresado en SMMLV)" de conformidad con el numeral 2.1.3. 

 
E. Cuando el contrato que se pretende acreditar como experiencia haya sido ejecutado en 

Consorcio o en Unión Temporal, el porcentaje de participación del integrante será el 
acreditado conforme a los documentos del numeral 2.1.5 del presente documento, en todo 
caso deberá ser el mismo porcentaje debidamente reportado en el RUP. 
 
Cuando el contrato que se pretende adjuntar como experiencia haya sido ejecutado en 
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Consorcio o en Unión Temporal, el valor a considerar será el valor ejecutado de las 
actividades requeridas (incluido IVA), cuyo monto se hace la conversión a SMLMV 
conforme al año de terminación del respectivo contrato, y afectado por el porcentaje de 
participación que tuvo el integrante o los integrantes que presentan la oferta. 
 

F. Cuando el contrato que se aporte para la experiencia haya sido ejecutado por un Consorcio 
o una Unión Temporal, y dos (2) o más de sus integrantes conformen un Proponente Plural 
para participar en el presente proceso, dicho Contrato se entenderá aportado como un (1) 
solo Contrato y se tendrá en cuenta para el aporte de la experiencia la sumatoria de los 
porcentajes de los integrantes del Consorcio o de la Unión Temporal que ejecutaron el 
Contrato y que están participando en el presente Proceso de Contratación. 
 

G. La Entidad se reserva el derecho de verificar la información que a su juicio considere 
inexacta, para lo cual podrá hacer los respectivos requerimientos del caso. Sin perjuicio 
de lo anterior. 
 

H. Los contratos aportados para acreditar la experiencia especifica que hayan sido ejecutados 
por, persona natural, persona jurídica, Consorcio o una Unión Temporal, deberán 
demostrar de manera individual, haber ejercido la interventoría a programas de 
alimentación escolar preparada en cumplimiento de los lineamientos técnicos 
administrativos emitidos por el ministerio de educación para el programa de alimentación 
escolar, y que se haya dado en dicho programa: I) la ejecución en zona urbana y rural, II) 
entrega de alimentos con transporte terrestre y fluvial, III) atención a internados. 
 

I. Las auto certificaciones no servirán para acreditar la experiencia requerida, ya que con estas 
no puede constatarse la ejecución de contratos que deben certificar los terceros que 
recibieron los bienes y servicios. Para la aplicación de esta regla, se entiende por auto 
certificaciones aquellas expedidas por el mismo Proponente, sus representantes, los 
integrantes del Proponente Plural o del mismo grupo empresarial para demostrar su propia 
experiencia. 
 

J. Los contratos aportados en la experiencia general deben ser diferentes a los contratos 
aportados en la experiencia específica, en caso de que se aporten los mismos contratos, 
estos se tendrán en cuenta para la experiencia general. 
 

2.1.7 CRITERIO EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES, SE ASIGNARÁN DE CERO (0) A 
CUARENTA (40) PUNTOS. 

 
Los contratos con las exigencias hechas en los numerales 2.1, 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3, 
2.1.4, 2.1.5 y serán objeto de asignación de puntaje conforme a las siguientes 
reglas: 

 
Se asignará un puntaje de cero (0) a cuarenta (40) puntos, a los contratos que cumplan de 
manera exitosa con los requerimientos establecidos en el numeral 2.1 (experiencia especifica 
del proponente) y 2.1.1 (criterio presupuesto oficial), y adicionalmente cumplan con las 
exigencias que se describen a continuación;  

 
Si los contratos acortados acreditan: Puntaje a asignar 
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Si uno de los contratos aportados, ejerció interventoría a programa 
de alimentación escolar preparada en cumplimiento de los 
lineamientos técnicos administrativos emitidos por la Unidad 
Administrativa Especial de Alimentación Escolar para el programa 
de alimentación escolar, y que se haya ejecutado en dicho 
programa un número igual o superior a 17.127 raciones día. 

20 puntos 

Si uno de los contratos aportados, ejerció interventoría a programa 
de alimentación escolar en la modalidad preparada sitio en 
cumplimiento de los lineamientos técnicos administrativos emitidos 
por la Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar, y 
que se hayan suministrado cinco tiempos de consumo: desayuno, 
refrigerio media mañana, Almuerzo, refrigerio media tarde y 
comida. 

20 puntos 

TOTAL 40 puntos 

 
 

2.2. PERSONAL PROFESIONAL (Puntaje máximo 47,75 puntos) 

 
El personal requerido será sujeto de puntaje de conformidad a la siguiente tabla: 

 

 Formación académica Puntaje 

2.2.1 Director del Proyecto 20 puntos 

2.2.2 Coordinador Técnico 15 puntos 

2.2.3 Nutricionista 12,75 puntos 

 Total 47,75 puntos 

 
2.2.1. ACREDITACIÓN DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO CON LA PROPUESTA. 

 

• Se verificará la experiencia profesional en el área de desempeño del personal 

evaluable, del cómputo efectivo de la experiencia certificada, correspondiente a 
la del ejercicio de la respectiva profesión. En todo caso dichas certificaciones 
deberán haber sido desempeñadas con posterioridad a la fecha de expedición de 
la respectiva expedición de la matricula profesional. Sin perjuicio de lo anterior si 
se presentan dos experiencias en el mismo periodo de tiempo, solo se tendrá en 
cuenta para el computo como una sola. 

 
• Se verificará la experiencia especifica del personal evaluable, del cómputo efectivo 

de la experiencia certificada, correspondiente a la experiencia requerida y acreditada 

con la documentación aportada de conformidad con el numeral 2.1.5 del presente 

documento. En todo caso dichas certificaciones deberán haber sido desempeñadas 

con posterioridad a la fecha de expedición de la respectiva expedición de la matricula 

profesional.  Sin perjuicio de lo anterior si se presentan dos experiencias en el mismo 

periodo de tiempo, solo se tendrá en cuenta para el computo como una sola. 

 
A. DOCUMENTOS VALIDOS PARA EL PERSONAL MINIMO REQUERIDO CON LA 

PROPUESTA. 
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• El personal mínimo requerido deberá presentar modelo de carta de compromiso del 

personal aquí exigido, de conformidad con el anexo correspondiente. 

 
• Para acreditar la formación académica del personal mínimo requerido, deberá 

aportarse copia legible del diploma de pregrado o acta de grado, del título profesional 
o del posgrado, así como copia de la matricula profesional o su equivalente y 
certificado de vigencia de la matricula profesional en original y/o copia cuando 
aplique. 

 
• Tratándose de títulos obtenidos en el exterior, estos deberán estar debidamente 

homologados ante el Ministerio de Educación Nacional, de acuerdo con la 

reglamentación vigente. El proponente debe anexar copia de la respectiva resolución 

de convalidación de estudios expedida por el Ministerio de Educación Nacional; 

Adicionalmente debe acreditar las mismas exigencias que requieren los nacionales 

para el ejercicio de la profesión tales como tarjeta profesional o su equivalente en el 

país de origen. 

 
• Para acreditar la experiencia específica del personal evaluable, deberá presentarse 

certificación expedida por el contratante la cual deberá contener como mínimo objeto, 
plazo, actividades, fecha de inicio y fecha de terminación, en los eventos a que la 
experiencia especifica provenga de la ejecución de contratos para entidades 
públicas, las mismas deberán ser expedidas por la entidad pública contratante. 

 
• En los eventos en que la experiencia provenga de ejecución con entidades privadas, 

adicional a la respectiva certificación emitida por el contratante, deberá aportarse las 

planillas de seguridad social del tiempo certificado donde se pueda verificar la 

relación entre contratante y contratista. 

 
 

 
2.2.1 Director: se asignará hasta 20 puntos conforme las reglas que se muestran 

a continuación: 

 

Concepto Requisito Puntaje 

Formación académica. Ingeniero de alimentos, 
Administrador o profesiones 
afines 

Exigencia del 
estudio previo 

Especialización en interventoría 
de proyectos o estudios afines 

Exigencia del estudio 
previo 

Experiencia profesional en el 
área de desempeño. 

Mínimo de cinco (05) años Exigencia del estudio 
previo 

Mínimo de seis (06) años 10 puntos 

Experiencia especifica como 
profesional en proyectos 

de interventoría a 

proyectos de alimentación 

Mínimo dos (2) años Exigencia del estudio 
previo 

Mínimo tres (3) años 10 puntos 
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escolar PAE. 

 Total 20 puntos 

 

La información requerida en este numeral que no sea aportada, NO RESTRINGE LA 

PARTICIPACIÓN  DEL PROPONENTE, NI ES CAUSAL DE RECHAZO DE LA PROPUESTA, 

solamente generará la no asignación del puntaje respectivo. 

 
Sin perjuicio de lo anterior para la ejecución del proyecto el proponente deberá contar con el 
personal mínimo requerido, así como las condiciones mínimas exigidos a estos en los 
estudios previos. 

 
2.2.2 Coordinador Técnico: se asignará hasta 15 puntos conforme as reglas 

que se muestran a continuación:  

 

Concepto Requisito Puntaje 
Formación académica. Ingeniero de alimentos Exigencia del estudio 

previo 
Especialización Seguridad 
Industrial, Higiene y Gestión 

Exigencia del estudio 
previo 

Experiencia profesional en el 
área de desempeño. 

Mínimo de cinco (05) años Exigencia del estudio 
previo 

Mínimo de seis (06) años 5 puntos 

Experiencia  especifica como 
profesional en proyectos de 
interventoría a proyectos 
de alimentación escolar 
PAE. 

Mínimo dos (2) años Exigencia del estudio 
previo 

Mínimo tres (3) años 10 puntos 

 Total 15 puntos 

 
 
La información requerida en este numeral que no sea aportada, NO RESTRINGE LA 
PARTICIPACIÓN DEL PROPONENTE, NI ES CAUSAL DE RECHAZO DE LA PROPUESTA, 
solamente generará la no asignación del puntaje respectivo 

 
Sin perjuicio de lo anterior para la ejecución del proyecto el proponente deberá contar con el 
personal mínimo requerido, así como las condiciones mínimas exigidos a estos en los 
estudios previos. 

 
2.2.3 Nutricionista Dietista: se asignará hasta 12,75 puntos conforme as reglas 

que se muestran a continuación: 
 

Concepto Requisito Puntaje 
Formación académica. Nutricionista dietista Exigencia del 

estudio previo 

Especialización en seguridad 
alimentaria 

Exigencia del 
estudio previo 
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Experiencia profesional en el 
área de 
desempeño. 

Mínimo de cinco (05) años Exigencia del 
estudio previo 

Mínimo de seis (06) años 7 puntos 

Experiencia especifica como 
profesional en proyectos de 
interventoría a proyectos de 
alimentación escolar PAE. 

Mínimo dos (2) años Exigencia del 
estudio previo 

Mínimo tres (3) años 5,75 puntos 

 Total 12,75 puntos 

 

 
La información requerida en este numeral que no sea aportada, NO RESTRINGE LA 
PARTICIPACIÓN DEL PROPONENTE, NI ES CAUSAL DE RECHAZO DE LA PROPUESTA, 
solamente generará la no asignación del puntaje respectivo. 
 

Sin perjuicio de lo anterior para la ejecución del proyecto el proponente deberá contar con el 

personal mínimo requerido, así como las condiciones mínimas exigidos a estos en los estudios 
previos. 

 

 

2.3. ESTIMULO A LA INDUSTRIA NACIONAL (Puntaje máximo 10 puntos) 

 
Se ha considerado que el apoyo a la industria nacional constituye un factor de  ponderación 
adecuado teniendo en cuenta el  papel dinamizador  de la  economía  que posee el tipo de 
contratos a celebrar como resultado de la presente convocatoria, por  lo cual la  entidad  estatal  
en los procesos  de contratación  de servicios,  otorgará  el puntaje  de que trata el artículo 2 de la 
ley 816 de 2003, así como el artículo 2.2.1.2.4.2.9  del decreto 1082 del 2015 adicionado  por  el  
decreto  680 del 2021, al proponente que  oferte  servicios  nacionales  o  servicios  nacionales 
extranjeros  con trato nacional, allegando certificación en la cual se comprometa a vincular a un 
porcentaje mínimo de empleados o contratistas de prestación de servicios colombianos, que no 
podrá  ser inferior al cuarenta por ciento (40%) del total de los empleados y contratistas asociados 
al cumplimiento del contrato. 
 
Esta certificación deberá ser suscrita por el oferente. En caso de ser personas jurídicas, por 
el representante legal y en caso de consorcios o uniones temporales por su representante. 

Si el oferente junto con su oferta no allega la certificación requerida para acreditar este requisito, 

se le asignarán 0 puntos. 

 

2.4 INCENTIVO POR DISCAPACIDAD (Decreto 287 de 2026) Puntaje máximo: dos (2) puntos 

En el presente concurso de méritos se otorgará un puntaje adicional de hasta dos (2) puntos, 
equivalente al dos por ciento (2 %) del total de los puntos establecidos en el pliego de condiciones o 
documento equivalente, al proponente que acredite alguna de las condiciones previstas en el artículo 
2.2.1.2.4.2.7.4 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el artículo 1 del Decreto 287 de 2026. 

mailto:archivogeneral@arauca.gov.co
mailto:sac@sedarauca.edu.co


 

                   

              FR-DE-CO-05                                                                                                                                                                 GOBERNACIÓN DE ARAUCA  

              VERSIÓN: V2                                                                               Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Código Postal 810001 

             FECHA EMISIÓN: 21/01//2026        Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co sac@sedarauca.edu.co  
                                                                                                                                             NIT.  800102838 - 5           PAG.  14            

 

Este puntaje será único y no acumulable, incluso cuando el proponente acredite el cumplimiento de 
varias de las condiciones señaladas en la disposición normativa. Para su otorgamiento, se tendrán en 
cuenta las siguientes situaciones: 

ARTÍCULO 2.2.1.2.4.2.7.4. Puntaje adicional en favor de los empleadores de personas con 
discapacidad y de los emprendimientos y empresas de personas con discapacidad. 

Con el fin de promover la inclusión laboral de las personas con discapacidad, sin poner en riesgo el 
adecuado cumplimiento del objeto contractual, en los procedimientos de licitación pública y concurso 
de méritos, las entidades estatales otorgarán un puntaje adicional de hasta el dos por ciento (2 %) del 
total de los puntos establecidos en el pliego de condiciones o documento equivalente, siempre que se 
configure alguna de las siguientes situaciones: 

1. Que el proponente acredite alguna de las condiciones previstas en el artículo 2.2.1.2.4.2.6 del 
Decreto 1082 de 2015. 

2. Que el proponente acredite que cuenta, dentro de su planta de personal, con personas con 
discapacidad vinculadas mediante contrato laboral con dedicación exclusiva, con sujeción a todas las 
exigencias y garantías legalmente establecidas, de conformidad con los criterios y porcentajes 
previstos en la siguiente tabla: 

 
 

 

 
 
Para la asignación del puntaje, el proponente deberá acreditar que cuenta con el número de 
personas con discapacidad señalado en la tabla anterior, de acuerdo con el tamaño de su planta 
de personal. Dicho número comprende tanto el mínimo de personas con discapacidad exigido por 
la Ley 2466 de 2025 como las personas adicionales que debe tener vinculadas laboralmente para 
acceder al puntaje adicional previsto en este artículo. 
 
El proponente podrá acreditar cualquiera de las situaciones contempladas en la disposición 

Número total de trabajadores de 
La planta de personal del 

proponente 

Número mínimo de 
trabajadores discapacidad 

exigido 

Entre 1 v 30 2 

Entre 31 v 100 3 

Entre 101 v 150 4 

Entre 151 y 200 5 

Entre 201 y 300  7 

Entre 301 y 400 10 

Entre 401 y 500 12 

Entre 501 y 600 14 

Entre 601 y 700 16 

Mas de 700 

En adelante, por cada 100 
trabajadores deberá contarse 

dos (2) con discapacidad 
adicionales 

mailto:archivogeneral@arauca.gov.co
mailto:sac@sedarauca.edu.co


 

                   

              FR-DE-CO-05                                                                                                                                                                 GOBERNACIÓN DE ARAUCA  

              VERSIÓN: V2                                                                               Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Código Postal 810001 

             FECHA EMISIÓN: 21/01//2026        Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co sac@sedarauca.edu.co  
                                                                                                                                             NIT.  800102838 - 5           PAG.  15            

 

normativa. En todo caso, el puntaje adicional que se otorgará por este criterio será único, de hasta 
dos (2) puntos, equivalente al dos por ciento (2 %) del total de los puntos establecidos en el pliego 
de condiciones o documento equivalente, y no será acumulable, aun cuando se acrediten 
simultáneamente varias de las condiciones previstas. 
 
La verificación del cumplimiento de los requisitos para la asignación de este puntaje estará a cargo 
de la entidad estatal contratante, con fundamento en los documentos que el proponente deberá 
aportar junto con su oferta, en formato físico o digital, según corresponda: 
 
1. Certificación de la planta de personal. Certificación expedida con una antelación no mayor a 
treinta (30) días calendario, contados respecto de la fecha de presentación de la oferta, suscrita 
por el representante legal del proponente y por el revisor fiscal, cuando su designación sea 
obligatoria conforme a la ley, o por el contador público, según corresponda. En dicho documento 
deberá constar el número de personas con discapacidad vinculadas a la planta de personal, 
relacionando el nombre completo y el número de documento de identidad de cada una de ellas. 
 
Como soportes de la certificación, el proponente deberá aportar los siguientes documentos: 
 
Copia de los documentos de identidad de las personas con discapacidad relacionadas en la 
certificación. 
 
Copia de los respectivos contratos de trabajo o certificaciones laborales en las que consten las 
funciones desempeñadas. No se admitirán contratos de prestación de servicios como acreditación 
de la vinculación laboral para efectos de este criterio. 
 
Certificación de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral correspondientes a los últimos 
tres (3) meses, en la que se evidencien los pagos realizados por el empleador, según corresponda. 
 
Certificado de discapacidad expedido de conformidad con la normativa vigente del Ministerio de 
Salud y Protección Social. 
 
2. Certificación del Ministerio del Trabajo. La verificación también podrá efectuarse mediante el 
certificado expedido por el Ministerio del Trabajo para tal efecto. La entidad estatal contratante 
deberá comprobar la vigencia de dicho documento y su correspondencia con los requisitos 
establecidos en la normativa aplicable. 
 
3. Proponentes plurales. Cuando la oferta sea presentada por un consorcio o una unión temporal, 
para efectos de la asignación del puntaje se tendrá en cuenta únicamente la planta de personal 
del integrante que tenga la mayor participación porcentual en la estructura plural, de conformidad 
con las condiciones previstas en la normativa aplicable. 
 

2.4. PUNTAJE ADICIONAL· DECRETO 1860 DE 2021, ART 2.2.1.2.4.2.15. 
EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE MUJERES (puntaje máximo 0.25 puntos). 

 
La Entidad otorgara un puntaje del 0.25 puntos al proponente persona natural o jurídica, que 
acredite la condición de emprendimiento o empresa de mujeres conforme al artículo 
2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1860 del 2021, o al consorcio o unión temporal cuyo como mínimo 

uno de sus integrantes acredite tal condición y tenga como mínimo el 10% de participación en 
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dicha estructura plural. 
 

Dicha situación se acreditará a través de cualquiera de los medios contemplados en alguno de los 
supuestos del artículo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1860 del 2021. 
 
 

1. PROPUESTA ECONÓMICA 
 

De conformidad con la modalidad de selección aplicable, la cual corresponde a la de concurso 
de méritos, sin perjuicio de la restricción legal que impide incluir el precio como factor de 
escogencia, no menos es cierto que se requiere la presentación de una propuesta económica 
(adjuntando desglose del factor multiplicador) por parte de los proponentes como elemento 
esencial del futuro contrato. 
 
Atentamente 
 
 
 

 
 

ARIEL PEDRAZA PINZÓN 

Secretario de Educación Departamental 

 

ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA 

Proyectó: Natanael Bohórquez Álvarez Profesional de Apoyo PAE VB 

Proyectó: Edis Yelitza Garces Ojeda Profesional de Apoyo PAE VB 

Revisó y Aprobó: María Alicia Garcés Blanco Profesional de Apoyo PAE VB 
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Anexo 4. Criterios diferenciales (Desarrollado por la Gerencia de 
Contratación). 
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