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Cordial saludo,

En atencion a la comunicacién mencionada en el asunto, por medio de la cual se allega a
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Capitulo 9, numeral 9.1.1 “Informe Mensual” del Contrato de Interventoria VGCON 470
de 2023, este cumple con lo requerido en el Contrato de Interventoria y sus Anexos, por
lo tanto, la Agencia emite la aprobacion al mismo mediante formato GCSP-F-202 con
radicado 20233030087499 del 8 de noviembre de 2023 el cual se anexa.
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CONTRATO DE INTERVENTORIA N°VGCON-470 DE 2023

INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA,
SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, REDES, ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS, RIESGOS,
OPERATIVA, MANTENIMIENTO Y DE GESTION DE CALIDAD AL CONTRATO DE
CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA
PUBLICA CUYO OBJETO ES EL DISENO, CONSTRUCCION, FINANCIACION,
OPERACION, MANTENIMIENTO Y REVERSION DE BIENES A LA NACION, PARA LA
“RESTAURACION DE ECOSISTEMAS DEGRADADOS DEL CANAL DEL DIQUE”.
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1 INTRODUCCION

La ANI convocd, en los términos de la Ley 1508 de 2012 y sus Decretos reglamentarios, a los
Interesados en la Licitacion Publica No. VJ-VE-APP-IPB-006-2021, con el objeto de 9
seleccionar la Oferta mas favorable para la Adjudicacion de un (1) Contrato de Concesion
bajo el esquema de Asociacion Publico Privada en los términos de la Ley 1508 de 2012, que
permitiera la selecciéon de un Concesionario que por su cuentay riesgo lleve a cabo las tareas
de Disefio, Construccién, Financiacién, Operacién, Mantenimiento y Reversion de Bienes a
la Nacién, para la “Restauracion de ecosistemas degradados del Canal del Dique”.

Dentro de los Pliegos de Condiciones se establecieron sus normas de interpretacion, dejando
claro que deben ser interpretados de manera integral y sus disposiciones no deben ser
entendidas de manera separada, para lo cual debe seguir los criterios previstos en el numeral
1.2.2 del numeral NORMAS DE INTERPRETACION DEL PLIEGO DE CONDICIONES para
su interpretacion y entendimiento.

Durante la ejecucion del Contrato de Concesion 005 de 2022, el Concesionario se debera
ajustar a los términos utilizados en los Anexos y su significado, que correspondan a las
definiciones establecidas en el Pliego de Condiciones en su numeral 1.3 DEFINICIONES y el
capitulo 1 DEFINICIONES del Contrato de Concesion que establecen las REGLAS DE
INTERPRETACION Y DEFINICIONES.

En cuanto a la informacién del Proyecto, dentro de los Pliegos de Condiciones se establecié
que dicha informaciébn se podria consultar en la siguiente direccién electrénica:
www.ani.gov.co, ficha “Servicios TI”, sequidamente en “Cuarto de Datos”, Carpeta “Modo
Fluvial”, subcarpeta “Iniciativas Publicas”, subcarpeta “APP_Dique”, en donde se encuentran
los estudios y conceptos relacionados con el Proyecto, cuya disponibilidad s6lo pretende
facilitar el acceso a la informacién que reposa en los archivos de ANI, toda vez que al
Concesionario le correspondié la carga de diligencia de determinar si se encontraba en
condiciones o no de presentar una Oferta, para lo cual debieron analizar ademas de la
informacion contenida en la pagina indicada, cualquier otra informacion secundaria que
considerara necesaria obtener para la presentacion de su Oferta, por lo que su obligacién no
se limit6 al analisis del contenido de la Informacion de Referencia, sino a contar con la
totalidad de la informacién requerida para tomar una decision técnica y financiera respecto de
las obligaciones contenidas en el Contrato.

Es claro dentro de los Pliegos de Condiciones que la carga de la diligencia de los Oferentes,
correspondio a su andlisis detallado de la informacion de referencia puesta a disposicion de
los interesados que corresponde a diversos estudios que pueden estar relacionados con el
Proyecto, como parte del proceso de estructuracion pero que debe verificarse que cumplan
las condiciones técnicas, financieras o de otra indole que se presentaran en la realidad de la
ejecucién del Proyecto, por lo que el Concesionario, con la presentacion de su Oferta acepté
que las condiciones efectivas en las que se ejecutardn las obligaciones previstas en el
Contrato pueden variar respecto de lo sefialado en los estudios derivados de la estructuracién
y sera su responsabilidad complementar la informaciéon contenida en los estudios de
estructuracion con informacién secundaria y/o con informacién primaria segun lo considere
procedente en su calidad de experto en proyectos de esta naturaleza. Como consecuencia
de lo anterior, el Concesionario debi6 tener en cuenta que el calculo de los ingresos, costos
y gastos, y cualquier otra informacion financiera, por lo que debidé adelantar en su propia
evaluacion técnica y econémica, con base en la Informacién del Contrato, sus Apéndices y
Anexos, Pliego de Condiciones, asumiendo los riesgos previstos a su cargo para cumplir
todas las obligaciones adquiridas con la suscripcion del Contrato de Concesion.

En cuanto al proceso de seleccion del Concesionario para adelantar la ejecucién del proyecto,
es importante tener en cuenta lo siguiente:

1. La ANI en cumplimiento de sus funciones tiene a su cargo la Estructuracion y la Gestion
Contractual, Técnica, Legal y Financiera de todos los proyectos de concesion de
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infraestructura que a nivel nacional se constituyan en obras de interés publico y mejoren
las condiciones de la prestacion efectiva de los servicios en cabeza del Estado.

2. La ANI inicié el proceso de licitacion publica No. VJ-VE-APP-IPB-006- 2021 bajo la
modalidad de Asociacién Publico Privada, para seleccionar la oferta mas favorable a fin
de adjudicar un contrato de concesion bajo el esquema de Asociacién Publico Privada en
los términos de la Ley 1508 de 2012, mediante la cual el concesionario por su cuenta y
riesgo lleve a cabo los estudios y disefios, construccion, financiacion, operacion,
mantenimiento y reversion de bienes a la nacién para la restauracion de ecosistemas
degradados del Canal del Dique.

3. En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.2.1.5. del Decreto 1082 de 2015,
mediante Resolucion No. 20227030004215 del 25 de marzo de 2022 se ordend la apertura
de la Licitacion Publica No. VJ-VE-APP-IPB-006-2021. En la misma fecha se publicé en el
Portal Unico de Contratacion a través del SECOP | el referido Acto Administrativo, el Pliego
de Condiciones Definitivo, sus Apéndices y Anexos; entre los cuales se encuentra la
minuta del Contrato de Concesion.

4. El 13 de julio de 2022, se llevd a cabo la audiencia publica de cierre y apertura de sobre
No. 1 para la Licitacion Publica No. VJ-VE-APP-IPB-006-2021

5. Mediante Resolucion No. 2002 del 7 de diciembre de 2022 se adjudicé la Licitacion Publica
No. VJ-VE-APP-IPB-006-2021 al PROPONENTE No. | SACYR CONCESIONES
COLOMBIA S.A.S, identificado con NIT 900.595.161-5.

6. El 29 de diciembre de 2022 la Agencia Nacional de Infraestructura y la sociedad
ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S., suscribieron el Contrato de Concesion APP-005-
2022 cuyo objeto es: “... (a) La realizacién de los Estudios y Disefios, la ejecucion de las
Intervenciones del Proyecto de conformidad con lo previsto en el Apéndice Técnico 1y en
el presente Contrato, para lo cual asumira los riesgos derivados de tales actividades en
los términos previstos en el presente Contrato. (b) La Financiacion de las Intervenciones,
la Operacién y Mantenimiento y todos aquellos bienes y actividades necesarias para el
cumplimiento de las obligaciones previstas en el presente Contrato y sus Apéndices, las
cuales correran por su propia cuenta y riesgo. (c) De conformidad con lo previsto en el
Apéndice Técnico 2, el Concesionario también asumird la responsabilidad del
Mantenimiento de las Intervenciones, asi como la reposicién de estas cuando ello sea
necesario de conformidad con este Contrato. (d) La prestacion y cumplimiento de la
Operacién y Mantenimiento para el cumplimiento de las obligaciones de resultado y los
Indicadores de que trata el presente Contrato, especialmente en su Apéndice Técnico 3y
el Apéndice Técnico 4. (e) La ejecucion de la totalidad de las obligaciones contenidas en
el Contrato y los Apéndices Técnicos y Apéndices Financieros.”, por un valor de
$3.256.619.015.871 y un plazo de ejecucion de 180 meses contados a partir de la Fecha
de Inicio.

7. El 01 de junio de 20223, se suscribio el Acta de Inicio, previo el cumplimiento de los
requisitos previstos en la Seccion 2.3 del Contrato de Concesién No. 005 de 2022.
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2 GENERALIDADES

2.1 HISTORIA DEL CANAL

A continuacion, se presenta un breve resumen de la historia del canal del Digue, informacion
que es extraida del Plan Hidrosedimentoldgico entregado por la ANI, como parte de la
documentacion del contrato.

La historia del Canal del Dique se remonta a la época colonial y se encuentra estrechamente
ligada a la historia de Cartagena, desde 1650 afio en el cual se adelantaron actividades de
limpieza y conexién de ciénagas y finalmente rompi6 un dique que separaba el rio Magdalena
con dichas ciénagas, en la zona de Barrancanueva, Corregimiento de Calamar. La obra
realizada con hacha, pico y pala por aproximadamente 200 hombres fue realizada en cerca
de seis meses finalizando en agosto de 1650 (Alvarado, 2001).

Debido a la importancia del Canal para el comercio con el centro del pais, en 1725 el
gobermador de Cartagena, don Luis Aponte, consideré necesario tomar medidas para
aprovechar esta via, pero esta propuesta tuvo complicaciones y fuertes detractores en
Santafé, pero finalmente se llevé a cabo a finales de 1725 en solo 45 dias, demostrando que
los contratistas sabian que era poco el trabajo que habia que hacer o que las obras no fueron
correctamente ejecutadas (Lemaitre, 2010).

Debido al caos que sobrevino a la campafia de independencia, el consulado de Cartagena
fue abolido por el nuevo gobierno y con él desaparecid la entidad a cargo del mantenimiento
del canal. Luego de la reconquista de Morillo, el consulado fue nuevamente restablecido en
1816, y el 17 de junio de 1817, mediante real cédula, se le ordena al virrey que, una vez se
entere del estado de la obra, autorice al consulado para que tome en préstamo los dineros
necesarios para hacerse cargo del canal (Bell - Lemus, 1989), sin embargo por falta de
recursos el mantenimiento del Canal fue escaso y para el final de la independencia y
comienzos de la Republica en 1821, el Canal se encontraba totalmente obstruido e
innavegable.

El el siglo XX, el Congreso de la republica promulgo la ley 130 de 1915 por medio de la cual
se dispuso la Constitucion en Cartagena de una junta denominada “...junta de Limpia y
Canalizacién del Dique”. La junta contraté a The Foundation Company que ya habia trabajado
en el Canal de Panama para que realizara recomendaciones sobre la obra proyectada, pero
no fue sino hasta 1922 cuando iniciaron las labores con la maquinaria sobrante del Canal de
Panama realizar la primera canalizacion entre el rio Magdalena y la ciénaga de Matuya, estas
obras se vieron paralizadas por la crisis de 1930 (Alvarado, 2001; Lemaitre, 2010).

En 1934 una draga de la Frederick Snare Co. Realiz6 el corte de Paricuica, con el objetivo de
conectar la ciénaga de Matunilla con el cafio del Estero y de esta forma tener una navegacion
mas segura al comunicar el Canal con la bahia de Cartagena evitando asi la bahia de
Barbacoas. No obstante, el Canal como lo conocemos en la actualidad fue construido por la
Standard Dredging entre 1950 y 1952 con un total de 93 curvas entre el rio Magdalena y la
bahia de Cartagena.

Con esta obra comenzaron los problemas de sedimentacion en las bahias de Barbacoas y
Cartagena hasta el punto que para 1961 la salida sur del cafio del Estero hacia la bahia de
Barbacoas estaba completamente sedimentada, lo que obligd a la construccion del cafio
Lequerica, con el propdsito de restablecer la navegacion hacia la bahia de Barbacoas.

Finalmente entre 1981 y 1984, el Canal del Dique fue nuevamente intervenido por el
Consorcio Layne Dredging, Sanz & Cobe Ltda, cuyo objetivo principal era mejorar sus
condiciones hidraulicas, por lo que el nimero de curvas pas6 de 93 a 50, el radio minimo
ampliado de 500 a 1000, el ancho del fondo pasé de 45m a 65m y la profundidad minima a
2.50m, por lo que la descarga media aument6 de 320 m3/s a 540 m3/s, generando procesos
de sedimentacién en las primeras secciones del Canal y un aumento en la concentracion de
sedimentos finos en suspension en las bahias de Cartagena y Barbacoas (Moffatt & Nichol,
2010).
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Esta canalizacién ha causado cada vez mayores impactos de sedimentacién y un incremento
de agua dulce en los ecosistemas costeros; por lo que a través de la Resolucién 0260 del 31
de marzo de 1997, el Ministerio del Medio Ambiente inici6 los estudios para la restauracién
de los ecosistemas degradados del Canal del Dique.

En el 2010 se presentd una rapida transicién entre los eventos El Nifio y La Nifia, cuyos
efectos resultaron totalmente atipicos, con extremos climéticos, en especial por el aumento
de la precipitacion que alcanzdé niveles histdricos en el pais. Los registros obtenidos durante
el 2010 por el IDEAM muestran un cambio drastico en los niveles pasando de los minimos
histéricos a inicios del afio y alcanzando los maximos para el mes de julio. En la region del
Canal del Digue los impactos fueron inclementes llegando al punto de generar rupturas en los
diques de contencion en algunos sectores, afectando a los pobladores y areas de cultivo.

Adicionalmente, hubo desbordamientos en las ciénagas el Totumo y el Guajaro afectando a
los municipios de Luruaco y Repeldn en el Departamento del Atlantico. En la via Calamar —
Santa Lucia se formé una brecha de aproximadamente 238 m ocasionando inundaciones
inicialmente en el sur del Departamento de Bolivar, después colapsaron las compuertas del
distrito de riego de El Gudjaro, produciendo inundaciones en Mahates, San Estanislao de
Kostka (Arenal Norte), San Cristébal y Soplaviento (Las Mestizas).

Por lo anterior, el Gobierno Nacional ha adelantado diferentes actos administrativos,
normatividad y conceptos técnicos, la elaboracion del Proyecto de Restauracion del Sistema
Canal del Dique, a cargo del MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
(MINAMBIENTE) (antes Ministerio del Medio Ambiente) y la AUTORIDAD NACIONAL DE
LICENCIA AMBIENTALES (ANLA).

2.2 ANTECEDENTES

A continuacién, se presentan los actos administrativos, normatividad y conceptos técnicos,
gue el Fondo de Adaptacion tuvo en cuenta para la elaboracién del Proyecto de Restauracion
del Sistema Canal del Dique, a cargo del MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO
SOSTENIBLE (MINAMBIENTE) (antes Ministerio del Medio Ambiente) y la AUTORIDAD
NACIONAL DE LICENCIA AMBIENTALES (ANLA).

e Estudio Proyecto de inspeccion: Rio Magdalena Canal del Dique realizado por la Mision
Técnica Colombo - Holandesa del afio 1972. En ese estudio se propusieron las siguientes
alternativas, las cuales fueron determinadas en la mision de un grupo técnico de expertos.
Para este estudio no hay conclusiones o anotaciones elaboradas sobre la solucién preferida.

e Resolucion No. 260 del 31 de marzo de 1997: Mediante la MINAMBIENTE requirié a
CORMAGDALENA para presentar un Plan de Restauracién Ambiental de los Ecosistemas
Degradados del area de. Influencia del Canal del Dique, ya la vez estructurar el plan,
estableciendo sus objetivos especificos, cobertura, plazos y Términos de Referencia.

e Estudio del plan de restauracion de los ecosistemas degradados del area de influencia del
canal del Dique — Universidad del Norte - Haskoning B.V. (1997): Este estudio fue realizado
entre octubre y diciembre de 1997 y procur6 identificar y evaluar ambiental, técnica y
econdémicamente las alternativas de solucion para el control de los sedimentos que ingresan
al Canal del Digque.

e Estudio de factibilidad del Plan de restauracion ambiental de los ecosistemas degradados
del Canal del Dique - Universidad del Norte, Brown & Root, USACE, CIOH, Biocolombia
(1999): Este andlisis, identificé la necesidad de estudios complementarios antes de pasar a
disefios, marco el Plan de Accién a seguir, planteé 4 Alternativas de Restauracion Ambiental
en la Eco-Region y preseleccioné 2 de ellas como las més favorables (alternativas 3 y 4).

e Resolucién No. 0418 del 31 de mayo de 1999: Mediante la cual El MMA fija un plazo para
la toma de una decisién respecto la ampliacion del plazo por dos afios, para la presentacion
definitiva del plan de manejo, adicional y teniendo en cuenta que el ecosistema a restaurar
presenta un grave estado de deterioro, se debe analizar nuevamente la alternativa escogida
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mediante concepto técnico No. 144 del 24 de mayo de 1999, con el fin de determinar los
parametros a seguir para cumplir con el objetivo de Restauracion.

e Resolucion No. 0948 del 10 de noviembre de 1999: Mediante la cual El MMA otorga un
plazo de dos afios para la presentacion del Plan de Restauracion Ambiental y por la cual
orden6 a CORMAGDALENA, en el Articulo Segundo, incluir en el plan de restauracion el
requerimiento de caudales para el mantenimiento de las ciénagas, los fendmenos de
subienda y bajanza, la disponibilidad del recurso hidrico para sistemas de riego, la variacién
de los niveles en las ciénagas y las actividades asociadas en época de invierno y verano,
realizar el andlisis técnico-econémico y ambiental de la necesidad de implementacion de
una exclusa y por ultimo establecer la viabilidad econémica-ambiental de mantener la
navegacion en el Canal del Dique.

e Estudio Canal del Dique: plan para la restauracion ambiental (primera fase) elaborado por
la Universidad del Norte, Brown&Root, USACE, CIOH, BIOCOLOMBIA en el afio 2001.

e Resoluciéon 0921 del octubre 8 de 2001: Mediante la cual se modifica la Resolucion No. 0260
del 31 de marzo de 1997, por la cual se establecieron normas sobre el manejo hidrico para
la restauracion ambiental y aprovechamiento sostenible del Canal del Dique a
Cormagdalena en la que se establecen los alcances de los estudios de restauracion de los
ecosistemas degradados del canal del Dique teniendo como referente el estado del Canal
en el afio de 1984 en las Bahias de Cartagena, Barbacoas, Canal del Dique y sistema
cenagoso asociado e influenciado por el Canal del Dique, incluyendo el control de
sedimentos en la entrada de Calamar.

e Resolucién 0918 de octubre 8 de 2001: Mediante la cual se modifica la Resolucion 0948 de
noviembre 10 de 1999 revocando el articulo segundo de la actuacién consistente en que
algunos de los aspectos mencionados en el articulo no corresponden totalmente con las
conclusiones del Estudio de factibilidad, el cual fue realizado en un todo en concordancia
con los términos de referencia elaborados y entregados por el Ministerio del Medio
Ambiente.

e Resoluciéon 0199 de 25 de febrero de 2002: Mediante la cual el Ministerio aclaré el articulo
4to de la Resolucion 921 del 8 de octubre de 2001, en el sentido de establecer que
CORMAGDALENA deberia adelantar los estudios de Ingenieria basica, partiendo de la
denominada Alternativa No. IV.

e Resolucién 0208 de 28 de febrero de 2002: Mediante la cual el Ministerio de Ambiente,
rechaza por improcedente el recurso de reposicién interpuesto por CORMAGDALENA
contra la Resolucién No. 918 de 8 de octubre de 2001, por la cual dicho Ministerio habia
resuelto un recurso de reposicién impetrado contra la Resolucion No. 0948 del 10 de
noviembre de 1999.

e Plan de restauracion ambiental de los ecosistemas degradados del Canal del Dique Fase |
— Universidad del Norte (2003) CORMAGDALENA firmé con la Universidad del Norte el
Contrato 000137-02 “Elaboracion de la Fase | Plan de Restauracion Ambiental de los
Ecosistemas Degradados del Canal del Dique”, Para dar cumplimiento a la Resolucién 0921
de 2001 expedida por Ministerio de Ambiente, el cual se inici6 en febrero 03 de 2003 y en
el que se buscaba definir la linea base ambiental hacia donde debe tender la recuperacion
del ecosistema del Canal del Dique. En la definicion de esta linea base se consideraron las
condiciones de 1984, las condiciones actuales y los escenarios tendenciales de la Eco-
Regién, conformados por el Desarrollo Autbnomo en ella; y los escenarios prospectivos que
son los resultantes de intervenir el sistema, en procura de su mejor condicion ambiental.

e Resoluciébn No. 249 10 marzo de 2004: Mediante la cual el Ministerio solicita que
CORMAGDALENA establezca y disefie una alternativa de manejo hidrosedimentolégico del
Canal del Dique, para el Plan de Restauracion Ambiental de los ecosistemas degradados.

INFORME MENSUAL No. 1 - Junio de 2023




CONSORCIO DIQUE MAI INTERVENTORIA

AIRTIFICIAL | —B Ll w—j

Adicionalmente estos estudios y disefios deben garantizar parametros claros de regulacion
y control hidraulico.

e Resolucién 0342 de marzo 24 de 2004: Mediante la cual se establece un plan de
restauracion de los ecosistemas degradados del canal del Dique en el que por virtud del
estudio de Linea base, en los que incluye una zonificacion preliminar y unas acciones en el
mediano y largo plazo permiten la restauracion de los ecosistemas degradados del Canal
del Dique.

e Estudios e investigaciones de las obras de restauracion ambiental y de navegacion del
Canal del Digue - Universidad Nacional (2005): La Universidad Nacional suscribié con
CORMAGDALENA el convenio interadministrativo 1-037 de 2005 para el desarrollo de los
“estudios e investigaciones de las obras de restauracién ambiental y de navegaciéon del
Canal del Dique” el cual buscaba desarrollar lo requerido por el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial mediante Resolucién 0249 del 10 de marzo de 2004.

e Resoluciéon 2447 del 13 de diciembre de 2006: Mediante la cual se modifica el Articulo
Tercero de la Resolucion No. 249 de 2004 referente al plazo para presentar los disefios
definitivos para el Plan de Restauracién Ambiental de los ecosistemas degradados.

e Estudio de factibilidad y anteproyecto para el programa de restauracion del Canal del Dique
en Colombia - Compagnie Nationale du Rhéne - CNR y Fondo de Estudios y Ayuda al Sector
Privado — FASEP-Etudes (2007): La propuesta esta basada en el concepto de reduccion de
flujo liquido a la entrada del Canal del Dique dando continuidad a lo planteado en estudios
anteriores.

e Estudios CM-CD: estudios e investigaciones de los para restauracion ambiental del sistema
del Canal de Dique elaborado por la Universidad Nacional y Cormagdalena del afio 2007.

e ESTUDIO: Alternativa de reduccion del caudal en el Canal del Dique mediante
angostamiento de la seccidén por sectores y construccién de la esclusa de Paricuica
Cormagdalena - Universidad Nacional (2008): Este estudio tuvo como objetivo evaluar la
factibilidad técnica y ambiental de disminucién de caudal en el Canal del Dique mediante la
reduccion de su seccion transversal en secciones cortas especialmente seleccionadas a fin
de mantener los niveles, garantizar la navegacion y el intercambio de agua con el sistema
lagunar asociado al Canal del Dique; adicionalmente realizar la modelacién matematica del
Canal del Dique, su sistema lagunar y la zona marina de la bahia de Barbacoas y la
desembocadura del Cafo Correa al mar.

e Resolucion No. 2161 del 5 de noviembre de 2009: Mediante la cual se selecciona la mejor
alternativa de control hidrosedimentoldgico la cual consiste en tres angostamientos y la
instalacién de una compuerta-esclusa en el RK104 y establece la necesidad de aprobacion
los disefios detallados de las siguientes obras y actividades: Tres (3) estrechamientos para
reducir caudales manteniendo los niveles.

e Informe final de revision y validacion del disefio y construccion de las obras del sistema
ambiental y de navegacion del Canal del Dique Fase 1 - Moffatt & Nichol, (2010) & fase 1
Conconcreto - Valorcon — Mapesa — Noarco — Inacol (2010): Este estudio tuvo como objetivo
prestar servicios técnicos de consultoria para la elaboracion de los disefios de las obras del
sistema ambiental y de navegacion del Canal del Dique Fase 1 durante la etapa de
Preconstruccion.

e Resolucion No 2749 de 30 De diciembre de 2010: Mediante la cual se le ordena a
Cormagdalena: “1.- Presentar para evaluacion y aprobacion los disefios detallados de una
alternativa dentro del "Plan de restauracion y recuperacion de los ecosistemas degradados
del Canal del Digue", los sistemas de manejo hidro-sedimentolégico del Canal del Dique.”
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e De acuerdo con lo establecido en el PLAN DE DESARROLLO 2010-2014 presentado por
el gobierno Nacional, es el mapa y la brdjula para abordar y resolver las necesidades
apremiantes de la nacién y aprovechar sus potencialidades, pero sobre todo para sentar las
bases que nos permitan alcanzar las metas y garantizar el cumplimiento de la vision de pais
y los compromisos del programa de gobierno con el cual el pueblo colombiano eligid, con
una votacion histdrica, al presidente Juan Manuel Santos.

En dicho documento, se indica que “el éxito de las estrategias incluidas en cada uno de los
pilares del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 dependera de la efectividad de la ejecucién
de las entidades del Estado, pero también del papel crucial que jugara el sector privado y la
sociedad civil. El Estado es quien despeja el camino -fija las reglas de juego y dirime los
conflictos-, pero el sector privado y la sociedad en general son quienes lo construyen y lo
recorren.

El Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 contiene un enfoque regional que parte de
reconocer las diferencias locales como marco de referencia para formular politicas publicas y
programas acordes con las caracteristicas y capacidades econdmicas, sociales y culturales
de las entidades territoriales. Dentro de las estrategias, se establecieron:

Estrategias Diferenciadas

Adoptar medidas de planificacion, ordenamiento y reconversién del uso productivo del suelo
(Bolivar, Sucre, Cérdoba, Antioquia, Magdalena y Cesar)

Elaborar tres programas piloto para la estructuracion de areas de desarrollo en La Mojana, La
Altillanura y la Regién Pacifico (Sucre, Cordoba, Bolivar, Antioquia, Meta, Vichada, Cauca,
Chocé, Narifio, y Valle del Cauca)

Adoptar medidas de mitigacién o reduccion del riesgo a los efectos del cambio climéatico por
aumentos en el nivel del mar, y erosion costera. (Atlantico, La Guajira, Magdalena, Bolivar,
Cérdoba, Sucre, San Andrés y Providencia, Chocd, Valle del Cauca, Narifio, Cauca)

Desde el punto de vista de Sostenibilidad ambiental y prevencion del riesgo, con ocasion de
la ola invernal que golpe6 al pais a mediados del afio 2010 el rumbo de la politica ambiental
y del riesgo del pais cambid, transformando la vision de los colombianos sobre las posibles
consecuencias del cambio climatico y ha alterado la visién de gobiermno de este cuatrienio, y
en consecuencia el Plan Nacional de Desarrollo como su principal instrumento. Los esfuerzos
en ayuda humanitaria, rehabilitacién y reconstruccion, la redistribucion de los recursos, y la
necesidad de replantear las estrategias de prevencion en algunos sectores para evitar
consecuencias adversas ante futuros fendbmenos naturales, son algunos ejemplos de ello.

La emergencia invernal dejé (i) mas de 2,27 millones de personas afectadas en 755
municipios del pais, (i) 313 muertos, 290 heridos, 63 desaparecidos y 130.000 personas en
alojamientos temporales, (ii) 5.700 viviendas destruidas y 341.000 averiadas, (iv) 751 vias,
66 puentes y 134 peatonales afectados, asi como 269 acueductos, 16 alcantarillados, 813
centros educativos, 15 centros de salud y 38 centros comunitarios, y (v) 807.609 hectareas
inundadas y 200.000 afectadas por humedad.

La ola invernal, mas que una catastrofe, se convirtid6 en una oportunidad para corregir errores
y prevenir futuros desastres. Por lo que fue necesario realizar un diagnéstico exhaustivo de
la gestion ambiental y del riesgo del pais, para identificar las modificaciones necesarias para
atender las consecuencias recientes y prevenir o disminuir las futuras.

Algunos de los lineamientos estratégicos para la sostenibilidad ambiental y la prevencién del
riesgo de desastres previstos en el Plan de Desarrollo y que apuntan al proyecto son:

Gestién ambiental para el desarrollo sostenible
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Delimitar areas de especial importancia ecolégica, como insumo a los procesos de
planificacién sectorial y territorial.

Desarrollar politicas para la conservacion y aprovechamiento de la biodiversidad.

Fortalecer la gestion del recurso hidrico: desarrollo de redes hidrolégicas,
meteorolbgicas y oceanogréficas, sistemas de monitoreo y evaluacion de la calidad
del agua, normas sobre pautas para la ordenacion de las cuencas, entre otras.

Implementar la Politica Nacional de Cambio Climatico, crear el Sistema Nacional de
Cambio Climatico, e incorporar las variables de cambio climatico en los
instrumentos de politica.

Fortalecimiento institucional: definir prioridades de la politica nacional ambiental,
profundizar la calidad de la informacién ambiental, e implementar esquemas de
seguimiento y evaluacion.

Desarrollar estrategias de sostenibilidad ambiental en las locomotoras: (i)
regularizacion de titulos mineros en areas de especial importancia eco sistémicas,
(i) acciones para garantizar la proteccion de las rondas hidricas asociadas a
proyectos agropecuarios, (i) disefio e implementacion de estrategias para ofrecer
facilidades y mecanismos para la desintegracion fisica total de vehiculos
contaminantes, y (iv) incorporacién de consideraciones ambientales en la politica
nacional de espacio publico, entre otras.

Gestion del riesgo de desastres, buen gobierno para comunidades seguras

o

Fortalecer el Sistema Nacional para la Prevencion y Atencidon de Desastres: (i)
mejorar el conocimiento de las condiciones de riesgo del territorio, (ii) articular este
conocimiento con los instrumentos de planificacion y ordenamiento, (iii) priorizar las
politicas publicas ante eventos adversos y para el manejo de desastres recurrentes.

Diseflar una estrategia de aseguramiento de los bienes publicos de la Nacién y
formular politicas de proteccién financiera para reducir la vulnerabilidad fiscal del
Estado ante desastres.

Consolidar el inventario de asentamientos en riesgo.

Dar asistencia técnica a las entidades territoriales en el manejo del riesgo.

Fortalecer la Direccién de Gestién del Riesgo.

Fortalecer los Comités Regionales para la Atencion y Prevencion de Desastres
(CREPAD), y los Comités Locales para la Prevencion y Atencién de Desastres.

Respuesta a la ola invernal: La cual se encuentra dividida entre (3) etapas:

1.

Ayuda humanitaria

Ejecutar acciones de atencién, mediante la entrega de kits de ayuda humanitaria y
la provision de recursos financieros para albergues.

Intervenir en tramos de la red vial nacional, y desarrollar acciones estratégicas en
la red terciaria y en las obras de atencion de emergencias fluviales en la Mojana,
municipios aledafios al rio Magdalena y el Canal del Dique.

Facilitar espacios alternativos para prestar servicios educativos.
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2. Fase Il Rehabilitacion

o Intervenir en la red vial nacional, la red vial terciaria y la red férrea concesionada.
o Reparar en sitio y reubicar viviendas urbanas afectadas.

o Rehabilitar sistemas de acueducto y alcantarillado.

3. Fase lll Reconstruccion y Prevencion

o Ejecutar proyectos estratégicos que permitan soluciones definitivas a los problemas
de exposicion de la infraestructura vial.

o Desarrollar programas de reasentamiento preventivo, ejecutar acciones de
mitigacion, como la estabilizacién de taludes o canalizaciones, entre otros, y reparar
las infraestructuras de acueducto y alcantarillado.

o Construir un mapa de riesgo de desastres para el sector agropecuario, y desarrollar
programas de reubicacion de la produccién.

e Libro El Canal del Dique - Historia de un desastre ambiental de Jose Vicente Mogollon Velez
— Primera Edicion de El Ancora Editores.

e PLAN HIDROSEDIMENTOLOGICO: Este documento se define como “Un Conjunto de
acciones con fundamento en un disefio de enfoque integral, que deriva de la modelacion de
un grupo de alternativas posibles para controlar, regular, estabilizar y/o mantener el caudal
liquido y solido adecuado, que garantice el funcionamiento 6ptimo del Sistema canal del
Dique - SCD, en el que se optimice la provision de servicios ecosistémicos, en tanto que se
disminuye la carga continental al area adyacente del mar Caribe (especialmente aquella
derivada de los sedimentos) en una proporcion tal que: se eviten los efectos nocivos a
ecosistemas y areas estratégicas, con lo cual se promueva su recuperacion; se garanticen
entre otras cosas, la actividad portuaria en la bahia de Cartagena sin tropiezos, la
navegabilidad en el Canal del Dique, la provisién de agua a los asentamientos del area de
influencia y la no intrusion de la cufia salina; el mejoramiento de los indicadores de calidad
de vida de los asentamientos aledafios al SCD, se eviten los efectos catastréficos de las
inundaciones y se eliminen aquellas consideradas como no deseadas”

Dicho documento indica que “Desde el punto de vista socio econdmico y cultural el area del
Canal del Dique se caracteriza por ser una region de gran importancia en el contexto del
Desarrollo Regional del Caribe y del pais en general. Desde el Periodo Prehispénico la zona
de los humedales y ciénagas marinas, costeras y fluviales fueron el escenario de importantes
transformaciones y desarrollos tecnol6gicos que marcaron un hito en el proceso histérico de
la regién y de muchas otras regiones de Suramérica y Centroamérica, especialmente desde
el Formativo medio, momento en el cual grupos de cazadores recolectores dan los primeros
pasos de la sedentarizacion y el desarrollo de la técnica de confeccion de la cerdmica mas
antigua, hasta ahora en el Continente, lo cual permitié6 profundos e importantes cambios
relacionados con el uso de los recursos naturales y los inicios de la horticultura de tubérculos
(variedades de yuca, especialmente).”

Adicionalmente, establece que Desde la perspectiva ecolégica “...debido a la alta dinamica
sedimentaria del rio Magdalena y en consecuencia del Canal del Dique, los humedales
cumplen un importantisimo papel en los procesos de movilizacion, atenuacion y filtracion de
los sedimentos, con lo cual se establecen trampas que retienen no solamente los sedimentos
sino también sustancias téxicas y contaminantes hacia los cuerpos de agua y por ello,
estructuras de acueducto como el de Cartagena son favorecidos por exhibir aguas de
excelente calidad para el consumo humano.
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Desde la perspectiva de la dinamica de planos de inundacién - concepto que aplica para este
caso - se derivan beneficios para las poblaciones humanas, pues estos, reciben el exceso de
agua de desborde producto del aumento del caudal de los afluentes en funcién de las
precipitaciones y otros factores fisicos como la pendiente (Bayley, 1995); Bajo este
argumento, cumplen una funcién reguladora de la intensidad y efectos de las inundaciones
periédicas del sistema, y ademas, dependiendo de la composicién de los suelos, permitirian
la recarga de acuiferos como forma de garantizar el abastecimiento de agua dulce.”

De acuerdo con lo indicado en el Plan Hidrosedimentolégico, el proyecto “Restauracion
Ambiental del Canal del Dique” tiene por objetivos mejorar y optimizar el sistema hidrolégico
y ecolégico del canal del Dique, ciénagas y zonas costeras adyacentes. Esto requiere una
comprensién fundamental de la complejidad del sistema hidrolégico y sedimentario del Canal
del Dique. Para apropiarse y conocer el sistema se revisaron a fondo los estudios existentes.
La informacién pertinente fue recopilada a través de aforos y mediciones
(CD.IB.114.AMB.INF.00-002), y los modelos numéricos detallados se desarrollaron y
calibraron para describir el estado actual del sistema hidrico.

Se desarrollé un sistema integrado y complejo de modelos, que abarca los siguientes
aspectos:

1. Sector de aguas abajo del Rio Magdalena incluyendo el Canal del Dique, las ciénagas
adyacentes y el Rio Magdalena.

2. El modelo de la zona costera abarca las Bahias de Cartagena y Barbacoas, y las Islas del
Rosario y San Bernardo.

Estos modelos pueden simular en detalle el flujo fluvial y costero, planicie de inundacion,
transporte de sedimentos finos, parametros de calidad del agua e intrusion salina.”

El Plan Hidrosedimentoldgico en su numeral 2.2.3.1.2 Objetivos del estudio con los modelos,
indica que ‘Los objetivos del estudio con los modelos permitiran generar informacion precisa
de la dinamica hidrolégica de las ciénagas, la variacion estacional de los niveles del Rio
Magdalena y del Canal del Dique, nivel y extension de eventos de inundacion, movimiento de
los sedimentos finos (extensién, concentracién, sedimentacion y erosion), calidad del agua e
intrusion salina, con el fin de caracterizar el sistema. Esta informacion fue un elemento
esencial en la entrada basica para formular y detallar las alternativas en los siguientes
aspectos:

Seguridad contra inundaciones

Manejo de Sedimentos

Navegacion

Intrusion salina

La dindmica hidrolégica y ecolégica de ciénagas
La calidad del agua

Pesca, acuicultura y la agricultura

Suministro de agua potable

Adicionalmente, indica que los modelos fueron implementados para evaluar y comparar las
diferentes alternativas, determinar su impacto en el medio ambiente, y ayudar en la seleccién
de la alternativa definitiva y para apoyar los disefios del sistema de manejo automatizado del
agua, a ser desarrollado dentro del proyecto.

El desarrollo de la alternativa més adecuada para formular el Plan Hidrosedimentoldgico es
el resultado de un proceso que se inicié con el entendimiento del sistema en su dimension
ecoldgica, hidroldgica y socioeconémica, que con la ayuda de las comunidades, permitid
identificar y valorar los problemas para plantear la solucion mediante el manejo adecuado del
sistema hidrosedimentolégico, para lo cual la modelacion de las condiciones hidraulica, de
sedimentos y de la calidad del agua jugd un papel muy importante ya que permitié describiry
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entender la situacién actual y disefar, dimensionar y analizar las soluciones mas apropiadas
para el control de caudales y carga sedimentaria que cumplan con las premisas originarias
de las diferentes resoluciones del Ministerio de Ambiente a partir del afio 1997. Por lo anterior,
se definieron los siguientes objetivos especificos:

e Controlarinundaciones y regular de manera activa el ingreso de caudales al sistema
del Canal del Dique

e Controlar los niveles del agua en el Canal del Dique

e Controlar el trdnsito de sedimentos entre el Canal y las bahias de Cartagena y
Barbacoas, el Parque Nacional Natural de los Corales del Rosario y el Santuario de
Fauna y Flora El Corchal "EI Mono Hernandez

e Garantizar el mejoramiento de las conexiones ciénaga — ciénaga y ciénaga canal,
tanto en aguas bajas como altas, preservando los ciclos hidrolégicos naturales

e Asegurar el uso del recurso hidrico del canal para riego, suministro de agua potable
y otros servicios en el &rea del Canal del Dique

e Optimizar proceso de navegacion

e Controlar la intrusién de la cufia salina

RESOLUCION N° 01659 del 19 de diciembre de 2017: Por la cual se realiza una evaluacion
y control de una informacion en cumplimiento de la Resolucién 2749 del 30 de diciembre de
2010, estableciendo, entre otros aspectos, lo siguiente:

“ARTICULO PRIMERO. — ACEPTAR el documento presentado por CORMAGDLENA,
‘Evaluacion Plan Hidrosedimentologico ‘Proyecto de Restauracion de Ecosistemas
Degradados del Canal del Dique”, mediante los radicados 2016078796-1-00 del 29 de
noviembre de 2016 y 2017008568-1-00 6 de febrero de 2017, en cumplimiento de los
requerimientos establecidos en la Resolucion 2749 del 30 de diciembre de 2010, de
conformidad con lo expuesto en la parte motiva del presente acto administrativo.

PARAGRAFO: Para efectos de ejecucion de la propuesta, CORMAGDALENA, debera
solicitar ante la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, tramite de Licencia Ambiental
conforme a lo establecido en el Decreto 1076 de 2015, de conformidad con lo expuesto en la
parte motiva del presente acto administrativo.

ARTICULO SEGUNDO - CORMAGDALENA, para el tramite de la licencia ambiental debera
presentar un Estudio de Impacto Ambiental para la Construccion y Operacion del Plan
Hidrosedimentologico “Proyecto de Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal del
Dique” el cual debera ser elaborado cumpliendo los lineamientos establecidos en los
Términos de Referencia Especificos que se adjunta en el presente acto administrativo,
expedidos para tal fin por esta Autoridad y los pronunciamientos y consideraciones que la
Unidad de Parques Nacionales Naturales-PNN-, sefiale al respecto.

PARAGRAFO. - El contenido basico del EIA debe de estar acorde con lo establecido en el
Articulo 2.2.2.3.5.1 del Decreto 1076 del 26 de mayo de 2015, y con la Metodologia General
para la Presentacion de Estudios Ambientales (Articulo 2.2.2.3.3.2 del Decreto 1076 de 26 de
mayo de 2015), incluyendo como minimo lo siguiente:

1. Informacién del proyecto, relacionada con la localizacion, infraestructura, actividades del
proyecto y demds informacion que se considere pertinente.

2. Caracterizacion del area de influencia del proyecto, para los medios abidtico, bidtico y
socioeconémico.

3. Demanda de recursos naturales por parte del proyecto; se presenta la informacion
requerida para la solicitud de permisos relacionados con la captacion de aguas superficiales,
vertimientos, ocupacion de cauces, aprovechamiento de materiales de construccion,
aprovechamiento forestal, recoleccién de especimenes de la diversidad biolégica con fines
no comerciales, emisiones atmosféricas, gestion de residuos sélidos, exploracion y
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explotacién de aguas subterrdneas Informacioén relacionada con la evaluacién de impactos
ambientales y andlisis de riesgos.

4. Zonificacién de manejo ambiental, definida para el proyecto, obra o actividad para la cual
se identifican las areas de exclusion, las areas de intervencién con restricciones y las areas
de intervencion.

5. Evaluacion econdmica de los impactos positivos y negativos del proyecto.

6. Plan de manejo ambiental del proyecto, expresado en términos de programa de manejo,
cada uno de ellos diferenciado en proyectos y sus costos de implementacion.

7. Programa de seguimiento y monitoreo, para cada uno de los medios abiético, biotico y
socioecondémico.

8. Plan de contingencias para la construccion y operacion del proyecto. que incluya la
actuacion para derrames, incendios, fugas, emisiones y/o vertimientos por fuera de los limites
permitidos.

9. Plan de desmantelamiento y abandono, en el que se define el uso final del suelo, las
principales medidas de manejo, restauracion y reconformacién morfolégica.

10. Plan de inversion del 1 %, en el cual se incluyen los elementos y costos considerados
para estimar la inversién y la propuesta de proyectos de inversion, de conformidad con lo
dispuesto en el Decreto 1900 de 2006 o la norma que lo modifique, sustituya o derogue.

11. Plan de compensacién por pérdida de biodiversidad de acuerdo con lo establecido en la
Resolucion 1517 del 31 de agosto de 2012 o la que modifique, sustituya o derogue.”

Resolucion 00832 del 05 de junio de 2018, por la cual se resuelve lo siguiente:

“ARTICULO PRIMERO. Revocar el paragrafo del articulo primero, el articulo segundo y
paragrafo, articulo tercero y paragrafo respectivamente de la Resolucion 1659 del 19 de
diciembre de 2017, por las razones expuestas en la parte motiva del presente acto
administrativo.

ARTICULO SEGUNDO. Por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, notificar
personalmente o por aviso, cuando a ello hubiere lugar, el contenido del presente acto
administrativo al representante legal, apoderado debidamente constituido o a la persona
debidamente autorizada la Corporacion Autdnoma Regional del Rio Grande de la Magdalena
-CORMAGDALENA, de conformidad con los articulos 67 y 69 del Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

ARTICULO TERCERO. Por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales ANLA,
comunicar el contenido del presente acto a las Alcaldias riberefias del Canal del Dique, las
cuales se encuentran representadas por la Alcaldia Municipal del Banco Magdalena, a las
Gobernaciones de Bolivar, Atlantico y Sucre; a la Corporacién Auténoma Regional del Canal
del Digue —CARDIQUE- a la Corporacién Autbnoma Regional de Sucre —CARSUCRE- a la
Corporacién Autbnoma Regional del Atlantico-CRA, a la Procuraduria Delegada para Asuntos
Ambientales y Agrarios, y a la Direccion General Maritima-DIMAR, a la Unidad de Parques
Nacionales Naturales de Colombia y al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

ARTICULO CUARTO. Contra el presente acto administrativo no procede recurso alguno, de
conformidad con lo establecido en el articulo 95 del Cadigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo.”

Convenio 001 de 2019 del 17 de abril de 2019 cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, sociales, ambientales, contables, juridicos, financieros y en la valoracion de
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riesgos entre la Corporaciébn Autbnoma Regional del rio grande de la magdalena -
Cormagdalena, el Fondo Adaptacion y la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI para la
reparacion, analisis, revision y evaluacion de la estructuracion del proyecto "Restauraciéon
de ecosistemas degradados del Canal del Dique".

El Convenio se ejecutara en dos fases:
Fase de Estructuracion integral del PROYECTO.
Fase de Contratacion y Ejecucion, en la cual se seleccionara al Contratista.

En la clausula quinta, se establecen las obligaciones de cada una de las partes y en cada una
de las fases del PROYECTO.

e LOS ESTUDIOS PREVIOS PARA EL CONTRATO DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA
DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PUBLICA CUYO OBJETO ES EL
DISENO, CONSTRUCCION, FINANCIACION, OPERACION, MANTENIMIENTO Y
REVERSION DE BIENES A LA NACION, PARA LA “RESTAURACION DE ECOSISTEMAS
DEGRADADOS DEL CANAL DEL DIQUE?”, indican lo siguiente:

El Gobierno Nacional, como estrategia de desarrollo del pais, expidi6 la Ley 1955 de 2019 -
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2022 PACTO POR COLOMBIA - PACTO POR
LA EQUIDAD, la cual hace especial énfasis en su capitulo VI - Pacto por el transporte y la
logistica para la competitividad y la integracion regional para el sector transporte; en particular
el Ministerio, como cabeza de sector, busca lograr mayores niveles de especializacién, evitar
duplicidades y vacios en las funciones y roles de las entidades en la formulacién de politica,
planificacién, disefio, estructuracion, ejecucion y seguimiento de proyectos, operacion de las
redes y los servicios de transporte, y regulacion técnica y econémica. El Estado colombiano
continuara actualizando el Plan Maestro de Transporte Intermodal (PMTI) para lograr
menores tiempos de viaje, menores costos logisticos e intermodalidad eficiente, bajo
condiciones de inversion y manejo de carga y pasajeros equitativas para cada modo. Se
identificaran nuevas fuentes de pago para reducir la brecha de falta de recursos en proyectos
de infraestructura de transporte y estrategias para incentivar el uso de estos mecanismos por
parte del Gobierno nacional. Las estrategias planteadas viabilizaran proyectos de interés
nacional, asi como proyectos en los que existe una cofinanciacion entre diferentes niveles de
gobierno.

Dentro de los principales pilares a considerar para este marco, se describen las siguientes
lineas encabezadas y priorizadas para el sector transporte:

‘Linea 3: Corredores estratégicos intermodales: red de transporte nacional, nodos logisticos
y eficiencia modal.

Para integrar a las regiones del pais, y conectar a Colombia con los mercados globales, el
Pacto por el transporte y la logistica focalizara acciones sobre corredores estratégicos
intermodales. Para esto, se continuara actualizando el Plan Maestro de Transporte Intermodal
como hoja de ruta de largo plazo, buscando menores tiempos de viaje, menores costos
logisticos e intermodalidad eficiente, bajo condiciones de inversion y manejo de carga y
pasajeros equitativas para cada modo. La planificacion coordinara las intervenciones en los
principales corredores de comercio exterior (...)".

Con base en lo anterior y como parte de la estrategia de desarrollo de la infraestructura de
transporte ampliamente requerida para la conectividad del pais y para atender los retos que
representa la Ley 1955 de 2019 “Plan Nacional de Desarrollo 2018 -2022”, la ANI continuara
con el programa de generaciéon de concesiones, que incorpora las lecciones aprendidas y
experiencias de las anteriores concesiones de infraestructura de transporte en Colombia.
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En relacién con el Proyecto para la Restauracién de Ecosistemas Degradados del Canal del
Dique, debe tenerse en cuenta que CORMAGDALENA tiene jurisdiccion para desarrollar su
objeto con relacion al cauce del Canal del Dique y sus municipios riberefios, de acuerdo con
los articulos 3y 5 de la Ley 161 de 1994. CORMAGDALENA es una entidad creada mediante
el articulo 331 de la Constitucion Politica, cuyo objeto consiste en “la recuperacion de la
navegacion y de la actividad portuaria, la adecuacién y conservacion de tierras, la generacion
y distribucién de energia, asi como el aprovechamiento sostenible y la preservacion del medio
ambiente, los recursos ictiolégicos y demas recursos naturales renovables”.

En virtud de su objeto, funciones vy jurisdiccion sobre el Rio Grande de la Magdalena, el
Ministerio de Medio Ambiente profirié la Resolucién 260 de 31 de marzo de 1997 para que
CORMAGDALENA presentara un Plan de Restauracion Ambiental de los Ecosistemas
Degradados en el area de influencia del Canal del Dique. Posteriormente, el Ministerio de
Medio Ambiente mediante la Resolucion 2749 de 2010 establecié que CORMAGDALENA
debia “(...) presentar para evaluacion y aprobacion los disefios detallados de una altemativa
dentro del “Plan de Restauracion y recuperacion de los ecosistemas degradados del Canal
del Dique” donde sean establecidos y disefiados Ilos sistemas de manejo
hidrosedimentolégico del canal del Dique”.

A su vez, a través del Decreto 4580 de 2010, el Gobierno Nacional declar6 la emergencia
econdmica, social y ecoldgica en todo el territorio nacional, con ocasién del fenémeno de La
Nifia 2010 - 2011, desastre natural que se considerd de dimensiones extraordinarias e
imprevisibles. Con el Decreto 4819 de 2010, en ejercicio de las facultades extraordinarias
propias de los estados de excepcion, se cred el Fondo Adaptacién, entidad cuyo objeto es la
identificacién, estructuracion y gestion de proyectos; la ejecucién de procesos contractuales,
disposicion y transferencia de recursos para la recuperacion, construccién y reconstruccion
de la infraestructura de transporte, de telecomunicaciones, de ambiente, de agricultura, de
servicios publicos, de vivienda, de educacion, de salud, de acueductos y alcantarillados,
humedales, zonas inundables estratégicas, rehabilitacion econdémica de sectores agricolas,
ganaderos y pecuarios afectados por la ola invernal y demas acciones tendientes a la
mitigacion y prevencion de riesgos y a la proteccion de la poblacion de las amenazas con
ocasion del fendmeno de La Nifia, asi como para impedir definitivamente la prolongacion de
sus efectos.

Ante la inminente necesidad de analizar un nuevo escenario pico de precipitacion, y de
ejecutar el Plan de Manejo Hidrosedimentolégico y Ambiental del Canal del Dique, teniendo
en cuenta los efectos de la ola invernal acaecida durante los afios 2010-2011,
CORMAGDALENA y el Gobierno Nacional, a través del Viceministerio de Ambiente,
postularon una alternativa de solucion a la problematica del Canal del Dique, la cual fue
analizada por un comité Ad Hoc convocado por el Gobierno Nacional, a través del Fondo
Adaptacion y Colombia Humanitaria, el 1 de julio de 2011 en la Camara de Comercio de
Cartagena, en el cual tuvieron asiento, el Gobierno, los principales entes territoriales, la
academia, el sector empresarial, la sociedad civil, los gremios, instituciones y las
comunidades involucradas en el proyecto.

Como resultado de lo anterior, el 20 de septiembre de 2011, CORMAGDALENA postul6 ante
el Fondo Adaptacion, el “Proyecto de Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal
del Dique - Obras de Regulacién de Caudales para el control de inundaciones, ingreso de
sedimentos y recuperacion ambiental. Incluye obras para mantenimiento de la navegacién
mayor, control de los niveles del agua en el canal del Dique, control de la intrusion de la cufia
salina, mejorar las conexiones Ciénaga - Ciénaga y Ciénagas-Canal del Dique y mantener las
condiciones de los accesos al agua del Canal del Dique para riego, abastecimiento de agua
potable y otros servicios en el area del Canal del Digue. También incluye obras de
mejoramiento de las condiciones sociales de las poblaciones riberefias del Canal del Dique”,
con el aval del Ministerio de Transporte y del Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo
Territorial. Lo anterior, con el fin de mitigar los efectos generados por la ola invernal 2010-
2011, asi como contrarrestar sus efectos y evitar su propagacion en el tiempo en el area de
influencia del Canal del Digque. En consecuencia, el Consejo Directivo del Fondo Adaptacion
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aprob6 su participacion en el Proyecto, segin consta en el Acta No. 4 del 29 de septiembre
de 2011.

Mediante el documento CONPES 3776 de 2013 se realizd la "Declaratoria de Importancia
Estratégica del Proyecto "Construccion y Reconstruccion de las Zonas Afectadas por la Ola
Invernal — Decreto 4580 de 2010 Nacional" dentro del cual se encuentra el Proyecto
"Restauracion de Ecosistemas del Sistema Canal del Dique", cuya linea de intervencién se
enmarca en la mitigacion del riesgo, con el objetivo primordial de llevar a cabo obras de
regulacién de caudales para control de inundaciones, controlar el ingreso de sedimentos y la
recuperacién ambiental, asi como el mantenimiento de la navegacion mayor, el mejoramiento
de las conexiones ciénaga-ciénaga y ciénagas-Canal del Dique y mantenimiento de las
condiciones de los accesos de agua potable y otros servicios en el area del Canal del Dique,
obras que permitiran la adaptacion al cambio climatico de las poblaciones beneficiadas con
el Proyecto.

En virtud de lo anterior y en desarrollo de su objeto, el Fondo Adaptacion elabor6 los Estudios
y Disefios a Fase Ill del Proyecto mediante el contrato de consultoria No. 134 de 2013 con el
Consorcio Dique integrado por las firmas Haskoningd Nederland B.V y Gémez Cajiao y
Asociados S.A.

Con base en la alternativa seleccionada por el Fondo Adaptacion y como resultado de los
estudios y disefios, se hizo necesario estructurar un esquema financiero, juridico y de riesgos
que permita implementar y poner en funcionamiento el Proyecto. El 14 de diciembre de 2017
se suscribié el contrato No. 286 de 2017 entre el Fondo Adaptaciéon y BONUS Banca de
Inversion S.A.S., cuyo objeto es:

“EL CONSULTOR se compromete a realizar la consultoria para la estructuracion financiera,
juridica y de riesgos para el desarrollo del proyecto “RESTAURACION DE ECOSISTEMAS
DEGRADADOS DEL CANAL DEL DIQUE”, de conformidad con los Términos y Condiciones
Contractuales -TCC y con los documentos que lo conforman, de la invitacién cerrada FA IC
032 de 2017, los cuales (SIC) junto con la propuesta del CONSULTOR, forman parte integral
de este contrato y prevalecen, para todos los efectos, sobre esta ultima”.

Los objetivos del Proyecto tienen una vocacion ambiental clara y definida, pero también se
determina un objetivo orientado hacia el mantenimiento de la navegabilidad por el Canal del
Dique, teniendo en cuenta que es un eje fundamental del transporte de carga por el Rio
Magdalena hacia los puertos ubicados en la bahia de Cartagena. El numeral 2° del articulo
12 de la Ley 105 de 1993 indica que se entiende como infraestructura de transporte "(...) Los
rios, canales de aguas navegables, su sefializacion y aquellos puertos publicos fluviales de
interés nacional". De igual forma, el numeral 4 del articulo 4° de la Ley 1682 de 2013
contempla que la infraestructura de transporte estd compuesta por: "(...) los rios, mares,
canales de aguas navegables y los demas bienes de uso publico asociados a estos, asi como
los elementos de sefalizacion como faros, boyas y otros elementos para la facilitacién y
seguridad del transporte maritimo y fluvial y sistemas de apoyo y control de trafico, sin
perjuicio de su connotacion como elementos de la soberania y seguridad del Estado".

De acuerdo con el IDEAM para el mes de diciembre de 2010, como manifestacion del
Fendémeno de ‘La Nifia” se habian registrado lluvias que en promedio excedian el 150% de la
media de los departamentos de la costa caribe, centro y occidente del pais, asi como el 100%
del promedio en los departamentos de la Costa Pacifica. Esto generé un aumento del nivel
de los rios Magdalena, Cauca, Sin0 y San Jorge en cuyas cuencas se presentaron
inundaciones generalizadas, siendo especialmente critica la situacion en la zona del Canal
del Digue donde en varios puntos se superaron las cotas de inundacion, presentandose
rupturas de consideracion. Asi mismo, como consecuencia de las lluvias que se registraron
desde el mes de Junio de 2010, en la zona Andina se presentaron deslizamientos que
afectaron las principales vias del pais.
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Estos eventos generaron afectacion en tierras de uso agropecuario, sistemas de acueductos,
viviendas e infraestructura en general, asi como la propagacién de enfermedades generando
emergencia sanitaria.

Mediante los Decretos 4579 y 4580 de 2010 el Gobiemno Nacional declaré la Situacién de
Desastre Nacional y el Estado de Emergencia Econémica, Social y Ecoldgica, reconociendo
gue los impactos relacionados no podian ser superados mediante el ejercicio de facultades
ordinarias.

En este contexto, teniendo en cuenta que la magnitud de las afectaciones desbordé la
capacidad normal de respuesta del Sistema Nacional para la Prevencion y Atencion de
Desastres, SNPAD, hoy Sistema Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres, SNGRD,
el Gobierno Nacional mediante el Decreto 4580 de 2010 reconocié la necesidad de adoptar
diferentes medidas4, a fin de proteger y garantizar los derechos de las personas afectadas,
lograr la recuperacion de la actividad productiva, el fortalecimiento institucional y financiero
de la Nacién, y adelantar las obras de infraestructura que permitieran conjurar la crisis e
impedir la extension de sus efectosb.

En cumplimiento de lo anterior y ante la necesidad de establecer un mecanismo institucional
gue posibilitara la estructuracién y gestion de proyectos, ejecucion de procesos contractuales,
disposicion, transferencia y proteccion de recursos y demas acciones requeridas en la etapa
de recuperacion, construccién y reconstruccién6, se creé el FONDO Adaptacién, FA, en
adelante FONDO, como una entidad descentralizada con personeria juridica, autonomia
presupuestal y financiera, adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico7.

Debido a la importancia que reviste el proceso de reconstruccidn para el pais, el Plan Nacional
de Desarrollo 2010-2014 “Prosperidad para Todos”, en su Capitulo VI “Sostenibilidad
ambiental y prevencion del riesgo”, literal C, “Respuesta a la Ola Invernal 2010 — 2011’
reconocid el reto que implica para el pais acometer un proceso de reconstruccion de esta
magnitud y su proyeccion como una oportunidad de desarrollo de las zonas afectadas.

A fin de cumplir con lo establecido, las intervenciones del FONDO responden al desarrollo de
una estrategia de gestion del riesgo en el territorio a través del manejo a la amenaza y/o
vulnerabilidad de la poblacién y sus medios de vida, asi como de la infraestructura afectada,
dentro del alcance presupuestal y misional asignado.

En este sistema hidrico el objetivo primordial sera llevar a cabo obras de regulacion de
caudales para el control de inundaciones, controlar el ingreso de sedimentos y la recuperacién
ambiental, lo que incluye: mantenimiento de la navegacién mayor, control de niveles de agua
en el canal, control de la intrusién de la cufia salina9, mejoramiento de las conexiones
ciénaga- ciénaga y ciénagas-canal del diqgue y mantenimiento de las condiciones de los
accesos de agua potable y otros servicios en el area del Canal, asi como obras de
mejoramiento de las condiciones sociales de las poblaciones riberefias del Canal del Dique.

Con la intervencion en Canal del Dique se busca mejorar las condiciones de las 5.500
hectareas afectadas en las zonas inundadas de Mahates, San Cristébal, Arjona, San
Estanislao de Kostka y Soplaviento, entre otros municipios de los departamentos de Bolivar
y Sucre, y para ello ya se tienen contratados los estudios y disefios definitivos.

Unos de los proyectos mas ambiciosos del FONDO es la Restauracion del Sistema Canal del
Dique, el cual tiene un area de influencia directa sobre cerca de 20 poblaciones beneficiadas.

Es un proyecto estratégico para el desarrollo econémico y ecoldgico de la Region Caribe
Colombiano. Dentro de los alcances, el mismo incorpora el control del transporte de
sedimentos, lo cual se constituye en el elemento fundamental para la supervivencia a largo
plazo y la viabilidad de la bahia de Cartagena y la conservacion ambiental del Parque Natural
Islas del Rosario.
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Por la importancia e impacto que tiene el Canal del Dique para el Gobierno Nacional en
materia ambiental y para la navegabilidad y transporte fluvial, el 11 de enero de 2019 en
reunién de la Presidencia de la Republica se vio la necesidad de contar con la participacion
de la ANI en el Proyecto, por tener esta entidad un nivel amplio de experiencia en la
estructuracion de proyectos de gran envergadura, asi como, por contar con el personal
calificado para asesorar y apoyar en la estructuracion de proyectos con vocacion de
ejecutarse bajo el esquema de Asociacion Publico Privada u otro tipo de Concesion.

El Fondo Adaptacién se reuni6 los dias 31 de enero y 5 de febrero de 2019, y aprobo la
entrega del Proyecto a la ANI, como consta dentro de la certificacion suscrita por la Secretaria
del Consejo Directivo del Fondo Adaptacion, en el que se evidencia: “(...) De acuerdo con la
instruccion recibida del Gobierno Nacional, el Consejo Directivo del Fondo Adaptacién, aprobo
la entrega del proyecto Canal del Dique a la ANI, en los siguientes términos “autorizar la
cesion de los derechos sobre los disefios fase Il a la ANI para que esta entidad estructure las
alternativas financieras que busquen las fuentes que permitan el cierre financiero del
proyecto; bajo este escenario se solicita habilitar la opcién de ceder los contratos asociados
a la estructuracién técnica y financiera del proyecto. Asi mismo, solicitar que
CORMAGDALENA autorice la entrega de la postulacion del Canal del Dique a la ANI, por ser
la entidad que lo postulé ante el Fondo Adaptacion”.

Para la entrega del Proyecto, era importante contar con el trabajo articulado de las tres (3)
entidades involucradas, la ANI, CORMAGDALENA y el Fondo Adaptacién, quienes
adelantaron mesas de trabajo para establecer el marco de un acuerdo tripartito que permitiera
establecer las responsabilidades de cada entidad en este proceso, por lo que las entidades
suscribieron un Convenio Interadministrativo que comprendié un trabajo, mancomunado para
el desarrollo de dos fases: (1) Fase de Estructuracion y (ii) Fase Contratacién y Ejecucion.
Definido el alcance de las Fases del Convenio Interadministrativo, y una vez finalizada la
primera Fase, la participacion del Fondo Adaptacion termind y las demas partes procedieron
a suscribir los Convenios Interadministrativos y documentos necesarios para continuar con la
Fase de Contratacion y Ejecucion.

El 17 de abril de 2019, se suscribié el convenio interadministrativo con namero interno 003,
001 y 005, correspondientes a CORMAGDALENA, EL FONDO y LA ANI respectivamente,
cuyo objeto fue: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, sociales, ambientales, contables,
juridicos, financieros y en la valoracion de riesgos entre la Corporacion Auténoma Regional
del Rio Grande de la Magdalena - Cormagdalena, el Fondo Adaptacion y la Agencia Nacional
de Infraestructura - ANI para la preparacion, analisis, revision y evaluaciéon de la
estructuracion del proyecto "Restauracion de ecosistemas degradados del Canal del Dique".

Posteriormente, el 28 de enero de 2022, se suscribié el convenio interadministrativo con
ndmero interno 003-2022 entre CORMAGDALENA y LA ANI, cuyo objeto fue: “Aunar
esfuerzos técnicos, administrativos, sociales, ambientales, contables, juridicos y financieros,
entre la Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de La Magdalena -
CORMAGDALENA y la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, para la realizacion de la
Fase de Contratacion y Ejecucion del Proyecto de “Restauracion de ecosistemas degradados
del Canal del Dique” bajo un esquema de Asociacion Publico Privada de iniciativa publica".

El 10 de diciembre de 2021, se publicé el proyecto de Pliego de Condiciones de la Licitacion
Pdblica No. VJ-VE-APP-IPB-006-2021 para la contratacion del proyecto de Quinta
Generacion de Concesiones “Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal del Dique”.

El 13 de julio de 2022 se llevd a cabo la Audiencia de Cierre del Proceso de Seleccion de
Licitacién Publica No. VJ-VE-APP-IPB-006-2021, donde se recibieron las propuestas para
participar en la licitacion y adjudicacion del proyecto de Quinta Generacion de Concesiones
“Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal del Dique”.
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3 DESCRIPCION DEL PROYECTO

3.1 LOCALIZACION

Con base en el Decreto 1076 de 2015, para definir el area de influencia (Al) del proyecto, se
tuvieron en cuenta los componentes establecidos en este; para tal efecto se determiné una
zona para el componente fisico-bidtico (area de influencia general como lo establece dicho
decreto) y otra para el componente socioeconémico la cual contempla /area de influencia
indirecta (contexto regional) y area de influencia directa (zonas de complejos en los cuales se
desarrollaran las obras).

El proyecto de restauracion del sistema Canal de Dique, se encuentra ubicado al Norte de
Colombia “Regién Caribe”, departamento de Bolivar, entre la bifurcacion del rio Magdalena y
su embocadura al canal del Dique en el municipio de Calamar hasta la desembocadura en el
mar Caribe (bahia de Cartagena) como se evidencia en la siguiente figura, la cual hace parte
del Plan hidrosedimentolégico entregado por la ANI.

llustracion 1. Plan Hidrosedimentoldgico
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Fuente: Plan Hidrosedimentoldgico
3.2 DESCRIPCION DEL PROYECTO

En la introduccién del Plan Hidrosedimentolégico se indica que los evidentes efectos
degradativos en el sistema de ciénagas del Canal del Dique y en los sistemas marinos
adyacentes a las descargas continentales del mismo (arrecifes de coral, fanerogamas y
bahias), se han podido establecer cambios que han generado impactos positivos y negativos,
més importantes éstos Ultimos, derivando en una serie circunstancias que actualmente
requieren manejo a través de intervencion directa que procuren redireccionar situaciones no
deseadas desde el punto de vista hidraulico y ecoldgico.

A renglon seguido, indica que el analisis de los problemas relacionados con las condiciones
y el manejo actual de la hidrosedimentologia del Sistema Canal del Dique - SCD arrojé que
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no hay problemas que se presenten en la misma forma en todo el sistema, pero se interpreta
que constituyen problemas que tienen principalmente impactos locales o en sectores
especificos, como es el caso del exceso de agua dulce en las Bahias y el riesgo de inundacion
catastréfica en la cuenca alta, por lo que la solucion que se plantee debe buscar soluciones
integrales que, sumando todos los efectos positivos y negativos, solucionen la mayor parte
de los problemas garantizando la generacién de la menor cantidad de impactos negativos.

También indica que para definir la solucion integral se adelantd una descripcién y un andlisis
de cada uno de los problemas identificados, utilizando una gran variedad de fuentes e
insumos.

Las comunidades estan conformadas por grupos sociales y productivos con diferentes
intereses, por lo que muchos de los problemas identificados y de las soluciones propuestas
por estas comunidades no estaban enfocadas a solucionar el problema integral de la
comunidad, sino que se concentraba en comunidades especificas.

Por lo anterior, es claro que el Plan hidrosedimentolégico debe ser una herramienta que
permita construir y mantener el sistema hidrolégico dentro de unos limites permisibles, que
faciliten el desarrollo y aprovechamiento de los ecosistemas y las comunidades, por lo que se
debera adelantar un seguimiento permanente y detallado para definir si se requieren recursos
adicionales de inversién, manejo y gestién. Dentro de las afectaciones evidenciadas por las
comunidades consultadas, se encuentran las siguientes:

Tabla 1. Afectaciones evidenciadas por las comunidades
Campo de La Cruz
Arjona
Maria La Baja
San Cristébal
Soplaviento
San Onofre
Luruaco
Calamar
San Cristébal.
San Estanislao
Arjona
Maria La Baja
San Cristébal
Turbana
Arjona
Maria La Baja
Turbana
San Onofre
Campo de La Cruz
Candelaria
Arjona
Candelaria
Soplaviento
Arjona
Maria La Baja
Campo de La Cruz y Maria La Baja
Maria La Baja

Econdmica y sustento familiar

Infraestructura

Incremento del costo de la canasta familiar

Escasez de alimentos

Falta de atencién a la poblacion damnificada

Falta de seguridad

Desplazamiento de poblacion

Pérdida de enseres

Dificultad de movilizacion

San Cristébal

Sacrificio ilegal de animales

Candelaria

Pago de agua proveniente de otros sitios

San Cristébal.

Muerte de personas

San Estanislao

Fuente: Plan Hidrosedimentolégico
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OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL.

El objeto del Contrato de Concesion bajo el esquema de APP No. 005 DE 2022 es la
Realizacion de los Estudios y Disefios, la ejecucion de las Intervenciones del Proyecto de
conformidad con lo previsto en el Apéndice Técnico 1y el Contrato de Concesion, para lo cual
asumird (a) los riesgos derivados de tales actividades en los términos previstos en el presente
Contrato; (b) La Financiacion de las Intervenciones, la Operacion y Mantenimiento y todos
aquellos bienes y actividades necesarias para el cumplimiento de las obligaciones previstas
en el presente Contrato y sus Apéndices, las cuales correran por su propia cuenta y riesgo;
(c) De conformidad con lo previsto en el Apéndice Técnico 2, el Concesionario también
asumira la responsabilidad del Mantenimiento de las Intervenciones, asi como la reposicion
de estas cuando ello sea necesario de conformidad con este Contrato; (d) La prestaciéon y
cumplimiento de la Operacién y Mantenimiento para el cumplimiento de las obligaciones de
resultado y los Indicadores de que trata el presente Contrato, especialmente en su Apéndice
Técnico 3 y el Apéndice Técnico 4 y (e) La ejecucién de la totalidad de las obligaciones
contenidas en el Contrato y los Apéndices Técnicos y Apéndices Financieros.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Regulacién activa del ingreso de caudales al sistema del Canal del Dique: Se cumple
principalmente mediante las compuertas proyectadas en Calamar y la compuerta del
complejo Al.

Control de transito de sedimentos entre el Canal del Dique y las bahias de Cartagena y
Barbacoas: Se controla mediante la construccion de la esclusa de Puerto Badel y el dique
de cierre (Presa de Cierre de Puerto Badel).

Control de inundaciones y control de niveles de agua en el Canal del Dique: Se realiza
mediante la Construccion de las esclusas y las compuertas de control de Calamar,
Construccién y reforzamiento de diques y construccion de estaciones de bombeo de agua
pluvial.

Escenarios para la adaptacion al cambio climatico: Se refiere a los efectos esperados que
se derivan del cambio climético, tales como el incremento del nivel del mar que puede
incrementar la intrusion salina y la salinizacion de zonas bajas en el delta, particularmente
en el Parque Santuario de Flora y Fauna "El Corchal" el Mono Hernandez, para lo cual se
proyecta el ingreso de sedimentos y aumento de flujo en Cafio Correa. Adicionalmente,
debido al efecto del cambio climético, se espera un aumento del 10% en los caudales pico
del Rio Magdalena a la altura de Calamar en los préximos 100 afios, por lo que las
compuertas, diques y esclusas tienen por finalidad proteger a la poblacion del riesgo de
inundacion.

Control de la intrusion salina: La construccién de la esclusa y dique de cierre de Puerto
Badel, y el aumento de caudal en Cafio Correa coadyuvan a lograr este objetivo para
salvaguardar el suministro de agua dulce para los habitantes de la regién.

Mejoramiento de las conexiones ciénaga - ciénaga y ciénaga — canal: Se realiza mediante
obras hidraulicas como canales, compuertas, paso de peces, entre otros, ubicados, en las
ciénagas y el Canal del Dique.

(vii) Aseguramiento del recurso hidrico del Canal del Digque para agua potable, riego,

ganaderia, pesca y otros servicios: Se realiza mediante la correcta Operacion de las
compuertas de control en Calamar y las obras ubicadas en los complejos cenagosos a lo
largo del Proyecto.
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(viii) Restauracion de los ecosistemas Parques Nacionales Naturales de Corales del Rosario y
San Bernardo y el Santuario de Fauna y Flora El Corchal "El Mono Hernandez”: Se realiza
mediante la gestiébn de sedimentos expuesta en el Instrumento Ambiental Aplicable al
Proyecto.

NUENIERIA OF YALON

(ix) Restauracion de rondas de ciénagas, cafos y Canal del Dique: Se realiza principalmente
con actividades de proteccion de orillas.

(x)  Mantener la navegacion fluvial: Los dragados, las protecciones de orillas y esclusas
coadyuba a lograr este objetivo.

3.4 ALCANCE DE OBRAS

El Apéndice Técnico 1 establece que las Intervenciones a realizar tendran el siguiente alcance:

Las Intervenciones de Mejoramiento, rehabilitacién y restauracion deberan el transito en el Canal
del Dique y en caso de que no sea posible el cierre parcial de la Hidrovia y sea inevitable cerrarla
temporalmente en su totalidad, el Concesionario debera presentar a la Interventoria, con una
antelacion minima de un (1) mes, el dispositivo de sefializacién temporal de la obra a implementar
y el plan por medio del cual el Concesionario informara a las Autoridades Estatal de los municipios
afectados, a los operadores de transporte y en general a la comunidad afectada por el cierre. Lo
anterior, con el fin de que el Concesionario tramite el permiso de cierre temporal de la Hidrovia ante
el Ministerio de Transporte y/u otras entidades competentes.

El Mantenimiento se refiere a la realizacion de las actividades de conservacion necesarias para
permitir la Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal del Dique, asi como la circulacion
en las vias terrestres y en la Hidrovia, de acuerdo con los estandares de calidad y niveles de servicio,
en las condiciones sefialadas en los Apéndices Técnicos 2 y 4; también para permitir el control de
inundaciones y las actividades de restauracién ambiental dispuestas en el Instrumento Ambiental
Aplicable al Proyecto. El Concesionario debera realizar el Mantenimiento de las Intervenciones
durante la Etapa de Operacion y Mantenimiento, de acuerdo con el contenido del Apéndice Técnico
2 y el Apéndice Técnico 3, asi como para dar cumplimiento a los Indicadores sefialados en el
Apéndice Técnico 4.

La Operacion es el cumplimiento y la prestacion de los servicios a cargo del Concesionario en los
términos establecidos en el Contrato y en el Apéndice Técnico 2. En el caso de la UF 0, el
Concesionario deberéa realizar el Mantenimiento y Operacién desde la Fecha de Inicio, con especial
atencion a los plazos descritos en el Apéndice Técnico 4, independientemente de la Etapa o Fase
en la que se encuentre el Contrato.

En todo caso, el Concesionario deberd ejecutar todas las actividades necesarias para el
cumplimiento de sus obligaciones de acuerdo con las Especificaciones Técnicas, aun cuando tales
actividades no se encuentren relacionadas dentro de los conceptos descritos anteriormente.

3.5 DESCRIPCION DE LAS OBRAS PROPUESTAS

En la introduccion del Plan Hidrosedimentoldgico se indica que los evidentes efectos degradativos
en el sistema de ciénagas del Canal del Dique y en los sistemas marinos adyacentes a las descargas
continentales del mismo (arrecifes de coral, faner6gamas y bahias), se han podido establecer
cambios que han generado impactos positivos y negativos, mas importantes éstos Ultimos,
derivando en una serie circunstancias que actualmente requieren manejo a través de intervencion
directa que procuren redireccionar situaciones no deseadas desde el punto de vista hidraulico y
ecologico.

A renglén seguido, indica que el analisis de los problemas relacionados con las condiciones y el
manejo actual de la hidrosedimentologia del Sistema Canal del Dique - SCD arrojé que no hay
problemas que se presenten en la misma forma en todo el sistema, pero se interpreta que
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constituyen problemas que tienen principalmente impactos locales 0 en sectores especificos, como
es el caso del exceso de agua dulce en las Bahias y el riesgo de inundacién catastréfica en la cuenca
alta, por lo que la solucién que se plantee debe buscar soluciones integrales que, sumando todos
los efectos positivos y negativos, solucionen la mayor parte de los problemas garantizando la
generacion de la menor cantidad de impactos negativos.

También indica que para definir la solucion integral se adelanté una descripcién y un analisis de
cada uno de los problemas identificados, utilizando una gran variedad de fuentes e insumos.

Las comunidades estan conformadas por grupos sociales y productivos con diferentes intereses,
por lo que muchos de los problemas identificados y de las soluciones propuestas por estas
comunidades no estaban enfocadas a solucionar el problema integral de la comunidad, sino que se
concentraba en comunidades especificas.

Por lo anterior, es claro que el Plan hidrosedimentolégico debe ser una herramienta que permita
construir y mantener el sistema hidrolégico dentro de unos limites permisibles, que faciliten el
desarrollo y aprovechamiento de los ecosistemas y las comunidades, por lo que se debera adelantar
un seguimiento permanente y detallado para definir si se requieren recursos adicionales de
inversion, manejo y gestion. Dentro de las afectaciones evidenciadas por las comunidades
consultadas, se encuentran las siguientes:

Tabla 2. Afectaciones evidenciadas por las comunidades
AFECTACION MUNICIPIO

Econdmica y sustento familiar Campo de La Cruz Arjona
Maria La Baja San Cristébal
Soplaviento San Onofre
Infraestructura Luruaco Calamar
San Cristébal. San Estanislao
Incremento del costo de la canasta familiar Arjona
Maria La Baja San Cristébal Turbana
Escasez de alimentos Arjona
Maria La Baja Turbana
San Onofre
Falta de atencidn a la poblacion damnificada Campo de La Cruz Candelaria
Arjona
Falta de seguridad Candelaria Soplaviento
Desplazamiento de poblacion Arjona
Maria La Baja
Pérdida de enseres Campo de La Cruz y Maria La Baja
Dificultad de movilizacion Maria La Baja San Cristobal
Sacrificio ilegal de animales Candelaria
Pago de agua proveniente de otros sitios San Cristébal.
Muerte de personas San Estanislao

Plan Hidrosedimentolégico
3.5.1 DESCRIPCION DE LAS OBRAS.

Las Intervenciones que debe adelantar el Concesionario se deben ajustar al Plan
Hidrosedimentoldgico que hace parte del Instrumento Ambiental al Proyecto, por lo que podra
optimizar los E&D entregados por la ANI o proponer nuevos disefios, siempre y cuando se ajusten
a lo descrito en el Plan Hidrosedimentoldgico y garantizar que se ubiquen dentro de las Areas de
Implantacién, cumplan la normatividad vigente y las respectivas especificaciones. Las obras del
sistema se encuentran discriminadas de la siguiente manera, segun lo establece el Plan
Hidrosedimentoldgico: El Canal del Dique en si con sus 2 grandes complejos (Calamar y Puerto
Badel) y otras obras méas pequefias a lo largo de todo el canal.

e Complejo Calamar: La ubicacién del complejo de esclusas se basa en los requerimientos
de navegacion respecto de la zona run-out (espacio necesario para reducir la velocidad
desde la entrada) y del area de espera. Por ello, el complejo de esclusas se ubica a 3.2
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km de la entrada del Canal del Dique. EI complejo de esclusas consiste en los siguientes
elementos:

e Esclusa: zonas run-out, areas de espera, cabezas de esclusa y cAmara de esclusa. Junto
con el area de espera se ha ubicado un almacén para la puerta de repuesto. Esta esclusa
esta compuesta por las siguientes areas:

e Zona Run-out

e Areade espera

e Cabeza de esclusa

e Camara de esclusa

e Compuertas de control

e Dique: canal paralelo, estructura del dique y outlet, junto con recoleccién de escombros
(plantas y materiales flotantes).

e Pasaje de peces.

e Edificio de control.

e Conexiones con las defensas de inundacion

En la orilla derecha, el dique recientemente construido (Obras Preventivas) no sera alterado. Por
consiguiente, todas las estructuras son posicionadas desde este dique en la orilla derecha, en el
siguiente orden: plataforma de esclusa derecha, esclusa, plataforma de esclusa izquierda, dique y
pasaje de peces.

En la orilla izquierda se han posicionado los siguientes elementos:

e Porteria en la entrada del complejo

o Edificio de administracion

o Taller y almacén de repuestos (directamente relacionado con las obras en Calamar)

e Complejo Puerto Badel: La ubicacién del complejo de esclusa se basa en los
requerimientos de navegacion respecto de la zona run-out y del area de espera, por lo
que el complejo de Puerto Badel se ubica exactamente en el km95 del Canal del Dique,
directamente aguas debajo del cafio al corregimiento de Puerto Badel. El complejo de la
esclusa consiste en los siguientes elementos:

e Esclusa: aproximacion, area de espera, cabezales de la esclusa y camara de la esclusa;
la funcion del dique es realizada mediante la esclusa de navegacion, que permite que el
agua fluya a través del sistema de nivelacién de la esclusa.

¢ Edificio de control.

e Conexiones con las defensas de inundacion.

e Un taller y almacenamiento de repuestos.

e Una porteria en la entrada.
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e Otras obras de proteccion del Canal del Dique: Las otras obras a lo largo del Canal
del Dique consisten en la proteccion del corregimiento Calamar; ampliacién de la entrada
del Canal del Digue; ampliacién del Canal en las curvas: dragado del Canal en puntos
con menos profundidad y proteccion de las orillas contra erosion.

e Proteccion del corregimiento Calamar: El impacto del cambio climatico se espera en 100
afios (2120) que se resulta en un nivel de 9.96msnm. Por lo anterior, se hace necesario
mejorar las defensas en Calamar sobre una longitud total de 4,765m para evitar que el
corregimiento se inunde. Se han disefiado dos principios de perfiles para 6 tramos
diferentes y soluciones para la prevencion de filtraciones.

e Elmuro existente sera reemplazado por un muro de concreto con tablestacas para evitar
filtracion.

e El dique existente serd realzado con una berma al lado del corregimiento.

e Ampliacién y dragado del canal del Dique: El canal debe acomodar el convoy de disefio,
pero las dimensiones existentes no son suficientes. Para permitir condiciones cémodas
de navegacion para el convoy de disefio, se deben dragar algunas secciones del canal
por profundidad y/o ancho.

e Protecciéon de las orillas a los puntos importantes: El incremento proyectado en la
intensidad de la navegacion producird un incremento de cargas inducidas por barcos
sobre los margenes del canal. La estabilidad e integridad de los margenes ya representan
una preocupacion y la gente local estd tomando medidas (a menudo inefectivas) para
proteger las orillas. Como parte de las obras de navegacion se protegeran areas vitales,
sensibles a la erosion. Estas areas son:

e Pueblos al lado del Canal.

o Infraestructura vital (puentes, estaciones de bombeo, etc.).

¢ Instalaciones de amarrado, incluyendo aquellas para embarcaciones mas pequefias.
e Curvas afectadas por las cargas de la estela de la hélice.

e Tramos de proteccion contra la inundacion, es decir, diques, muy cerca de los margenes
del canal

e Carriles de avanzada expuestos a cargas producidas por el trafico bidireccional
e Complejo A: Dique Viejo:

El Dique Viejo se refiere a un remanente de un brazo antiguo del Canal del Dique del periodo anterior
a la reconstruccién en el aflo 1950. Algunos remanentes inactivos del Canal Viejo son visibles a lo
largo del Canal del Dique actual. Esta area se cerré del Canal del Dique y Rio Magdalena y las
ciénagas como Machado, La Placito y La Sabana estan padeciendo de insuficiente circulacion de
agua y se estan secando en periodos de sequia como en 2015y 2016.

o La medida “reconstruccion del Dique Viejo” se refiere especificamente a la restauracion
de la conexion de las ciénagas con el Canal del Dique en esta area, y se menciona de
manera especifica en los “Términos de Referencia”. Los Objetivos especificos del
complejo A son:

e Control de inundaciones

e Control de las descargas que atraviesan y los niveles de agua en las ciénagas
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e Control de la transferencia de sedimentos
e Mejoramiento de las conexiones entre ciénagas y ciénaga-canal: Para incrementar la
capacidad de almacenamiento de agua para mejorar el estado ecoldgico y, en especial,
la productividad de las ciénagas en el complejo, para mejorar la calidad de agua mediante
el lavado mejorado de las ciénagas durante el afio y para asegurar la migracion de peces
desde el Canal del Dique al Dique Viejo, a todas las ciénagas y finalmente hacia el Rio
Magdalena.
e Complejo B: Ciénagas Hobo & Rabon:
Actualmente la ciénaga Hobo y Rabén no estan conectadas con el Canal dado que ambos cafios
estan cerrados. En algunos momentos los habitantes de los pueblos abren estas conexiones para
dejar entrar o salir agua de la ciénaga. Los Objetivos especificos del complejo B son:
e Control de inundaciones
e Control de descarga a través y niveles de agua en las ciénagas
e Control del transporte de sedimentos
¢ Mejoramiento de las conexiones entre ciénagas y ciénaga-canal.
e Complejo C: Embalse Guajaro:
El Embalse Guajaro es un reservorio de agua dulce y el cuerpo méas grande de agua del
departamento Atlantico. Sirve para abastecer de agua a las areas agricolas aledafias. El reservorio
se ha formado al conectar algunas ciénagas: ciénaga La Pefa (parte norte), ciénaga Del Medio
(parte central) y ciénaga Guajaro (parte sur). Los Objetivos especificos del complejo C son:
e Control de inundaciones
e Control de descarga a través y niveles de agua en las ciénagas
e Control del flujo de sedimentos
e Aseguramiento de suministro de agua dulce para riego, agua potable y demas servicios
en el sistema del Canal del Digue (Objetivo V). Se evaluara si la extraccién de agua del

Canal del Dique para el embalse Guéjaro es afectada.

Como alcance del Contrato de Concesion, se encuentra la coordinacién con CorMagdalena para la
adecuada operacion del embalse, a través del Plan Macro del Plan Hidrosedimentolégico.

° Complejo D: Ciénagas Larga, Capote, Tupe, Zarzal, Matuya & Maria La Baja:
Actualmente, las ciénagas Capote, El Tupe, Zarzal y Maria La Baja experimentan niveles bajos de
agua durante los periodos secos. Las ciénagas Larga y Matuya no se conectan directamente al
Canal del Dique y, en consecuencia, no tienen ningun intercambio. Los Objetivos especificos del
complejo D son:

e Control de inundaciones

e Control de descarga a través y niveles de agua en las ciénagas

e Control del transporte de sedimentos
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¢ Mejoramiento de las conexiones entre ciénagas y ciénaga-canal para incrementar la
capacidad de almacenamiento de agua para mejorar el estado ecolégico y, en especial,
la productividad de las ciénagas del complejo, para mejorar la calidad de agua la tasa
mejorada de lavado y enrutamiento y para asegurar la migracion de peces de la ciénaga
Maria La Baja aguas arriba a Matuya y Capote/Tupe/Zarzal durante los picos (al menos
1 m3/s, profundidad de agua 0.5m, velocidades < 2 m/s y de preferencia alrededor de 1
m/s).

e Optimizacion de navegacion.
e Complejo E: Ciénagas La Luisa, Atascos, Aguas Claras & Cienaguita:

El complejo E consiste en una cascada de ciénagas en la orilla derecha del canal aguas abajo de
Villa Rosa. Los Objetivos especificos del complejo E son:

e Control de inundaciones
e Control de descarga a través y niveles de agua en las ciénagas
e Control del transporte de sedimentos

e Mejoramiento de las conexiones entre ciénagas y ciénaga-canal para incrementar la
capacidad de almacenamiento de agua para mejorar el estado ecolégico y, en especial,
la productividad de las ciénagas del complejo, para mejorar la calidad de agua la tasa
mejorada de lavado y enrutamiento y para asegurar la migracion de peces desde la
ciénaga Ciénaguita aguas arriba hacia Aguas Claras, Atascoso y La Luisa durante los
picos (al menos 1 m3/s, profundidad de agua 0.5m, velocidades <2 m/sy de preferencia
alrededor de 1 m/s).

e Optimizacién de navegacion.
e ComplejoF:

Ciénaga Juan Gomez y las adyacentes ciénagas Bohérquez y Ranchito en el lado derecho (norte)
del Canal del Dique, Cafio Correa y el area Delta incluyendo el Sistema de ciénagas de Palotal,
Honda, Biojo y Arroyo Hondo: Actualmente se ubican tres elementos importantes por lo cual deberia
haber suficiente abastecimiento de agua disponible que corresponden a la Extraccion de agua dulce
por Acuacar para la ciudad de Cartagena, El parque nacional “Santuario de faunay flora El Corchal
El mono Hernandez” y las camaroneras de “Océanos” y “Aqua Panama” al norte del delta. Los
Objetivos especificos del complejo F son:

e Control de inundaciones a través de una regulacion activa.

e Control de niveles de agua en el Sistema del Canal del Dique

e Control del transporte de sedimentos entre el Canal del Dique y las bahias

e Aseguramiento del uso de agua dulce para riego, agua potable y demas servicios, que
consiste en garantizar el abastecimiento de suficiente agua para las ciénagas Juan
GOmez y Bohérquez para la extraccion de agua por Acuacar, el abastecimiento suficiente
de agua dulce a la parte del delta en donde se ubican los Corchales de agua dulce y el
abastecimiento de agua salina de las bahias para las camaroneras.

e Control de la intrusion salina.

e Complejo G: Costa Paricuica:
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La construccion propuesta de una esclusa en el Canal del Diqgue en Puerto Badel permite la
regulacién del caudal de agua que entra desde el canal hasta la seccion aguas debajo de este
mismo canal. Los resultados de las modelaciones demuestran que el caudal de agua que pasa por
la esclusa aguas abajo al Canal influye principalmente en los siguientes aspectos:

e El nivel del agua en el Canal

La salinidad en el canal y las Bahias

e El caudal de sedimentos suspendidos en el canal y las Bahias
e Lacarga de nutrientes en el canal y las Bahias

e Latemperatura del agua en el canal y las Bahias

e Estos parametros influyen a su vez el desarrollo de los ecosistemas y la flora y fauna en
el Canal, sus orillas y las Bahias. Los Objetivos especificos del complejo G son:

e Restauracion ecoldgica del sistema, con conexion de las dos Bahias y vegetacion natural
de manglares y lagunas costeras en gran parte de sus orillas

e Restaurar una transicién natural entre la vegetacion xerofitica y el bosque seco tropical a
las lagunas costeras, pantanos costeros y los manglares atravesados por arroyos
naturales temporales

e Crearun polo de desarrollo socio-econémico y cultural basado en los biotopos de la costa;
manglares, lagunas y Bahia con aguas saladas y transparentes

e Aplicar un periodo de transicion adecuada para que por un lado los ecosistemas se
pueden transformar de dulce a salobre y por otro que las comunidades pueden adaptarse
también.

OBRAS DEL CANAL DEL DIQUE

A continuacién, se presentan las obras del canal del Dique propiamente dichas.
Tabla 3. Obras del Canal del Dique

Elaboracion propia
OBRAS DE CONEXION EN LOS COMPLEJOS DE LAS CIENAGAS

Las obras del sistema para el control del sistema hidraulico
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, se encuentran discriminadas de la siguiente manera: Las obras de conexién se dividen por los 6
complejos de ciénagas. En total se define un monto de 29 obras de conexion individuales para
optimizar el sistema de ciénagas, compuestas por canales, diques, box coulvert con y sin
compuertas, reboses, grandes entradas y salidas, cierre de cafos existentes, puentes, entre otras.

Tabla 4. COMPLEJOS

A Digue vajo

Al Entrads digue
Vi

A2 Conoexion
ontrade-Clangs
Machado

AL Conaxion
Muchado - Placita

B Jobo * Rabon

« 81, Entrade/Sokds
Jobo

B2 Cwre onfio
Hormiga

« (33 Entrace/ Sakda
Ratxn

£ Luisa/Alascoss/
AQuasClarnn'Ci

£ Entrsdn Luss
E2 Conexidn Luise
Alascose

3 Conmxion
Alasoosn

«E4 Conmxion Aguns

G Coutn Panculcy

<01 Nudva conaaon
antie bahins

F - Juan Gomez
+Deltn

1 Digua Puano
Boadel - Exclusa

«F2° Digquo de
profeccion
cumaronara

*F2 Caho Rico

A4 Conoxion (ACUACAR
Placita - Palotal
AL Conoxion
clénags Palotal
A Conoxian
clénaga Sabana
AT Conoxion
clinage Sabana
Al Salida Digus
Viejo

Claros - Cxdnaguila
£S5 Dijua » Salida
El Tambo

ComplejosiError! Vinculo no valido.Elaboracién propia
OBRAS DE MITIGACION

Para las obras de mitigacién (proteccion y acueducto), se prevé la construccion de una esclusa a la
altura de Puerto Badel, la cual producira cambios en el comportamiento hidraulico del Delta, siendo
el de mayor relevancia para los corregimientos el aumento de niveles por el remanso que produce
la esclusa proyectada. Este aumento de niveles es especialmente notable durante los periodos de
llenado de ciénagas que duran aproximadamente 50 dias.

Ademas de las obras de conexion y las grandes estructuras en Calamar y Puerto Badel, se han
propuesto algunas medidas de mitigacion para evitar las inundaciones en el delta. Estas medidas
de mitigacion se enfocan en la proteccién de inundaciones y el suministro de agua dulce. Por la
construccion de la esclusa en la zona de Puerto Badel se aumentaran los niveles de agua hacia
aguas arriba de la estructura en la zona del Delta del Canal del Dique. En los centros poblados
aumentara tanto los niveles de agua con su frecuencia de recurrencia por lo que se debera proteger
contra inundacion los centros poblados de Puerto Badel, Rocha, Correa, San Antonio y La Barcés.
Por el cierre del Canal del Dique a Puerto Badel el area norte del Puerto Badel (los ultimos 20
kilbmetros del Canal) no van a tener acceso de agua fresca. Abastecimiento de agua a los
corregimientos. Los complejos de las ciénagas A-G. que corresponden a las obras de conexiones y
las obras de mitigacién como sistemas de proteccién de los centros poblados, reubicacion y
acueducto.
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Tabla 5. Complejos

COMPLEJOS

F:- Juan Gomez +Della G- Costa Paricuica

=22 Rocha - Dique de proteccion =GZ° Suministro de agua dulce a Lomas de Matunilia
=20 Puerio Badel - Digue de proteccion «G3: Suministro de agua potable a Leticia/El Recreo

=23 Correa - Terapienes y reconsiruccion 32 casas (ACUACAR)
=24° San Antonio - Digue de proteccion

=25 1 a Barcé - Dique de proieccion

=26 Boca Cerrada - Reubicacion los abianies

Elaboracion propia

A continuacién, se describen las actividades de obra a adelantar en la etapa de Preconstruccion.
Tabla 6. Obras a ejecutar UF 0.

UNIDAD FUNCIONAL LOCALIZACION OBRAS PRINCIPALES A EJECUTAR
APROXIMADA

Dragados de Mantenimiento en todo el Canal del
Dique- Las principales obras son:

Dragados

DRAGADOS Operacion y Mantenimier]to de los diques que
conforman el Canal del Dique entre el KO+000 y
KO al K115.5 hasta donde terminan los diques en el inicio de la
ubicacion futura de la esclusa de Puerto Badel
(K90+000 aproximadamente)

Desde el KO+695 al K3+356: Mantenimiento y/o
puesta a punto de vias (Via Calamar — Santa
Lucia desde el KO+695 al K3+356 en carpeta

MANTENIMIENT | Municipios de | asféltica: Incluye: el realce de la via desde el
O DE VIAS Arjona, Calamar y | K1+500 al K3+356 como minimo hasta la cota
Suan 10.50msnm.

Desde el KO+00 al K2+781: Puesta a punto via
acceso complejo Calamar (En asfalto y afirmado),
incluye: Puesta a Punto de 2.781 km de via para

VIA ACCESO el futuro trafico de ingreso al complejo de Calamar
COMPLEJO . el realce de la via desde el KO+200 al K2+300
CALAMAR g;lr;'ﬁ:g'ro de | como minimo hasta la cota 10.50msnm

Elaboracién propia
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llustracién 2. Trazado via de acceso Complejo Calamar

Apéndice Técnico 1

llustracién 3. Perfil de Canal minimo para tramos rectos

canalcentral __
|
f \ I
| 1 N
i Y : cargar [}
cargado | T |
| .‘\ * ] v [T
' = \
. 1

Di \ / '

' |
le 05 Wy I 05Ws o
05 05
A'-o - 0’5 WQ_ - 0.5 Wt -—— - A'
Apéndice Técnico 1
llustracion 4. Perfil de Canal minimo para tramos curvos
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Fuente: Apéndice Técnico 1

COMPLEJO CALAMAR.

Tabla 7. Complejo Calamar
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UNIDAD FUNCIONAL

INTERVENTORIA

o L

‘ LOCALIZACION APROXIMADA ‘ OBRAS PRINCIPALES A EJECUTAR

1 | CANAL DESVIACION | K3.2 Canal del Dique 3.7 km incluyendo las zonas de aproximacioén: Esta
COMPLEJO obra que se compone principalmente por
CALAMAR excavaciones sobre la margen del canal, permite

mantener la navegacion y
ejecutar el proceso constructivo de la esclusa de
Calamar de manera segura

2 | ISLA COMPLEJO | K3.2 Canal del Dique Estructura artificial de Tablaestaca con una longitud

CALAMAR minima de 2334 m. La obra representativa es:
Isla central y orilla derecha Calamar en tablestaca

3 | ESCLUSA COMPLEJO | K3.2 Canal del Dique Esclusa de largo: 250 m y ancho: 33,5 m y vias

CALAMAR internas. La obra representativa es:
Esclusa de navegacion

4 | EDIFICIOS K3.2 Canal del Dique Esta unidad funcional debe contar con una
COMPLEJO subestacion eléctrica. Las obras representativas
CALAMAR son:

Edificio de Control

Edificio de Administracién

Almacén y Taller
CONTROL K3.2 Canal del Dique Las obras representativas son: 3 compuertas de
CAUDALES acero de 20 x 12.5 m cada una. Incluye puente
COMPLEJO vehicular para acceso al edificio de control

5 | CALAMAR
COMPUERTAS
PASO DE PECES | K3.2 Canal del Dique Las obras representativas son: 60 piscinas de
COMPLEJO descanso de 3m con compuertas
CALAMAR

Elaboracion propia

llustracion 5. Complejo de compuertas de control y esclusa de Calamar

Apéndice Técnico.
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COMPLEJO PUERTO BADEL.

Tabla 8. Obras principales

6 |CANAL K95 Canal del | Las obras representativas son:
DESVIACION Dique e 1.6 km de Canal desviacién Puerto Badel:
COMPLEJO Excavacion de un canal para permitir el paso
PUERTO de embarcaciones durante la Construccion de
BADEL la isla de Calamar y la esclusa de navegacion.

e Terminada la esclusa de Puerto Badel, sobre
este canal de desviacién se construira el dique
de cierre de Puerto Badel. El Canal permitira la

navegacion
VIA  ACCESO | Municipio de Arjona | Las obras representativas son: Desde el KO+000
COMPLEJO al K1+241 correspondientes a la Puesta a punto
PUERTO via acceso complejo Puerto Badel (en afirmado) e
BADEL incluye la Puesta a Punto de 1.2 km de via para el

futuro trafico de ingreso al complejo de Puerto
Badel y se construyen aproximadamente 300m de
via nueva justo antes de ingresar al complejo.

7 |ISLA K95 Canal del | Estructura artificial de Tablaestaca con una
COMPLEJO Dique longitud minima de 1635 m. Las obras
PUERTO representativas son:

BADEL e Colocacioén en la Isla central y orilla derecha
Puerto Badel en tablestaca
e Rellenos
8 |ESCLUSA K95 Canal del | Las obras representativas son:
COMPLEJO Dique e Esclusa de largo: 250mm ancho: 33.5 m Dique
PUERTO de Cierre, vias internas y las respectivas
BADEL conexiones con las defensas de inundacion.
e Presa Puerto Badel
EDIFICIOS K95 Canal del | Las obras representativas son:
COMPLEJO Dique e Edificio de Control
PUERTO e Almacén y Taller
BADEL e Subestacion eléctrica

Elaboracion propia

llustracién 6. Trazado via de Acceso Complejo Puerto Badel

Apéndice Técnico 1
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llustracién 7. Complejo de compuertas de control y esclusa de Puerto Badel

Apéndice Técnico 1

Tabla 9. Obras principales a ejecutar UF9
UNIDAD LOCALIZACION OBRAS PRINCIPALES A EJECUTAR
FUNCIONAL APROXIMADA
COMPLEJO F |Municipios de| Recuperacion de Cafio Rico, Diques de Cierre y Canales
Arjona, San Onofre| en la zona del Delta. Esta Unidad Funcional incluye los
y Cartagena diques de cierre en Puerto Badel y de proteccion a las|

camaroneras, que permitirdn contener el agua remansada

por el dique de cierre y evitaran que el agua dulce pase sin

control al sistema costero. Adicionalmente, incluye Ia

conexion entre Cafo Correa y Boca Cerrada a través de

Cafio Rico. Las obras representativas son:

e Obra F1:. Dique entre corregimiento Puerto Badel
hacia la esclusa

e Obra F2: Dique y Canales desde la esclusa Puerto
Badel hacia las camaroneras

e Obra F3: Dragado del cafio Rico

Elaboracién propia
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llustracién 8. Mapa de localizacion de las obras de complejo F (ciénagas Juan Gémez,
Palotal, Honda y cafio Correa)

22: Rocha - Digque de
proteccion

i Degue Pusrto
Badwe! - Excluse

Desembocadura
Docn Corraday

Desembocedur s
Cafto Carreny

23: Carres -
Proteccion o
Reubncacidn os ins 39
casan

24: San Antonso «
Digue de protecsidn

25 La Barcd - Digue
de pratecoion

Apéndice Técnico 1

llustracién 9. Mapa de localizacién de las obras de complejo F1

Apéndice Técnico 1
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llustracion 10. Mapa de localizacién de las obras de complejo F2

Apéndice Técnico 1

llustraciéon 11. Seccion transversal de Cafio Rico cerca a la entrada
1.5-2.0msnm s
“\\ —— /
A OMEAM | cren et s 7 3
6m

Fuente: Apéndice Técnico 1

Tabla 10. Localizacién Aproximada De Obras A Ejecutar UF 10

LOCALIZACION
APROXIMADA

UNIDAD

FUNCIONAL OBRAS PRINCIPALES A EJECUTAR

Las obras representativas son:
e Obra G1: Restauracion del Canal del Estero que
comunica la Bahia de Barbacoas con el Canal del Dique
Municipio a través de un dragado y/o trabajos de excavacion.
COMPLEJO Cartagena, e Obra G2: Suministro de agua dulce al cafio de Lomas
G San Onofre, de Matunilla, compuesta por las obras G2a (canal), G2b
Turbana y (obras hidraulicas con tablestacado), G2c (2
10 Arjona Alcantarillas cajén o puente debajo de la via de acceso
a Puerto Badel), G2d (Rebose con tablestacado)
e Obra G3: Suministro de agua dulce a Leticia 'y el Recreo
PROTECCIO o Las obras' representativas'son: '
N Municipio de e Dique con 2 ?sta0|ones de Bombeo y Canal interceptor
LABARCES San Onofre dg escorrgntla.
e Viacanal
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APROXIMADA

OBRAS PRINCIPALES A EJECUTAR

INTERVENTORIA

o LI

e 2 alcantarillas cajon
Las obras representativas son:
PROTECCIO Municioio d e Compra de predios
N PUERTO uAfopng € e Dique con 1 estacién de Bombeo
BADEL J e 1 alcantarilla cajén
Las obras representativas son:
PROTECCIO Municipio e Dique con 3 estaciones de Bombeo
N ROCHA Cartagena e 3 alcantarillas cajon
Las obras representativas son:
. e Dique
PRSTSI?(,:\]GO Municipio de e Realce de via entre San Antonio y cafio Correa
San Onofre e Alcantarilla cajon con chapaleta
ANTONIO -
e Una estacion de bombeo
) Las obras representativas son:
PROTECCIO | Municipio De e Compra de predios para el Aseguramiento del area para
N CORREA | Maria La Baja la inundacion.

Elaboracion propia

llustracion 12. Mapa de localizacion de las obras de complejo G — Costa Paricuica
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Apéndice Técnico 1

llustracién 13. Seccidn tipica obra G1
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Apéndice Técnico 1

llustracidon 14. Localizacién obra G1

Apéndice Técnico 1

llustracion 15. Mapa general de la obra G2

G3ac
PueTrste

G2 oo
cualfvert +
COMmIpPLaserta

Fuente: Apéndice Técnico 1
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llustracion 16. Planta general de la obra G3

Fin canal K84900
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Apéndice Técnico 1

llustracién 17. Dimensiones del canal de la obra G3
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Apéndice Técnico 1

Tabla 11. Obras principales a ejecutar Unidad Funcional 11
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LOCALIZACIO
UNIDAD FUNCIONAL N OBRAS PRINCIPALES A EJECUTAR
APROXIMADA

El complejo D generard una mejora significativa en la conexion
hidraulica de las ciénagas de Capote, Tupe, Zarzal, Matuya y
Maria La Baja. Consta de obras como diques de cierre,
adecuacion de canales, Construccion de estructuras hidraulicas

(Alcantarilla cajén), realce vial en la via Mahates - Soplaviento,

como minimo hasta la cota 5.5 msnm entre otros. Las principales

obras son:

e Obra D1 - Capote: La toma en Capote se ubica en el
lado oeste de la ciénaga y forma una conexion entre el
Canal del Dique (KM37.8) y la ciénaga. La obra consiste
em bajar el dique sobre un ancho de 180m y 9 médulos
de 4 Alcantarilla cajén con un ancho de 5m y una altura
de 2.5m.

e Obra D2 — Zarzal: La desembocadura entre la ciénaga
Zarzal y el Canal del Dique (KM48.9) tiene el mismo
tamafio que la toma de Capote (D1). La desembocadura
también se construird sobre una longitud no menor a

Municipios de 180m. La obra consiste em bajar el dique sobre un
11 COMPLEJO Mahates, ancho de 180 m y 9 modulos de 4 Alcantarilla cajon con
D Arjona y un ancho de 5 m y una altura de 1.6m.
Soplaviento

e Obra D3: Digue de cierre del cafio Mahates, mediante
un terraplén en tierra de taludes 1:3 ancho de corona
3my altura 5.8m, incluye un paso de canoas.

e Obra D4: Alcantarilla cajon con 3 valvulas: ancho de 5
m y altura de 1,6 m, Pasaje escalonado de peces: 24
pasos de tablestacas, Excavacion de un antiguo cafio
para su restauracion

e Obra D5: 2 Diques paralelos de 180 mde largoy 2.5 m
de alto que conforman un canal de acceso de agua a la
ciénaga Matuya, Alcantarilla cajon de 20 m de largo y
0.7 m de alto

e Obra D6 — Zarzal: Incluye un umbral y un cafio.

e Obra D8 incluye 2 puentes tipo alcantarilla cajén con
minimo 2 celdas y la excavacion de una canal antiguo.

e Obra D9: Realce de 7km carretera a una altura de 5.5
msm

Elaboracion propia

llustracion 18. Mapa de localizacion y detalles de las obras del complejo D
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Figurn 242 Sorchom de ba prosa on of pase de peers 14

Figers 240 Tablesticss om of pose de prees D4

Fuente: Apéndice Técnico 1

Tabla 12. Obras principales a ejecutar UF12

LOCALIZACIO
UNIDAD FUNCIONAL N OBRAS PRINCIPALES A EJECUTAR

APROXIMADA

El complejo A comprende canales, protecciones, paso de peces,
Alcantarilla cajon, diques, entre otros, conecta el Rio Magdalena
a través del Dique Viejo alimentando a la Ciénaga de Machado,
Palotal, Sato, La Placita y los Negros. Las principales obras son:

COMPLEJO Municipios de e Obra Al- Dique Viejo: Intervenciones de Aproximacion,
12 A Calamary Alcantarilla cajon, Proteccion desembocadura
Arroyohondo e Obras A2-A7: Conexiones Dique Viejo, Pasaje en A2
e Canfos

e Obra A8 — Salidad Dique Viejo: Pasaje de Pecesy
Alcantarilla cajén con compuerta

Elaboracion propia
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llustraciéon 19. Mapa de localizacion de las obras Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7 y A8 del

complejo Digue Viejo

AS: Salida Dique Viejo

A6: Conexidn ciénaga

Sabana - Dique Vieja

ey AS: Conexion clienaga
Falotal - Sabana

A7: Conexidn ciénags
Sabana - Salida

A3: Canexion clénaga
Machado - Placita

A2: Conexion Entrada
cidnaga Machado

Al: Entrada Dique
Viejo

Apéndice Técnico 1

Tabla 13.

APROXIMADA

FUNCIONAL

Obras principales a ejecutar UF 12

OBRAS PRINCIPALES A EJECUTAR

UNIDAD LOCALIZACION

Municipios de
12 COMELEJO Calamar y San
Cristébal

El complejo B conecta a través de Alcantarillas cajéon las
ciénagas de Jobo y Raboén, también incluye un dique de cierre
en cafio Hormiga y la entrada/salida a través de un Alcantarilla
cajon con compuerta en la ciénaga de Rabén. Las obras
representativas son:

e Obra B1 — Entrada/salida Hobo: Alcantarilla cajon,
Estanque de descanso, Canal y Pasaje escalonado
de peces

e Obra B2 — Cierre del cafio Hormiga: Dique

e Obra B3 — Entrada/salida Rabon: Alcantarillas cajon

Elaboracion propia

llustracién 20. Mapa de localizacion de las obras (B1/B2/B3) de las ciénagas Hobo y

Rabén
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B2: Cierre cafio
Hormaga

Apéndice Técnico 1

Tabla 14. Obras principales a ejecutar UF12

UNIDAD LOCALIZACION

OBRAS PRINCIPALES A EJECUTAR

FUNCIONAL APROXIMADA

El complejo E comprende canales, protecciones, alcantarillas,
cajon, diques, entre otros. Comunica las ciénagas de La Luisa,
Atascosa, Aguas Claras, Cienaguita y ElI Tambo. Las
principales obras son:

e Obra E1 - Entrada ciénaga la Luisa: Toma.
Municipios de e Obra EZ —_?onexiérl la Luisa - Atascosa: Dique y
Mahates. San rehabilitacion de cafio.

12 | COMPLEJOE Estanisle;o de ° O_bra E3 - Cor_l_exu)_n Atascosa — Aguas Claras:
Kostka y Arjona Dique y rehabllltaplén de cafio. _ .
e Obra E4 — Conexion Aguas Claras - Cienaguita:

Conexion.

e Obra E5 - Dique y salida de la ciénaga El Tambo:

Incremento del nivel del fondo, cierre de 2 cafios y

pasaje de canoas

Elaboracion propia

llustracién 21. Mapa de localizacion de las obras del complejo E (ciénagas la Luisa,
Atascosa, Aguas Claras y Cienaguita) con las obras E1/E2/E3/E4/E5
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Apéndice Técnico 1

Tabla 15. Obras principales a ejecutar UF13

LOCALIZACIO

UNIDAD N

Fbieiel APROXIMADA
PROTECCION Municipio de Muro y dique de proteccion contra la inundacion del
CALAMAR Calamar Municipio de Calamar

OBRAS PRINCIPALES A EJECUTAR

13

Elaboracion propia

Se han proyectado dos tipos de perfiles para seis (6) tramos diferentes y soluciones para la
prevencion de filtraciones:

e El muro existente sera reemplazado por un muro de concreto con tablestacas para evitar
filtracion.

¢ El dique existente sera realzado con una berma al lado del corregimiento, que tenga como
minimo el ancho del muro existente.

Tabla 16. Obras principales a ejecutar UF13
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i A Longitud i Perfil Caracteristicas del dique de
del Sector Normativo contencién (Obras Definitivas)
m

1A -K0+035 K0+250 285.00 | Muro de 0+050 | Muro nuevo de contencién + muro
Contencién empotrado
1B K0+250 K0+430 180.00 | Muro de 0+300 | Muro nuevo de contencién + muro
Contencion empotrado
2 K0+430 K0+900 470.00 | Muro de 0+800 | Muro nuevo de
Contencién contencién + muro empotrado
3A K0+900 K1+350 450.00 | Muro de 1+350 | Muro nuevo de contencién + muro
Contencion empotrado +
revestimiento
3B K1+350 K2+100 750.00 | Muro de 1+700 | Muro nuevo de contencién + muro
Contencion empotrado
3C K2+100 K2+650 550.00 | Muro de 2+250 | Muro nuevo de contencién + muro
Contencion empotrado
3D K2+650 K2+831 181.00 | Muro de 2+800 | Muro nuevo de
Contencion contencién + muro empotrado
4A K2+831 K3+220 389.00 | Dique 2+850 | Primero: Dique existente
Final: Muro nuevo de
contencién + muro empotrado
4B K3+220 K3+423 203.00 | Muro de 3+250 | Muro nuevo de contencién + muro
Contencion empotrado
5A K3+423 K3+550 127.00 | Dique 3+500 | Muro nuevo de
contencién + muro empotrado
5B K3+550 K3+800 250.00 | Dique 3+650 | Digue existente + llenado de berma
homogénea *2
5C K3+800 K4+050 250.00 | Dique 3+850 | Dique existente +
berma con trinchera y drenaje *3
5D K4+050 K4+530 480.00 | Dique 4+250 | Dique existente +
llenado de berma homogénea *2
6 K4+530 K4+730 200.00 | Dique 4+700 | Dique nuevo

La Intervencién de la Unidad Funcional 14 esta prevista para:

Proteccidn orillas: Proteccion de las orillas en los puntos criticos que se identificaron por los
estudios previos y los que se identifiquen durante la Concesion debido a la dinamica del Canal del
Dique. La estabilidad e integridad de las margenes representan una preocupacion y la gente local
esta tomando medidas (a menudo inefectivas) para proteger las orillas. Como parte de las obras de
navegacion se protegeran areas sensibles a la erosion.

Tabla 17. Obras principales a ejecutar UF14
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UNIDAD LOCALIZACION OBRAS PRINCIPALES A EJECUTAR
FUNCIONAL APROXIMADA
PROTECCION KO al K115.5 Canal del Dique Estructuras de proteccion de orillas contra la
ORILLAS socavaciéon en los puntos criticos que se identificaron por los

estudios previos y los que se identifiquen durante la Concesion. Se
protegeran areas sensibles a la erosion, a saber:

e Pueblos al lado del Canal (Pertenecientes a los
municipios de Suén, Santa Lucia, Campo de la Cruz,
Manati, Candelaria, Repeldn, Luruaco, Sabanalarga,
Maria la Baja, Mahates, Turban4, Arroyohondo, Arjona,
Calamar, Soplaviento, San Cristdbal, San Estanislao,
Cartagena de Indias y San Onofre).

e Infraestructura vital (puentes, estaciones de bombeo,
etc.).

e Instalaciones de amarrado, incluyendo aquellas para
embarcaciones mas pequefas.

e Curvas y taludes afectados por las cargas de la estela
de la hélice. Ver Tabla 2-29 del apéndice Técnico 1.

e Tramos de proteccién contra la inundacion, es decir,
diques en los margenes del canal.

e Carriles de avanzada expuestos a cargas producidas
por el trafico bidireccional en la hidrovia.

e Perfilado de taludes

Elaboracién propia

Mantenimiento del Canal en las curvas: El Apéndice Técnico 1 establece que para mantener las
dimensiones minimas del canal se requiere el dragado y/o excavaciones de los margenes. Con este
dragado se pueden afectar los diques laterales del canal, infraestructura, casas, entre otros, por lo
gue el Concesionario debera garantizar que una vez se realicen los dragados, se restablezcan las
condiciones previas a la intervencion por las afectaciones causadas. Asi mismo, se deberan
intervenir, como minimo, las curvas estipuladas en el Plan Hidrosedimentolégico, el cual hace parte
del Instrumento Ambiental Aplicable al Proyecto y segun lo dispuesto en el Apéndice Técnico 4. Las
dimensiones minimas del canal en curva se deberan calcular con la normativa presentada en el
Apéndice Técnico 3.

El Concesionario debera intervenir como minimo las curvas que se localizan en el siguiente cuadro:

Tabla 18. Curvas a intervenir
INICIO FIN
K9.00 K11.00
K12.00 K 13.30
K15.00 K15.80
K 17.50 K18.50
K21.20 K22.00
K24.50 K27.00
K 32.50 K33.50
K40.20 K41.00
K49.50 K 50.00
K 50.50 K51.00
K54.00 K57.00
K60.00 K63.00
K66.50 K67.50
K79.50 K81.50
K86.50 K93.50

Elaboracion propia
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llustracion 22. Mantenimiento de curvas del canal KM 32.5-33.5

Apéndice Técnico 1

Proteccidn de las orillas a los puntos importantes: En los puntos importantes definidos en el

Plan Hidrosedimentoldgico y donde se requiera de acuerdo con el Apéndice 4. Como parte de las

obras se protegeran areas vulnerables y susceptibles a la erosion. Estas areas son

e Centros poblados al lado del canal (pertenecientes a los municipios de Suan, Santa Lucia,
Campo de la Cruz, Manati, Candelaria, Repelén, Luruaco, Sabanalarga, Maria la Baja,
Mahates, Turband, Arroyohondo, Arjona, Calamar, Soplaviento, San Cristobal, San Estanislao,
Cartagena de Indias y San Onofre).

¢ Infraestructura vital (puentes, estaciones de bombeo, etc.).

¢ Instalaciones de amarrado, incluyendo aquellas para embarcaciones mas pequenfias.

e Curvas afectadas por las cargas de la estela de la hélice.

e Tramos de proteccién contra la inundacion, es decir, los diques de los margenes del Canal del
Dique.

e Carriles de avanzada expuestos a cargas producidas por el trafico bidireccional en la Hidrovia.

llustracién 23. Disefio y concepto de delantal de proteccion
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Apéndice Técnico 1

El comportamiento hidraulico y del transporte de sedimentos en el canal estara influenciado,
principalmente, por la compuerta de control en Calamar que controla el ingreso del caudal de agua
y los sedimentos en el canal. En Puerto Badel, se cortara el caudal hacia las bahias de Cartagena
y Barbacoas y el agua sera redistribuida a través del area deltaica. Tanto en Calamar como en
Puerto Badel, se propone una esclusa para asegurar la navegaciéon en el canal desde el Rio
Magdalena hacia la bahia de Cartagena.

La proteccion de orillas se realizara como minimo en los siguientes puntos:

Tabla 19. Listado minimo de las curvas a intervenir
Trayecto Ubicacion Clasificacion Proteccion Lado Longitud (km)
(km) contra carga de

0.0-1.0 Calamar Pueblo Trafico unidireccional | Derecho
1.00

22.0-24.0 San Pueblo Trafico unidireccional | Izquierdo
Cristobal 2.00

26.1-26.8 - Curva Estela de la hélice Derecho
0.70

30.0-31.1 - Curva Estela de la Derecho
hélice 1.10

31.7-34.8 Soplaviento Pueblo Trafico Izquierdo
unidireccional 3.10

32.5-335 Soplaviento Area Muelle Estela de la Derecho
hélice 1.00

36.1-36.7 - Curva Estela de la Izquierdo
hélice 0.60

38.7-39.1 - Curva Estela de la hélice Izquierdo
0.40

40.4 -41.0 - Curva Estela de la hélice Izquierdo
0.60

49.5-50.1 - Curva Estela de la hélice Derecho
0.60

54.3 - 55.8 Mahates Curva Estela de la hélice Derecho
1.50

55.9 - 56.6 - Curva Estela de la hélice Izquierdo
0.70

60.4 -61.1 - Curva Estela de la hélice Izquierdo
0.70

INFORME MENSUAL No. 1 - Junio de 2023




CONSORCIO DIQUE MAI INTERVENTORIA

h==] | AIRTIFIClAL' - J— L-l!-j

NUENIERIA OF YALON

63.1-63.8 - Curva Estela de la hélice Izquierdo
0.70
66.1 - 66.8 Gambote Pueblo Tréfico unidireccional | Ambos
1.40
67.8 - 69.8 - Curva Estela de la hélice Izquierdo
1.70
TOTAL
17.80
Apéndice Técnico 1
El Mantenimiento del canal en las curvas se realizara como minimo en las siguientes cantidades:
Tabla 20. Cantidades minimas necesario para construir un “falling aproan” al pie de

la proteccién de la orilla en formaleta textil rellena de mortero

Formaleta Textil Trinchera Perfilar talud Enrocado
Longitud Espesor Excavacion Relleno Volumen

m m m2 m2 m2 m3
2 694.65 10.75 756.22 738.72 306.95 28 925

Apéndice Técnico 1
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4 ALCANCE

4.1 ETAPAS DEL PROYECTO

Tabla 21. Etapas del proyecto
‘ NOMBRE DE LA TAREA ‘ INICIO ‘ FIN

FIRMA ACTA DE INICIO 2-jun-23 2-jun-23
ETAPA DE PRECONSTRUCCION 1-jun-23 1-dic-24
ETAPA DE CONSTRUCCION 2-dic-24 1-mar-29
ETAPA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO 2-mar-29 1-jun-38

Elaboracién propia

Actualmente, el Proyecto se encuentra en el primer mes de ejecucion de la Etapa de Preconstruccion

4.1.1 PREOPERATIVA
4.1.1.1 PRECONSTRUCCION

Durante la Etapa Preoperativa, el Concesionario deberd adelantar todas las Intervenciones y
actividades necesarias para el cumplimiento de lo establecido en las obligaciones previstas en el
Contrato de Concesion y en el presente Apéndice.

El Concesionario adelantara durante la Etapa Preoperativa los Estudios y Disefios a partir de lo
descrito en el capitulo 2 del presente Apéndice. El Concesionario podra acoger total o parcialmente
0 no acoger la informacion de referencia puesta a su disposicion por la ANI, siendo el Concesionario
el unico responsable del contenido de los Estudios y Disefios que se presenten a la ANI tomando
Unicamente como referencia la informacion puesta a su disposicion por la ANI.

Para la realizacién de los Estudios y Disefios, el Concesionario deberd tener en cuenta las
obligaciones a su cargo relacionadas con el Plan Hidrosedimentoldgico y la cesién parcial del
Instrumento Ambiental Aplicable al Proyecto.

Sera responsabilidad del Concesionario realizar los Estudios y Disefios necesarios para el
cumplimiento de las obligaciones de Gestion Ambiental, incluyendo, pero sin limitarse, a las
obligaciones establecidas por la normativa general, por el Contrato y sus Apéndices.

Sin perjuicio de lo establecido en el Contrato y en las Especificaciones Técnicas, asi como de la
obligacién del Concesionario de adelantar todas las actividades requeridas por la Ley Aplicable para
el desarrollo de sus obligaciones, durante la Fase de Preconstruccion el Concesionario debera llevar
a cabo las siguientes actividades:

0] Movimiento de tierras para todos los tramos que incluyen la realizacién de cortes, terraplenes,
excavaciones, rellenos, adecuacion de botaderos, explotacion de fuentes de materiales,
remocion de derrumbes, gestién, adquisicién y manejo de botaderos, y demas relacionadas.

(i)  Realizacion de todas las actividades necesarias para el depdsito de todos los materiales
provenientes de la excavacion y de los movimientos de tierra de las vias a cielo abierto y
dragado. Estas actividades incluyen el adelantamiento de la Gestién Predial y Gestion Saocial
y Ambiental requeridos para la realizacion de estas actividades, asi como, la realizacion de
disefios, solicitud de permisos ambientales, compra de Predios, servidumbres, vias de
acceso, drenajes, obras de estabilizacion y compactacion. La adquisicion de los Predios
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requeridos para las obras aqui mencionadas no se realizara con los recursos previstos en la
Subcuenta Predios, y los mismos no revertiran a la Agencia.

Realizacion de todas las actividades necesarias para la explotacion de materiales pétreos
bien sea en minas, a cielo abierto o en la explotacién de material de rio. Estas actividades
incluyen el adelantamiento de la Gestion Predial y Gestién Social y Ambiental requeridos para
la realizacion de estas actividades, asi como, la realizacion de disefios, solicitud de permisos
ambientales, compra de Predios, servidumbres, vias de acceso, drenajes, obras de
estabilizacion y compactacion. La adquisicién de los Predios requeridos para las obras aqui
mencionadas no se realizard con los recursos previstos en la Subcuenta Predios, y los
mismaos no revertiran a la Agencia.

La realizacion de las diversas actividades complementarias necesarias para el cumplimiento
de este Apéndice como son: las vias de acceso, plataformas, campamentos, puestos de
control, botaderos, equipos mecanicos y electromecanicos, almacenes y demas
instalaciones, infraestructuras o equipamientos necesarios, tanto durante el proceso
constructivo, como durante la Etapa de Operacion y Mantenimiento del Proyecto para
garantizar su correcto funcionamiento. Incluye entre otras actividades los disefios, compra de
Predios, permisos ambientales, Gestion Predial y Gestion Social y Ambiental.

La realizacion de los Estudios y Disefios, asi como la Construccion, Rehabilitacion,
repotenciacibn o Mantenimiento de las obras de estabilizacién, revegetalizacion y
Mantenimiento de taludes y orillas, en general, toda la infraestructura necesaria para
garantizar la estabilidad de las Intervenciones. Debe garantizarse la estabilidad geotécnica
de todos los taludes y la estabilidad de la Hidrovia durante la Etapa de Preoperativa, la Etapa
de Operacién y Mantenimiento y la Etapa de Reversion.

Estudios y Disefios, rehabilitacion, repotenciacién o Mantenimiento de las obras hidraulicas
gue se requieran de acuerdo con los estudios hidraulicos, hidrolégicos y de socavacion y de
puentes y pontones necesarios para el correcto funcionamiento de cada Unidad Funcional y
la Unidad Funcional de Operacion y Mantenimiento.

El suministro e instalacién de la sefializacion de todas las calzadas incluidas en el Proyecto.

El suministro e instalacion de la sefializacion de toda la Hidrovia, de tal manera que permitan
la navegacion con seguridad de las embarcaciones en los dos sentidos de navegacion, tanto
en horarios diurnos, como nhocturnos, que permitan la navegacién con seguridad, que
permitan su acercamiento y paso, por las estructuras de Calamar y Puerto Badel, observando
en todo caso las normas de sefializacion, que garanticen la seguridad de los Usuarios, la flota
de transporte y las estructuras existentes.

Debera ejecutar todas las actividades necesarias para el cumplimiento de los Apéndices
Técnicos.

Suministro e instalacion de las vallas necesarias para la informacion del Proyecto.

El desarrollo de programas de capacitacion especializada sobre emergencias y seguridad de
la Hidrovia a las entidades de rescate, hospitales, defensa civil y cuerpos de bomberos de los
municipios del Area de Influencia del Proyecto, segun lo dispuesto en la normativa HSEQ
vigente.

El Concesionario es el responsable de los métodos, la forma y programacién en que adelante
los procedimientos para intervenir la Hidrovia, pero siempre se debe cumplir como minimo las
Especificaciones Técnicas, de acuerdo con las normas vigentes y que le permitan obtener los
resultados previstos en este Apéndice Técnico, el Apéndice Técnico 4 y demas
Especificaciones Técnicas. Igualmente, el Concesionario en sus distintas Intervenciones debe
dar cumplimiento a las obligaciones impuestas en los Tramites y Permisos.
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El Concesionario debera ejecutar dando cumplimiento a los plazos y condiciones sefialados en el
Contrato de Concesion, las Intervenciones, Rehabilitacion, Mejoramiento y/o de Mantenimiento, en
las condiciones establecidas en las Especificaciones Técnicas.

4.1.1.2 CONSTRUCCION

Esta Fase iniciard una vez se firme el Acta de Inicio de la Fase de Construccion y finalizara una vez
se firme el Acta de Terminacion o Acta de Terminacién Parcial de la ultima de las Unidades
Funcionales. Esta Fase tendra la duracion establecida en el Contrato. Durante esta Fase del
Proyecto el Concesionario debera cumplir con las obligaciones previstas en el Contrato y realizar,
entre otras, las siguientes actividades:

» Constituciéon y actualizacion de las coberturas de las podlizas de seguro de obras civiles
terminadas.

» Cumplimiento de los Indicadores del Proyecto, de acuerdo con el Apéndice Técnico 4 para
la Unidad Funcional No. O.

* Todas las obligaciones de Construccion expuestas en el presente Apéndice y en el Apéndice
Técnico 3.

« Verificacion final de las obras de Construccion.

4.1.2 OPERATIVA
4.1.2.1 OPERACIONY MANTENIMIENTO

Las Intervenciones mencionadas en el capitulo anterior tendran el alcance que se indica a
continuacion.

(i) Intervenciones: Son las obras de Construccion en las cuales, el Concesionario debera ejecutar
las actividades que permitan desarrollar en su totalidad las obras descritas anteriormente
(esclusas, diques, canales, compuertas, edificios, entre otros). Para este tipo de Intervencion,
se debe cumplir con lo establecido en lo relacionado en el Apéndice Técnico 3 y en los
requerimientos de la Ley Aplicable. Las Intervenciones comprende la ejecucion, en su totalidad
0 en parte, de las siguientes actividades: desmonte y limpieza, explanaciones, excavaciones,
dragados, cimentacion, obras de drenaje, de proteccidn y estabilizacion, afirmados, subbase,
base, carpetas de rodadura, sefializacién vertical y horizontal, sefializacién fluvial, diques,
edificaciones en concreto, tablestacas, esclusas, compuertas, estructuras hidraulicas,
estaciones de bombeo, paso de peces y embarcaciones, vertederos, puentes, entre otros.

(i) Mejoramiento: Son las Intervenciones en las cuales, el Concesionario deberd mejorar las
condiciones de la Hidrovia existente con el objetivo de llevarla a unas caracteristicas técnicas
determinadas y de especificaciones mayores a las que presenta la Hidrovia actual, de tal
manera que mejore la capacidad o el Nivel de Servicio, bien sea, mediante la ejecucion de
actividades que minimo logren: aumentar la velocidad de disefio, rectificar o mantener
alineamientos horizontales, recuperar el ancho del canal, su profundidad, radio de giro, entre
otros.

(iii) Rehabilitacion: se refiere a la puesta a punto de vias y a las actividades iniciales que permitan
la navegacion en la Hidrovia segun los estdndares definidos por el INVIAS.

(iv) Restauracion: Son las Intervenciones en las cuales el Concesionario deberad ejecutar un
conjunto de obras tendientes a llevar la Hidrovia y los complejos existentes a una restauracion
ambiental de manera que se cumplan los objetivos del Plan Hidrosedimentologico que hace
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parte del Instrumento Ambiental Aplicable al Proyecto, para lo cual se deberan reconformar
canales existentes, construir diques de retencién y vertederos de agua, entre otras obras.

Las Intervenciones de Mejoramiento, Rehabilitacion y Restauracién deberan garantizar que no se
suspendera el transito en el Canal del Dique. En caso de que no sea posible el cierre parcial de la
Hidrovia y sea inevitable cerrarla temporalmente en su totalidad, el Concesionario debera presentar
a la Interventoria, con una antelacién minima de un (1) mes, el dispositivo de sefializacion temporal
de la obra a implementar y el plan por medio del cual el Concesionario informara a las Autoridades
Estatal de los municipios afectados, a los operadores de transporte y en general a la comunidad
afectada por el cierre. Lo anterior, con el fin de que el Concesionario tramite el permiso de cierre
temporal de la Hidrovia ante el Ministerio de Transporte y/u otras entidades competentes.

El Mantenimiento se refiere a la realizacion de las actividades de conservacidon necesarias para
permitir la Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal del Dique, asi como la circulacion
en las vias terrestres y en la Hidrovia, de acuerdo con los estandares de calidad y niveles de servicio,
en las condiciones sefialadas en los Apéndices Técnicos 2 y 4; también para permitir el control de
inundaciones y las actividades de restauracion ambiental dispuestas en el Instrumento Ambiental
Aplicable al Proyecto. ElI Concesionario debera realizar el Mantenimiento de las Intervenciones
durante la Etapa de Operacién y Mantenimiento, de acuerdo con el contenido del Apéndice Técnico
2 y el Apéndice Técnico 3, asi como para dar cumplimiento a los Indicadores sefialados en el
Apéndice Técnico 4.

La Operacioén es el cumplimiento y la prestaciéon de los servicios a cargo del Concesionario en los
términos establecidos en el Contrato y en el Apéndice Técnico 2. En el caso de la UF No. 0, el
Concesionario debera realizar el Mantenimiento y Operacion desde la Fecha de Inicio, con especial
atencion a los plazos descritos en el Apéndice Técnico 4, independientemente de la Etapa o Fase
en la que se encuentre el Contrato.

En todo caso, el Concesionario deberd ejecutar todas las actividades necesarias para el
cumplimiento de sus obligaciones de acuerdo con las Especificaciones Técnicas, aun cuando tales
actividades no se encuentren relacionadas dentro de los conceptos descritos anteriormente.

Esta Etapa iniciard con el Acta de Terminaciéon o Acta de Terminacion Parcial de la dltima Unidad
Funcional de la Fase de Construccion y finalizard en la Fecha de Terminacién de la Etapa de

Operacion y Mantenimiento. Durante esta Etapa del Proyecto el Concesionario debera cumplir con
las obligaciones previstas en el Contrato y realizar, entre otras, las siguientes actividades:

e Cumplimiento de las actividades de Operacion y Mantenimiento del Proyecto, de acuerdo con
el Apéndice Técnico 2.

e Cumplimiento de los Indicadores del Proyecto, de acuerdo con el Apéndice Técnico 4.
e Dragados de mantenimiento de la Hidrovia.

e Operacion y mantenimiento de las esclusas y estructuras de control hidraulico.

e Equipamiento y actividades de Operacion.

e Preparacion para la Etapa de Reversion

4.1.3 REVERSION
4.1.3.1 OPERACION Y MANTENIMIENTO UFO

Las Intervenciones de esta Unidad Funcional de Operacion y Mantenimiento son:
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e Dragados, cumpliendo la obligacién relacionada con los Indicadores correspondientes,
establecidos en el Apéndice Técnico 4.

e Operacion y Mantenimiento de los diques que conforman el Canal del Dique entre el KO+000
y hasta donde terminan los diques en el inicio de la ubicacion futura de la esclusa de Puerto
Badel (K90+000 aproximadamente), segun lo dispuesto para Operacién y Mantenimiento de
diques en el Apéndice Técnico 2. Los diques que seran responsabilidad del Concesionario, se
limitan a aquellos que estan a ambos costados del Canal del Dique, y protegen las zonas
rurales y urbanas de las inundaciones provenientes del Canal del Dique; estos diques se ubican
en algunos casos justo al costado del cuerpo de agua o0 en otras ocasiones se encuentran
distanciados en la planicie de inundacién (hasta un maximo de 1.5km de distancia desde el eje
del Canal del Dique). Los digques pueden tener carretera asociada; sin embargo, la Operacién
y Mantenimiento es Ginicamente al dique (taludes cara seca y humeda, sin intervenciones en
la estructura de pavimento), con excepcién de las vias que seran entregadas en Concesion
segun el numeral 2.3.1 del presente Apéndice. Los diques pueden ser artificiales o naturales e
incluyen los revestimientos como gaviones, riprap, enrocado, formaleta textil, mantos
permanentes 0 no permanentes, hexapodos, entre otros. Los diques que deberd Operar y
Mantener el Concesionario incluye los digues que se presentan en los numerales 6, 7, 8, 9, 10,
11 y 12 del capitulo 2.3.1,. ElI Concesionario tiene la obligacion de reconstruir, a su costo y
riesgo, los diques que fallen por las siguientes causas: mal mantenimiento, intervenciones de
terceros, madrigueras y socavones de animales, fallas estructurales de los diques. Para esto
el Concesionario podra regular las compuertas de Calamar para bajar los niveles y reconstruir
los diques de manera inmediata, en un plazo no mayor a diez (10) Dias; en caso de que se
regulen las compuertas de Calamar, el Concesionario esta exceptuado del cumplimiento de los
siguientes indicadores: AMB-1 y HID-8, durante el plazo sefialado anteriormente.

e Mantenimiento y/o puesta a punto de vias (Via Calamar — Santa Lucia en carpeta asféltica,
entidad responsable en la actualidad: Departamento de Atlantico).

e Incluye: el realce de la via desde el K1+500 al K3+200 como minimo hasta la cota 10.50 msnm
con el fin de evitar desbordamientos por posibles remansos ocasionados por las estructuras
hidraulicas del complejo Calamar, adicionalmente se reforzara el dique en varios tramos para
garantizar su estabilidad.

e Puesta a punto via acceso complejo Calamar (En asfalto y afirmado): Incluye: Puesta a Punto
de 2.871 km de via para el futuro tréfico de ingreso al complejo de Calamar el realce de la via
desde el KO+200 al K2+300 como minimo hasta la cota 10.50 msnm con el fin de evitar
desbordamientos por posibles remansos ocasionados por las estructuras hidraulicas del
complejo Calamar, adicionalmente se reforzara el dique para garantizar su estabilidad y se
ajustard el trazado en aproximadamente 400m entre el K2+300 y el K2+700.

e Las vias de la UF 0 deben cumplir con los Indicadores y los niveles de servicio dispuestos
Apéndice Técnico 4.

4.1.3.2 REVERSION

Al finalizar el Contrato de Concesidn, el Concesionario debera hacer entrega a la ANI de la Hidrovia,
las esclusas, los edificios, los complejos, las obras de encauzamiento, las compuertas y todos los
activos que hagan parte de la Operacion de la navegabilidad en el Canal del Dique y del Inventario
de Activos de la Concesion; en las condiciones de servicio y estandares de calidad que han sido
exigidas durante la ejecucion del Contrato.

Esta Etapa iniciara con la Fecha de Terminacién de la Etapa de Operacion y Mantenimiento y
finalizara cuando se suscriba el Acta de Reversion o se venza el Plazo Maximo de la Etapa de
Reversion. Durante esta Etapa del Proyecto el Concesionario debera cumplir con las obligaciones
previstas en el Contrato y realizar, entre otras, las siguientes actividades:

* Continuar con las actividades de Operacion y Mantenimiento.
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 Adelantar todas las actividades necesarias para la Reversion de los bienes de la Concesion.

4.2 FICHA TECNICA DEL PROYECTO

Tabla 22. Ficha técnica del proyecto
UNIDAD LOCALIZACION | OBRAS PRINCIPALES DESDE INICIO
FINSIOINAS APROXIMADA A EJECUTAR CONSTRUCCIO
N
PLAZ | DURACI FECHA
0 ON
MAXI | MAXIM | INICIO | FIN
\Y/[@) A
MES MESES
ES
0 DRAGADOS | KO al K115.5 Dragados de | 4 4 2-jun- 1-oct-
Mantenimiento en todo 23 23

el Canal del Dique- Las
principales obras son:

Dragados

Operacion y
Mantenimiento de los
diques que conforman el
Canal del Dique entre el
K0+000 y hasta donde
terminan los diques en el
inicio de la ubicacion
futura de la esclusa de
Puerto Badel (K90+000
aprox)

Municipios  de | Desde el KO0+695 al
Arjona, K3+356: Mantenimiento
ylo puesta a punto de
vias (Via Calamar -
Santa

MANTENIMI Calamary Suan | Lucia desde el KO+695
ENTO DE al K3+356 en carpeta
VIAS asfaltica: Incluye: el
realce de la via desde el
K1+500 al K3+356 como
minimo hasta la cota
10.50msnm.

VIA ACCESO | Municipio de | Desde el KO+00 al

COMPLEJO Calamar K2+781: Puesta a punto
CALAMAR via acceso complejo
Calamar (En asfalto y
afirmado), incluye:

Puesta a Punto de 2.781
km de via para el futuro
tréfico de ingreso al
complejo de Calamar el
realce de la via desde el
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UNIDAD LOCALIZACION | OBRAS PRINCIPALES DESDE INICIO

FUNCIONAL APROXIMADA A EJECUTAR CONSTRUCCIO

N

DURACI FECHA

ON
MAXIM | INICIO FIN
A

MESES

K0+200 al K2+300 como
minimo hasta la cota

10.50msnm
CANAL K3.2 Canal del | 3.7 km incluyendo las | 4 7 2-abr- | 2-jul-
DESVIACION | Digue zonas de aproximacion: 25 25
COMPLEJO Esta obra que se
CALAMAR compone principalmente

por excavaciones sobre
la margen del canal,
permite  mantener la
navegacion y ejecutar el
proceso constructivo de
la esclusa de Calamar
de manera segura

ISLA K3.2 Canal del | Estructura artificial de | 7 10 2-jul- 2-oct-
COMPLEJO Dique Tablaestaca con una 25 25
CALAMAR longitud minima de 2334

m. La obra

representativa es: lIsla
central y orilla derecha
Calamar en tablestaca

ESCLUSA K3.2 Canal del | Esclusa de largo: 250 m | 9 29 2-sep- | 2-may-
COMPLEJO Dique y ancho: 33,5 m y vias 25 27
CALAMAR internas. La obra

representativa es:

Esclusa de navegacion

EDIFICIOS K3.2 Canal del | Esta unidad funcional | 6 23 2-jun- 2-nov-
COMPLEJO Dique debe contar con una 25 26
CALAMAR subestacion  eléctrica.

Las

Edificio de Control

Edificio de
Administracion

Almacény Taller

COMPUERT | K3.2 Canal del | Las obras | 29 48 2-may- | 2-dic-
AS Dique representativas son: 3 27 28
CONTROL compuertas de acero de
CAUDALES 20 x 12.5 m cada una.
COMPLEJO Incluye puente vehicular

para acceso al edificio

de control
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UNIDAD LOCALIZACION | OBRAS PRINCIPALES DESDE INICIO

FUNCIONAL APROXIMADA A EJECUTAR CONSTRUCCIO

N

DURACI FECHA
(O)\\

MAXIM | INICIO | FIN
A

MESES

PASO DE | K3.2 Canal del | Las obras
PECES Dique representativas son: 60
COMPLEJO piscinas de descanso de
CALAMAR 3m con compuertas
6 CANAL K95 Canal del | Las obras | 24 28 2-dic- 2-abr-
DESVIACION | Dique representativas son: 26 27
COMPLEJO
PUERTO
BADEL

1.6 km de Canal
desviacién Puerto Badel:
Excavacion de un canal
para permitir el paso de
embarcaciones durante
la Construccion de laisla
de Calamar y la esclusa
de navegacion.

Terminada la esclusa de
Puerto Badel, sobre este
canal de desviacion se
construira el dique de
cierre de Puerto Badel.
El Canal permitira la

navegacion
VIA ACCESO | Municipio de | Las obras
COMPLEJO Arjona representativas son:
PUERTO Desde el KO0+000 al
BADEL K1+241

correspondientes a la
Puesta a punto via
acceso complejo Puerto
Badel (en afirmado) e
incluye la Puesta a
Punto de 1.2 km de via
para el futuro trafico de
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UNIDAD LOCALIZACION | OBRAS PRINCIPALES DESDE INICIO

FUNCIONAL APROXIMADA A EJECUTAR CONSTRUCCIO

N

DURACI FECHA
(O)\\

MAXIM | INICIO | FIN
A

MESES

ingreso al complejo de
Puerto Badel y se
construyen

aproximadamente 300m
de via nueva justo antes
de ingresar al complejo.

7 ISLA K95 Canal del | Estructura artificial de | 28 31 2-abr- | 2-jul-
COMPLEJO Dique Tablaestaca con una 27 27
PUERTO longitud minima de
BADEL 1635m. Las  obras

representativas son:

Colocacion en la lIsla
central y orilla derecha

Puerto Badel en
tablestaca
Rellenos
8 ESCLUSA K95 Canal del | Las obras | 29 46 2-may- | 2-oct-
COMPLEJO Dique representativas son: 27 28
PUERTO
BADEL
Esclusa de largo: 250 m
y ancho: 33.5 m Dique
de Cierre, vias internas y
las respectivas
conexiones con las
defensas de inundacion.
EDIFICIOS K95 Canal del | Las obras
COMPLEJO Dique representativas son:
PUERTO
BADEL Edificio de Control
Almacény Taller
Subestacion eléctrica
9 COMPLEJO Municipios  de | Recuperacion de Cafio | 5 23 2-may- | 2-nov-
F Arjona, San | Rico, Diques de Cierre y 25 26
Onofre y | Canales en la zona del
Cartagena Delta. Esta  Unidad

Funcional incluye los
diques de cierre en
Puerto Badel y de
proteccion a las
camaroneras, que
permitiran contener el
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UNIDAD LOCALIZACION | OBRAS PRINCIPALES DESDE INICIO

FUNCIONAL APROXIMADA A EJECUTAR CONSTRUCCIO

N

DURACI FECHA
(O)\\

MAXIM | INICIO | FIN
A

MESES

agua remansada por el
dique de cierre y evitaran
que el agua dulce pase
in control al sistema
costero. Adicionalmente,
incluye la conexién entre
Cafio Correa y Boca
Cerrada a través de
Cafio Rico. Las obras
representativas son:

Dique entre
corregimiento Puerto
Badel hacia la esclusa

Dique y Canales desde
la

esclusa Puerto Badel
hacia las camaroneras

Dragado del cafio Rico

100 | COMPLEJO Municipio Las obras | 4 51 2-abr- | 2-mar-
G Cartagena, San | representativas son: 25 29
Onofre, Turbana
y Arjona Obra G1: Restauracion

del Canal del Estero que
comunica la Bahia de
Barbacoas con el Canal
del Dique a través de un
dragado y/o trabajos de
excavacion.

Obra G2: Suministro de
agua dulce al cafio de

Lomas de Matunilla

Obra G3: Suministro de
agua dulce a Leticiay el

Recreo
PROTECCIO | Municipio de San | Las obras
N Onofre representativas son:

LABARCES

Dique con 2 estaciones
de Bombeo y Canal
interceptor de

INFORME MENSUAL No. 1 - Junio de 2023




CONSORCIO DIQUE MAI

I AIRTIFICIALI -

==}

NUENIERIA OF YALON

UNIDAD
FUNCIONAL

LOCALIZACION
APROXIMADA

OBRAS PRINCIPALES
A EJECUTAR

escorrentia.

2 alcantarillas cajén con
chapaletas

PROTECCIO
N PUERTO
BADEL

Municipio de
Arjona

Las obras
representativas son:

Dique con 3 estaciones
de Bombeo

3 alcantarillas cajon con
chapaletas

PROTECCIO
N ROCHA

Municipio
Cartagena

Las obras
representativas son:

Dique con 3 estaciones
de Bombeo

3 alcantarillas cajén con
chapaletas

PROTECCIO
N SAN
ANTONIO

Municipio de San
Onofre

Las obras
representativas son:

Dique con estacién de
Bombeo

Via entre San Antonio y
cafio Correa

Alcantarilla cajén con

chapaleta

Una estacién de bombeo

PROTECCIO
N CORREA

Municipio De
Maria La Baja

Las obras
representativas son:

Aseguramiento del area
para la inundacion.

DESDE INICIO
CONSTRUCCIO

N

DURACI

ON
MAXIM
A
YISSISS

INICIO

INTERVENTORIA

o LI

FECHA

e

FIN

11

COMPLEJO
D

Municipios  de
Mahates, Arjona
y Soplaviento

El complejo D consiste
en siete (7) obras. La
entrada en Capote (D1)
llena las ciénagas

28

51

2-abr-
27

2-mar-
29
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UNIDAD LOCALIZACION | OBRAS PRINCIPALES DESDE INICIO

FUNCIONAL APROXIMADA A EJECUTAR CONSTRUCCIO

N

DURACI FECHA
(O)\\

MAXIM | INICIO | FIN
A

MESES

Capote, ElI Tupe vy
Zarzal. La salida en
Zarzal (D2) vacia estas
ciénagas. Una
estructura de cierre en el
cafio Mahates Zarzal
(D3) que evitara que el
agua salga de la
ciénaga. Un nuevo cafio
debera conectar Zarzal a
Matuya incluyendo una
construccién con una
combinacién de una
alcantarilla de cajon, un
paso de peces para la
migracion  entre  las
ciénagas  (DA4). La
entrada en Matuya (D5)
llena esta ciénaga, y
esta agua es redirigida a
Maria La Baja a través
de un cafio (D6).
Finalmente, la
restauracion de un
antiguo cafio conduce a
la interaccion entre la
ciénaga Capote y la
ciénaga Larga (D8). Las
obras  representativas
son:

Obra D1-D2 — Capote:
Bajar dique, 9 mddulos
de 4 Alcantarilla cajén

Obra D3: Dique de cierre
del cafio Mahates

Obra D4: Alcantarilla
cajon con 3 valvulas,
Alcantarilla de cajon con
3 Vvalvulas, Paso de
peces con minimo 24
pasajes sobre un largo
de 250 my la excavacién
(restauracion) de un
antiguo cafo.

Obra D5: 2 Diques
paralelos y Alcantarilla
cajon
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UNIDAD LOCALIZACION | OBRAS PRINCIPALES DESDE INICIO

FUNCIONAL APROXIMADA A EJECUTAR CONSTRUCCIO

N

DURACI FECHA
(O)\\

MAXIM | INICIO | FIN
A

MESES

Obra D6 - Zarzal:
Conexién Matuya —
Maria La Baja, que
consiste en un Umbral y
un cafo.

Obra D8: Restauracion
de conexién entre Las
ciénagas Capotey Larga
a través de la
construccion de un Cafno
y 2 puentes tipo
alcantarilla cajon.

Obra D9: Realce de 7km
carretera Mahates -

Soplaviento
12 | COMPLEJO Municipios  de | El complejo A 27 51 2-mar- | 2-mar-
A Calamar y | comprende canales, 27 29
Arroyo hondo protecciones, paso de

peces, Alcantarilla cajon,
diques, entre otros,
conecta el Rio
Magdalena a través del
Dique Viejo alimentando
a la Ciénaga de
Machado, Palotal, Sato,
La Placita y los Negros.
principales obras son:

Obra Al- Dique Viegjo:

Intervenciones de
Aproximacion,
Alcantarilla cajon,
Proteccion
desembocadura

Obras A2-A7: Pasaje en
A2

Cafios

Obra A8 - Pasaje de
Peces y Alcantarilla

cajon
COMPLEJO El complejo B conecta a
B través de Alcantarillas

cajon las ciénagas de
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UNIDAD LOCALIZACION | OBRAS PRINCIPALES DESDE INICIO

FUNCIONAL APROXIMADA A EJECUTAR CONSTRUCCIO

N

DURACI FECHA
(O)\\

MAXIM | INICIO | FIN
A

MESES

Jobo y Rabon, también
incluye un dique de
cierre en cafio Hormigay

Municipios  de
Calamar y San

Cristobal la  entrada/salida a
través de un Alcantarilla
cajon con compuerta en
la ciénaga de Rabén.
Las obras
representativas son:
Obra B1: Alcantarilla
cajon, Estanque de
descanso, Canal vy
Pasaje escalonado de
peces
B2: Dique
Obra B3: Alcantarillas
cajon

COMPLEJO Municipios  de | El complejo E

E Mahates, San | comprende canales,
Estanislao de | protecciones,
Kostka y Arjona | alcantarillas, cajon,

diques, entre otros.
Comunica las ciénagas
de La Luisa, Atascosa,
Aguas Claras,
Cienaguita y ElI Tambo.
Las principales obras
son:

Obra E1: Toma

Obra E2: Dique vy
rehabilitacién de cafio

Obra E3: Dique vy
rehabilitacién de cafio

Obra E4: Conexion

Obra E5: Incremento del
nivel del fondo, cierre de
2 caflos y pasaje de
canoas
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UNIDAD LOCALIZACION | OBRAS PRINCIPALES DESDE INICIO

FUNCIONAL APROXIMADA A EJECUTAR CONSTRUCCIO

N

DURACI FECHA
(O)\\

MAXIM | INICIO | FIN
A

MESES

13 PROTECCIO | Municipio de | Muro y dique de |5 9 2-mar- | 2-ago-
N CALAMAR | Calamar proteccion contra la 25 25
inundacién del Municipio

de Calamar
14 | PROTECCIO | KO al K115.5 | Estructuras de | 30 48 2-jun- 2-dic-
N ORILLAS Canal del Dique | proteccion de orillas 27 28

contra la socavacién en
los puntos criticos que
se identificaron por los
estudios previos y los
gque se identifiquen
durante la Concesion.
Se protegeran areas
sensibles a la erosion, a
saber:

Pueblos al lado del
Canal (Pertenecientes a
los municipios de Suan,
Santa Lucia, Campo de
la Cruz, Manati,
Candelaria, Repelon,
Luruaco, Sabanalarga,
Maria la Baja, Mahates,
Turbana, Arroyohondo,

Arjona, Calamat,
Soplaviento, San
Cristébal, San

Estanislao, Cartagena
de Indias y San Onofre).
Infraestructura vital
(puentes, estaciones de
bombeo, etc.).

Instalaciones de
amarrado, incluyendo
aquellas para
embarcaciones mas
pequefias.

Curvas y taludes
afectados por las cargas
de la estela de la hélice.
Ver Tabla 2-29 del
apéndice Técnico 1.

Tramos de proteccion
contra la inundacion, es
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UNIDAD LOCALIZACION | OBRAS PRINCIPALES DESDE INICIO

FUNCIONAL APROXIMADA A EJECUTAR CONSTRUCCIO

N

DURACI FECHA
(O)\\

MAXIM | INICIO | FIN
A

MESES

decir, diques en los
margenes del canal.

Carriles de avanzada
expuestos a cargas
producidas por el trafico
bidireccional en la
hidrovia.

Perfilado de taludes

Elaboracién propia
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5 INFORMACION DEL CONTRATO DE CONCESION

5.1 DESCRIPCION DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL
CONCESIONARIO, LAS CUALES DEPENDERAN DE LA ETAPA EN LA
QUE SE ENCUENTRE EL CONTRATO DE CONCESION

5.1.1 AVANCE Y ESTADO DE GESTION ADMINISTRATIVA

Los mecanismos implementados, por parte de la Interventoria para garantizar el cumplimiento
de la gestién administrativa del Contrato de Concesion y del Contrato de Interventoria que
permiten el control de todos los productos entregados por el Concesionario y revisados por la
Interventoria, al igual que la informacién enviada por la ANI y demés entidades, son los
siguientes:

5.1.1.1 ANTECEDENTES PRECONTRACTUALES

5.1.1.2 CUADRO DE INFORMACION DEL CONTRATO DE CONCESION

Tabla 23. Informacion del Contrato de Concesién

Contrato CONTRATO DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APP IP No. 005 DE
2022

Concesionario Ecosistemas del Dique S.A.S

Fecha de adjudicacion 07/DIC/2022

Firma del contrato 29/DIC/2022

Firma acta de inicio 1 de junio de 2023

Objeto El objeto del Contrato de Concesién bajo el esquema de APP No. 005 DE 2022

es la Realizacion de los Estudios y Disefios, la ejecucion de las Intervenciones
del Proyecto de conformidad con lo previsto en el Apéndice Técnico 1y en el
presente Contrato, para lo cual asumird los riesgos derivados de tales
actividades en los términos previstos en el presente Contrato. (b) La Financiacion
de las Intervenciones, la Operacion y Mantenimiento y todos aquellos bienes y
actividades necesarias para el cumplimiento de las obligaciones previstas en el
presente Contrato y sus Apéndices, las cuales correran por su propia cuenta y
riesgo. (c) De conformidad con lo previsto en el Apéndice Técnico 2, el
Concesionario también asumira la responsabilidad del Mantenimiento de las
Intervenciones, asi como la reposicion de estas cuando ello sea necesario de
conformidad con este Contrato. (d) La prestacion y cumplimiento de la Operacion
y Mantenimiento para el cumplimiento de las obligaciones de resultado y los
Indicadores de que trata el presente Contrato, especialmente en su Apéndice
Técnico 3 y el Apéndice Técnico 4. (e) La ejecucion de la totalidad de las
obligaciones contenidas en el Contrato y los Apéndices Técnicos y Apéndices
Financieros.

Plazo del contrato 180 meses contados a partir de la Fecha de Inicio hasta la fecha en que termine
la Etapa de Reversion.

Etapas de SEIEGIIM Etapa Preoperativa: compuesta por la Fase de Preconstruccion: (Plazo: 18
Contractual Meses) y la Fase de Construccion (Plazo: 51 Meses).

Etapa de Operacion y Mantenimiento (Plazo: Iniciara con la suscripcion de la
Gltima Acta de Terminacién de Unidad Funcional hasta la fecha de terminacién
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Contrato CONTRATO DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APP IP No. 005 DE
2022

de la Etapa de Operacién y Mantenimiento — Ocurrird al cumplirse el Mes 174
contado a partir del a Fecha de Inicio.

Etapa de Reversion.

(Seccion 2.5 del Contrato de Concesion)

Valor inicial del contrato El Valor del Contrato equivale a TRES BILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA
Y SEIS MIL SEISCIENTOS DIECINUEVE MILLONES QUINCE MIL
OCHOCIENTOS SETENTA Y UN ($3.256.619.015.871) Pesos del Mes de
Referencia.

Fuente. Elaboracion propia.

5.1.1.3 GESTION SST

A continuacion, se detalla el estado de la gestion en SST.
5.1.1.3.1 EQUIPOS

Para el desarrollo de las actividades de la Interventoria en el periodo se cont6 con:

e Una (1) Draga de corte y succion “DRAGA RIO MAGDALENA” ubicada en el municipio
de Calamar.

e Una (1) Draga de succion en marcha “DRAGA MAHURY” ubicada en el corregimiento de
Pasacaballos.

e Una (1) Ambulancia fluvial “GUIDO 1”

e Una (1) Ambulancia fluvial “LA GUADALUPANA CP-05-4106-B”

e Una (1) Vehiculo de inspeccion fluvial “PASANAKU CP-05-3519-B”

e Dos (2) Vehiculos de inspeccion tipo camionetas marca Toyota linea Hilux con cilindrada

de 2393 centimetros cubicos, carroceria tipo doble cabina modelo 2023 con capacidad
para cinco (5) pasajeros y de servicio particular de placas KQO173 y KQO185.

5.1.1.3.2 CORESPONDENCIA
Tabla 24. Estado de la gestién SST

Correspondencia No se recibi6 comunicaciones del componente
SST por parte del Concesionario.

Elaboracion propia
5.1.1.3.3 SEGUIMIENTO A COMPROMISOS ADQUIRIDOS POR EL CONCESIONARIO.

A continuacién, se consignan los compromisos del Concesionario en seguimiento durante el
periodo para seguimiento de la Interventoria.

Tabla 25. Compromisos de concesionario
INSTANCIA COMPROMISO ESTADO | OBSERVACIONES
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Mediante la comunicacion CMAI-
1-470-

Inspeccién de 0060-23 con radicado ANI No.
vehiculos fluviales y 20234090697152 del 23 de junio
terrestres del S de 2023 la Interventoria remitio el
Concesionario del des_wacmnes acta y los soportes de la
dia 27 de junio de reg!stradas en los ) inspeccion de las ambulancias
2023. registros de | Pendiente | fyjales y vehiculos terrestres del

vgnﬂcamon de equipo Concesionario dispuestos
minimo de

ambulancia. para las actividades de
Operacion y

Subsanar las

Mantenimiento en la UFO.

Elaboracion propia
5.1.1.3.4 CONSOLIDADO DE LA ACCIDENTALIDAD DE LA CONCESIONARIO.

En el mes de junio de 2023, el Concesionario informé que no se generaron accidentes de
trabajo.

El siguiente es el consolidado de la accidentalidad de trabajo del Concesionario para este
periodo, el célculo de los Indicadores Minimos de Seguridad y Salud en el Trabajo segun lo
establece en su articulo 30 la Resolucion 0312 de 2019 por la cual se definen los Estandares
Minimos del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, a
continuacién se describe el calculo de la Frecuencia y Severidad de la accidentalidad y el
indicador de Proporcién de accidente de trabajo mortales.

La Frecuencia de accidentalidad (F.A.) se interpreta como el nimero de veces que ocurre
un accidente de trabajo en el mes.

N°® de accidentes de trabajo en el mes

F.A.= x 100

N°de trabajadores en el mes

La Severidad de accidentalidad (S.A.) se interpreta como el nimero de dias perdidos por
accidente de trabajo en el mes.

N° de dias incapacidad accidente de trabajo al mes + dias cargados en el mes

SiA:= x 100

N° de trabajadores en el mes

La Proporcion de accidentes de trabajo mortales (P.A.M.) Se interpreta como el niimero
de accidentes de trabajo mortales en el afio.

N° de accidentes de trabajo mortales en el ano )
P.AM. = - - - x 100
Total de accidentes de trabajo en el aio

Para el periodo del presente informe se muestra la estadistica de la accidentalidad del
Concesionario actualizada con corte al 30 de junio de 2023.

Tabla 26. indice de la accidentalidad de la Interventoria

Mes | No. AT | No. Dias perdidos F.A. S.A. P.AM.

Jun | O 0 00 |00 |00
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No. AT: Numero de accidentes de trabajo F.A: Frecuencia de accidentalidad
S.A: Severidad de accidentalidad
P.A.M: Proporcién de accidentes de trabajo mortales

La siguiente grafica muestra una comparacion del comportamiento histdrico mes a mes de la
frecuencia del afio 2023. Para el mes de junio de 2023 el Concesionario informé que no hubo
ocurrencia de accidentes de trabajo en su primer bimestre.

llustracion 24. Frecuencia de la accidentalidad del Concesionario.

FRECUENCIA DE ACCIDENTALIDAD DEL CONCESIONARIO
ANO 2023

Ena Fab Mar Abr May Jun

— A, - 2023 Lineal (F A, - 2023)

Elaboracién propia.

La siguiente grafica muestra una comparacién del comportamiento histérico mes a mes de la
frecuencia en el 2023. Para el mes de junio de 2023 el Concesionario informé que no se
presentd la ocurrencia de accidentes de trabajo incapacitantes.

llustraciéon 25. Severidad de la accidentalidad del Concesionario.

SEVERIDAD DE ACCIDENTALIDAD DEL CONCESIONARIO
ANO 2023

Enae Fab Mar Abr WMay Jun

Linsal (5.4, - 2023)

Elaboracion propia.

La siguiente grafica corresponde a la Proporcion de Accidentes Mortales del Concesionario.
El indicador del 2023 se mantiene en cero toda vez que a la fecha no se han presentado
accidentes de trabajo mortales en el Proyecto.

llustracién 26. Proporcion de accidentes mortales del Concesionario.

PROPORCION DE ACCIDENTES MORTALES DE
CONCESIONARIO
ANO 2023

Elaboracion propia.
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En la siguiente grafica se puede apreciar el comportamiento de la vinculacién de la mano de
obra en el Proyecto, para el mes de junio de 2023 el Concesionario reporté una vinculacion
de 229 trabajadores, en esta se observa una vinculacién muy similar entre estos afios en cada
mes, se muestra una disminucién en el personal vinculado tal como se aprecia en la linea de
tendencia (curva de tendencia del nimero de trabajadores del afio 2023, linea punteada color
naranja), mientras que en la linea de la variacion de personal se puede observar un
incremento del 3% pasando de 550 trabajadores en el mes de mayo a 568 en el mes de junio
de 2023.

llustracion 27. Personal vinculado del Concesionario.

VARIACION PERSONAL CONCESIONARIO
ANO 2023

0% 0% 0% 0% 0%

Elaboracién propia.
5.1.1.3.5 ANALISIS ESTADISTICO DE LA CARACTERIZACION DE LA ACCIDENTALIDAD.
A continuacién, se muestra una sintesis de la estadistica de la caracterizacién de la
accidentalidad de manera gréafica y tabular, analizando las variables Agente de la lesién, Parte
del cuerpo afectada y Mecanismo del accidente.

Analisis de la variable “Agente de la lesion”

Para el mes de junio de 2023, el Concesionario informé que no se presentaron accidentes de
trabajo en el Proyecto ni de sus contratistas.

llustracion 28. Variable Agente de la lesion de la accidentalidad.

AGENTE DE LA LESION JULIO DE 2023

Elaboracién propia.

Tabla 27. Distribucion de Atributos de la variable Agente de la lesion.

AGENTE DE LA LESION | EVENTOS INCAPACIDAD (DIAS)

No aplica 0 0

Total general 0 0
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Elaboracién propia.
5.1.1.3.6 ANALISIS DE LA VARIABLE “PARTE DEL CUERPO AFECTADA”:

Para el periodo del mes de junio de 2023 el Concesionario inform6 que no se presentaron
accidentes de trabajo incapacitantes en el Proyecto de parte del Concesionario ni de sus

contratistas.
llustracién 29. Variable Parte del cuerpo afectada.
PARTE DEL CUERPO AFECTADA JULIO DE 2023
Elaboracién propia.
Tabla 28. Distribucion de Atributos de la variable Parte del cuerpo afectada.

No aplica 0 0

Total general 0 0

Elaboracion propia.

El Concesionario informé que en el mes de junio no se presentaron accidentes de trabajo, por
lo tanto no existen atributos para el analisis de la variable “Mecanismo del accidente”.

llustracion 30. Variable Mecanismo del accidente.

MECANISMO DEL ACCIDENTE JULIO DE 2023

InCapacidad

EN BLANCO)

Tabla 29. Distribucion de Atributos de la variable Mecanismo del accidente.

MECANISMO DEL ACCIDENTE EVENTOS INCAPACIDAD (DIAS)

No aplica 0 0
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MECANISMO DEL ACCIDENTE

Total general

‘ EVENTOS

‘ INCAPACIDAD (DIAS)

Elaboracion propia

5.1.1.3.7 OBLIGACIONES CONTRACTUALES DE SST.

A continuacién, se presenta el estado actual de las obligaciones contractuales de SST a cargo
del Concesionario.

No

131

DOCUMENT O
CONTRACT UAL
Y

UBICACION

Contratode

Concesion No.
005 de 2022
Capitulo XVI

Asuntos laborales
y de seguridad
industrial 16.1
Personal de
Concesionario,
literal (a).

Tabla 30.
ESTADO

OBLIGACION
CONTRACTUAL

FRECUENCIA
/IPLAZO

CUMP LE
NO CUMP

El Concesionario se
compromete a que sus
empleados, agentes,
proveedores, Contratistas y
subcontratistas tengan la
experiencia, conocimientos
y capacidad para ejecutar
los deberes especificos a
ellos asignados para la
debida y cabal ejecucién
del Contrato. La
responsabilidad incluira,
ademas de las
consecuencias fijadas en la|
Ley Aplicable, cualquier
dafio o perjuicio causado a
propiedades, a la vida, a la
integridad personal de
terceros, de la ANI o de
cualquiera de sus
empleados, agentes o
contratistas, originada en
cualquier acto, hecho u
omision de empleados,
agentes, proveedores,
Contratista o
subcontratistas del
Concesionario que no
relnan tales requisitos
profesionales.

Mensual

DI A7Z0

Obligaciones contractuales de SST

OBSERVACION ES

Se requirié al
Concesionario
informacioén de la
idoneidad de
personal mediante
comunicacion escrita
estableciendo un
plazo de entrega, sin
embargo, el
Concesionario no se
ha Pronunciado al
respecto.

132

Contrato de
Concesion
005 de 2022
Capitulo XVI
Asuntos laborales
y de seguridad

No.

industrial 16.1]
Personal de
Concesionario,
literal (b).

Todos los empleados,
agentes, proveedores,
Contratistas Principales,
Contratistas y
subcontratistas del
Proyecto seran nombrados
y/o contratados por

el
Concesionario o por los
Contratistas Principales o
Contratistas, quienes
deberan cumplir en su
integridad con la Ley

Mensual

Se tiene
programada mesa de
trabajo con el
Concesionario para el
lunes 04 de
septiembre de 2023
para validar el
cumplimiento de este
requisito.
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DOCUMENT O OBSERVACION ES

CONTRACT UAL
Y

UBICACION

OBLIGACION ESTADO

CONTRACTUAL FRECUENCIA
No

/IPLAZO

CUMP LE

Aplicable, en particular, en
lo relativo a la

utilizacién de
contratos formales de
trabajo o0 contratos de
prestacion de servicios
(segun aplique), la
contratacion de
personal extranjeroy la
regulacion de las
profesiones. Los
empleados, agentes,
proveedores, Contratistas
Principales, Contratistas
subcontratistas del
Concesionario o0 sus
Contratistas o
subcontratistas no tendran
relacion laboral alguna con

la ANI
Correr4 por cuenta del Se tiene
13320ntratcln'de N Concesionario el pago de Mensual X Iprogramada mesa de
Oggces&on 20 202'|os salarios, ajustes trabajo con el
Capitul € XVIsalariales, prestaciones Concesionario para el
Aapl tu 0 laborajesSOciales legales o lunes 04 de
sug 0s 1a or_5(;egextralegales, vacaciones, septiembre de 2023
y J et _ lsegur'16a1indemnizaciones, para validar el
IIQ us ”al Jufcotizaciones al sistema cumplimient
Cersone_l . U®lgeneral de seguridad o de este requisito.
~ONCEsIoNaro, Isocial, aportes
literal (c).

parafiscales y; en general,
cualquier acreencia laboral
a que tengan
derecho todos los
trabajadores vinculados por
el Concesionario para el
cumplimiento del
objeto del Contrato y
serd suya cualquier
responsabilidad por el
pasivo laboral

con relacién a
dicho personal. Para tal
efecto, el
Concesionario debera
cumplir estrictamente con
la Ley Aplicable y las
convencionales aplicables.
La ANI no tendra
responsabilidad alguna por
tales conceptos. Si por
cualquier evento, la ANI se
viese obligada a asumir
cualquier pago derivado de
las obligaciones laborales
del Concesionario, éste
debera reembolsar esos
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OBLIGACION ESTADO

CONTRACTUAL FRECUENCIA

/IPLAZO

CUMP LE

valores dentro de los cinco
(5) Dias siguientes al
requerimiento estricto
hecho por la ANI.

OBSERVACION ES

134

Contratode

Concesion No.
005 de 2022
Capitulo XVI

Asuntos laborales
y de seguridad
industrial 16.1
Personal de
Concesionario,
literal (d).

En todo caso, sera
obligacion del
Concesionario asegurarse
que todo el personal que
utilice, con relacion laboral
o sin ella, esté
debidamente vinculado al
régimen de seguridad
social previsto en la Ley
Aplicable y se realicen las
respectivas

cotizaciones en salud,
pensiones y riesgos
laborales durante la
vigencia de la relacién
laboral o contractual y de
manera oportuna. El
incumplimiento de esta
obligacion y de las demas
previstas en este Capitulo,
se entenderd como
incumplimiento del
Contrato y sera objeto de
Multas, sin perjuicio de los
efectos previstos en la Ley
Aplicable, incluyendo la
declaratoria de caducidad
del Contrato.

Mensual X

Se requirié
informacién de la
idoneidad de
personal mediante
comunicacion escrita
estableciendo un
plazo de entrega, sin
embargo, el
Concesionario no se
ha pronunciado al
respecto.

135

Contrato de
Concesion
005 de 2022
Capitulo XVI
Asuntos laborales
y de seguridad
industrial 16.1
Personal de
Concesionario,

literal (e).

No|

Mensualmente, el
Concesionario debera
exigir a los Contratistas
Principales, Contratistas y
a cualquiera de los
subcontratistas del
Concesionario, que le
demuestren que han
efectuado de manera
puntual y en cuantia
completa los pagos de
salarios, sueldos,
prestaciones legales o
extralegales, cotizaciones
al sistema de seguridad
social y aportes
parafiscales de sus
empleados. Esta obligacion
también sera aplicable
respecto de los
Contratistas
independientes- personas
naturales-, caso en el cual
se acreditara que dichos

Mensual X

Contratistas

A corte de junio de
2023, el Concesionario
no habia entregado el
informe mensual para
verificar el cumplimiento
de esta obligacion.
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OBSERVACION ES
DOCUMENT O OBLIGACION

CONTR/\*(CT UALI " CONTRACTUAL FRECUENCIA

UBICACION

ESTADO

\[o] /IPLAZO

DI A7ZN0

(1]
|
o
=
-}
O

independientes - personas
naturales-, caso en el cual
se acreditara que dichos
Contratistas
independientes han
efectuado los pagos de que
trata el presente literal que
les

correspondan.

Sera responsabilidad del

El cumplimiento de

136Contrat(.),de Concesionario el disefio delDurante el X los diferentes

oy NOprograma ce
higiene y seguridad SST sera

Capitulo XVllindustrial e implementacién validado mediante
Asuntos laboralesdel sistema de gestion de mesas de trabajo con
y de seguridadsaludy seguridad en el el Concesionario.
industrial 16.2trabajo - SGST- que
Seguridad gaplicara durante la
Higiene Industrial.|ejecucion del

Contrato, para lo cual,
ademas de las normas y
reglamentos aplicables, el
Concesionario tendra en
cuenta lo previsto en los
Anexos del Contrato, cuyo
cumplimiento sera
verificado por el
Interventor.

Elaboracion propia
5.1.2 AVANCE Y ESTADO DE GESTION JURIDICA

La gestion juridica se adelanta con el seguimiento y verificacion de cada una de las
obligaciones encaminadas a garantizar el cumplimiento oportuno por parte del Concesionario
en cada una de las etapas contractuales. Adicionalmente, informar oportunamente la ANI
sobre cualquier incumplimiento en que incurra el Concesionario en relacién con las
obligaciones contractuales y normativas a su cargo, recomendando el procedimiento a seguir
y la tasacion de la multa respectiva en caso de que aplique. De igual manera, alertar sobre
los posibles eventos eximentes de responsabilidad que se puedan presentar durante la
ejecucién del proyecto y dar trdmite de las solicitudes de eventos eximentes de
responsabilidad que presente el Concesionario.

En cumplimiento de las obligaciones previstas en el Contrato de Interventoria VGCON 470 de
2023, a continuacion, se relaciona la verificacion de seguimiento de las obligaciones
desarrolladas por el Concesionario:

5.1.2.1 ESTADO DE LAS GARANTIAS OTORGADAS POR EL CONCESIONARIO
El Contrato de Concesién Nro. 005 de 2022, en su Capitulo XII contempla las Garantias y

Mecanismos de Cobertura de Riesgos Contractuales concebidas conforme a las Fases y
Etapas en las que se divide el plazo del contrato.

La Seccidn 12.1 Garantias como requisito de Inicio del Contrato y de sus Fases o Etapas del
contrato de Concesién bajo el esquema de APP No. 005 de 2022, dispone:
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“(a) Como requisito indispensable parala suscripcion del Acta de Inicio o la Orden de Inicio se
requiere la presentacion por parte del Concesionario y aprobaciéon por parte de la ANI ) la
Garantia Unica de Cumplimiento, ii) la péliza de responsabilidad civil extracontractual a que
se refiere la Seccién 12.7, y (iii) el seguro de dafios contra todo riesgo, segun se prevé en la
Seccién 12.10 (a) (v)”

En cumplimiento de la precitada disposicion, y en concordancia de los requisitos establecidos
en la Seccion 2.3 (b) (i) Perfeccionamiento e Inicio de Ejecucion del Contrato que dispone:

“(b) Para iniciar la ejecucion del presente Contrato dentro de los treinta y cinco (35) Dias
Habiles siguientes a la suscripcion del mismo, se suscribird el Acta de Inicio siempre que se
hayan cumplido los siguientes requisitos:

(i) La presentacion por parte del Concesionario y aprobaciéon por parte de la ANI de la
Garantia Unica de Cumplimiento del Contrato y de las deméas garantias que deben ser
entregadas con la Garantia Unica de Cumplimiento del Contrato como requisito para iniciar la
ejecucién del presente Contrato, conforme a lo sefialado en la Seccién 12.1(a)”.

El APENDICE FIANNCIERO 3 que contempla el condicionamiento de la Péliza Unica de
Seguro de Cumplimiento para contratos estatales, Pdliza de Seguros de Obras Civiles y
Péliza de Seguros de Responsabilidad Civil Extracontractual.

El literal f) de la Seccion 12.3 - Reglas Generales Aplicables a las Garantias y los Seguros el
Contrato de Concesion, prevé que “En cualquier caso de modificacion del Contrato, el
Concesionario se obliga a obtener una certificacion de la compafiia aseguradora o de la
entidad emisora de la garantia y/o seguros, en la que conste que dicha compafiia conoce y
acepta la modificacion del Contrato y la variacién del estado del riesgo que la misma suponga,
si ese es el caso. Si la modificacion del Contrato implica la modificacion de las garantias y/o
seguros, el Concesionario deberé enviar a la ANI el original de la modificacién de la péliza o
garantia otorgada, asi como la certificacion del pago de la prima adicional que corresponda,
si es el caso, dentro del plazo que para ello sefiale la ANI, mediante notificacion” (Subrayado
fuera del texto original)

Teniendo en cuenta lo anterior, la interventoria solicité, mediante la comunicacion CMAI-11-
470-0023-23 de 5 de junio de 2023 y en el comité de seguimiento realizado el 28 de junio se
comprometieron a remitir la certificacion de las pélizas conforme acta de inicio suscrita el
pasado 1 de junio de los cursantes y sus coipas fueron entregadas por el Concesionario
mediante el radicado S-07-2023071400339.

Una vez revisadas los anexos modificatorios entregados por el Concesionario, la Interventoria
presenta el siguiente analisis:

5.1.2.1.1 GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO ETAPA PREOPERATIVA

Esta garantia debe amparar a la fecha los riesgos de: a. Cumplimiento del Contrato, b.
Salarios y Prestaciones Sociales, c. Estabilidad y Calidad de las Obras, d. Calidad de los
Bienes y Equipos Suministrados y e. Calidad de las Obras de Mantenimiento en las
condiciones establecidas en el subnumeral 2.2.1.2.3.2.1. (concordantes 2.2.1.2.3.1.6,
2.2.1.23.1.7y2.2.1.2.3.1.8) del Decreto 1082 de 2015.

En la siguiente tabla se hace un reporte actualizado de las condiciones actuales de las poélizas
entregadas por el Concesionario:

Tabla 31. Polizas entregadas por el Concesionario
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‘ Asegurado ‘ Agencia Nacional de Infraestructura.

Tomador ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S.

‘ Beneficiario Agencia Nacional de Infraestructura

Amparo de Cumplimiento

Objeto: El amparo de cumplimiento garantizara las obligaciones del Concesionario en razén
de la ejecucion o liquidacién del Contrato, incluyendo el pago de la clausula penal y
de las multas y deméas sanciones que se causen durante cada una de las fases y
etapas del Contrato segun se describe a continuacion.

Los riesgos cubiertos seran los correspondientes al incumplimiento de las
obligaciones que nacen y que son exigibles en cada una de las Etapas y Fases del
Contrato, incluso si su cumplimiento se extiende a la Etapa o Fase subsiguiente, de
tal manera que sera suficiente la garantia que cubra las obligaciones de la etapa
respectiva. (Numeral 12.6)

Valor Preoperativa $179.051.135.293 expresado en pesos del mes de referencia. (Valor
Asegurado: segun lo exigido en el literal (a) romanito (ii) (1) numeral 12.6 del Contrato)
Vigencia: Seccion 2.5 (a) (i) (2) La fase de Pre construccion 18 meses contados a partir del dia

siguiente a la suscripcion del acta de inicio mas seis (6) meses mas. Fase de
Construccion 51 Meses contados a partir del acta de inicio, salvo se trate de garantia
bancaria, cuya vigencia debera cubrir el plazo estimado de la fase de construccion,
construccién y seis meses mas.

Amparo de Pago de Salarios y Prestaciones Sociales

Objeto: Este amparo tendra por objeto garantizar el pago de salarios, prestaciones sociales
e indemnizaciones del personal que el Concesionario haya de utilizar para la
ejecucion del Contrato. El valor asegurado y el plazo de este amparo para cada una
de las Etapas y Fases sera el que se indica en el Contrato.

Valor $ 5.990.997.074 expresado en pesos del mes de referencia. Valor segun lo exigido
Asegurado: en el literal (b) romanito (ii) (1) numeral 12.6 del Contrato)
Vigencia: Seccién 2.5 (a) (i) (2) del Contrato de Concesion, la fase de Pre construccion 18

meses contados a partir del dia siguiente a la suscripcion del acta de inicio y Tres
(3) afos mas. Fase de Construccion 51 Meses contados a partir del acta de inicio y
Tres (3) afios mas.

Amparo de Estabilidad y Calidad de las Obras

Objeto: El objeto de este amparo sera cubrir a la ANI de los perjuicios que se ocasionen
como consecuencia de cualquier tipo de dafio o deterioro de las intervenciones que
resulte imputable al Concesionario.

Valor: El valor del amparo de calidad y estabilidad de las obras sera el que se establece en
la siguiente tabla para cada Unidad Funcional, expresado en pesos del Mes de
Referencia.
Unidad Valor amparo
Funcional p
UF -2 19.701.439.910
UF -3 63.974.318.043
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‘ Asegurado ‘ Agencia Nacional de Infraestructura.
Tomador ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S.
‘ Beneficiario Agencia Nacional de Infraestructura
Amparo de Cumplimiento
UF- 4 5.133.412.790
UF-5 28.403.049.480
UF-6 8.300.038.909
UF-7 12.286.622.489
UF- 8 49.973.019.854
UF-9 6.045.961.085
UF- 10 4.557.618.268
UF-11 10.863.804.057
UF- 12 12.334.171.258
UF- 13 6.360.222.103
UF- 14 16.361.261.551
Vigencia: 5 afios contados a partir de la fecha se suscripcion de cada Acta de Terminacién de

Unidad Funcional.

Amparo de Calidad de Bienes y Equipos Suministrados

Objeto: Este amparo cubrird a la ANI de los perjuicios imputables al Concesionario,
derivados de la mala calidad o deficiencias técnicas de los bienes o equipos
suministrados por el Concesionario, de acuerdo con las Especificaciones Técnicas
establecidas en el Contrato o por el incumplimiento de los parametros o normas
técnicas establecidas para el respectivo bien o equipo.

Valor: El valor del amparo de calidad y estabilidad de las obras sera el que se establece en

la siguiente tabla para cada Unidad Funcional, expresado en pesos del Mes de
Referencia.

Unidad Valor amparo

Funcional P

UF-1 240.815.414

UF-2 274.049.492

UF-3 1.718.576.724

UF-4 94.895.183

UF-5 505.980.053
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‘ Asegurado ‘ Agencia Nacional de Infraestructura.
Tomador ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S.
‘ Beneficiario Agencia Nacional de Infraestructura
Amparo de Cumplimiento
UF- 6 355.056.385
UF-7 154.628.713
UF-8 1.878.979.403
UF-9 719.247.795
UF- 10 1.331.786.041
UF- 11 504.357.689
UF-12 1.698.128.929
UF- 13 105.544.998
UF- 14 300.834.140
Vigencia: Este amparo debera tener una vigencia de cinco (5) afios contados a partir de la
fecha de suscripcién de cada Acta de Terminacién de Unidad Funcional.

Elaboracion propia

En la siguiente tabla se refleja el Gltimo anexo entregado por el concesionario y se muestra la
trazabilidad de cada uno de los anexos entregados de la garantia Unica de cumplimiento.

Tabla 32. Pélizas de cumplimiento

Pdliza de seguro de Cumplimiento Estatal
Pdliza No. 400045847 Anexo No. 3 de 20 de junio de 2023
Expedida por NACIONAL DE SEGUROS

Concesionario: ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S.

Coaseguro: NACIONAL DE SEGUROS S.A. (LIDER) 80% COMPANIA DE SEGUROS MUNDIAL S.A. 20%

CUMPLE NO

CUMPLE
CONTRATO: No. 005 de 29 de diciembre de 2022 X
TOMADOR: ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S. NIT 901616426-7 X
ASEGURADO: Agencia Nacional de Infraestructura NIT: 830125996-9 X
BENEFICIARIO: Agencia Nacional de Infraestructura NIT: 830125996-9 X
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Pdliza de seguro de Cumplimiento Estatal
Pdliza No. 400045847 Anexo No. 3 de 20 de junio de 2023
Expedida por NACIONAL DE SEGUROS

Concesionario: ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S.

Coaseguro: NACIONAL DE SEGUROS S.A. (LIDER) 80% COMPANIA DE SEGUROS MUNDIAL S.A. 20%

CUMPLE NO
CUMPLE

OBJETO DEL SEGURO: Garantizar el pago de los perjuicios derivados del X
incumplimiento de las obligaciones adquiridas en desarrollo del contrato de
concesion bajo el esquema de asociacion publico privada No. 005 de 2022.

INTERVENTORIA

o LI

MONTO DEL VIGENCIA CUMPLE NO
AMPARO CUMPLE
Cumplimiento $213.934.533.380,52 02/06/2023 al X
02/12/2024
Prestaciones Sociales $7.158.185.070,50 02/06/2023 al X
02/12/2027
Pdliza firmada por ASEGURADOR y TOMADOR X

Recibo de pago de la prima, anexan certificacion de la compafiia X
aseguradora de que la pdliza no expira por falta de pago

NOTAS:

El valor asegurado de las coberturas incluidas en esta pdliza, es calculado de acuerdo con las condiciones de
actualizacién de valores de las garantias establecida en el Capitulo XIl numeral 12.11 literal (a).

Con el Anexo 0 de 29 de diciembre de 2022 se constituye la garantia Unica de cumplimiento.

Con el Anexo 1 de 7 de junio de 2023 se ajustan las vigencias de las polizas conforme Acta de Inicio como
aparece en la seccién de amparos. Los demas términos y/o condiciones sin modificar contindan vigentes.

Con el Anexo 2 de 7 de junio de 2023 por medio del presente certificado y segun acta de inicio de 01/06/2023,
se ajustan las vigencias de la pdliza como aparece en la seccion de amparos. Los demas términos y/o
condiciones sin madificar contindan vigentes.

Con el Anexo No. 3 de 20 de junio de 2023, por parte de la aseguradora de tiene conocimiento y aceptacion
de los términos del acta de inicio de contrato firmada el (01) de junio de 2023. De igual forma, se ajusta la
fecha de inicio de cada una de las coberturas aplicables para la etapa preoperativa a partir del dia siguiente
de firma de la citada acta.

OBSERVACIONES:

Los montos, amparos y vigencia fueron verificados previamente por la ANI en cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento previstos en la Seccién 2.3 (b) (i), y 12.1 (a) CAPITULO XlI del Contrato de Concesion.

A través del oficio No. 20233030169361 de 18 de mayo de 2023, la ANI impartié aprobacion de esta garantia.
CONCLUSION:

La Garantia Unica de Cumplimiento fue ajustada su vigencia conforme Acta de Inicio suscrita el 1 de junio de
2023 en concordancia con lo establecido en la Seccion 12. 3y 12.6 CAPITULO XII del Contrato de Concesion.

Elaboracion propia
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5.1.2.1.2 POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

Esta poliza debera debe reunir las condiciones establecidas en el numeral 2.2.1.2.3.1.3 del
Decreto 1082 de 2015.

Obligacion Contractual Parte General Capitulo XII Numeral 12.7 y Caratula anexa a los
pliegos:
Tabla 33. Caratula anexa a los pliegos

Tomador ‘ Concesionario

Asegurado ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S.

Beneficiarios ‘ Terceros afectados.

Objeto: La garantia cubrird la responsabilidad civil del Concesionario por sus acciones u
omisiones, asi como las de sus agentes, Contratistas Principales, Contratistas y/o
subcontratistas, en desarrollo de cualquier actividad ejecutada con ocasién del
Contrato de Concesién, las cuales causen dafios a propiedades o a la vida o
integridad personal de terceros o de la ANI, incluyendo las de cualquiera de sus
empleados, agentes o subcontratistas.

Valor asegurado: Fase de Preconstruccion: El valor del amparo minimo es de $62.108.700.000. Fase
de Construccion: El valor del amparo minimo es de $62.108.700.000. Etapa de
reversion: El valor del amparo minimo es de $62.108.700.000

Vigencia: Deberé estar vigente durante todo el contrato, se podra expedir con vigencias de 1
afio prorrogables afio a afio con una antelacién de 30 dias antes de su expiracion.

Elaboracion propia

En la siguiente tabla se refleja las aclaraciones y modificaciones aportadas por el
Concesionario en lo que respecta a la péliza de responsabilidad civil:

Tabla 34. POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL

Pdliza No. 58636 ‘ Anexo No. 6 de 20 de junio de 2023

Expedida por ASEGURADORA CHUBB

Asegurado: ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S.

Coaseguro: CHUBB SEGUROS COLOMBIA S.A. 66% - MAPFRE SEGUROS GEENRALES 34%

CUMPLE NO CUMPLE

CONTRATO: 005 de 2022

TOMADOR: ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S. NIT 9016164267 X
ASEGURADO: ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S. NIT 9016164267 X
BENEFICIARIO: TERCEROS AFECTADOS X

OBJETO DEL SEGURO: Amparar la responsabilidad civil extracontractual | X
en que incurran los asegurados derivados de la ejecucion del contrato
de concesion bajo el esquema de APP No. APP N0.005 DE 2022, cuyo
objeto es: restauracion de los ecosistemas degradados del canal del
dique, es un proyecto de caracter ambiental, en donde a partir de
intervenciones ambientales y de infraestructura fluvial, se realizara la
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Tabla 34. POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL
restauracion ambiental de ecosistemas, los ecosistemas para restaurar
tienen una importante interrelacion con el recurso hidrico y
sedimentologico que proviene del rio magdalena y entra en los
ecosistemas, principalmente, por el canal del dique.

INTERVENTORIA

o LI

Valor COP 74.208.944.454 Limite por evento/Limite por vigencia X
VIGENCIA TOTAL: 2 de junio de 2023 hasta el 2 de diciembre de 2024 X
CONSTANCIA PAGO DE PRIMA X
NOTAS:

Con el Anexo 0 de 11 de enero de 2023 se expide la presente garantia.
Con el Anexo 1 de 14 de febrero de 2023 se realiza la aclaracion de coberturas y condicionado aplicable.

Con el Anexo 2 de 21 de febrero de 2023 se aclara los ajustadores de la cuenta: Advanta, Crawford y
LOSSGROUPCRITERIA. Los demas textos y condiciones permanecen inalterados.

Con el Anexo 3 de 9 de mayo de 2023. Mediante el presente endoso se eliminan desde inicio de vigencia de
exclusiones detalladas en documento adjunto y se actualiza el condicionado ANI aplicable de acuerdo con
el Apéndice Financiero 3 del Contrato y segiin como se indica en el anexo.

Con el Anexo modificatorio No. 4 de 12 de mayo de 2023 se anula el anexo No. 3 por error en texto adjunto.

Con el Anexo modificatorio No. 5 de 12 de mayo de 2023 se eliminan desde el inicio de vigencia las exclusiones
detalladas en documento adjunto y se actualiza el condicionado ANI aplicable de acuerdo con el Apéndice
Financiero No. 3 del Contrato y segin como se indica en el anexo.

Con el Anexo modificatorio No. 6 de 20 de junio de 2023 se ajusta el periodo de vigencia de la pdliza iniciando
el 2 de junio de 2023 y terminando el 2 de diciembre de 2024. Lo anterior, de acuerdo con el acta de inicio
del contrato firmada el 1 de junio de 2023.

OBSERVACIONES:

Los montos, amparos y vigencia fueron verificados previamente por la ANI en cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento previstos en la Seccion 2.3 (b) (ii), y 12.1 (a) CAPITULO XII del Contrato de
Concesion.

A través del oficio No. 20233030169361 de 18 de mayo de 2023, la ANI impartié aprobacion de esta garantia.
CONCLUSION:

La garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual cumple con lo establecido en la Seccion 12.3y 12.7
CAPITULO XII del Contrato de Concesién.

Elaboracion propia
5.1.2.1.3 POLIZA TODO RIESGO.

De manera adicional a la Garantia Unica de Cumplimiento, como seguro autonomo, el
Concesionario debera entregar como requisito previo y al mismo tiempo que la Garantia Unica
de Cumplimiento, un Seguro de Todo Riesgo con las siguientes caracteristicas:

Obligacion Contractual Seccion 12.3 y 12.10 del Contrato de Concesion.

Tabla 35. Seguro de Obras Civiles Fase Construccién
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Seguro de Obras Civiles Fase Construccién

Valor asegurado:

Vigencia:

El seguro se tomara para cada Unidad Funcional y cubrira los dafios que pueda
llegar a sufrir la infraestructura de dicha Unidad Funcional, independientemente de
la causa que genere el dafio.

Seccion 12.10 Contrato de Concesion.

(a) Seguro de Obras civiles ANI: Este seguro se tomara para cada UF y cubrira los
dafios que pueda llegar a sufrir la infraestructura de dicha Unidad Funcional,
independientemente de la causa que genere el dafo.

Fase de Preconstruccion: Seccién 2.5 (a) (i) (2) La fase de Pre construccion 18
meses contados a partir del dia siguiente a la suscripcién del acta de inicio.

En la medida en que la fase de preconstruccién solamente se entrega la
Infraestructura existente con respecto a la Unidad Funcional 0, la pdliza de obras
civiles deberda amparar las obras existentes en dicha Unidad Funcional, desde la
fecha de inicio. El valor del amparo de la pdliza de obras civiles correspondera al
valor asegurado de construccion o reconstruccion de la infraestructura existente sin
incluir mejoras o el que resulte del estudio de pérdida maxima probable.

Fase de Construccion: El plazo sera por el pazo de duracién de la construccion de
las intervenciones en cada Unidad Funcional segln lo previsto en el Plan de Obras.

El valor asegurable es el que se establece para cada Unidad Funcional, expresado
en pesos del Mes de referencia:

Unidad Funcional | Valor amparo
UF-1 107.812.147.653
UF-2 168.431.301.653
UF-3 553.915.829.164
UF- 4 44.084.562.817
UF-5 243.758.006.415
UF- 6 72.978.886.123
UF-7 104.903.368.924
UF-8 411.915.105.441
UF-9 57.043.555.462
UF- 10 49.658.860.110
UF- 11 95.855.187.412
UF- 12 118.318.932.672
UF- 13 54.518.692.736
UF- 14 140.493.101.773
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Seguro de Obras Civiles Fase Construccién

El seguro se tomara para cada Unidad Funcional y cubrira los dafios que pueda

llegar a sufrir la infraestructura de dicha Unidad Funcional, independientemente de
la causa que genere el dafio.

Valor asegurado: Seccién 12.10 Contrato de Concesion.

Fase de Operacion y Mantenimiento: El plazo sera por desde la fecha de suscripcién
de cada Acta de Terminacion de Unidad Funcional y hasta terminar con la entrega
en la Etapa de reversion.
El valor asegurable es el que se establece para cada Unidad Funcional, expresado
en pesos del Mes de referencia:

Unidad Funcional | Valor amparo

UF-1 101.446.619.809

UF- 2 158.709.930.639

UF-3 510.699.871.911

UF- 4 41.458.212.446

UF-5 229.818.210.663

UF-6 68.715.396.001

UF-7 98.830.886.164

UF- 8 374.014.942.926

UF-9 37.812.794.447

UF- 10 13.620.630.008

UF- 11 82.117.089.905

UF- 12 72.651.220.155

UF- 13 51.265.725.863

UF- 14 132.510.836.826

Elaboracion propia

En la siguiente tabla se refleja el Ultimo Anexo entregado por el concesionario y se muestra
la trazabilidad de cada uno de los Anexos entregados de la Garantia Todo riesgo.

Tabla 36. Pdliza Todo Riesgo
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Obras Civiles

Pdliza No. 58267 Anexo 5 de 28 de junio de 2023

Poliza No. 58244 ‘ Anexo 2 de 28 de junio de 2023

Expedida por CHUBB SEGUROS COLOMBBIA S.A.

Concesionario: ECOSITEMAS DEL DIQUE S.A.S.

CONTRATO: 005 DE 2022 CUMPLE | NO
CUMPLE

X

TOMADOR: ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S. NIT 9016164267 X

ASEGURADO: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA X

NIT: 830125996-9 /CONTRATISTAS / Y/O ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S.

BENEFICIARIO: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA X

NIT: 830125996-9 Y/O ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S. O CONTRATISTAS Y

SUBCONTRATISTAS

OBJETO DEL SEGURO: Cubrir los dafios o pérdidas materiales de los bienes | X
asegurados.

Proyecto: Estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial, y
social, construccién, mejoramiento, rehabilitacion, operacién, mantenimiento del
canal del dique de acuerdo con el contrato de concesion bajo el esquema de APP
No. 005 de 2022.

CERTIFICADO PAGO DE PRIMA X

AMPAROS SOLICITADOS MONTO DEL | VIGENCIA CUMPLE | NO
AMPARO CUMPLE

Seccion I: Dafios materiales de | Seccion | Seccion | (Anexo X

las obras civiles existentes. $265.537.289 856 5

Desde el 02/06/2023

hasta 02/12/2024
Sabotaje y Terrorismo (Motin, | $265.537.289.856 (Anexo 0) Desde el | X
conmocioén civil, dafio malicioso, 02/06/2023 hasta
terrorismo y sabotaje) 02/12/2024

NOTAS:

Seccion () OCT Amparo de obras civiles y otros bienes existentes.

Seccién OCT:
Con el Anexo 0 de 22 de febrero de 2023 se emite la pdliza.
Con el anexo 1 de 15 de marzo de 2023 se generd la garantia de pago a 30, 60y 90 dias.

Con el Anexo modificatorio No. 2 de 7 de junio de 2023 se anula el anexo 0 por cambio de RIMET T755 A
T531.
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Obras Civiles

Pdliza No. 58267 Anexo 5 de 28 de junio de 2023

Poliza No. 58244 ‘ Anexo 2 de 28 de junio de 2023

Expedida por CHUBB SEGUROS COLOMBBIA S.A.

Concesionario: ECOSITEMAS DEL DIQUE S.A.S.

CONTRATO: 005 DE 2022 CUMPLE | NO
CUMPLE

Con el Anexo modificatorio No. 3 de 7 de junio de 2023 se expide por solicitud del asegurado y segun
comunicacion del Broker se emite la presente péliza.

Con el anexo 4 de 28 de junio de 2023 se anula endoso 3 de acuerdo al acta de inicio.

Con anexo 5 de 28 de junio de 2023 se expide por solicitud del asegurado y segiin comunicacion del Broker
se emite la presente poliza.

Sabotaje y Terrorismo:
Con la Pdliza No. 58244 Anexo 0 de 10 de marzo de 2023 se constituye el amparo de sabotaje y terrorismo.

Con el Anexo 1 de 28 de junio de 2023 se anula el certificado 0 por ajuste en la vigencia y en el valor de la
prima.

Con el Anexo 2 de 28 de junio de 2023 se confirma cobertura a partir del 2 de junio de 2023 hasta el 2 de
diciembre de 2024 segun condiciones particulares adjuntas.

OBSERVACIONES.

La Garantia Todo Riesgo Construccion se genero la garantia de pago a 30, 60 y 90 dias, segun consta en
el anexo 1 de 15 de marzo de 2023.

Los montos, amparos y vigencia fueron verificados previamente por la ANI en cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento previstos en la Seccién 2.3 (b) (i), y 12.1 (a) CAPITULO XIl del Contrato de
Concesion.

A través del oficio No. 20233030169361 de 18 de mayo de 2023, la ANI imparti6é aprobacion de esta garantia.
CONCLUSION:

La poliza (Seccion | OCT) y de Sabotaje y Terrorismo cumplen con lo exigido en el capitulo XlI, en especial
de lo establecido en la Seccion 12.3 y 12.10 del Contrato de Concesion.

Elaboracién propia

5.1.2.1.4 SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL AMBIENTAL.

De manera adicional a la Garantia Unica de Cumplimiento, como seguro auténomo, el
Concesionario debera entregar como requisito previo y al mismo tiempo que la Garantia Unica
de Cumplimiento, un Seguro de Responsabilidad Civii Ambiental con las siguientes
caracteristicas:

Tabla 37. Obligacion Contractual Parte General Capitulo XIl Numeral 12.8 y
Caratula anexa a los pliegos

‘ Tomador ‘ ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S. NIT 9016164267

Asegurado | ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S. NIT 9016164267

Objeto: Proyecto “Restauracion de os Ecosistemas degradados del Canal del Dique”
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‘ Tomador ‘ ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S. NIT 9016164267

Asegurado | ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S. NIT 9016164267

Valor asegurado: El valor del amparo minimo es de $42.000.000.000

Vigencia: Deberé estar vigente durante todo el contrato, se podra expedir con vigencias de 1 afio
prorrogables afio a afio con una antelacion de 30 dias antes de su expiracion.

Elaboracion propia

En la siguiente tabla se refleja las aclaraciones y modificaciones aportadas por el Concesionario en
lo que respecta a la péliza de responsabilidad civil ambiental:

Tabla 38. Péliza de responsabilidad civil ambiental
‘ POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL AMBIENTAL

Péliza No. 23218683 Anexo 0

Expedida por ALLIANZ SEGUROS S.A.
Tomador: ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S.

CONTRATO: 005 de 2022 CUMPLE NO CUMPLE

TOMADOR: ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S.

ASEGURADO: ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S. X

BENEFICIARIO: Terceros afectados

VIGENCIA TOTAL: 06/01/2023 hasta 02/03/2029 X

CONSTANCIA PAGO DE PRIMA X

AMPARO MONTO DEL AMPARO VIGENCIA DEL CUMPLE NO CUMPLE
MOVIMIENTO

Responsabilidad Civil $42.000.000.000 06/01/2023 X

Ambiental hasta
02/03/2029

NOTAS:

Con la pdliza No. 23218683 constituyen la presente garantia.
Anexo aclaratorio de 23 de junio de 2023 se prorroga la pdliza desde el 06/09/2028 hasta el 02/03/209
CONCLUSION:

La péliza de Responsabilidad Civil Ambiental cumple con lo establecido en la Seccién 12.3y 12.8 CAPITULO
Xl del Contrato de Concesién. A pesar de no haber sido actualizada con base en acta de inicio cumple con
la vigencia contractual.

Elaboracion propia

5.1.2.1.5 SEGURO DE RESPONSABILIDAD DE NAVEGACION P&l.

Tabla 39. Obligacion Contractual Parte General Capitulo XIl Numeral 12.9 y
Caratula anexa a los pliegos

Tomador DRAGADOS HIDRAULICOS S.A. NIT. 850.526.598-0

Asegurado DRAGADOS HIDRAULICOS S.A. NIT. 850.526.598-0
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El Concesionario presentara copia de dicha pdliza junto con la Garantia Unica de
Cumplimiento y sus prérrogas a la ANI, contratada por él, sus Contratistas y/o
subcontratistas, cumpliendo las condiciones antes sefialadas. No obstante lo anterior,
Objeto: en el caso de que la pdliza sea contratada por los Contratistas y/o subcontratistas, el
Concesionario seguira siendo el responsable ante la ANI del cumplimiento de contar
con dicha pdliza, las coberturas sefialadas, la vigencia y sus prérrogas, ante la omisién
de los Contratistas y/o subcontratistas.

Valor asegurado: | El valor del amparo minimo es de $20.000.000.000

Debera estar vigente durante todo el contrato, se podra expedir con vigencias de 1 afio

Vigencia: = ~ - . A
9 prorrogables afio a afio con una antelacién de 30 dias antes de su expiracion.

Elaboracion propia

En la siguiente tabla se refleja las aclaraciones y modificaciones aportadas por el
Concesionario en lo que respecta a la péliza de Responsabilidad de Navegacion P&l:

Tabla 40. Péliza De Responsabilidad De Navegacion P&|

POLIZA DE RESPONSABILIDAD DE NAVEGACION P&l

‘ Péliza No. 1001141 ‘ Certificado No. 1

‘ Expedida por PREVISORA DE SEGUROS

Asegurado: DRAGADOS HIDRAULICOS S.A. y/o afiliados y/o asociados y/o subsidiarios
CUMPLE | NO
CUMPLE
TOMADOR: DRAGADOS HIDRAULICOS S.A.
ASEGURADO DRAGADOS HIDRAULICOS. NIT: 850.526.598-0
OBJETO DEL SEGURO:
VIGENCIA TOTAL: 16 de mayo de 2023 hasta 16 de mayo de 2024
CONSTANCIA PAGO DE PRIMA X
AMPARO MONTO DEL | VIGENCIA DEL | CUMPLE | NO
AMPARO MOVIMIENTO CUMPLE
8.150.961.000 16-05-2023 hasta 16 -05- X
2024
OBSERVACIONES:
Pdliza en revision por parte de la Interventoria.

Elaboracion propia

5.1.2.1.6 VERIFICACION DE GARANTIAS CONTRACTUALES - CIRCULAR CONJUNTA N.°
001 DE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE Y LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE 20 DE AGOSTO DE 2021

En cumplimiento de los dispuesto en la Circular Conjunta N.° 001 de Colombia Compra
Eficiente y la Superintendencia Financiera de 20 de agosto de 2021, en la que se dispone que
‘las Entidades Publicas deberan acudir a los mecanismos de verificacion en linea que se
encuentran previstos en el presente articulo, con el propésito de verificar la validez, idoneidad
y suficiencia de los documentos que se entregan como soporte de las garantias que amparan
los contratos estatales. Esta verificacion debera realizarse de manera previa a que las
entidades publicas aprueben o rechacen las garantias. Del mencionado acto de consulta, se
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dejara constancia expresa en el expediente contractual”, la Interventoria realiz6 la consulta
correspondiente en la pagina web de la compafilia CHUBB SEGUROS COLOMBIA S.A.,
NACIONAL DE SEGUROS y ALLIANZ SEGUROS S.A. las cuales expidieron los certificados
modificatorios de las garantias remitidas por el Concesionario Ecosistemas del Dique S.A.S.,
como se detalla a continuacion:

Tabla 41. Consultas de pagina web
Compafiia Aseguradora Amparo Numero de Pdliza Certn‘lcadz MIEBIEEHOND -
nexo
NACIONAL DE SEGUROS Garantia Unica 400045847 Anexo 2 de 7 de junio de
Cumplimiento 2023
CHUBB SEGUROS COLOMBIA | Todo Riesgo Construccion | 58267 Anexo 5 de 28 de junio de
S.A. 2023 (Poliza en proceso)
CHUBB SEGUROS COLOMBIA | Sabotaje y Terrorismo 58244 Anexo 2 de 28 de junio de
S.A. 2023 (Pdliza en proceso)
CHUBB SEGUROS COLOMBIA | Responsabilidad Civil | 58636 Anexo 6 de 20 de junio de
S.A. Extracontractual 2023 (Pdliza en proceso)
Allianz Seguros S.A. Responsabilidad Civil | 23218683 No fue posible validar
Extracontractual Ambiental

Elaboracion propia
5.1.2.2 SEGUIMIENTO A LAS MODIFICACIONES CONTRACTUALES DEL CONCESIONARIO

En cumplimiento del andlisis de los documentos contractual, asi como de emitir conceptos
frente a las modificaciones presentadas durante la ejecucidon contractual, la Interventoria
manifiesta que, durante el presente mes, se revisé y realizdé observaciones al borrador de
otrosi que modifica el Capitulo XV SOLUCION DE CONTROVERSIAS vy la Seccion 3.15 (r)
del Contrato de Concesion No. 005 de 2022.

5.1.2.2.1 TEMAS ESPECIFICOS.

De conformidad con las obligaciones de seguimiento revisién, verificacion, analisis y la
emision de conceptos de manera permanente en relacion con todos los aspectos derivados
del Contrato de Concesién, incluyendo, entre otros, los aspectos técnicos, financieros,
contables, prediales, sociales, ambientales, riesgos, operativos, juridicos y administrativos,
desde el componente juridico se relacionan los conceptos y comunicaciones emitidos durante
el presente mes:

e Lalnterventoria reviso y realizé observaciones al borrador de otrosi que modifica el Capitulo
XV SOLUCION DE CONTROVERSIAS y la Seccién 3.15 (r) del Contrato de Concesion No.
005 de 2022, las cuales fueron enviadas a través de correo electronico a la ANI.

e Se realizé la revision y complemento de la respuesta a la comunicacion No. S-07-
22023062000283 radicada por la sociedad concesionaria sobre el cumplimiento de la
Consulta Previa con el Consejo Comunitario de Comunidades Negras Los Olivos de Hato
Viejo, en cumplimiento del fallo de segunda instancia de accién de tutela No. 13-001-33-33-
006-2022-00289-01 proferido por el Tribunal Administrativo de Bolivar, en donde la
Interventoria, a través de la misiva CMAI-1-470-0074-23 con radicado ANI 20234090723222
de 29 de junio de 2023, solicita al Concesionario un estimativo de las actividades que va a
desplegar para el cumplimiento de esta actividad.

e A través de la comunicacion CMAI-1-470-0023-23 con radicado ANI 20234090618842 de 5
de junio de 2023, la Interventoria solicité la actualizacion de las garantias contractuales con
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sido enviadas a la Interventoria para su respectiva revision y seguimiento.
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e Con la comunicacion CMAI-1-470-0079-23 con radicado ANI 20234090723312 de 29 de
junio de 2023, esta Interventoria envié un Informe sobre el recorrido general del Canal del
Digue, en especial de lo verificado en el area referente de cuerpo de agua denominado
Cafio Rico.

5.1.2.2.2 PRESUNTOS INCUMPLIMIENTOS.

Durante el presente mes no se informaron presuntos incumplimientos cuyo plazo de cura se
haya solicitado o iniciado el procedimiento administrativo de incumplimiento de las
obligaciones del Concesionario, o se haya iniciado la audiencia de que trata la Ley 1474 de
2011.

5.1.2.2.3 PROCESOS JUDICIALES EN CURSO.
La Interventoria verificd que a la fecha de corte del presente informe se tiene conocimiento la
siguiente accion de tutela que se relaciona a continuacion:
Tabla 42. Acciones de tutela

Demandante Hechos

Accién Estado

item

Viejo

1 Acciébn  de | CONSEJO Derecho al debido | Fallo de segunda instancia de accién
Tutela COMUNITARIO proceso reclamado |de Tutela No. 13-001-33-33-006-

DE por el Consejo | 2022-00289-01  proferido por el

COMUNIDADES Comunitario de | Tribunal Administrativo de Bolivar

NEGRAS LOS | Comunidades Negras | ordena dar cumplimiento a lo previsto

OLIVOS los Olivos de Hato|en la resolucion ST-0846 del 5 de

junio 2023, para que se lleve a cabo el

proceso de consulta previa con el
Consejo Comunitario Los Olivos de
Hato Viejo del Municipio de Calamar
(Bolivar).

Resolucion nimero st-0846 de 05 jun 2023
5.1.2.2.4 CONDICIONES DE FUERZA MAYOR (EXIMENTE DE RESPONSABILIDAD).

Durante el presente mes no se adelanto el tramite de solicitud de declaratoria de un evento
eximente de responsabilidad contemplado en el Contrato de Concesién No. 005 de 2022.

5.1.2.25 RECLAMACIONES PRESENTADAS POR EL CONCESIONARIO.

Durante el presente periodo, el Concesionario no ha presentado reclamaciones contractuales.
5.1.2.2.6 ENTES DE CONTROL

Durante el presente periodo no se han tramitado requerimientos de los entes de control.
5.1.2.2.7 MESAS DE TRABAJO CON LA ANI
Tabla 43.

MESAS DE TRABAJO

Mesas de trabajo

TEMA ASISTENTES

9 de junio de 2023

Socializacion del proceso de | ANI e Interventoria

elaboracion del Protocolo
ordenado por la JEP/
Cumplimiento del fallo de

tutela de Consulta Previa del
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MESAS DE TRABAJO

TEMA ASISTENTES

Consejo
Comunidades
Olivos de Hato Viejo

de
Los

Comunitario
Negras

28 de junio de 2023

Comité Técnico

ANI, Concesionario e Interventoria

30 de junio de 2023

Gestion de Arqueologia

ANI e Interventoria

Elaboracion propia

5.1.2.3 SEGUIMIENTO A AUTOS EXPEDIDOS POR LA JEP

De conformidad con las obligaciones de seguimiento en las diferentes etapas del proyecto, y
en linea con lo previsto en el numeral 6 HALLAZGOS VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO
COLOMBIANO el Apéndice 8 Gestion Social, en el evento en que presente un hallazgo de
posibles victimas del conflicto armado, el Concesionario debera dar cumplimiento a lo previsto
en este numeral y el Protocolo que para tal fin elaboren las partes, conforme los AUTOS que
se listan a continuacidon expedidos por la Jurisdiccion Especial parala Paz — JEP, en
cumplimiento del proceso No. 1500541-16.2021.0.00.000l:

Tabla 44.

EXPEDIENTE ‘ 1500541-16.2021.0.00.0001

Autos de la Jurisdiccidon Especial para la Paz - JEP

Magistrados ‘ Alejandro Ramelli Arteaga, en Sala Dual con Maria del Pilar Valencia Garcia

Solicitantes
de la Medida
Cautelar

Vinculados

Los Procesos Organizativos Articulados de Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales
articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano (en adelante, la Ruta del
Cimarronaje o la Ruta). La Ruta del Cimarronaje es un colectivo que reune “mas de 200
organizaciones sociales, y lideres del Caribe Colombiano y de organizaciones campesinas de
base de Montes de Maria

Convoca

audiencia publica

cautelar del Canal del Dique.

tramite

AUTO No. ASUNTO RESUELVE OBSERVACIONES Y/O
COMENTARIOS
Al-052 de | Reconoce Reconoce personeria juridica a los apoderados de | La Sala Dual reconoce la
21/09/2021 personeria Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, | personeria juridica a los
juridica Gobernacion del Atlantico, Unidad para la|apoderados del Ministerio
apoderados Atencidon y Reparacion Integral a las Victimas, | de Hacienda y Crédito
Ministerio del Interior. Publico, Gobernacién del
Atlantico, Unidad para la
Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas,
Ministerio del Interior.
AT-016 Solicita Ordena al Fondo de Adaptacion del Ministerio de | EI Fondo de Adaptacion,
de3/02/2022 | informacién al | Hacienday Crédito Plblico, a la Agencia Nacional | la ANI y Cormagdalena
Convenio de Infraestructura - ANl y a la Corporacién | remiten a la Sala Dual
Tripartito Autonoma Regional del rio grande de la |informacién requerida
que estructura| Magdalena — Cormagdalena, remita a la|sobre el proyecto de
el proyecto de | Secretaria Judicial de la SAR, respuesta a los | “Restauracién de los
“Restauracion
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EXPEDIENTE ‘

Magistrados ‘Alejandro Ramelli Arteaga, en Sala Dual con Maria del Pilar Valencia Garcia

Solicitantes
de la Medida
Cautelar

Vinculados

AUTO No.

Los Procesos Organizativos Articulados de Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales
articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano (en adelante, la Ruta del
Cimarronaje o la Ruta). La Ruta del Cimarronaje es un colectivo que reune “mas de 200

organizaciones sociales, y lideres del Caribe Colombiano y de organizaciones campesinas de
base de Montes de Maria

Convoca

audiencia publica

cautelar del Canal del Dique.

ASUNTO

RESUELVE

tramite

OBSERVACIONES Y/O
COMENTARIOS

de los | interrogantes establecidos en el parrafo 14 del | ecosistemas degradados
ecosistemas presente auto. del Canal del Dique”.
degradados
del Canal del
Dique”.
Al-010 de | Decreta la| Oficia a la Fiscalia General de la Nacion, a las | En aras de esclarecer la
23/02/2022 recepcion de| Salas de Justicia y Paz de los Tribunales | disposicion de cuerpos no
testimonios Superiores de Bogotad y de Barranquilla y al | identificados, la Sala Dual
Juzgado de Ejecucion de Sentencias del Territorio | ordené la préactica de
Nacional de Justicia y Paz para el envio de los | testimonios y
datos de contacto de los sefiores UBER ENRIQUE | contribuciones sobre
BANQUEZ MARTINEZ , conocido en la guerra | posibles  lugares  de
como ‘Juancho Dique’ y MANUEL ANTONIO | disposicion de cuerpos.
CASTELLANO MORALES , conocido en la guerra
como ‘El Chino’, la Fiscalia General de la Nacion,
a las Salas de Justicia y Paz de los Tribunales
Superiores de Distrito Judicial de Bogota y de
Barranquilla y al Juzgado de Ejecucion de
Sentencias del Territorio Nacional de Justicia y
Paz. Convoca la practica de testimonios
reservados a los sefiores UBER ENRIQUE
BANQUEZ MARTINEZ, conocido en la guerra
como ‘Juancho Dique’ y MANUEL ANTONIO
CASTELLANO MORALES, conocido en la guerra
como ‘El Chino’, conforme a la parte motiva de
esta decision.
Comisiona a Magistrados para la practica de los
testimonios entre otras medidas ordenadas en el
auto en aras de dar cumplimiento a la recepcion
de los testimonios.
AT-089 de | Solicita Ordena al Fondo de Adaptacion del Ministerio de | Le ordena a la entidad
28/04/2022 informacion Hacienday Crédito Publico, a la Agencia Nacional | integrante del Convenio
sobre los| de Infraestructura - ANl y a la Corporacién | Tripartito (Fondo de
lugares de | Autbnoma Regional del rio grande de la| Adaptacion, ANI y
intervencion Magdalena - Cormagdalena, remita a la| CORMAGDALENA)
en el proyecto | Secretaria Judicial de la SAR, remita a la | remitir informacion de los
de Secretaria Judicial de la SAR, respuesta a los | hitos detallados en el
“Restauracion | interrogantes establecidos en el péarrafo 14 del | apéndice 9 — PLAN DE
de los | presente auto. OBRAS.
ecosistemas
g:?réiii?sdel Ordena_l a la Secretaria Jl_Jd_i,ciaI de la SAR
Dique” al | comunicar la presente de_C|S|on a las partes
indicadas en la parte resolutiva.
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Magistrados ‘Alejandro Ramelli Arteaga, en Sala Dual con Maria del Pilar Valencia Garcia

de la Medida | articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano (en adelante, la Ruta del
Cautelar Cimarronaje o la Ruta). La Ruta del Cimarronaje es un colectivo que reune “mas de 200

organizaciones sociales, y lideres del Caribe Colombiano y de organizaciones campesinas de
base de Montes de Maria

Vinculados Convoca audiencia publica tramite
cautelar del Canal del Dique.

Solicitantes |Los Procesos Organizativos Articulados de Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales

AUTO No. ASUNTO RESUELVE OBSERVACIONES Y/O
COMENTARIOS

Convenio
Tripartito

AT-162 de | Convoca Convoca a AUDIENCIA PUBLICA a las|Entre o los convocados a

14/07/2022 audiencia organizaciones y entidades sefialadas en el |audiencia incluyen al
publica en el|parrafo 25 de la presente decision, la cual se|Fondo de Adaptacion,
tramite llevara a cabo los dias 20 y 21 de octubre del afio | ANl y CORMAGDALENA.
cautelar  del|en curso en la ciudad de Cartagena de Indias
Canal del | (Bolivar).
Dique.

Ordena a las organizaciones y entidades
sefialadas en el parrafo 26 de la presente decision,
remitir la informacion solicitada en dicho numeral
dentro de los 10 dias habiles siguientes a la
comunicacion de esta providencia.

Ordena a la Secretaria Judicial de la Seccion que
COMUNIQUE la presente decision a la Direccion
de Consulta Previa del Ministerio del Interior, al
Fondo de Adaptacion del Ministerio de Hacienday
Crédito Publico, a la Corporacion Autonoma
Regional del rio grande de la Magdalena
(Cormagdalena), a la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), al Grupo Interno de Trabajo
de Busqueda, identificacion y Entrega de
Personas Desaparecidas (GRUBE) de la FGN, a
la Procuraduria General de la Nacién, a la Unidad
de Bulsqueda de Personas dadas por
Desaparecidas en el contexto y en razon del
conflicto armado (UBPD) y a Los Procesos
Organizativos Articulados de Comunidades
Negras, Palenqueras y Raizales articulados a la
Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano,
quienes en un plazo maximo de diez dias habiles
contados a partir de la comunicacion de esta
decision, deben remitir la informacion requerida en
el parrafo 26 de este auto al correo
info@jep.gov.co

Ordena al Fondo de Adaptacién del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y a la Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI) que en el
término de 5 dias calendario contados a partir de
la comunicacion de esta decision remitan informe,
en los términos de los parrafos 27 y 28, sobre la
inclusion del tramite cautelar del Canal del Dique
en las actividades e informes del empalme, en el
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Magistrados ‘Alejandro Ramelli Arteaga, en Sala Dual con Maria del Pilar Valencia Garcia

Solicitantes
de la Medida

Cautelar

Vinculados

AUTO No

Los Procesos Organizativos Articulados de Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales
articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano (en adelante, la Ruta del
Cimarronaje o la Ruta). La Ruta del Cimarronaje es un colectivo que reune “mas de 200

organizaciones sociales, y lideres del Caribe Colombiano y de organizaciones campesinas de
base de Montes de Maria

Convoca

audiencia publica

cautelar del Canal del Dique.

ASUNTO

RESUELVE

caso de la ANl en el empalme del sector
administrativo transporte y en el caso del Fondo
de Adaptacion del MinHacienda en el empalme del
sector administrativo hacienda y crédito publico.

Ordena a la Secretaria Judicial de la SAR,
comunicar esta decision a la Secretaria Ejecutiva
de esta Jurisdiccibn para que adelante las
gestiones correspondientes, de conformidad con
el parrafo 23 de esta decision, para hacer publica
la presente audiencia. La Secretaria Ejecutiva
también debera adoptar las medidas que estime
necesarias para asesorar y acompafar a las
victimas que deseen participar en la audiencia y
que asi lo soliciten o requieran.

tramite

OBSERVACIONES Y/O
COMENTARIOS

INTERVENTORIA

o LI

AT-173
4/08/2022

de

Resuelve
solicitud
presentada por
la Ruta del
Cimarronaje.

NEGAR la solicitud de suspension de la licitacion
publica presentada el dia 2 de agosto de 2022 por
parte de Los Procesos Organizativos Articulados
de Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales
articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe
Colombiano.

Ordena a la Agencia Nacional de Infraestructura
(ANI) que durante la audiencia de adjudicacion de
la Licitacion Publica Nro. VJ-VE-APP- IPB-006-
2021 o aquella que la sustituya, de manera
expresa informe lo siguiente: (i) la existencia de
este tramite cautelar y las decisiones adoptadas
en el curso del mismo; (ii) el contenido del capitulo
VI del Apéndice Técnico 8 enlo relacionado con la
Gestion Social del proceso Nro. VJ-VE-APP-IPB-
006-2021, “6. HALLAZGOS VICTIMAS DEL
CONFLICTO ARMADO COLOMBIANQ?; (iii) que
en virtud del mismo se adoptaran protocolos que
garanticen los derechos de las victimas de
desaparicion forzada, los cuales seran vinculantes
al concesionario.

Ordena a la ANI que una vez adjudicado el
contrato de la Licitacion Publica Nro. VJ-VE-APP-
IPB-006-2021 o aquella que la sustituya, informe
a la Seccion el nombre de la persona juridica y
representante legal y los demas datos para
efectos de su vinculacion procesal.

La Sala Dual niega la
peticion de suspension,
elevada por la Ruta del
Cimarronaje, del proceso
de licitaciébn No. VJ-VE-
APP-IPB-006-2021

adelantado porla ANI. Sin
embargo, el mismo 4 de
agosto de 2022, la ANI
infforma que, ante la
existencia del presente
tramite cautelar suspende
indefinidamente el
proceso licitatorio.
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Magistrados ‘Alejandro Ramelli Arteaga, en Sala Dual con Maria del Pilar Valencia Garcia

Solicitantes
de la Medida
Cautelar

Vinculados

AUTO No.

Los Procesos Organizativos Articulados de Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales
articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano (en adelante, la Ruta del
Cimarronaje o la Ruta). La Ruta del Cimarronaje es un colectivo que reune “mas de 200

organizaciones sociales, y lideres del Caribe Colombiano y de organizaciones campesinas de
base de Montes de Maria

Convoca

audiencia publica

cautelar del Canal del Dique.

ASUNTO

RESUELVE

tramite

OBSERVACIONES Y/O
COMENTARIOS

Ordena a la Secretaria Judicial de la Seccion
comunicar la presente decision.
AT-223 de | Ampliaciones | Vincula a este tramite cautelar y Convoca a la | Vincula al tramite cautelar
28/09/2022 convocatorias | Audiencia Publica al sefior Ministro de Transporte, | al Ministerio de
de entidades | Guillermo Francisco Reyes Gonzélez; a la sefiora | Transporte, UARIV vy
para audiencia | Maria Patricia Tobdén Yagari, directora de la|Camara de Comercio de
publica en el| UARIV; y al sefior Juan Pablo Vélez Castellanos, | Cartagena, y solicita la
tramite Presidente Ejecutivo de la Camara de Comercio | presencia indelegable de
cautelar  del| de Cartagena. los gobernadores de los
DIQUE. . N departamentos de
Q Solicita la PRESENCIA de la sefiora Elsa par .
- . Atlantico, Bolivar y Sucre,
Margarita Noguera de la Espriella (departamento .
P ~ . ; asi como el alcalde
del Atlantico), del sefior Vicente Antonio Blel Scaff | J: 4y
; - > distrital de Cartagena.
(departamento de Bolivar), del sefior Héctor
Olimpo Espinosa Oliver (departamento de Sucre),
y del sefior Alcalde distrital de Cartagena de
Indias, el sefior William Jorge Dau Chamatt, a la
AUDIENCIA P~BLICA que se llevar a cabo los
dias 20 y 21 de octubre del afio en curso en la
ciudad de Cartagena de Indias (Bolivar).
Solicita a la directora del Grupo de Andlisis de la
Informacion de la Jurisdiccion Especial para la
Paz, sefiora Gloria Marcela Abadia Cubillos, que
en la AUDIENCIA PUBLICA presente informe
sobre las gestiones adelantas por su dependencia
en el presente tramite y las conclusiones a las que
ha llegado en el marco de la sustanciacién que ha
hecho la Sala Dual responsable del presente
tramite cautelar.
Al-070 de | Adopta * Primero ADOPTAR medida cautelar de | Adoptala medida cautelar
21/10/2022 medidas proteccidn sobre el area de influencia del canal | sobre el  area  de
cautelares en del Dique, consistente en ordenar al Ministerio in_fluencia del_ canal del
el tramite de Transporte y la ANI, del disefio redaccion e | Dique,  consistente  en
respecto  del inclusion de un Protocolo Arqueoldgico | ordenar al Ministerio de
proyecto Forense para la blUsqueda de personas | Transportey la
‘Restauracion desaparecidas. i caf
L Redaccion disefio
de * Segundo, ORDENAR al Ministerio de | sion d y Protocol
Ecosistemas T clusién de un Protocolo
ransporte y a la ANI el protocolo tenga como Araueoléaico Forense
Degradados 4si lo el i hall d gico
propésito no solo el tratamiento de hallazgos la b da d
del Canal del i i i para la Dbusqueda de
fortuitos de cuerpos sino la garantia de los ersonas desaparecidas”
Dique derechos de las victimas relacionados con la P s desap
ba da. hall h i6n. tratamient en el término de cuatro
u:[sque d"’.l’ a aggo,,ex ut_m%mgn, ra amutendo, (4) meses a partir de la
entrega dignay demas actividades respectode | Giociioria  de  esta
decision, como
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Magistrados ‘Alejandro Ramelli Arteaga, en Sala Dual con Maria del Pilar Valencia Garcia

Solicitantes
de la Medida
Cautelar

Vinculados

AUTO No.

Los Procesos Organizativos Articulados de Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales
articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano (en adelante, la Ruta del
Cimarronaje o la Ruta). La Ruta del Cimarronaje es un colectivo que reune “mas de 200

organizaciones sociales, y lideres del Caribe Colombiano y de organizaciones campesinas de
base de Montes de Maria

Convoca

audiencia publica

cautelar del Canal del Dique.

ASUNTO

RESUELVE

cuerpos de personas dadas por
desaparecidas.
Tercero, ORDENAR a la Corporacion

Autébnoma Regional del rio de la Magdalena
(CORMAGDALENA), que antes de poner en
marcha cualquier tipo de intervencion
(construccion, reparacion, dragado o cualquier
obra civil) en el Canal del Dique con ocasién o
no de emergencia, informar a la sala Dual
integrada por los magistrados Alejandro
Ramelli Arteaga y Maria del Pilar Valencia
Garcia.

Cuarto ORDENAR al Ministerio de Transporte
la construccion de una “Mesa interinstitucional
de articulacion” integrada por el Ministerio de
Transporte, ANI, Camara Colombiana de la
Infraestructura, la Unidad de Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas (UBPD),
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, la Agencia Nacional de Licencias
Ambientales, la Fiscalia General de la Nacién
y el Instituto Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses, Direccion de Asuntos
indigenas, Rom y minorias, la Direccion de
comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras, a la Autoridad de
Consulta Previa del Ministerio del Interior, al
Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia (ICANH) con el acompafiamiento de la
Procuraduria delegada ante la Jurisdiccién. Lo
anterior con el objeto de definir lineas base
para el disefio de un protocolo de salvaguardia
y protecciéon de cuerpos no identificados de
presuntas victimas del conflicto armado
colombiano, con el propésito de garantizar su
busqueda, identificacion y entrega digna en
futuras obras o proyectos en la Republica de
Colombia.

Quinto ORDENAR a la sefiora Vicefiscal
General de la Nacion, doctora Martha Janeth
Mancera que, en el término de dos (2) meses
contados a partir de la notificacion de la
presente decision, elabore un ‘plan de accion
para superar la impunidad en la regién del
Canal del Dique’ que incluya las graves
violaciones a los derechos humanos, en
especial las desapariciones forzadas,

tramite

OBSERVACIONES Y/O
COMENTARIOS

desarrollo del punto 6 del
apéndice técnico No. 8

del proceso de licitacién
en curso respecto de la
APP ‘Restauracién de los
ecosistemas degradados
del Canal del Dique.

En proceso de ejecucion
de elaboracion y del
protocolo por parte de la
ANI y entidades
vinculadas en el presente
auto.

INTERVENTORIA

o LI
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Magistrados ‘Alejandro Ramelli Arteaga, en Sala Dual con Maria del Pilar Valencia Garcia

Solicitantes
de la Medida
Cautelar

Vinculados

AUTO No.

Los Procesos Organizativos Articulados de Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales
articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano (en adelante, la Ruta del
Cimarronaje o la Ruta). La Ruta del Cimarronaje es un colectivo que reune “mas de 200

organizaciones sociales, y lideres del Caribe Colombiano y de organizaciones campesinas de
base de Montes de Maria

Convoca

audiencia publica

cautelar del Canal del Dique.

ASUNTO

RESUELVE

imputables a grupos armados ilegales,
agentes del Estado y terceros civiles}

Sexto. — ORDENAR a la Unidad de
Investigacién y Acusaciéon — UIA de la
Jurisdiccion Especial para la Paz que realice,
en el término de 30 dias calendario, inspeccién
judicial al cementerio del barrio Albornoz
ubicado en la ciudad de Cartagena de Indias
(Bolivar) con el fin de identificar cuerpos de
personas dadas por desaparecidas en el
contexto y en razon del conflicto armado que
guarden relacién con el presente tramite
cautelar.

Séptimo. - ORDENAR a la Secretaria Judicial
de la SAR remitir a la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI, al Fondo de Adaptacion
del Ministerio de Hacienda y a la Corporacion
Auténoma Regional del rio grande de la
Magdalena - Cormagdalena, la cartografia
participativa y el informe de posibles
coincidencias108 del GRAI con el fin de que
sea tenido en cuenta dentro del proceso
contractual de la APP Canal del Dique.
Octavo. - NOTIFICAR la presente decision al
Ministerio de Transportel09, al Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible110, a la
Agencia Nacional de Licencias Ambientales —
ANLA111, a la Céamara Colombiana de
Infraestructurall?; a la Fiscalia General de la
Naciénl113, al Instituto Nacional de Medicina
Legal y Ciencias Forensesl14; a la
Direcciones de consulta previalls, de asuntos
para comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenquerasl16 y la Autoridad de
Consulta Previa del Ministerio del Interior117,
al Fondo de Adaptacion del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publicoll8; a la
Corporaciéon Autbnoma Regional del rio
grande de la Magdalena (Cormagdalena)119;
a la Financiera de Desarrollo Territorial S.A. —
Findeterl20, a la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI)121; al Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia
(ICANH)122; a la Procuraduria General de la
Nacion; a la Unidad de Busqueda de Personas
dadas por Desaparecidas en el contexto y en
razén del conflicto armado (UBPD)123; al

tramite

OBSERVACIONES Y/O
COMENTARIOS

INTERVENTORIA

o LI
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Magistrados ‘Alejandro Ramelli Arteaga, en Sala Dual con Maria del Pilar Valencia Garcia

Solicitantes |Los Procesos Organizativos Articulados de Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales

de la Medida | articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano (en adelante, la Ruta del

Cautelar Cimarronaje o la Ruta). La Ruta del Cimarronaje es un colectivo que reune “mas de 200
organizaciones sociales, y lideres del Caribe Colombiano y de organizaciones campesinas de
base de Montes de Maria

cautelar del Canal del Dique.

AUTO No. ASUNTO RESUELVE OBSERVACIONES Y/O

Vinculados Convoca audiencia publica tramite

Grupo de Analisis de Informacion -GRAI; a la
Secretaria Ejecutiva de la JEP; y a Los
Procesos Organizativos Articulados de
Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales
articulados a la Ruta del Cimarronaje en el
Caribe Colombiano. Las entidades vinculadas
tendran 5 dias habiles para remitir informacion
complementaria a la presentada en la
audiencia publica.

Noveno — Contra la presente decision
proceden los recursos contemplados en el
ordenamiento legal vigente.

COMENTARIOS

AT-278 de | Decreta * Vincula al presente trAdmite cautelar a la|-La Sala Dual vincula a la
13/12/2022 vinculacion de empresa Sacyr S.A.S como concesionario de | empresa Sacyr S.A.S
concesionario la licitacion publica Nro. VJ-VE-APP-IPB-006- | como concesionario de la
y 2021. licitacion publica Nro. VJ-
solicita + Solicita al Ministerio de Transporte y a la| VE-APP-IPB-006- 2021.
informacién Agencia Nacional de Infraestructura Ila
informacion referida en el parrafo 16 de la
presente decision. -Solicita al Ministerio de
* Ordena a la Secretaria Judicial de la SA | Transporte y a la Agencia
comunicar la presente decision al Ministerio de | Nacional de
Transporte, a la Agencia Nacional de ||nfraestructura si dio
Infragstructura — ANI, a la empresa Sacyr | cumplimiento a lo
S.AS y a la Ruta del Cimarronaje como | dispuesto en el Auto AT-
peticionarios de la medida cautelar. 173-2022, de advertir al
* Comunicar la presente decision a la|concesionario lo
Procuraduria ordenado en el auto Al-
070-2022 de la inclusion
de un protocolo
arqueoldgico forense
para la busqueda de
personas desaparecidas
y demas requisitos alli
previstos.
AUTO AI-002 | Responde Ordena la desvinculacion de la sociedad SACYR | Ante la vinculacion del
de 13/01/2023 | solicitud de | CONCESIONES COLOMBIA S.A.S. de la medida | proceso, Sacyr
Aclaracion cautelar, y vincular a ECOSISTEMAS DEL DIQUE | Concesiones  Colombia

S.A.S, conforme lo dispuesto en Licitacion Publica
Nro. VJ-VE-APP-IPB-006- 2021.

Solicita al Ministerio de Transporte y a la Agencia
Nacional de Infraestructura que en el término de
cinco (5) dias contados a partir de la notificacion
de este Auto informen a esta Sala Dual si

SAS presento solicitud de
aclaracion del Auto AT-
1278-2022. Por tanto, la
Sala Dual desvincula de
la medida cautelar a la
sociedad SACYR
CONCESIONES
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Magistrados ‘Alejandro Ramelli Arteaga, en Sala Dual con Maria del Pilar Valencia Garcia

Cautelar

Vinculados

Solicitantes
AUTO No.

Los Procesos Organizativos Articulados de Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales
de la Medida | articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano (en adelante, la Ruta del
Cimarronaje o la Ruta). La Ruta del Cimarronaje es un colectivo que reune “mas de 200

organizaciones sociales, y lideres del Caribe Colombiano y de organizaciones campesinas de
base de Montes de Maria

Convoca

audiencia publica

cautelar del Canal del Dique.

ASUNTO

RESUELVE

cumplieron con su deber de aclarar al
concesionario cudles son sus obligaciones
respecto de la salvaguarda de los derechos de las
victimas, lo que incluye, entre otros, sus
responsabilidades respecto del disefio y la
implementacion del Protocolo cuya creacién se
ordend en el Auto Al 070 de 2022. Esta respuesta
debera contener informacion pormenorizada
sobre los términos en los que fue informado el
concesionario y, en particular, los detalles que se
le dieron en relacion con su deber de asumir los
costos de la implementacion del Protocolo.

Notificar la presente decision.

tramite

OBSERVACIONES Y/O
COMENTARIOS

COLOMBIA S.AS. vy
vincular a
ECOSISTEMAS DEL
DIQUE S.A.S, conforme
lo dispuesto en Licitacion
Puablica Nro. VJ-VE-APP-
IPB-006- 2021.

AUTO AT-077
de 28/02/2023

Resuelve
solicitud
prérroga

de

La JEP concede al Ministerio de Transporte y a
la_Agencia Nacional de Infraestructura un
plazo de cuatro (4) meses contados a partir del
comunicado de la presente decisidon para dar
cumplimiento ala orden primeray sequnda del
Auto Al 070 de 2022 vy, de esta manera, realicen
el disefio, redaccion e inclusion del ‘protocolo
arqueolégico forense para la busqueda de
personas desaparecidas’ con enfoque diferencial
étnico y de género.

Comunicar esta decision al Ministerio de
Transporte, la Agencia Nacional de Infraestructura
y a la Procuraduria delegada ante la Jurisdiccién
Especial para la Paz.

En atencion a lo ordenado
en el Auto Al 070 DE 2022
Adopcion de un protocolo
en un término de 4
meses), la ANI entregé un
informe de cumplimiento
al precitado auto, y a su
vez solicité un plazo igual
al inicialmente otorgado.
Conforme a lo anterior, la
Sala Dual concede al
Ministerio de Transporte y
a la ANl un plazo de
cuatro (4) meses
contados a partir del
comunicado de la
presente decision para
dar cumplimiento a la
orden primera y segunda
del Auto Al 070 de 2022.

AUTO AT-127
de 20/04/2023

Responde
solicitud de los
Procesos
Organizativos
Articulados de
Comunidades
Negras,
Palenqueras y
Raizales
articulados a la
Ruta del

"Primero. — RECONOCER a las personas
mencionadas en el parrafo 6 del presente Auto, en
calidad de integrantes del equipo notificador y
dinamizador de la Ruta del Cimarronaje.
Segundo. — INSTAR a las gobernaciones y
alcaldias vinculadas en el proceso de la medida
cautelar del Canal del Dique a que garanticen la
participacion del equipo dinamizador de la Ruta
del Cimarronaje en las mesas técnicas
establecidas para el cumplimiento del Auto Al-068
de 2023 y en las jornadas convocadas en el

La Sala Dual reconoce
algunos miembros del del
equipo  notificador y
dinamizador con el cual la
Jurisdiccion mantendria
contacto directo para todo
lo relativo con el tramite
cautelar.
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Magistrados ‘Alejandro Ramelli Arteaga, en Sala Dual con Maria del Pilar Valencia Garcia

Solicitantes
de la Medida
Cautelar

Vinculados

AUTO No.

Los Procesos Organizativos Articulados de Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales
articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano (en adelante, la Ruta del
Cimarronaje o la Ruta). La Ruta del Cimarronaje es un colectivo que reune “mas de 200

organizaciones sociales, y lideres del Caribe Colombiano y de organizaciones campesinas de
base de Montes de Maria

Convoca

audiencia publica

cautelar del Canal del Dique.

ASUNTO

RESUELVE

tramite

OBSERVACIONES Y/O
COMENTARIOS

Cimarronaje proceso de construccion social de la “Ruta de
en el Caribe| Memoria”. Lo anterior, en los términos
Colombiano y | establecidos en el parrafo 29, 30 y 31 de este
de Auto.
la Tercero. — REMITIR ala Gobernacion del Atlantico
Gobernacion |y ala SEJUD copia del anexo reservado de esta
del Atlantico decision en el que constan los datos de contacto
de los miembros del equipo dinamizador y del
equipo notificador (...)"
AT -125 de | Resuelve Aclara de oficio que la expresion “futuras obras o | Ante la peticién del
20/04/2023 peticién del | proyectos en la Republica de Colombia” contenida | Ministerio de Transporte,
Ministerio de|en el numeral cuarto de la orden de medida|la Sala Dual aclara oficio
Transporte cautelar Auto Al 070 de 2022 hace referencia a | que la expresion “futuras
obras o proyectos del sector transporte conforme | obras o proyectos en la
las competencias legales del Ministerio de | Republica de Colombia”
Transporte 'y la Agencia Nacional de |contenida en el numeral
Infraestructura (ANI), y comunica la presente | cuarto de la orden de
decision. medida cautelar Auto Al
070 de 2022 hace
referencia a obras o
proyectos del sector
transporte conforme las
competencias legales del
Ministerio de Transporte y
la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI).
AUTO AT-139 | Responde Responden la peticién de la Unidad de Blsqueda | En atencién a que las
de 28/04/2023 | peticiébn de la|de Personas dadas por Desaparecidas en los | 6rdenes impartidas a
Unidad de | términos establecidos en el parrafo 16 de este | Cormagdalena fueron
Busqueda de | Auto. traspasadas a
Personas Invitan al concesionario Ecosistemas del Dique | Ecosistemas del Dique
dadas por | S.A.S, a la Agencia Nacional de Infraestructura, a | SAS, al firmar el Contrato
Desaparecidas | la Fiscalia General de la Nacién a la Unidad de | de Concesién No. 005 de
Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas | 2022, éste convoca a la
y a la Procuraduria delegada con funciones de | UBPD para su
intervencion ante la Jurisdiccién Especial para la | acompafiamiento en las
Paz, a una encuentro técnico virtual, via Teams, el | actividades de dragado,
dia 10 de mayo de 2023 a las 2:00 pm segun los | en cumplimiento de las
considerandos de la presente decision. | 6rdenes impartidas en el
Citan a reunion por teams. | Auto 161 de 2022 y Al-
Ordenan comisionar a funcionarias de la JEP enla | 070 de 2022, se convoca
reunion de trabajo convocada en este auto. a reunién para coordinar
estas actividades.
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Solicitantes
de la Medida
Cautelar

Vinculados

AUTO No.

AUTO AI-033
12/05/2023

Los Procesos Organizativos Articulados de Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales
articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano (en adelante, la Ruta del
Cimarronaje o la Ruta). La Ruta del Cimarronaje es un colectivo que reune “mas de 200

organizaciones sociales, y lideres del Caribe Colombiano y de organizaciones campesinas de
base de Montes de Maria

Convoca

audiencia publica

cautelar del Canal del Dique.

ASUNTO

Resuelve
solicitud
prérroga

de

RESUELVE

Prorroga por seis (6) meses contados a partir de
la notificacion de esta decision el plazo concedido
para dar cumplimiento a la orden cuarta del Auto
Al 070 de 2022.

Ordena a las entidades que conforman la Mesa de
Articulacién Interinstitucional que en el plazo de
cinco (5) dias contados a partir de la natificacion
de esta decision remitan a la Sala Dual un informe
detallado de las gestiones adelantadas en
cumplimiento del AUTO AI070-2022.

Reiterar a la a las entidades que conforman la
Mesa de Articulacién Interinstitucional su deber de
hacer aportes reales y cualificados a los
Lineamientos ordenados en el resuelve cuarto del
Auto Al 070 de 2022 so pena de que la
magistratura haga uso de sus poderes
correccionales.

Desvinculan a la Céamara Colombiana de
Infraestructura (CCI) del tramite de medida
cautelar del Canal del Dique.
Notificar la presente decision.
Contra esta decision procede el recurso de
reposicidn segun lo previsto en la Ley 1922 de
2018.

tramite

OBSERVACIONES Y/O
COMENTARIOS

Atendiendo la solicitud de
un plazo adicional
presentado por el
Ministerio de Transporte,
para el cumplimiento de la
orden cuarta del Auto Al
070 de 2022, la Sala Dual
otorga la peticion de
prorroga de seis (6)
meses, resaltando los
esfuerzos de realizados
por la Agencia Nacional
de Infraestructura y el
Ministerio de Transporte
quienes han entregado
puntualmente los informe
y avances de las érdenes
previstas en el Auto Al
070-2022.

AUTO AT-217
de 21/06/2023

las
a

Instar a
entidades
realizar
aportes reales
para el
cumplimiento
de la orden
cuarta del Auto
Al 070 de
2022.

"Primero. — CONCEDER al Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, a la Direccién de asuntos
indigenas, Rom y minorias y a la Direccion de
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras del Ministerio del Interior un plazo
improrrogable de cinco (5) dias habiles, contados
a partir de la comunicacion de esta decision para
gue cumplan la orden segunda del Auto AT033 de
2023, so pena de que la magistratura ejerza sus
poderes correccionales.

Segundo. — ORDENAR a la Fiscalia General de la
Nacién, a la Agencia Nacional de Licencias
Ambientales y a las Direcciones convocadas por
parte del Ministerio del Interior, que en el plazo de
cinco (5) dias contados a partir de la notificacion
de esta decision remitan ala Sala Dual y a la Mesa

Ante la no respuesta o
acatamiento de lo
ordenado en el Auto
ATO033 de 2023, la Sala
Dual conmina al
Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, la
Direccion de asuntos
indigenas, Rom y
minorias, y la Direccidon
de comunidades negras,
afrocolombianas, raizales
y palenqueras del
Ministerio del Interior, a
dar respuesta.

INFORME MENSUAL No. 1 - Junio de 2023




EXPEDIENTE

CONSORCI

NUENIERIA OF YALON

O DIQUE MAI

| AIRTIFICIAL | - N

1500541-16.2021.0.00.0001

INTERVENTORIA

o LI

Magistrados ‘Alejandro Ramelli Arteaga, en Sala Dual con Maria del Pilar Valencia Garcia

de la Medida
Cautelar

Vinculados

Solicitantes
AUTO No.

Los Procesos Organizativos Articulados de Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales
articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano (en adelante, la Ruta del
Cimarronaje o la Ruta). La Ruta del Cimarronaje es un colectivo que reune “mas de 200

organizaciones sociales, y lideres del Caribe Colombiano y de organizaciones campesinas de
base de Montes de Maria

Convoca

audiencia publica

cautelar del Canal del Dique.

ASUNTO

RESUELVE

de Articulacién Interinstitucional sus aportes
efectivos a los Lineamientos, cuya construccion
fue ordenada en el resuelve cuarto de auto Al 070
de 2022; y RECORDAR a dichas entidades su
deber de entregar un informe bimestral de sus
aportes en la construccion de los Lineamientos
para protocolos de salvaguardia y proteccion de
cuerpos no identificados de presuntas victimas del
conflicto armado colombiano, conforme a lo
ordenado en el Auto Al 070 de 2022, hasta que
culmine su redaccion.

Tercero. — REITERAR a las entidades que
conforman la Mesa de Articulacion
Interinstitucional su deber de hacer aportes reales
y cualificados a los Lineamientos ordenados en el
resuelve cuarto del Auto Al 070 de 2022 so pena
de que la magistratura haga uso de sus poderes
correccionales (...)"

Cuarto. — NOTIFICAR esta decision al Ministerio
de Transporte, la Agencia Nacional de
Infraestructura, la Unidad de Bulsqueda de
Personas dadas por Desaparecidas, el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la Agencia
Nacional de Licencias Ambientales, la Fiscalia
General de la Nacion, y el Instituto Nacional de
Medicina Legal y Ciencias Forenses, las
Direcciones convocadas por parte del Ministerio
del Interior, asi como el Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia y a la Procuraduria
delegada ante la Jurisdiccion Especial para la Paz.

tramite

OBSERVACIONES Y/O
COMENTARIOS

De la misma manera,
conmina a Fiscalia
General de la Nacién, a la

Agencia Nacional de
Licencias Ambientalesy a
las Direcciones

convocadas por parte del
Ministerio a dar respuesta
en el término alli previsto
para que remitan ala Sala
Dual y a la Mesa de
Articulacion
Interinstitucional sus
aportes efectivos a los
Lineamientos, cuya
construccion fue
ordenada en el resuelve
cuarto de auto Al 070 de
2022.

AT-252
10/07/2023

de

Modificacion
en el equipo
notificador de
la Ruta del
Cimarronaje.

Actualiza la lista de integrantes lista de integrantes
del equipo dinamizador y el equipo notificador de
la Ruta del Cimarronaje de acuerdo con lo
expuesto en la parte considerativa de esta
decision.

Reconoce personeria juridica al abogado de la
Ruta del Cimarronaje.

Remite a las entidades vinculadas en el tramite
cautelary al SEJUD copia del anexo reservado de
esta decision en el que constan los datos de
contacto de los miembros del equipo dinamizador
y del equipo notificador.

La Sala Dual actualiza la
lista de miembros del
equipo  notificador y
dinamizador con el cual la
Jurisdiccion mantendria
contacto directo para todo
lo relativo con el tramite
cautelar.
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Solicitantes
de la Medida
Cautelar

Vinculados

AUTO No.

Los Procesos Organizativos Articulados de Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales
articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano (en adelante, la Ruta del
Cimarronaje o la Ruta). La Ruta del Cimarronaje es un colectivo que reune “mas de 200

organizaciones sociales, y lideres del Caribe Colombiano y de organizaciones campesinas de
base de Montes de Maria

Convoca

audiencia publica

cautelar del Canal del Dique.

ASUNTO

RESUELVE

Ordena la debida cautela de los datos contenidos
en tal anexo. De igual manera, ordena a las
entidades vinculadas que toda informacion dirigida
a los peticionarios, debe realizarse a través del
correo oficial de la Ruta del Cimarronajel8, con
copia al equipo dinamizador, notificadorl9 y a su
apoderada.

Ordena a la Secretaria Judicial de la SAR
NOTIFICAR la presente decisién a los Procesos
Organizativos Articulados de Comunidades
Negras, Palenqueras y Raizales articulados a la
Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombianoy a
su apoderada.

Ordena a la Secretaria Judicial de la SAR que, en
adelante, toda informacion que se notifique y
traslade a los peticionarios también debera
notificarse a la apoderada de la Ruta del
Cimarronaje.

Ordena a la Secretaria Judicial de la SAR
CONCEDER a Andrea Carmona Gutiérrez,
adscrita al Sistema Auténomo de Asesoria y
Defensa-SAAD, acceso al Expediente Legal
1500541-16.2021.0.00.0001.

Ordenar a la Secretaria Judicial de la SAR
COMUNICAR esta decision a todas las entidades
vinculadas en el proceso de la medida cautelar del
Canal del Digue y a la Procuraduria delegada con
funciones de intervencién ante la Jurisdiccion
Especial para la Paz.

tramite

OBSERVACIONES Y/O
COMENTARIOS

INTERVENTORIA

o LI

AUTO AT-262
de 17/07/2023

Traslada
protocolo y
anexos a
peticionarios y
Ecosistemas
del Dique
SAS.1

"Primero.-CORRER TRASLADO del “Protocolo
arqueolégico forense para la busqueda de
personas desaparecidas” y demas anexos
allegados por la Agencia Nacional de
Infraestructura al Ecosistemas del Dique S.A.S a
Los Procesos Organizativos Articulados de
Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales
articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe
Colombiano, asi como a Ecosistemas del Canal
del Dique S.A.S para que, en el plazo de 30 dias,
contados desde el 1 de agosto de 2023 remitan

a_la  Jurisdiccibn _sus  observaciones.

Segundo. — CONVOCAR a los peticionarios, a
Ecosistemas del Dique S.A.S y a la Agencia
Nacional de Infraestructura a reunién técnica el

Corre traslado del
“Protocolo  arqueolégico
forense para la busqueda
de personas
desaparecidas” y demas
anexos allegados por la

Agencia Nacional de
Infraestructura al
Ecosistemas del Dique

S.AS a Los Procesos
Organizativos Articulados
de Comunidades Negras,
Palenqueras y Raizales
articulados a la Ruta del
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Solicitantes |Los Procesos Organizativos Articulados de Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales

de la Medida | articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano (en adelante, la Ruta del

Cautelar Cimarronaje o la Ruta). La Ruta del Cimarronaje es un colectivo que reune “mas de 200
organizaciones sociales, y lideres del Caribe Colombiano y de organizaciones campesinas de
base de Montes de Maria

Vinculados Convoca audiencia publica tramite
cautelar del Canal del Dique.

COMENTARIOS

AUTO No. ‘ ASUNTO RESUELVE OBSERVACIONES Y/O

dia 31 de julio de 2023 a las 2:00 de la tarde con | Cimarronaje en el Caribe
el objeto de que alli se expongan los alcances del | Colombiano.

Protocolo remitido a la  Jurisdiccion.
Tercero. — COMISIONAR a las Magistradas
Aucxiliares Irina Junieles Acosta y Paola Andrea | Dentro del término de
Acosta para presidir la reunion técnica convocada | traslado  del  protocolo
en el numeral anterior. para que los convocados
Cuarto. — ORDENAR a la Secretaria Judicial de |a | remitan observaciones a
SAR NOTIFICAR la presente decision a los | |a JEP.

Procesos Organizativos Articulados de
Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales
articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe
Colombiano y a su apoderada, a Ecosistemas del
Dique S.AS, a Ila Agencia Nacional de
Infraestructura, a las funcionarias comisionadas y
a la Procuraduria delegada ante la Jurisdiccion

Especial para la Paz.
Quinto. - Contra esta decisibon no proceden
recursos.

Elaboracion propia

5.2 INFORME GENERAL PARA TECNICA Y OPERATIVA
5.2.1 AVANCE Y ESTADO DE GESTION TECNICA

El seguimiento detallado para garantizar la entrega oportuna por parte del Concesionario de cada
uno de los productos en las diferentes etapas de ejecucion con la calidad requerida y ajustados al
alcance del contrato, se ha realiza con base en los siguientes documentos, que han permitido
determinar las obligaciones contractuales del Contrato de Concesion bajo el esquema de APP 005

de 2022.

1. CONTRATO CONCESION 005-2022.

2. APENDICE TECNICO 1: ALCANCE DEL PROYECTO.

3. APENDICE TECNICO 2: CONDICIONES PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO.
4. APENDICE TECNICO 3: ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PROYECTO.

5. APENDICE TECNICO 4: INDICADORES.

6. APENDICE TECNICO 5: INTERFERENCIA CON REDES.
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APENDICE TECNICO 6: GESTION AMBIENTAL.

APENDICE TECNICO 7: GESTION PREDIAL.
APENDICE TECNICO 8: GESTION SOCIAL.
APENDICE TECNICO 9: PLAN DE OBRAS.
APENDICE FINANCIERO 1.

APENDICE FINANCIERO 2.

APENDICE FINANCIERO 3.

5.2.1.1 PRODUCTOS A ENTREGAR EN LA ETAPA DE PRECONSTRUCCION.

Los productos a entregar por parte del Concesionario son los siguientes:

Cierre Financiero del Proyecto se acredite mediante la presentacién a la ANI de los documentos
que se establecen en el numeral 3.9 Cierre Financiero del Contrato de Concesién 005 de 2022,
segun corresponda a la modalidad de financiacion escogida por el Concesionario. El plazo para
que el Concesionario presente la totalidad de la documentacién para acreditar el Cierre
Financiero es de dieciséis (16) meses contados desde la Fecha de Inicio.

Giros de Equity a la Cuenta Proyecto por lo menos los valores sefialados en la tabla descrita en
las paginas 77, 78, 79 y 80, correspondientes a Giros de Equity en los plazos previstos,
debidamente actualizados segun lo estipulado en la pagina 80 del Contrato de Concesién 005
de 2022.

Aportes a la Subcuenta Predios que corresponde a la suma de Noventa y cinco mil doscientos
cincuenta y siete millones setecientos sesenta y cinco mil ciento veinticinco ($95.257.765.125)
Pesos del Mes de Referencia, la cual debera estar disponible en la Subcuenta Predios, de
acuerdo a lo previsto en tabla registrada en las paginas 95 - 98 del Contrato de Concesidén 005
de 2022.

Aportes a la Subcuenta Compensaciones Socio Ambientales que corresponden a la suma de
Treinta y ocho mil setecientos treinta y seis millones quinientos sesenta y tres mil ochocientos
un ($38.736.563.801) Pesos del Mes de Referencia, la cual debera estar disponibles en la
Subcuenta Compensaciones Socioambientales segln se establece en las paginas 99 - 104 del
contrato de concesidn 005 de 2022.

Aportes a la Subcuenta Redes que corresponde a la suma de Siete mil doscientos veinticuatro
millones novecientos nueve mil trescientos setenta y ocho ($7.224.909.378) Pesos del Mes de
Referencia, la cual debera estar disponibles en la Subcuenta Redes, segun se establece en las
paginas 104 - 106 del contrato de concesién 005 de 2022.

Aportes a la Subcuenta Interventoria y Coordinacion de la Cuenta ANI con los recursos de la
Cuenta Proyecto en los montos y plazos dispuestos, siendo el primer aporte a mas tardar en la
fecha de constitucién del Patrimonio Autébnomo, y en adelante, antes de que se cumpla cada
periodo de seis (6) Meses:

o FASE PRECONSTRUCCION: Valor mes: Cuatrocientos treinta y seis millones
cuatrocientos cincuenta y cinco mil cuatrocientos cuarenta y dos pesos ($436.455.442).

o FASE CONSTRUCCION: Valor Mes: Novecientos veintiséis millones setecientos
cincuenta y un mil trescientos noventa y cuatro pesos ($926.751.394).
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o OPERACION Y MANTENIMIENTO: Cuatrocientos cincuenta y cuatro millones ciento
cuarenta y cinco mil cuatrocientos treinta y dos pesos ($454.145.432)".

Aportes a la Subcuenta de Soporte Contractual con los recursos de la Cuenta Proyecto que
corresponden a la suma de Trescientos cincuenta y seis millones Pesos ($356.000.000) del Mes
de Referencia, a mas tardar en la fecha de constitucion del Patrimonio Autbnomo, y en adelante,
antes de que se cumpla el periodo de un (1) afio.

Aportes a la subcuenta Amigable Composicién con los recursos de la Cuenta Proyecto en los
montos y plazos dispuestos a continuacion:($315.000.000) del mes de referencia en la fecha de
constitucion del patrimonio auténomo ($315.000.000) del Mes de Referencia en los cinco (5)
primeros dias de los Meses de enero y julio de cada afio."

Aportes a la Subcuenta Plan Macro que se creara con la suscripcion del Contrato de Fiducia, la
cual serd una subcuenta de monto agotable y se fondeara con los recursos destinados a la
ejecucién de las actividades del Plan de Manejo Ambiental Macro del Plan Hidro
Sedimentoldgico que hace parte del Instrumento Ambiental Aplicable al Proyecto, en el monto y

fecha de aporte descritas en la tabla de las paginas 115-117 del contrato de concesién 005 de
2022,

Programa de actividades de O&M en la UF 0 segin Apéndice Técnico 3 y demas apartes
contractuales.

Programa de E&D para cada unidad funcional, segun seccién 6.1 (a) del contrato, incluyendo el
analisis y la valoracién de la afectacion sobre los riesgos asignados en el numeral 13.3 del

contrato de concesion, incluida la entrega del acta de redes, segun lo indicado en el numeral
3.2.1 del apéndice Técnico 6.

Entrega del plan de adquisicién de predios seguin Apéndice Técnico 7.

Entrega del Cronograma de trabajo predial para la elaboracién del Plan de adquisicion de
predios.

Entrega del plan de compensaciones socioeconémicas.

Adopcién del Instrumento Ambiental Aplicable, incluidos los trAmites y gestiones para ejecutar
las obras.

Entrega del plan de trdmites ambientales para las actividades de O&M de la UFO.
entrega del cronograma de trAdmites ambientales.

Entrega de inventario de redes existentes que se puedan afectar y cronograma de traslado de
redes, cumpliendo con los parametros establecidos en el Apéndice Técnico 6 de Redes.

Entrega del cronograma de traslado o intervencién de redes.
Entrega plan de redes, de conformidad con lo establecido en el apéndice técnico 6 — Redes.
Entrega de estados financieros semestrales.

Informe de ingresos y egresos con los criterios utilizados para contabilizar acumulacion de
ingresos por Unidad Funcional.

Entrega de formatos ANI previstos en la resolucién 602 del 13 de diciembre de 2018.
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e Entrega a la ANI Manual de buen gobierno corporativo, en los términos indicados en las paginas
139y 140.

e Entrega de la pagina web el Manual de buen gobierno corporativo, en los términos indicados en
las paginas 139y 141.

e Entrega del plan de responsabilidad ambiental.
e Entrega del plan de gestion del riesgo de desastre, segun Apéndice Técnico 6.

e Entrega del plan para implementar y ejecutar acciones preventivas para evitar que se utilice el
proyecto como instrumento para el lavado de activos.

e Entrega del plan de trabajo para la ejecucién de los acuerdos y compromisos de las consultas
previas.

¢ Entrega del Programa de Aporte Sostenible para la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero.

e Entrega del informe trimestral de ingresos y egresos para subcuentas de
compensaciones socio ambientales y predios.

redes,

e Cesion parcial del Instrumento Ambiental Aplicable al Proyecto, segin lo establecido en el
apéndice Técnico 6.

e Entrega del SICC en los términos indicados en el apéndice Técnico 4.

e Entrega de la certificacién del cumplimiento de los requisitos de los contratistas de E&D y
Construccion.

5.2.1.2 OBLIGACIONES CONTRACTUALES DURANTE LA ETAPA DE PRECONSTRUCCION.

/| ESTADO

Tabla 45.
OBLIGACION
CONTRACTUAL

Obligaciones contractuales
FRECUENCIA
PLAZO

DOCUMENTO

CONTRACTUAL

Apéndice Técnico 9. | Entrega del Plan de obras Dentro de los catorce | En plazo
Capitulo 1l. Plan de (14) meses siguientes
obras a la fecha de inicio
Contrato de | Entrega de Estudios | Dentro de los catorce | En plazo
Concesion.  Seccion | y Disefios de la totalidad de las UF (14) Meses siguientes
4.1 Presentacion de a la Fecha de Inicio
los estudios
Contrato de | Entrega del plan de servicios provisionales El Concesionario | Pendiente
Concesion.  Seccion debera presentar a la
6.6 Plan de Servicios ANI y/o al Interventor
provisionales el Plan de Servicios
Provisionales, dentro
de los cinco (5) Dias
siguientes a la Fecha
de Inicio.
Contrato de | Celebrar el(los) Contrato(s) de Disefio y | A partir del Acta de | En plazo
Concesion.  Seccion | el(los) Contrato(s) de Construccidon en la | Inicio
4.3. Principales | oportunidad y en los términos sefialados en
Obligaciones del | el Contrato o haber expresado la condicién
Concesionario de que ejercera las obligaciones de Disefio
durante la Fase de | de manera directa
Preconstruccion
Contrato de | Actualizar el Inventario de Activos de la | Dentro de los | En plazo
Concesion.  Seccion | Concesion y enviar tal actualizacion a la ANI | primeros  tres  (3)
4.3. Principales | dentro del mismo plazo Meses de cada afio
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OBLIGACION
CONTRACTUAL

FRECUENCIA
PLAZO

Calendario y dentro
de los tres (3) meses
siguientes a la
suscripcion  de un
Acta de Terminacion
de UF o Acta de

/ H ESTADO

Terminacion Parcial
de UF

Contrato de | Entrega del Manual y Operacion vy | 30 dias posteriores al | Pendiente
Concesién, Seccién | Mantenimiento Acta de Inicio
9.7 Manual de
Operacion y
Mantenimiento (a)
Apéndice Técnico 2, | Actualizacion del Manual de Operacién y | Cada 12 meses Pendiente
Seccion 3.2.1 Manual | Mantenimiento
de Operacion y
Mantenimiento
Apéndice Técnico 2, | Operar la infraestructura del proyecto de | Permanente Permanente
Seccion 3.2.2 Manual | conformidad con los principios que se
de Operacion vy | establecen en el presente apéndice y en
Mantenimiento cumplimiento de las obligaciones

establecidas en el Contrato
Apéndice Técnico 2, | Cumplir con los Indicadores que en materia | Permanente Permanente
Seccion 3.2.2 Manual | de Operacion se establecen en el Apéndice
de Operacion  y | Técnico 4
Mantenimiento
Apéndice Técnico 2, | Prestar los servicios de caracter obligatorio a | Permanente Permanente
Seccion 3.2.2 Manual | que se refiere este Apéndice, en las
de Operacion y | condiciones de calidad sefialadas en cada
Mantenimiento caso
Apéndice Técnico 2, | Operar la infraestructura que le fue | Permanente Permanente
Seccion 3.3.1 Manual | entregada de acuerdo con los principios
de Operacion y | establecidos en el presente Apéndice
Mantenimiento
Apéndice Técnico 2, | Cumplir con los niveles de servicio definidos | Permanente Permanente
Seccion 3.3.1 Manual | en el Apéndice Técnico 4 para cada una de
de Operacion y | las Unidades Funcionales desde la 1 ala 14
Mantenimiento una vez se tenga el Acta de Terminacion de

Unidad Funcional o Acta de Terminacion

parcial de Unidad Funcional.
Apéndice Técnico 2, | Implementacién del Plan | Permanente Permanente
Seccion 3.3.1.1 | Hidrosedimentoldgico, Implementacién del
Manual de Operacién | plan de monitoreo del  sistema,
y Mantenimiento Implementacion del Plan de Restauracion

ambiental
Apéndice Técnico 2, | EI Concesionario debera disponer los | Permanente Permanente
Seccion 3.3.2 Manual | equipos y/o elementos necesarios para las
de Operacion y | autoridades, mediante la firma del convenio
Mantenimiento de dotacion, acomparfiamiento y soporte.
Apéndice Técnico 2, | Operar 24 horas al dia, todos los dias del afio | Permanente Permanente
Seccién 3.3.3 | los sistemas: sistema de atencion de
Atencion al usuario | incidentes, accidentes y emergencias,
(Hidrovia) sistema de informacién a los usuarios,

sistema de gestién integral
Apéndice Técnico 2, | EI Concesionario debera garantizar la | Permanente Permanente

Secciéon 3.34
Atenciéon al usuario
(Hidrovia)

navegabilidad segin la  profundidad
establecida en el Apéndice Técnico 1, para
lo cual deberd cumplir con los indicadores
y/lo Niveles de servicio establecidos en el
Apéndice Técnico 4. La navegabilidad se
debera prestar durante las 24 horas los 365
dias del afio.
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OBLIGACION

CONTRACTUAL

FRECUENCIA

PLAZO

|

ESTADO

Apéndice Técnico 2, | Desde el primer dia de la Operacion y | Desde el Acta de | Pendiente
Seccién 3.3.5 | Mantenimiento en la UFO, se deberan | Inicio
Dragados de | realizar los dragados requeridos que
operacion y | permitan la disponibilidad de la Hidrovia
mantenimiento segun la profundidad, ancho y radio de
curvatura definida en el Apéndice Técnico 1
Apéndice Técnico 2, | Es obligacién por parte del Concesionario | Desde el Acta de | Pendiente
Seccion 3.3.5 | llevar a cabo los dragados de mantenimiento | Inicio
Dragados de | en
operacion y | diferentes ubicaciones.
mantenimiento
Apéndice Técnico 2, | EI Concesionario deberd comenzar los | Desde el Acta de | Pendiente
Seccion 3.3.5 | dragados de operacién y mantenimiento | Inicio
Dragados de | desde la Fecha de Inicio del Contrato
operacion y
mantenimiento
Apéndice Técnico 2, | EI Concesionario debera mantener como | Desde el Acta de | Permanente
Seccion 3.3.5.1 | minimo una mira o limnimetro en un sitio no | Inicio
Replanteo y | objetado por la Interventoria, para establecer
localizacion de las | el nivel superficial del agua en cualquier
actividades de | momento, con relacion a las referencias
dragado topogréficas del limnimetro de la estacion del
IDEAM o del Concesionario de referencia
méas cercana a cada sector donde se
adelante la actividad de dragado.
Apéndice Técnico 2, | El Concesionario tiene la obligacién de dar | Desde el Acta de | Permanente
Seccion 3.3.5.1 | acceso a la Interventoria a los trabajos | Inicio
Replanteo y | topogréficos de replanteo y de control de las
localizacion de las | actividades de dragado y los datos
actividades de | aproximados de localizacién dados en los
dragado planos, pero esto no releva al Concesionario
de su responsabilidad sobre los defectos de
construccién o incrementos en volimenes de
dragado.
Apéndice Técnico 2, | El Concesionario esta obligado a suministrar, | Desde el Acta de | Permanente
Seccion 3.3.5.2 | colocar y mantener boyas provisionales, | Inicio
Sefializacion de los | sefiales luminosas, balizas y/o vallas de
tramos en donde se | advertencia para la navegacion y reflectores
ejecutan actividades | para el eventual trabajo nocturno durante el
de dragado periodo de ejecucion de las actividades de
dragado
Apéndice Técnico 2, | EI Concesionario deberd mantener las | Desde el Acta de | Permanente
Seccion 3.3.5.2 | sefiales luminosas todas las noches, entre | Inicio
Sefializacion de los | las horas del atardecer (5:00 pm) y el
tramos en donde se | amanecer (6:00 am), cuando sean
ejecutan actividades | requeridas por el Interventoria
de dragado
Apéndice Técnico 2, | EI Concesionario debe suministrar toda | Desde el Acta de | Permanente
Seccion 3.35.2 | mano de obra, equipo y materiales | Inicio
Sefializacion de los | necesarios, tanto para la colocacion como
tramos en donde se | para el mantenimiento de todas las sefiales
ejecutan actividades | de tal forma que se garantice su correcto
de dragado funcionamiento.
Apéndice Técnico 2, | ElI Concesionario sera el unico responsable | Desde el Acta de | Permanente
Seccién 3.35.2 | de vigilar, mantener y  cambiar | Inicio
Sefializacion de los | oportunamente todas las luces y demas
tramos en donde se | sefiales, asi hayan sido substraidas por
ejecutan actividades | terceras personas
de dragado
Apéndice Técnico 2, | El Concesionario es el Ginico responsable de | Desde el Acta de | Permanente
Seccion 3.3.5.3 | los dafios que se llegaren a causar por | Inicio
Procedimiento de
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OBLIGACION
CONTRACTUAL

FRECUENCIA
PLAZO

ESTADO

actividades de | diferencias entre el Plan de Dragado y la
dragado realidad ejecutada.
Apéndice Técnico 2, | El Concesionario debera informar | Desde el Acta de | Permanente
Seccién 3.3.5.4 | mensualmente a la ANI y al Interventor, | Inicio
Procedimiento de | desde la Fecha de Inicio: volumen mensual
actividades de | de disposicion de material dragado en el
dragado area de vertimiento en el Rio Magdalena
sefialada, volumen de disposicion de
material dragado, volumen de disposicién de
material dragado en el area de vertimiento en
el Rio Magdalena.
Apéndice Técnico 2, | Como parte de las actividades a cargo del | Desde el Acta de | Permanente
Seccion 3.3.5.9 | Concesionario referentes a la ejecuciéon de | Inicio
Especificaciones de | las actividades de dragado se incluye —sin
las actividades de | limitarse a ello- la excavacion, el transporte y
dragado la disposicion del material dragado hasta las
zonas de depoésito o vertimiento, segun lo
indicado en los planos y secciones
transversales definidas en el Plan de
Dragado
Apéndice Técnico 2, | Entrega del Plan de Dragado ciento veinte (120) | Pendiente
Seccion 3.3.5.10 dias siguientes a la
Conjunto para e fecha de inicio
dragado
Apéndice Técnico 2, | EI Concesionario deberd presentar al | Desde el Acta de | Pendiente
Seccién 3.3.5.9.4 | Interventor por lo menos | Inicio
Conjunto para e | los siguientes certificados: Certificados
dragado completos de clasificacién. , certificado
internacional de arqueo, certificados
internacionales de contaminacién, MARPOL,
Certificado internacional de prevencion de la
contaminacion del aire (IAPP por sus siglas
en inglés - |International Air Pollution
Prevention), cuya validez no exceda cinco
(5) afios, cualquier otro certificado que sea
requerido por las autoridades a la DIMAR,
certificado de navegabilidad DIMAR.
Apéndice Técnico 2, | El Concesionario debera prestar la ayuda a | Desde el Acta de | Permanente
Seccion 3.3.8 | las embarcaciones que encallen o se | Inicio
Procedimiento de | accidenten en la hidrovia.
atencion de
accidentes
Apéndice Técnico 2, | Contratacion del siguiente personal: Director | Desde el Acta de | Pendiente
Seccion 3.3.11 | de Operacion y Mantenimiento, Coordinador | Inicio
Personal minimo | de Operacién y Mantenimiento, Especialista
relevante hidraulico, Especialista hidrologia,
Especialista en estructuras, Especialista en
geotecnia y suelos, Especialista mecanico,
Especialista predial , Ingeniero eléctrico,
Ingeniero  Ambiental, Ingeniero de
instrumentacion y control.
Apéndice Técnico 2, | ElI Concesionario deberd crear una péagina | Dentro de los | Pendiente
Seccion 3.3.19 Pagina | web, disponible para todos los usuarios, en | primeros dos (2)
web la que divulgue los aspectos mas | meses posteriores a
importantes de la Concesion. la fecha de inicio
Apéndice Técnico 2, | El Concesionario debera produciry editar un | Cada 3 meses Pendiente
Seccién 3.3.20 Boletin | boletin trimestral
trimestral
Apéndice Técnico 2, | El Concesionario dispondra minimo de dos | Desde el Acta de | Pendiente
Seccion 3.3.23 | (2) edificios de control. Inicio

Edificios de control
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Apéndice Técnico 2, | El Concesionario debera implantar un Plan | 30 dias posteriores al | Pendiente
Seccion 3.3.22 | de Gestién Integral que deberd ser | Acta de Inicio
Sistema de Gestion | presentado al Interventor como parte del
Integral: Calidad, | Manual de Operacion y Mantenimiento.
Medio ambiente vy
Seguridad Industrial
Apéndice Técnico 2, | EI Concesionario debera presentar al | Dentro de los catorce | Pendiente
Seccion 3.5 | Interventor el Plan de Manejo de Trafico y | (14) meses
Operacion, Sefializacion posteriores al Acta de
seguimiento y control | especifico. Dicho plan sera parte del Estudio | Inicio
del transito fluvial de Sefializacién que el Concesionario habra
de
presentar junto con los Estudios y Disefios.
Apéndice Técnico 2, | EI Concesionario debera establecer un | 30 dias posteriores al | Pendiente
Seccion 3.5 | procedimiento para el control de transporte | Acta de Inicio
Operacion, de cargas extra dimensionadas y/o
seguimiento y control | extrapesadas, extra voluminosas y/o
del transito fluvial peligrosas
Apéndice Técnico 2, | Entrega del plan de contingencias para la | 30 dias posteriores al | Pendiente
Seccion 3.6 | atencion de incidentes de accidentes de | Acta de Inicio
Operacion, embarcaciones que transporten cargas
seguimiento y control | peligrosas
del transito fluvial
Apéndice Técnico 2, | Realizar estudios anuales de tramos de | Cuando apliqgue cada | Pendiente
Seccidn 3.7 Seguridad | concentracién de accidentes (TCA) y de | afio
de la hidrovia seguridad de la hidrovia con propuestas de
actuaciones y seguimiento anual de su
eficacia.
Apéndice Técnico 2, | El Concesionario establecerd un protocolo | 30 dias desde la | Pendiente
Seccién 3.8.1.1 | de coordinacion con las autoridades, con | fecha de inicio
Protocolo de | objeto de que esta(s) pueda(n) desempefiar
Coordinacion sus funciones conforme a los convenios que
tenga suscritos o suscriba en un futuro con
la ANI
Apéndice Técnico 2, | El Concesionario sera responsable de subir | Permanente Permanente
Seccion 3.8.1.5 | a Internet mediante uno o varios WEB
Protocolo de | SERVICES toda la informacién que recopila
Coordinacion y concentra en los edificios de control
Apéndice Técnico 2, | El Concesionario es responsable de vigilary | Permanente Permanente
Seccion 3.9 Sistemas | mantener libre el Area de Implantacion de las
de guardia y vigilancia | Intervenciones del Proyecto para la
Operacion adecuada de la Hidrovia.
Apéndice Técnico 2, | EI Concesionario deberd mantener un | Mensual Pendiente
Seccion 3.9 Sistemas | inventario de las ocupaciones de las vias o
de guardia y vigilancia | Hidrovia que no haya podido controlar segun
lo arriba previsto, que sera objeto de
actualizacién mensual, donde se indicara el
tipo de ocupacion, su ubicacién exacta, las
acciones de control desplegadas por el
mismo Concesionario y los avisos y
comunicaciones que se que se hayan surtido
en relacion con las autoridades competentes
para solucionar la ocupacion respectiva.
Apéndice Técnico 2, | A mas tardar el Quinto (5°) Dia de cada mes, | Mensual Pendiente
Seccién 4.21 Informes | el Concesionario debera presentar dos (2)
mensuales copias (una ala ANl y otra a la Interventoria)
del “Informe Gerencial Mensual”
Apéndice Técnico 2, | Entrega del informe anual de operacion A mas tardar el 31 de | En plazo

Seccion 422.1
Informe  anual de
operacion

enero de cada afio
calendario, el
Concesionario

debera presentar tres
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Apéndice Técnico 2, | Entrega del informe anual de mantenimiento | A mas tardar el 31 de | En plazo
Seccién 4222 enero de cada afio
Informe  anual de calendario, el
operacion Concesionario
debera presentar tres
(3) originales (uno a
Cormagdalena, otro a
la ANl y otro a la
Interventoria)
Apéndice Técnico 2, | Programa mensualizado de actividades de | Anual En plazo
Seccion 4.2.2.3 Otros | Operaciéon y Mantenimiento para el nuevo
informes anuales ano, Estados financieros de acuerdo a lo
establecido en el Contrato
Apéndice Técnico 2, | Programa de Operaciéon y Mantenimiento Anual Pendiente
Seccion 4224
Documentacion a
emitir por el
Concesionario
Apéndice Técnico 2, | Manual de Operacion — Componentes | Anual Pendiente
Seccion 4.2.2.4 | diferentes a Navegacion
Documentacion a
emitir por el
Concesionario
Apéndice Técnico 2, | Manual de Operacion — Componente de | Anual Pendiente
Seccién 4.2.2.4 | Navegacion
Documentacion a
emitir por el
Concesionario
Apéndice Técnico 2, | Plan de Contingencias para paso de | Anual Pendiente
Seccion 4.2.2.4 | transportes especiales
Documentacion a
emitir por el
Concesionario
Apéndice Técnico 2, | Informe especifico del plan de contingencias | Anual Pendiente
Seccion 4.2.2.4 | para el paso por la Concesion
Documentacion a
emitir por el
Concesionario
Apéndice Técnico 2, | Informe y disefios as-built de elementos | Pendiente Pendiente
Seccion 4.2.2.4 | constitutivos de la Concesion que hayan
Documentacion a | sido repuestos o] modificados
emitir por el | sustancialmente.
Concesionario
Apéndice Técnico 2, | Plan por medio del cual el Concesionario | Cuando se presente Cuando
Seccion 4.2.2.4 | informara a las Autoridades Estatales acerca aplique
Documentacion a | del eventual cierre de la Hidrovia.
emitir por el
Concesionario
Apéndice Técnico 4, | Parala UFO los indicadores seran aplicables | A partir del mes (4) | Pendiente
Capitulo 1. | de la siguiente manera: los Indicadores | contados desde la
Introduccion correspondientes a la Hidrovia y los | fecha de inicio.
indicadores de las vias serdn medidos a
partir del mes (4) contados desde la fecha de
inicio.
Apéndice Técnico 4, | La medicién de los indicadores HID-1, HID-2 | A partir del mes (4) | Pendiente

Seccién 3.1,
Procedimiento de
verificacibn de los

y HID-3 de la hidrovia sera efectuada a partir
de los levantamientos batimétricos que sean
efectuados por el Concesionario, de

contados desde la
fecha de inicio
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indicadores HID-1, | conformidad con lo previsto en el Apéndice
HID-2 y HID-3. Técnico 2.
Apéndice Técnico 4, | En el caso de los equipos que requieran | Antes del inicio del | Pendiente
Seccion 3.1, | calibrarse antes del inicio del proceso de | proceso del
Procedimiento de | levantamiento batimétrico, el Concesionario | levantamiento
verificacibn de los | efectuara dicha calibracion en presencia del | batimétrico
indicadores HID-1, | Interventor, de lo cual se dejara el
HID-2 y HID-3.(iii) correspondiente registro.
Apéndice Técnico 4, | EI Concesionario estard obligado a | Permanente Permanente
Seccion 3.1, | garantizar el acceso para el levantamiento
Procedimiento de | batimétrico del Interventor a dichos equipos.
verificacibn de los
indicadores HID-1,
HID-2 y HID-3.(vi)
Apéndice Técnico 4, | El Concesionario debera elaborar su propio | A partir del mes (4) | Pendiente
Seccion 4.2 | plan de evaluacion de Indicadores, el cual | contados desde la
Autoevaluacion entregara a la ANl y a la Interventoria como | fecha de inicio.

parte de la elaboracion del Manual de

Operacion y Mantenimiento
Apéndice Técnico 4, | Establecer las razones de discrepancia en | Un plazo no mayor a | Cuando
Numeral 4.2.1 | las mediciones de los indicadores, e | cinco (5)dias habiles | aplique
Discrepancia en las | identificar la medicion que debera ser
mediciones adoptada para el indice de cumplimiento.
Apéndice Técnico 4, | El Concesionario esta obligado a informar a | Cuando aplique Cuando
Seccion 4.3 | la Interventoria y a la ANI respecto de aplique
Obligacién de | cualquier cambio que se registre en la
informacion medicién de los indicadores y debera ser

puesta a disposicion de la Interventoria y la

ANI a través del SICC en la forma
Apéndice Técnico 4, | El Concesionario esta obligado a declarar el | Cuando aplique Cuando
Numeral 4.3.1 | resultado de la inspeccién de estado de cada aplique
Declaracion de | Indicador, mediante su registro en el SICC,
resultado el dia que se concluya dicha evaluacion. En

el evento en que el resultado difiera del

obtenido en la evaluacion inmediatamente

anterior, ademas de registrar el

correspondiente resultado en el SICC,

enviard un mensaje de notificacion a la

Interventoria y a la ANI informando el

resultado obtenido.
Apéndice Técnico 4, | El Concesionario esta obligado a formular | Cuando aplique Cuando
Numeral 4.3.3 | una declaracion de inicio de accién aplique
Declaracién de inicioy | preventiva cada vez que dé comienzo a una
fin de accion | de las acciones preventivas descritas en el
preventiva Apéndice técnico 2. La declaracion debe ser

formulada en el SICC al menos siete (7) dias

antes de que se inicien maniobras que

reduzcan la disponibilidad de la hidrovia, via

y/o complejos en las zonas de Intervencion.
Apéndice Técnico 4, | Para garantizar el estado de calibracion, el | Cuando aplique Cuando
Numeral 4.4 Equipos | Concesionario debe establecer areas de aplique
de Medicidn: | calibracién que deben ser empleadas como
caracteristicas y | parte del proceso de validacion de equipos.
calibracion
Apéndice Técnico 4, | Todos los certificados de calibracion de los | Cuando aplique Cuando
Numeral 4.4 Equipos | equipos topograficos y batimétricos tienen aplique

de Medicion:
caracteristicas y
calibracion

una vigencia de seis (6) meses de acuerdo
con la NTC-6271, por lo cual previo al
vencimiento de los mismos el Concesionario
debera realizar la actualizacién de dicho
certificado.
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DOCUMENTO

CONTRACTUAL

CONSORCIO DIQUE MAI

AIRTIFICIAL | - N

OBLIGACION
CONTRACTUAL

FRECUENCIA
PLAZO

ESTADO

Apéndice Técnico 4, | Todas las comunicaciones entre el | Permanente Cuando
Numeral 5.1 Registro | Concesionario, la Interventoria, y la ANI aplique
de las declaraciones | relacionadas con la evaluacion de los
del Concesionario, de | indicadores, asi como las comunicaciones a
la Interventoria y la | que se refiere la seccion 4.3 del presente
ANI Apéndice deberan registrarse el SICC. Las

comunicaciones remitidas por el

Concesionario deberan contar con firma

digital emitida por una entidad de

certificacion reconocida en Colombia.
Apéndice Técnico 4, | Las partes realizardn reuniones periddicas | Una vez al mes Cuando
Numeral 5.2 Mesa de | de trabajo, al menos una vez al mes, en las aplique
trabajo que podran formular observaciones y hacer

sugerencias metodolégicas que permitan

mejorar la gestion del Contrato.
Apéndice Técnico 4, | El Concesionario debera disefiar y construir | A partir del mes (4) | Cuando
Numeral 5.3 | un sistema Informatico de Contabilizacién y | contados desde la | aplique
Caracteristicas del | Control (SICC) que sera parte del sistema | fecha de inicio.
Sistema Informético | formal de registro e informacion de los
de Contabilizacion vy | indicadores durante la ejecucion del
Control (SICC) Contrato, y cuyas caracteristicas de disefio y

operacién son materia de esta seccion y de

la seccion 5.4 de este Apéndice
Apéndice Técnico 4, | El Concesionario debera proveer a la ANl'y | A partir del mes (4) | Cuando
Numeral 5.3 | al Interventor de acceso al SICC, de tal | contados desde la | aplique
Caracteristicas del | manera que los funcionarios designados por | fecha de inicio.
Sistema Informético | cada una de estas tengan acceso
de Contabilizaciobn y | permanente e irrestricto a la informacién
Control (SICC) consignada en el SICC
Apéndice Técnico 4, | EI Concesionario deberd especificar los | A partir del mes (4) | Cuando
Numeral 5.3.1 | usuarios autorizados a firmar en la | contados desde la | aplique
Caracteristicas del | representacion del SICC fecha de inicio.
Sistema  Informatico
de Contabilizacion y
Control (SICC)
Apéndice Técnico 4, | El Concesionario debera disefiar el SICC, | A partir del mes (4) | Cuando
Numeral 5.3.2 Cddigo | esto es especificar el modelo de procesos, el | contados desde la | aplique
y documentacion de | modelo de datos, los procedimientos y todas | fecha de inicio.
desarrollo del SICC. las interfases de usuario (pantallas, reportes,

formatos de entrada). Las modificaciones

que se introduzcan durante el proceso de

disefio deberdan ser reflejados en

actualizaciones de la especificacion de

requerimientos
Apéndice Técnico 4, | EI SICC de estar disponible para sus | A partir del mes (4) | Cuando
Numeral 5.4.2 Cédigo | usuarios, a plena funcionalidad, al menos | contados desde la | aplique
y documentacion de | durante el 99,0% del tiempo en cada mes, a | fecha de inicio.
desarrollo del SICC. partir de su puesta en funcionamiento
Apéndice Técnico 4, | Durante la operacion normal, los usuarios de | A partir del mes (4) | Cuando
Numeral 5.4.3 | la aplicacién deben obtener un tiempo de | contados desde la | aplique
Tiempos de respuesta | respuesta menor o igual a tres (3) segundos, | fecha de inicio.

para todas las operaciones de registro y

consulta de datos y bajo cualquier carga de

trabajo
Apéndice Técnico 4, | El Concesionario esta obligado a almacenar | A partir del mes (4) | Cuando
Numeral 5.4.4 | en lugar seguro y mantener disponibles | contados desde la | aplique
Pérdidas de | todos los documentos registrados en el | fecha de inicio.
informacion SICC. Este respaldo de ser realizado, al

menos cada dia
Apéndice Técnico 4, | El Concesionario debera desarrollar un | A partir del mes (4) | Cuando
Numeral 5.4.4 | procedimiento que permita la reconstruccion | contados desde la | aplique

de la base de datos a partir de una

fecha de inicio.
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DOCUMENTO OBLIGACION FRECUENCIA ESTADO
CONTRACTUAL CONTRACTUAL PLAZO
Pérdidas de | descripcion del estado de la contabilizacion
informacién en una fecha dada (linea base)
Apéndice Técnico 4, | El Concesionario debera entregar a la | Dentro de los diez | Cuando
Numeral 5.4.5 Entrega | Interventoria, , los aspectos relevantes de la | (10) primeros dias de | aplique
de informacién a la | operacion del sistema SICC en el mes | cada mes
Interventoria anterior
Apéndice Técnico 4, | El Concesionario debera entregar a la | Dentro de los diez | Cuando
Numeral 5.4.5 Entrega | Interventoria, adjunto al reporte mensual, la | (10) primeros dias de | aplique
de informacion a la | copiade todos los documentos ingresados al | cada mes
Interventoria SICC en el mes informado, asi como el
respaldo de la base de datos
correspondiente al mismo periodo
Apéndice Técnico 4, | EI SICC deberéa proveer a la Interventoriay a | Dentro de los diez | Cuando
Numeral 5.4.6 Acceso | la ANI de las funciones que le permitan | (10) primeros dias de | aplique
de la Interventoria y la | realizar todas las consultas y solicitar todos | cada mes
ANI al SICC los reportes que sirvan a la tarea de fiscalizar
el cumplimiento de los indicadores
Apéndice Técnico 4, | Para la suscripcion de la primera Acta de | La  documentacion | Cuando
Numeral 5.4.7 Acceso | Terminacién de Unidad Funcional o Acta de | debera haber sido | aplique
de la Interventoria y la | Terminacion Parcial de UF, el SICC debera | entregada por el
ANl al SICC estar en funcionamiento, el Interventor | Concesionario de
debera haber revisado la aplicacién y | manera definitiva al
documentacion relacionada. Interventor y a la ANI
y deberan haberse
realizado pruebas
sobre el SICC por un
periodo no inferior a
treinta (30) dias.
Apéndice Técnico 4, | El Concesionario debera operar el SICC en | A partir del mes (4) | Cuando
Numeral 5.4.8 | todo momento, desde la finalizacién | contados desde la | aplique
Obligacién del | satisfactoria del periodo de pruebas y hasta | fecha de inicio
Concesionario la finalizacién de la Concesién
respecto del SICC.
Apéndice Técnico 4, | EI Concesionario debera mantener el | El Concesionario | Cuando
Numeral 5.4.8 | sistema, esto es, realizar todas las acciones | debera corregir | aplique
Obligacion del | necesarias para que éste opere de acuerdo | dichas anomalias y
Concesionario a las especificaciones errores y rectificar el
respecto del SICC. estado de la base de
datos en el plazo
maximo de ftreinta
(30) dias, contados
desde la fecha en que
la Interventoria se lo
instruya
Apéndice Técnico 4, | Toda modificacion el software dara lugarala | Dentro del quinto (5) | Cuando
Numeral 5.4.8 | entrega de una nueva version de éste a la | dia  siguiente  al | aplique
Obligacion del | Interventoria, acompafiada de la | momento de haber
Concesionario documentacion correspondiente sido puesto en
respecto del SICC. servicio

Elaboracion propia

5.2.1.3 AVANCE FISICO DE LAS INTERVENCIONES

No aplica porque actualmente se encuentra en el mes uno (1) de la etapa de Preconstruccion.
5.2.1.4 AVANCE DE ACTIVIDADES DE OPERACION

Durante el mes de junio de 2023, el Concesionario realizo las actividades de operaciéon de acuerdo
con lo previsto en la seccion “3.3.1 Operacion de la Hidrovia y/o via durante la Etapa Preoperativa”,
del Apéndice Técnico 2 del Contrato de Concesion.
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Tabla 46. Actividades de operacion de acuerdo

LINEA LINEA WHATSAPP TOTAL MES
3114773467 01800189842
ACCIDENTE - - - 0
INCIDENTE - - - 0
CAMBIO DE TURNO | - - 240 240
NOVEDAD - - - 0
TOTAL 0 0 240 240

Elaboracion propia

La informacion del trafico fluvial reportada por el Concesionario estd basada en la informacion
suministrada por el Ministerio de Transporte en cabeza de las inspecciones fluviales y el Registro
Nacional Fluvial - RNF, dado que la concesion se encuentra en etapa preoperativa.

Tabla 47. Tipo de movimiento
TIPO DE MOVIMIENTO | JUNIO

ARRIBO 41

ZARPES 43

Elaboracion propia
A continuacion, se presenta el resumen de las actividades de mantenimiento rutinario realizadas por
el Concesionario en el mes de junio de 2023.
Tabla 48. Consolidado final de actividades de mantenimiento junio de 2023
CONSOLIDADO DE JUNIO

INDICADOR | ACTIVIDAD UNIDAD 1 SEM.| 2 SEM. 3 SEM. 4 SEM.|5 SEM.|TOTAL
MEDIDA UF 0 UF 0 UF 0 UF 0 UF 0 UF

E9 Limpieza de|UND 4 8 10 4 8 34
sefiales
verticales

E12 Limpieza de|ML 100 200 100 150 100 650
defensas
metalicas

Informe Gerencial Concesionario junio-23

Durante el periodo objeto del presente informe, el Concesionario realizé la identificacién de los
elementos constitutivos de las vias como drenajes, sefiales verticales, sefializacion horizontal,
defensas y realizaron la inspeccion del estado en que se encuentra el pavimento, esto enfocado a
identificar primeramente el estado en que se recibe la infraestructura vial, logrando identificar las
necesidades de intervencion para lograr el cumplimiento de los indicadores para la UFO acorde a lo
establecido en el apéndice técnico 4.

5.2.1.5 CANTIDAD DE OBRA EJECUTADA

No aplica para este periodo.
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5.2.1.6 ESQUEMA DEL ABSCISADO DEL PROYECTO

llustracion 31. Abscisado del proyecto
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Cuarto de datos ANI
5.2.1.7 PLAN DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

En este punto el informe se presenta el seguimiento al Plan de gestién de Calidad del Concesionario,
resultados de auditorias y planes de accién implementados y, el seguimiento al control de calidad
de materiales, andlisis de pruebas y ensayos, calidad de obras construidas, equipos y elementos
instalados, entre otros. Durante el presente periodo, el Concesionario mediante comunicacion S-07-
2023062800298 del 29 de junio de 2023 remitid el documento denominado “Plan de Gestion de
Calidad”, y para la fecha de cierre del presente informe se encuentra en revision por parte de esta
Interventoria.

5.2.1.8 MEDICION DE INDICADORES DE CALIDAD, DISPONIBILIDAD, NIVEL DE SERVICIO

NO aplica para el cierre de este informe, la medicién de indicadores inicia a partir del mes cuatro (4)

después de firma de acta de inicio, es decir el 2 de octubre del 2023.

5.2.1.9 INFORMACION DE INCUMPLIMIENTO DE INDICADORES EN EL CUAL SE INCLUIRA
EL CALCULO DE LA REDUCCION TOTAL SOBRE LA RETRIBUCION

NO aplica para el cierre de este informe, la medicién de indicadores inicia a partir del mes cuatro (4)
después de firma de acta de inicio; es decir, desde el 2 de octubre del 2023.

5.3 AVANCE Y ESTADO DE GESTION PREDIAL

GENERALIDADES
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El presente apartado tiene la finalidad de presentar el seguimiento a las actividades desarrolladas
durante el periodo de junio de 2023 y el avance actual de la Gestion Predial dentro del Proyecto de
Restauracién de Ecosistemas del Canal de Dique, entendiendo la Gestion Predial como el proceso
tendiente a adquirir a nombre la ANI las &reas que se requieren para la ejecucion de las obras de
las 14 Unidades Funcionales que hacen parte del Proyecto incluyendo las actividades encauzadas
a obtener la disponibilidad, lo anterior a través del cumplimiento por parte del Concesionario de las
obligaciones a su cargo.

5.3.1 OBLIGACIONES ENTREGABLES DEL CONCESIONARIO EN ETAPA DE
PRECONSTRUCCION.

Dentro de las obligaciones Contractuales del Concesionario en Etapa de Preconstruccion en el area
predial se tienen las siguientes con entregables:

Tabla 49.

DOCUMENTO

CONTRACTUAL

Entregables del Concesionario en etapa de Preconstruccion

UBICACION
Parte General Capitulo
IV Numeral 4.3 Literal (e)

Fondear las subcuentas del Patrimonio Autbnomo que asi
lo requieran, en los términos y montos previstos en el

OBLIGACION CONTRACTUAL PLAZO
Y

Mensual durante 34
meses consecutivos. El

Pag-134 Contrato, obligacién que aplica también para la Fase de | primer aporte es el
Construccion y la Etapa de Operaciéon y Mantenimiento. 1/04/2024
Parte General Capitulo | EI Concesionario debera entregar a la Interventoria, con | 1l/agosto/2023

IV Numeral 4.3 Literal (h)
Pag-135

copia a la ANI, a los dos (2) Meses de suscrita el Acta de
Inicio o impartida la Orden de Inicio, un Cronograma de
Trabajo Predial, diferente al Cronograma de Adquisicién
Predial, que indique las actividades que desarrollard y los
plazos previstos, para la elaboracion del Plan de
Adquisicion de Predios y para la obtencion, sea por
disponibilidad o adquisicion, de los Predios Requeridos
para el inicio de las obras en la(s) primera(s) UF que
intervendrd al inicio de la Fase de Construccion. El
Cronograma de Adquisicion Predial y el Cronograma de
Trabajo Predial deberan ser actualizados dentro de los diez
(10) Dias Habiles siguientes a cualquier modificacion,
ajuste o complementacién que sufra el Plan de Obras.

Parte General Capitulo
IV Numeral 4.5 Literal (g)
Pag-145

Respecto de los Predios, el Concesionario debera (i)
haberlos adquirido, o (ii) demostrar que cuenta con la
disponibilidad —entendida como la tenencia que le permita
al Concesionario acceder fisicamente al predio y realizar
las actividades que impliquen su destinacién al Proyecto—
sobre los Predios necesarios para la ejecucion de las
Intervenciones de la primera UF que deba acometer al
inicio de la Fase de Construccion, de acuerdo con el Plan
de Obras descrito en la Seccion 4.8(c).

2/diciembre/2024

Parte General Capitulo

La aprobacion por el Interventor del inventario de Predios y

14 meses desde acta

IV Numeral 4.5 Literal (r) | de Redes que debera hacer parte de los Estudios y Disefios | de inicio
Pag-146 segun lo establecido en Apéndice Técnico 7. (02/agosto/2024)

Parte General Capitulo | Efectuar la Gestion Predial de manera que antes de iniciar | 18 meses desde el acta
IV Numeral 4.6 Literal (r) | las Intervenciones de cada UF el Concesionario como | de inicio
Pag-146 minimo debe (i) haber adquirido, o (ii) demostrar que se | (02/diciembre/2024)

tiene disponibilidad —entendida como la tenencia que le
permita al Concesionario acceder fisicamente al predio y
realizar las actividades que impliquen su destinacién al
Proyecto— de acuerdo con lo previsto en la Seccion 7.1(e).

Apéndice Técnico 7.
Numeral 4.1. Literal (a)

Conformar o contratar un grupo de profesionales de gestion
predial, tanto para la elaboracion de los insumos prediales
como para el desarrollo de la enajenacion voluntaria y la
expropiacion, que cumpla con perfiles adecuados en
cuanto a idoneidad, competencia y experiencia en la
adquisicion de predios para proyectos de infraestructura,
en zonas urbanas y rurales.

Al inicio del contrato
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Apéndice Técnico 7.

Numeral 4.1. Literal (f)

Elaborar y entregar a la Interventoria el plan de adquisicion
de predios a que se refiere la Seccion 5.2 de este Apéndice.
En el evento que se presenten modificaciones al Plan de

14 meses desde acta
de inicio
(2/agosto/2024)

Obras, actualizar y presentar a la Interventoria el plan de
adquisicion de predios conforme a las modificaciones
realizadas.

Durante el desarrollo de los Estudios de Detalle, el | 14 meses desde acta
Concesionario tendr4 en cuenta las condiciones socio | de inicio
prediales actuales y futuras de los predios que seran | (2/agosto/2024)
intervenidos, con el fin de que el disefio sea coherente con
la funcionalidad de los predios requeridos en términos de
las actividades que desarrollan, sus areas sobrantes, sus
accesos y la realidad social.

Apéndice Técnico 7.
Numeral 3,1. Literal (x)

Elaboracion propia
5.3.2 SEGUIMIENTO DE PREDIOS REQUERIDOS PARA OBRA

En este periodo, el Concesionario se encuentra en el inicio del proceso de identificacion de los
predios requeridos para el Proyecto, por cuanto no es posible a fecha realizar seguimiento a estos.

5.3.3 RESUMEN DEL ESTADO DE LA GESTION PREDIAL
Con respecto al resumen de la gestion predial con corte al 30 de junio de 2023, se informa que el

Concesionario no ha realizado la entrega de productos de este componente no se cuenta con la
informacién necesaria para diligenciar la totalidad de la tabla:

Tabla 50. Resumen Estado de Gestion Predial, Fuente.
| UNIDAD FUNCIONAL | UF1 |lUF2 | UF3 UF4 U= UF6 UF7 UF8
Fecha Inicio de obra 2-abr-25 | 2-jul-25 | 2-sep- 2-jun- | 2-may- |2-dic- |2-abr- |2-may-
25 25 27 26 27 27
Fecha Fin Obra 2-jul-25 | 2-oct- | 2-may- | 2-nov- |2-dic-28 | 2-abr- | 2-jul-27 | 2-oct-
25 27 26 27 28

Longitud Proyecto (Km) - - - - - - - R
Longitud Efectiva Predial| - - - - - - - N
Total (Km)
Predios Requeridos - - - - - - - N
Predios con Oferta | - - - - - - - N
Notificada e Inscrita
Predios Disponibles - - - - - - - R
Longitud Efectiva Predial| - - - - - - - R
Disponible (Km)

Predios  Adquiridos  por| - - - - - - - -
Enajenacion Voluntaria
Predios  Adquiridos  por| - - - - - - - -

Expropiacion Judicial
Predios en Expropiacion - - - - - - - N
Total Predios Adquiridos - - - - - - - N

Predios  Faltantes  por| - - - - - - - -
Adquirir

Numero de Solicitudes de| - - - - - - - -
Desenglobes Catastral

Radicados

Numero de Expedientes| - - - - - - - R

Predial Archivados

Elaboracion propia

Tabla 51. Unidades funcionales
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UNIDAD FUNCIONAL UF9 UF10 UF12 UF13 UF14 | TOTA
L
Fecha Inicio de obra 2-may- 2-abr- 2-mar- | 2-may- 2-jun- | N/A
25 25 27 25 27
Fecha Fin Obra 2-nov- | 2-mar- | 2-mar- |2-mar- | 2-sep- |2-dic- | N/A
26 29 29 29 25 28

Longitud Proyecto (Km) - - - - - - -

Longitud Efectiva Predial Total (Km) - - - - - - -

Predios Requeridos - - - - - - -

Predios con Oferta Notificada e Inscrita

Predios Disponibles - - - - - - -

Longitud Efectiva Predial Disponible (Km) | - - - - - - -

Predios Adquiridos por Enajenacion | - - - - - - -
Voluntaria

Predios Adquiridos por Expropiacion | - - - - - - -
Judicial

Predios en Expropiacion - - - - - - -

Total Predios Adquiridos - - - - - - -

Predios Faltantes por Adquirir - - - - - - -

Numero de Solicitudes de Desenglobes | - - - - - - -
Catastral Radicados

Numero de  Expedientes Predial| - - - - - - -
Archivados

Elaboracion propia

De la anterior tabla se informa que las fechas de inicio y fin de obra, corresponden a las que
contractualmente se tienen como fechas maximas en el Contrato, sin embargo, esto se encuentra
sujeto a la no objecién del Plan de Obras.

5.3.4 SEGUIMIENTO SUBCUENTA PREDIOS Y SUBCUENTA ACTIVIDADES
PREDIOS GESTION PUBLICA

A la fecha no existen fondeos realizados a la subcuenta predios ni a la subcuenta actividades predios
Gestién Puablica.

Tabla 52. Valores comprometidos de la subcuenta Predios,

Unidad Fondeo Subcuenta | Fondeo Subcuenta Rendimientos | Total Total Pagado
Funcional | Predios Concesionario | Predios Riesgo Ingresos Fiduciaria

(0% Al 120%) (>120%)

UF1 - - - - -
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Unidad Fondeo Subcuenta | Fondeo Subcuenta Rendimientos | Total Total Pagado

Funcional | Predios Concesionario | Predios Riesgo Ingresos Fiduciaria
(0% Al 120%) (>120%)

UF2 - - - - -

UF3 - - - - -

UF4 - - - - -

UF5 - - - - -

UF6 - - - - -

UF7 - - - - -

UF8 - - - - -

UF9 - - - - -

UF10 - - - - -

UF11 - - - - -

UF12 - - - - -

UF13 - - - - -

UF14 - - - - -

TOTAL $ 0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00

Elaboracion propia
5.3.4.1 SOLICITUD DE RECURSOS CONTINGENCIAS

A la fecha, se han requerido recursos de contingencias.
Tabla 53.
RESUMEN COMITES PREVIA APROBACION DE APORTES

Comités de previa aprobacion de aportes

Comité previa | Oficio ANI de | Valor Valor con cargoa|Valor con cargo al
aprobacién No. aprobacion Solicitado la ANI - (70%) Concesionario - (30%)

Elaboracién propia

Tabla 54. Porcentaje de aprobacion de fondeos subcuenta predial
VALOR INICIALMENTE PRESUPUESTADO (DIC-2020) $95.257.765.125

VALOR APROBADO PARA FONDEQOS (PRECIOS CORRIENTES) $0,00

VALOR APROBADO PARA FONDEOS REVERTIDO A DIC 2020. $0,00
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% APROBADO SOBRE LO INICIALMENTE PRESUPUESTADO N/A

Elaboracién propia

5.3.4.2 CUENTAS DE COBRO DEL CONCESIONARIO Y REEMBOLSOS REALIZADOS POR
LA ANI

A la fecha, no aplican cuentas de cobro del Cocesionario por fondeos adicionales:

Tabla 55. Relacion cuentas de cobro fondeos

Cuenta ANI | Resolucion Gestién Valor

- - - $ 0,00
TOTAL $0,00
Elaboracion propia.
5.3.4.3 VALORPAGADO
A la fecha no se han realizado pagos por predios.
Tabla 56. Reporte pagos realizados a los propietarios por concepto de pago a
predios
UNIDAD \ PAGOS REPORTADOS FIDUCIA Y CONCILIADOS CON EL CONCESIONARIO
FUNCIONAL PAGO COMPENSACIONES GOBERNACION Y PAGO POR TOTAL,
SOCIALES REGISTRO Y PREDIOS PAGO
NOTARIALES
UF1 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
UF2 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
UF3 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00
UF4 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00
UF5 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00
UF6 $0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
UF7 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
UF8 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
UF9 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
UF10 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
UF11 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
UF12 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
UF13 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
UF14 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Total $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Elaboracién propia.

Valores areintegrar: No hay valores a reintegrar en el periodo

Tabla 57. Predios donde el Concesionario tiene pendiente devolucién de recursos a
la Subcuenta Predial

Predio Carta de solicitud de | Valor aprobado en | Valor Diferencia de

devolucioén avaluo pagado pago

} . $0,00 $0,00 $0,00
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TOTAL $ 0,00 ‘ $0,00 ‘ $ 0,00 ‘

Elaboracién propia.

Tabla 58. Estado de reintegros a subcuenta predial

PREDIO ESTADO DE DEVOLUCION

Elaboracion propia

Pagos realizados a predios en el ultimo mes: No se han realizado pagos al corte

Tabla 59. Pagos realizados en el mes

Predio Propietario Valor avalio Valor pagado en el mes Valor pendiente
- - $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Elaboracion propia
5.3.4.4 VALOR ESTIMADO ADQUISICION PREDIAL

A la fecha de corte del presente informe, no se ha realizado el primer presupuesto de adquisicion.

Tabla 60. Valor estimado para la adquisicion predial

Concepto Valor Porcentaje del valor estimado

Valor Estimado $ 0,00

Valor aprobado en avalios y Compensaciones | $ 0,00

Valor Ofertado $ 0,00

Valor pagado $0,00

Elaboracién propia.
5.3.4.5 AVANCE SISTEMA ANISCOPIO

A la fecha de corte del presente informe, no se tienen plenamente identificados los predios
requeridos ni se ha realizado insumos de los mismos, por cuanto, no se han incluido en ANISCOPIO.

5.3.4.6 AREAS REMANENTES NO DESARROLLABLES

A la fecha de corte del presente informe, no se han identificado areas remanentes no desarrollables

Tabla 61. Areas Remanentes No Desarrollables.

No. | CONDIGO ANI

elaboracion propia
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llustracién 32. Areas Remanentes por Unidad Funcional

AS REMANENTES POR UNIDAD FUNCIONAL

Elaboracién propia.
5.3.5 SEGUIMIENTO A PREDIOS DE GESTION PUBLICA

A la fecha de corte del presente informe, no se tienen plenamente identificados los predios de
Gestién Publica

Tabla 62. Reporte Predios Baldios
Ficha predial
Unidad Funcional
Arearequerida(M2)
Longitud (M)
No. radicado ANT
Fecha del radicado
Estado En revision y/o complementacién del concesionario
Desistido o denegado
En tramite en Entidad
Fecha entrega anticipada
No. resolucién adjudicacion / Cesién
No. resoluciéon negaciéon /Documento
Auto de archivo
Fecha resolucion / EP
Folio matricula inmobiliaria
Observaciones

Elaboracién propia

En la siguiente grafica se muestra en estado de los predios de Gestion Publica:
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llustracién 33. Estado predios Baldios.

Predios De Gestion Publica

Cantidad

Tramite Entioad Resalucdn/Docum Hesolucion Desisticas
ento Negacdon Adjudicacion JEP

= Canticad 0 0 0 0

Elaboracion propia

5.3.6 ANALISIS Y SEGUIMIENTO DE LA GESTION PREDIAL

De conformidad al instructivo GCSP-I-025 “CONTROL Y SEGUIMIENTO PREDIAL DE
INTERVENTORIA EN LOS PROYECTOS A CARGO DE LA ANI”, se realizan los siguientes analisis:

5.3.6.1 PREDIOS CON TIEMPOS DE AVALUO MAYORES A 30 DIAS:

A la fecha de corte del presente informe, no se han presentado avallos.
5.3.6.2 PREDIOS CON OFERTA NOTIFICADA SIN AVANCE:

A la fecha de corte del presente informe, no aplican ofertas formales de compra:

Tabla 63. Predios con oferta notificada sin avance

Cantidad Fecha de la | Fecha No. (o[} Dias | Justificacion
notificacion transcurridos causas

oferta

Elaboracion propia

5.3.6.3 PREDIOS CON PROMESA DE COMPRAVENTA SIN AVANCE:

A la fecha de corte del presente informe, no se han presentado promesas de compraventa:

Tabla 64. Predios con promesa de compraventa sin avance

Predio Fecha de la oferta Fecha notificacion oferta Fecha Promesa No. de Dias transcurridos

Elaboracion propia
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5.3.6.4 PREDIOS CON ACTA DE ENTREGA Y/O PERMISO DE INTERVENCION VOLUNTARIA
SIN OFERTA DE COMPRA SUSCRITA:
A la fecha de corte del presente informe, no hay predios disponibles
Tabla 65. Predios disponibles sin oferta inscrita

Ca Ficha predial Nombre propietario Fecha de No. de | Predio | Justificacion o
nti entrega  Dias interven K causa por no

da transcurri |ido intervencion y/o
d dos hasta | (Si/No) | sin ofertainscrita
28/08/2021

Elaboracion propia

5.3.6.5 PREDIOS PARA PROCESOS DE EXPROPIACION DEVUELTOS POR LA
INTERVENTORIA:

A corte del mes del presente informe no se tienen predios con resoluciones de expropiacion
revisadas por la Interventoria y devueltas al Concesionario.
5.3.6.6 ESTADO DE PREDIOS LIBERADOS PARA LA EJECUCION DE OBRA:
A la fecha de corte del presente informe, no hay predios liberados y se encuentra en proceso de
definicién la longitud efectiva

Tabla 66. Predios liberados

Unidad Longitu | Predios Predio | Predios Predios Predios Predio |Longit | %Predi
Funcio d disponib s interveni |en pavimenta |s sin|ud sin|0s sin

nal disponi | les cercad | dos construcc | dos interve |interve |interve
ble 0s (descapo |ion nir nir nir
te) (Km)

UF1 - - - - - - - - -

UF2 - - - - - - - - -

UF3 - - - - - - - - -

UF4 - - - - - - - - -

UF5 - - - - - - - - -

UF6 - - - - - - - - -

UF7 - - - - - - - - -

UF8 |- - - - - - - - -

UF9 |- - - - - - - - -

UF10 |- - - - - - - - -

UF11 |- - - - - - - - -

UF12 |- - - - - - - - -

UF13 |- - - - - - - - -
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Unidad Longitu | Predios Predio | Predios Predios Predios Predio |Longit | %Predi
Funcio d disponib s interveni | en pavimenta |s sin|ud sin|0s sin
nal disponi |les cercad | dos construcc | dos interve |interve |interve
o] [ 0s (descapo |ion nir nir nir
te) (Km)

UF14 |- - - - - - - - -

Elaboracion propia
5.3.6.7 PREDIOS DISPONIBLES NO INTERVENIDOS:

A la fecha de corte del presente informe, no hay predios disponibles

Tabla 67. Predios disponibles no intervenidos

Unidad Funcional Ficha Predial Longitud (KM) Fecha Intervencion | Observaciones

Elaboracién propia
5.3.6.8 COMITES PREDIALES:

A la fecha de corte del presente informe, no se han realizado comités de seguimiento predial

Tabla 68. Compromisos comité predial

Comité |Fecha |Compromiso Tema| Responsable Fecha Fecha Observaciones
Predial programada cumplimiento

Elaboracion propia

A la fecha de corte del presente informe, no se han llevado a cabo comités de seguimiento predial
para hacer el seguimiento del cumplimiento

Tabla 69. Avance compromisos comités prediales

Comité Fecha Cantidad de compromisos | Compromisos cumplidos % Cumplimiento

Elaboracion propia
5.3.6.9 HALLAZGOS DEL COMPONENTE PREDIAL:

A la fecha de corte del presente informe, no se presentan hallazgos.

Tabla 70. Seguimiento hallazgos prediales.

Hallazgo No. Tema Acciones Fecha Programada | Fecha Cumplimiento Observaciones

Elaboracion propia
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5.3.6.10 SEGUIMIENTO A ESTRATEGIAS DEL CONCESIONARIO:
A la fecha de corte del presente informe, no se han presentado las estrategias de la gestién predial
por parte del Cocesionario.

Tabla 71. Seguimiento estrategias Concesionario

ftem Actividad Fecha Descripcion Avance

Elaboracion propia
5.3.6.11 SEGUIMIENTO A PLAZOS DE CURA PREDIALES:

A la fecha de corte del presente informe, no hay plazos de cura dentro del proceso de gestién predial
Tabla 72.

No FECHA PLAZO DE | FECHA FECHA DE FECHA DE | FECHA DE FECHA
DE CURA APROBACI | NO INFORMACION  INCUMPLIMIEN SANCIO

Plazos de cura prediales

SOLICIT | (DESCRIPCI ON ANI APROBACI CONCESIONA | TO N
ub ON BREVE) ON ANI [0)

Elaboracién propia

5.3.6.12 SEGUIMIENTO A EVENTOS EXIMENTE DE RESPONSABILIDAD DEL AREA
PREDIAL:

A la fecha de corte del presente informe, no se han presentado EER dentro del proceso de gestion
predial
Tabla 73.

EVENTO FECHA ACTA DE | IMPLICACIONE SEGUIMIENT FECHA
EXIMENTE RECONOCIMIENT | S PREDIALES O CUMPLIMIENT

Seguimiento Eventos Eximentes prediales

(DESCRIPCIO O ANI (DESCRIPCION o)
N BREVE) )

Elaboracion propia
5.3.7 INDICADORES DE LA GESTION PREDIAL

De conformidad al instructivo GCSP--025 “CONTROL Y SEGUIMIENTO PREDIAL DE
INTERVENTORIA EN LOS PROYECTOS A CARGO DE LA ANI”, la fecha de corte del presente
informe, se tienen los siguientes indicadores por unidad funcional:
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Tabla 74. Indicadores por Unidad Funcional
Unidad | Concepto Disponibilidad Disponibilidad | Adquisicién Revision Eficiencia | Expediente
Funcional predial (Km) predial (No.) predial expropiacion en el predial
desenglobe | archivado
catastral (sobre
(sobre predios
predios adquiridos)
adquiridos)
UF1 Estado 0 0 0 0 0 0
actual
Total 0 0 0 0 0 35
Indicador 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
UF2 Estado 0 0 0 0 0 0
actual
Total 0 0 0 0 0 0
Indicador 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
UF3 Estado 0 0 0 0 0 0
actual
Total 0 0 0 0 0 0
Indicador 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
UF4 Estado 0 0 0 0 0 0
actual
Total 0 0 0 0 0 0
Indicador 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
UF5 Estado 0 0 0 0 0 0
actual
Total 0 0 0 0 0 0
Indicador 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
UF6 Estado 0 0 0 0 0 0
actual
Total 0 0 0 0 0 0
Indicador 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
UF7 Estado 0 0 0 0 0 0
actual
Total 0 0 0 0 0 0
Indicador 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
UF8 Estado 0 0 0 0 0 0
actual
Total 0 0 0 0 0 0
Indicador 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
UF9 Estado 0 0 0 0 0 0
actual
Total 0 0 0 0 0 0
Indicador 100,0% 100,0% 49,5% 51,5% 97,0% 0,0%
UF10 Estado 0 0 0 0 0 0
actual
Total 0 0 0 0 0 0
Indicador 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
UF11 Estado 0 0 0 0 0 0
actual
Total 0 0 0 0 0 0
Indicador 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
UF12 Estado 0 0 0 0 0 0
actual
Total 0 0 0 0 0 0
Indicador 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
UF13 Estado 0 0 0 0 0 0
actual
Total 0 0 0 0 0 0
Indicador 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
UF14 Estado 0 0 0 0 0 0
actual
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Unidad | Concepto Disponibilidad Disponibilidad | Adquisicién Revisién Eficiencia | Expediente

Funcional predial (Km) predial (No.) predial expropiacién en el predial
desenglobe | archivado
catastral (sobre
(sobre predios
predios adquiridos)
adquiridos)
Total 0 0 0 0 0 0
Indicador 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Elaboracion propia
5.3.8 TRAZABILIDAD DEL AVANCE DE LA GESTION PREDIAL

En la siguiente tabla, se observa el resumen del avance de la gestion predial en cuanto a insumos
iniciales aprobados, avallios aprobados, ofertas, disponibilidad y predios adquiridos a la fecha de
corte del presente informe.

Tabla 75. predial

Trazabilidad del avance de la gestion

Informe

interventori

a No.
Jun- |1 0 0 0 0 0 0 0 0
23

Elaboracion propia
5.3.9 ESTADO DEL SEGUIMIENTO JURIDICO PREDIAL
5.3.9.1 REVISION Y APROBACION DE ESTUDIOS DE TITULOS

A la fecha de corte del presente informe, no se han presentado estudios de titulos.
5.3.9.2 SEGUIMIENTO PROCESOS DE EXPROPIACION

A la fecha de corte del presente informe, no hay predios en proceso de expropiacion

Tabla 76. Reporte Procesos de Expropiacion

PREDIOS EN EXPROPIACION

Unidad UF1 | UF2 |UF3 |UF4 | UF5 | UF6 | UF7 |UF8 | UF9 | UF1 | UF1 | UF1 | UF1 | UF1 | TOT
Funcional 0 1 2 3 4 AL

5

Resolucio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

n enviada
WAL

Resoluci6 j4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
n firmada
por la ANI

Resolucio e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
n
ejecutoria
da
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PREDIOS EN EXPROPIACION

Unidad UF1 | UF2 | UF3 | UF4 | UF5 | UF6 | UF7 | UF8 | UF9 | UF1 | UF1 | UF1 | UF1 | UF1 | TOT
Funcional 0 1 2 3 4 AL

Demanda [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
presentad
a

Demanda 4] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
admitida

Predio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
con

entrega
material

Longitud 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00]|0,00|0,00|0,00]|0,00 (0,00 |0,00|0,00|0,00|0,00] 0,000,000
entregada Y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Km)

Predio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
con
sentencia

Predio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
adquirido
por
expropiaci
(o]

Elaboracion propia.
Dado que no hay predios en proceso de expropiacion, no existen predios que tienen entrega material
dentro de dicho proceso:

Tabla 77. Predios sin entrega material judicial

Unidad Ficha predial Longitud pendiente Fecha programada | Observaciones

Funcional pendientes de entrega de entrega (Km) de entrega

Elaboracién propia
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5.4 AVANCE Y ESTADO DE GESTION FINANCIERA
5.4.11 VALORPAGADO POR OBRAS COMPLEMENTARIAS

Durante el periodo del presente informe no se realizaron obras complementarias.
5.4.1.2 ESTADO DE LAS GARANTIAS OTORGADAS POR EL CONCESIOANRIO

Tabla 78. Pdlizas de seguros
POLIZA CONCEPTO ASEGURA VALOR PRIMA IVA FECHA VR. ASEGURADO
No. DORA
23218683 Responsabil | Allianz $1.127.021.354,00 | $214.134.057,26 | $ 1.341.155.411,26 22-feb.-23 $778.715.331,81 | Activa
idad civil | Seguros
Ambiental

$562.440.079,45 20-dic.-23

58636 Responsabil | CHUBB de 13-mar-23 $289.841.951,00 | Activa
idad civil | Colombia
extracontrac
tual

9-may-23 $289.841.951,00

58267 Seguros CHUBB de | $1.810.493.521,01 | $343.993.768,99 | $2.154.487.290,00 10-abr.-23 $ 732.520.823 | Activa
obras civiles, | Colombia
construccién

e incendio 9-may.-23 $710.983.234
todo riesgo.
10-jun.-23 $710.983.233
58244 Garantia, CHUBB de 18-may-23 $139.225.189,00 | Activa
sabotaje y | Colombia
terrorismo
40004584 Cumplimient | Nacional Activa
o del | de seguros
Contrato  y
7 pago de 22-feb-23 | $1.563.876.683,85
salarios y
prestaciones 13-mar-23 | $1.590.383.068,32

sociales

Elaboracién propia

La péliza de navegabilidad (seguro casco barco péliza de dafios) a la fecha de este informe, esta se
encuentra en proceso de revisién por parte de la Interventoria.

5.4.1.3 CONTRATO DE FIDUCIA.

El Contrato de Fiducia es adjunto al Contrato de Concesioén, por lo que todas las obligaciones de la
Entidad fiduciaria incorporadas en este Contrato son asumidas por la entidad con la firma del
Contrato de Fiducia Mercantil. Las condiciones del Contrato de fiducia que contradigan lo previsto
en el Contrato de Concesion se tendrdn por no escritas, a continuacién, presentamos las
generalidades del Contrato.

Tabla 79. Generalidades Contrato de Fiducia
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DESCRIPCION

Nombre del
Fideicomiso

El Fideicomiso que se constituye, se denominara Fideicomiso P.A Canal del Dique,
se identificara tributariamente con el NIT 830.054.539-0 y actuard con plenos
efectos juridicos frente al Fideicomitente y ante terceros, mediante voceria que del
mismo ejerza la Fiduciaria.

Fideicomitente

Concesion Ecosistemas del Dique S.A.S. NIT 901.616.426-7.

Fiduciario

Fiduciaria Bancolombia S.A. NIT 800.150.280-0.

Fecha suscripcion
del Contrato

2 de febrero del 2023.

Tipo de Contrato

Contrato de Fiducia Mercantil irrevocable de Administracién y Pagos No. 15905.

Constitucion de

Patrimonio autbnomo de administracion y pagos.

Nombre

FIDEICOMISO Patrimonio Autbnomo Canal del Dique.

Objeto del Contrato

En virtud del Contrato y de conformidad con lo establecido en el Articulo 24 de la
Ley 1508 de 2012, asi como conforme con las previsiones generales de los
Articulos 1226 y siguientes del Caodigo de Comercio, se constituye un Fideicomiso,
separado e independiente de los Patrimonios de las Partes que intervienen en este
Contrato, a través del cual la Fiduciaria:

Recibira, tendréa la propiedad y administrara los Bienes Fideicomitidos.

Establecerd y abrird (cuando corresponda) las Cuentas y Subcuentas de
conformidad con lo establecido en este Contrato.

Administrara los aportes de capital a cargo del Fideicomitente, de conformidad con
lo establecido en el Contrato y en el Contrato de Concesion; respecto de aquellos
aportes que tengan instrucciones especificas de administracion.

Administrara los recursos de deuda requeridos para la ejecucién del Contrato de
Concesion.

De ser el caso, actuard como deudor y cumplird con las obligaciones que se
establezcan en documentos de financiacion.

Administrara los recursos derivados de las transferencias que en virtud del Contrato
de Concesion deban efectuarse al Fidecomiso.

Administrar4 en general todos los Recursos del Proyecto objeto del Contrato de
Concesion.

Adelantara todas las actividades que de conformidad con el Contrato y el Contrato
de Concesion deba cumplir la Fiduciaria.

Efectuara con cargo a las Cuentas y Subcuentas los Pagos segun corresponda, los
pagos que ordenen el Fideicomitente y la ANI a través de los ordenadores
designados por ellos, segun corresponda, necesarios para la ejecucion del Contrato
de Concesion.

El Fideicomiso tendra su propia contabilidad, separada de la contabilidad de la
Fiduciaria, asi como de los otros patrimonios autbnomos y demas bienes que
administre la Fiduciaria, en los términos fijados por las Leyes Aplicables.
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Duracién del

Contrato

CONSORCIO DIQUE MAI

I AIRTIFICIAL | .

DESCRIPCION

El Contrato tendra una duracion igual al Contrato de Concesién y permanecera
vigente hasta que se produzca la liquidacién del Contrato.

Aportes de Capital-
Equity

El valor total de aportes de recursos por parte del Concesionario equivale a
Quinientos setenta y siete mil novecientos treinta y seis millones cuatrocientos
noventa y tres mil novecientos treinta y un ($567.936.493.931) pesos del mes de
referencia.

El 6 de marzo de 2023, la Fiduciaria Bancolombia, certifica el cumplimiento del
primer giro Equity realizado por el Concesionario en el mes de febrero por valor de
$55.852.000.000 equivalentes a $45.928.657.987 a precios de referencia.

El 16 de mayo de 2023, la Fiduciaria Bancolombia, mediante comunicado
C305100001-15905-R0322 certifica un segundo giro Equity realizado por el
Concesionario por valor de $2.500.000.000 equivalentes a $1.985.692.771 a
precios de referencia.

Subcuenta
Interventoria y
Coordinacion

La Subcuenta Interventoria y Coordinaciéon de la Cuenta ANI se creard con la
suscripcién del Contrato y se fondeara con los recursos de la Cuenta Proyecto en
los montos y plazos segun se establece en la seccién 3.15 (p) (i) del Contrato de
Concesion.

El Fideicomitente debera realizar los aportes a la Subcuenta de Interventoria y
Coordinaciéon de manera semestral anticipada. El primer aporte se debera hacer a
mas tardar en la fecha de constitucion del Fideicomiso, y en adelante, antes de que
se cumpla cada periodo de seis (6) Meses. Los rendimientos de las operaciones de
tesoreria que se efectden con cargo a los recursos de esta subcuenta acrecentaran
la misma.

En el evento en que las Fases de la Etapa Preoperativa tengan una duracion
superior a la establecida en el Contrato de Concesion originada incluso por Eventos
Eximentes de Responsabilidad, el Fideicomitente debera seguir fondeando esta
Subcuenta Interventoria y Coordinacion, en el monto correspondiente al plazo
adicional de la Fase.

El 2 de febrero de 2023 con la comunicacion No. C305100001-15905-0107,-15905-
0109 la Fiduciaria Bancolombia certifica el cumplimiento del Fondeo ala Subcuenta
de Interventoria por $3.184.535.510.31, equivalentes a $2.618.732.652. Precios de
referencia.

Subcuenta Soporte
Contractual

La Subcuenta de Soporte Contractual de la Cuenta ANI se creara con la suscripcién
del Contrato y se fondeara con los recursos de la Cuenta Proyecto en los montos y
plazos descritos en la Seccion 3.15 (q) (i) del Contrato de Concesion.

El Fideicomitente debera realizar los aportes a la Subcuenta de Soporte Contractual
de manera anual anticipada. El primer aporte se debera hacer a mas tardar en la
fecha de constitucion del Fideicomiso, y en adelante, antes de que se cumpla cada
periodo de un (1) afio.

Los rendimientos financieros de las operaciones de tesoreria que se efectiien con
cargo a los recursos de la Subcuenta de Soporte Contractual seran transferidos
mensualmente a la Subcuenta Excedentes ANI. Se realizaran aportes anuales por
valor de $356.000.000 del mes de referencia.

El 2 de febrero de 2023 con el comunicado No. C305100001-15905-0107, la
Fiduciaria Bancolombia certifica el cumplimiento del Fondeo a la subcuenta de
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Soporte Contractual por $432.917.330.30 equivalentes a precios de referencia
$356.000.000.

Subcuenta
Amigable
compmosicion.

La Subcuenta Amigable Composicion de la Cuenta ANI se creara con la suscripcion
del Contrato sera una subcuenta de monto agotable y se fondeara con los recursos
de la Cuenta Proyecto en los montos y plazos sefialados en la Seccion 3.15 (r) (i)
del Contrato de Concesién.

Los rendimientos de esta Subcuenta seran trasladados a la Subcuenta Excedentes
ANI. Se realizaran aportes semestrales de $315.000.000.

El 2 de febrero de 2023 con el comunicado NoC305100001-15905-0107, la
Fiduciaria Bancolombia, certifica el cumplimiento del Fondeo a la subcuenta MASC
por valor de $383.058.873.72 equivalentes a precios de referencia a $315.000.000

Subcuenta Predios

Se creara con la suscripcion del Contrato de Fiducia se fondeara con recursos de la
cuenta proyecto, el valor estimado a fondear a esta subcuenta es la suma de
Noventay cinco mil doscientos cincuentay siete millones setecientos setentay cinco
mil ciento veinticinco ($95.257.765.125) pesos mes de referencia. Los rendimientos
de estas operaciones de tesoreria acreceran los recursos de esta subcuenta.

Subcuenta
Compensaciones
Ambientales

Se creara con la suscripcion del Contrato de Fiducia, se fondeara con recursos de
la cuenta proyecto, el valor estimado a fondear a esta subcuenta es la suma de
treinta y ocho mil setecientos treinta y seis millones quinientos sesenta y tres mil
ochocientos un ($38.736.563.801) pesos mes de referencia. Los rendimientos de
estas operaciones de tesoreria acreceran los recursos de esta subcuenta.

El 2 de febrero de 2023 con el comunicado No. NoC305100001-15905-0107 la
fiduciaria Bancolombia certifica la realizacion del Fondeo a la subcuenta por valor
de $40.217.976 equivalentes a precios de referencia a $33.072.364. El préximo giro
sera un mes después de la fecha de inicio. (Julio por $33.072.364 mes de
referencia). Seccion 3.15 (i).

Subcuenta Redes

Se creara con la suscripcion del Contrato de Fiducia, se fondeara con recursos de
la cuenta proyecto, el valor estimado a fondear a esta subcuenta es la suma de
siete mil doscientos veinticuatro millones Novecientos Nueve mil trescientos setenta
y ocho (7.224.909.378) pesos mes de referencia. Seccion 3.15 (j), del Contrato en
su parte general. Los rendimientos de estas operaciones de tesoreria acreceran los
recursos de esta subcuenta.

Subcuenta Recaudo
Tarifario

Se creara con la suscripcion del Contrato y se fondeara con los Recursos de
Recaudo Tarifario que recaude Cormagdalena -o la entidad que haga sus veces -
a partir de la suscripcién de la primera Acta de Terminacién de Unidad Funcional o
Acta de Terminacion Parcial de UF.

En la Subcuenta Recaudo Tarifario también se depositaran las sumas
correspondientes a cualquier sobretasa, contribucién o similar que tenga
destinacion diferente al Proyecto, en caso de que asi lo considere la entidad
recaudadora del respectivo gravamen, de conformidad con los convenios o
acuerdos que sean suscritos con ANI. El valor del GMF sera descontado del valor
correspondiente a los Recursos de Recaudo Tarifario. Los rendimientos financieros
de las operaciones de tesoreria que se efectlen con cargo a los recursos de la
Subcuenta Recaudo Tarifario acrecentaran dicha subcuenta. Los recursos
contenidos en esta Subcuenta seran destinados por la ANI para el pago de la
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retribucion y/o la Compensacion Especial. Seccion 3.15 (o) del Contrato Parte
General.

Subcuenta Obras

Menores

Se creara con la suscripcion del Contrato y se fondeara con los recursos que se
destinen para tal fin de conformidad con el Contrato de Concesion. Con el fin de
atender las Obras Menores que se describen en la Seccion 19.1 del Contrato de
Concesion. En caso de no existir recursos suficientes para cubrir las Obras Menores
que resulten, se podran trasladar recursos desde la Subcuenta Excedentes ANI.

Los rendimientos acreceran la subcuenta. Los recursos remanentes deberan ser
transferidos a la Subcuenta Excedentes ANI.

Subcuenta
Excedentes ANI

Se fondeara con los excedentes, remanentes y/o rendimientos de otras subcuentas
segun corresponda, ademas de multas y sanciones, deducciones y descuentos
salvo los previstos en las secciones 3.6(a) (i) y 3.6 (a)(iii) del Contrato de concesion.
A esta Subcuenta se destinaran igualmente los valores a que haya lugar conforme
a la Seccién 4.13 (f) del Contrato de Concesién. Los rendimientos de las
operaciones de tesoreria que se efectlien con cargo a los recursos de la Subcuenta
Excedentes ANI acrecentaran dicha subcuenta Estos recursos los utilizara la ANI
en atender riesgos a cargo de la ANI en este Contrato y dara instrucciones a la
fiducia para tal fin. Incluye las secciones 3.15 (p)(xi) y 3.15(q)(ix). Los rendimientos
acrecentaran la cuenta.

Subcuenta Aportes
ANI

Se creara con la suscripcion del Contrato de fiducia y se fondeara con aportes ANI.
De acuerdo a lo establecido en la seccion 3.2 (b)(ii). De este Contrato de Concesion
Discriminado por cada UF. Los rendimientos financieros que devenguen los
recursos de la Subcuenta ANI deberan ser transferidos a la Direccion General de
Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la
Fiduciaria realizara el respectivo traslado dentro de los cinco (5) dias siguientes al
vencimiento del término previsto en la Seccién 3.1 (i) del Contrato de Concesion.

Subcuenta Plan

Macro

Se creara con la suscripcion del Contrato de fiducia y de monto agotable se
fondeara con los recursos destinados a la ejecucion de las actividades del Plan de
Manejo Ambiental Macro del Plan Hidrosedimentol6gico que hace parte del
Instrumento Ambiental Aplicable al Proyecto. ElI valor a fondear es de
$223.964.915.314 Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se
efectlien con cargo a los recursos de la Subcuenta Plan Macro acrecentaran esta
Subcuenta. Los recursos remanentes deberan ser transferidos a la Subcuenta
Excedentes ANI.

Subcuenta
Explotacion
Comercial

Se creara con la suscripcion del Contrato de fiducia y se fondeara con el porcentaje
definido en la Seccién 1.100 del Contrato de Concesion de los ingresos brutos
obtenidos por la prestacion de servicios adicionales durante la ejecuciéon del
proyecto. Los recursos correspondientes al quince por ciento (15%) de los Ingresos
por Explotacion Comercial y el ochenta y cinco por ciento (85%) deberan ser
transferidos a la Subcuenta Excedentes ANI dentro de los cinco (5) primeros dias
de cada mes. Los rendimientos de las operaciones acrecentaran dicha subcuenta.

Subcuenta Obras

Sociales

Se creara con la suscripcion del Contrato de fiducia y se fondeara con recursos
establecidos en 3.15 (w) (i) recursos agotables $11.659.241.193 mes de referencia.
ii) Recaudo Tarifario que se recauden antes de la suscripcion de la primera Acta de
Terminacion de Unidad Funcional o Acta de Terminacion Parcial de UF.
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ASPECTOS DESCRIPCION

RELEVANTES

Los recursos disponibles en la Subcuenta Obras Sociales se destinaran conforme
lo instruya la ANI mediante Notificacion a la Fiduciaria, a cubrir los gastos que se
generen a cargo de la ANI para atender las Obras Sociales que se describen en la
Seccién 19.4.del Contrato de Concesion.

Los rendimientos de las operaciones acreceran la subcuenta Los recursos
remanentes deberan ser transferidos a la Subcuenta Excedentes ANI.

Subcuenta actividad | Se creara con la suscripcion del Contrato de fiducia y se fondeara con recursos
predios publica establecidos en 3.15 (y) (i) recursos agotables $5.480.000.000 mes de referencia.
Los recursos disponibles son para pagos previstos en el Apéndice Técnico 7. Los
rendimientos de las operaciones acreceran la subcuenta Los recursos remanentes
deberan ser transferidos a la Subcuenta Excedentes ANI.

Elaboracién propia

5.4.1.4 ASPECTOS FINANCIEROS.

Tabla 80. Aspectos Financieros
ASPECTOS RELEVANTES DESCRIPCION

Cierre Financiero El monto minimo de recursos de deuda para el proyecto en los términos
sefialados en el contrato en la seccion 3.9 asciende a la suma de
Ochocientos veinticinco mil Ciento diecisiete millones setecientos sesenta y
seis mil cuatrocientos cincuenta y seis ($825.117.766.456) pesos del mes de
referencia.

Valor del Contrato El valor del contrato equivale a la suma de Tres Billones Doscientos
Cincuenta y seis mil seiscientos diecinueve millones quince mil ochocientos
sesentay un ($3.256.619.015.871) pesos mes de referencia. Seccién 2.2.

Forma de Pago La retribucion se dara al Concesionario con la transferencia de los recursos
a la Subcuenta proyecto o al P.A. de la deuda o a los Cesionarios Especiales
se reconocera mediante recursos desde las respectivas Subcuentas de cada
unidad funcional, de los aportes ANI, recaudo tarifario e ingresos por
explotacion comercial. Seccién 3.2 del Contrato.

TDI La tasa de descuento efectivo mensual es 0,6534%.

Garantias Mediante comunicado ANI No. 2023-303-016936-1 de mayo 18 de 2023 la
ANI dio su aprobacién a las siguientes garantias: Unica de Cumplimiento,
Responsabilidad Civil, Todo Riesgo

Retribuciones al Concesionario Se refiere a la Contraprestacion econdmica que tiene derecho el
Concesionario en los términos de la Seccion 3.1 de la parte general.

Se realizara el pago a la terminacion de cada Unidad Funcional el cual se
iniciarq a partir de la firma de acta de terminacién de cada UF, mediante
traslado entre las Subcuentas del Patrimonio Autonomo. La UF=0 tendra
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ASPECTOS RELEVANTES DESCRIPCION

derecho a la retribucidn a partir del mes cuarto de la fecha de inicio (octubre-
2023).

Duracién del Contrato 15 afios hasta 2038.

Elaboracion propia
5.4.1.41 COMPONENTES FINANCIEROS.

El presente capitulo detalla la revisién a las cifras y actividades realizadas por la Interventoria al
Patrimonio Autbnomo correspondiente a la informacién del mes de mayo de 2023 (informacién que
se presenta mes vencido) e incluye los movimientos contables del Fideicomiso reportados por la
Fiduciaria Bancolombia del 1 al 31 de mayo de 2023.

5.4.1.42 CUENTAS PATRIMONIO AUTONOMO.

Tabla 81. Cuentas Patrimonio Autbnomo
SUBCUENTA NO. DE CUENTA
Subcuenta Predios 304-000044-90
Subcuenta Predios Gestion Publica 304-000045-08
Subcuenta Compensacion Socioambientales 304-000044-91
304-000044-92
Subcuenta Cambio Climético 304-000044-93
Indemnizaciones Giros Aseguradora 304-000044-94
Subcuenta Aportes ANI 304-000044-97
Subcuenta Recaudo Tarifario 304-000044-98
Subcuenta Interventoria y coordinacion 304-000044-99
Subcuenta Soporte Contractual 304-000045-00
Subcuenta Amigable Componedor 304-000045-01
Subcuenta Excedentes ANI 304-000045-02
Subcuenta Plan Macro 304-000045-03
Subcuenta Explotacion Comercial 304-000045-04
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Subcuenta obras menores

304-000045-05

Subcuenta Obras Sociales

304-000045-06

Subcuenta Retenciones

304-000045-07

Aportes ANI UF=0

304-000054-20

Aportes ANI UF=1

304-000054-21

Aportes ANI UF=2

304-000054-22

Aportes ANI UF=3

304-000054-23

Aportes ANI UF=4

304-000054-24

Aportes ANI UF=5

304-000054-25

Aportes ANI UF=6

304-000054-26

Aportes ANI UF=7

304-000054-27

Aportes ANI UF=8

304-000054-28

Aportes ANl UF=9

304-000054-29

Aportes ANI UF=10

304-000054-30

Aportes ANI UF=11

304-000054-31

Aportes ANI UF=12

304-000054-32

Aportes ANI UF=13

304-000054-33

Aportes ANI UF=14

304-000054-34

5.4.1.43 APORTE DE CAPITAL.

Elaboracion propia

El Punto 3.10. Giros de Equity del Capitulo 11l Aspectos Econdmicos del Contrato de la Parte General
establece:

“Para el aporte de Recursos de Patrimonio, el Concesionario debera girar a la cuenta Proyecto por
lo menos los valores sefialados a continuacion correspondiente a los Giros Equity en los plazos
previstos. No habra Giros de Equity en especie. El valor total de aportes corresponde a la suma de
$667.936.493.931 pesos del mes de Referencia”.
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Tabla 82. Aportes de capital

APORTES FECHA FECHA IPCN-1 | FONDEO FONDEO PRECIOS OBSERVACION

FONDEO IPCN-1 CORRIENTES DE REFERENCIA
1 Giros Equity | 2-feb.-23 1-2023 128,27 $55.852.000.000 $45.928.657.987 $21.025.487,05
P. referencia. Giro
adicional
2 Giros Equity | 12-may.-23 4-2023 132,80 | $2.500.000.000 $1.985.692.771

Elaboracion propia

Los aportes realizados por el Concesionario (deuda subordinada) al corte del presente informe es
por un valor acumulado de $58.352.000.000 de acuerdo a las certificaciones de la Fiducia del 16 de
junio de 2023. Valor equivalente a precios del mes de referencia por $47.914.350.758.

5.4.1.4.4 VIGENCIAS FUTURAS.
Al corte del presente informe no se ha realizado ningin desembolso por parte de la ANI a la

Subcuenta aportes ANI, en las fechas y valores como se establece en el contrato en su parte general
en la seccién 3.2 literal b) romanito (ii) establece:

Tabla 83. Vigencias Futuras

Proyecto Subcuenta PA No. de Fondeo Fecha Maxima Fondeo Contractual
Fondeo Pesos de referencia

DIQUE Giros Aportes ANI 1 30-jun.-23 $30,417,595,909
DIQUE Giros Aportes ANI 2 31-dic.-23 $13,334,341,532
DIQUE Giros Aportes ANI 3 30-jun.-24 $36,217,858,247
DIQUE Giros Aportes ANI 4 31-dic.-24 $33,782,141,752
DIQUE Giros Aportes ANI 5 30-jun.-25 $352,455,463,120
DIQUE Giros Aportes ANI 6 31-dic.-25 $175,175,888,535
DIQUE Giros Aportes ANI 7 30-jun.-26 $381,795,319,487
DIQUE Giros Aportes ANI 8 31-dic.-26 $67,426,242,973
DIQUE Giros Aportes ANI 9 30-jun.-27 $32,658,153,303
DIQUE Giros Aportes ANI 10 31-dic.-27 $416,563,409,156
DIQUE Giros Aportes ANI 11 30-jun.-28 $224,912,000,000
DIQUE Giros Aportes ANI 12 31-dic.-28 $224,310,000,000
DIQUE Giros Aportes ANI 13 30-jun.-29 $224,310,000,000
DIQUE Giros Aportes ANI 14 31-dic.-29 $224,310,000,000
DIQUE Giros Aportes ANI 15 30-jun.-30 $224,310,000,000
DIQUE Giros Aportes ANI 16 31-dic.-30 $224,310,000,000
DIQUE Giros Aportes ANI 17 30-jun.-31 $431,100,000,000
DIQUE Giros Aportes ANI 18 31-dic.-31 $431,100,000,000
DIQUE Giros Aportes ANI 19 30-jun.-32 $431,100,000,000
DIQUE Giros Aportes ANI 20 31-dic.-32 $431,100,000,000
DIQUE Giros Aportes ANI 21 30-jun.-33 $431,100,000,000
DIQUE Giros Aportes ANI 22 31-dic.-33 $431,100,000,000
DIQUE Giros Aportes ANI 23 30-jun.-34 $25,000,000,000
DIQUE Giros Aportes ANI 24 31-dic.-34 $25,000,000,000
DIQUE Giros Aportes ANI 25 30-jun.-35 $25,000,000,000
DIQUE Giros Aportes ANI 26 31-dic.-35 $25,000,000,000
DIQUE Giros Aportes ANI 27 30-jun.-36 $25,000,000,000
DIQUE Giros Aportes ANI 28 31-dic.-36 $25,000,000,000
DIQUE Giros Aportes ANI 29 30-jun.-37 $49,999,998,021
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Proyecto Subcuenta PA No. de Fondeo Fecha Maxima Fondeo Contractual
Fondeo Pesos de referencia

TOTAL | $ 5,672,888,412,035

Elaboracion propia

El mes de referencia del Contrato de Concesién 005 de 2022 es diciembre de 2020. Por lo anterior, se presenta
el valor actualizado de las vigencias futuras con corte al 30 de junio de 2023, con base en el IPC de diciembre
de 2020 que corresponde a 105.48 y el IPC de junio de 2023 que equivale a 133.38.

Tabla84. Valor actualizado de las vigencias futuras a junio de 2023
Fondeo Contractual IPCjunio2023 /| Fondeo Contractual

Pesos de referencia IPCdic2020| Pesos de referencia
$ 5,672,888,412,035 1.26450512 | $ 7,173,396,439,109

Elaboracion propia

5.4.1.45 TRASLADOS DE RECURSOS DEL RECAUDO DE LA HIDROVIA POR
CORMAGDALENA.

Al corte del presente informe no se ha realizado traslados de recursos por parte de CORMAGDALENA, se
estima que el primer desembolso se realice en el mes de agosto de 2023.

5.4.1.46 FONDEO SUBCUENTAS.

El Concesionario ha dado cumplimiento con la exigencia del contrato en la Parte Especial referente al fondeo
de las subcuentas Seccion 3.15 literal (e). En el presente mes, el Concesionario no realizé fondeos a las
subcuentas de la ANI.

Tabla 85. Fondeo de subcuentas
NOMBRE DE | COMPENSACIONES INTERVENTORIA SOPORTE AMIGABLE ’
LA SOCIOAMBIENTALES Y COORDINACION | CONTRACTUAL COMPOSICION
SUBCUENTA
No. de Cuenta 30400004501 304-000044-99 304-000045-00 304-000045-01
feb-23 $40.217.976,21 $3.184.535.810,31 $432.917.330,30 $ 383.058.873,72
Acumulado- $40.217.976,21 $3.184.535.810,31 $432.917.330,30 $ 383.058.873,72
Corrientes
Acumulado- $33.072.364 $2.618.732.652 $356.000.000 $315.000.000
Constantes

Elaboracién propia

5.4.1.47 RENDIMIENTOS FINANCIEROS.

En el presente mes los rendimientos de las Cuentas ANI durante el mes sumaron $45.132.868.69
para un acumulado de $185.087.690,12 (No se incluye las Subcuenta Proyecto y Administracion).

La tasa de rentabilidad Bancolombia para el periodo fue del 1 al 14 de mayo fue del 14 %. E.A. y del
15 al 31 de mayo 13.3%. E.A.
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Tabla 86. Rendimientos financieros

NO. DE
CUENTA

RENDIMIENTOS
FINANCIEROS

ACUMULADOS 2023

SUBCUENTA

Subcuenta
Interventoria y
Coordinacién

304-000044-99

$34.506.457,91

$40.236.792,74

$36.665.195,06

FEB.-23 MAR.-23 ABR.-23 MAY.-23

$35.927.290,27

$147.335.735,98

Subcuenta
Soporte
Contractual

304-000045-00

$4.690.932,74

$5.422.705,93

$4.878.877,33

$4.724.304,15

$19.716.820,15

Subcuenta
Amigable
Componedor

304-000045-01

$4.150.684,86

$4.798.180,77

$4.316.984,13

$4.180.212,91

$17.446.062,67

Subcuenta
Excedentes ANI

Sub-Totales (1)

CUENTA

304-000045-02

$43.348.075,51

$89.019,08

$50.546.697,52

$198.800,88

$46.059.947,40

$301.161,36

$45.132.968,69

$589.070,32

$185.087.689,12

RENDIMIENTOS
FINANCIEROS

ACUMULADOS 2023

Cuenta Proyecto 304-000044-89 | $539.826.654,61 $553.654.062,75 $58.324.654,96 $48.003.700,33 $1.199.809.072,65
Predios 304-000044-90 $0
Compensaciones 304-000044-91 $435.787,05 $508.156,30 $463.050,04 $453.730,93 $1.860.724,32

Socioambientales

Redes

Sub-Totales (2)

Rendimiento Mes
1+2

304-000044-92

$540.262.441,66

$583.610.517,17

$554.162.219,05

$604.708.916,57

$58.787.705,00

$104.847.652,40

$48.457.431,26

$93.590.399,95

$0

$1.201.669.796,97

$1.386.757.486,09

Elaboracién propia

5.5 AVANCE Y ESTADO DE GESTION AMBIENTAL

A continuacion, se presenta descripcion de cumplimiento de las obligaciones del Concesionario, para
la etapa de Preconstruccion conforme a lo previsto en el romanito Numeral 9.1.1 (d) ii), del Plan de
Cargas de esta Interventoria.

Tabla 87.

OBLIGACION

Descripcion del cumplimiento
TIEMPO DESDE

INICIO

SECCION
CONTRATO

ESTADO

Primer aporte Subcuenta Plan Macro

70 meses

3.15 (1) (ii)

Cumplido
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OBLIGACION TIEMPO DESDE SECCION ESTADO

AIRTIFICIAL

INICIO CONTRATO

Segundo aporte subcuenta Compensaciones | 1 mes 3.15 (i) () Cumplido
Socioambientales

Entregar el Plan de Tramites Ambientales 6 meses 4.3 (n) Cumplido

Cronograma de tramites ambientales 2 meses 4.3 (n) Cumplido

Radicacién solicitud de Cesion Parcial del

Instrumento Ambiental Aplicable al Proyecto 15 dias Habiles AT6 - 3.3 (a) Cumplido
Contratacion de profesionales ambientales 15 dias Habiles AT6 - 3.1 (u) Cumplido
Programa de Adaptacion d | Guia | 30 dias AT6 - 5.5 (h) Cumplido
Ambiental (PAGA) e a

Actualizacion inventario forestal 6 meses AT6 -5.1 (c) En tramite
Efectuary presentar la actualizacién de laLinea | 6 meses AT6 -5.2 En tramite
Base

Recopilacion de la informacion dentro del Area
de Influencia Fisico Bi6tica del Proyecto, sobre
los Pendientes Ambientales originados en la
ejecucion de obras o intervenciones anteriores | 2 meses AT6 - 5.1 (k) En tramite
ala

suscripcion del Contrato de Concesion

Manejo de fauna (levantamiento primario sobre
informacion sobre presencia de fauna silvestre
en el proyecto, identificacion de corredores
biolégicos 18 meses AT6 - 5.10 (a) En tramite

susceptibles de afectacion por atropellamiento,
entre otros)

Programa de Aporte Sostenible 6 meses AT6 - 5.7(b) En tramite

Elaboracioén propia
5.,5.1.1 ACTOS ADMINISTRATIVOS DE ASPECTO AMBIENTAL

Dando cumplimiento a lo dispuesto en numeral 9.1.1 (d) xii), a continuacién, se relacionan los actos
administrativos otorgados por la Autoridad Ambiental durante el desarrollo del proyecto, sin embargo,
para mayor ilustracion el seguimiento al cumplimiento de los mismos se encuentra incluido en el
Anexo No 10 Indicadores ambientales, formato (gcsp-f-116_permisos_ambientales_vA4.

Tabla 88. Actos administrativos
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No. | Acto Entidad Objeto Estado
Administrativo

0807 del 1 de junio Autorizar el depdsito de material Vigente
de 2023 .
1 Cardique dragado a 11.1 km mar afuera de la Bahia de
Cartagena

Elaboracioén propia

5.5.1.2 GESTION AMBIENTAL INDICADO EN LOS APENDICES TECNICOS 6, 7 Y 8,
APLICABLES PARA ESTA ETAPA. A4 - NUM 6.4.1

De cara al cumplimiento de las obligaciones establecidas para la conformacién del equipo ambiental
del Concesionario, conforme al Capitulo IlI, item 3.1 Obligaciones Generales, literal (u), del Apéndice
Técnico 6, la Interventoria solicité a través de comunicacion CMAI-2-470-0034-23 de Rad. ANI
20234090713352 del 5 de junio de 2023 remisidn del personal minimo previsto con una dedicacion
del 100% para la ejecucion del Contrato y adelantar la Gestion Ambiental del Proyecto en su fase
Preconstructiva.

En alcance a lo solicitado por la Interventoria el Concesionario mediante comunicacion ANI S-07-
2023062000284 recibida el 20 de junio de 2023 presentd el siguiente personal.

Tabla 89. Personal del concesionario
OBSERVACION H CARGO CONTRACTUAL CUMPLIMIENTO
Juan Carlos Burgos Pefaranda Director Ambiental Sistemas del Canal del | Cumple
Dique
José Nicolas Daza Gomez Coordinador Ambiental Cumple
Enovaldo Jesus Herrera Meléndez Ingeniero Inspector Hidraulico Cumple
Juan Carlos Yela Caicedo Profesional de monitoreo fisicoquimico e Cumple

hidrobiolégico

Maria Elena Guardo Duarte Profesional en monitoreo bidtico en los | Cumple
medios, terrestre, fluvial 'y marino
(experiencia en Ecosistemas Marino-
Costero)

Victor Hugo Rodriguez Ingeniero Forestal Cumple

Elaboracién propia

5.5.1.3 INICIO Y SEGUIMIENO EN LA IMPLEMENTACION DEL PLAN
HIDROSEDIMENTOLOGICO, COMO INSTRUMENTO DE MANEJO Y CONTROL
AMBIENTAL

Teniendo en cuenta que el instrumento ambiental aplicable al proyecto esta en titularidad de la
Corporaciéon Auténoma del Rio Grande de la Magdalena — CORMAGDALENA, se hace necesario
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realizar el trdmite de cesidn parcial de este instrumento al Concesionario, a efectos de poder ejecutar
las obras respectivas, y asi dar cumplimiento al Contrato de Concesion; al respecto, el Concesionario
ha realizado los trdmites que corresponden para dar cumplimiento a la obligacién, tal como se
relacionan a continuacion, ademas de verificaciones efectuadas por la Interventoria en la Ventanilla
Integral de TrAmites Ambientales en Linea (Vital).

1. El 12 de junio de 2023, la ANLA mediante oficio 0236200105432, recibi6 por parte de
CORMAGDALENA el poder y el pago por concepto de servicios ambientales para el tramite
Cesion Parcial de los derechos y obligaciones originados y derivados de la resolucion ANLA No.
01659 de 2017 y modificada por la resolucion ANLA No. 0832 de 2018, mediante la cual se acept6
el documento presentado por CORMAGDALENA denominado Evaluacion Plan
Hidrosedimentoldgico, Proyecto de Restauracién de Ecosistemas Degradados del Canal Del
Dique".

2. El 16 de junio de 2023, CORMAGDALENA radicé ante la ANLA mediante comunicacion
20236200241122, el acuerdo de Cesiéon Parcial de los derechos y obligaciones originados y
derivados de la resoluciéon ANLA No. 01659 de 2017, modificada por la resolucién ANLA No. 0832
de 2018.

3. LaInterventoria mediante comunicacién CMAI-1-470-0059-23 de radicado ANI 20234090697162
del 23 de junio de 2023 solicité al Concesionario remitir avance frente al estado del tramite de
Cesién Parcial del Instrumento Ambiental Aplicable, frente a lo cual el Concesionario indica a
través de su comunicacion S-07-2023062700296 del 27 de junio 2023, que a la fecha se ha
surtido el procedimiento previsto a luz de la normatividad vigente y se esta en espera del
pronunciamiento de la ANLA.

La Interventoria mantendra en seguimiento las acciones asociadas el tramite de cesion del
Instrumento de Manejo de Ambiental, asi como las demas asociadas al marco de las obligaciones
contractuales asociadas a dicho Instrumento, las cuales seran reportadas en el presente numeral.

5.5.1.4 ELABORACION DE LOS ESTUDIOS AMBIENTALES REQUERIDOS Y GESTION Y
OBTENCION DE LOS PERMISOS, AUTORIZACIONES SOBRE LOS RECURSOS
NATURALES QUE SE INTERVENGAN Y/O APROVECHEN PARA LAS ACTIVIDADES
DEL CONTRATO, INCLUYENDO EN LOS CASOS EN LOS QUE SE REQUIERA EL
DESARROLLO DE PROCESOS DE NUEVAS CONSULTAS PREVIAS A
COMUNIDADES ETNICAS

De acuerdo con las obligaciones contenidas en el Capitulo II, literal (e), (ii) del Apéndice técnico 6,
el Concesionario gestiond los siguientes tramites y/o permisos, ante las autoridades ambientales
necesarios para adelantar las intervenciones y actividades durante la ejecucién del Unidad Funcional
0.

Tabla 90. Tramites y permisos
| TRAMITE | COMUNICACION | CONTENIDO

La Corporaciéon Autdbnoma Regional del Rio
Grande del Magdalena - Cormagdalena,

Solicitud de Cesién Parcial | 2023-300-1239 del 16 de radic6 ante la Autoridad Nacional de
- Instrumento de Manejo | junio de 2023 Licencias Ambientales — ANLA, el acuerdo
Ambiental Aplicable de Cesién Parcial de los derechos y

obligaciones originados y derivados de la
resolucion ANLA No. 01659 de 2017,
modificada por la resolucién ANLA No. 0832
de 2018.
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TRAMITE COMUNICACION CONTENIDO
El Concesionario presentdé ante la
Corporaciéon  Auténoma Regional del
Solicitud de S-07-023060900276 Atlantico — CRA, autorizacion para la
pronunciamiento de Rad. ANI disposicion del material de dragado

20234090646572 del 9 de
Junio de 2023

disposicion de material de
dragado, mantenimiento y
relimpia, zona rio
Magdalena

originado durante las actividades de dragado
mantenimiento en la Trampa de sedimentos
de Calamar (KO+000 —

K0+750), sector de Calamar (K1+000 —
K4+000) y sector de Santa Lucia

(K9+500 — K11+000).

Elaboracion propia

5.6 AVANCE Y ESTADO DE GESTION SOCIAL
5.6.1.1 ACTOS ADMINISTRATIVOS DE ASPECTO SOCIAL

Actos Administrativos Aplicables a la Gestién Social

ESTADO

Tabla 91.

ACTO ENTIDAD OBJETO
ADMINISTRATIVO

Resolucién 545 de 2008 | Agencia Nacional de | Por la cual se definen los | Vigente
Infraestructura instrumentos de gestion social
aplicables a  proyectos de
infraestructura desarrollados por el
Instituto Nacional de Concesionesy
se establecen criterios"
Resolucién Nimero ST- | Ministerio Del Interior Sobre la procedencia o no de la | Vigente
0567 del 6 de Julio de consulta previa con comunidades
2020 Direccion de la | étnicas para proyectos, obras o
Autoridad Nacional de | actividades, para el proyecto:
Consulta Previa- | RESTAURACION DE LOS
DANCP ECOSISTEMAS DEGRADADOS
DEL CANAL DEL DIQUE.
Directiva Presidencial | Presidencia de la | Guia para la realizacion de | Vigente
10 de 2013. Republica de | Consulta Previa con Comunidades
Colombia Etnicas.
Directiva Presidencial 8 | Presidencia de la | Guia para la realizacion de | Vigente
de 2020. Republica de | Consulta Previa con Comunidades
Colombia. Etnicas.
Convenio 169 de 1989- | Organizacion Declaracion de las Vigente
oIT Internacional del | Naciones Unidas sobre los
Trabajo, 2014. Derechos de los Pueblos Indigenas
Ley 21 de 1991 Congreso de la | Por medio de la cual se aprueba el | Vigente
Republica de | Convenio numero 169 sobre
Colombia. pueblos indigenas y
tribales en paises independientes,
adoptado por la 76a. reunion de la
Conferencia General de la O.1.T.,
Ginebra 1989.
Decreto 1320 de 1998. Presidente  de la | Por el cual se reglamenta la | Vigente
Republica de | consulta previa con las
Colombia, comunidades indigenas y negras
para la explotacién de los recursos
naturales dentro de su territorio.
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ACTO ENTIDAD OBJETO ESTADO
ADMINISTRATIVO

Decreto 2353 del 26 | Ministerio del Interior Por el cual se modifica estructura | Vigente
diciembre de 2019. del Ministerio del Interior y se
determinan funciones

algunas dependencias.
Decreto No. 1745 de | Presidencia de la | Por el cual se reglamenta el | Vigente

1995 Republica de | Capitulo Il delaLey 70 de 1993, se
Colombia adopta el
procedimiento para el

reconocimiento del derecho a la
propiedad colectiva de las

"Tierras de las Comunidades
Negras" y se dictan otras
disposiciones.

Ley 70 de 1993. Congreso de la | Reconocer a las comunidades | Vigente.
Republica de | negras que han
Colombia. venido ocupando tierras baldias en

las zonas rurales riberefias de los
rios de la Cuenca del
Pacifico, de acuerdo con sus

practicas tradicionales de
produccion, el derecho a la
propiedad
colectiva,

Elaboracion propia

5.6.1.2 GESTION PREDIAL, SOCIAL Y AMBIENTAL, SEGUN LO PREVISTO EN LOS
APENDICES TECNICOS 6, 7 Y 8, APLICABLES PARA ESTA ETAPA

5.6.1.2.1 PLAN DE GESTION SOCIAL CONTRACTUAL.

De acuerdo con lo establecido en el numeral 5.2 del Apéndice Técnico Social 8 del contrato de
Concesion APP 005 DE 2022, el plan de Gestién Social Contractual recoge y ajusta los principios,
objetivos, programas y actividades definidos en los articulos Cuarto, Quinto y Sexto de la Resolucion
545 de 2008; para este proyecto, teniendo en cuenta que no se cuenta para este proyecto Licencia
Ambiental, se articulara a este Plan los Programas del Medio Socioeconémico del denominado Plan
Micro del Plan Hidrosedimentoldgico, teniendo en cuenta que este corresponde al instrumento
Ambiental Aplicable al Proyecto.

Es importante mencionar que la fase de preconstruccion para este proyecto inicié el 1 de junio de
2023, con el acta de inicio del Contrato, en ese orden de idea, el Concesionario se encuentra
ejecutando las actividades preliminares para la elaboracion del Plan de Gestion Social Contractual,
el cual debe ser entregado al Interventor dentro de los tres (3) meses siguientes a la Fecha de Inicio
del Contrato, sin que esto impida desarrollar la Gestion Social; de acuerdo con ello, dentro de estas
actividades se encuentran las visitas de reconocimiento comunitario realizadas del 26 al 30 de junio
de 2023, con el objetivo de levantar la informacion especifica de la caracterizacion de los municipios
del Area de Influencia del proyecto (municipios de Campo de la Cruz, Suan, Repeldn, Sabanalarga,
Luruaco y Manati), para la elaboracion del Plan de Gestion Social Contractual.
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A continuacion, se describen las actividades ejecutadas e informadas por el Concesionario en el mes
de junio de 2023, correspondientes a cada programa:

5.6.1.2.2 PROGRAMA DE ATENCION AL USUARIO

En el mes de junio de 2023 el Concesionario, gestiono los sitios para la ubicacion y funcionamiento
de las oficinas de Atencién al Usuario Regional y Locales; en ese sentido, durante el primer comité
social realizado el 16 de junio del 2023, el Concesionario sefialé que estas oficinas estarian ubicadas
en las siguientes poblaciones:

Tabla 92. Relacion oficinas de atencién al usuario
OFICINA UBICACION ‘
Principal Corregimiento de Pasacaballos del municipio de Cartagena-
Bolivar.
Local Corregimiento de Gambote del municipio de Arjona- Bolivar.
Local Corregimiento de Puerto Badel del municipio de Arjona-
Bolivar.
Local Municipio de Soplaviento- Bolivar.
Local Municipio de Santa Lucia- Atlantico.
Local Municipio de Calamar- Atlantico.

Fuente: Elaboracion Propia.

En cuanto a las oficinas de atencién al usuario mavil, en el primer comité de gestion social realizado
el 16 de junio de 2023, el Concesionario consideré que dada las dinamicas de las poblaciones del
area de influencia del proyecto, se analizaron las condiciones de acceso de algunas comunidades
por lo cual propuso la pertinencia de contar con una (1) oficina de modo fluvial y una (1) oficina mévil
terrestre, propuesta que en comité social fue considerado viable, no obstante, el Concesionario
debera presentar las condiciones de operatividad de esta oficina mévil fluvial.

Por lo anterior, la Interventoria mediante la comunicacion CMAI-1-470-0048-23 de radicado ANI
20234090685272, le requirid6 al Concesionario presentar formalmente la propuesta bajo los
estandares de seguridad y condiciones de operatividad, para andlisis y concepto de no objecion de
la Interventoria, a la fecha de corte del presente informe, se espera la respuesta por parte del
Concesionario.

5.6.1.2.3 PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS PQRS RECIBIDAS POR EL
CONCESIONARIO.
En la tabla y grafica siguiente se ilustra el numero de PQRS reportadas por el Concesionario y sus
estados, para el mes de junio de 2023.
Tabla 93. Registro de las PQRS del periodo
REGISTRO DE PQRS DEL PERIODO

Cerradas 0 0%
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Abiertas 2 100%
Total 2 100%
Recibidas

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 34. llustracion

REGISTRO DE PQRS DEL MES DE JUNIO DE
2023

.

£ )
.

\l N\

i
.

Abiertas Cerradas

A continuacion, se describen los asuntos relevantes de las PQRS recibidas por departamento.

Tabla 94. Asuntos de PQRS por Departamento

SUCRE

MUNICIPIO ASUNTO

Solicitud de informacién sobre la obra de mitigaciéon para minimizar la cantidad de
sedimento que entraria por el cafio Correa y mas adelante, si bifurcara por cafio Luisa,
Labarcé y cafo Rico, Boca Cerrada, Libertad, Sabanetica, Rincon del Mar, cafio Correa,
San Onofre ya que estos no se les realizardn obras de mitigacion. Solicita la realizacion de la
Consulta Previa en las comunidades étnicas de Libertad,

Sabanetica, Rincon del Mar y Berrugas en el municipio de San Onofre.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 95. Asuntos de PQRS por Departamento

BOLIVAR

MUNICIPIO ASUNTO
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Cartagena- Invitacion a la vinculacion de las festividades de la Virgen del Carmen, por parte de la
Santa Ana urbanizacion Altos de Santa Ana, que anualmente.

Elaboracion propia

5.6.1.2.4 CONSOLIDADO GENERAL PQRS.
Tabla 96. Consolidado General de PQRS.
ANO RECIBIDAS CERRADAS ABIERTAS SEGUIMIENTO

ATLAN BOLi SuUC ATLAN BOLi |SuC ATLAN BOLi SuUC | ATLANT|BOLi SucC
TICO VAR RE TICO VAR | RE TICO VAR RE |ICO VAR RE
2023 |0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0
TOT |2 0 2 0
AL

Fuente: Elaboracion Propia.

En la tabla anterior se ilustra que, en el mes de junio de 2023, el Concesionario recibié un total de 2
PQRS, las cuales se tienen abiertas, vigentes en tiempo para ser respondidas, teniendo en cuenta
gue se cuenta con quince (15) dias habiles a partir de la fecha de recibido de cada una de estas.

El Consolidado de PQRS se registro en el formato interno a FR-INT-111 Consolidado de PQRS de
la Interventoria (Ver anexo No. 17)

Adicional a lo anterior, se cuenta con los siguientes medios electrénicos de Atencién al Usuario,
disponibles a la fecha de corte del presente informe.

Tabla 97. Medios electrénicos de atencién al usuario
MEDIO DE ATENCION ENLACE ’
Correo electréonico atencionalusuario@ecosistemasdeldique.com
Linea de atencién celular 3114771854
Facebook https://www.facebook.com/EcosistemasdelDigue?mibe
xtid=ZbWKwL
Instagram https://instagram.com/ecosistemasdeldique?igshid=Mz
RIODBINWFIZA==

Elaboracién propia.

En cumplimiento de este programa, el Concesionario mediante correo electronico del 30 de junio de
2023, report6 las inducciones sociales al personal vinculado en el periodo, las cuales se detallan a
continuacioén con fecha y nimero de participantes.
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5.6.1.2.5 PROGRAMA DE CAPACITACION AL PERSONAL VINCULADO AL PROYECTO.

Tabla 98. Relacion de inducciones realizadas en el mes de junio de 2023.
N° EMPRESA
PARTICIPANTES
junio 2-2023 8 Transpomar
Induccién Social . . i
junio 6-2023 6 Ecosistemas del Dique
junio 9-2023 14 Geotecniay Tuneles.
junio-13-2023 6 Ecosistemas el Dique.
junio-14-2023 13 AMA y Ecosistemas del Dique.
junio-14-2023 4 Ecosistemas del Dique.
junio-20-2023 11 Ecosistemas del Dique y Geovalores.
junio-26-2023 6 AMA y Ecosistemas del Dique.
junio-29-2023 4 Geotecniay Tuneles.
TOTAL PERSONAL CAPACITADO 72 95%
MES DE JUNIO
TOTAL PERSONAL CONTRATADO MES | 76
DE JUNIO

Fuente: Elaboracion propia.

Por lo anterior, el Concesionario realizé la Induccion al 95% del personal contratado en el mes
de junio de 2023. Las tematicas desarrolladas en las inducciones son las siguientes:

Descripcion General del Proyecto, incluyendo la ubicacion del area de influencia directa,
gue comprende 19 Municipios de tres departamentos (Bolivar, Atlantico y Sucre).

Visién, Misién y Funciones de la Agencia Nacional de Infraestructura en el Proyecto.

Principios para el relacionamiento con la comunidad: respeto, inclusién receptividad y
adaptabilidad, comunicacién y competencia cultural.

Obligaciones de la Gestion Social del Concesionario derivadas del Contrato de Concesion.
Plan de compensacion socioeconémica.

Plan micro del plan hidrosedimentolégico.

Plan de Responsabilidad Ambiental y social “PRAS”.

Programas del Plan de Gestidn Social Contractual (Atencién al Usuario, Capacitacion
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Informacién y Participacion Comunitaria, Fortalecimiento Comunitario,

Apoyo a la Gestion Institucional, Capacitacion, Educacion, y Concientizacion de la
comunidad aledafia al proyecto.

Arqueologia Preventiva.

Cultura Canal del Dique.

Adicionalmente, el Concesionario realizdé la capacitacion en Atencién al Usuario dirigido a las
Auxiliares Sociales, donde se abordaron los siguientes temas:

e Entidades participantes en el alcance del proyecto.

e Presentacién del Programa de Atencién al Usuario

e Protocolo de atencién

e Medios fisicos y medios electrdnico de atencion al usuario
e Horarios de Atencion

e Tipificacion de las PQRS

e Formatos a utilizar

e Seguimiento de PQRS

e Informes

e Procesos de multas

Relacion de capacitaciones realizadas en el mes de junio de 2023.
N° EMPRESA

Tabla 99.

PARTICIPANTES

Capacitacion junio 5- 7 Ecosistemas  del
Auxiliar Social Dique

Atencion al | 2023

Usuario

Concesionario
5.6.1.2.6 PROGRAMA DE VINCULACION DE MANO DE OBRA

En comité técnico, realizado el 28 de junio de 2023, para el seguimiento del proyecto, la Interventoria
solicitd remitir el numero de personal vinculado a la fecha, en el formato correspondiente de la
Entidad.

De acuerdo con el avance en la vinculacion de mano de obra para el desarrollo del Proyecto, el
Concesionario reporto, la siguiente informacion, la cual se relaciona a continuacion:
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Tabla 100. Relacion contratacion mano de obra mes de junio de 2023.
OBLIGACION CUMPLIMIENTO % ‘

AIRTIFICIAL

NuUmero de personas contratadas a junio | 185 100.00%
de 2023
Numero de personas contratadas en la | 76 41.08%

vigencia del mes de junio de 2023

Total personas del Area de Influencia | 64 34.59%
directa

Numero de hombres vinculados 132 71.35%
Numero de mujeres vinculadas 53 28.65%
Total de mano de obra no calificada 51 27.57%
Total mano de obra calificada 134 72.43%

Fuente: Concesionario

Es importante mencionar que para este periodo el Concesionario cont6 con 64 personas contratadas
del AID (Area de Influencia Directa) distribuidas de la siguiente forma.

Tabla 101. Relacion contratacion mano de obra del AID mes de junio de 2023.

DEPARTAMENTO MUNICIPIO N°
PERSONAS
2023 | junio Atlantico Campo de la Cruz 0
Candelaria 1
Luruaco 0
Manati 0
Repelon 0
Sabana Larga 3
Santa Lucia 0
Suan 0
TOTAL 4
Bolivar Arjona 2
Arroyo Hondo 1
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ANO MES DEPARTAMENTO MUNICIPIO N°
PERSONAS

AIRTIFICIAL

Calamar 13
Cartagena de Indias —
Pasacaballos. 43
Mahates 0
Maria la Baja 0
San Cristdbal 0
San Estanislao 0
Sopla Viento 1
Turbana 0
TOTAL 60
Sucre San Onofre 0
TOTAL 0
TOTAL AID 64

Elaboracioén propia

A continuacién, se describen el nimero de personas contratadas del Area de Influencia Directa por
departamento.

Tabla 102.  Relacién mano de obra vinculada del Area de Influencia Directa por

departamento durante el mes de junio de 2023
DEPARTAMENTO N° %

Atlantico 4 6
Bolivar 60 94
Sucre 0 0
Total 64 100

Elaboracién propia.

5.6.1.2.7 PROGRAMA DE INFORMACION Y PARTICIPACION COMUNITARIA.

Tabla 103. Reuniones de Informacion y Participacion del mes de junio de 2023.
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OBLIGACION CUMPLIMIENTO
Reuniones En el periodo se realizaron las ferias de Socializacion Departamentales y de Servicios
Extraordinarias Interinstitucionales, los dias 21, 22 y 23 de junio de 2023, en los municipios de Santa

Lucia, San Onofre y Arjona, respectivamente, en estas socializaciones se informé el
alcance del proyecto.

Se cont6 con la participacion de los gobernadores de los tres departamentos, alcaldes,
lideres y asociaciones comunitarias del area de influencia del proyecto y comunidad en
general, asi como de Entidades del orden nacional y regional, entre estas el Servicio
Nacional de Aprendizaje- SENA, la Procuraduria, Contraloria, Policia Nacional y el
Ejército Nacional.

Impresion de 7 pendones: Cuatro (4) pendones de voces del agua, uno (1) de
bienvenida de la Agencia Nacional de infraestructura; y dos (2) pendones del proyecto
Restauracion de los ecosistemas degradados del Canal del Dique.

Herramientas y | Actualizacion informativa en redes sociales: Instagram y Facebook sobre el inicio de la
Canaleg . de | feria de socializacion y servicios del proyecto, desde los municipios de Santa Lucia
Comunicacion (Atlantico), San Onofre (Sucre) y Arjona, Bolivar.

Difusion en Medios | Réplica en medios regionales de noticias sobre el proyecto: El Universal, Revista
semana, entre otras

Publicacion de nota periodistica como material de apoyo “Dique TV”.

Entrega de material informativo en las ferias de socializaciones departamentales (Bloc
de notas, lapicero, brochure institucional y manillas).

Elaboracién Propia

5.6.1.2.8 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO COMUNITARIO.
Tabla 104. Relacionamiento comunitario
OBLIGACION ‘ CUMPLIMIENTO

Durante el comité social realizado el 16 de junio de 2023, el
Concesionario informé que a la fecha se han adelantado
acercamientos con las comunidades para la identificacion de
organizaciones comunitarias y la elaboracion de base de
datos, que sirve de insumo para la elaboracion del Mapa de
Actores.

Acercamiento con las comunidades,
elaboracion de una matriz de expectativas,
recomendaciones e inquietudes.

Relacionamiento y reconocimiento
comunitario.

Observaciones: En el marco del avance para el cumplimiento de lo establecido en este programa, el
Concesionario reportdé mediante la programacion semanal las actividades sefialadas en el cumplimiento, que
permiten alimentar y consolidar el Mapa de Actores Sociales y la base de datos de lideres aliados.

Elaboracién propia.
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5.6.1.2.9 PROGRAMA DE APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL.

Tabla 105. Gestion Institucional
‘ OBLIGACION ‘ CUMPLIMIENTO

Trabajar con las comunidades del Area de | De acuerdo con lo informado por el Concesionario en el
Influencia Socioecondémica del proyecto, en la | primer comité social, durante este mes se realizaron las
identificacion de proyectos productivos e | siguientes actividades:

iniciativas que pudieran llegar a ser apoyadas Trabaio d | leccion de inf L
por alguna institucion pablica o privada. . rabajo de campo para la recoleccion de informacion

necesaria en pro de identificar iniciativas y andlisis de
estas mismas, con el objetivo de ajustar el programa
de apoyo y fortalecimiento.

e Asi mismo, se adelantaron acercamientos con la
autoridad local y regional para el reconocimiento de
las gestiones que adelantan estos en las poblaciones
del area de influencia del proyecto.

e  Se realizé un reconocimiento el 29 de junio de 2023
en la Hidrovia de los puertos y ocupaciones ilegales
gue se encuentran a todo lo largo del canal.

Desarrollar un programa de capacitacion a los | N.A
funcionarios de las autoridades municipales en
temas relacionados con la Concesion.

Prevenir lainvasion del 4rea de Implantacion de | N.A
las Intervenciones y recuperar las zonas
ocupadas irregularmente.

Elaboracién propia

5.6.1.2.10 PROGRAMA CAPACITACION Y CONCIENTIZACION DE LA COMUNIDAD ALEDARNA
AL PROYECTO.

Tabla 106. Capacitacion a la Comunidad
OBLIGACION CUMPLIMIENTO

Adelantar previamente un | Durante el primer comité de gestion social, el 16 de junio de 2023, el
diagnoéstico  general de las | Concesionario manifestd6 que se encuentra adelantando las
condiciones de movilidad, sanitarias, | actividades conforme al levantamiento de la informaciéon del
sociales, econdmicas del entorno de | Diagnostico para la formulacion del Plan de Capacitaciones a la
la Hidrovia y la infraestructura [ Comunidad, el cual sera presentado con el Plan de Gestion Social
existente. Contractual.

Elaboracion propia

5.6.1.2.11 PROGRAMA ACOMPANAMIENTO A LA GESTION SOCIOPREDIAL

Tabla 107. Acompafiamiento a la gestion socio predial
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OBLIGACION CUMPLIMIENTO

elaboracion del Plan de

Socioeconémicas.

Levantamiento de informacion e insumos para la
Compensaciones

En el periodo el Concesionario solicité informacion a
los diferentes municipios del area de influencia del
proyecto, informacion y certificacion de los valores
establecidos para las viviendas de interés social
prioritario (VISP), de conformidad con lo establecido
en el paragrafo 1°, Articulo 11 de la Resolucién 545
de 2008.

El Concesionario realiz6 el levantamiento de la
informacion socioeconémica (censo social), con el
objeto de presentar posteriormente una estimacion
preliminar de las posibles unidades sociales y/o
productivas sujeta a pago de compensaciones
socioecondmicas, que se encuentran en los predios
ubicados en las Unidades Funcionales 0,1, 2,3,4y 5
en jurisdiccion de los municipios de Calamar y Santa
Lucia; de conformidad con el numeral 5.6. Apéndice
Técnico 7 — Gestion Predial y Apéndice Técnico 08 —
Gestion Social, el equipo de gestidn socio predial.

Manejo de Equipamiento Comunitario.

Para este periodo no se ha identificado.

Elaboracion propia

5.6.1.2.12 PROGRAMA DE ARQUEOLOGIA PREVENTIVA

La informacion relaciona con este programa se encuentra desarrollada en el numeral 5.7 del presente

informe.

5.6.1.2.13 PROGRAMA CULTURA CANAL DEL DIQUE

Tabla 108. Cultura Dique
OBLIGACION CUMPLIMIENTO

Formular y desarrollar un programa que
incluya las estrategias y metodologias que, de
manera complementaria al codigo fluvial,
cédigo de policia y las normas vy
reglamentaciones que las regule y, procuren el
cuidado, aprovechamiento, uso y disfrute del
Canal del Dique y su infraestructura por parte
de los vecinos y usuarios, en condiciones de
seguridad y comodidad.

En el periodo, el Concesionario informé que, se adelantaron
acercamientos con las diferentes autoridades y entidades de
seguridad fluvial para conocer el grado de intervencion de
estds para la seguridad fluvial y tener informacién sobre
accidentalidad en el Canal del Dique.

Planeacion de las jornadas de sensibilizacion ambiental y de
seguridad acorde al programa.

Del 26 al 30 de junio de 2023, el Concesionario adelantd
trabajo de campo de reconocimiento de puertos y puntos de
afluencia comunitaria para el transporte fluvial de ambos lados
del canal del Dique.

Elaboracién propia.
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INICIO Y DESARROLLO DE LA GESTION PREDIAL Y SOCIAL NECESARIA PARA EL

DESARROLLO DEL CONTRATO QUE INCLUYE EN OTROS LA FORMULACION Y

ENTREGA DEL PLAN DE GESTION SOCIAL CONTRACTUAL,

PLAN DE

COMPENSACIONES SOCIOECONOMICAS Y EL PLAN DE REASENTAMIENTO

5.6.1.3.1 ENTREGABLES DE LA GESTION SOCIAL- ETAPA PREOPERATIVA -FASE DE

PRECONSTRUCCION.

Tabla 109. Entregables de la gestion social
‘ OBLIGACION ‘ PLAZO ‘ FECHA DE ENTREGA

Hacer entrega del PGSC al Interventor dentro de
los tres (3) meses siguientes a la fecha de inicio del
Contrato, sin que esto impida desarrollar la Gestion
Social desde el

momento de la fecha de inicio del Contrato.

Dentro de los tres (3) meses
siguientes a la fecha de inicio
del Contrato

30 de agosto de 2023.

Entregar el Plan de

Socioeconémicas.

Compensaciones

30 dias después de recibida la
no objecion al Plan de
Adquisicion de Predios.

29 de agosto de 2024.

Manual de Buen Gobierno Corporativo

Primeros 90 dias de la Fase de
Preconstrucciéon

30 de agosto de 2023.

Plan de Responsabilidad Ambiental y Social
aplicable a la ejecucion del Proyecto durante todo
el plazo del presente Contrato.

Primeros 90 dias de la Fase de
Preconstrucciéon

30 de agosto de 2023

Plan de Trabajo para la ejecucion de los acuerdos
y compromisos adquiridos con las comunidades
étnicas en los procesos de consulta previa
protocolizados.

Dentro de los 180 dias
contados desde la Fecha de
Inicio

28 de noviembre de 2023.

Las oficinas de atencién al usuario (oficina de
atencion regional, oficina de atencion

local y oficinas moviles).

30 dias siguientes ala fecha de
inicio

1 de julio de 2023

Entregar un informe trimestral de Gestién Social

Desde la fecha de inicio del
contrato

Primer Informe trimestral
de Gestiéon Social, entre
el 3y 9 de septiembre de
2023.

Elaboracioén propia

5.6.1.3.2 PLAN DE GESTION SOCIAL CONTRACTUAL

De acuerdo con lo establecido en el numeral 5.2.1 del Apéndice Técnico 8 Gestién Social, el
Concesionario tiene plazo de entrega del Plan de Gestidn Social Contractual a la Interventoria, hasta
los tres (3) meses siguientes a la Fecha de Inicio del Contrato, sin que esto impida desarrollar la
Gestion Social desde el momento de la fecha de inicio del Contrato.
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INICIO Y DESARROLLO DE LA GESTION PREDIAL Y SOCIAL NECESARIA PARA
EL DESARROLLO DEL CONTRATO QUE INCLUYE ENTRE OTROS LA
FORMULACION Y ENTREGA DEL PLAN DE GESTION SOCIAL CONTRACTUAL,
PLAN DE COMPENSACIONES SOCIOECONOMICAS Y EL PLAN DE
REASENTAMIENTO.

5.6.1.3.3

Durante este periodo no aplica, teniendo en cuenta que el Estimativo del Plan de Compensaciones
Socioecondmica se debe entregar treinta (30) dias después de recibida la no objecion al Plan de
Adquisicién de Predios; sin embargo, el Concesionario se encuentra levantando informacion
preliminar de las unidades sociales de los posibles predios a adquirir.

5.6.1.3.4 PLAN DE RESPONSABILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL.

A la fecha, el Concesionario se encuentra dentro del término vigente para la entrega de este
documento, segun lo establecido Contrato General Capitulo IV Numeral 4.3 Literal (ff), (ii).

5.6.1.4 CUMPLIMIENTO A LOS ACUERDOS DE LAS CONSULTAS PREVIAS
PROTOCOLIZADAS CON LAS COMUNIDADES ETNICAS

En comité de Gestién Social, realizado el 16 de junio de 2023, el Concesionario manifesté que trabaja
en la programacién para el cumplimiento de los acuerdos de las consultas previas.

Por lo anterior de manera concertada con la ANI, el Concesionario y la Interventoria, se determiné
realizar mesas de trabajo mensuales para revisar los avances relacionados con los acuerdos con las
comunidades, por lo cual se establecid en consenso como fecha el 27 de julio del 2023 para
realizacion de la primera mesa de trabajo.

En cuanto a los seguimientos de los acuerdos con el Ministerio del Interior, la ANI sefialdé que se
debe tener un avance significativo, antes de programar la visita para poder convocar a la DANCP
para estos seguimientos.

De acuerdo a las obligaciones de Consulta Previa, establecidas en el Apéndice Técnico 1, el
Concesionario debera hacer cumplimiento a los acuerdos protocolizados de las siguientes Consultas
Previas.

Tabla 110. Consultas Previas

COMUNIDAD PROCEDENCIA RESULTADO FECHA DE | MEDIDA

Y/O AVANCE PROTOCOLIZACION | COMPENSATORIA
Consejo Resolucién No. ST-0567 | Protocolizada 3/07/2021 $.2.000.000.000
Comunitario Resolucién No. ST- 0413 | con Acuerdos
de Correa de 20 de mayo de 2021
Parcialidad Resolucién No. ST-0567 | Protocolizada 8/02/2022 $.1.800.000.000
Indigena de | Resoluciéon No. ST- 0413 | con Acuerdos
Gambote de 20 de mayo de 2021
Consejo Resolucién No. ST-0567 | Protocolizada 31/08/2021 $.6.300.000.000
Comunitario Resolucién No. ST- 0413 | con Acuerdos
de de 20 de mayo de 2021
Leticia
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PROCEDENCIA

RESULTADO

Y/O AVANCE

FECHA

DE | MEDIDA

PROTOCOLIZACION = COMPENSATORIA

Consejo Resolucién No. ST-0567 | Protocolizada 27/08/2021 $.6.200.000.000
Comunitario | Resolucion No. ST-0413 | con Acuerdos
de de 20 de mayo de 2021
Recreo
Consejo Resolucién No. ST-0567 | Protocolizada 27/07/2021 $.2.000.000.000
Comunitario | Resolucién No. ST-0413 | con Acuerdos
de de 20 de mayo de 2021 | Parciales
San Antonio
Consejo Resolucién No. ST-0567 | Protocolizada 26/07/2021 $.2.000.000.000
Comunitario | Resolucién No. ST-0413 | con Acuerdos
de de 20 de mayo de 2021 | Parciales
Labarcés
Consejo Resolucién No. ST-0567 | Protocolizada 12/08/2021 $.2.100.000.000
Comunitario | Resolucién No. ST-0413 | con Acuerdos
de de 20 de mayo de 2021 | Parciales
Gambote
Consejo Resolucién No. ST-0567 | Protocolizada 18/3/2022 en $.3.800.000.000
Comunitario | Resolucion No. ST-0413 | con Acuerdos | Comunidad
dE?oca cerrada de 20 de mayo de 2021 | Parciales 2213/2022 ) en
Gobernacién Sucre

Consejo Resolucién  No. ST- | Protocolizada 12/02/2021 $1.800.000.000
Comunitario 0567 con Acuerdos.
de Rocha Resolucién

No0.ST- 0413 de

20 mayo 2021
Consejo Resolucién  No. ST- | Protocolizada 24/02/2021 $.1.800.000.000
Comunitario 0567 con Acuerdos
de
Nanguma
Consejo Resolucién No. ST-0567 | Protocolizada 28/09/2021 $.6.315.000.000
Comunitario | Resoluciéon No. ST- 0413 | con Acuerdos
de de 20 de mayo de 2021
Lomas de
Matunilla
Consejo Resolucion No. ST-0567 | Protocolizada 30/09/2021 $.6.300.000.000
Comunitario | Resolucion No. ST-0413 | con Acuerdos
de de 20 de mayo de 2021
Puerto Badel
Consejo Resolucién No. ST-0567 | Protocolizada 28/02/2022 $.11.000.000000
Comunitario Resolucién No. ST- 0413 | con Acuerdos
de de 20 de mayo de 2021
Pasacaballo
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COMUNIDAD PROCEDENCIA RESULTADO FECHA DE | MEDIDA

Y/O AVANCE PROTOCOLIZACION = COMPENSATORIA

Consejo Resolucién No. ST- 0567 | Protocolizada 18/02/2022 $.5.000.000.000
Comunitario con Acuerdos

de

Santa Ana

Parcialidad Sentencia No. 00079 del | Protocolizada 04/02/2022 $.1.000.000.000
Indigena de | 21 de enero de 2021 con Acuerdos

La

Pista

Parcialidad Sentencia No. 011 del 18 | Protocolizada 08/02/2022 $.2.500.000.000

Indigena de | de febrero de 2021. | con Acuerdos
Pasacaballo Resolucién No. ST-
0413 de 20 mayo de

2021

Comunidad Sentencia de tutela de | Protocolizada 26/06/2019 El monto

Negra de | segunda instancia del 25 | con de

Pasacaballos | de enero de 2017 de la | Acuerdos compensacion para
Corte  Suprema de la comunidad sera
Justicia, Sala de del 2% equivalente
Casacion Civil, al monto total del
radicacion STC568-2017 dragado en el Canal

del Dique en un solo
pago que se
deberan  ejecutar
para proyectos de
beneficio colectivo
de la comunidad.

Elaboracién propia.

57 PROGRAMADE ARQUEOLOGIA PREVENTIVA

Segun las obligaciones contractuales establecidas en el Proyecto, el Concesionario debera
implementar un Programa de Arqueologia Preventiva (PAP), durante la ejecucion de obras
(intervenciones terrestres o subacuaticas si asi el proyecto o el ICANH lo requiere) o actividades
arqueologicas (prospecciones, monitoreos, rescates arqueoldgicos etc.) que se desarrollen durante
la etapa de pre construccion y construccion.

Un PAP es el conjunto de procedimientos de obligatorio cumplimiento, que tiene como fin ultimo,
garantizar la proteccion del patrimonio arqueoldgico que pueda existir en los poligonos especificos
registrados ante el ICANH y que seran producto de intervencion. Lo anterior con el proposito de
caracterizar bienes y contextos arqueolédgicos que permitan evaluar los impactos que se puedan
generar en el Patrimonio arqueoldgico durante la ejecucion de las obras (ICANH, 2021).

Para dar cumplimiento a lo anterior, en el Apéndice Técnico N°8 se establecieron actividades y/o
gestiones que debera adelantar el Concesionario en pro de dar cumplimiento a lo requerido en el
Contrato y que se relaciona con el cumplimiento de la Implementacién de un PAP en el Proyecto.
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Por lo anterior, en el presente capitulo se presentaran las obligaciones contractuales del
Concesionario y las actividades adelantadas durante el periodo.

5.7.1 PRODUCTOS A ENTREGAR O ACTIVIDADES A ADELANTAR EN LA ETAPA
DE PRE CONSTRUCCION

El &rea de implantacién del Proyecto posee un Plan de Manejo Arqueolégico (PMA) aprobada por el
Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH) mediante la Autorizacion de Intervencion
Arqueoldgica (AlA) N° 5185 del 2016 “Proyecto Restauracion Ambiental del Canal del Dique”. En el
PMA aprobado por el investigador Carlos Castafio Uribe, se propusieron actividades arqueoldgicas
como monitoreos, prospecciones, rescates y arqueologia publica a modo de divulgacion.

Segun lo anterior y teniendo en cuenta el marco legal vigente, el Concesionario debera solicitar ante
el ICANH la aprobacion del “Registro” del Programa de Arqueologia Preventiva del Proyecto,
adjuntando una actualizacién del PMA aprobado bajo la AIA N° 5185 y que sera implementado sobre
los poligonos especificos que se encuentren dentro del area de estudio del 2016. Sin embargo, si el
Concesionario llegase a registrar poligonos especificos que se salgan del area de estudio del 2016,
se podria presentar la situacién que el PAP del Proyecto contemple como minimo la implementacion
de dos (2) planes de Manejo arqueolégico, dado que algunos poligonos especificos —aquellos que
se salgan del area de estudio del 2016- iniciarian en la fase 2 y otros —aquellos que se encuentran
dentro- en la fase 4 y/o fase 3 si el ICANH asi lo establece luego de hacer revision de la solicitud de
registro.

Como sera descrito en la tabla 1.81 y teniendo en cuenta las obligaciones contractuales establecidas
para la fase de Pre construccion y Construccién en el Apéndice Técnico 8, el Concesionario debera
adelantar las gestiones alli descritas para obtener el “Registro” del PAP e implementar las actividades
arqueologicas que correspondan en cada poligono especifico segun la fase del PAP en la que inicie.

Tabla 111. Listado de obligaciones contractuales del Concesionario etapa Pre
operativa

FASE DE PRE CONSTRUCCION

DOCUMENTO OBLIGACION ‘ Estado
CONTRACTUAL CONTRACTUAL
UBICACION ‘ Cumplido ‘ Con plazo
Apéndice Técnico N°8, | De acuerdo con las | Previo a culminacion X
numeral 5.2.10.4.1 | obligaciones del | etapa de pre
“Plan de Arqueologia Contrato, es | construccion.

responsabilidad del

Concesionario

adelantar los estudios y
trdmites definidos por el
ICANH, y cumplir con la
legislacion vigente para
la proteccion del
patrimonio arqueoldgico
de la Nacion.
Especificamente los
articulos 63 y 72 de la
Constitucién politica de
Colombia, la ley 397 de
1997, modificada por la
ley 1185 de 2008, el
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FASE DE PRE CONSTRUCCION

DOCUMENTO
CONTRACTUAL
UBICACION

OBLIGACION
CONTRACTUAL

decreto 1080 de 2015,
el decreto 138 de 2019
y demés normas que la
complementen,

modifiquen, adicionen o
sustituyan. En  este
sentido, el
Concesionario debera
cumplir como minimo

‘ Estado

Cumplido | Con plazo

con las siguientes

obligaciones:
Apéndice Técnico N°8, | Allegar un oficio al | Durante etapa de pre X
numeral 5.2.10.4.1 | (ICANH) preguntando | construccion.

“Plan de Arqueologia

sobre la existencia de
areas arqueoldgicas
protegidas en el Area de
Implantacion de las
Intervenciones. Para
esto, deberd presentar
al ICANH los soportes
informativos

necesarios.

Apéndice Técnico N°8
numeral 5.2.10.4
“Obligaciones”

Solicitar ante el ICANH
la autorizacion para
implementar el Plan de
Manejo  Arqueoldgico
para el area de
implantaciéon de las
intervenciones del
proyecto relacionado en
el plan Hidro
sedimentoldgico.

Previo a la culminacién X
etapa de pre
construccion

Apéndice Técnico N°8,
numeral 5.2.104.1
“Plan de Arqueologia

Se deberéa contar con la
aprobacion del Plan de
Manejo  Arqueoldgico
previo al inicio de las
Intervenciones

asociadas al Proyecto.
Adicionalmente, dado
que se requiere de la
implementacion de
medidas de rescate
arqueoldgico, éstas
deberan ejecutarse
antes del comienzo de
las actividades
constructivas en las

Previo a la culminacién X
de la etapa de pre
construccion.
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FASE DE PRE CONSTRUCCION

DOCUMENTO
CONTRACTUAL
UBICACION

OBLIGACION
CONTRACTUAL

zonas especificas
identificadas dentro del
Area de Implantacion de
las Intervenciones del
Proyecto, teniendo en
cuenta los tiempos
propuestos en el Plan
de Manejo Arqueoldgico
aprobado por el ICANH
como resultado de la
fase de prospeccion.

‘ Estado

Cumplido | Con plazo

Apéndice Técnico N°8,
numeral 5.2.104.1
“Plan de Arqueologia

En caso de que aplique,
se deberan implementar
las medidas
correspondientes para
la proteccion de
patrimonio arqueoldgico
sumergido que pueda
llegar a ser impactado
durante las actividades
que intervengan el
suelo o subsuelo, aguas
marinas, lacustres o
fluviales. Para esto, se
deberan acoger los
lineamientos legales y
técnicos vigentes.

Durante toda la
ejecucion del Proyecto.

Apéndice Técnico N°8
numeral 5.2.10.4
“Obligaciones”

Implementar el Plan de
Manejo  Arqueoldgico
aprobado por el ICANH
cumpliendo a cabalidad
con las actividades
establecidas.

Una vez aprobado se
debera implementar
durante toda la etapa de
pre construccién y de
construccién.

Apéndice Técnico N°8
numeral 5.2.104
“Obligaciones”

Si durante las
excavaciones se realiza
el hallazgo de
elementos que hagan
parte del patrimonio
arqueolégico de la
Nacién y que no hayan
sido registrados dentro
del Plan de Manejo
Arqueoldgico, el
Concesionario debe
informar al ICANH, al
Interventor y la ANI en
un término no mayor a

24 horas después del
hallazgo.

INFORME MENSUAL No. 1 - Junio de 2023

INTERVENTORIA

o LI



==}

NUENIERIA OF YALON

CONSORCIO DIQUE MAI

AIRTIFICIAL | ' ,

FASE DE PRE CONSTRUCCION

DOCUMENTO
CONTRACTUAL
UBICACION

OBLIGACION
CONTRACTUAL

24 horas e implementar
las acciones requeridas
de acuerdo con los
lineamientos técnicos y
el Plan de Manejo
Arqueolégico aprobado
por el ICANH.

‘ Estado

Cumplido | Con plazo

Apéndice Técnico 8,
capitulo 5.2.10.5
“Registros":

Un (1) dia habil después
de emitida o recibida la
comunicacion:

+ Radicacion de solicitud
de autorizacion para
implementar el Plan de
Manejo Arqueoldgico y
soporte de respuesta
emitido por el ICANH.

Un (1) dia habil después
de emitida o recibida la
comunicacion:

Apéndice Técnico N°8,
numeral 9 “Personal”,

“Para la ejecucion de las
obligaciones de gestion
social a que se refiere
este  Apéndice, el
Concesionario debera
contar como minimo
con el siguiente equipo
social de profesionales:

Un (1) responsable de

arqueologia:
Antropélogo o]
arqueologo, con

posgrado, con seis (6)
aflos de experiencia,
tres (3) de los cuales
deben ser experiencia
especifica en
monitoreo/prospeccion
y rescate o programas
de arqueologia. El
Concesionario debera
contar con el (los)
arqueologo (s) lider del
programay el equipo de
profesionales de
arqueologia necesarios,

de acuerdo con lo
establecido por el
ICANH”
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Teniendo en cuenta los compromisos contractuales previamente descritos, durante el periodo de
reporte del presente informe mensual, el Concesionario ha dado cumplimiento a la obligacién de
contar con el personal minimo para adelantar las actividades arqueoldgicas, el cual es el sefior
Ricardo Mendoza quien funge como “Responsable de arqueologia”.

Tabla 112.

FASE DE CONSTRUCCION

DOCUMENTO
CONTRACTUAL
Y UBICACION.

Apéndice
Técnico
numeral
5.2.10.4.2
“Manejo y
gestion de
materiales
Arqueoldgicos”

N°8,

OBLIGACION CONTRACTUAL

Si durante el desarrollo del proyecto,
se tienen hallazgos arqueoldgicos,
sera responsabilidad del
Concesionario adelantar las gestiones
correspondientes para el manejo y
tenencia de los materiales
arqueologicos. En este sentido, en el
apéndice técnico N°8, en su numeral

PLAZO

Durante toda
la ejecucidn
del Proyecto.

Obligaciones contractuales

ESTADO

Cumplido | Con plazo
X

Arqueoldgicos”

técnicos establecidos. Debera contar
con espacios adecuados para su
custodia y para llevar a cabo los

5.2.104.2 “Manejo y gestion de
materiales Arqueoldgicos” establece:
Apéndice En caso de que aplique, se deberan | Durante toda X
Técnico N°8, | implementar las medidas | la  ejecucion
numeral correspondientes para la proteccion de | del Proyecto.
5.2.10.4.1 “Plan| patrimonio arqueolégico sumergido
de Arqueologia | que pueda llegar a ser impactado
durante las actividades que
intervengan el suelo o subsuelo, aguas
marinas, lacustres o fluviales. Para
esto, se deberan acoger los
lineamientos legales y técnicos
vigentes.
Apéndice El Concesionario debera garantizar el | Durante toda X
Técnico N°8,| cuidado de los materiales e|la ejecucion
numeral informacion arqueoldgica recuperados | del Proyecto.
5.2.10.4.2 durante el Programa de Arqueologia
“Manejo y | Preventiva, siguiendo las
gestién de | disposiciones del ICANH y realizando
materiales los procedimientos cientificos y
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FASE DE CONSTRUCCION

DOCUMENTO | OBLIGACION CONTRACTUAL PLAZO
CONTRACTUAL
Y UBICACION.

ESTADO

Cumplido | Con plazo

andlisis y procesamiento de la

informacion.

Apéndice
Técnico N°8,
numeral
5.2.10.4.2
“Manejo y
gestién de
materiales
Argueolégicos”

Adicionalmente, debera realizar el
registro de los materiales siguiendo los
procedimientos que el ICANH
disponga para ello y gestionar ante
dicha entidad la custodia temporal y un
plan de tenencia final de los mismos.

Durante toda
la ejecucion
del Proyecto.

Apéndice
Técnico N°8
numeral
5.2.104.4
“Proteccion  de
bienes de interés
histérico y
cultural de la
Nacion

El Concesionario debera garantizar la
proteccion los bienes -muebles e
inmuebles- y paisajes culturales de
interés histérico y cultural que se
localicen en el Area de Implantacion de
las Intervenciones del Proyecto; de
especial importancia son aquellos
declarados como bienes de interés
cultural (BIC) del ambito nacional,
departamental o distrital, los cuales,
por medio de su declaratoria, quedan
sometidos al régimen especial de
proteccion definido por la ley. Dentro
de los bienes muebles se deben tener
en cuenta objetos de valor histérico de
la época colonial y comienzos de la
Republica, manuscritos, etc.

Durante toda
la ejecucion
del Proyecto.

Apéndice
Técnico N°8
numeral
5.2.10.4.4
“Proteccion  de
bienes de interés
histérico y
cultural de la
Nacién

En caso de ser necesaria su
intervencion, el Concesionario debera
implementar las medidas pertinentes
para garantizar proteccién de acuerdo
con lo establecido por la legislacion
correspondiente.

Durante toda
la ejecucion
del Proyecto.

Apéndice
Técnico N°8,
numeral
5.2.10.4.5.
“Sensibilizacion

Durante las diferentes fases del
Programa de Arqueologia Preventiva
el Concesionario deber4d brindar
capacitacion al personal de
Intervenciones civiles que intervenga

Durante toda
la ejecucion
del Proyecto.
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FASE DE CONSTRUCCION

DOCUMENTO | OBLIGACION CONTRACTUAL PLAZO
CONTRACTUAL
Y UBICACION.

ESTADO

Cumplido | Con plazo

en el &rea, autoridades y comunidad
local en general, sobre aspectos
relacionados con las actividades
arqueologicas que se realizan en el
Proyecto, sobre la importancia del
patrimonio arqueolégico de la Nacién y
Su conservacion.

El Concesionario debera presentar con
la actualizacion del PGSC un plan de
divulgacion y  socializacion  que
contenga una estrategia que se
enfogque en dar a conocer la
importancia de la preservacion del
patrimonio arqueolégico, promover su
valoracién social y divulgar los
resultados obtenidos por la
intervencién. Este plan se armonizari
con la linea de divulgaciéon de la
Entidad y con las directrices del ICANH
relacionadas. Para esto, debera
contemplar charlas, talleres,
actividades y estrategias alternativas
de comunicacion donde se involucre
todo el personal de obra (Interventor y
Concesionario), a la comunidad local
representativa y/o lideres comunitarios
o de organizaciones que promuevan la
proteccion del patrimonio
arqueologico.

30 de agosto
de 2023

(Dentro de los
tres (3) meses
siguientes a la
fecha de inicio
del Contrato).

Los registros o fuentes de verificacion
de cada uno de los trAmites o
gestiones asociadas al desarrollo del
Programa de Arqueologia Preventiva,
asi como de las actividades de
socializacion y  divulgacién  se
presentaran de la siguiente manera:

Un (1) dia
habil después
de emitida o
recibida la
comunicacion:

arqueologica y
divulgacion  de
resultados”
Apéndice
Técnico N°8,
numeral
5.2.10.4.5.
“Sensibilizacién
arqueologica vy
divulgacion  de
resultados”
Apéndice
Técnico 8,
capitulo 5.2.10.5
“Registros":
Apéndice
Técnico 8,
capitulo 5.2.10.5
“Registros™:

Un (1) dia hébil después de emitida o
recibida la comunicacion:
* Radicacion de tramites ante el ICANH
por intervenciones adicionales y/o
modificaciones al Programa de
Arqueologia Preventiva.

Un (1) dia
habil después
de emitida o
recibida la
comunicacion:
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FASE DE CONSTRUCCION

DOCUMENTO | OBLIGACION CONTRACTUAL PLAZO ESTADO
CONTRACTUAL
Y UBICACION. Cumplido | Con plazo
Apéndice Un (1) dia hébil después de emitida o|Un (1) dia
Técnico 8, | recibida la comunicacion: | habil después
capitulo 5.2.10.5|« Radicado de informe final del|de emitida o
“Registros™: Programa de Arqueologia Preventiva | recibida la

ante el ICANH. comunicacion:
Apéndice Un (1) dia habil después de emitida o|Un (1) dia
Técnico 8, | recibida la comunicacion: | habil después
capitulo 5.2.10.5| » Aprobacion de informe final de cierre | de emitida o
“Registros": del Programa de Arqueologia | recibida la

Preventiva por parte del ICANH. comunicacion:
Apéndice Asi mismo se detalla que para la|Durante toda
Técnico 8, | entrega de los informes mensuales por [ la  ejecucién
capitulo 5.2.10.5| parte del Concesionario, dichos |del Proyecto.
“Registros™: entregables deberan tener informacién

de tipo documental y fotografica tal

como es sefialado.
Apéndice ‘En el informe social mensual:|Durante toda
Técnico 8, | Registro visual de las actividades y|la ejecucion
capitulo 5.2.10.5| hallazgos arqueoldgicos mas | del Proyecto.
“Registros™ representativos.

Listas de asistencia a las actividades

de socializaciéon y  divulgacion.

Registro fotografico de actividades de

socializacion y divulgacion.

Asi también, debera diligenciar los

formatos suministrados por la ANI para

reportar la informacién arqueoldgica en

los tiempos que sean requeridos, para

los fines que considere pertinentes y

en los aplicativos que disponga para

este fin, previa revision del Interventor

del Proyecto.”
Apéndice “Para la ejecucion de las obligaciones |Un (1) dia
Técnico N°8, | de gestion social a que se refiere este | después del
numeral 9| Apéndice, el Concesionario debera |inicio del
“Personal”, contar como minimo con el siguiente | Proyecto.

equipo social de profesionales:

Un (1) responsable de arqueologia:

Antropélogo o0 arqueodlogo, con

posgrado, con seis (6) afos de
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FASE DE CONSTRUCCION

DOCUMENTO OBLIGACION CONTRACTUAL PLAZO ESTADO
CONTRACTUAL
Y UBICACION. Cumplido | Con plazo

experiencia, tres (3) de los cuales
deben ser experiencia especifica en
monitoreo/prospeccion y rescate o
programas de arqueologia. El
Concesionario deberd contar con el
(los) arquedlogo (s) lider del programa
y el equipo de profesionales de
arqueologia necesarios, de acuerdo
con lo establecido por el ICANH”

Elaboracion propia

5.7.2 ACTIVIDADES ADELANTADAS POR PARTE DEL CONCESIONARIO DURANTE
EL PERIODO

Las actividades adelantadas por el Concesionario en el presente periodo se relacionan con la
participacion en la mesa de trabajo N° 1 del componente de arqueologia, los avances en torno a la
informacion geogréafica que se proyecta registrar ante el ICANH y las actividades de campo
adelantadas durante el periodo.

La mesa de trabajo de arqueologia N°1 programada por la Interventoria el dia 30 de junio de 2023,
se adelanto con el propdsito de que el equipo de arqueologia del Concesionario socializara el estado
actual del componente de arqueologia y las proyecciones que tiene el Concesionario en torno a
adelantar los tramites correspondientes ante el ICANH. El Concesionario presentd mediante el uso
de herramientas de Sistemas de Informacion Geogréfica, los poligonos especificos a registrar y las
actividades de obra (botaderos, construccion de esclusas, perfilamiento, etc.) y arqueoldgicas
(prospecciones) a implementar en cada uno de ellos.

Asi mismo, el Concesionario indicd que algunos de los sitios arqueoldgicos caracterizados en los
estudios arqueoldgicos del 2016, se salen de los poligonos especificos que se proyectan registrar
ante el ICANH, razén por la cual —manifest6 el Concesionario- no se deberan adelantar, la totalidad
de los rescates arqueoldgicos propuestos en el 2016. Agregd, que no todos los poligonos especificos
a registrar ante el ICANH entrarian a la fase 4 del PAP, debido a que, en los estudios del 2016,
dichas &reas no fueron prospectadas y por tal razon, el Concesionario solicitara dichas actividades
prospectivas para implementarse en cada uno de los poligonos especificos independiente de la fase
del PAP en que inicie.

Ademds de lo anterior, el Concesionario remitié a la Interventoria mediante correo electronico, el
avance de la informacion geogréfica que vienen disefiando. Dentro de la documentacion remitida por
el Concesionario se encontraba una carpeta titulada “zona de estudio” en donde se encontraban las
capas “Poligono general” y “Poligonos especificos”. La capa poligonos especificos se encontraba
compuesta por 55 objetos espaciales.

Durante el presente periodo, el Concesionario realiz6 actividades de mantenimiento que no
contemplaron movimientos de suelo, como es el caso de limpieza de cunetas, limpieza de encoles,
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limpieza de descoles, limpieza de obras transversales, roceria, limpieza de sefiales verticales,
limpieza de barandas de puentes, limpieza de defensas metalicas.

5.7.3 CONSIDERACIONES FINALES DEL COMPONENTE DE ARQUEOLOGIA
PREVENTIVA

Durante el periodo del presente informe, el Concesionario reporto los avances que ha tenido en torno
a la informacion SIG que viene siendo disefiada para ser radicada ante el ICANH en la solicitud de
Registro. Ademas de lo anterior, indico las expectativas y proyecciones que el Concesionario tienen
en relacién a las solicitudes que se adelantaran ante el ICANH.

La mesa de trabajo adelantada durante el periodo, permitié generar acercamientos de trabajo entre
el Concesionario y la Interventoria. Asi mismo, permitié que se discutieran las gestiones a adelantar
ante el ICANH por parte del Concesionario y se programé la entrega de la informacion SIG
previamente descrita en el informe.

Finalmente indicar que, durante el presente periodo, las actividades adelantadas por el
Concesionario se basaron en actividades de mantenimiento y las mismas no implicaron movimientos
de suelos, por lo cual no se presentaron hallazgos de materiales arqueoldgicos, huellas o rasgos de
actividad humana del pasado.

5.8 COMPONENTE FORENSE

En el presente numeral, se reportan las actividades, gestiones y demas acciones que se han
adelantado en el Proyecto en el marco del componente Forense. En este sentido, se describiran las
obligaciones que contractualmente tiene el Concesionario en relacion al Numeral 6 “Hallazgos
victimas del conflicto armado colombiano” del Apéndice Técnico N°8”, las actividades adelantadas
por el Concesionario durante el periodo y consideraciones finales.

5.8.1 OBLIGACIONES CONTRACTUALES DEL CONCESIONARIO

Dentro de las obligaciones contractuales del Concesionario en el Proyecto se encuentra establecido
que, en el caso de descubrir posibles contextos forenses durante el desarrollo de cualquiera de
actividades constructivas, se deberd implementar las actividades consignadas en el numeral 6
“Hallazgos Victimas del Conflicto Armado Colombiano” del Apéndice Técnico N°8, las cuales fueron
entregadas al Concesionario en la carpeta SECOP y en las carpetas del cuarto de datos.

Como fue descrito en el numeral anterior, a la fecha de radicacion del presente informe no ha sido
incorporado aun al Contrato el Protocolo Arqueolégico Forense, por tal razon, el Concesionario
deberd cumplir las obligaciones contractuales que se establecen en el numeral 6 “Hallazgos
victimas del conflicto armado colombiano” del Apéndice Técnico N°8”, el cual entre otras cosas
se refiere a las gestiones que debera adelantar el Concesionario en el caso de descubrir posibles
hallazgos forenses. En la siguiente tabla se describirdn las obligaciones contractuales del
Concesionario en el marco del capitulo relacionado con “Hallazgo de victimas del Conflicto Armado
Colombiano”

Tabla 113. Obligaciones contractuales establecidas en el numeral 6 “Hallazgos
victimas del conflicto armado colombiano” del apéndice técnico N°8
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DOCUMENTO OBLIGACION CONTRACTUAL

CONTRACTUAL

Apéndice Técnico N°8,|En el evento en que, durante cualquiera de las Etapas o Fases del Proyecto,
numeral 6. Hallazgos | el Concesionario identifique o presuma el hallazgo de cadaveres de posibles
victimas del conflicto | victimas del conflicto armado colombiano, debera dar cumplimiento a las
armado colombiano siguientes obligaciones:

a) Si durante las actividades de Construccion u Operacion y Mantenimiento, el
Concesionario identifica o presume el posible hallazgo de cadaveres victimas
del conflicto armado colombiano, deberd dar aviso a las autoridades
correspondientes, al Interventor y la ANI en un término no mayor a 24 horas.

b) ElI Concesionario debera, demarcar la zona y aislar las actividades
constructivas que se adelanten en el area circundante del hallazgo o donde se
presumen se encuentran cadaveres victimas del conflicto armado colombiano.

c) El Concesionario debera i) suspender las actividades de obra, ii) suspender
las actividades de Operacion y Mantenimiento y iii) abstenerse de realizar
cualquier tipo de intervencion, en el area donde se hallen o presume la
existencia de posibles cadaveres de victimas del conflicto armado colombiano,
hasta tanto no se hayan adelantado los procedimientos respectivos por parte
de las autoridades correspondientes.

d) El Concesionario debera permitir el acceso a la zonas en las que se hallen
o presumen la existencia de cadaveres de victimas del conflicto armado
colombiano, a las diferentes autoridades competentes, entre ellas el Instituto
Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses, la Fiscalia General de la
Nacion, la Defensoria del Pueblo, la Procuraduria General de la Nacion, el
Ministerio de Salud y Proteccién Social, el Ministerio del Interior, la Unidad de
Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas (UBPD), la Jurisdiccion
Especial para la Paz (JEP), la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad,
la Convivencia y la No Repeticion, la Unidad para la Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas.

En el evento que el hallazgo de cadaveres de posibles victimas del conflicto
armado colombiano, cumpla con las caracteristicas descritas en la Seccion
1.72 del Contrato de Concesion, se entendera que ha ocurrido un Evento
Eximente de Responsabilidad, para lo cual se aplicara lo previsto en la Seccion
14.2 del Contrato de Concesion”.

En los puntos previamente descritos se detalla la ruta de trabajo que debe
adelantar el Concesionario para el cumplimiento de los compromisos
contractuales del Proyecto, los cuales se enfocan en procedimiento que debera
adelantar ante ICANH para obtener las respectivas resoluciones que aprueben
el registro del PAP, lo autoricen a iniciar las actividades arqueoldgicas
correspondientes y garantice la proteccion del patrimonio arqueolégico de la
nacién y de posibles hallazgos forenses que se puedan presentar en el
desarrollo del Proyecto.

Apéndice Técnico N° 8.

A la fecha no se ha recibido reportes por parte del Concesionario de hallazgos fortuitos de posible
interés forense en la unidad funcional 0 y por tal motivo no ha habido la necesidad de implementar
ninguna de las acciones concebidas en el numeral.
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5.8.2 PLAN DE DRAGADQOS

El seguimiento a las actividades de dragado adquiere relevancia desde el componente Forense, toda
vez que el dragado se hace sobre la zona del canal y este se debe tener en cuenta el numeral 6 del
Apéndice Técnico 8 sobre el desarrollo de las actividades. Son importantes los seguimientos por la
sensibilidad que tienen en relacion de posibles hallazgos de victimas del conflicto armado. En el
periodo del presente informe no se reportaron actividades de dragado por parte del Concesionario.

En la Unidad funcional O se contemplan tres tipos de dragados, los cuales:

¢ Dragado de mantenimiento para garantizar la profundidad y ancho para la navegacion en
estas zonas cumpliendo los indicadores (2.38 metros) y se considera usar una draga de
corte estacionaria debido al material arenoso consolidado que se encuentra en esta trampa,
el cual puede necesitar corte para poder ser removido. El material de sedimento extraido en
esta actividad se depositara en el rio Magdalena a través de una tuberia flotante.

e Dragado de operaciébn y mantenimiento de diques de proteccion de inundacién de la
poblacion urbana y rural desde el K 0+000 del Canal del Dique hasta la esclusa de Puerto
Badel. El dragado a adelantar sera de succidon en marcha y sera adelantada cuando no esté
en operatividad en la desembocadura del canal. EI material de sedimento que se extraiga
en esta actividad se depositara a no mas de 500 metros de distancia del punto de dragado
fuera del canal navegable y dentro del cauce.

¢ Dragado de mantenimiento y/o puesta a punto de vias (via Calamar-Santa Lucia KO+695 al
K3+356 via acceso al complejo de Calamar, 2.781 km y via Santa Lucia- Villa Rosa) y se
utilizara una draga de succién en marcha, dadas las condiciones del material. El material de
sedimento que se extraiga en esta actividad se depositara en un botadero autorizado, el cual
se ubica a 11,1 km mas afuera, contados a partir de la boya de mar (6 millas nauticas).

5.8.3 ACTIVIDADES ADELANTADAS POR PARTE DEL CONCESIONARIO

Durante el periodo el Concesionario adelanté actividades de mantenimiento de la infraestructura
existente: limpieza de cunetas, limpieza de encoles, limpieza de descoles, limpieza de obras
transversales, roceria, limpieza de sefiales verticales, limpieza de barandas de puentes, limpieza de
defensas metélicas, los cuales no contemplan movimientos de suelo. Durante el desarrollo de estas
actividades no se reportaron hallazgos de posibles contextos forense.

5.8.4 CONSIDERACIONES FINALES EN EL MARCO DEL COMPONENTE FORENSE

A la fecha del informe del periodo se mantienen en relaciéon con lo estipulado en el numeral 6 del
Apéndice Técnico 8, hasta tanto no se incorpore el Protocolo Arqueolégico Forense al Proyecto. Se
debe agregar que, en el marco del programa de arqueologia preventiva podria haber hallazgos de
posibles contextos forenses, dado los antecedentes del posible hallazgo forense descubierto durante
los estudios arqueoldgicos adelantados en el 2016. Por lo anterior, es importante que desde el
Concesionario se haga un seguimiento a las actividades de arqueologia preventiva en el marco del
componente Forense.

59 AVANCE Y ESTADO DE GESTION REDES

A continuacion, se muestra un resumen de los entregables del Concesionario del componente de
redes:

Tabla 114. Entregables del Concesionario del componente de redes
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DOCUMENTO CONTRACTUAL OBLIGACION FRECUENCIA /| ESTADO

CONTRACTUAL PLAZO

Contrato de Concesion. Seccion | Realizar un inventario de las Redes | 60 dias a partir | En plazo
4.3. Principales Obligaciones del | que puedan verse afectadas por las | del Acta de Inicio
Concesionario durante la Fase | Intervenciones, indicando su
de Preconstruccion (q) estado, y listar la totalidad de las
Redes incluyendo las que no hayan
sido identificadas en el Apéndice

Técnico 5
Contrato de Concesién. Seccion | Entrega del plan de redes Dentro de los|En plazo
4.3. Principales Obligaciones del ciento  ochenta
Concesionario durante la Fase (180) Dias
de Preconstruccion siguientes a la
Firma del Acta de
Inicio

Contrato de Concesién. Seccion | Cronograma de  traslado o| 60 dias a partir| En plazo
4.3. Principales Obligaciones del | intervencion de redes del Acta de Inicio
Concesionario durante la Fase
de Preconstruccion (r)

Apéndice técnico 5. Seccion | Acta de Redes Dentro de los|En plazo
3.2.1. catorce (14)
meses siguientes
a la fecha de
inicio

Elaboracioén propia

El Concesionario realizara la identificacién de redes que puedan verse afectadas por el proyecto.

5.9.1 INVENTARIO DE REDES E IDENTIFICACION DE INTERFERENCIA DE REDES

Tabla 115. Redes identificadas que potencialmente pueden ser afectas por el
Proyecto, por la Unidad Funcional

COMPLEJO TIPOLOGIA | EMPRESA; TITULAR; | LOCALIZACION
OPERADOR,;

ADMINISTRADOR; DEPARTAMENTO | COORDENADAS
o

GESTOR
PROPIETARIO DE
LAS REDES

UFO0,UF6 AUF8Y | Esclusa Linea de | Surtigas S.A.E.S.P Bolivar-Arjona 845951,00 1610820,00
UF14 Complejo gas
Puerto Badel
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COMPLEJO TIPOLOGIA | EMPRESA; TITULAR; | LOCALIZACION
] LA | OPERADOR;
RED ADMINISTRADOR; DEPARTAMENTO | COORDENADAS
GESTOR (0]
PROPIETARIO DE
LAS REDES
UFO0,UF6 AUF8Y | Esclusa Linea  de| Surtigas S.A.E.S.P Bolivar-Arjona 845954,00 1610769,00
UF14 Complejo gas
Puerto Badel
UFO0,UF6 AUF8Y | Esclusa Linea de | Surtigas S.A.E.S.P Bolivar-Arjona 845844,00 1611212,00
UF14 Complejo gas
Puerto Badel
UFO0,UF6 AUF8Y | Esclusa Linea  de| Surtigas S.A.E.S.P Bolivar-Arjona 845994,00 1611206,00
UF14 Complejo gas
Puerto Badel
UF 12 Esclusa Linea  de| Surtigas S.A.E.S.P Bolivar-Arjona 906176,00 1621678,00
Complejo gas
Puerto Badel
UF 12 Complejo  A-|Linea  de|Surtigas S.A.E.S.P Bolivar-Calamar 906142,00 1621623,00
Dique Viejo gas
UF 12 Complejo  A-|Linea  de| Surtigas S.A.E.S.P Bolivar-Calamar 906318,00 1621622,00
Dique Viejo gas
UF 12 Complejo  A-| Torre de | Air-e/Afina Bolivar-Calamar 903358,00 1625385,00
Dique Viejo transmision | (antiguamente
Linea  de | Electricaribe)
Alta
Tension
UF 12 Complejo  A-|Linea  de| Surtigas S.A.E.S.P Bolivar Arroyo | 903410,00 1625379,00
Dique Viejo gas hondo
UF 12 Complejo  A-|Pozo de | Municipio de | Bolivar-Calamar 902804,00 1633100
Dique Viejo agua- Soplaviento
Captacién
de Agua-
Acueducto
UF 11 Complejo  D-| Tuberia Privada Piscicola de | Bolivar-Mahates 8770049,00 |1624619,00
Ciénagas PVE6" Mahates
capote-
Maria la baja
UF 12 Complejo  D-| Tuberia Privada Piscicola de | Bolivar-Mahates 877067,00 1624594,00
Ciénagas PVve6" Mahates
capote-

Maria la baja
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UF (6{0]\Y| = W=N]0) TIPOLOGIA | EMPRESA; TITULAR; | LOCALIZACION
] LA | OPERADOR;
RED ADMINISTRADOR; DEPARTAMENTO | COORDENADAS
GESTOR o
PROPIETARIO DE
LAS REDES
UF 11 Complejo  D-| Tuberia Municipio de Mahates | Bolivar-Mahates 876875,00 1624131,00
Ciénagas metalica
capote- acueducto
Maria la baja | municipal
UF 11 Complejo D-|Poste de|Air- Bolivar-Mahates 876873,00 1624131,00
Ciénagas Media e/Afina(antiguamente
capote- Tension Electricaribe)
Maria la baja
UF 11 Complejo D-|Linea  de| Gases del Caribe Bolivar -1887121,00 1641779,00
Ciénagas gas Soplaviento
capote-
Maria la baja
UF 11 Complejo D-|Linea  de| Gases del Caribe Bolivar-Soplaviento | 887309,00 1641505,00
Ciénagas gas
capote-
Maria la baja
UF 11 Complejo D-|Linea  de| Gases del Caribe Bolivar-Soplaviento | 887088,00 1641807,00
Ciénagas gas
capote-
Maria la baja
UF 12 Complejo E | Alcantarilla | Privado-Finca Bolivar-Mahates 8770043,00 |1628233,00
Ciénaga Luisa- | Tuberia
Atascaos- PVC doble
Aguas Claras y | de 24"
Cienaguita con cabezal
UF 12 Complejo E| Vado con| Privado-Finca Bolivar Mahates 876998,00 1628303,00
Ciénaga Luisa- | tuberia
Atascaos-
Aguas Claras y
Cienaguita
UF 12 Complejo E | Tuberia Acueducto de | Bolivar 866447,00 1617900,00
Ciénaga Luisa- | acueducto, | Cartagena Arjona/Gambote
Atascaos- linea de
Aguas Claras y | conduccion
Cienaguita
UF 12 Complejo E | Gasoducto | Surtigas S.A.E.S.P Bolivar 845951,00 1610820,00
Ciénaga Luisa- Arjona/puerto Badel
Atascosa-
Aguas Claras y
Cienaguita
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COMPLEJO TIPOLOGIA | EMPRESA; TITULAR; | LOCALIZACION
DE LA | OPERADOR;
RED ADMINISTRADOR; DEPARTAMENTO | COORDENADAS
GESTOR
PROPIETARIO DE
LAS REDES
UF 12 Complejo Gasoducto | Surtigas S.A.E.S.P Bolivar/Arjona 845954,00 1610769,00
Ciénaga LU|sa- Puerto Badel
Atascosa-
Aguas Claras y
Cienaguita
UF 12 Complejo E|Linea  de| Surtigas S.A.E.S.P Bolivar 846033,00 1609285,00
Ciénaga Luisa- | gas Arjona/Puerto
Atascosa- Badel
Aguas Claras y
Cienaguita
UF 12 Complejo  F2| Alcantarilla | Privado-Finca Bolivar- $ 845.603,00 | 1609112,00
Ciénaga Luisa- | con cabezal Arjona/Puerto
Atascosa- Badel
Aguas Clara y
Cienaguita
UF 12 Complejo  F2| Alcantarilla | Privado-Finca Bolivar- 845444,00 1609111,00
Ciénaga Luisa-| sin cabezal Arjona/Puerto
Atascosa- Badel
Aguas Clara y
Cienaguita
UF 9 Complejo  F-| Poste Air- Bolivar-Arjona 841741,00 1600841,00
Cafio Rico Concreto- | e/Afina(antiguamente
Linea  de | Electricaribe)
media
tension
UF 9 Complejo  F-| Poste Air- Bolivar-Arjona 841381,00 1601084,00
Cafio Rico Concreto- e/Afina(antiguamente
Linea  de | Electricaribe)
media
tension
UF 9 Complejo  F-| Poste Air- Bolivar-Arjona 841260,00 1601174,00
Cario Rico Concreto- | e/Afina(antiguamente
Linea  de | Electricaribe)
media
tension
UF 10 Proteccion San | Alcantarilla | Municipio de  San| Sucre-San Onofre | 842246,00 1599859,00
Antonio con cabezal | Onofre
UF 10 Proteccion Linea Air- Sucre-San Onofre | 839171,00 1596353,00
Labarces Eléctrica de | e/Afinia(antiguamente
Electricaribe)
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TIPOLOGIA
DE LA
RED

EMPRESA; TITULAR;
OPERADOR,;
ADMINISTRADOR,;
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PROPIETARIO DE
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LOCALIZACION

DEPARTAMENTO

COORDENADAS

LAS REDES
Baja
Tensién
UF 10 Proteccion Linea Air- Sucre-San Onofre | 839647,00 1596341,00
Labarcés Eléctrica de | e/Afinia(antiguamente
Baja Electricaribe)
Tension
UF O Via de Acceso | Linea Air- Bolivar-Calamar 907769,00 1626480,00
a esclusa de| Eléctrica de | e/Afinia(antiguamente
Calamar Baja Electricaribe)
Tension
UFO via de Acceso|Linea  de|Promigas S.A. E.S.P | Bolivar-Calamar 907796,00 1626508,00
a esclusa de|gas
Calamar
UFO0 Via de Acceso| Linea Air- Bolivar-Calamar 907850,00 1626563,00
a esclusa de| Eléctrica de | e/Afinia(antiguamente
Calamar Baja Electricaribe)
Tension
UF O Via de Acceso|Linea  de|Promigas S.A. E.S.P | Bolivar-Calamar 907967,00 1626669,00
a esclusa de|gas
Calamar
UFO Via de Acceso|Linea  de| Promigas S.A. E.S.P | Bolivar-Calamar 907792,00 1626822,00
a esclusa de|gas
Calamar
UF 0 Via de Acceso | Linea Alir- Bolivar-Calamar 907686,00 1626948,00
a esclusa de| Eléctrica de | e/Afinia(antiguamente
Calamar Baja Electricaribe)
Tension
UF O Via de Acceso| Linea  de|Promigas S.A. E.S.P | Bolivar-Calamar 847069,00 1611359,00
a esclusa de|gas
puerto
Badel
UFO0 Via de Acceso| Linea de | Promigas S.A. E.S.P Bolivar-Calamar 847047,00 1611349,00
a esclusa de|gas
puerto
Badel
UFO0 Via de Acceso| Linea Air- Bolivar-Calamar 847070,00 1611367,00
a esclusa de| Eléctrica de | e/Afinia(antiguamente
Electricaribe)
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UF COMPLEJO TIPOLOGIA | EMPRESA; TITULAR; | LOCALIZACION
DE LA | OPERADOR;
RED ADMINISTRADOR; DEPARTAMENTO | COORDENADAS
GESTOR o
PROPIETARIO DE
LAS REDES
puerto Baja
Badel Tension
UFO Dragados- Torre de | Air- Bolivar-San 892454,00 1640342,00
Botadero transmision | e/Afinia(antiguamente | Cristébal
Temporal Linea  de | Electricaribe)
Alta
Tension
UFO Dragados- Torre de | Air- Bolivar-San 892814,00 1640310,00
Botadero transmision | e/Afinia(antiguamente | Cristobal
Temporal Linea  de | Electricaribe)
Alta
Tension
UFO0 Dragados- Torre de | Air- Bolivar-San 893275,00 1640243,00
Botadero transmision | e/Afinia(antiguamente | Cristébal
Temporal Linea  de | Electricaribe)
Alta
Tension
UFO Dragados- Red Telefonica- Movistar Bolivar-Maria la | 855959,00 1605334,00
Botadero Telefdnica Baja/Correa
Temporal
UF 0 Dragados- Gasoducto | Promigas S.A. E.S.P | Bolivar-Maria la | 845954,00 1610769,00
Botadero Baja/Correa
Temporal
UFO Dragados- Linea Air- Bolivar-Maria la| 856595,00 1605600,00
Botadero Eléctrica de | e/Afinia(antiguamente | Baja/Correa
Temporal Baja Electricaribe)
Tension
UFO Dragados- Gasoducto- | Promigas S.A. E.S.P | Bolivar-Maria la | 856449,00 1605523,00
Botadero Poste  de Baja/Correa
Temporal Referencia
UF 10 Complejo G3 Poste de | Air- Bolivar- 843015,00 1618204,00
Media e/Afinia(antiguamente | Cartagena/Leticia
Tension Electricaribe)
UF 10 Complejo G3 | Caseta de | Municipio de | Bolivar- 842994,00 1618299,00
Bombeo Cartagena Cartagenalleticia
UF 11-UF 12 Complejo  D-| Poliducto CENIT Bolivar- NA NA
Complejo E Arjona/Gambote
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Durante el periodo del presente informe, el Concesionario avanz6 en las siguientes actividades
relacionadas con la gestion para el traslado de redes:

e El Concesionario adelantdé comunicaciones con la empresa de servicio publico SURTIGAS, en
calidad de titular de las redes presente en el area del proyecto, solicitando que se entregara toda
la informacién pertinente de operacion y estado de dichas redes. Comunicacion remitida con
radicado ANI N°20234090648142.

e Paralelamente, el Concesionario le solicit6é a la empresa de servicio publico PROMIGAS a través
de la comunicacién con radicado ANI N°20234090648812 que le suministre la informacion de la
tipologia y caracteristicas de las redes que puedan tener posible interferencia en el marco del
Proyecto.

e El Concesionario, atendiendo las condiciones emanadas del Contrato de Concesion, y lo
establecido en el articulo 48 de la ley 1682 del 2013 le solicita a la empresa de servicio publico
GASES DEL CARIBE, la tipologia y caracterizacion de la redes y activos que puedan tener
posible interferencia en el area de intervencién del Proyecto. Comunicacion remitida con
radicado ANI N°20234090648272

e En aras de dar cumplimiento con las obligaciones contractuales, el Concesionario adelant6
comunicaciones con la empresa de servicio publico CENIT S.A.S. como responsables de las
redes de hidrocarburos, solicitando informacién relacionada de los activo e infraestructura que
estén dentro del area de intervencion de proyecto, lo anterior con aplicar las acciones pertinentes
para su buen manejo y gestién. Comunicacién remitida con radicado ANI N°20234090649662

e Con radicado ANI N°20234090648292 el Concesionario remitid solicitud a la empresa de
servicios publicos CARIBE MAR DE LA COSTA A.S.A. la entrega de informacion relacionada a
las redes y e infraestructura que pueda tener interferencia en el area de intervencién del
Proyecto, lo anterior con el propdsito de realizar actividades adecuados.

e EIl Concesionario adelantd comunicaciones el con municipio de Santa Rosa, Bolivar, para
solicitar a la empresa de servicios publicos INTERMUNICIPAL DE SERVICIO PUBLICOS
DOMICILIARIOS la tipologia y caracterizacion de redes que posiblemente estén dentro del area
de intervencion de actividades del Proyecto, comunicacién con numero de radicado de
Concesionario N°S-07 — 2023070500317.

e Conrespecto a las empresas pendiente que estan descritas en el Apéndice Técnico 5 — Tabla 1
“Redes identificadas que potencialmente pueden ser afectad por el proyecto” se le comunicara
el Concesionario indicar el estado actual de las solicitudes.

5.10 AVANCE Y ESTADO DE GESTION RIESGOS

Este capitulo se estructura de acuerdo con lo previsto en los numerales 13.1 Ecuacién Contractual,
13.2 Riesgos asignados al Concesionario y 13.3 Riesgos de la ANI del CAPITULO XIIl ECUACION
CONTRACTUAL Y ASIGNACION DE RIESGOS, dejando claro que ElI Concesionario asume el
cumplimiento de las obligaciones a su cargo y los riesgos que le han sido asignados y la ANI asume
el costo de los riesgos expresamente asignados a la ANl y del cumplimiento de las obligaciones a
su cargo, en los términos previstos en el Contrato de Concesién 005 de 2022; sin embargo, lo anterior
no impide que, ante la ocurrencia de riesgos que no hayan sido previstos en el Contrato y aunque
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no hayan sido expresamente previstos, no correspondan a aquellos que por la naturaleza de las
obligaciones del Concesionario estén asignados a éste.

Asi mismo, se adelanta el respectivo andlisis con base en lo previsto en el Conpes 4028 del 16 de
marzo de 2021, mediante el cual se presentan los “LINEAMIENTOS DE POLITICA DE RIESGO
CONTRACTUAL DEL ESTADO PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN VIAS FLUVIALES Y
CANALES NAVEGABLES CON PARTICIPACION PRIVADA”, en cumplimiento de lo establecido en los
articulos 2.4.1.11. y 2.4.1.12 del Decreto 1068 de 2015, y someten “...a consideracion del Consejo
Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES) los lineamientos de Politica de Manejo del Riesgo
Contractual del Estado, que deben seguir las entidades estatales para la estructuracion de proyectos de
transporte en vias fluviales y canales navegables en el pais, sustituyendo los lineamientos en esta
materia establecidos con anterioridad en los Documentos CONPES 3107 de 2001, 3133 de 2001, y 3758
de 2013. Los lineamientos establecidos en este documento deben ser aplicados en adelante atendiendo
alas buenas précticas de la estructuracion, contratacion y seguimiento contractual de proyectos.”

Tabla 116. ANALISIS DE RIESGOS
Conpes 4028 de 2021 \ Capitulo Xl del Contrato de Concesién

| POLITICA DE RIESGO | ANI | CED | CLAUSULA DE RIESGO CONTRATO | ANI| CED
PREDIALES

e Los efectos favorables ylo X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados X

desfavorables derivados de los
costos y las demoras en la gestion
predial, en relacion con el
resultado de  gestionar la
disponibilidad y/o adquisicion de
los predios que pertenezcan a un
particular, necesarios para
adelantar las Intervenciones en

de los costos y las demoras en la Gestion Predial
de los Predios a cargo del Concesionario, toda vez
gue es obligacion de resultado del Concesionario
gestionar y adquirir en representacion de la ANI, en
los términos del CAPITULO VII y del Apéndice
Técnico 7-Gestion Predial, los Predios a su cargo
necesarios para adelantar las Intervenciones, y
cumplir al respecto con la Ley Aplicable. (Romanito

representacion de la entidad (i), pag. 233)

publica seran asumidos en su

totalidad por el inversionista

privado.
e Los efectos favorables y/o X e Salvo por las coberturas a cargo de la ANI

desfavorables derivados de los
costos y las demoras en la gestion
predial, en relacion con el
resultado de  gestionar la
disponibilidad de los predios que
se ubican en zonas de uso publico,
baldios o en cabeza de una
entidad publica que requieran de
algun tipo de gestiébn publica
necesaria para adelantar las
Intervenciones del proyecto seran
asumidos por la entidad publica.
Lo anterior no obsta para que el
inversionista privado pueda
participar en las gestiones
necesarias que pueda adelantar
en nombre de la entidad publica
con relacion a los predios baldios
que se encuentren ocupados, en
linea con lo establecido en la Ley
1882 de 2018.

expresamente previstas en el presente Contrato,
los efectos favorables y/o desfavorables derivados
de las variaciones en el Valor Estimado de Predios
(incluyendo expropiacion) y Compensaciones
Socioecondmicas. (Romanito (i), pag. 238)

e Parcialmente, los efectos favorables y/o
desfavorables derivados de las variaciones en el
valor estimado de Predios (incluyendo
expropiacion) y Compensaciones
Socioecondémicas, en tanto que la asuncion de este
riesgo conlleva, exclusivamente, la obligacion de la
ANl de cumplir con las condiciones y plazos
previstos expresamente en este Contrato de lo que
corresponda al porcentaje en que la ANI asume
dicho riesgo, estrictamente de conformidad con lo
previsto en la Seccion 7.2(d). .(Romanito (i), pag.
238)

e Los efectos favorables y/o
desfavorables derivados de las
variaciones en el Valor Estimado
de Predios (incluyendo
expropiacién) y Compensaciones
Socioecondémicas podran  ser
compartidos con la  entidad

X e Los efectos favorables y/o desfavorables de los
costos (cantidades o precios) y demoras derivadas
de la Gestion Social y Ambiental, de las actividades
y medidas compensatorias, asociadas a los
acuerdos de las consultas previas con las
comunidades étnicas protocolizadas de manera
previa a la fecha de apertura del Proceso de
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publica. Los porcentajes seran
definidos contractualmente.

Seleccion, incluyendo aquellas establecidas en el
Capitulo V del Apéndice Técnico 1, toda vez que es
obligacion de resultado del Concesionario efectuar
la Gestion Social y Ambiental y cumplir al respecto
con la Ley Aplicable. (Romanito (iii), pag. 233)

e Los efectos desfavorables correspondientes a
pérdidas, dafios, gastos, cargos o expensas en que
tenga que incurrir el Concesionario con ocasion de
lainvasion de la Hidrovia o el Area de Implantacion
de las Intervenciones del Proyecto por parte de
terceros, en tanto es obligacion del Concesionario
tomar las medidas necesarias previstas en la Ley
Aplicable para la defensa y proteccion de la
Hidrovia ante las Autoridades Estatales
competentes en la debida forma y oportunidad. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de A) lo previsto
en este Contrato en cuanto a la financiacion del
Plan de Reasentamientos, B) las compensaciones
aplicables, en el caso en que ocurra un Evento
Eximente de Responsabilidad, en los términos
previstos en la Seccién 14.2(v) de este Contrato y
C) la compensacion a cargo de la ANI cuando
ocurra la circunstancia prevista en la Seccion
14.2(w) del Contrato. (Romanito (iv), pag. 233)

e Entodo caso, la gestién, compra y
sobrecostos asociados a los
predios que adquiera el
inversionista privado y que no sean
objeto de reversi6on a la entidad
publica, como los utilizados como
fuentes y/o disposicion de
materiales seran exclusivamente a
cargo del inversionista privado en
términos de gestién y costos.

X Si bien no se establece dentro del capitulo Xl del
Contrato de Concesién 005 de 2023, en el numeral
7.6 Otros Predios del CAPITULO VII ETAPA
PREOPERATIVA- GESTION PREDIAL - del
contrato de Concesion, donde se indica lo
siguiente:

(a) “La disposicion de los Predios que no deban ser
revertidos ala ANI, tales como aquellos necesarios
para la instalacion de campamentos de obra,
fuentes de materiales, disposicion de residuos,
sede administrativa del Concesionario, entre otros,
sera responsabilidad de Concesionario a su propio
costo y riesgo, Dichos Predios podran o no ser
adquiridos a discrecion del Concesionario, quien
sera enteramente responsable por los contratos
gue suscriba para tales efectos

(b) Las sumas asociadas a la disposicion de estos
Predios no provendran en caso alguno de la
Subcuenta Predios. El Concesionario debera
asumir de manera directa los costos asociados a
los mismos.

(c) El Concesionario debera obtener todas las Licencias
y Permisos para disponer de estos Predios.”.

Adicionalmente, las areas contempladas para
botaderos, deberan gestionarse de comin acuerdo
entre el Concesionario y un tercero a cuenta y riesgo
del Concesionario; es decir, no hacen parte de las
Areas Requeridas en los términos del Apéndice
Técnico 7 de Gestion Predial que indica que “Es la parte
del Predio (parcial o total) que se requiere para la
ejecucion del Proyecto, la cual serd determinada a
partir de los Estudios y Disefios y estara relacionada en
la Ficha y el Plano Predial, y que serd objeto de
adquisicion a través del procedimiento establecido en
la normatividad legal vigente y en el presente
Apéndice.”

e Como buena practica y en linea
con las practicas internacionales,

Si bien no se establece dentro del capitulo Xill del
Contrato de Concesion 005 de 2023, es importante
tener en cuenta lo siguiente:
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la entidad publica, en caso de
contar con la disponibilidad de los
predios en los que se ejecutara el
proyecto, podra pactar
contractualmente la obligacion de
su entrega. Para esto, se deberan
especificar las fechas y el estado
de entrega de dichos predios, asi
como la obligacion para el
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1.91 “Gestién Predial”

Son las obligaciones a cargo del Concesionario
relacionadas con la adquisicion de Predios para el
Proyecto y con la implementaciéon del Plan de
Compensaciones Socioecondmicas, tal y como se
definen en este Contrato y en el Apéndice Técnico
7. La Gestion Predial incluye la realizacion de las
actividades orientadas a obtener la disponibilidad
de los Predios Gestion Publica por parte de la ANI.

_ANI CED |

inversionista privado de recibirlos
en las condiciones pactadas
contractualmente 'y asumir su
seguridad y defensa juridica.

1.134 “Plan de Adquisicién de Predios.

Es el documento que preparara el Concesionario y
entregara a la ANl donde establecera i) el
Cronograma de Adgquisicion Predial, asi como una
metodologia de trabajo para que el Concesionario
adelante la Gestion Predial, entre otros, ii) el
cronograma para la elaboracién por parte del
Concesionario de los insumos necesarios para que
la ANI adelante los tramites necesarios para la
obtencion de la disponibilidad, la adquisicion,
adjudicacién, cesion o saneamiento automatico de
los Predios Gestion Publica.”

“4.3 Principales Obligaciones del Concesionario
durante la Fase de Preconstruccion

(a) Recibir en cualquier momento los Predios Gestion
Publica. Una vez obtenida su disponibilidad para el
Proyecto, la ANI podra entregar al Concesionario
los Predios Gestion Publica, sin que el momento de
la entrega genere variaciones en la Retribucion o
reconocimiento alguno a favor del Concesionario.

(p) Adelantar los estudios y elaborar los insumos
necesarios para obtener la disponibilidad y/o
adquirir la propiedad de los Predios y los Predios
Gestion Publica, de conformidad con lo previsto en
el Apéndice Técnico 7 y en el Plan de Adquisicion
de Predios.”

“4.4 Principales Obligaciones de la ANI durante la Fase
de Preconstruccion

() Entregar en condiciones de disponibilidad al
Concesionario los Predios Gestion Publica, a mas
tardar en las fechas maximas de inicio de ejecucion
de las Intervenciones por Unidad Funcional
establecidas en la Secciéon 4.8(c). Si el Plan de
Obras contempla una fecha de inicio de la
respectiva Unidad Funcional anterior a las fechas
de inicio previstas en la Seccion 4.8(c), el Plan de
Adquisicién de Predios debera resultar acorde con
dicha circunstancia.”

“4.7 Principales Obligaciones de la ANI durante la Fase
de Construccion

(e) Entregar en condiciones de disponibilidad al
Concesionario los Predios Gestion Publica, a mas
tardar en las fechas maximas de inicio de ejecucion
de las Intervenciones por Unidad Funcional
establecidas en la Seccién 4.8(c). Si el Plan de
Obras contempla una fecha de inicio de la
respectiva Unidad Funcional anterior a las fechas
de inicio previstas en la Seccion 4.8(c), el Plan de
Adquisicién de Predios deberé resultar acorde con
dicha circunstancia.”
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AMBIENTALES

| ANI CED |

e Los efectos favorables ylo X e Los efectos favorables y/o desfavorables de los X
desfavorables asociados a la costos y las demoras en la gestion para la
gestion ambiental y a la gestién obtencién de los planes o instrumentos de manejo
para la obtencién de las licencias, ambiental, conceptos y demas permisos o
permisos, autorizaciones, planes o autorizaciones de caracter ambiental, asi como las
instrumentos de manejo ambiental, gestiones que sean requeridas durante la ejecucion
estardn a cargo del inversionista del Proyecto. (Romanito (v), pag. 233)
privado en su totalidad, incluidos X e Los efectos favorables y/o desfavorables de los | X
los costos de dichas gestiones y costos y demoras derivados de las gestiones y de
las demoras de los tramites ante las actividades y los acuerdos que se generen
las autoridades competentes. No como consecuencia del(0s) nuevo(s) acuerdo(s) de
obstante, cuando la necesidad de consulta(s) previa(s) que surjan con las
licencia ambiental se derive de una comunidades étnicas posteriores a la fecha de
modificacion regulatoria posterior a apertura del Proceso de Seleccion y que sean
la fecha de apertura del proceso indispensables para llevar a cabo la ejecucién del
licitatorio o posteriores a la fecha Proyecto. (Romanito (iii), pag. 238)
de aprobacion de la factibilidad, el X e Los efectos favorables y/o desfavorables de los | X
riesgo asociado a su gestiony alos costos y las demoras ante la eventual necesidad de
costos que se desprendan de la obtener una licencia ambiental u otro mecanismo
licencia sera asignado al puablico. de seguimiento y control ambiental no contemplado

o diferente al Instrumento Ambiental Aplicable al
Proyecto, que se deriven de modificaciones
regulatorias posteriores a la fecha de apertura del
Proceso de Seleccién. (Romanito (iv), pag. 238)

e Los efectos favorables y/o X e Salvo por las coberturas a cargo de la ANI X
desfavorables derivados de la expresamente previstas en el presente Contrato,
variacion en el valor estimado de los efectos favorables y/o desfavorables de las
las compensaciones ambientales, variaciones en el Valor Estimado de
derivadas de las licencias Compensaciones Socioambientales. (Romanito
ambientales, permisos, (vi), pag. 233)
autorizaciones, planes 0 X e Parcialmente, los efectos favorables ylo | X
instrumentos de manejo que hayan desfavorables derivados de las variaciones en el
sido cedidos o se encuentren Valor Estimado de las Compensaciones
vigentes a la fecha de apertura del Socioambientales, en los términos de la Secci6n
proceso licitatorio o a la fecha de la 8.1(d), en tanto que la asuncion de este riesgo
aprobacion de la factibilidad, seran conlleva, exclusivamente, la obligacién de la ANI de
asumidos en su totalidad por el cumplir con las condiciones y plazos previstos
inversionista privado. expresamente en este Contrato de lo que

corresponda al porcentaje en que la ANI asume
dicho riesgo. (Romanito (v), pag. 238)

e Los efectos favorables y/o X e Los efectos favorables y/o desfavorables de i) las X
desfavorables de cambios por modificaciones al Instrumento Ambiental Aplicable
decision del inversionista privado al Proyecto, permisos, autorizaciones, planes o
con respecto a las licencias, instrumentos de manejo ambiental luego de su
permisos, autorizaciones, planes o aprobacién inicial, ii) la gestion de una licencia
instrumentos de manejo ambiental ambiental o iii) la ejecucién de obras por fuera del
luego de su aprobacion inicial Area de Implantacién de las Intervenciones, en
durante la ejecucion del proyecto, todos los casos por causas imputables al
seran asumidos por el Concesionario. (Romanito (vii), pag. 234)
inversionista privado. Lo anterior
también  aplica cuando el
inversionista privado decida, de
manera unilateral, iniciar de nuevo
alguno de los tramites
anteriormente mencionados.

e Los costos asociados a la e Los costos asociados a la realizacion de obras no | X
realizaciéon de las obras no previstas i) en este Contrato y los Apéndices
previstas en las especificaciones Técnicos y que sean solicitados por la AN, ii) en el
técnicas del contrato respectivo y Instrumento Ambiental Aplicable al Proyecto, al
gue sean solicitadas por la entidad momento de la presentacion de la ofertay que sean
publica en virtud de requerimientos solicitadas por la ANI en a) virtud de los
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autoridades ambientales, que sean
certificadas o por las autoridades
estatales competentes o que sean
reconocidas mediante fallo judicial
en firme, posteriores a la
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requerimientos de la Autoridad Ambiental, o b)
reconocidas mediante fallo judicial en firme en el
Area de Influencia Fisico Bidtica o en el Area de

_ANI CED |

expedicién de la licencia ambiental
o instrumento de manejo ambiental

o a la expedicion de la
modificacion del instrumento de
manejo y control ambiental

vigente, siempre y cuando sea por
razones no imputables  al
inversionista privado, estaran a
cargo de la entidad publica.

Influencia Socioeconémica del Proyecto, por
razones no imputables al Concesionario.
(Romanito (vi), pag. 238)

e Parcialmente, los efectos favorables y/o|X

desfavorables derivados de las variaciones en el
Valor Estimado de las Compensaciones
Socioambientales, en los términos de la Seccion
8.1(d), en tanto que la asuncion de este riesgo
conlleva, exclusivamente, la obligacion de la ANI de
cumplir con las condiciones y plazos previstos
expresamente en este Contrato de lo que
corresponda al porcentaje en que la ANI asume
dicho riesgo. (Romanito (v), pag. 238)

SOCIALES

acuerdos de consulta previa con
comunidades protocolizados antes
de lafecha de apertura del proceso
licitatorio o a la fecha de la
aprobacién de la factibilidad del
proyecto, estaran en cabeza del
inversionista privado.

e Los efectos favorables ylo X e Los efectos favorables y/o desfavorables de los X
desfavorables de las demoras y los costos (cantidades o precios) y demoras derivadas
costos en las gestiones derivadas de la Gestién Social y Ambiental, de las actividades
de las socializaciones con la y medidas compensatorias, asociadas a los
comunidad y/o grupos de interés, y acuerdos de las consultas previas con las
las demoras y los costos en las comunidades étnicas protocolizadas de manera
gestiones derivados de los previa a la fecha de apertura del Proceso de
acuerdos de consulta previa Seleccion, incluyendo aquéllas establecidas en el
protocolizados, estaran a cargo del Capitulo V del Apéndice Técnico 1, toda vez que es
inversionista privado en su obligacion de resultado del Concesionario efectuar
totalidad. la Gestion Social y Ambiental y cumplir al respecto

con la Ley Aplicable. (Romanito (iii), pag. 234)

e En caso de requerirse lanecesidad | X e CAPITULO VIII ETAPA PREOPERATIVA - X
de nuevas consultas con GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL, REDES,
comunidades, estaran a cargo de OTROS del Contrato de Concesién 005 de 2022,
la entidad publica. establece lo siguiente:

El Literal g) indica que “Las actividades que se
generen como consecuencia de la Gestion Social
para adelantar estas nuevas consultas previas
seran asumidas en su totalidad por el
Concesionario. Los costos de la Gestion Social y
los compromisos derivados de dichos acuerdos
gue sean protocolizados, seran asumidos en su
totalidad por la ANI.”

e En caso de requerirse la necesidad | X e Los efectos favorables y/o desfavorables de los | X
de nuevas consultas con costos y demoras derivados de las gestiones y de
comunidades, estaran a cargo de las actividades y los acuerdos que se generen
la entidad publica. como consecuencia del(os) nuevo(s) acuerdo(s) de

consulta(s) previa(s) que surjan con las
comunidades étnicas posteriores a la fecha de
apertura del Proceso de Seleccién y que sean
indispensables para llevar a cabo la ejecucion del
Proyecto. (Romanito (iii), pag. 238)

e Los efectos de las variaciones en X e Los efectos favorables y/o desfavorables de los X
el valor estimado para las costos (cantidades o precios) y demoras derivadas
actividades derivadas de los de la Gestion Social y Ambiental, de las actividades

y medidas compensatorias, asociadas a los
acuerdos de las consultas previas con las
comunidades étnicas protocolizadas de manera
previa a la fecha de apertura del Proceso de
Seleccion, incluyendo aquellas establecidas en el
Capitulo V del Apéndice Técnico 1, toda vez que es
obligacion de resultado del Concesionario efectuar
la Gestion Social y Ambiental y cumplir al respecto
con la Ley Aplicable. (Romanito (iii), pag. 233)
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o Los efectos de las variaciones en
el valor estimado para las
actividades derivadas de los
nuevos acuerdos de consultas
previas con comunidades o
posteriores a la fecha de apertura
del proceso licitatorio o a la fecha
de la aprobacion de la factibilidad
del proyecto, podran ser asignados
a la entidad publica.

e Los efectos favorables y/o desfavorables de los
costos y demoras derivados de las gestiones y de
las actividades y los acuerdos que se generen
como consecuencia del(os) nuevo(s) acuerdo(s) de
consulta(s) previa(s) que surjan con las
comunidades étnicas posteriores a la fecha de
apertura del Proceso de Seleccién y que sean
indispensables para llevar a cabo la ejecucion del
Proyecto. (Romanito (jii), pag. 238)

e Los efectos desfavorables
correspondientes a  pérdidas,
dafios, gastos, cargos o expensas
con ocasion de la invasion de la
infraestructura del proyecto o de la
hidrovia por parte de terceros, en
cualguiera de las etapas del
proyecto, seran asumidas por el
inversionista privado. Lo anterior,
en tanto que es obligacion del
inversionista privado tomar las
medidas necesarias previstas en la
ley aplicable para la defensa y
proteccion de la Infraestructura del
proyecto ante las autoridades
estatales competentes en la
debida forma y oportunidad.

e Lavariacion en costos derivada del
traslado, intervencion, proteccion
ylo reubicacién de las redes seran
compartido con la entidad publica,
de acuerdo a coémo se defina
contractualmente.

X e Los efectos desfavorables correspondientes a
pérdidas, dafios, gastos, cargos o expensas en que
tenga que incurrir el Concesionario con ocasion de
lainvasion de la Hidrovia o el Area de Implantacion
de las Intervenciones del Proyecto por parte de
terceros, en tanto es obligacion del Concesionario
tomar las medidas necesarias previstas en la Ley
Aplicable para la defensa y proteccion de la
Hidrovia ante las Autoridades Estatales
competentes en la debida forma y oportunidad. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de A) lo previsto
en este Contrato en cuanto a la financiacién del
Plan de Reasentamientos, B) las compensaciones
aplicables, en el caso en que ocurra un Evento
Eximente de Responsabilidad, en los términos
previstos en la Seccion 14.2(v) de este Contrato y
C) la compensaciéon a cargo de la ANI cuando
ocurra la circunstancia prevista en la Secci6n
14.2(w) del Contrato. (Romanito (iv), pag. 233)

e Parcialmente, los efectos favorables y/o
desfavorables producto del acaecimiento de
eventos no asegurables. Se refieren de manera
exclusiva al dafio emergente derivado de actos de
terrorismo, guerras o eventos que alteren el orden
publico, o hallazgos arqueol6gicos, de minas o
yacimientos. Ante la ocurrencia de eventos no
asegurables, la entidad publica asumira los costos
ociosos de mayor permanencia de obra, siempre y
cuando se demuestre que los recursos para
desarrollar las actividades de construccion
guedaron sin posibilidad de movilizarse y utilizarse,
durante la ocurrencia del evento eximente de
responsabilidad. En ningin caso se incluira lucro
cesante dentro de las compensaciones a cargo de
la entidad publica. Los efectos de este riesgo no
podréan ser pagados a través del Fondo de
Contingencias en la medida en que la asuncién de
este riesgo se realiza exclusivamente en los
términos de este Contrato. (Romanitos (xxviii y
xxix) pag. 237 y (xiii), pag. 239

X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados
de los costos y las demoras en los tramites y la
gestion del traslado, intervencién, proteccién y/o
reubicaciéon de las Redes, toda vez que es
obligacion de resultado del Concesionario
gestionar y tramitar el traslado, intervencion,
proteccién y/o reubicacion de las Redes necesarios
para adelantar las Intervenciones, y cumplir al
respecto con la Ley Aplicable y la Seccion 8.2.
(Romanito (viii), pag. 234)
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Parcialmente, los efectos favorables y/o
desfavorables derivados de las variaciones en el
Valor Estimado de Redes para el traslado y/o
intervencién de Redes, en tanto que la asuncién de
este riesgo conlleva, exclusivamente, la obligacién
de la ANI de cumplir con las condiciones y plazos
previstos expresamente en este Contrato de lo que
corresponda al porcentaje en que la ANI asume
dicho riesgo, estrictamente de conformidad con lo
previsto en este Contrato. (Romanito (ix), pag. 234)
y (Romanito (vii), pag. 239)

_ANI CED |

e Entodo caso la variacién en costos
y plazos derivados de la gestion de
traslado, intervencién, proteccion
y/o reubicacion de las redes estara
a cargo del inversionista privado
en su totalidad.

¢ Si dicha situacién es producto de
variaciones en el nivel del agua de
la fuente hidrica, que se
encuentren por debajo o en el
limite del nivel del agua de dicha
fuente definido contractualmente,
el riesgo deberé ser asumido por el
inversionista privado.

X

Salvo por las coberturas a cargo de la ANI
expresamente previstas en el presente Contrato,
los efectos favorables y/o desfavorables de las
variaciones en el Valor Estimado de Redes para
traslado y/o intervencion de Redes. (Romanito (ix),
pag. 234)

Los efectos favorables y/o desfavorables derivados
de los Estudios y Disefios o cualquier otro
componente de diseflo, asi como sus
modificaciones, sobre la programacién de obra,
sobre los costos, y en general sobre cualquier
situacion que pueda verse afectada como
consecuencia de su ejecuciéon durante cualquiera
de las Etapas, entre ellos pero sin limitarse al
impacto negativo y/o sobrecosto que el cambio en
los disefios pueda generar sobre otros riesgos a
cargo de la ANI en los términos establecidos en el
presente Contrato. (Romanito (x), pag. 234)

DISENOS

X

e De manera general los disefios e
informacién técnica que se pongan
a disposicién de los interesados o
precalificados en el proceso de
seleccion tendran alcance de
informacion de referencia. La
entidad pdblica no compartira el
riesgo a través de la no objecion
por su parte o de la del interventor
de los estudios y disefios que haya
de presentar el inversionista
privado durante la ejecucion del
contrato.

Los sobrecostos asociados a los cambios en los
Estudios y Disefios en cuanto a que la asuncion de
este riesgo conlleva los efectos favorables y/o
desfavorables de la realizacion de obras no
previstas en este contrato siempre que i) sean
decididos auténoma y exclusivamente por la ANI, o
ii) sean consecuencia de tramite del Instrumento
Ambiental Aplicable al Proyecto o Tramites y
Permisos de naturaleza ambiental, por razones no
imputables al Concesionario. (Romanito (viii), pag.
239)

| CONSTRUCCION

insumos: variacién

positiva o

de las variaciones en precios de mercado de los

e Cantidades de obra: mayores o X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados X
menores cantidades de obra con de las variaciones en las cantidades de obra y los
respecto a las previstas plazos que resulten necesarias para la consecucion
inicialmente por el Inversionista de los resultados previstos para las Intervenciones,
privado, para cumplir con las para cumplir con sus obligaciones contractuales,
especificaciones  técnicas, los toda vez que es una obligacién contractual del
indicadores de  disponibilidad, Concesionario obtener los resultados previstos en
calidad y de niveles de servicio el Apéndice Técnico 1 y en el presente Contrato.
pactados contractualmente. Se No existiran cubrimientos o compensaciones de
incluyen las asociadas a las parte de la ANI como consecuencia de la variacion
condiciones del suelo donde se de cualquier estimacion inicial de las cantidades de
desarrollara el proyecto. obra y plazos para las Intervenciones frente a lo
realmente ejecutado y los que en realidad
existieron en el mercado o fueron negociados por
el Concesionario al momento de la ejecucién de las
Intervenciones. (Romanito (xi), pag. 234)
e Precios de mercado de los X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados X
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negativa de los precios de los
insumos, bien sea en moneda local
0 extranjera.

insumos que resulten necesarios para la
consecucion de los resultados previstos para
adelantar las actividades e Intervenciones
previstas, incluyendo pero sin limitarse mano de
obra, servicios, equipos, instalaciones y demas
bienes requeridos en las especificaciones técnicas,
asi como los efectos por la disponibilidad de los
insumos, equipos y fuentes/disposicion de
materiales que se requieran para el proyecto, la
obtencion de licencias y/o permisos de
construccion, asi como las variaciones relativas a
los costos derivados de la constitucién, prorroga o
reexpedicion de las garantias y demas
mecanismos de cobertura de riesgos a cargo del
Concesionario, para cumplir con sus obligaciones
contractuales, toda vez que es una obligacién
contractual del Concesionario obtener los
resultados previstos en el Apéndice Técnico 1y en
el presente Contrato. (Romanito (xii), pag. 234)

Disponibilidad de insumos vy
suministro de equipos asi como
disponibilidad de fuentes de
materiales y/o disposicion de
materiales o residuos: Se entiende
como la obtencion oportuna de los
insumos, materiales o equipos
necesarios para llevar a cabo las
actividades de construccién, asi
como, el costo y plazos para el
suministro de los elementos que se
requieran para adelantar
oportunamente las actividades de
construccion, asi como aquellos
elementos que se requieran como
fuentes de materiales o para la
disposicion de residuos que no
sean utilizados por el proyecto.

X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados
de las variaciones en las cantidades de obra y los
plazos que resulten necesarias para la consecucion
de los resultados previstos para las Intervenciones,
para cumplir con sus obligaciones contractuales,
toda vez que es una obligacion contractual del
Concesionario obtener los resultados previstos en
el Apéndice Técnico 1y en el presente Contrato.
No existiran cubrimientos o compensaciones de
parte de la ANI como consecuencia de la variacion
de cualquier estimacion inicial de las cantidades de
obra y plazos para las Intervenciones frente a lo
realmente ejecutado y los que en realidad
existieron en el mercado o fueron negociados por
el Concesionario al momento de la ejecucién de las
Intervenciones. (Romanito (xi), pag. 234)

Licencias y permisos: Se refiere a
la gestion y costos asociados a la
obtencion 'y cumplimiento de
licencias, permisos, planes o
autorizaciones para llevar a cabo
las actividades de construccion,
diferentes a los estipulados en los
apartados 3.2.2 Area ambiental y
3.2.3 Area social.

X e Los efectos favorables y/o desfavorables de los
costos y las demoras en la gestibn para la
obtencion de los planes o instrumentos de manejo
ambiental, conceptos y demas permisos o
autorizaciones de caracter ambiental, asi como las
gestiones que sean requeridas durante la ejecucion
del Proyecto. (Romanito (xii), pag. 234)

La variacién respecto a los valores
pactados contractualmente que se
generen durante la etapa de
construccion 'y especificamente
respecto de la entrega anticipada o
tardia de la infraestructura
existente.

X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados
de las variaciones en las cantidades de obra y los
plazos que resulten necesarias para la consecucion
de los resultados previstos para las Intervenciones,
para cumplir con sus obligaciones contractuales,
toda vez que es una obligacién contractual del
Concesionario obtener los resultados previstos en
el Apéndice Técnico 1 y en el presente Contrato.
No existiran cubrimientos o compensaciones de
parte de la ANI como consecuencia de la variacion
de cualquier estimacion inicial de las cantidades de
obra y plazos para las Intervenciones frente a lo
realmente ejecutado y los que en realidad
existieron en el mercado o fueron negociados por
el Concesionario al momento de la ejecucion de las
Intervenciones. (Romanito (xi), pag. 234)
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condiciones geotécnicas de los
suelos.

de las Etapas, entre ellos pero sin limitarse al
impacto negativo y/o sobrecosto que el cambio en
los disefios pueda generar sobre otros riesgos a
cargo de la ANI en los términos establecidos en el
presente Contrato. (Romanito (x), pag. 234

e Los efectos de las condiciones de e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados X
la entrega de la infraestructura de las condiciones de la Entrega de la
correspondiente al proyecto, en el Infraestructura correspondiente al Proyecto, en el
estado en que sea entregado por estado en que sea entregada por la ANI, en tanto
la entidad publica. sus obligaciones de resultado no se reduciran ni

para la entrega de las Intervenciones, ni para el
cumplimiento de las demas obligaciones de la
Etapa Preoperativa. Este riesgo comprende la
variacion de costos debido a las condiciones de
entrega de la Infraestructura. (Romanito (xiii), pag.
235)

e Las variaciones en costos y plazos X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados X
generados por dafios a las de los Estudios y Disefios o cualquier otro
estructuras debido a las componente de diseflo, asi como sus
variaciones en el nivel de agua de modificaciones, sobre la programacion de obra,
la fuente hidricay variaciones en el sobre los costos, y en general sobre cualquier
cauce. situacibn que pueda verse afectada como

o Efectos derivados de las X consecuencia de su ejecucion durante cualquiera X

DRAGADOS

los precios de las actividades de
dragado seran asumidos por el
inversionista privado.

de las variaciones del plazo y en el Precio Obras de
Dragado que resulten necesarios para la
consecucion de los resultados previstos para
adelantar las Obras de Dragado, incluyendo mano
de obray servicios incluyendo pero sin limitarse a
mano de obra, servicios, equipos, instalaciones y
demas bienes requeridos en las especificaciones
técnicas para las actividades de dragado, asi como
los efectos por la disponibilidad de los insumos,
equipos y fuentes/disposicion de materiales que se
requieran para las mismas, y la obtencién de
licencias y/o permisos que se requieran durante la
etapa de operacion y mantenimiento diferentes a
los de caracter ambiental, para cumplir con sus
obligaciones contractuales, toda vez que es una
obligacion contractual del Concesionario obtener
los resultados previstos en los Apéndices Técnicos
1y 4y en el presente Contrato de Concesion. No
existirdn cubrimientos o compensaciones de parte
de la ANI como consecuencia de la variacién de
cualquier variacion del Precio de las Obras de
Dragado o de los precios de mercado de los
insumos para las actividades de las Obras de

e Por su naturaleza, el riesgo de | X X e Salvo por las coberturas a cargo de la ANI X
cantidades de metros cubicos de expresamente previstas en el presente Contrato,
dragado podra ser compartido los efectos favorables y/o desfavorables derivados
entre publico y el inversionista de las variaciones en la Cantidad Estimada de
privado, de acuerdo con los limites Obras de Dragado, toda vez que es una obligacion
definidos contractualmente, contractual del Concesionario obtener los
teniendo en cuenta que las resultados e indicadores previstos en el presente
actividades de dragado dependen Contrato y el Apéndices Técnico. 4. (Romanito
del comportamiento propio y (xvii), pag. 236)
variable del rio y de factores como
erosion, niveles de sedimentacion,
entre otros, que no pueden ser
completamente determinados, ni
controlables en el tiempo.

e Los efectos en las variaciones de X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados X
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OPERACION Y MANTENIMIENTO

e Cantidades de obra para las
intervenciones de mantenimiento:
mayores 0 menores cantidades de
obra con respecto a las previstas
inicialmente por el Inversionista
privado, para cumplir con las
especificaciones  técnicas, los
indicadores de  disponibilidad,
calidad y de niveles de servicio
pactados contractualmente. Se
incluyen las asociadas a las
condiciones del suelo donde se
desarrollara el proyecto.

X

Dragado entre lo inicialmente proyectado y frente a
lo realmente ejecutado, o por la variacién del Precio
Obras de Dragado y entre cualquier estimacion de
precios inicialmente efectuada de los insumos
necesarios para la ejecucion de las Obras de
Dragado y las que en realidad existieron en el
mercado o fueron negociados por el Concesionario
al momento de la ejecucion de las Obras de
Dragado. (Romanito (xviii), pag. 236)

Parcialmente, los efectos desfavorables derivados
de las variaciones en la Cantidad Estimada de
Obras de Dragado, en tanto que la asuncién de
este riesgo conlleva, exclusivamente, la obligacion
de la ANI de cumplir con las condiciones y plazos
previstos expresamente en este Contrato de lo que
corresponda al porcentaje en que la ANI asume
dicho riesgo, estrictamente de conformidad con lo
previsto en la Seccién 4.21 del presente Contrato.
(Romanito (ix), pag. 239)

Los efectos favorables y/o desfavorables derivados
de las variaciones en las cantidades de insumos y
plazos requeridos para adelantar las obras de
Mantenimiento, y las actividades de Operaciény de
las cantidades de obra y plazos que resulten
necesarias para la consecucion de los resultados
previstos para las obras de Mantenimiento y
actividades de Operacion para cumplir con las
obligaciones contractuales. No existiran
cubrimientos o compensaciones de parte de la ANI
como consecuencia de la variacion de cualquier
estimacion inicial de las cantidades de obra o
plazos para las obras de Mantenimiento y las
actividades de Operacion frente a lo realmente
ejecutado, o por la variacion entre cualquier
estimacién de cantidades y plazos inicialmente
efectuada para las obras e insumos, asi como la
disponibilidad de fuentes y materiales, necesarios
para la ejecucién de las obras de Mantenimiento y
las actividades de Operacion y los que en realidad
existieron en el mercado o fueron negociados por
el Concesionario al momento de la ejecucion de las
obras de Mantenimiento y las actividades de
Operacién. (Romanito (xiv), pag. 235)

X

Los efectos favorables y/o desfavorables derivados
de cambios en las Especificaciones Técnicas que
surjan como consecuencia de cambios regulatorios
y los que sean solicitados por la entidad puablica, o
gue provengan de fallos de orden judicial, todos
ellos por causas no imputables al Concesionario,
seran asumidos por la ANI siempre y cuando la
implementacién de dichos cambios genere costos
adicionales al Concesionario. Asimismo, los
ahorros que se puedan generar por el cambio
solicitado seran a favor de la ANl y acrecentaran la
Subcuenta de Excedentes ANI. (Romanito (xi), pag.
239)

e Precios de mercado de los
insumos: variacion positiva o0
negativa de los precios de los
insumos, bien sea en moneda local
0 extranjera.

Los efectos favorables y/o desfavorables derivados
de las variaciones en los precios de mercado de los
insumos que resulten necesarios para la
consecucion de los resultados previstos para
adelantar las obras de Mantenimiento y las
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actividades de Operacion, incluyendo pero sin
limitarse a mano de obra, servicios, equipos,
instalaciones y demas bienes requeridos en las
especificaciones técnicas para las obras de
mantenimiento y las actividades de operacion, asi
como los efectos por la disponibilidad de los
insumos, equipos y fuentes/disposicion de
materiales que se requieran para las mismas, la
obtencion de licencias y/o permisos que se
requieran durante la etapa de operacion vy
mantenimiento diferentes a los de caracter
ambiental, asi como las variaciones relativas a los
costos derivados de la constitucién, prorroga o
reexpedicion de las garantias y demas
mecanismos de cobertura de riesgos a cargo del
Concesionario, para cumplir con sus obligaciones
contractuales, toda vez que es una obligacién
contractual del Concesionario obtener los
resultados previstos en el presente Contrato. No
existiran cubrimientos o compensaciones de parte
de la ANI como consecuencia de la variacién de
cualquier estimacion inicial de los precios de
mercado de los insumos para las obras de
Mantenimiento y las actividades de Operacion
frente a lo realmente ejecutado, o por la variacion
entre cualquier estimacion de precios inicialmente
efectuadas para los insumos asi como la
disponibilidad de fuentes y materiales, necesarios
para la ejecucion de las obras de Mantenimiento y
las actividades de Operacion y los que en realidad
existieron en el mercado o fueron negociados por
el Concesionario al momento de la ejecucion de las
Intervenciones. (Romanito (xv), pag. 235)

e Plazos: Sucede cuando la obra se
desarrolla en un tiempo distinto al
inicialmente planteado, lo cual se
refleja en variaciones en los costos
durante el plazo adicional que se
requiere  para culminar las
actividades o intervenciones
previstas en el contrato. Asi como
sus efectos sobre la retribucion
entre otros aspectos del contrato.

X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados
de las variaciones en las cantidades de obra y los
plazos que resulten necesarias para la consecucion
de los resultados previstos para las Intervenciones,
para cumplir con sus obligaciones contractuales,
toda vez que es una obligacion contractual del
Concesionario obtener los resultados previstos en
el Apéndice Técnico 1 y en el presente Contrato.
No existiran cubrimientos o compensaciones de
parte de la ANI como consecuencia de la variacion
de cualquier estimacién inicial de las cantidades de
obra y plazos para las Intervenciones frente a lo
realmente ejecutado y los que en realidad
existieron en el mercado o fueron negociados por
el Concesionario al momento de la ejecucién de las
Intervenciones. (Romanito (xiv), pag. 235)

Disponibilidad de insumos vy
suministro de equipos, asi como
disponibilidad de fuentes de
materiales y/o disposicion de
materiales o residuos: Se entiende
como la obtencién oportuna de los
insumos, materiales o equipos
necesarios para llevar a cabo las
actividades de operacion y
mantenimiento, asi como, el costo
y plazos para el suministro de los
elementos que se requieran para
adelantar oportunamente tanto las
obras de mantenimiento como las

X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados
de las variaciones en los precios de mercado de los
insumos que resulten necesarios para la
consecucion de los resultados previstos para
adelantar las obras de Mantenimiento y las
actividades de Operacion, incluyendo pero sin
limitarse a mano de obra, servicios, equipos,
instalaciones y demés bienes requeridos en las
especificaciones técnicas para las obras de
mantenimiento y las actividades de operacion, asi
como los efectos por la disponibilidad de los
insumos, equipos y fuentes/disposicion de
materiales que se requieran para las mismas, la
obtencion de licencias y/o permisos que se
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actividades de operacién, asi
como aquellos elementos que se
requieran como fuentes de
materiales o para la disposicién de
residuos que no sean utilizados
por el proyecto.

requieran durante la etapa de operacién y
mantenimiento diferentes a los de caracter
ambiental, asi como las variaciones relativas a los
costos derivados de la constituciéon, prérroga o
reexpedicion de las garantias y demas
mecanismos de cobertura de riesgos a cargo del
Concesionario, para cumplir con sus obligaciones
contractuales, toda vez que es una obligacion
contractual del Concesionario obtener los
resultados previstos en el presente Contrato. No
existiran cubrimientos o compensaciones de parte
de la ANI como consecuencia de la variacion de
cualquier estimacion inicial de los precios de
mercado de los insumos para las obras de
Mantenimiento y las actividades de Operacion
frente a lo realmente ejecutado, o por la variacion
entre cualquier estimacion de precios inicialmente
efectuadas para los insumos asi como la
disponibilidad de fuentes y materiales, necesarios
para la ejecucion de las obras de Mantenimiento y
las actividades de Operacion y los que en realidad
existieron en el mercado o fueron negociados por
el Concesionario al momento de la ejecucion de las
Intervenciones. (Romanito (xv), pag. 235)

e Licencias y permisos: Se refiere a
la gestion y costos asociados a la
obtencion y cumplimiento de
licencias, permisos, planes o
autorizaciones para llevar a cabo
las obras de mantenimiento y las
actividades de operacion,
diferentes a los estipulados en los
apartados 3.2.2 Area ambiental y
3.2.3 Area Social.

X e Los efectos favorables y/o desfavorables de i) las
modificaciones al Instrumento Ambiental Aplicable
al Proyecto, permisos, autorizaciones, planes o
instrumentos de manejo ambiental luego de su
aprobacion inicial, i) la gestion de una licencia
ambiental o iii) la ejecucion de obras por fuera del
Area de Implantacién de las Intervenciones, en
todos los casos por causas imputables al
Concesionario. (Romanito (xv), pag. 235)

La variacion respecto a los costos
pactados contractualmente que se
generen en las actividades de
operacidn y mantenimiento, por la
entrega anticipada o tardia de la
infraestructura existente.

X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados
de las variaciones en los precios de mercado de los
insumos que resulten necesarios para la
consecucion de los resultados previstos para
adelantar las obras de Mantenimiento y las
actividades de Operacion, incluyendo pero sin
limitarse a mano de obra, servicios, equipos,
instalaciones y demas bienes requeridos en las
especificaciones técnicas para las obras de
mantenimiento y las actividades de operacion, asi
como los efectos por la disponibilidad de los
insumos, equipos y fuentes/disposicion de
materiales que se requieran para las mismas, la
obtencion de licencias y/o permisos que se
requieran durante la etapa de operacion y
mantenimiento diferentes a los de caracter
ambiental, asi como las variaciones relativas a los
costos derivados de la constitucion, prérroga o
reexpedicion de las garantias y demas
mecanismos de cobertura de riesgos a cargo del
Concesionario, para cumplir con sus obligaciones
contractuales, toda vez que es una obligacion
contractual del Concesionario obtener los
resultados previstos en el presente Contrato. No
existirdn cubrimientos o compensaciones de parte
de la ANI como consecuencia de la variacién de
cualquier estimacion inicial de los precios de
mercado de los insumos para las obras de
Mantenimiento y las actividades de Operacion
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frente a lo realmente ejecutado, o por la variacion
entre cualquier estimacién de precios inicialmente
efectuadas para los insumos asi como la
disponibilidad de fuentes y materiales, necesarios
para la ejecucién de las obras de Mantenimiento y
las actividades de Operacion y los que en realidad
existieron en el mercado o fueron negociados por
el Concesionario al momento de la ejecucion de las
Intervenciones. (Romanito (xii), pag. 234)

e Los efectos de las condiciones de X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados X
la entrega de la infraestructura de las condiciones de la Entrega de la
correspondiente al proyecto, en el Infraestructura correspondiente al Proyecto, en el
estado en que sea entregado por estado en que sea entregada por la ANI, en tanto
la entidad publica, de acuerdo con sus obligaciones de resultado no se reduciran ni
los limites definidos con motivo del cumplimiento de las actividades y
contractualmente obligaciones de la Operacion y el Mantenimiento, ni

para el cumplimiento de las demas obligaciones de
la Etapas de Operacién y Mantenimiento y de
Reversiéon. Este riesgo comprende la variaciéon de
costos debido a las condiciones de Entrega de la
Infraestructura. (Romanito (xvi), pag. 236)

e Las variaciones en costos y plazos X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados X
generados por dafios a las de los Estudios y Disefios o cualquier otro
estructuras debido a las componente de diseflo, asi como sus
variaciones en el nivel de agua de modificaciones, sobre la programacién de obra,
la fuente hidrica y variaciones en el sobre los costos, y en general sobre cualquier
cauce, de acuerdo con los limites situacion que pueda verse afectada como
definidos contractualmente. consecuencia de su ejecucion durante cualquiera

de las Etapas, entre ellos pero sin limitarse al
impacto negativo y/o sobrecosto que el cambio en
los disefios pueda generar sobre otros riesgos a
cargo de la ANI en los términos establecidos en el
presente Contrato. (Romanito (x), pag. 234)

| COMERCIAL

e Los ingresos por tarifa: La|X e No se encuentra dentro del capitulo Xlll, toda vez | X
variacion de los ingresos por el uso gue el Contrato de Concesion establece lo
de la hidrovia (demanda) podra siguiente:
estar en cabeza de la entidad “1.10 Actividades de Recaudo
publica. Por otro lado, la actividad Son las actividades dirigidas al recaudo de los
de recaudo puede ser cedida al Recursos de Recaudo Tarifario percibidos de los
inversionista privado en virtud del Usuarios del Proyecto por parte de Cormagdalena o la
contrato  firmado  entre el autoridad que haga sus veces, de conformidad con lo
inversionista privado y la entidad establecido en el Apéndice Técnico 2. Las Actividades
pablica sin que ello implique el de Recaudo a cargo del Concesionario se limitan a la
traslado del riesgo. constitucion de la Subcuenta Recaudo Tarifario en el

Patrimonio Auténomo.”

e Los ingresos por explotacion X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados X
comercial: Son todos los ingresos, de la variacion de los Ingresos por Explotacion
diferentes de los ingresos por Comercial derivados de la prestacion de los
tarifa, que puede recaudar el Servicios Adicionales. (Romanito (xix), pag. 236)
inversionista privado durante la
ejecucion del contrato, por la
explotacion comercial de la
infraestructura existente.

e La no obtencién del financiamiento X e Los efectos desfavorables derivados de la no X
para la ejecucion del proyecto. obtencion del financiamiento total requerido para la

ejecucion del Proyecto. (Romanito (xx), pag. 236)

o Laalteracion de las condiciones de X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados X
financiacion, es decir, los costos de la alteracion de las condiciones de financiacion
efectivos de la consecucion de la y/lo de la composicion de las fuentes de
financiacion necesaria para el financiacion, es decir, los costos efectivos de la
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de recursos liquidos que necesita
el proyecto durante su ejecucion,
para el adecuado desarrollo y
funcionamiento del mismo. Las
condiciones de la liquidez del
proyecto deben ser asignados al
inversionista privado

de las condiciones de la liquidez del Proyecto en
general, que resulten de las necesidades del
proyecto, de las variaciones de las variables del
mercado y de los cambios de las variables
econdémicas en general. (Romanito (xxii), pag. 237)

e La alteracién de la composicion de X intereses y comisiones y/o costos de la liquidez que X
las fuentes de financiacion del resulten de la variacion en las variables del
inversionista privado. mercado o condiciones del Proyecto. (Romanito

e La variacion del monto de X (xxi), pag. 237) X
financiacion necesaria para la
ejecucion del contrato.

e En cuanto al riesgo de insuficiencia e Lainsuficiencia del valor estimado de los recursos
de recursos para el pago de la que debe aportar el Concesionario a las
interventoria y coordinacion, y del Subcuentas Soporte Contractual y la Subcuenta
soporte contractual por razones no Interventoria y Coordinacion para hacer los pagos
atribuibles al inversionista privado, a que se compromete la ANI, en los casos en que
le serd4 atribuido a la entidad no hubiere incurrido el Concesionario en
publica. incumplimiento con su obligacion de realizar

aportes a dichas subcuentas. En la medida en que
la asuncion de este riesgo conlleva,
exclusivamente la obligacién de la ANI de pagar al
Concesionario en las condiciones establecidas en
el presente Contrato, el fondeo faltante efectuado
por el Concesionario, para la cobertura de este
riesgo. (Romanito (x), pag. 239
¢ Los efectos generados por la falta X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados X

| ECONOMICA

del proyecto incluyendo, pero sin
limitarse a variables como la Tasa
Interna de Retorno (TIR), asi como
la obtencion de las utilidades o el
sufrimiento de pérdidas.

e Lavariacion en el poder adquisitivo
del peso colombiano o de
cualquier otra moneda, con efectos
en cualquier flujo del proyecto.

X

de las variaciones en la rentabilidad del Proyecto o
en la obtencion de utilidades o sufrimiento de
pérdidas, incluyendo, pero sin limitarse a variables
como la tasa interna de retorno -TIR, toda vez que
la Retribucion del Concesionario compensa todas
las obligaciones y riesgos asumidos por el
Concesionario. Los mecanismos de célculo de la
retribucién, asi como de pagos al Concesionario
por los riesgos total o parcialmente asumidos por la
ANI contenidos en este Contrato, estan disefiados
para restablecer y mantener la ecuacion

Los efectos favorables y/o desfavorables derivados
de las variaciones en las tasas de cambio y en el
poder adquisitivo del peso colombiano o de
cualquier otra moneda, que puedan tener efectos
sobre cualquier flujo del proyecto y que estén

e Las variaciones en las condiciones X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados X
macroecondmicas, en los de las variaciones en las condiciones
indicadores econdmicos macroecondmicas en los indicadores econémicos
colombianos o de los paises de colombianos o de los paises de donde sean
donde sean originarios los originarios los integrantes del inversionista privado,
integrantes  del inversionista 0 sus accionistas, o prestamistas, o de otros paises
privado 0 sus accionistas o de gue puedan afectar la economia colombiana o el
otros paises que puedan afectar la desarrollo del proyecto. (Romanito (xxiv), pag. 237
economia colombiana o el
desarrollo del proyecto.

e Las variaciones en la rentabilidad X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados X

contractual. (Romanito (xxiii), pag. 237
CAMBIARIA

X
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s 4028 de 2021 Capitulo Xlll del Contrato de Concesion

PO CA DE RIESGO ANI | CED CLAUSULA DE RIESGO CONTRATO
denominados en pesos colombianos o en cualquier
otra moneda. (Romanito (xxv), pag. 237

e La variacion de los flujos del
proyecto, debido a que sus
ingresos y egresos pueden estar
denominados en otras monedas y
depender asi del comportamiento
de la tasa de cambio frente a
monedas distintas al peso
colombiano.

e Los efectos favorables y/o
desfavorables derivados de las
modificaciones o en general,
cualquier cambio en la estructura
tarifaria prevista para el proyecto
en la resolucion o acto
administrativo  aplicable, seran
asignados a la entidad publica. Lo
anterior salvo por cambios
unilaterales solicitados por el
inversionista privado o imputables

X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados
de las variaciones en las tasas de cambio y en el
poder adquisitivo del peso colombiano o de
cualquier otra moneda, que puedan tener efectos
sobre cualquier flujo del proyecto y que estén
denominados en pesos colombianos o en cualquier
otra moneda. (Romanito (xxv), pag. 237

REGULATORIA

X e No se encuentra dentro del capitulo XIlI; sin
embargo, el Contrato de Concesion establece lo
siguiente:

e 1.10 “Actividades de Recaudo” Son las actividades
dirigidas al recaudo de los Recursos de Recaudo
Tarifario percibidos de los Usuarios del Proyecto
por parte de Cormagdalena o la autoridad que haga
sus veces, de conformidad con lo establecido en el
Apéndice Técnico 2. Las Actividades de Recaudo a
cargo del Concesionario se limitan a la constitucién
de la Subcuenta Recaudo Tarifario en el Patrimonio

a este, caso en el cual estos Auténomo.
efectos serdn asumidos por el
inversionista privado.
o Los efectos del riesgo de cambios X e Salvo por las coberturas a cargo de la ANI

en la legislacion tributaria (cambio
tributario), entendido como la
imposicion de nuevos tributos o la
eliminacion o variacion de los
existentes, respecto de los
vigentes a la fecha de apertura del
proceso licitatorio 55 o a la fecha
de la aprobacion de la factibilidad
gue en forma directa y por si sola
afecte el costo de la ejecucion del
contrato, podran ser compartidos
entre la entidad puablica y el
inversionista privado de acuerdo a
como se defina contractualmente.
En el caso del impuesto de renta
los efectos favorables y/o
desfavorables podran ser
asumidos por el inversionista
privado o compartidos entre la
entidad publica y el inversionista
privado. En cualquiera de los
casos, la entidad publica debera
presentar a la dependencia
competente  una justificacion
técnica y financiera de la
asignacion del riesgo utilizada.
Cuando se decida compartir el
riesgo se debera establecer la
proporcién en la que debera ser
asumido el riesgo por las partes en
el respectivo contrato.

expresamente previstas en el presente Contrato,
los efectos favorables y/o desfavorables derivados
del impacto econémico generado por un Cambio
Tributario, en los términos previstos en este
Contrato. Lo anterior de acuerdo con lo establecido
en la Seccion 3.17 del presente Contrato.
(Romanito (xxvi), pag. 237

e Los efectos favorables y/o
desfavorables derivados de los
cambios en las especificaciones
técnicas derivados de cambios
regulatorios que sean solicitados

e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados
de los cambios en las especificaciones técnicas
gue surjan como consecuencias de cambios
regulatorios y los que sean solicitados por la
entidad publica, o que provengan de fallos de orden
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Capitulo Xlll del Contrato de Concesion

POLITICA DE RIESGO ANI | CED C SULA DE RIESGO CONTRATO

por la entidad publica, por fallos de
orden judicial y por causas no
imputables al inversionista privado,
sera asumido por la entidad
publica siempre y cuando genere
costos adicionales para el
inversionista privado.

judicial, todos ellos por causas no imputables al
concesionario, seran asumidos por la ANI siempre
y cuando la implementacién de dichos cambios
genere costos adicionales al Concesionario.
(Romanitos (xi y xii), pag. 239

_ANI CED |

e Los efectos favorables y/o
desfavorables derivados de los
cambios regulatorios,
administrativos, legales, diferentes
a los previstos en los numerales
anteriores estaran a cargo del
inversionista privado y deberan ser
aplicados y/o implementados por
el inversionista privado de acuerdo
con lo establecido en la
normatividad emitida.

e Ante la ocurrencia de eventos no
asegurables, la entidad publica
asumirq los costos ociosos de
mayor permanencia de obra,
siempre y cuando se demuestre
gue los recursos para desarrollar
las actividades de construccion
guedaron sin posibilidad de
movilizarse o utilizarse, durante la
ocurrencia del evento eximente de
responsabilidad. En ningln caso
se incluird lucro cesante dentro de
las compensaciones a cargo de la
entidad publica.

X

X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados
de los cambios en la Ley aplicables, con excepcion
a la cobertura dada al riesgo de cambio tributario y
cambios en especificaciones técnicas definidos en
el presente contrato. (Romanito (xxvii), pag. 237

e No se encuentra regulado dentro del CAPITULO
XIII; sin embargo, de acuerdo con lo previsto en el
literal (v) Compensaciones por Eventos Eximentes
de Responsabilidad del numeral 14.2 Evento
Eximente de Responsabilidad, se establece que:

FUERZA MAYOR

X

e Ante la ocurrencia de eventos no
asegurables, el dafio emergente
causado por Eventos Eximentes
de Responsabilidad no
asegurables sera asumido por la
entidad contratante.

e “Cuando quiera que durante la ejecucion del
Contrato  surjan  Eventos  Eximentes de
Responsabilidad que obliguen al Concesionario a
paralizar la ejecucion de las obras o labores
derivadas de la ejecucion de este Contrato, la ANI
podrd reconocer al Concesionario los costos
ociosos de la mayor permanencia en obra que se
llegaren a causar por estos hechos, mediante el
reconocimiento de una suma diaria que definiran
las Partes de mutuo acuerdo.”

e En el caso de eventos que sean
susceptibles de ser asegurables, el
inversionista  privado  asumira
todos los dafos, perjuicios,
pérdidas de los bienes por dafios
de terceros sobre  bienes
asociados a la infraestructura,
propios del inversionista privado o
sus contratistas o requeridos para
las actividades de construccién y
operacién y mantenimiento; asi
como la reconstruccion de la
infraestructura a su estado previo a
la ocurrencia del evento eximente
de responsabilidad.
Adicionalmente, asumira el lucro
cesante de los eventos
asegurables y no asegurables.

X e Los efectos favorables y/o desfavorables derivados
del acaecimiento de eventos que sean susceptibles
de ser asegurables y conforme a lo previsto en el
CAPITULO XII.

e La Retribucion del Concesionario incluye el costo
de la asuncién de todos los riesgos asignados total
o parcialmente al Concesionario. Por lo tanto, el
acaecimiento de los riesgos asignados al
Concesionario o los efectos negativos o positivos
derivados de éstos, en cualquier proporciéon o
cuantia, no daran lugar a modificacién, reduccién o
adicion de la Retribucién, ni daran lugar a
reconocimientos o compensaciones por parte de la
ANl y a favor del Concesionario. Lo anterior sin
perjuicio de lo sefialado en la Seccién 13.1(c).

Fuente: Elaboracion propia
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Como se puede observar, el contrato de Concesién 005 de 2022, se ajusta a los lineamientos dados
en el Conpes 4028 de 2021.

El andlisis de la activacion de riesgos, con base en la informacién suministrada por el Concesionario
se realizara en el capitulo de la Interventoria,

5.11 REQUERIMIENTOS DE INFORMES SOLICITADOS AL CONCESIONARIO

e PLAN DE DRAGADOS: La Interventoria a través de las comunicaciones CMAI-1-470-0024-23
de Radicado ANI 20234090632892 del 07 de junio de 2023 y CMAI-1-470-0050-23 de Radicado
ANI 20234090693352 del 23 de junio de 2023 le envib su concepto, con ocasion de la revision
del Plan de Dragados. El Concesionario dio respuesta a la ANI con copia a la Interventoria a
través de la comunicacion S-07-2023062700297 del 27 de junio de 2023. A la fecha de cierre
del presente informe esté en revision de la Interventoria.

AIRTIFICIAL

e PLAN DE SERVICIOS PROVISIONALES: La Interventoria a través de la comunicacion CMAI-
1-470-0052-23 de Radicado ANI 20234090685262 del 22 de junio de 2023 le envid su concepto,
con ocasion de la revision del Plan de Servicios Provisionales. EI Concesionario dio respuesta
a la ANI con copia a la Interventoria a través de la comunicacion S-07-2023062800298 del 28
de junio de 2023. A la fecha de cierre del presente informe esta en revisiéon de la Interventoria.

e PLAN DE TRAMITES AMBIENTALES: La Interventoria a través de la comunicacién CMAI-1-
470-0067-23 de Radicado ANI 20234090709302 del 27 de junio de 2023 le envid su concepto,
con ocasion de la revision del Plan de Tramite Ambientales. A la fecha de cierre del presente
informe esta en revision del Concesionario.

5.12 MANIFESTACION DE CUMPLIMIENTO O INCUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO DE CONCESION EN LOS PLAZOS Y TERMINOS PREVISTOS
EN EL CONTRATO DE CONCESION

En lo transcurrido del primer mes de la Etapa De Preconstruccion, el Concesionario entregé la
informacidn requerida por la Interventoria; sin embargo, es importante mencionar lo siguiente:

e ACTUALIZACION DE POLIZAS: A la fecha de cierre del presente informe, el Concesionario se
encontraba atendiendo las observaciones realizadas por la Interventoria a través e la
comunicacion CMAI-1-470-0023-23 de Radicado ANI 20234090618842 del 05 de junio de 2023.

e PLAN DE TRAMITES AMBIENTALES: A la fecha de cierre del presente informe esta en
revision del Concesionario, las observaciones registradas en la comunicacion CMAI-1-470-
0067-23 de radicado ANI 20234090709302 del 27 de junio de 2023.
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6 INFORMACION CONTRATO DE INTERVENTORIA

6.1 GESTION ADMINISTRATIVA

Los mecanismos implementados, por parte de la Interventoria para garantizar el cumplimiento
de la gestion administrativa del Contrato de Concesién y del Contrato de Interventoria que
permiten el control de todos los productos entregados por el Concesionario y revisados por la
Interventoria, al igual que la informacién enviada por la ANI y demés entidades

Tabla 117. Obligaciones permanentes de interventoria

OBLIGACION CONTRACTUAL FRECUENCIA/ | CLAUSULA CONTRACTUAL ESTADO
PLAZO ‘
Aplicar el procedimiento para la|Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -|Cumplida
imposicion de multas descrito en el Metodologia y Plan de Cargas
Contrato de Concesion. definitivo
Numeral 7.4 Area juridica
Responder a las solicitudes o consultas | Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -|Cumplida
que le formule la Agencia Nacional de Metodologia y Plan de Cargas
Infraestructura o el Concesionario en un definitivo
término no mayor a diez (10) dias habiles Numeral 7.4 Area juridica”.
contados a partir de la fecha de solicitud.
Este término podra ser ampliado de
mutuo acuerdo, cuando la naturaleza de
la consulta asi lo requiera.
Realizar los analisis, conceptuar vy |Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -|Cumplida
atender las solicitudes, sugerencias y Metodologia y Plan de Cargas
aclaraciones  formuladas  por el definitivo
Concesionario, la Agencia Nacional de Numeral 7.4 Area juridica”.
Infraestructura, la Superintendencia de
Puertos y  Transporte, Comision
Reguladora de Transporte, la comunidad
y demas entes fiscalizadores, en relacion
con las obras y actividades objeto del
Contrato de Concesion. Cuando se
requiera, el Interventor proyectara los
documentos y respuestas a las mismas,
previa coordinacion y revision de la
Agencia Nacional de Infraestructura.
Constatar de manera permanente el | Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -|Cumplida
estado de las podlizas y garantias Metodologia y Plan de Cargas
constituidas por el concesionario en definitivo
virtud de las estipulaciones Numeral 7.4 Area juridica”.
contractuales, a fin de verificar su
concordancia con lo pactado en el
Contrato de Concesion, sus anexos y
modificaciones y exigir al Concesionario
el cumplimiento de sus obligaciones al
respecto.
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ESTADO

Infraestructura en forma oportuna todas
las respuestas a las solicitudes,
peticiones y requerimientos que formule
la comunidad, usuarios, entidades de
control del Estado, y en general todos los
requerimientos que se relacionen con las
obras y actividades objeto del Contrato
de Concesiony de la Interventoria.

Metodologia y Plan de Cargas
definitivo )
Numeral 7.4 Area juridica".

Analizar y tener en cuenta los aspectos | Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -|Cumplida
regulatorios, riesgos legales y Metodologia y Plan de Cargas
contractuales relacionados con el definitivo

Contrato de Concesion. Numeral 7.4 Area juridica”.

Estudiar y conceptuar oportunamente | Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -| Cumplida
sobre las sugerencias y consultas Metodologia y Plan de Cargas

juridicas hechas por la Agencia Nacional definitivo

de Infraestructura. Numeral 7.4 Area juridica”.

Efectuar la proyeccion, realizacién, | Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -|Cumplida
estudio y andlisis de los documentos Metodologia y Plan de Cargas
contractuales que se llegasen a elaborar definitivo

durante la vigencia de la interventoria, Numeral 7.4 Area juridica”.

asi como el estudio, revisién, anélisis y

conceptos de la totalidad de documentos

legales del contrato de concesion.

Comunicar al Concesionario las | Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -|Cumplida
sanciones que se generen por Metodologia y Plan de Cargas
incumplimiento de cualquiera de las definitivo

obligaciones que se establecen en el Numeral 7.4 Area juridica”.

Contrato de Concesion, sus Apéndices y

sus Anexos, de conformidad con el

procedimiento establecido para el efecto

en el Contrato de Concesion.

Constatar la suscripcion de pdlizas de | Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -|Cumplida
calidad y cumplimiento a cargo del Metodologia y Plan de Cargas
Concesionario y a favor de la Agencia definitivo

Nacional de Infraestructura y velar por la Numeral 7.4 Area juridica”.

buena calidad de documentos y el

cumplimiento de los procedimientos

establecidos.

Preparar para la Agencia Nacional de | Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -|Cumplida

Elaboracioén propia
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6.1.1 ANTECEDENTES PRECONTRACTUALES

Con base en lo descrito en los ESTUDIOS PREVIOS PARA LA CONTRATACION DE LA
INTERVENTORIA INTEGRAL PARA EL CONTRATO DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PUBLICA CUYO OBJETO ES EL DISENO,
CONSTRUCCION, FINANCIACION, OPERACION, MANTENIMIENTO Y REVERSION DE BIENES
A LA NACION, PARA LA “RESTAURACION DE ECOSISTEMAS DEGRADADOS DEL CANAL DEL
DIQUE”, el Gobierno Nacional, mediante Decreto 1800 de 26 de junio de 2003, cred el Instituto
Nacional de Concesiones (INCO) como establecimiento publico nacional, adscrito al Ministerio de
Transporte, cuyo objeto fue planear, estructurar, contratar, ejecutar y administrar los negocios de
infraestructura de transporte que se desarrollaron con capital privado y en especial las concesiones
en los modos carretero, férreo y portuario.

El articulo 16 del Decreto Numero 1800 de 2003 prevé: “Transferencia de infraestructura. La
infraestructura de transporte a cargo del Instituto Nacional de Vias, INVIAS, sera transferida
mediante acto administrativo al Instituto Nacional de Concesiones, Inco, previa expedicién del acto
administrativo respectivo que otorga la concesién”.

El Decreto 4165 de 2011, “Por el cual se cambia la naturaleza juridica, cambia de denominacion y
se fijan otras disposiciones del Instituto Nacional de Concesiones —INCO”, creé la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, perteneciente a la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con
personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, financiera y técnica, adscrita al
Ministerio de Transporte, que tiene por objeto segun lo previsto en el articulo 3° ibidem “(...) planear,
coordinar, estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y otras
formas de Asociacién Publico - Privada - APP, para el disefio, construccion, mantenimiento,
operacioén, administraciéon y/o explotacion de la infraestructura pablica de transporte en todos sus
modos y de los servicios conexos o relacionados y el desarrollo de proyectos de asociacion publico
privada para otro tipo de infraestructura publica cuando asi lo determine expresamente el Gobierno
Nacional respecto de infraestructuras semejantes a las enunciadas en este articulo, dentro del
respeto de las normas que requlan la distribucion de funciones y competencias y su asignacion”,

El Gobierno Nacional, como estrategia de desarrollo del pais, expidio la Ley 1955 de 2019 - PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2022 PACTO POR COLOMBIA - PACTO POR LA EQUIDAD,
la cual hace especial énfasis en su capitulo VI - Pacto por el transporte y la logistica para la
competitividad y la integracion regional para el sector transporte; en particular el Ministerio, como
cabeza de sector, busca lograr mayores niveles de especializacion, evitar duplicidades y vacios en
las funciones y roles de las entidades en la formulacion de politica, planificacion, disefio,
estructuracion, ejecucion y seguimiento de proyectos, operacion de las redes y los servicios de
transporte, y regulacion técnica y economica. El Estado colombiano continuara actualizando el Plan
Maestro de Transporte Intermodal (PMTI) para lograr menores tiempos de viaje, menores costos
logisticos e intermodalidad eficiente, bajo condiciones de inversion y manejo de carga y pasajeros
equitativas para cada modo. Se identificaran nuevas fuentes de pago para reducir la brecha de falta
de recursos en proyectos de infraestructura de transporte y estrategias para incentivar el uso de
estos mecanismos por parte del Gobierno nacional. Las estrategias planteadas viabilizardn
proyectos de interés nacional, asi como proyectos en los que existe una cofinanciacion entre
diferentes niveles de gobierno.

Dentro de los principales pilares a considerar para este marco, se describen las siguientes lineas
encabezadas y priorizadas para el sector transporte: “Linea 3: Corredores estratégicos intermodales:
red de transporte nacional, nodos logisticos y eficiencia modal.
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Para tales efectos, las entidades referidas convinieron en la celebracion de un Convenio
Interadministrativo entre ellas que comprenda un trabajo, mancomunado para el desarrollo de
dos fases: (1) Fase de Estructuracion y (ii) Fase Contratacion y Ejecucion. Definido el alcance
de las Fases del Convenio Interadministrativo, y una vez finalizada la primera Fase, la
participacién del Fondo Adaptaciéon cesard y las demas partes procederdn a suscribir los
Convenios Interadministrativos y documentos necesarios para continuar con la Fase de
Contratacién y Ejecucion.

NUENIERIA OF YALON

El 17 de abril de 2019, se suscribié el convenio interadministrativo con nimero interno 003, 001 y
005, correspondientes a CORMAGDALENA, EL FONDO y LA ANI respectivamente, cuyo objeto fue:
“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, sociales, ambientales, contables, juridicos, financieros y
en la valoracién de riesgos entre la Corporaciéon Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena
- Cormagdalena, el Fondo Adaptacién y la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI para la
preparacion, analisis, revision y evaluacion de la estructuracion del proyecto "Restauracién de
ecosistemas degradados del Canal del Dique".

El 28 de enero de 2022, se suscribié el convenio interadministrativo con ndmero interno 003-2022
entre CORMAGDALENA y LA ANI, cuyo objeto fue: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos,
sociales, ambientales, contables, juridicos y financieros, entre la Corporacion Autbnoma Regional
del Rio Grande de La Magdalena - CORMAGDALENA vy la Agencia Nacional de Infraestructura -
ANI, para la realizacion de la Fase de Contratacién y Ejecuciéon del Proyecto de ‘“Restauracion de
ecosistemas degradados del Canal del Dique” bajo un esquema de Asociacién Publico Privada de
iniciativa publica".

La Vicepresidencia de Estructuracion tiene a su cargo el asesoramiento integral para la
estructuracion de los proyectos de iniciativas publicas en el marco del Programa de Generacién de
Concesiones en los aspectos técnicos, de conformidad con la Ley 1508 de 2012 y la revision de
dichos aspectos para los proyectos y su debida gestion ante el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, Ministerio de Trasporte, Departamento Nacional de Planeacién, Conpes y Confis.

El 10 de diciembre de 2021, se publico el proyecto de Pliego de Condiciones de la Licitacién Publica
No. VJ-VE-APP-IPB-006-2021 para la contratacion del proyecto de Quinta Generacion de
Concesiones “Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal del Dique”.

El 13 de julio de 2022 se llevé a cabo la Audiencia de Cierre del Proceso de Seleccién de Licitacion
Pudblica No. VJ-VE-APP-IPB-006-2021, donde se recibieron las propuestas para participar en la
licitacion y adjudicacion del proyecto de Quinta Generacion de Concesiones “Restauracion de
Ecosistemas Degradados del Canal del Dique”.

Mediante la Resoluciéon 20237030002115 del 23 de febrero de 2023 se abrid el Concurso de Méritos
Abierto VJ-VGCON-CM-009-2022 (el “Concurso de Méritos”) para seleccionar la oferta mas
favorable para llevar a cabo la Interventoria integral que incluye, pero no se limita, a la
INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA, SOCIAL,
PREDIAL, AMBIENTAL, REDES, ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA,
MANTENIMIENTO Y DE GESTION DE CALIDAD AL CONTRATO DE CONCESION BAJO EL
ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PUBLICA CUYO OBJETO ES
EL DISENO, CONSTRUCCION, FINANCIACION, OPERACION, MANTENIMIENTO Y REVERSION
DE BIENES A LA NACION, PARA LA “RESTAURACION DE ECOSISTEMAS DEGRADADOS DEL
CANAL DEL DIQUE”.

A través de la Resolucion 20237030004035 del 4 de abril de 2023, se adjudic6 el Contrato de
Interventoria al Interventor.
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El Contrato de Interventoria VGCON-470-2023 fue aprobado a través de la plataforma SECOP por
la ANl y la Interventoria el 13 de abril de 2023.

6.1.2 CUADRO DE INFORMACION DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

En la siguiente tabla, se relaciona la informacion del Contrato de Interventoria VGCON-470 DE 2023:

Tabla 118. Informacion del contrato de Interventoria.

Contrato VGCON-470 DE 2023

Interventoria CONSORCIO DIQUE MAI

Firma del Contrato 13/abril/2023

‘ Fecha de adjudicacion 04/abril/2023
‘ Firma del acta de inicio 01 de junio de 2023

Fecha de terminacién 01 de enero 2031

Objeto El objetivo general de la Interventoria es prestar los servicios necesarios
para garantizar que el Concesionario adelante las actividades previstas en
las diferentes etapa del contrato de concesion con base en lo establecido
en el Contrato y sus respectivos anexos, planos de disefio y
especificaciones, segun corresponda, dentro del plazo fijado, con la
optimizacion de los recursos disponibles para el proyecto y de acuerdo con
los pardmetros de las normas y legislacion vigente para la ejecucion de la
obra.

Las actividades de Interventoria se adelantaran con personal idoneo,
movilizacién, equipamiento y Utiles de oficina, apoyados por un equipo
técnico, que aportard toda la experiencia, los cuales contaran con
programas y soporte técnico en informatica.

Plazo del proyecto 93 meses: 18 meses etapa de Preconstruccién, 51, Etapa de construccion
y 24 meses de Operacién y mantenimiento

Valor inicial del contrato $74.800.819.095

Fuente. Elaboracién propia

En cumplimiento de lo previsto en el CAPITULO VI Garantias y Poélizas del Contrato, Clausula 6.1. y
6.2. del Contrato de Interventoria VGCON-470 DE 2023, a continuacion, se relacionan las garantias
contractuales

6.1.2.1 GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO.
Esta garantia debe amparar a la fecha los riesgos de: a. Cumplimiento del Contrato, b. Salarios y
Prestaciones Sociales, c. Calidad de los servicios establecidas en el subnumeral 2.2.1.2.3.2.1.

(concordantes 2.2.1.2.3.1.6,2.2.1.2.3.1.7 y 2.2.1.2.3.1.8) del Decreto 1082 de 2015.

En la siguiente tabla se hace un reporte actualizado de las condiciones actuales de las polizas
entregadas por la Interventoria:
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Tabla 119. Condiciones actuales de las pdélizas entregadas por la Interventoria

AIRTIFICIAL

Asegurado Agencia Nacional de Infraestructura.

‘ Tomador CONSORCIO DIQUE MAI

Beneficiario Agencia Nacional de Infraestructura

Valor del
Contrato de
Interventoria

Amparo de Cumplimiento

Garantia Unica de Cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato de
Interventoria que corresponda a cualquiera de las modalidades de garantia establecidas
por el Decreto 1082 de 2015 y demés normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.
Las pdlizas de seguro deberan reunir las condiciones previstas en el Decreto antes citado
y en las mismas debera figurar como asegurado la ANl y como tomador- garantizado o
afianzado el Interventor.

Valor El valor asegurado sera equivalente al veinte por ciento (20%) del VValor total del Contrato
Asegurado: de Interventoria.

Vigencia: (i) Amparo de Cumplimiento del Contrato: Este amparo debera constituirse a favor de la
ANI con el objeto de garantizar el cumplimiento de todas las obligaciones a cargo del
Interventor relativas al Contrato de Interventoria incluyendo el pago de Multas, la clausula
penal y deméas Multas que se impongan al Interventor. Para cada una de las Etapas y
Fases en las que se divide el plazo del Contrato, la vigencia del amparo de cumplimiento
serd la siguiente: 1. Etapa Preoperativa — Fase de Preconstruccién: De acuerdo con el
plazo sefialado en la CLAUSULA 2.3 Término de ejecucién del Contrato., la Fase de
Preconstruccion tiene una duracién de 18 Meses. La vigencia debera cubrir el plazo total
de la Fase de Preconstruccién, salvo que se trate de garantia bancaria, cuya vigencia
debera cubrir el periodo garantizado y seis (6) Meses mas. 2. Etapa Preoperativa — Fase
de Construccion: De acuerdo con el plazo sefialado en la CLAUSULA 2.3 Término de
ejecucioén del Contrato. la Fase de Construccion tiene una duracién de 51 Meses. La
vigencia debera cubrir el plazo total de la Fase de Construccion, salvo que se trate de
garantia bancaria, cuya vigencia debera cubrir el periodo garantizado y seis (6) Meses
mas. 3. Etapa de Operacién y Mantenimiento: El plazo sefialado en la CLAUSULA 2.3
Término de ejecucion del Contrato. sobre la Etapa de Operacion y Mantenimiento tiene
una duracién de 24 Meses. La vigencia de este amparo debe cubrir el plazo de esta etapa
y extenderse hasta la liquidacion del contrato de interventoria

Amparo de Pago de Salarios y Prestaciones Sociales

Este amparo debe constituirse a favor de la ANI para garantizar el pago de salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones laborales relativas al Personal destinado para
la ejecucion de todas las obligaciones a cargo del Interventor durante toda la ejecucion
del Contrato de Interventoria.

Valor El valor asegurado sera la cuantia correspondiente al cinco por ciento (5 %) del Valor
Asegurado: Total del Contrato de Interventoria

Vigencia: Para cada una de las Etapas y Fases en las que se divide el plazo del Contrato, la
vigencia del amparo de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones
laborales sera la siguiente: 1. Etapa Preoperativa — Fase de Preconstruccién: De
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acuerdo con el plazo sefialado en la CLAUSULA 2.3 Término de ejecucion del Contrato.,
la Fase de Preconstruccion tiene una duracién de 18 meses. La vigencia debera cubrir
el plazo total de la Fase de Preconstruccion y tres (3) afios mas. 2. Etapa Preoperativa
— Fase de Construccion: De acuerdo con el plazo sefialado en la CLAUSULA 2.3 Término
de ejecucion del Contrato. la Fase de Construccion tiene una duracion de 51 meses. La
vigencia debera cubrir el plazo total de la Fase de Construccion, y tres (3) afios mas. 3.
Etapa de Operacién y Mantenimiento: El plazo sefialado en la CLAUSULA 2.3 Término
de ejecucién del Contrato. sobre la Etapa de Operacion y Mantenimiento tiene una
duracion de 24 meses. La vigencia debera cubrir este plazo, y tres (3) afios mas,
contados a partir de la terminacién del Contrato de Interventoria. En todo caso, la
vigencia de este amparo debera prorrogarse, a costo y riesgo del Interventor.

Amparo de Calidad de los Servicios

El Interventor debera constituir un amparo de calidad de los servicios prestados que
cubra los perjuicios que pueda sufrir la ANl como consecuencia de la mala calidad o
insuficiencia del servicio prestado y de los productos entregados por el Interventor en
desarrollo del Contrato.

Valor: El valor asegurado sera del diez por ciento (10 %) del Valor Total del Contrato de
Interventoria.

Vigencia: 5 afios contados a partir de la fecha se suscripcion de cada Acta de Terminacion del
Contrato de Interventoria

Elaboracion propia

En la siguiente tabla se refleja el Gltimo anexo entregado por el concesionario y se muestra la
trazabilidad de cada uno de los anexos entregados de la garantia Unica de cumplimiento

Tabla 120. Pdliza de Cumplimiento

POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO ESTATAL

Pdliza No. NB-100256142 Anexo No. 2 de 14 de junio de 2023

Expedida por COMPANIA MUNDIAL DE SEGUROS S.A.

Contratista: CONSORCIO DIQUE MAI

Coaseguro: COMPANIA MUNDIAL DE SEGUROS S.A. 50% - NACIONAL DE SEGUROS S.A.50%

VERIFICACION DE REQUISITIOS CUMPLE NO CUMPLE
CONTRATO: VGCON-470 DE 2023 X

TOMADOR: CONSORCIO DIQUE MAI NIT. 901.701.335-9 X

ASEGURADO: Agencia Nacional de Infraestructura NIT: 830125996-9 X

BENEFICIARIO: Agencia Nacional de Infraestructura NIT: 830125996-9 X

OBJETO DEL SEGURO: Garantizar el pago de los perjuicios derivados del | X

incumplimiento de las obligaciones contenidas en el Contrato de Interventoria

No. VGCON-470 DE 2023, cuyo objeto es INTERVENTORIA INTEGRAL QUE
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POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO ESTATAL

INCLUYE, PERO NO SE LIMITA A: LA INTERVENTORIA TECNICA,
ECONOMICA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA, SCOIAL PREDIAL,
AMBIENTAL, REDES, ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS, RIESGOS,
OPERATIVA, MANTENIMIENTO Y DE GESTION DE CALIDAD AL
CONTRATO E CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACION
PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PUBLICA CUYO OBJETO ES EL DIENO,
CONSTRUCCION, FINANCIACION, OPERACION, MANTENIMIENTO Y
REVERSION DE BIENES A LA NACION, PARA LA RESTAURACION DE
ECOSISTEMAS DE DRAGADOS DEL CANAL DEL DIQUE.

INTERVENTORIA

o LI

NOMBRE DEL AMPARO MONTO DEL AMPARO | VIGENCIA CUMPLE NO CUMPLE
Cumplimiento $16.646.913.704,00 01/06/2023 al | X
01/12/2024
Prestaciones Sociales $4.161.728.426,00 01/06/2023 al | X
01/12/2027
Pdliza firmada por ASEGURADOR y TOMADOR X

Recibo de pago de la prima, anexan certificacion de la compafiia aseguradora | X
de que la pdliza no expira por falta de pago

NOTAS:

El valor asegurado de las coberturas incluidas en esta poliza es calculado con base en los porcentajes previstos
en el Contrato de Interventoria.

La presente podliza cubre la ETAPA PREOPERATIVA — FASE PRECONSTRUCCION.

Amparo de cumplimiento: El valor asegurado sera equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del
contrato de Interventoria. La vigencia cubre el plazo total de la Fase de Preconstruccion que son 18 meses.

Amparo de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales: El valor asegurado sera la
cuantia correspondiente al cinco por ciento (5%) del valor total del contrato de Interventoria. La vigencia cubre
el plazo total de la Fase de Preconstruccion que son 18 meses y tres (3) afios mas.

Con el Anexo 0 de 17 de abril de 2022 se constituye la garantia Gnica de cumplimiento.

Con el Anexo 1 de 12 de mayo de 2023 se ajusta el valor asegurado tal y como se muestra en la seccion de
amparo, de conformidad con lo solicitado por la ANI mediante el oficio No. 2023-409-042277 de 18 de abril de
2023.

Con el Anexo 2 de 14 de junio de 2023 fueron actualizadas con Acta de Inicio suscrita el 1 de junio de 2023.

OBSERVACIONES:

Los montos, amparos y vigencia fueron verificados previamente por la ANI mediante el oficio No. 2023-409-
042277 de 18 de abril de 2023.

CONCLUSION:

La Garantia Unica de Cumplimiento esta en proceso de revision y se espera que sea aprobada en julio de 2023.

Elaboracion propia
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6.1.2.2 POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

Esta poliza debera debe reunir las condiciones establecidas en el numeral 2.2.1.2.3.1.3 del
Decreto 1082 de 2015.

6.1.2.2.1 Obligacion Contractual Parte General Capitulo XIl Numeral 12.7 y Caratula anexa a
los pliegos

Tabla 121. Pd¢liza de responsabilidad civil extracontractual

Tomador CONSORCIO DIQUE MAI

‘ Asegurado CONSORCIO DIQUE MAI

Beneficiarios Terceros afectados.

El objetivo de este seguro es mantener indemne patrimonialmente a la ANI por todo

Objeto:
concepto frente a las acciones, reclamaciones o demandas de cualquier naturaleza
derivadas de dafios y/o perjuicios causados a propiedades o a la vida o integridad
personal de terceros o de la ANI, incluyendo las de los empleados, agentes o
contratistas de la ANI, que surjan como consecuencia directa o indirecta de actos,
hechos u omisiones del Interventor o sus contratistas en la ejecucion del Contrato

VL@t U-Te[cMMll E| valor asegurado para el seguro de responsabilidad civil extracontractual que se
expida con arreglo a lo establecido corresponderd a setenta y cinco mil (75.000)
SMMLYV, conforme con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.3.1.17 del Decreto 1082 de
2015.

Vigencia: La vigencia inicial de la pdliza de responsabilidad civil extracontractual serd anual en
forma sucesiva hasta la finalizacién del plazo de duracion del Contrato de Interventoria
contado a partir de la suscripcion del Acta de Inicio y en todo caso hasta concluir el
Contrato

Elaboracion propia

En la siguiente tabla se refleja las aclaraciones y modificaciones aportadas por el Concesionario en
lo que respecta a la péliza de responsabilidad civil:

Tabla 122. Péliza de responsabilidad civil extracontractual anexo 4

POLIZA DE RESPONSABILIDADI CIVIL EXTRACONTRACTUAL

INTERVENTORIA

o LI

Péliza No. NB-1000611081 | Anexo No. 4

Expedida por COMPARNIA MUNDIAL DE SEGUROS S.A.

Contratista: CONSORCIO DIQUE MAI

Coaseguro: COMPARIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A. 60% - SEGUROS DEL ESTADO S.A. 40%

VERIFICACION DE REQUISITIOS CUMPLE NO CUMPLE

CONTRATO: VGCON-470 DE 2023 X
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TOMADOR: CONSORCIO DIQUE MAI NIT. 901.701.335-9 X

ASEGURADO: MAB INGENIERIA DE VALOR S.A./ Adicional: AGENCIA | X
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

BENEFICIARIO: TERCEROS AFECTADOS / Adicional: AGENCIA | X
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

OBJETO DEL SEGURO: Se ampara la responsabilidad civil extracontractual | X
por dafios a terceros imputables al contratista durante la ejecucién del
Contrato de Interventoria VGCON-470 DE 2023, Interventoria integral que
incluye, pero no se limita a: INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE,
PERO NO SE LIMITA A: LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA,
FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA, SCOIAL PREDIAL, AMBIENTAL,
REDES, ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA,
MANTENIMIENTO Y DE GESTION DE CALIDAD AL CONTRATO E
CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA
DE INICIATIVA PUBLICA CUYO OBJETO ES EL DIENO, CONSTRUCCION,
FINANCIACION, OPERACION, MANTENIMIENTO Y REVERSION DE
BIENES A LA NACION, PARA LA RESTAURACION DE ECOSISTEMAS DE
DRAGADOS DEL CANAL DEL DIQUE.

Vigencia: Del 01/06/2023 hasta el 01/06/2024 X
NOMBRE DEL | Valor Asegurado X
AMPARO

Amparo basico — | $87.000.000.000,00 X

predios, labores 'y
operaciones

Patronal $87.000.000.000,00 X
Contratistas y | $87.000.000.000,00 X
Subcontratistas

Vehiculos propios y no | $87.000.000.000,00 X
propios

R.C. Cruzada $87.000.000.000,00 X
Perjuicios patrimoniales | $87.000.000.000,00 X

— Dafio emergente y
Lucro cesante

Perjuicios $87.000.000.000,00 X
Extrapatrimoniales

Gastos Médicos $500.000.000,00 X
Pdliza firmada por ASEGURADOR y TOMADOR X
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POLIZA DE RESPONSABILIDADI CIVIL EXTRACONTRACTUAL

INTERVENTORIA

o LI

Recibo de pago de la prima X

NOTAS:

El valor asegurado de las coberturas incluidas en esta poéliza es calculado con base en los porcentajes previstos
en el Contrato de Interventoria.

La presente pdliza cubre la ETAPA PREOPERATIVA — FASE PRECONSTRUCCION.
Con el Anexo 0 Certificado 715743356 de 17 de abril de 2023 se constituye la presente pdliza.
Con el Anexo 1 Certificado 71588396 de 3 de mayo de 2023 se excluye la siguiente clausula:

La presente poliza no se extiende a cubrir ningln tipo de lesion, dafio, responsabilidad, reclamacion, pérdida,
pago, costo o gasto de cualquier tipo, ya sea real o presunto, que derive de, sea consecuencia directa o indirecta
de, atribuible a, o en cualquier modo relacionado con o en conexién con: brote, epidemia, virus; pandemia y/o
emergencia publica declaradas; enfermedades infecciosas, transmisibles y/o contagiosas (se traten de
manifestaciones reales o de sospecha). Los demas términos y condiciones no modificados continlan vigentes.

Con el Anexo 3 Certificado 71604040de 19 de mayo de 2023 se deja constancia del Memorando ANI No.
0233080071093 de 16 de mayo de 2023: Segun Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.3.3.2.10 el deducible
méaximo sera del 10% sobre el valor de la pérdida y en ningun caso superior a 2.000 SMMLV. Los demas
términos y condiciones continGian vigentes sin modificar.

Con el Anexo 4 Certificado 71645310
OBSERVACIONES:

Los montos, amparos y vigencia fueron verificados previamente por la ANI mediante el oficio No.
0233080071093 de 16 de mayo de 2023.

CONCLUSION:

La Garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual esta en proceso de revision y se espera que sea aprobada
en julio de 2023..

Elaboracioén propia

6.1.3 EL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLGACIONES A CARGO DEL
INTERVENTOR

Tabla 123. permanentes de interventoria

OBLIGACION CONTRACTUAL FRECUENCIA/ | CLAUSULA CONTRACTUAL ‘ ESTADO

Obligaciones

Aplicar el procedimiento para la|Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -|Cumplida
imposicion de multas descrito en el Metodologia y Plan de Cargas
Contrato de Concesion. definitivo

Numeral 7.4 Area juridica
Responder a las solicitudes o consultas | Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -|Cumplida
que le formule la Agencia Nacional de Metodologia y Plan de Cargas
Infraestructura o el Concesionario en un definitivo
término no mayor a diez (10) dias habiles Numeral 7.4 Area juridica”.
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OBLIGACION CONTRACTUAL

contados a partir de la fecha de solicitud.
Este término podra ser ampliado de
mutuo acuerdo, cuando la naturaleza de
la consulta asi lo requiera.

AIRTIFICIAL

ESTADO

sanciones que se generen por
incumplimiento de cualquiera de las

Metodologia y Plan de Cargas

Realizar los analisis, conceptuar vy |Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -|Cumplida
atender las solicitudes, sugerencias y Metodologia y Plan de Cargas
aclaraciones  formuladas por el definitivo

Concesionario, la Agencia Nacional de Numeral 7.4 Area juridica”.

Infraestructura, la Superintendencia de

Puertos y Transporte, Comision

Reguladora de Transporte, la comunidad

y demas entes fiscalizadores, en relacion

con las obras y actividades objeto del

Contrato de Concesion. Cuando se

requiera, el Interventor proyectara los

documentos y respuestas a las mismas,

previa coordinacion y revision de la

Agencia Nacional de Infraestructura.

Constatar de manera permanente el | Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -|Cumplida
estado de las pdlizas y garantias Metodologia y Plan de Cargas
constituidas por el concesionario en definitivo

virtud de las estipulaciones Numeral 7.4 Area juridica”.

contractuales, a fin de verificar su

concordancia con lo pactado en el

Contrato de Concesion, sus anexos Yy

modificaciones y exigir al Concesionario

el cumplimiento de sus obligaciones al

respecto.

Analizar y tener en cuenta los aspectos | Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -|Cumplida
regulatorios, riesgos legales y Metodologia y Plan de Cargas
contractuales relacionados con el definitivo

Contrato de Concesion. Numeral 7.4 Area juridica”.

Estudiar y conceptuar oportunamente | Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -|Cumplida
sobre las sugerencias y consultas Metodologia y Plan de Cargas

juridicas hechas por la Agencia Nacional definitivo

de Infraestructura. Numeral 7.4 Area juridica”.

Efectuar la proyeccion, realizacion, | Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -|Cumplida
estudio y analisis de los documentos Metodologia y Plan de Cargas
contractuales que se llegasen a elaborar definitivo

durante la vigencia de la interventoria, asf Numeral 7.4 Area juridica”.

como el estudio, revision, andlisis y

conceptos de la totalidad de documentos

legales del contrato de concesion.

Comunicar al  Concesionario las | Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -|Cumplida
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obligaciones que se establecen en el definitivo

Contrato de Concesion, sus Apéndices y Numeral 7.4 Area juridica”.
sus Anexos, de conformidad con el
procedimiento establecido para el efecto
en el Contrato de Concesion.

Constatar la suscripcion de pdlizas de | Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -|Cumplida

calidad y cumplimiento a cargo del Metodologia y Plan de Cargas
Concesionario y a favor de la Agencia definitivo )
Nacional de Infraestructura y velar por la Numeral 7.4 Area juridica".

buena calidad de documentos y el
cumplimiento de los procedimientos
establecidos.

Preparar para la Agencia Nacional de | Permanente Anexo 4 - Hoja de datos -|Cumplida

Infraestructura en forma oportuna todas Metodologia y Plan de Cargas
las respuestas a las solicitudes, definitivo )
peticiones y requerimientos que formule Numeral 7.4 Area juridica".

la comunidad, usuarios, entidades de
control del Estado, y en general todos los
requerimientos que se relacionen con las
obras y actividades objeto del Contrato
de Concesiony de esta interventoria.

Elaboracion propia
6.1.4 PERSONAL EQUIPOS E INSTALACIONES
6.1.4.1 CUADRO DE RELACION DE PERSONAL DE LA INTERVENTORIA

A continuacién, se presenta el listado de personal de la Interventoria con el respectivo porcentaje
dedicacion contractual y real.

Tabla 124. Relacion personal interventoria.

NOMBRE DEDICACION DEDICACION
CONTRACTUAL REAL

Director de Interventoria Pablo Emilio Morales Torres 50% 100%
Subdirector Técnico / Operativo Alejandro Garcia Cadena 100% 100%
Subdirector Juridico Sully Vanessa Gutiérrez Fierro 25% 25%
Subdirector Financiero Fernando Hoyos 25% 25%
Especialista en Hidraulica e Hidrologia | Carlos Jaime Puerta Diaz 100% 100%
Especialista de Vias Camilo Alfaro 25% 25%
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NOMBRE DEDICACION | DEDICACION
CONTRACTUAL REAL
Especialista de Estructuras Fernando Laverde 25% 40%
Especialista en Geotecnia y Suelos Neimar Arley Castafio - 25% 25%
Especialista Mecéanico German Orlando  Gutiérrez 25% 25%
Medicis

Especialista en Avallos Diana Maria Loaiza Barragan 75% 75%
Especialista Predial Luz Adriana Pefia 100% 100%
Abogado Especialista en Derecho | Sully Vanessa Gutiérrez Fierro 75% 75%
Administrativo
Especialista Juridico Predial Heidy Yadira Castro Duran. 75% 75%
Especialista Ambiental Sara Yaneth Fernandez Layton 100% 100%
Especialista en Cambio Climatico Diego Alejandro Pérez Giraldo 25% 25%
Especialista social Harrit Asuncion Silva 100% 100%
Especialista Econémico y/o Financiero | Maritza Garzén 25% 25%
Especialista en Riesgos Eduardo Corredor Gbmez 25% 25%
Bidlogo Ivan Andrés Ardila Hoyos 100% 100%
Especialista en Arqueologia Jhon Jeider Florido Peralta 100% 100%
Arquitecto Ménica Cortés 25% 25%
Profesional juridico Jurlavinsong Gonzalo 50% 50%
Profesional Financiero Luz Mila Barreto 75% 75%
Profesional Social (Residente en Area| Delis Maria Yepes Torres 100% 100%
Social)
Profesional Social (Residente en Area | Angélica Maria Bolivar Mufioz 100% 100%
Social)
Profesional Social (Residente en Area | Rosa Esther Mufioz Reyes 100% 100%
Social)
Profesional Social (Residente en Area| Sadith Marulanda 100% 100%
Social)
Profesional Contable Sandra Milena Nova 25% 25%
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NOMBRE DEDICACION | DEDICACION

CONTRACTUAL REAL

Profesional de Control Documental Jennifer Pefia 75% 75%
Ingeniero de Planificacién y Control Karem Paola Pefia Roncallo 75% 100%
Ingeniero de Instrumentacion y Control | Jofrey Mesa 25% 25%
Ingeniero en seguridad industrial y| José Daniel Sanz Cueto 25% 25%
salud ocupacional SISO

Ingeniero Eléctrico Jofrey Mesa 25% 25%
Residente Ambiental Marcial Cafiate 100% 100%
Residente Ambiental Edwin Buelvas 100% 100%
Ingeniero Forestal Germéan Orlando Bernal 100% 100%
Ingeniero  Residente  Técnico - | Edith Johana Melo 25% 100%
Operativo

Auxiliar Predial Juan David Fernandez 50% 50%
Auxiliar Social Maria Isabel Cuellar 100% 100%
Asistente Administrativo Yeison Duvan Cancelada 100% 100%

Bustos

Inspector Ambiental (Coordinador) Diego Andrés Garcia Chavarro 50% 100%
Conductor Alberto Garcia 100% 100%
Topografo Deivis Noel Torres 0% 100%

Elaboracién propia

6.1.4.2 INSTALACIONES DE LA INTERVENTORIA

La interventoria cuenta con dos (2) instalaciones de oficina de trabajo en Cartagena en Km6 via
Mamonal, complejo logistico del caribe- Local 18, y en Calamar Calle 21- 2-60

llustracion 35. Instalaciones de la Interventoria.
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Descripcion: Oficinas de la interventoria en Cartagena y Calamar.

Elaboracioén propia
6.1.4.3 EQUIPOS DE LA INTERVENTORIA

Para el desarrollo de las actividades de la Interventoria en el periodo se contd con los siguientes
vehiculos:

- Un vehiculo tipo camioneta marca Renault Duster de placas GET118

- Un vehiculo tipo camioneta marca Renault Duster de Placas ELY315

- Un Vehiculo tipo camioneta marca NISSAN NP300 de placas KFX725

- Un Vehiculo tipo camioneta marca DFSK-Glory de placa JVK 788

- Tipo Van mercedes Benz Sprinter, para 13 pasajeros.

- Una Lancha de Pasajeros con matricula CP-05-3308-B, para 25 ocupantes
- Una estacion total marca TOPCON.

- Un nivel de precisiébn marca TOPCON

- Un GPS-GARMIN

6.1.44 HERRAMIENTAS

6.1.4.4.1 RECURSOS DIGITALES: Office, autocad, arcgis, google drive, plataformas propias
como SGD, tablets para el control de actividades diarias.

6.1.4.4.2 PAGINA WEB

En el numeral 1.8 CUARTO DE INFORMACION DE REFERENCIA de los Pliegos de Condiciones,
se indica que la informacién del Proyecto, se encuentra en el Cuarto de Informacion de Referencia
virtual de la ANI, que en la pagina de la ANI se denomina CUARTO DE DATOS, cada en el siguiente
enlace:

https://sites.google.com/mab.com.co/consorciocanaldeldigue/inicio authuser=0
6.1.5 GESTION SST

Para el desarrollo de las actividades de la Interventoria en el periodo se cont6 con:

- Un vehiculo tipo camioneta marca Renault Duster de placas GET118
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- Un vehiculo tipo camioneta marca Renault Duster de Placas ELY315

- Un Vehiculo tipo camioneta marca NISSAN NP300 de placas KFX725

- Una Lancha de Pasajeros con matricula CP-09-0318-A, para 22 ocupantes

Tabla 125. Aspectos generales

ASPECTO OBSERVACIONES

Asuntos Mediante la comunicacién CMAI-1-470-0061-23 del 23 de junio de 2023 la Interventoria
Laborales y de | requirié al Concesionario allegar los soportes de la vinculacién del personal con el cual
Seguridad a la fecha cuenta el Concesionario en el CONTRATO DE CONCESION BAJO EL
Industrial ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PUBLICA CUYO

OBJETO ES EL DISENO, CONSTRUCCION, FINANCIACION, OPERACION,
MANTENIMIENTO Y REVERSION DE BIENES A LA NACION, PARA LA
“RESTAURACION DE ECOSISTEMAS DEGRADADOS DEL CANAL DEL DIQUE.

Asuntos La Interventoria realizdé la verificacion al cumplimiento de las obligaciones del
Laborales y de | Concesionario establecidas en el Apéndice Técnico 2 numeral 3.3.14 Equipos de
Seguridad Rescate y Atencion de Incidentes y mediante la comunicacién CMAI-1-470-0060-23 con
Industrial radicado ANI No. 20234090697152 del 23 de junio de 2023 con asunto “SST:

INSPECCION VEHICULOS FLUVIALES Y TERRESTRES” salicitd

informacién de los empleados relacionados con dicho numeral para la validacion de la
idoneidad requerida.

Asuntos La Interventoria solicitd la informacion de los empleados del Concesionario para la
Laborales y de | validacion del cumplimiento de su idoneidad. A continuaciéon, se relacionan las
Seguridad comunicaciones relacionadas al respecto:

Industrial

Asuntos CMAI-1-470-0026-23 con radicado ANI No. 20234090633132 del 07 de junio de 2023
Laborales y de | de asunto “GSO: Solicitud Hojas de Vida Equipo Social. Apéndice Técnico Social 8”,
Seguridad con respuesta del Concesionario mediante la comunicacion S-07-2023060800271 con
Industrial radicado ANI No. 20234090639402 del 08 de junio de 2023.

CMAI-1-470-0030-23 con radicado ANI No. 20234090646632 del 09 de junio de 2023
de asunto “GPR. Solicitud de hojas de vida y soportes del personal que conformara el
grupo de profesionales de gestion predial”’, con respuesta del Concesionario mediante
la comunicacion S-07-2023061400281 del 14 de junio de 2023, se desconoce el nimero
de radicado ANI.

CMAI-1-470-0034-23 del 14 de junio de 2023 de asunto “GMA: Solicitud Hojas de Vida
Equipo Ambiental Minimo. Apéndice Técnico Ambiental 6”.

CMAI-1-470-0055-23 con radicado ANI No. 20234090694532 del 22 de junio de 2023
de asunto “GS: Respuesta comunicacion S-07-2023060800271, observaciones Hojas
de Vida Equipo de Gestion Social Concesionario”.

CMAI-1-470-0068-23 con radicado ANI No. 20234090711872 del 27 de junio de 2023
de asunto “GSO: Alcance a la comunicacion CMAI-1-470-0055-23 observaciones Hojas
de Vida Equipo de Gestién Social Concesionario presentadas con la comunicacion S-
07-2023060800271".

CMAI-1-470-0069-23 con radicado ANI No. 20234090713352 del 28 de junio de 2023
de asunto “GMA: Respuesta Comunicacion S-07-2023062000284 Revision Hojas de
Vida Equipo Ambiental Minimo. Apéndice Técnico Ambiental 6”.

Seguridad La Interventoria realizd la inspeccién de los vehiculos fluviales y terrestres utilizados por
Industrial el Concesionario para las actividades de operacién y mantenimiento de la UFO y
mediante la comunicacion CMAI-1-470-0060-23 con radicado ANI No. 20234090697152
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ASPECTO OBSERVACIONES

del 23 de junio de 2023 con asunto “SST: INSPECCION VEHICULOS FLUVIALES Y
TERRESTRES”, envi6 los resultados de dicha inspeccion. A la fecha de cierre del
presente informe, no se ha recibido respuesta del Concesionario atendiendo las
observaciones alli indicadas.

UFO0 Calamar Bolivar, Inspeccion del equipo minimo de ambulancia.

Correspondencia | La Interventoria emitié durante este periodo las siguientes comunicaciones en la gestién
SST:

CMAI-1-470-0060-23 con radicado ANI No. 20234090697152 del 23 de junio de 2023
de asunto “SST: Inspeccién vehiculos fluviales y terrestres”.

CMAI-1-470-0061-23 con radicado ANI No. 20234090697142 del 23 de junio de 2023
de asunto “SST: Documentos soportes de vinculacion del personal”.

CMAI-1-470-0076-23 con radicado ANI No. 20234090723262 del 29 de junio de 2023
de asunto “GSST: 2023-06-29 Observaciones inspeccion ambulancias y vehiculos”.

Elaboracion propia
6.1.5.1 CONSOLIDADO DE LA ACCIDENTALIDAD DE LA INTERVENTORIA.

En el mes de junio de 2023, durante las actividades realizadas por la Interventoria no se generaron
accidentes de trabajo. A continuacion, se muestran los indicadores de accidentalidad de la
Interventoria.

El siguiente es el consolidado de la accidentalidad de trabajo de la Interventoria para este periodo,
el calculo de los Indicadores Minimos de Seguridad y Salud en el Trabajo segun lo establece en su
articulo 30 la Resolucion 0312 de 2019 por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, a continuacion se describe el calculo de
la Frecuencia y Severidad de la accidentalidad y el indicador de Proporcién de accidente de trabajo
mortales.

La Frecuencia de accidentalidad (F.A.) se interpreta como el nimero de veces que ocurre un
accidente de trabajo en el mes.

N°de accidentes de trabajo en el mes

Fide N°de trabajadores en el mes *100
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La Severidad de accidentalidad (S.A.) se interpreta como el nimero de dias perdidos por accidente
de trabajo en el mes.

A N° de dias incapacidad accidente de trabajo al mes + dias cargados en el mes 100
A= x
N° de trabajadores en el mes

La Proporcion de accidentes de trabajo mortales (P.A.M.) Se interpreta como el nimero de
accidentes de trabajo mortales en el afio.

N° de accidentes de trabajo mortales en el ano )
P.AM = - - - x 100
Total de accidentes de trabajo en el afio

Para el periodo del presente informe se muestra la estadistica de la accidentalidad de la Interventoria
actualizada con corte al 30 de junio de 2023.

Tabla 126. indices de accidentalidad de la Interventoria

\[oR Dias | F.A.

perdidos

Jun 0 0 0,0 0,0 0,0

Elaboracién propia.

No. AT: Numero de accidentes de trabajo F.A: Frecuencia de accidentalidad S.A: Severidad de
accidentalidad

P.A.M: Proporcion de accidentes de trabajo mortales

[lustracion 36. Frecuencia de la accidentalidad de la Interventoria

FRECUENCIA DE ACCIDENTALIDAD DE LA INTERVENTORIA 2023

1.0
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F.A - 2023

Elaboracién propia.

Para el mes de junio de 2023 la Interventoria no tuvo accidentes de trabajo; por lo tanto, la frecuencia
de la accidentalidad para este periodo es cero (0).

llustracion 37. Frecuencia de la accidentalidad de la Interventoria
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SEVERIDAD DE ACCIDENTALIDAD DE LA INTERVENTORIA 2023
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Elaboracién propia.

Para el mes de junio de 2023 la Interventoria no tuvo accidentes de trabajo; por lo tanto, la severid
ad de la accidentalidad para este periodo es cero (0).

llustracién 38. Proporcion de accidentes mortales de la Interventoria

PROPORCION DE ACCIDENTES MORTALES DE LA INTERVENTORIA
2023

En= Feb Tar Abr May Jun

mPAM - 2023

Elaboracién propia.

En lo que va de corrido del Proyecto la Interventoria no ha presentado accidentes de trabajo
mortales, por lo tanto, el porcentaje de accidentes de trabajo mortales se ha mantenido en cero.

ACTIVIDADES Y OBLIGACIONES CUMPLIDAS POR LA INTERVENTORIA.

La Interventoria realiz6 las siguientes actividades en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, en
cumplimiento de lo establecido en el Contrato de Interventoria 147 de 2014

e La Interventoria cumplié con los requisitos de SST en las obligaciones de pago de aportes al
sistema general de seguridad social, parafiscales, salarios, sueldos, prestaciones sociales
legales y extralegales, inducciones, capacitaciones y charlas de cinco minutos, estos soportes
se encuentran en el Anexo 4.

e La Interventoria realizo inspecciones de SST de acuerdo con el cronograma de inspecciones, y
de seguimiento de Interventoria en obra (ver anexo 1 Registro Fotografico SST).

e Se llevaron a cabo actividades de promocién y prevencion (P&P) tales como Tamizaje PVE de
riesgo cardiovascular, charlas, pausas activas, promocion de estilos de vida saludable, etc.
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6.1.6 PLAN DE CALIDAD

Durante el mes de junio de 2023, la Interventoria estructur6 el Plan de Calidad con base en los
documentos del Contrato de Concesion No. 005 de 2022 y del Contrato de Interventoria VGCON-
470 de 2023. A continuacion, se presenta la estructura del documento que incluye los formatos
listados, que se encuentran en producto de estado de elaboracién:

ALCANCE DEL PLAN DE CALIDAD.

El Plan de Calidad aplica para las actividades de supervisién de la Interventoria a realizar durante la
ejecucién del proyecto.

ENTRADAS DEL PLAN DE CALIDAD.

Este plan de calidad se hace con base en los requisitos de la norma NTC-ISO 9001:2015 atendidos
por el Sistema Integrado de Gestion de la organizacion y los documentos del proyecto.

OBJETIVOS DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION EN LOS PROYECTOS.
Con la implementacién del Plan de Calidad se busca:

e Cumplir con los requisitos del proyecto para garantizar la satisfaccion del cliente y
e Asegurar el mejoramiento continuo y la eficacia del sistema de gestion integrado en los proyectos
INDICADORES DE GESTION DE LOS PROYECTOS.

Se han definido los siguientes indicadores:

e Satisfaccion del cliente

e Cumplimiento del PIE

e Cumplimiento de requisitos contractuales

e Eficiencia en el tiempo de respuesta de la correspondencia

¢ Cumplimiento del programa de calibracioén y verificacion de los equipos

e Cumplimiento del PAC (Plan Anual de Caja)

e Indicador compuesto Acciones de mejoramiento en los proyectos

e Estado de las acciones de mejoramiento

e 9% de cumplimiento planes de accion

* % de eficacia

¢ Indicador compuesto de informes mensuales
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e Oportunidad en la entrega del informe

e Aprobacion de informes

e Calidad del informe

¢ Cumplimiento de programa ambiental del proyecto y/o centro de trabajo
e Cumplimiento de los controles definidos en la matriz de peligros

e Cumplimiento de requisitos legales HSE aplicables al proyecto

e Generacion de tarjetas OPAI

RESPONSABILIDADES Y LIDERAZGO.

La Interventoria ha establecido su compromiso con la implementacion del Sistema Integrado de
Gestién con el plan de calidad, asi como el establecimiento de la Politica y Objetivos Integrados de
Gestion y los objetivos especificos del proyecto. De manera periddica se realiza el Informe de
Gestion, con el objetivo de tomar las decisiones y acciones relacionadas con la mejora de la eficacia
del sistema de gestién y los proceso, la mejora del producto en relacién con los requisitos del cliente
y las necesidades de recursos.

CONTROL DE INFORMACION DOCUMENTADA.

Para el control del servicio, con ocasion del suministro de documentos o formatos para que sean
usados e implementados durante el desarrollo del proyecto por parte de la ANI, asi como los disefios,
memorias de calculo y planos entregados se controlardn de acuerdo con lo establecido en el
Procedimiento elaboracién y control de la informacion documentada (D-SIG-01). Los documentos
internos del SIG se distribuyen a través del servidor de la empresa (Intranet Corporativa), donde los
colaboradores tienen acceso a través de un usuario y clave.

RECURSOS.

La Interventoria garantiza la disponibilidad de los recursos (humanos, fisicos, financieros,
tecnoldgicos), para cada proyecto especifico a desarrollar y teniendo en cuenta los requisitos del
cliente, los cuales quedan definidos en el presente plan de calidad.

COMUNICACIONES.

Las comunicaciones se podran hacer por diferentes medios, donde el objetivo principal es definir los
aspectos relacionados con la informacién sobre el proyecto, las consultas, contratos, modificaciones
al contrato, retroalimentacién del cliente y quejas o solicitudes que este pueda tener.

DISENO Y DESARROLLO.

Las actividades de interventoria, con ocasién de la Etapa de Preconstruccion, estan encaminadas a
garantizar al cliente que los requisitos de cada uno de los elementos de salida establecidos para la
entrega, cumplan con todos los parametros de disefio entregados por la ANI en cada una de las
areas y actividades del proyecto, dejando documentado claramente los siguientes aspectos:
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requisitos técnicos del proyecto, requisitos legales, requisitos contractuales, normatividad existente,
requisitos de operacion y uso del proyecto.

PROCESOS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS SUMINISTRADOS EXTERNAMENTE.

La Interventoria dispone del proceso de compras para asegurar que los procesos, productos y
servicios suministrados externamente cumplen con los requisitos especificados, desde el cual se
realizan las solicitudes, seleccion y evaluacion de los proveedores segun los criterios de la
organizacion.

PRODUCCION Y PRESTACION DE SERVICIOS.

Para prestar un servicio que cumpla con los requisitos, necesidades y expectativas de las partes
interesadas, la Interventoria implementara el documento denominado PD-AQ-13 Procedimiento
control de interventoria de obra, donde se establece la identificacion, planeacién, control de las
actividades propias del servicio de interventoria y entrega a la ANI.

CONTROL DE LA PRODUCCION Y PRESTACION DEL SERVICIO.

Se implementaran procedimientos y formatos para adelantar el control de los siguientes aspectos:
Documentos relacionados con el cumplimiento de gestidn de cada una de las areas que componente
el proyecto, a saber: contractual, administrativa, financiera, ejecucion de las obras, control de calidad
de las obras, manejo de transito, Gestién Social, Gestidon Predial, Maquinaria y equipos, Gestion
SST-MA, cambio climatico, hallazgos arqueolégicos y forenses, entre otros.

IDENTIFICACION Y TRAZABILIDAD.

La trazabilidad a implementar en la organizacién se relaciona con el control de los informes
mensuales, parciales o finales que la Interventoria elabora como parte de su cumplimiento al cliente,
asi como las comunicaciones enviadas y recibidas entre la interventoria y partes interesadas (cliente,
constructor, comunidad, etc.). Los informes tienen una codificacién Unica, relacionando ademas la
fecha de emision y los responsables de su elaboracion y revisién.

PROPIEDAD PERTENECIENTE A CLIENTES O PROVEEDORES EXTERNOS.

El control del producto suministrado por el cliente se da una vez recibidos los documentos para su
identificacién, verificacion y proteccién a través del Listado maestro de documentos externos. El
control del producto suministrado por proveedores externos se establece en el D-COM-01
Procedimiento de compras.

CONSERVACION DE PRODUCTOS.

A través de una metodologia a implementar para la preservacion de sus productos la cual se describe
en el procedimiento D-SIG-01 Elaboracion y control de informacion documentada, D-INT-06
Instructivo almacenamiento magnético e IN-TI-01 Instructivo para desarrollo de copia de seguridad
de la informacion en proyectos y areas administrativas

CONTROL DE SALIDAS NO CONFORMES.

El tratamiento de las salidas no conformes se realiza de acuerdo con el D-INT-12 Instructivo de
Salidas No Conformes, mediante el cual se realiza la identificacion, control, tratamiento, analisis y
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acciones de mejora correspondientes, para evitar su recurrencia. El tratamiento de cada salida no
conforme se realiza mediante el formato FR-SIG-16 Acciones de mejoramiento, a través del Software
SIGOVER.

MONITOREO Y MEDICION.

Con el animo de realizar un seguimiento y medicion al SIG, al servicio prestado y para verificar los
resultados planificados, se elaboran los Informes de gestion que miden la eficacia de cada proceso
y/o proyecto, los cuales se presentan a la alta direccién mensualmente. La alta direccion analiza esta
informacion y de acuerdo a los resultados presentados implementa acciones necesarias para
alcanzar los resultados planificados y la mejora continua de los procesos y del SIG. La Interventoria
se interesa por la satisfaccion de la ANI, por tal razon se implementara una encuesta dirigida al
cliente, la cual se realiza con una frecuencia trimestral a partir del inicio del contrato.

AUDITORIAS.

La Interventoria cuenta con el D-S1G-04 Procedimiento auditorias internas mediante el cual pretende
verificar si las actividades del SIG y sus resultados cumplen con las disposiciones planificadas en la
organizacion, a su vez determinar si los elementos del sistema son efectivos y adecuados para lograr
los objetivos, y finalmente contribuir al mejoramiento continuo del sistema. Las auditorias internas se
realizan de acuerdo al programa que aprueba la alta direccion y sus resultados son presentados a
esta, quien establece las acciones a seguir. La informacion documentada del proceso de auditorias
se encuentra en el software SIGOVER.

MEJORA.

No conformidad y acciones correctivas: La Interventoria tiene establecido el D-SIG-07
Procedimiento para Acciones de Mejoramiento (Acciones correctivas, de mejora y preventivas), en
donde se detalla la metodologia para el andlisis de las causas que generaron el hallazgo y asimismo
el respectivo tratamiento que elimine la causa raiz. La informaciéon documentada de las acciones
correctivas, de mejora y preventivas, se registran en el formato FR-SIG-16 Acciones de
mejoramiento, a través del Software SIGOVER.

RIESGOS Y OPORTUNIDADES.

Para realizar la correcta identificacion y tratamiento de los riesgos y oportunidades, la Interventoria
implementara el documento D-SIG-03 correspondiente al Procedimiento para la Gestion del Riesgo,
donde se establece la metodologia para la gestion de riesgos y oportunidades, y los pasos a seguir
para el correcto diligenciamiento del formato D-SIG-06 Matriz de riesgos y oportunidades, asi mismo,
se establece la periodicidad de evaluacion del riesgo residual siendo esta semestral a partir de la
identificacion inicial de los riesgos y oportunidades.

Definido el contenido, se determind que Il compromiso que adquiere la Interventoria, a través de la
implementacion de este plan de calidad es garantizar el cumplimiento de los requisitos planteados
por el cliente: Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), los requisitos legales y reglamentarios, las
normas técnicas y los numerales de la norma NTC-ISO 9001:2015, desarrollando el Plan de Calidad
segun las directrices de la norma NTC 10005.

La Interventoria ha establecido su compromiso con la implementacién del Sistema Integrado de
Gestién con el plan de calidad y con el establecimiento de la Politica y Objetivos Integrados de
Gestién y los objetivos especificos del proyecto.
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De manera periddica se realizara el Informe de Gestion, con el objetivo de tomar las decisiones y
acciones relacionadas con la mejora de la eficacia del sistema de gestion y los proceso, la mejora
del producto en relacion con los requisitos del cliente y las necesidades de recursos.

A continuacion, se relacionan los documentos del Sistema de Gestion, que se implementaran para
garantizar el cumplimiento del Plan de Calidad:

Tabla 127. Documentos plan de calidad
| REQUISITO NORMAS ISO 9001 | DOCUMENTO | RESPONSABLE

D-COM-01 Procedimiento de compras D. Compras
D-GE-01 procedimiento _de gestion | Gerente General
estratégica

D-HSE-25 Matriz de identificacion y
evaluacion de requisitos legales y de | D. HSE

CONTEXTO DE LA ORGANIZACION otra
indole
D-SIG-03 Procedimiento parala Gestién | Lideres de
del procesos

Riesgo - Analisis de contexto
FR-INT-07 Compromisos contractuales | Equipo de
interventoria
FR-SIG-03  Listado maestro  de | Equipo de

documentos interventoria

externos

D-GE-01 procedimiento de gestién | Gerente General
LIDERAZGO Y COMPROMISO estratégica

D-INT-01 Procedimiento gestion de | Gerente Técnico

portafolio

FR-GE-05 Inspeccidén gerencial Gerente General

D-HSE-04 Procedimiento inspecciones D. HSE
D-SIG-15 Politica de gestion integral
D-SIG-08 Politica de sequridad vial
D-SIG-10 Politica de prevenciéon de
consumo

. de sustancias psicoactivas

POLITICAS D-ET-06 Politica de Prevencién de | SIG
LA/FTy

FPADM

D-ET-07 Politica _Anticorrupcién vy
Soborno

Transnacional

D-TI-01 Politica de Proteccién de Datos

Personales
D-TI-03 Politica de seqguridad de la
informacién
D-TH-01 Procedimiento gestion del | D. de Talento
talento Humano
humano
ROLES, RESPONSABILIDADES Y | MF-RH-12-No. Manual de funciones y | D. de Talento
AUTORIDADES EN LA ORGANIZACION perfil de Humano
cargo
D-TH-03 Estructura Organizacional D. de Talento
Humano
FR-HSE-02 Tarjeta OPAI D. HSE

Elaboracioén propia
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6.2 METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO
6.2.1 ENFOQUE.

El enfoque sobre el cual debe girar la ejecucién del Contrato de Interventoria es la revisién y vigilancia
de las obligaciones a cargo del concesionario, sobre un principio basico y fundamental, que es la
distribucién y asignacion de riesgos de cada concesion.

Para el efecto, la Interventoria realizara un andlisis detallado del Contrato de Concesién del que se
deriva su Interventoria, y de todas las modificaciones del que este haya sido objeto, enfocado a
identificar las obligaciones de cada una de las partes y la distribucién de riesgos que tenga el
Contrato de Concesién en el momento del inicio de la presente interventoria.

La Interventoria deberd presentar la distribucién de los riesgos, que incluye las siguientes areas,
segun aplique al Contrato de Concesion: area técnica (para la Etapa Preoperativa y de Operacion y
Mantenimiento), area predial, &rea social, area financiera, area ambiental, 4rea comercial, area
administrativa, area juridica y regulatoria, asi como las demas areas que sean pertinentes. Para esto
debera (i) listar cada uno de los riesgos; (ii) explicar en qué consiste cada uno de ellos, (iii) asignar
la distribucion de los riesgos con base en las obligaciones contenidas en el contrato de concesion,
sus apéndices y modificaciones al momento del desarrollo del andlisis, y (iv) las actividades que
propone llevar a cabo para mitigar su ocurrencia y/o impacto desde su gestion como Interventor.

La justificacion de los riesgos identificados, que pueden ser previsibles o no previsibles, debe estar
asociada con las obligaciones contenidas en el Contrato de Concesién, frente al objetivo de
garantizar la viabilidad y continuidad del Contrato de Concesion. Este andlisis de riesgos es esencial
para entender las condiciones que rigen el Contrato de Concesion del que se deriva la respectiva
interventoria y para el desarrollo de la metodologia que se describe a continuacién.

6.2.2 METODOLOGIA.

De acuerdo con las etapas y actividades definidas en el Contrato de Concesion y las actividades
descritas en el numeral 6.4 siguiente, el Interventor dara aplicacién a la siguiente metodologia, como
herramienta que garantice la correcta gestion en todas las actividades que ejecute el Contratista.

Esta Metodologia estd conformada por un componente inicial de Diagndstico Estratégico y otro de
acompafiamiento técnico-operativo, juridico y financiero que se prolongara por la duracion del
respectivo Contrato de Interventoria.

A partir de lo expuesto, se desarrollard un modelo de diagndstico que toma en cuenta el enfoque, la
realidad técnica, operativa, financiera y juridica de la respectiva concesion, e introducira la vision del
Interventor y de la Agencia Nacional de Infraestructura, para producir una herramienta adecuada de
medicion de actividades, seguimiento y control.

De esta forma, el diagndstico se convertird en una herramienta de gestién para el control de procesos
y actividades, asi como para la supervision por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura de
las obligaciones del Interventor, y del Interventor hacia el respectivo Contrato de Concesion.

La Interventoria que se va a realizar es cuantitativa, de seguimiento y supervision, razén por la cual
se ha disefiado un SISTEMA DE INFORMACION que tiene como fin detectar en forma oportuna las
desviaciones de los planes, programas y actividades, asi como el cumplimiento de los cronogramas
para facilitar la rapida y eficaz toma de decisiones mediante la presentacion de los conceptos y
recomendaciones adecuados a la ANI. Este sistema busca cumplir los objetivos especificos previstos
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en el Plan de Cargas del Contrato de Interventoria y establecer las funciones que debe cumplir el
equipo de la Interventoria, para el éxito de la Supervisién, las cuales se distribuyen de acuerdo con
el cargo del personal de las areas técnica, juridica, administrativa, financiera, SST, Social, Ambiental,
Predial y de Riesgos, bajo la direccion del Director de Interventoria, permitiendo ademas la
intercomunicacion rapida y eficaz de todas y cada una de las &reas y funciones entre si.

6.2.3 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO.

En términos generales, el diagnostico tiene como objetivo general analizar completa e integralmente
el nivel de ejecucion de todas las areas de gestién a cargo del Concesionario y, a partir de esto, el
planteamiento y definicion de las estrategias de control y seguimiento del Contrato de Concesion.

Teniendo en cuenta el alcance del Contrato de Concesion, se deberd realizar un analisis completo e
integral del desarrollo de las actividades establecidas en el contrato, segun el programa de
actividades, inversiones y obras previstas contractualmente.

En este orden de ideas, la Interventoria de manera paralela a las actividades de supervisién descritas
mas adelante que debe llevar a cabo desde el inicio del correspondiente contrato de interventoria, y
dentro de los dos (2) meses siguientes al inicio del mismo, presentara a la Agencia Nacional de
Infraestructura mediante informe escrito un diagndstico integral del Contrato de Concesion que esta
siendo objeto de interventoria.

En el diagnéstico se identificaran aquellos aspectos criticos y estratégicos del Contrato de Concesién
objeto de la interventoria, necesarios para lograr los objetivos definidos. A través de lo anterior, se
lograra un plan estratégico que permita definir y tomar una serie de decisiones fundamentales para
la ejecucion del respectivo contrato de interventoria. El diagnostico estratégico corresponde con un
enfoque transversal de procesos por area de gestion, a partir de la descomposicién del Contrato de
Concesion objeto de la interventoria en procesos interrelacionados.

Se entiende como proceso el conjunto de acciones y actividades interrelacionadas que son
ejecutados por el equipo de trabajo del Interventor para alcanzar un conjunto de productos,
resultados y servicios.

Asi mismo, para cada uno de los aspectos del Diagndstico Estratégico, el Interventor hara un analisis
especial sobre el esquema de riesgos existente en el contrato de concesion objeto de la interventoria.

El diagndstico estratégico se compone de diagndsticos especificos en la totalidad de areas que
hagan parte del contrato de concesién objeto de la interventoria y de las recomendaciones a seguir
por parte del Concedente en cada caso.

6.2.4 PLAN DE TRABAJO.

A continuacién, se presenta una relacion de actividades y productos de la Interventoria. La
Interventoria desarrollara muchas de sus funciones en forma simultanea, y segun aplique al Contrato
de Concesion.

Estas actividades constituyen obligaciones de la Interventoria para la ejecucion del Contrato y deben
ser tomadas en consideracion junto con aquellas establecidas en el Contrato de Concesién y sus
adicionales. En caso de existir contradiccion entre las actividades presentadas a continuacion y las
establecidas en el Contrato de Concesién, prevalecerdn las establecidas en el Contrato de
Concesion.
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Los procesos y actividades a ser desarrollados por la Interventoria se vinculan directamente a las
etapas del Contrato de Concesion, a ser ejecutadas dentro del plazo previsto de duracién del
Contrato de Interventoria. De esta forma, las actividades del Contrato de Interventoria, segun
aplique, se dividen asi:

6.2.5 INTERVENTORIA PREOPERATIVA.

Durante la Etapa Preoperativa, el Concesionario deberd adelantar todas las Intervenciones y
actividades necesarias para el cumplimiento de lo establecido en el Apéndice Técnico 1 — Alcance
del Proyecto para cada una de las unidades funcionales, en el Apéndice Técnico 4 - Indicadores y
demas Especificaciones Técnicas indicadas en el Apéndice Técnico 3, y las aplicables que sean no
objetadas por la interventoria durante la revision de estudios y disefios, asi como Apéndice Técnico
2 de Operacion para el caso de la UF 0.

o Fase de Preconstruccion. Contempla las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a
la verificacion y revision de todos los productos y actividades del concesionario previos a la
suscripcion del Acta de Inicio de la Fase de Construccion.

e [Fase de Construccién. Contempla las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la
verificacion y revision de todos los productos y actividades del concesionario previos a la
suscripcién del Acta de Terminacién de la Etapa Preoperativa.

6.2.6 INTERVENTORIA ETAPA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO.

Contempla las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificacion de todos los
productos y actividades de mantenimiento una vez suscrita el Acta de Terminacién de la Etapa
Preoperativa, la cual concluira en el término del plazo contractual.

6.3 SEGUIMIENTO
6.3.1 SEGUIMIENTO TECNICO

6.3.1.1 DESCRIPCION DEL AREA TECNICA

La Interventoria adelantara un seguimiento detallado para garantizar la entrega oportuna por parte
del Concesionario de cada uno de los productos en las diferentes etapas de ejecucion con la calidad
requerida y ajustados al alcance del contrato, de tal manera que se cumpla con la medicién de los
Indicadores e indices de estado establecidos en el Contrato de Concesién, pruebas y/o ensayos,
evaluacion vy verificacién de procedimientos, intervenciones y desempefio del Concesionario en el
area técnica lo cual se apoyara a través de la implementacién de herramientas como la bitacora
digital con acceso habilitado para la ANI y el Concesionario de tal manera que conozcan de manera
permanente las actividades realizadas por el Concesionario y la interventoria y los posibles
inconvenientes que puedan afectan el desarrollo de las obras y a través del seguimiento al Plan
Detallado de las Obras.

6.3.1.1.1 DISENOS DEL PROYECTO.
La ANI entrego en el cuarto de datos unos disefios que corresponde a informacién de referencia
(pliego de condiciones definitivo). Actualmente el Concesionario se encuentra verificando los disefios

completos, y entregara los disefios completos dentro de los catorce (14) meses posteriores a la firma
del Acta de Inicio, conforme a lo estipulado en el Contrato de Concesion:

“Seccion 1.68: “Estudios y disefios”.
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Se refiere a los estudios y disefios de ingenieria y a todos los analisis necesarios para la Construccion
del Proyecto, y para la prestacion y cumplimiento de la Operacion y el Mantenimiento. Los Estudios
y Disefios seran elaborados por el Concesionario al mas alto nivel de detalle, siguiendo los
parametros contenidos en los Apéndices Técnicos.

Los Estudios y Disefios seran efectuados por el Concesionario bajo su total responsabilidad y riesgo,
y debera permitir en todo caso el cumplimiento de las obligaciones de resultado previstas en el
Contrato y en sus distintos Apéndices.

6.3.1.1.2 CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO
“2.1 Objeto.

El presente Contrato de concesion bajo un esquema de asociacién publico privada de Iniciativa
Publica en los términos de la Ley 1508 de 2012, tiene por objeto el otorgamiento de una concesién
para que, de conformidad con lo previsto en este Contrato, el Concesionario, por su cuenta y riesgo,
lleve a cabo el Proyecto. EI Concesionario se encargara de:

(a) La realizacion de los Estudios y Disefios, la ejecucion de las Intervenciones del Proyecto de
conformidad con lo previsto en el Apéndice Técnico 1y en el presente Contrato, para lo cual asumira
los riesgos”.

6.3.1.1.3 SECCION 4.3 PRINCIPALES OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO DURANTE LA
ETAPA DE PRECONSTRUCCION

“() Preparar y presentar para revision del interventor, los Estudios y Disefios de todas las UF, en el
plazo maximo previsto en la seccion 6.1 (a)”.

6.3.1.1.4 SECCION 4.5 CONDICIONES PRECEDENTES PARA EL INICIO DE LA FASE DE
CONSTRUCCION.

“(c)Haber obtenido el Concesionario la no objecion de los Estudios y Disefios, asi como de sus
modificaciones, de conformidad con lo previsto en la Seccidon 6.2, atendiendo, entre otros, lo
establecido en el Apéndice Técnico 2.

6.3.1.1.5 CAPITULO VI ETAPA PREOPERATIVA- ESTUDIOS Y DISENOS. PLAN DE
SERVICIOS PROVISIONALES.

“6.1 Presentacion de los Estudios

El Concesionario debera haber elaborado y entregado al Interventor los Estudios y Disefios de la
totalidad de las UF, cumpliendo con las especificaciones técnicas, dentro de los catorce (14) meses
siguientes a la fecha de inicio.

6.3.1.1.6 PLIEGO DE CONDICIONES DEFINITIVO.

“De conformidad con lo anterior, los estudios y conceptos estaran disponibles a 37 titulo meramente
informativo, entendiéndose por tanto que no generan obligacion 38 o responsabilidad alguna a cargo
de las Partes del Contrato de Concesion y no 39 hacen parte del Pliego de Condiciones ni del
Contrato. En consecuencia, no 40 serviran de base para reclamacion alguna durante la ejecucién
del Contrato, ni para 41 ningln reconocimiento econdémico adicional entre las partes, no previstos en
el 42 Contrato. Tampoco serviran para exculpar el incumplimiento de cualquiera de las 43
obligaciones adquiridas por las partes en virtud del Contrato’.
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En la Etapa de E&D, se adelantaran mesas de trabajo y reuniones de seguimiento para garantizar
el cumplimiento de la entrega del os productos previstos en las fechas establecidas y cumpliendo
con los requisitos exigidos en el Contrato de Concesién, sus Apéndices y anexos.

Durante la construccion de las obras, la Interventoria supervisara cuidadosamente las actividades
ejecutadas por el Concesionario, para garantizar la calidad de las obras y de los materiales
empleados para tal fin y el cumplimiento del Plan de obras.

6.4 ACTIVIDADES Y GESTIONES DE LA INTERVENTORIA

A continuacion se describen las actividades y gestiones realizadas por la Interventoria para dar
cumplimiento al ANEXO 4, al Contrato de Concesion 005 de 2022 y al Contrato de Interventoria
VGCON-470 DE 2023 cuyo objeto es “REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE
PERO NO SE LIMITA A LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, CONTABLE,
JURIDICA, ADMINISTRATIVA, OPERATIVA, AMBIENTAL, SOCIAL Y PREDIAL, DEL CONTRATO
DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA
PUBLICA CUYO OBJETO ES EL DISENO, CONSTRUCCION, FINANCIACION, OPERACION,
MANTENIMIENTO Y REVERSION DE BIENES A LA NACION, PARA LA “RESTAURACION DE
ECOSISTEMAS DEGRADADOS DEL CANAL DEL DIQUE”

6.4.1 PLAN DE OBRAS

No aplica para este periodo; sin embargo, de acuerdo con la previsto en el literal (s) numeral 4.3
Principales Obligaciones del Concesionario durante la Fase de Preconstruccion, el cual establece
gue debe entregar a la ANl y a la Interventoria como parte de los Estudios y Disefios y en el plazo
sefialado en la Seccion 6.1(a) del Contrato de Concesion, el Plan de Obras que cumpla con las
obligaciones previstas en el Contrato, en particular con lo establecido en el Apéndice Técnico 9y de
acuerdo con lo previsto en el numeral 4.8 Plan de Obras del Contrato de Concesion, el Concesionario
deber& presentar su Plan de Obras.

Asi mismo, el Plan Hidrosedimentolégico, en su numeral 4.2.4 Cronograma de construccion,
establece unas fases constructivas, las cuales se deben ajustar a la secuencia prevista en el Anexo
1.12 DRAFT 4 de Construccion, ya que lo que se busca es disminuir la afectacién del sistema del
Canal del Dique, por lo que se hace necesario planear la construccidn de todas las obras y definir las
relaciones entre las etapas. Con base en lo anterior, la Interventoria adelanté la verificacién de la
informacion, encontrando lo siguiente:

Tabla 128. Plazo ejecucién Unidades Funcionales
PLAZO
MAXIMO DURACION
DESDE MAXIMA DESDE
INICIO EL INICIO DE COMIENZO
CONSTRUC CONSTRUCCION
CION

NOMBRE DE OBSERVACION

TAREA

INTERVENTORIA

Canal Verificar secuencia con archivo
INICIO UNIDAD desviacion .
FUNCIONAL 1 Complejo ly2 4 7 2-abr-25 2-jul-25 Anexo 1'1.2, DRAFT 4 de
Construccion
Calamar
Isla Complejo
Calamar- Verificar secuencia con archivo
INICIO UNIDAD Estructura ly2 7 10 2-jul-25 2-oct-25 Anexo 1.12 DRAFT 4 de
FUNCIONAL 2 e <
artificial de Construccion
Tablaestaca
Existe una inconsistencia con el
Esclusa Plan Hidrosedimentolégico,
INETS) UMD Complejo 8 9 29 2-sep-25 2-may-27 porque deben construirse de
FUNCIONAL 3 - .
Calamar manera simultanea con la
esclusa de Puerto Badel
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DURACION
MAXIMA DESDE
EL INICIO DE
CONSTRUCCION

OBSERVACION
INTERVENTORIA

NOMBRE DE

TAREA COMIENZO

CONSTRUC

Edificios

CION
MESES

MESES

Verificar secuencia con archivo

complejo Anexo 1.12 DRAFT 4 de
calamar, Construccion
Edificio de
INICIO UNIDAD [ .
FUNCIONAL 4 ControgeEd ificio 3y4 6 23 2-jun-25 2-nov-26
Administracion,
Almacény
Taller
Verificar secuencia con archivo
Compuertas 4 29 48 2-may-27 2-dic-28 Anexo 1.12 DRAFT 4 de
Construccién
Puente Verificar secuencia con archivo
vehicular para Anexo 1.12 DRAFT 4 de
IEEJCI\II(()JISNEADI:AE acceso al 4 29 48 2-may-27 2-dic-28 Construccion
edificio de
control
Paso de peces ) Verificar secuencia con archivo
o 4 29 48 2-may-27 2-dic-28 Anexo 1.12 DRAFT 4 de
y 60 piscinas i
Construccién
Canal Verificar secuencia con archivo
Dg:r;’:;gj‘(’)” 1 24 28 2-dic-26 2-abr-27 égﬁz‘t’mlcﬁ) DRAFT 4 de
INICIO UNIDAD Puerto Badel
FUNCIONAL 6 - — - -
Via acceso Verificar secuencia con archivo
complejo Puerto 5 24 28 2-dic-26 2-abr-27 Anexo 1.12 DRAFT 4 de
Badel Construccién
Isla complejo Verificar secuencia con archivo
Puerto Badel- Anexo 1.12 DRAFT 4 de
"[;llIJCl\Ilglgll\\llL\le\I?D Es_t(u_ctura 1 28 31 2-abr-27 2-jul-27 Construccién
artificial de
Tablaestaca
Esclusa
complejo Puerto . . . .
g Existe una inconsistencia con el
INICIO UNIDAD cgfndﬁg'sggggo Plan Hidrosedimentolégico,
FUNCIONAL 8 BageI-JEdificio 8 29 46 2-may-27 2-oct-28 porque dgben lconstruirse de
i " manera simultdnea o antes que
oo la esclusa de Calamar
Almacén y
Taller
Complejo F-
Recuperacién
de Cafo Rico, Verificar secuencia con archivo
lgbcrxlj%gmffg Diques de 1 5 23 2-may-25 2-nov-26 Anexo 1.12 DRAFT 4 de
Cierre y Construccion
Canales en la
zona del Delta.
Complejo G- Sl: degneI cpnstrlcjjirla los ::..SI— 2
afios del cierre del canal y la
ngtaelrc;el % Sl DR BHITEN-2E puesta en funcionamiento de la
esclusa de Puerto Badel
Suministro de Verificar secuencia con archivo
agua dulce a Anexo 1.12 DRAFT 4 de
Ihe;f::é? 1 4 51 2-abr25 | 2-mar-9 | COnstruccion
INICIO UNIDAD ';\;’;"tj:il‘lj:
FUNCIONAL 10 = - -
Proteccion Verificar secuencia con archivo
. 1 4 51 2-abr-25 2-mar-29 Anexo 1.12 DRAFT 4 de
Labarcés =
Construccion
i Verificar secuencia con archivo
P'Zgic;: ol 1 4 51 2-abr25 | 2:mar-29 | Anexo 1.12 DRAFT 4 de
Construccion
Proteccién Verificar secuencia con archivo
Rocha 1 4 51 2-abr-25 2-mar-29 Anexo 1.12 DRAFT 4 de

Construccién
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CONSTRUC
CION
MESES

DURACION
MAXIMA DESDE
EL INICIO DE
CONSTRUCCION

MESES

COMIENZO

INTERVENTORIA
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OBSERVACION
INTERVENTORIA

Proteccién San Verificar secuencia con archivo
) 1 4 51 2-abr-25 2-mar-29 Anexo 1.12 DRAFT 4 de
Antonio s
Construccion
Proteccién Verificar secuencia con archivo
1 4 51 2-abr-25 2-mar-29 Anexo 1.12 DRAFT 4 de
Correa -
Construccion
Complejo D- Verificar secuencia con archivo
INICIO UNIDAD Diques, Anexo 1.12 DRAFT 4 de
FUNCIONAL 11 vertederos, 1 28 51 2-abr-27 2-mar29 | construccion
presas, canales
Complejo A- Verificar secuencia con archivo
Diques, Anexo 1.12 DRAFT 4 de
vertederos, 1 27 51 2mar-27 2-mar-29 Construccion
presas,
canales, y las
demés obras
Complejo B- Verificar secuencia con archivo
Diques, Anexo 1.12 DRAFT 4 de
INICIO UNIDAD vertederos, Construccion
FUNCIONAL 12 | presas, canales 1 27 51 2-mar-27 2-mar-29
y las deméas
obras
Complejo E- Verificar secuencia con archivo
Diques, Anexo 1.12 DRAFT 4 de
vertederos, 1 27 51 2.mar-27 2.mar-29 Construccion
presas,
canales, y las
demas obras
Proteccion Verificar secuencia con archivo
Calamar-Muro y Anexo 1.12 DRAFT 4 de
INICIO UNIDAD dique de Construccion
FUNCIONAL 13 proteccion 1 5 ° 2-mar-25 | 2-ago-25
contra la
inundacién
i Verificar secuencia con archivo
:L\lul(rilg (;JILVA!\?_A:LZ Prg‘rﬁgs'o” 30 48 2-jun-27 2dic-28 | Anexo 1.12 DRAFT 4 de
Construccién

Elaboracion propia
6.4.2 OPERACION Y MANTENIMIENTO

En esta fase, la Interventoria dispondra de un equipo humano para adelantara las verificaciones y
mediciones que permitan verificar el cumplimiento de cada uno de los indicadores previstos en el
Apéndice Técnico 4.

Durante el presente mes de junio de 2023, se ha realizado el seguimiento y los apartes de correccién
del plan de dragado propuesto inicialmente por el Concesionario los ajustes realizados a la fecha
Para el cumplimiento de la obligacién del Concesionario en el apéndice Técnico No. 1 relacionado
con:

“... El canal debe permitir la navegacién del convoy de disefio, pero las dimensiones del Canal del
Dique por sus cambios morfolégicos pueden llegar a no ser suficientes, por lo cual el dragado puede
requerirse en cualquier parte del Canal. Para permitir condiciones cémodas de navegacion para el
convoy de disefio, se deben dragar algunas secciones del Canal para restablecer profundidad y/o
ancho. Antes de la Construccion, previsiblemente en los km 0 a 10 y en la desembocadura de
Pasacaballos. Después de la Construccién de los km 0 a 10 y km 85 hasta Puerto Badel; lo anterior,
sin perjuicio, que, el Concesionario debe realizar batimetrias constantemente y dragar en los lugares
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necesarios del Canal del Dique para mantener los Indicadores a su costa y riesgo, de acuerdo con
el Apéndice Técnico 4...”

6.4.2.1 INICIO TRABAJOS DE BATIMETRIAS.

En respuesta a la comunicacion S-07-2023052500221 de radicado ANI 20234090574972, con
ocasion de la entrega del cronograma presentado para Inicio trabajos de Batimetria Canal de Dique,
a través de la comunicacion CMAI-2-470-0022-23 de radicado ANI 20234090618172 del 05 de junio
de 2023, la interventoria le solicité al Concesionario actualizar la informacion teniendo en cuenta que
el acta de inicio del Contrato de Concesién APP No. 005 de 2023 se firmé el 01 de junio de 2023.

Asi mismo, se le recordé tener en cuenta lo establecido en el Contrato de Concesién 005 de 2022 y
sus apéndices, especialmente lo indicado en el numeral 3.1 Procedimiento de verificacién de los
indicadores HID-1, HID-2 Y HID-3 del Apéndice Técnico 4. A la fecha de corte del presente informe,
el Concesionario no hadado respuesta a la solicitud de la interventoria.

6.4.2.2 REVISION PLAN DE DRAGADOS.

En respuesta a la comunicacion S-07-2023051800207 de radicado ANI 20234090552172 del 18 de
mayo de 2023, con ocasion de la entrega del Plan de Dragados, a través de la comunicacion CMAI-
2- 470-0024-23 de radicado ANI 20234090632682 del 07 de junio de 2023, la interventoria le solicité
al Concesionario, atendiendo lo indicado en la Seccién 3.3.5.10. del Apéndice Técnico 2, atender las
siguientes observaciones.

Organizar todas actividades conforme a los principios de operacion.
OBSERVACIONES GENERALES.
e Revisar redaccion.

e En el Capitulo 3 de acuerdo con las guias de referencia se detalla la Guia Ambiental de
Proyectos -subsector maritimo y fluvial- del Instituto Nacional de Vias -INVIAS Primera Edicién,
abril de 2011, no obstante, se informa que dicha guia fue actualizada conforme la Resolucion
Numero 2335 de 7 de julio del 2022, por lo cual se debe incluir la version vigente del afio 2022.

o En el capitulo 4 se debe incluir un profesional de maquinaria y equipo.

e Enelcapitulode ANTECEDENTES se esta describiendo la batimetria exploratoria, que no conté
con el acompafamiento del a interventoria, por lo tanto, no se ajusta el procedimiento
establecido en el Apéndice Técnico 4, revisar y ajustar.

e Sobre lo indicado en el numeral 6.1.2 RESULTADOS DEL LEVANTAMIENTO BATIMETRICO,
se debe entregar la informacion para su respectiva verificacion y los soportes que acrediten el
cumplimento del procedimiento indicado en el Apéndice Técnico 4. Adicionalmente, se debe
aclarar la justificacién técnica para determinar la seccién transversal del canal entre abscisas
K0+750 y K114+000. Con el propésito de tener la certeza y validez sobre la data técnica
generada por el levantamiento batimétrico (post-dragado y pre-dragado de mantenimiento de la
UF0), es necesario e indispensable elaborar conjuntamente los protocolos con los usos y
recomendaciones de los equipos de medida (sistema de ecosondas multihaz sus procesos y
metodologias de calibracion y desde luego los programas y/o software, (Post procesado de
datos, elaboracién de planos o modelos finales, reporte detallado del procedimiento, andlisis de
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precision y los datos originales), que son la base fundamental para llegar al resultado del
indicador del calculo establecido en el Apéndice 4.

e Atender las observaciones resaltadas en el documento entregado denominado DOCUMENTO
TECNICO entregado con la comunicacién del asunto. De acuerdo con los criterios técnicos y
operacionales que debe incluir el Plan de Dragado, se presentan los siguientes comentarios.

Tabla 129. Observaciones del documento técnico

REQUISITO SOPORTE ‘ CUMPLE OBSERVACIONES

’W

Procedimientos de| Protocolo en el cual se debe|No Si bien se indica el procedimiento para los
movilizacién y| garantizar con las Autoridades equipos principales, en cuanto a los
desmovilizacion de equipos. | competentes la logistica  de equipos auxiliares como, remolcador,
movilizacién, comunicacion y traslado lancha de batimetria y servicios al
de los equipos y/o maquinaria personal, botes auxiliares de
necesaria. aprovisionamiento de  combustibles,
tuberia por cada una de las dragas o
equipo de transporte fluvial del material,
equipos de batimetria y de topografias se
debe establecer el procedimiento.
Presentacion de | Protocolo especifico para hacer el | No Las aplicaciones de los levantamientos
levantamientos batimétricos | levantamiento Hidrogréfico batimétricos son muy amplias que ofrece
actualizados, incluyendo los | incluyendo las secciones informacién para la navegacion en
veriles izquierdo y derecho | transversales de las orillas, para la grandes rios. deben permitr la
de la Hidrovia en los|indicacion” del canal navegable a lo navegacion las 24 horas. Cuando el
mismos. largo del canal del Dique y con esto se levantamiento hidrografico sirve de base
actualizan las cartas de navegacion para el control y mantenimiento de una
ajustadas a los estandares via navegable, es decir que se requiere
internacionales Y/o Planos de la de mediciones reiteradas en el tiempo y
navegacion, para las embarcaciones cémputos de movimientos del lecho
fluviales indicando su Calado fluvial,
Se menciona en el numeral| Sl Se debe dejar claro, que se debe cumplir
Célculo de los volimenes de | 6.2 que se realizaran con base en la el procedimiento establecido en el
dragado. informacion  recopilada con las numeral 3.1 del Apéndice Técnico 4,
batimetrias pre y post dragado. adicionalmente con el cumplimiento de
las medidas
ambientales para la disposicion final de
materiales.
Cronograma de | El cronograma debe ser remitido a la | NO En el documento técnico no se evidencia
trabajos de | Interventoria para verificar cada uno el anexo correspondiente con el
dragado: Se deberan| de los protocolos, metodologias y cronograma de trabajo, el cual se debe
elaborar por medio del|plazos establecidos para su correcta entregar en la proxima version.
diagrama de Gantt, | validacion de acuerdo con
utilizando como herramienta | Indicadores exigidos en el Apéndice
el Técnico 4.
programa de  Microsoft
Project u otro similar. La
herramienta que se utilice
debe proveer diagramas que
muestren la  secuencia
l6gica de ejecucion de las
actividades (items) y micro
actividades.
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La metodologia debe ir en
concordancia con las actividades para
la disposicion de los materiales, lo
cual no se evidencia en el documento
técnico.

Por otra parte, considerando que las
actividades de dragado se encuentran
sectorizadas, se debera tener una
metodologia que incluya medicién y el
posicionamiento de los
equipos por cada area intervenida.
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Para realizar la operaciéon de la Draga
inicialmente se debe contar con la
aprobacion del sitio de disposicion final.
Se debe tener un protocolo para
corroborar las zonas de mayor
profundidad a fin de lograr el depdsito de
los sedimentos y evitar afectaciones
ambientales en el mediano plazo. Asi
mismo, sobre el &rea se debe tener
monitoreo constante de las condiciones
del rio Magdalena para contrastar las
posibles zonas donde se podran realizar
los depositos dado que ante las
dindmicas propias del cauce los sitios
podran ser cambiantes.

OBSERVACIONES

Procedimiento para la
descarga en el sitio de
disposicion final de
sedimentos dragados
(botadero).

Debe existir un protocolo especifico
para cada sector, teniendo en cuenta
que la seccion hidraulica varia en
diferentes tramos del canal

No

Debe existir en los puntos donde se
realiza la descarga, monitoreo contintio
de las condiciones del area de tal manera
gue se identifiquen los posibles cambios
en el sitio por influencia del dragado. El
protocolo debe incluir las consideraciones
de la Autoridad ambiental que validan la
autorizacién de los puntos de depdsito, de
tal manera que las operaciones se ajusten
a las condiciones previstas por la
Autoridad ambiental.

Plan de sefializaciéon

Cada plan de dragado del sitio debe
establecer un plan de sefializacion en
las diferente por cuento la seccion
hidraulica del canal varia y sera
necesario adoptar las acciones
correspondientes de conformidad con
los manuales de sefializacion fluvial y
de balizaje fluvial
aplicables.

El documento debe ser complementado
conforme a las disposiciones establecidas
en la seccién 3.3.5.2 sefializacion de los
tramos en donde se ejecutan actividades
de dragado del apéndice técnico 2.
3.3.5.9.3 Regulacion del trafico fluvial
durante las actividades de dragado

Plan de trafico.

Teniendo en cuenta que hay diversos
sectores de intervencion se debe
remitir un protocolo de acuerdo al
procedimiento previsto para los tres
sectores

El documento debe ser complementado
conforme a las disposiciones establecidas
en la seccién 3.3.5.2 sefializacion de los
tramos en donde se ejecutan actividades
de dragado del apéndice técnico 2.
3.3.5.9.3 Regulacion del tréfico fluvial
durante las actividades
de dragado

Procedimiento para
el transporte y
disposicion del
material dragado
hasta las zonas de
vertimiento

autorizadas, de acuerdo con
los
Tramites y

Se debe incluir cada wuna de
las acciones conforme a
cada sector intervenido, toda
vez que se establece
identificacion de posibles
zonas de deposito de
material, no se registra en el
documento las

autorizaciones,

El documento debe ser de acuerdo
con las disposiciones establecidas en los
criterios de sos+Al:D8enibilidad
ambiental de la Guia
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REQUISITO SOPORTE CUMPLE OBSERVACIONES
Permisos especificaciones de
aplicables a estas | capacidad, posibles
actividades, en los | impactos sobre la
casos en que se | infraestructura asociada al
requieran AID de las intervenciones.

Elaboracion propia

Con respecto a los datos generales de los equipos, se tiene lo siguiente:

Tabla 130.  Observaciones de datos generales de los equipos

REQUISITO SOP CUMPLE | OBSER
SI/NO VACION
ORT E

Numero y Nombre, matricula, bandera de dragas. No
Calados maximo y minimo en condiciones de operacion No
Dimensiones principales de los equipos No
Potencias instaladas en las bombas de dragado, la propulsion. No
Curvas caracteristicas de las bombas. No
Caracteristicas de la automatizacion. No
Las producciones horarias y mensuales previstas para el tipo de material de No
cada sector en que actuara.

Documentacion en regla para la navegacion debidamente certificado por la No
DIMAR, para los equipos que asi lo requieran.

Elaboracién propia

En relacion con el manejo de los equipos adicionalmente a las condiciones previstas en el Apéndice
Técnico 2, cada vez que realice un dragado se debe entregar la ficha de cada equipo en el cual se
evidencien las caracteristicas y especificaciones de operacion, conforme al cumplimiento de los
protocolos establecidos para cada labor efectuada, asi como la Bitacora de operacion, en la que se
considere toda la informacién asociada al desarrollo de las operaciones fluviales.

Este importante tener en cuenta que este manual sera aplicable solo para las intervenciones de la
UFO, para las deméas unidades funcionales se tendrdn que realizar las adaptaciones
correspondientes en cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Contrato de Concesion;
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Por otra parte, considerando que dentro de las obligaciones previstas para mantener las dimensiones
minimas del canal se requiere el dragado y/o excavaciones de las margenes, por lo cual se pueden
afectar diques laterales del canal, infraestructura vial, domiciliaria entre otros, el Concesionario
debera garantizar que una vez se realicen los dragados, se restableceran las condiciones previas a
la Intervencion por las afectaciones causadas.

Asi mismo, es claro que este documento se regira bajo los principios de continuidad, regularidad,
calidad del servicio técnico y de la atencién al usuario, tecnologia avanzada, cobertura, seguridad e
integridad. Sin perjuicio de ello, la aplicacién de los mismos debera ser efectuada en concordancia
con lo sefialado en el Contrato de Concesion y, especialmente, atendiendo la jerarquia entre los
diferentes documentos que lo integran y lo dispuesto en el Contrato que nos enmarca.

A través de la comunicacion CMAI-2-470-0050-23 de radicado ANI 2023062300087 del 22 de junio
de 2023, la Interventoria le informé al Concesionario, que se encuentra a la espera de la version
corregida del Plan de dragados, atendiendo las observaciones realizadas con la comunicacion de
radicado concesionario R-07-2023060800065 del 07 de junio de 2023.

Por lo anterior, el Concesionario dio respuesta a través de la comunicacién S-07-20230627000297,
la cual, al corte del presente informe, esta en proceso de revision de la Interventoria.

6.4.3 SEGUIMIENTO DE INDICADORES

De conformidad con lo previsto en el apéndice técnico 4 de la minuta de contrato, se establece los
indicadores de disponibilidad, calidad y nivel del servicio que seran aplicables a las intervenciones
ejecutadas por el Concesionario y a la Operacion y Mantenimiento del canal, esclusas, paso de
peces, dique, vias y todas aquellas obras que permitan y aseguren la correcta implementacion del
instrumento ambiental aplicable al proyecto.

Para la UF 0 los indicadores seran aplicables de la siguiente manera: Los indicadores
correspondientes a la Hidrovia y los indicadores de las vias serdn medidos a partir del mes cuatro
(4). contado desde la fecha de inicio.

A continuacién, se presenta los indicadores aplicables al concesionario de la unidad funcional UF-0,
segun apéndice técnico.

Tabla 131. Indicadores aplicables para la unidad funcional UF-0

IDT INICIO CONCEPTO DE PERIODICIDAD UNIDAD DE
NOMBRE DEL < < =

INDICADOR MEI?\IICIO MEDICION MEDICION
Tasa de | AMB-2 |1,50% |2-oct-23 % de | Semestral mg*cm-2*dia-1
sedimentacion sedimentacion material de

sedimentacion

Profundidad del | HID-1 17,00% | 2-oct-23 Funcionalidad para | Semanal - aguas bajas | m
canal navegable navegacion cuando los niveles de la

mira de Calamar sean
inferiores a 6msnm
Mensual - En el caso
del pulso decreciente
cuando los niveles de la
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INICIO CONCEPTO DE PERIODICIDAD UNIDAD DE
NOMBRE DEL 2 = 2
INDICADOR MEDNICIO MEDICION MEDICION
mira de Calamar sean
iguales o superiores a
6msnm
Ancho del canal|HID-2 17,00% | 2-oct-23 Funcionalidad para | Semanal - aguas bajas | m
navegable navegacion cuando los niveles de la
mira de Calamar sean
inferiores a 6msnm
Mensual - En el caso
del pulso decreciente
cuando los niveles de la
mira de Calamar sean
iguales o superiores a
6msnm
Radio de Curvatura | HID-3 17,00% | 2-oct-23 Funcionalidad para | Anual m
del canal navegable navegacion
Navegacion satelital | HID-4 1,50% | 2-oct-23 Disponibilidad para | Bimestral Km
sistematizada navegacion
Disponibilidad de la | HID-5 17,00% | 2-oct-23 Aseguramiento de | Diario %
Hidrovia la disponibilidad
inmediata, continua
y permanente
durante los tiempos
operativos del
sistema
Atencion de Usuario | HID-6 1,50% | 2-oct-23 Atencion a | Diario %
atendido solicitudes
operativas, tiempo
de reaccion para
despeje del canal
del Dique,
disponiendo de
equipo y personal
de apoyo para
atender accidentes
y despejes del
canal asi como
guejas y reclamos
Excavaciones, G-1 1,50% | 2-oct-23 Invasiones a la|Semanal %
vegetacion, seccion transversal
madrigueras y del Dique
objetos encontrados
en la seccioén
transversal del
dique.
Aseguramiento de la | G-2 1,50% | 2-oct-23 Verificacion del | Semestral m2 para érea
seccion transversal estado de los msnm para cota
y cotas de rasante diques y canales
(tedricas) de diques
y estructura de
peces
Procesos de fisuras | G-4 1,50% | 2-oct-23 Verificaciéon de | Semestral %
y filtraciones en los existencia de
diques fisuras y procesos
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INICIO
MEDICIO

N

CONCEPTO DE

MEDICION

PERIODICIDAD
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UNIDAD DE
MEDICION

de filtracion de
agua

Ahuellamiento

E-1

1,50%

2-0ct-23

Regularidad
transversal, en mm

Semestral

Km

Fisuras

E-2

1,50%

2-oct-23

Fisuras, inspeccion
visual (Area
afectada por Km)

Mensual

Km

Baches

E-3

1,50%

2-0oct-23

Baches, inspeccién
visual

Mensual

Km

Hundimientos

E-4

1,50%

2-oct-23

Hundimientos,
inspeccion  visual
(% area afectada *
Km)

Mensual

Km

Escalonamientos

E-5

1,50%

2-oct-23

Escalonamiento,
inspeccion visual

Semestral

Km

Coeficiente de
Friccion Transversal

E-6

1,50%

2-oct-23

Resistencia al
deslizamiento  por
friccion transversal,
segln coeficiente
de rozamiento
transversal (CRT)

Semestral

Km

Textura

E-7

1,50%

2-oct-23

Medicion de
macrotextura en
mm

Semestral

Km

Drenajes
Superficial,
longitudinal y
trasversal

E-8

1,50%

2-oct-23

Capacidad
hidraulica y estado
de cunetas, zanjas,
alcantarillas,
canales, encoles,
descoles y otras
obras de drenaje
existentes.
(Obstruccion)

Mensual

Km

Sefalizaciéon
Vertical

1,50%

2-oct-23

Mensual: Vertical:
posicidn, legibilidad
de la sefial vy
Semestral: % de
retrorreflectividad
sobre la exigida
para instalacion
inicial

Mensual / semestral

Km

Sefalizaciéon
Horizontal

E-10

1,50%

2-oct-23

Horizontal:
retrorreflectividad
(en milicandelas
por metro cuadrado

y lux)

Semestral

Km

Senalizacion Fluvial

E-11

1,50%

2-oct-23

Retrorreflectividad,
visibilidad y
posicionamiento de
las sefiales
preventivas,
informativas,
reglamentarias y de

Semestral

%
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INICIO CONCEPTO DE PERIODICIDAD UNIDAD DE
NOMBRE DEL 2 = 2
INDICADOR MEDNICIO MEDICION MEDICION
informacién
especial, asi como
sistemas de
balizas, boyas vy
otras sefiales
necesarias para la
operacion
Barreras y | E-12 1,50% | 2-oct-23 Estado y | Mensual Km
elementos de estabilidad de las
contencién barreras y
elementos de
contencién
Disponibilidad de la| E-14 2,00% | 2-oct-23 Verificacion del | Diaria Km
Via cumplimiento de la
disponibilidad de la
via
indice de Mortalidad | O-1 1,50% | 2-oct-23 La relacion entre # | Mensual Im
de accidentes indice de
mensuales en la mortalidad
hidrovia
Disponibilidad  del | O-2 1,50% | 2-oct-23 Disponibilidad del | Mensual Hora
SICC SICC
TOTAL 100,00
%

Elaboracion propia

La medicion de los anteriores indicadores para la unidad funcional UF-0, seran a partir del mes cuatro
(4) contados desde la fecha de inicio. para este periodo no aplica la evaluacién de los indicadores.

6.4.4 SEGUIMIENTO PREDIAL

Como se informé en el apartado de estado y avance de la gestiéon predial, el seguimiento de la
gestidn predial se evidencia a través de las tablas y requerimientos del instructivo GCSP-I-025
“CONTROL Y SEGUIMIENTO PREDIAL DE INTERVENTORIA EN LOS PROYECTOS A CARGO
DE LA ANI”. A continuacion, se muestra el seguimiento a las obligaciones del Concesionario:

6.4.4.1 SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES.

De los entregables para la etapa de Preconstruccion que se relacionaron en el apartado de avance
y seguimiento de la gestion predial, se encuentra vencida la obligacion de conformar o contratar un
grupo de profesionales de gestién predial.

Al respecto la Interventoria por medio de la comunicacion CMAI-1-470-0051-23 de radicado ANI
20234090693242 del 22 de junio de 2023, realiz6 la solicitud de remision de las hojas de vida y de
los soportes de los siguientes perfiles, de conformidad al numeral 9.7 del Apéndice Técnico 7 de
Gestién Predial:

Tabla 132.  Personal minimo de gestion predial
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CARGO PROFESION

EXPERIENCIA

Coordinador Profesional Abogado o Ingeniero | Experiencia de ocho (8) afios en Gestion Predial,
Predial Catastral y Geodesta / Ingeniero | cinco (5) de los cuales deben ser de experiencia
Civil/Ingeniero Topografico o afines especifica en Gestion Predial en obras de
infraestructura vial.
Abogado Abogado Experiencia de cinco (5) afios en Gestiéon Predial
Ingeniero Ingeniero Civil / Ingeniero | Experiencia de cinco (5) afios en Gestion Predial
catastral y | Topogréfico o afines
geodesta
Experto en | Ingeniero Civil / Ingeniero Catastral y | Experiencia de cinco (5) afios en proyectos de
avallos Geodesta infraestructura.
Debera contar con posgrado en
Avalios RAA con minimo seis
categorias, primordialmente rurales y
urbanos
Profesional Trabajador Social / Antropologo, | Experiencia de cinco (5) afios en Gestién Social/
Social Psicélogo, Sociélogo / Comunicador | Compensaciones econémicas en proyectos de
social infraestructura

Apéndice Técnico 7 de Gestion Predial

En respuesta a lo anterior, el Concesionario por medio de las comunicaciones S-07-2023061400281
y S-07-2023062600294 remiti6 la informacion solicitada quedando aprobados los cargos de
Coordinador Predial, Abogado, Ingeniero catastral y geodesta y Experto en avallos por medio de la
comunicacion CMAI-1-470-0077-23 de radicado ANI 20234090723272 de 29 de junio de 2023. De
conformidad con lo anterior, al corte del presente informe queda pendiente la validacion del
Profesional social.

Vale la pena indicar que, adicional al personal minimo exigido por el Contrato, el Concesionario
remitié hojas de vida adicionales de personal que se encuentra apoyando el proceso de gestion
predial, por cuanto la Interventoria indicé en las comunicaciones relacionadas que, no se validaron
las hojas de vida adicionales, sin perjuicio de lo indicado en el Apéndice Técnico 7 de Gestion Predial
"Ademas del equipo de profesionales de apoyo que considere necesario para el cumplimiento de las
obligaciones a su cargo, los cuales también deben ser profesionales con experiencia en Gestion
Predial.".

6.4.4.2 ACTIVIDADES DEL PERIODO.
6.4.4.2.1 PRESENTACION Y NO OBJECION DE LA LONJA AVALBIENES

En cumplimiento de sus obligaciones y dada la necesidad de avanzar con la realizacion de las Zonas
Homogéneas Geoecondmicas, el Concesionario por medio de la comunicacion S-07-
2023062000285 remitid para no objecion de la interventoria los soportes que avalan el cumplimiento
de la Lonja AVALBIENES segun los siguientes requerimientos establecidos en los literales (e) y (h)
del numeral 5.7 del Apéndice Técnico 7 de Gestién Predial:

Tabla 133. Requerimientos de la lonja

REQUERIMIENTO

Tener una persona juridica con minimo 5 afios de antigiiedad
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REQUERIMIENTO

Tener como minimo experiencia de 5 afios en la elaboracion de Avaliios comerciales Corporativos para
proyectos de infraestructura

Profesionales evaluadores certificados con experiencia minima de 5 afios en elaboracién de avallos
comerciales rurales y urbanos. Estar registrados en ERA. Ninguno de los profesionales evaluadores podra
haber sido sancionado

El profesional avaluador no podra patrticipar en cualquier otra actividad del proceso de Gestién Predial

Apéndice Técnico 7 de Gestion Predial

Por medio de la comunicacion CMAI-1-470-0058-23 de radicado ANI 20234090697172 del 23 de
junio de 2023 la Interventoria remiti6 la no objecién de la Lonja presentada, dado que, de
conformidad con los soportes remitidos se cumple con los requisitos contractuales mencionados en
la tabla anterior. En la misma comunicacién se realizaron observaciones especificamente a uno de
los Avaluadores presentados.

Por medio de la comunicacién S-07-2023062600293, el Concesionario remitié los soportes faltantes
para dar la no objecién al altimo avaluador presentado, luego de realizar las verificaciones del caso.

Por medio de la comunicacién CMAI-1-470-0078-23 de radicado ANI 20234090723302 del 29 de
junio de 2023 la Interventoria dio la no objecion del avaluador.

En resumen, se dio no objecion a la Lonja AVALVIENES y con ello a los siguientes cuatro

avaluadores:
Tabla 134.  Avaluadores presentados para No Objecion
OBSERVACION CUMPLIMIENTO

Lisandro Castafieda Salazar Cumple

José Luis Ruiz Molina Cumple

Omar Alexis Pinzon Rodriguez | Cumple

Jorge Eduardo Forero Torres Cumple

Elaboracién propia
6.4.4.2.2 DECLARATORIA DE UTILIDAD PUBLICA

Por medio del oficio de radicado ANI 20236060128111 la Entidad indicé que *...adjuntamos en
archivo shapefile el poligono identificado desde la Agencia como area de influencia del proyecto,
para efectos de que se valide con el equipo técnico del Concesionario si el area propuesta abarca la
totalidad de las areas requeridas para el desarrollo de la obra de infraestructura que nos convoca;
una vez realizada su revision, remitir a la Interventoria a fin de unificar y aprobar la informacion, en
consecuencia, proceder con la expedicién del acto administrativo solicitado”.

Dado lo anterior, la Interventoria por medio de la comunicacion CMAI-1-470-0066-23 de radicado
ANI 20234090700962 del 26 de junio de 2023, solicitd al Concesionario la remisién de los analisis
realizados frente al poligono remitido por la ANI.
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El 30 de junio de 2023 se realiz6 una mesa de trabajo con la ANI, el Concesionario y la Interventoria
en donde la ANI informé que el poligono de declaratoria difiere del remitido en la comunicacion
mencionada en el parrafo anterior.

Dado lo anterior, la Entidad envié por medio de correo el Gltimo poligono proyectado para revision
de las partes y se citara una posterior mesa de trabajo.

6.4.4.2.3 COMUNICACIONES

] Tabla 135. Listado de comunicaciones
‘ i[TEM Fecha ‘ Radicado ANI ‘ Consecutivo MAB  Asunto

1 9/06/2023 | 20234090646632 | CMAI-2-470-0030-23 | GPR. SOLICITUD DE HOJAS DE VIDA Y
SOPORTES DEL PERSONAL QUE
CONFORMARA EL GRUPO DE
PROFESIONALES DE GESTION PREDIAL.

2 22/06/2023 | 20234090693242 | CMAI-2-470-0051-23 | GPR. RESPUESTA A SU COMUNICACION S-
07- 2023061400281 — VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO DEL PERSONAL MINIMO
PARA EL DESARROLLO DE LA GESTION
PREDIAL

3 23/06/2023 | 20234090697172 | CMAI-2-470-0058-23 | GPR. RESPUESTA A SU COMUNICACION S-
07- 2023062000285 — REVISION LONJA
PRESENTADA PARA ELABORACION DE
AVALUOS COMERCIALES
CORPORATIVOS.

4 26/06/2023 | 20234090700962 | CMAI-2-470-0066-23 | GPR. SEGUIMIENTO A OFICIO E RADICADO
ANI 20236060128111 — DECLARATORIA DE
UTILIDAD PUBLICA.

5 29/06/2023 | 20234090723272 | CMAI-2-470-0077-23 | GPR. RESPUESTA A SUS
COMUNICACIONES S-07- 2023061400281 Y
S-07-2023062600294 — VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO DEL PERSONAL MINIMO.

6 29/06/2023 | 2,02341E+13 CMAI-2-470-0078-23 | GPR. RESPUESTA A SU COMUNICACION S-
07- 2023062600293 VERIFICACION
AVALUADOR PRESENTADO DE LA LONJA
AVALBIENES.

Elaboracioén propia
6.4.4.3 OBLIGACIONES CONTRACTUALES AREA PREDIAL

A continuacion, se presenta el listado de las obligaciones contractuales del Concesionario:

Tabla 136. Oobligaciones contractuales Predial
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DOCUM | OBLIGACION FRECUEN | RESPONSA | ESTADO OBSERVACI
ENTO CIA BLE ONES
CONTRA
CTUAL Y | CONTRACTUAL PLAZO CUMPLE | NO CON
UBICACI CUMPL |PLA
ON E Z0
Parte Recibir en cualquier | Cuando se | Concesionar | N/A
General | momento los Predios | requiera io
Capitulo | Gestion Publica. Una
v vez obtenida su
Numeral | disponibilidad para el
4.3 Literal | Proyecto, la ANI
(@) Pag-|podra entregar al
134 Concesionario  los
Predios Gestion
Pdblica, sin que el
momento de la
entrega genere
variaciones en la
Retribucion o}
reconocimiento
alguno a favor del
Concesionario.
Parte Fondear las | Mensual Concesionar | N/A
General | subcuentas del | durante 34 |io
Capitulo | Patrimonio meses
v Autébnomo que asi lo | consecutivo
Numeral |requieran, en los|s. El primer
4.3 Literal | términos y montos | aporte es el
(e) Pag- | previstos en el | 1/04/2024
134 Contrato, obligacion
que aplica también
para la Fase de
Construccion 'y la
Etapa de Operacién
y Mantenimiento.
Parte El Concesionario | 1/8/2023 Concesionar | N/A
General | debera entregar a la io
Capitulo | Interventoria, con
v copia a la ANI, a los
Numeral |dos (2) Meses de
4.3 Literal | suscrita el Acta de
(h) Pag-| Inicio o impartida la
135 Orden de Inicio, un
Cronograma de
Trabajo Predial,
diferente al
Cronograma de
Adquisicion Predial,
que indique las
actividades que
desarrollara y los
plazos previstos,
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N |DOCUM | OBLIGACION FRECUEN | RESPONSA | ESTADO OBSERVACI
ENTO CIA ONES
CONTRA

CTUAL Y | CONTRACTUAL PLAZO CUMPLE | NO CON
UBICACI CUMPL |PLA
ON E ydo)

para la elaboracion
del Plan de
Adquisicion de
Predios y para la
obtencion, sea por
disponibilidad o]
adquisicion, de los
Predios Requeridos
para el inicio de las
obras en la(s)
primera(s) UF que
intervendra al inicio
de la Fase de
Construccion. El
Cronograma de
Adquisicion Predial y
el Cronograma de
Trabajo Predial
deberan ser
actualizados dentro
de los diez (10) Dias
Habiles siguientes a
cualquier

modificacion, ajuste
0 complementacion
que sufra el Plan de

Obras.
4 | Parte Efectuar toda la|Constante | Concesionar | X El

General | Gestion Predial io Concesionario
Capitulo | necesaria para se encuentra
\Y disponer y/o adquirir en proceso de
Numeral |técnica, legal vy identificacion
4.3 Literal | oportunamente  los de los predios
(o) Pag-|inmuebles requeridos
136 requeridos para el

desarrollo de las
Intervenciones,
siguiendo la
normatividad vigente
y las directrices e
indicaciones del
Contrato, el
Apéndice Técnico 7,
asi como el Plan de
Adquisicion de
Predios.
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DOCUM | OBLIGACION FRECUEN | RESPONSA | ESTADO OBSERVACI
ENTO CIA ONES
CONTRA
CTUAL Y | CONTRACTUAL PLAZO CUMPLE | NO CON
UBICACI CUMPL |PLA
ON = Z0
Parte Adelantar los | Constante | Concesionar | X El
General |estudios y elaborar io Concesionario
Capitulo | los insumos se encuentra
v necesarios para en proceso de
Numeral | obtener la identificacion
4.3 Literal | disponibilidad ylo de los predios
(p) Pag- | adquirir la propiedad requeridos
136 de los Predios y los

Predios Gestion

Publica, de

conformidad con lo

previsto en el

Apéndice Técnico 7y

en el Plan de

Adquisicion de

Predios.
Parte Salir en defensa| Constante | Concesionar | N/A A la fecha, se
General | juridica de los bienes io encuentra en
Capitulo | que conforman la proceso
v infraestructura estudios
Numeral | entregada en catastrales
4.3 Literal | concesion y de los preliminares
(w) Pag- | derechos que se le
138 han conferido.
Parte Respecto de los | UF1: Concesionar | N/A
General Predios, el | 2/4/2025 io
Capitulo | Concesionario )
v deberd (i) haberlos gF2'2/7/202
Numeral |adquirido, o (i)
4.5 Literal | demostrar que | UF3:
(9) Pag-|cuenta con la| 2/9/2025
145 disponibilidad -

entendida como la| YF4:

tenencia que le 2/6/2025

permita al| yrs:

Concesionario 2/5/2027

acceder fisicamente

al predio y realizar las | UF6:

actividades que | 2/12/2026

impliquen sU| g7

destinacion al 2/4/2027

Proyecto— sobre los

Predios necesarios | UF8:2/5/202

para la ejecucion de | 7

las Intervenciones de

la primera UF que | YF%:

deba acometerse al | 2/°/2025
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DOCUM
ENTO
CONTRA
CTUAL Y
UBICACI
ON

OBLIGACION

CONTRACTUAL

AIRTIFICIAL | - |

FRECUEN
CIA

RESPONSA | ESTADO
BLE

CUMPLE |NO

E

PLAZO

INTERVENTORIA
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OBSERVACI
ONES

CON

CUMPL | PLA

Z0

inicio de la Fase de | UF10:

Construccion, de | 2/4/2025

acuerdo con el Plan

de Obras descrito en UF11:

la Seccion 4.8(c). 21412027
UF12:2/3/20
27
UF13:
2/5/2025
UF14:
2/6/2027

8 | Parte La aprobacién por el | 14  meses | Concesionar | N/A
General | Interventor del | desde acta|io
Capitulo | inventario de Predios | de inicio
\Y y de Redes que | (02/08/2024
Numeral | deber4 hacer parte |)

4.5 Literal | de los Estudios y
() Pag- | Disefios segun lo
146 establecido en

Apéndice Técnico 7.

9 | Parte Efectuar la Gestion | 18 meses | Concesionar | N/A
General |Predial de manera | desde el|io
Capitulo | que antes de iniciar | acta de
\Y las Intervenciones de | inicio
Numeral | cada UF el | (02/12/2024
4.6 Literal | Concesionario como | )

(n Pag-|minimo debe (i)

146 haber adquirido, o (i)
demostrar que se
tiene disponibilidad —
entendida como la
tenencia que le
permita al
Concesionario
acceder fisicamente
al predio y realizar las
actividades que
impliquen su
destinacion al
Proyecto— de
acuerdo  con lo
previsto en la
Seccion 7.1(e).

10 | Parte Adelantar la| Cuando se | Concesionar| N/A
General | adquisicion de | requiera io
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DOCUM | OBLIGACION FRECUEN | RESPONSA | ESTADO OBSERVACI
ENTO CIA ONES
CONTRA
CTUAL Y | CONTRACTUAL PLAZO CUMPLE | NO CON
UBICACI CUMPL |PLA
ON E Z0
Capitulo | Predios, cuando
IX exista justificaciéon de
Numeral | orden técnico
9.2 Literal | refrendada por el
(g) Pag- | Interventor, por
197 efectos de
emergencias

ocasionadas en el
Area de Implantacion
de las
Intervenciones,
aplicando en lo que
corresponda los
procedimientos
establecidos en el
CAPITULOVIlyenel
Apéndice Técnico 7.
Para estos efectos, el
Concesionario
debera haber
obtenido autorizacion
previa de la ANI
respecto de la
disponibilidad de los
recursos necesarios
para la atencion de la
emergencia en
cuanto a la
adquisicion de los
Predios requeridos.

11 | Apéndice | Adelantar los| 14 meses | Concesionar | N/A El
Técnico | tramites de | desde acta|io e Concesionario
7. verificacion de inicio | Interventoria se encuentra
Numeral | requeridos para | (02/08/2024 en proceso de
3,1 aquellos Predios que | ) identificacion
Vifletal |no cuentan con el de los predios
folio de matricula requeridos
ante la oficina de
Registro de
Instrumentos

Pablicos y en el
Instituto  Geogréfico
Agustin Codazzi.
Para aquellos
predios que se
determine que existe
folio de matriculay se
identifique que estos
son de naturaleza
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DOCUM
ENTO
CONTRA

CTUAL Y
UBICACI
ON

CONTRACTUAL

privada, los mismos
seran parte de los
Predios Gestion
Predial y dejaran de
ser Predios Gestion
Publica.

OBLIGACION FRECUEN
CIA

PLAZO

RESPONSA

ESTADO

CUMPLE |NO

OBSERVACI
ONES

CON

CUMPL | PLA

E

Z0

12

Apéndice
Técnico
7.
Numeral
3,1.
Vifieta 2

Elaborar todos los
insumos tales como
Ficha Predial, Plano
Predial, Estudio de
Titulos, ficha social,
avallos de mejoras,
diagnésticos
socioeconémicos,
acuerdos de
reconocimiento y
cualquier documento
y documentos
relacionados con los
predios descritos en
este capitulo,
requeridos por la
Agencia Nacional de
Tierras, o la entidad
que haga sus veces,
y ante el municipio
donde se encuentre
ubicado el bien
necesarios para
obtener la
disponibilidad y
cuando sea
procedente, adquirir
la propiedad de
dichos predios por
parte de la ANI.

Constante

Concesionar
io

N/A

El
Concesionario
se encuentra
en proceso de
identificacién
de los predios
requeridos

13

Apéndice
Técnico
7.
Numeral
3,1.
Vifieta 3

Realizar las
gestiones necesarias
que pueda adelantar
en nombre de la ANI
con relacién a los
predios de que trata
este capitulo que se
encuentren

ocupados, en linea
con lo establecido en
la ley 1882 de 2018,
o0 la ley aplicable y

Cuando se
requiera

Concesionar
io

El
Concesionario
se encuentra
en proceso de
identificacién
de los predios
requeridos.
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DOCUM | OBLIGACION FRECUEN | RESPONSA | ESTADO OBSERVACI
ENTO CIA BLE ONES
CONTRA

UBICACI

" CUMPL | PLA
ON

= Z0

CTUAL Y | CONTRACTUAL PLAZO CUMPLE | NO CON

sus
reglamentaciones,
como también podra
activar el proceso de
desalojo previo pago
por consignacion del
valor de las mejoras.

14 | Apéndice | Conformar o| Al inicio del | Area predial | N/A
Técnico | contratar un grupo de | contrato Concesionar
7. profesionales de io
Numeral | gestién predial, tanto
4.1. para la elaboracion

Literal (a) |de los  insumos
prediales como para
el desarrollo de la
enajenacion

voluntaria vy la
expropiacion, que
cumpla con perfiles
adecuados en cuanto

a idoneidad,
competencia y
experiencia en la
adquisicion de
predios para
proyectos de

infraestructura, en
zonas urbanas vy

rurales.
15 | Apéndice | Realizar la| Cuando se|Area predial | N/A
Técnico | demarcacion o | requiera Concesionar
7. materializacion  de io
Numeral |los linderos del area
4.1. a adquirir para el

Literal (b) | Proyecto, con base
en la Ficha Predial
definitiva.

16 | Apéndice | Una vez el Predio|Cuando se |Area predial | N/A

Técnico | sea entregado por el | requiera Concesionar
7. propietario, realizar io

Numeral | el cercado del &rea

4.1. adquirida, bajo su

Literal (c) | propio costo y riesgo,
de tal manera que al
concluir el proceso
de adquisicion de los
Predios, el corredor
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N |DOCUM | OBLIGACION FRECUEN | RESPONSA | ESTADO OBSERVACI
ENTO CIA BLE ONES
CONTRA

UBICACI

" CUMPL | PLA
ON

= Z0

CTUAL Y | CONTRACTUAL PLAZO CUMPLE | NO CON

vial a lado y lado
quede delimitado
mediante una cerca
que cumpla con las
especificaciones
descritas en el
Manual del INVIAS.
Las Areas
Remanentes
adquiridas deberan
ser incorporadas al
Corredor del
Proyecto, y por lo
mismo incluidas en el
cercado que del
mismo se realice.

17 | Apéndice | Adelantar todas las | Cuando se | Area predial | N/A

Técnico | demoliciones de la | requiera Concesionar
7. infraestructura Y io
Numeral | mejoras existentes
4.1. en los Predios
Literal (d) | adquiridos para el
Proyecto.

18| Apéndice | Garantizar que los | Cuando se | Area predial | N/A

Técnico | predios aledafios al | requiera Concesionar
7. corredor vial del io

Numeral | proyecto queden con

4.1. el acceso necesario

Literal (e) | que les permita su
desarrollabilidad y
funcionalidad, para lo
cual debera
identificar en el
disefio, las obras a
desarrollar en el
derecho de via para
el acceso a los
predios aledafios.

19 | Apéndice | Elaborary entregar a| 14 meses | Area predial | N/A
Técnico |la Interventoria el|desde acta| Concesionar

7. plan de adquisicion | de inicio | io
Numeral |de predios a que se | (2/08/2024)
4.1. refiere la Seccion 5.2

Literal (f) | de este Apéndice. En
el evento que se
presenten

modificaciones al
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DOCUM | OBLIGACION FRECUEN | RESPONSA | ESTADO OBSERVACI
ENTO CIA BLE ONES
CONTRA
CTUAL Y | CONTRACTUAL PLAZO CUMPLE | NO CON
UBICACI CUMPL |PLA
ON E Z0
Plan de Obras,
actualizary presentar
a la interventoria el
plan de adquisicion
de predios conforme
a las modificaciones
realizadas.
20| Apéndice | Elaborar y entregar a | Constante | Area predial | X El
Técnico |la Interventoria la Concesionar Concesionario
7. documentacion  de io se encuentra
Numeral | Gestién Predial a que en proceso de
4.1 Literal | se refiere la identificacion
(9) Secciones 4.2 vy de los predios
siguientes de este requeridos.
Apéndice.
21| Apéndice | Contratar los Avaltos | Al inicio del | Area predial | X Por medio de
Técnico | Comerciales y | contrato Concesionar la
7. Corporativos de los io comunicacion
Numeral | Predios, de S-07-
4.1. conformidad con lo 20230620002
Literal (j) | sefialado  en la 85 el
Seccién 5.7 de este Concesionario
Apéndice. remiti6  para
aprobacion la
Lonja
AVALBIENES
22 | Apéndice | Elaborar y aprobar| Cuando se | Concesionar| N/A
Técnico |las ordenes de | inicien io,
7. operacion para el | pagos a | Interventoria
Numeral |pago de cuentas | predios , ANI
4.1. relacionadas con la
Literal (k) | adquisicion de los
Predios segin se
establece para la
subcuenta de
predios.
23| Apéndice | En el evento que el | Cuando se | Area predial | N/A
Técnico |riesgo predial | requiera Concesionar
7. sobrepase el 120% io
Numeral | del valor estimado de
4.1. predios y
Literal (I) | compensaciones
Socioecondmicas,
presentar la
informacion
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N |DOCUM | OBLIGACION FRECUEN | RESPONSA | ESTADO OBSERVACI
ENTO CIA BLE ONES
CONTRA

UBICACI
ON

CUMPL | PLA
= Z0

CTUAL Y | CONTRACTUAL PLAZO CUMPLE | NO CON

requerida y asistir a
los Comités de
Previa  Aprobacién
establecidos por la
Entidad en el
procedimiento

respectivo, previa
solicitud del
Concesionario y
antes de realizar las
ofertas formales de
compra de los
predios que
sobrepasen dicho
porcentaje de riesgo.

Fuente: Elaboracién propia

6.5 SEGUIMIENTO FINANCIERO
6.5.1 DESCRIPCION DEL AREA FINANCIERA

Desarrollar los ejercicios financieros y rendir los estudios, informes y/o conceptos econémicos y
financieros que requiera la Entidad durante la ejecucion del Contrato de Concesién, incluyendo, pero
sin limitarse, a las modificaciones que puedan surgir del mismo.

Revision y seguimiento de las cifras mensuales del P.A. cumplimiento de las obligaciones
contractuales de parte del concesionario.

6.5.2 ACTIVIDADES Y GESTIONES DEL INTERVENTORIA

A continuacién, se describen las actividades y gestiones realizadas por la Interventoria para el
componente financiero durante el junio de 2023.

6.5.2.1 SINTESIS DEL COMITE FIDUCIARIO.

A continuacién, se anexa el Acta del Comité Fiduciario realizado el 30 de mayo de 2023.
Tabla 137. Comité fiduciario

ACTA DE COMITE FIDUCIARIO No. 1
Ciudad: Bogotéa, mayo 30 de 2023

Hora: 09:00 am

Lugar: Presencial — Conexion via webex
Duracién: Noventa (90) minutos

OBJETIVO DE LA REUNION (QUE Y PARA QUE):

Realizacién del Comité Fiduciario para presentacion de los Informes del Fideicomiso correspondiente a los meses de

febrero, marzo y abril de 2023.
ORDEN DEL DIA RESPONSABLE ENTIDAD
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1. Verificacion del Quérum Monica Lorena Urrego Lozada Fiduciaria
Bancolombia S.A.
2. Revisién de Compromisos Todos Todos
3. Presentacion informes de 2023 Monica Lorena Urrego Lozada Fiduciaria
Yenny Amparo Valero Oyola Bancolombia S.A.

4. Proposiciones y Varios Todos Todos
Verificacion del Quérum de liberatorio.
Una vez verificado el quérum minimo requerido para decidir validamente, los miembros del Comité Fiduciario
aprueban que la reunidn sea presidida por el representante de la Concesionaria en el comité Emil Pulgar Duran; como

secretario actuara el representante de Fiduciaria Bancolombia S.A. Ménica Lorena Urrego Lozada.

Revision de Compromisos.
Por ser el primer Comité Fiduciario no se presentan compromisos

Presentacion informes febrero a abril 2023.

El representante de la Fiduciaria realizé la presentacion del informe del Fideicomiso, correspondiente al mes de
febrero, marzo y abril de 2023, el cual incluye:

Inicio de negocio.

Aportes.

Flujos de caja de las cuentas y subcuentas.

Rendimientos.

Cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

Saldos.

Estados Financieros.

Proposiciones y varios.

| El representante de la Fiduciaria informa que, a la fecha se encuentra atento a recibir la Circular 052 diligenciada y
suscrita por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura, con el fin de incluir los contactos autorizados en las
bases de datos del Fideicomiso.

| El representante de la Fiduciaria, solicita a los miembros del comité informacion acerca de la revision del reglamento
del comité fiduciario, para lo cual los representantes de la Concesion y ANI comunican que se encuentra en revision.

| Los miembros del comité acuerdan que, el consecutivo de las 6érdenes de operacion de la ANI, inicia a partir del
namero 100.000.

| Respecto al recaudo tarifario los representantes de la Agencia Nacional de Infraestructura brindar la siguiente
informacion a los miembros del comité:
El convenio entre Cormagdalena y la ANI ya se encuentra suscrito.
Se vienen desarrollando mesas de trabajo con dicha entidad, con el fin de tener las definiciones y mecanismos
correspondientes al Recaudo tarifario.
Se solicité a Cormagdalena un informe entregable del traslado de los recursos al proyecto.
Los recursos ingresaran de manera mensual al Fideicomiso en un Unico valor neto, después de cobros y gastos
bancarios.
De acuerdo con lo establecido contractualmente, los recursos que empiecen a recaudarse inicialmente y hasta
suscripcion de la primera Acta de Terminacion de Unidad Funcional o Acta de Terminacion Parcial de UF, se deberan
recibir en la cuenta de obras sociales, de la cual la Agencia ya cuenta con certificacion bancaria y la misma fue
entregada a Cormagdalena.
La operatividad de la recepcién del recaudo la realizara Cormagdalena, correspondiente al uso de la hidrovia para la
actividad de movilizaciéon de carga a través de las navieras, calculando la tarifa con la carga que se moviliza por
kilémetro recorrido, para lo que abarca el trazado del canal y posteriormente sera transferido al P.A.
De acuerdo con lo anterior el representante de la Fiduciaria adiciona tener en cuenta, lo establecido contractualmente
frente a los gastos y costos bancarios de la cuenta, pues son asumidos por la misma, y al momento de recibir alguna
instruccion de giro de retribucion, si se caus6 algin gasto no se contara con el valor certificado, si no con el disponible
en la cuenta bancaria. Los miembros de la Concesion solicitan a la Agencia, la posibilidad de contar con un acceso
a la plataforma, en la cual se puedan visualizar los valores recaudados, el representante de la Agencia informa que
validard como puede otorgar este acceso al Concesionario.
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| Los representantes de la Agencia Nacional de Infraestructura anuncian a los miembros del comité que, para el mes
de junio 2023, girardn al Fideicomiso los recursos correspondientes a la primera vigencia futura, por el valor
contractual establecido y posteriormente realizaran el ajuste inflacionario, para lo cual solicitan a los miembros de la
Fiduciaria certificacion bancaria de dicha cuenta. En concordancia con lo anterior los representantes de la Fiduciaria
mencionan que, para el mes de junio realizara la apertura de las 15 cuentas por unidad funcional y requiere al
Concesionario y ANI confirmar los porcentajes por UF, con el fin de contar con esta informacién y hacer la respectiva
distribucion. Por ultimo, los miembros del Concesionario solicitan a la Agencia una reunion para revisar el calculo del
giro de la vigencia futura.

| Los representantes de la Fiduciaria invitan a los miembros del comité, a adelantar los procesos correspondientes a
la validacion de bancos del exterior con los cuales se abriran las cuentas de las vigencias en USD, para recibir la
porcién en doélares a partir de la 5 vigencia, en este mismo sentido acordar entre las partes el mecanismo a entregar
a la Fiduciaria para las negociaciones que se presenten en su momento, por la compra y venta de las divisas producto
de la porcion en dolares y el traslado de rendimientos de dichas cuentas hacia la Direccion General de Crédito Publico
y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, que se debera realizar mensualmente dentro de los
cinco dias siguientes al vencimiento del término previsto en la Seccién 3.1(i) del Contrato de Concesion.

| Los miembros del comité acuerdan realizar mesas de trabajo con los equipos de las diferentes areas tanto de la
Agencia, Concesionario, Interventoria y Fiduciaria, para realizar el seguimiento correspondiente de cada subcuenta
especifica, por ejemplo, temas prediales, en donde la Agencia validara los predios a cargo de la Agencia Nacional de
Tierras, asi mismo predios baldios y ejidos.

| Los representantes de la Agencia realizardn comités de seguimiento a los volimenes de dragado del canal, en los
gue se estableceran algunos temas incluyendo los protocolos que instruye el contrato de concesion frente a la JEP.

| Los representantes de la Concesién y la ANI anuncian que para el mes de junio 2023 contaran con el acta de Inicio
del proyecto.

0. El representante de la Fiduciaria requiere a los miembros del comité revisar la Seccidén 7.10 Subcuenta de
Retenciones del contrato de fiducia, pues no hay claridad en cuanto al manejo de los rendimientos:

...“Los recursos disponibles en la Subcuenta de Retenciones, incluidos sus rendimientos se transferiran al
Fideicomitente conforme lo instruya la ANI mediante Notificacion a la Fiduciaria, una vez se subsane el evento que
dio origen a su retencion en los términos dispuestos en el Contrato de Concesién, salvo por los rendimientos
financieros generados por los valores objeto de Retencion de la Retribucion o Compensacion Especial, en los eventos
descritos en la Seccién 7.1(f) y siguientes del Contrato de Concesion. ...... Los rendimientos de las operaciones de
tesoreria que se efectlien con cargo a los recursos de la Subcuenta de Retenciones acrecentaran dicha Subcuenta,
salvo por los rendimientos financieros generados por los valores objeto de Retencion de la Retribucién o de la
Compensacién Especial, en los eventos descritos en la Seccion 7.1(f) y siguientes del Contrato de Concesién que
seran transferidos de manera mensual a la Subcuenta Excedentes ANI” ...

1. Los miembros del comité convienen realizar un cronograma de los comités del afio 2023, por lo cual los
representantes de la Fiduciaria remitiran la propuesta.

Comité Fecha Modalidad
may-23 27-jun-23 Virtual
jun-23 26-jul-23 Presencial
jul-23 29-ago-23 | Virtual

ago-23 26-sep-23 | Presencial
sep-23 31-oct-23 | Virtual
oct-23 28-nov-23 | Presencial
nov-23 19-dic-23 Virtual

COMPROMISOS | RESPONSABLE(S) ESTADO
5.1. Recepcidn de Circular 052 diligenciada y suscrita ANI Pendiente
5.2. Reglamento del comité fiduciario. Concesion, Interventoria y ANI Pendiente
5.3. Porcentajes distribucion Unidad Funcional Concesion y ANI Pendiente
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5.4. Apertura de cuentas vigencias por Unidad Funcional
Mecanismo para las negociaciones de compra y venta de las
divisas producto de la porcion en dblares y el traslado de
rendimientos.

Cronograma de mesas de trabajo para realizar el
seguimiento correspondiente de cada subcuenta especifica.
Revisar el manejo de rendimientos de la Secci6on 7.10
Subcuenta de Retenciones del Contrato de fiducia.

Fiduciaria
Concesion, Interventoria y ANI

Concesion, Interventoria, ANI'y
Fiduciaria

Concesion, Interventoria y ANI

INTERVENTORIA

o LI

Pendiente
Pendiente

Pendiente

Pendiente

Elaboracioén propia

6.5.2.2 RESUMEN DE INGRESOS DEL CONTRATO DE CONCESION EN EL PERIODO.

Los ingresos que se han causado en el primer periodo de la Etapa de Preconstruccién son:

v" El 6 de marzo de 2023, la Fiduciaria Bancolombia, certific6 el cumplimiento del primer giro
Equity realizado por el Concesionario en el mes de febrero por valor de $55.852.000.000
equivalentes a $45.928.657.987 a precios de referencia.

v' El 16 de mayo de 2023, la Fiduciaria Bancolombia, mediante comunicacién C305100001-
15905-R0322 certificd un segundo giro Equity realizado por el Concesionario por valor de
$2.500.000.000 equivalentes a $1.985.692.771 a precios de referencia.

6.5.2.2.1 RESUMEN CONSOLIDADO DE INGRESOS DEL CONTRATO DE CONCESION

DESDE SU INICIO.

Tabla 138. Ingresos del contrato de concesion

FONDEO PRECIOS

FONDEO IPCN-1 CORRIENTES DE REFERENCIA

OBSERVACION

APORTES FECHA FECHA IPCN-1 | FONDEO

Giros Equity | 2-feb.-23 1-2023 128,27 $55.852.000.000 $45.928.657.987 | $21.025.487,05
P. referencia. Giro
adicional

Giros Equity | 12-may.-23 | 4-2023 132,80 $2.500.000.000 $1.985.692.771

Total $58.352.000.000 $47.914.350.758

Fuente: Elaboracion propia

Los aportes realizados por el Concesionario (deuda subordinada) al corte del presente informe es
por un valor acumulado de $58.352.000.000 de acuerdo con las certificaciones de la Fiducia del 16
de junio de 2023. Valor equivalente a precios del mes de referencia por $47.914.350.758.

6.5.2.2.2 ESTADO DE LAS CUENTAS Y LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL FIDEICOMISO Y
DE CADA UNA DE LAS SUBCUENTAS QUE LO INTEGRAN, DE CONFORMIDAD
CON LA INFORMACION ENTREGADA POR LA ENTIDAD FIDUCIARIA Y EL

ANALISIS DE ESTOS ASPECTOS.

Tabla 139. Estado de Situacion financiera.
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0 DE ABRIL DE 2023 EN PESOS COLOMBIANOS

ACUMULADO

MAYO DE 2023

ACUMULADO

ABRIL DE 2023

VARIACION MENSUAL

ABSOLUTA

RELATIVA

INTERVENTORIA

o L

MATERIALIDAD

‘ ACTIVO

Efectivo $7.756.768.324,88 $8.430.677.316,53 -$673.908.991,65 -7,99% 11,41%

Bancos Nacionales $7.756.768.324,88 $8.430.677.316,53 -$673.908.991,65 -7,99% 11,41%

Cuentas por cobrar $60.236.481.130,88 | $57.410.253.824,40 | $2.826.227.306,48 4,92% 88,59%

Acuerdos de concesion - | $60.236.481.130,88 | $57.410.253.824,40 | $2.826.227.306,48 4,92% 88,59%

Activo Financiero

Otros activos $0 $1.438.414.210,00 - -100% 0%
$1.438.414.210,00

Otros activos (Fondo $0 $1.438.414.210,00 - -100% 0%

Rotatorio) $1.438.414.210,00

TOTAL ACTIVO $67.993.249.455,76 $67.279.345.350,93 $713.904.104,83 1,06% 1%

‘ PASIVO

Cuentas por pagar $63.683.306.115,21 $63.510.259.993,89 $173.046.121,32 0,27% 99,71%

Comision fiduciaria $34.221.427,00 $4.641.000,00 $29.580.427,00 637,37% 0,05%

Impuestos $63.646.161,00 $75.219.648,00 -$11.573.487,00 -15,39% 0,10%

Proveedores $1.946.714.889,21 $3.979.941.136,89 - -51,09% 3,05%
$2.033.226.247,68

Pasivos no Facturados $66.908.692,00 $1.169.647.549,00 - -94,28% 0,10%
$1.102.738.857,00

Deuda subordinada $61.571.814.946,00 $58.280.810.660,00 | $3.291.004.286,00 5,65% 96,40%

Deuda subordinada socios $58.352.000.000,00 $55.852.000.000,00 | $2.500.000.000,00 4,48% 91,36%

Intereses Deuda $2.405.598.815,00 $1.663.367.155,00 $742.231.660,00 44,62% 3,77%

Subordinada

Provision Interés Deuda $814.216.131,00 $765.443.505,00 $48.772.626,00 6,37% 1,27%

Subordinada

Otros pasivos $185.087.690,12 $139.954.721,43 $45.132.968,69 32,25% 0,29%

Ingresos  recibidos para $185.087.690,12 $139.954.721,43 $45.132.968,69 32,25% 0,29%

terceros
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AL 31 DE MAYO DE 2023 Y 0 DE ABRIL DE 2023 EN PESOS COLOMBIANOS
ACUMULADO ACUMULADO VARIACION MENSUAL

MAYO DE 2023 ABRIL DE 2023 ABSOLUTA RELATIVA MATERIALIDAD
%

TOTAL PASIVO $63.868.393.805,33 | $63.650.214.715,32 $218.179.090,01 0,34% 1%
‘ PATRIMONIO

Resultado del ejercicio $4.124.855.650,43 $3.629.130.635,61 $495.725.014,82 13,66% 100%

TOTAL PATRIMONIO $4.124.855.650,43 $3.629.130.635,61 $495.725.014,82 13,66%

TOTAL PASIVO Y | $67.993.249.455,76 | $67.279.345.350,93 $713.904.104,83 1,06%

PATRIMONIO

Elaboracion propia

Los activos totales del patrimonio autébnomo alcanzaron la suma de $67.993.249.455.76, de los
cuales el 88.59% se encuentran concentrados en la cuenta por cobrar (activo financiero) en un
88.56% del total de los activos. Para el presente periodo, se observa un crecimiento del activo del
1.06% equivalente a $713.904.104.83, reflejada en aumento del efectivo registrado en las
subcuentas denominada activo financiero con un incremento del 4.92%.

Los pasivos por valor de $63.868.393.805.33 presentan para el presente periodo un aumento del
0.34% reflejada basicamente en la comision fiduciaria por $29.580.427 y los intereses de la deuda
subordinada por $742.231.660 igualmente se realizaron pagos a proveedores por valor de
$2.033.226.247.68.

En el patrimonio por valor de $4.124.855.650.43 se encuentra representado por el acumulado de
utilidades de periodos anteriores.
6.5.2.2.3 ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL.

Tabla 140. Estado de resultados integral

‘ ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MAYO DE 2023 Y DEL 1 DE ENERO AL 30 DE ABRIL DE 20

INGRESOS DE OPERACIONES

Cuentas Acumulado a mayo de | Acumulado a abril de | Variacion (mayo de | Variacion Variaciéon
2023 2023 2023) mes a mes total cuenta

Construcciones $60.236.481.130,88 $57.410.253.824,40 $2.826.227.306,48 4,92% 98,31%

Rendimientos financieros $1.201.669.796,97 $1.153.212.365,71 $48.457.431,26 4,20% 1,69%

cuentas bancarias

Cambios $7.325.487,89 $7.325.487,89 $0 0% 0,01%

Ajuste a Miles $64 $0 $64 100% 0%
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MAYO DE 2023 Y DEL 1 DE ENERO AL 30 DE ABRIL DE 2023

TOTAL INGRESOS DE
OPERACIONES

$61.445.476.479,74

$58.570.791.678,00

$2.874.684.801,74

4,91%

INTERVENTORIA

o LI

‘ GASTOS

Cuentas Acumulado a mayo de | Acumulado a abril de | Variacion (mayo de | Variacion VEUET]))
2023 2023 2023) mes a mes total cuenta

Intereses deuda $3.347.657.135,00 $2.517.247.101,00 $830.410.034,00 32,99% 98,22%
subordinada
Comisiones $1.401.034.382,00 $1.401.100.023,00 -$65.641,00 -0,00% -0,01%
Gravamen  movimiento $204.643.117,91 $189.538.264,08 $15.104.853,83 7.97%% 1,79%
Financiero
Ajuste a Miles $373,95 $373,95 $0 0% 0%
TOTAL GASTOS $4.953.335.008,86 $4.107.885.762,03 $845.449.246,83 20,58%

COSTOS

Cuentas

Acumulado a mayo de
2023

$38.025.487.168,02

Acumulado a abril de
2023

$38.025.487.168,02

Variacion (mayo de
2023)

0%

Variaciéon
mes a mes

0%

Variacion
total cuenta

72,61%

TOTAL COSTOS

TOTAL
GASTOS

COSTOS Y

RESULTADOS
EJERCICIO

DEL

$14.341.798.652,43

$52.367.285.820,45

$57.320.620.829,31

$4.124.855.650,43

$12.808.288.112,34
$50.833.775.280,36

$54.941.661.042,39

$3.629.130.635,61

Elaboracion propia

$1.533.510.540,09

$1.533.510.540,09

$2.378.959.786,92

$495.725.014,82

11,97%

13,66%

27,39%

6.5.2.2.4 INGRESOS OPERACIONALES.

El valor de los Ingresos de operacion totales para el periodo de mayo de 2023, es de
$2.874.684.801,74, representados en el 98,31% en construcciones por el valor de
$2.826.227.306,48 y el 1,69% en Rendimientos financieros de las Cuentas Bancarias por el valor de
$48.457.431,26 y ajustes a miles por $64. Los ingresos de operacion totales de enero de 2023 a
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mayo 31 de 2023 son por $61.445.476.479,74, con un aumento de 4,91% respecto al acumulado al
30 de abril de 2023.

6.5.2.2.5 GASTOS OPERACIONALES.

Los gastos Operacionales para el periodo de mayo de 2023, es de $845.449.246,83, representados
en el 98,22% en Intereses de deuda subordinada por el valor de $830.410.034; el -0,01% en
Comisiones por el valor de ($65.641) y el 1,79% en Gravamen al Movimiento financiero por
$15.104.853,83. El total de gastos operacionales de enero d 2023 al 31 de mayo de 2023 es por $
4.953.335,08 con un aumento del 20,58% respecto al acumulado al 30 de abril de 2023.

6.5.2.2.6 COSTOS DE CONSTRUCCION.
Los Costos de construccion totales para el periodo de mayo de 2023, es de $1.533.510.540,09,
representados en el 100% en Opex, ya que el Capex en este mes no tuvo ejecuciones. El total de

Costos de Construccion de enero de 2023 al 31 de mayo de 2023 son por $52.367.285.820,45 con
un aumento del 3,02% respecto al acumulado al 30 de abril de 2023.

6.5.2.2.7 RESULTADOS ACUMULADOS DEL EJERCICIO.
En el mes de mayo de 2023 se presenta una utilidad por valor $495.725.014,52 vy las utilidades

acumuladas desde enero de 2023 al 31 de mayo de 2023 es de $4.124.855.650,43 con un porcentaje
de 13,66% de aumento respecto al acumulado al 30 de abril de 2023.

6.5.2.2.8 RAZONES FINANCIERAS.
Tabla 141. Razones financieras

‘ Razones Financieras

Capital Neto de Trabajo $4.309.943.341

Razo6n Corriente 1,07 | la capacidad que tiene la empresa para cumplir
con sus obligaciones a corto plazo, por cada peso
Que adeuda la empresa esta tiene 1,07 para
respaldar la deuda

Razo6n de Endeudamiento 0,94 | Seinterpreta que el 94% de la empresa se financia
de fondos de terceros. T

Elaboracion propia

6.5.2.2.9 SALDOS DE LAS SUBCUENTAS DEL PATRIMONIO AUTONOMO.
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Tabla 142. Saldos de las subcuentas del Patrimonio Autbnomo.

SUBCUENTA NO. DE CUENTA  SALDO A

31-MAY.-23
Subcuenta Predios 304-000044-90 -
Subcuenta Compensacion Socioambientales 304-000044-91 $42.078.700,53
Subcuenta Redes 304-000044-92 -
Subcuenta Aportes ANI 304-000044-97 -
Subcuenta Recaudo Tarifario 304-000044-98 -
Subcuenta Interventoria y Coordinacion 304-000044-99 $3.331.871.546,29
Subcuenta Soporte Contractual 304-000045-00 $437.641.634,45
Subcuenta Amigable Componedor 304-000045-01 $387.239.086,63
Subcuenta Excedentes ANI 304-000045-02 $28.847.437,08

Totales $4.227.678.404,98

Elaboracién propia.

6.5.2.2.10 RESUMEN DE PAGOS POR CONCEPTO DE RETRIBUCION, SEGUN EL
CUMPLIMIENTO DE INDICADORES CUMPLIMIENTO ESTABLECIDOS EN EL
CONTRATO DE CONCESION.

Al corte del presente informe no se han realizado retribuciones a la Concesion ECOSISTEMAS DEL
DIQUE S.A.S. Cémo se establece en el contrato en su seccion 3.1 a):

“El derecho a la Retribucién del Concesionario con respecto a cada Unidad Funcional se iniciara a
partir de la suscripcién de la respectiva Acta de Terminacion de Unidad Funcional, salvo por lo
establecido para la UF No. 0 con respecto a la cual tendra derecho a Retribucion desde el cuarto
Mes contado a partir de la Fecha de Inicio hasta la Fecha de Terminacion de la Etapa de Reversion
o el Dia de la declaratoria de Terminacion Anticipada del Contrato. La suscripcion del Acta de
Terminacion Parcial de Unidad Funcional cuando sea aplicable de conformidad con este Contrato
dara lugar a la acusacioén y pago de la Compensacion Especial.”

6.5.2.2.11 SEGUIMIENTO AL APORTE Y EJECUCION DE RECURSOS PUBLICOS.

En el periodo evaluado, no se presentaron aportes ni ejecucion de los recursos publicos.

6.5.2.2.12 SEGUIMIENTO Y CONSOLIDACION DE LOS FLUJOS DE CAJA DE LAS
DIFERENTES SUBCUENTAS DEL FIDEICOMISO DESDE SU INICIO.

Tabla 143. Flujos de caja
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FLUJOS DE CAJA FUENTES Y USOS SUBCUENTA SOCIO AMBIENTAL

INTERVENTORIA

o LI

CATEGORIA ‘ RUBRO H 4.ABRIL ‘ 5.MAYO H ACUMULADO

0. SALDO INICIAL
SALDO $41.161.919,56 $41.624.969,60 $ 123.440.652,42
INICIAL

Total 0. SALDO $41.161.919,56 $41.624.969,60 $ 123.440.652,42

INICIAL

1. INGRESOS
FONDEOS $- $- $40.217.976,21
RENDIMIENT $463.050,04 $453.730,93 $1.860.724,32
oS

Total 1. INGRESOS $463.050,04 $453.730,93 $42.078.700,53

3. SALDO FINAL $41.624.969,60 $42.078.700,53

FLUJOS DE CAJA FUENTES Y USOS AMIGABLE COMPONEDOR

CATEGORIA

0. SALDO INICIAL

‘ RUBRO

‘ 4. ABRIL

‘ 5.MAYO

‘ ACUMULADO

SALDO INICIAL

$387.857.054,49

$387.375.857,85

$1.162.442.470,92

Total 0. SALDO |

$ 387.857.054,49

$387.375.857,85

$1.162.442.470,92

Total 1. INGRESOS

2. EGRESOS

$4.316.984,13

$4.180.212,91

1. INGRESOS
FONDEOS $- $- $383.058.873,72
RENDIMIENTO $4.316.984,13 $4.180.212,91 $17.446.062,67
S

$400.504.936,39

TRASLADO
RENDIMIENTO
S SUBCUENTA
EXCEDENTES
ANI

$4.798.180,77

$4.316.984,13

$13.265.849,76

Total 2. EGRESOS

$4.798.180,77

$4.316.984,13

$13.265.849,76
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FLUJOS DE CAJA FUENTES Y USOS SUBCUENTA SOCIO AMBIENTAL

3. SALDO FINAL $387.375.857,85

$387.239.086,63

Elaboracion propia

Tabla 144.
FLUJOS DE CAJA FUENTES Y USOS SOPORTE CONTRACTUAL

Flujos de caja

‘ CATEGORIA ‘ RUBRO H 4.ABRIL ‘ 5.MAYO ‘ ACUMULADO
0. SALDO
INICIAL
SALDO INICIAL $438.340.036,23 | 437.796.207,63 | $ 1.313.744.506,90
Total O $438.340.036,23 | 437.796.207,63 | $ 1.313.744.506,90
1. INGRESOS
FONDEOS $- $- $432.917.330,30

RENDIMIENTOS

$4.878.877,33

$4.724.304,15

$19.716.820,15

$4.878.877,33

$4.724.304,15

$452.634.150,45

2. EGRESOS

TRASLADO $5.422.705,93 $4.878.877,33 $14.992.516,00

RENDIMIENTOS

SUBCUENTA

EXCEDENTES ANI

$5.422.705,93 $4.878.877,33 $14.992.516,00

3. SALDO $437.796.207,63 | $437.641.634,45
FINAL

Tabla 145.
FLUJOS DE CAJA FUENTES Y USOS SUBCUENTA INTERVENTORIA

Elaboracioén propia

Flujos de caja

CATEGORIA RUBRO ‘ 4.ABRIL ‘ 5.MAYO ‘ ACUMULADO
0. SALDO
INICIAL
SALDO INICIAL $3.259.279.060,96 $3.295.944.256,02 $9.774.265.585,20
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FLUJOS DE CAJA FUENTES Y USOS SUBCUENTA INTERVENTORIA

CATEGORIA ‘ RUBRO ‘ 4.ABRIL ‘ 5.MAYO ‘ ACUMULADO

Total 0. SALDO $3.259.279.060,96 $3.295.944.256,02 $9.774.265.585,20

INICIAL

1. INGRESOS
FONDEOS $- $- $3.184.535.810,31
RENDIMIENTO $36.665.195,06 $35.927.290,27 $147.335.735,98
S

Total 1. $36.665.195,06 $35.927.290,27 $3.331.871.546,29

INGRESOS

3. SALDO $3.295.944.256,02 $3.331.871.546,29

FINAL

Elaboracion propia

Tabla 146. Flujos de caja
FLUJOS DE CAJA FUENTES Y USOS EXCEDENTES ANI

CATEGORIA RUBRO 4.ABRIL ACUMULADO
0. SALDO
INICIAL
SALDO INICIAL $8.930.636,68 $19.350.414,26 $ 28.281.050,94
Total 0. $8.930.636,68 $19.350.414,26 $ 28.281.050,94
SALDO
INICIAL
1. INGRESOS
RENDIMIENTOS $198.890,88 $301.161,36 $589.071,32
TRASLADOS $4.798.180,77 $4.316.984,13 $13.265.849,76
RENDIMIENTOS
AMIGABLE
COMPOSICION
TRASLADOS $5.422.705,93 $4.878.877,33 $14.992.516,00
RENDIMIENTOS
SOPORTE
CONTRACTUAL
Total 1. $10.419.777,58 $9.497.022,82 $28.847.437,08
INGRESOS
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FLUJOS DE CAJA FUENTES Y USOS EXCEDENTES ANI

CATEGORIA RUBRO 4.ABRIL ACUMULADO
3. SALDO $19.350.414,26 $28.847.437,08
FINAL

INTERVENTORIA

o LI

Elaboracion propia

6.5.2.2.13 SEGUIMIENTO Y CALCULO DE LOS COMPONENTES DE LAS FORMULAS DE
TERMINACION ANTICIPADA.

“El ARH se calculara con los valores brutos efectivamente pagados (sin incluir depreciaciones,
amortizaciones o valorizaciones) consignados en las Actas Semestrales de Calculo del ARH.
Tratdndose de la Ultima Acta Semestral de Calculo del ARH, de conformidad con la Seccién 3.18(c)
siguiente, se incluira el saldo contable a la fecha del Acta de Reversién registrado en el Patrimonio
Auténomo en cuentas por pagar a proveedores que hayan sido causadas y no pagadas.

6.5.2.2.14 ACTA SEMESTRAL DE CALCULO DEL ARH.

“Para determinar el valor de reconocimiento por concepto de ARH para cada uno de los meses h
comprendidos dentro del periodo que abarca cada semestre calendario de ejecucion del Contrato,
el Concesionario presentara al Interventor y a la ANI, con la misma periodicidad y a mas tardar dentro
de los diez (10) dias habiles siguientes al plazo establecido para la presentacién de los estados
financieros auditados del Patrimonio Autonomo de acuerdo con lo sefialado en las Secciones 4.6(q)
y 9.2(n) de este Contrato o con corte a la fecha del Acta de Reversion si se trata de la Gltima Acta en
caso de haberse declarado la Terminacion Anticipada del Contrato, un documento que proyecte los
valores mensuales incurridos por el Concesionario y su consolidacion semestral conforme a sus
registros con base en los soportes financieros, contables, comerciales y/o contractuales que permitan
verificar el cumplimiento de los criterios establecidos en el presente Contrato para el reconocimiento
de cada erogacion relacionada con el ARH. Esta informacion sera entregada por el Concesionario
bajo gravedad de juramento.”

6.5.2.2.15 SEGUIMIENTO A LOS PAGOS QUE SE REALIZAN A TRAVES DE LAS DIFERENTES
SUBCUENTAS DEL FIDEICOMISO A FIN DE VERIFICAR QUE LOS MISMOS
CORRESPONDAN CON LA DESTINACION ESTABLECIDA EN EL CONTRATO DE
CONCESION.

En el presente mes se realizaron los siguientes pagos:
Tabla 147. Pagos realizados
FECH NOMBRE DE ID. BENEFICIARIO CONCEPTO

A CUENTA BENEFICIARI
(0]

4-may- | SOPORTE 830054539 EXCEDENTES PRG_2023_142148 $4.878.877,33
23 CONTRACTUA ANI 8 TRASLADOS DE
L LA SUBCUENTA DE
SOPORTE
CONTRACTUAL
30400004500
HACIA LA
SUBCUENTA
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NOMBRE DE ID. BENEFICIARIO CONCEPTO VALOR
CUENTA BENEFICIARI
(0]

EXCEDENTES ANI
30400004502 POR
RENDIMIENTOS

DEL MES DE ABRIL
2023 (TRASLADO
DE RENDIMIENTOS
- SUBCUENTA
EXCEDENTES ANI)

4-may- | AMIGABLE 830054539 EXCEDENTES PRG_2023_142148 $4.316.984,13
23 COMPOSICIO ANI 8 TRASLADOS DE
N LA SUBCUENTA
AMIGABLE
COMPOSICION
30400004501
HACIA LA
SUBCUENTA
EXCEDENTES ANI
30400004502 POR
RENDIMIENTOS
DEL MES DE ABRIL
2023 (TRASLADO
DE RENDIMIENTOS
- SUBCUENTA
EXCEDENTES ANI)

9-may- | CUENTA 860026518 CHUBB POLIZA DE
23 PROYECTO SEGUROS SEGUROS OBRAS | $710.983.234,00
COLOMBIA SA CIVILES,

CONSTRUCCION E

INCENDIO NO
58267
12- CUENTA 800150280 FIDUCIARIA PRG_2023_151020 $4.641.000,00
may- PROYECTO BANCOLOMBIA 2 PAGO
23 S.A. COMISIONES
FIDUCIARIA ABRIL
FV 438619
15- CUENTA 806006435 JUANAUTOS EL | PAGO DE
may- PROYECTO CERRO SAS VEHICULOS 4 | $1.336.135.747,
23 TOYOTA HILUX Y 4 68
TOYOTA COROLLA
17- CUENTA 800150280 FIDUCIARIA PRG_2023_158428 $65.153.000,00
may- PROYECTO BANCOLOMBIA 9 PAGO DE
23 S.A. IMPUESTOS PAGO
RETEFUENTE E IVA
ABRIL 2023
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NOMBRE DE ID. BENEFICIARIO CONCEPTO
CUENTA BENEFICIARI
0
17- CUENTA 800150280 FIDUCIARIA PRG_2023 158437 $10.066.584,00
may- PROYECTO BANCOLOMBIA | 6 PAGO
23 S.A. IMPUESTOS
BANCOLOMBIA
PAGO ICA ABRIL
2023
18- CUENTA 900414542 Cl ADQUISICION $1.167.941,00
may- PROYECTO INVERSIONES INDUMENTARIA
23 INTERNEXCO PARA PERSONAL
SAS
18- CUENTA 900420240 HINABU REPRESENTACION | $55.171.250,00
may- PROYECTO CONSULTORES | JUDICIAL MEDIDAS
23 SAS CAUTELARES
PROYECTO
RESTAURACION
DE ECOSISTEMAS
DEGRADADOS DEL
CANAL DEL DIQUE
EN LA
JURISDICCION
ESPECIAL PARA LA
PAZ FID 15905
18- CUENTA 860026518 CHUBB POLIZA DE
may- PROYECTO SEGUROS SABOTAJE Y | $139.225.189,00
23 COLOMBIA SA TERRORISMO -
SEGUROS
INCENDIO NO
58244
23- CUENTA 900515251 INTERMUDANZA | SERVICIO DE | $17.090.570,00
may- PROYECTO S VIP SAS TRANSPORTE
23 NACIONAL
NEPOMUCENO
CARTAGENA
23- CUENTA 22802969 PATRICIA DEL | SERVICIO DE | $30.259.235,00
may- PROYECTO CARMEN TRANSPORTE
23 GARAY ZUNIGA | ESPECIAL DE
PASAJERO
DURANTE EL MES
DE MARZO
23- CUENTA 900178037 MINERIA Y | HONORARIOS $49.976.386,00
may- PROYECTO MEDIO CONSULTORIAS
23 AMBIENTE ESPECIFICAS,
ESTUDIO SOBRE TEMAS DE
JURIDICO LTDA. | INTERES A
PROFUNDIZAR
QUE REQUIEREN

INFORME MENSUAL No. 1 - Junio de 2023

INTERVENTORIA

o LI



CONSORCIO DIQUE MAI INTERVENTORIA

h==] | AIRTIFICIAL | - J— I—l!—j

NUENIERIA OF YALON

NOMBRE DE ID. BENEFICIARIO CONCEPTO

CUENTA BENEFICIARI
(0]

M&M ESTUDIO | EXPERTOS DE
JURIDICO LTDA | ALTO NIVEL MES

DE MARZO
23- CUENTA 79778564 LOPEZ HONORARIOS DE $3.248.941,00
may- PROYECTO VALDERRAMA JUNTA DIRECTIVA
23 ANDRES DEL MES DE
MARZO 2023
26- CUENTA 806006435 JUANAUTOS EL | MATRICULAS, $32.338.469,56
may- PROYECTO CERRO SAS HONORARIOS Y
23 SOAT VEHICULOS

MARCAS HILUX,
YARIS CROSS Y

COROLLA CROSS
26- CUENTA 806006435 JUANAUTOS EL | MATRICULAS, $9.299.600,00
may- PROYECTO CERRO SAS HONORARIOS Y
23 SOAT VEHICULOS

MARCAS HILUX,
YARIS CROSS Y

COROLLA CROSS
29- CUENTA 900641409 SISTEMAS DE | ANTICIPO
may- PROYECTO INFORMACION CORRESPONDIEN | $125.628.750,00
23 GEOGRAFICA TE AL 30% DEL
DE LAT CONTRATO 10-

2023 PRESTACION
DE SERVICIOS
PARA EL
DESARROLLO DE
LAS ACTIVIDADES
LEVANTAMIENTO
DE RED
GEODESICA DEL
PROYECTO
"RESTAURACION
DE ECOSISTEMAS
DEGRADADOS DEL
CANAL DEL DIQUE"
POLIZA NO 18-45-

101159699
31- CUENTA 806006435 JUANAUTOS EL | MATRICULA, SOAT, $6.685.142,96
may- PROYECTO CERRO SAS HONORARIOS
23 VEHICULO MARCA

TOYOTA
31- CUENTA 806006435 JUANAUTOS EL | PAGO DE
may- PROYECTO CERRO SAS VEHICULO $310.436.220,00
23 TOYOTA PRADO

INFORME MENSUAL No. 1 - Junio de 2023




CONSORCIO DIQUE MAI INTERVENTORIA

hi==] | AIRTlFIClALI - | I—n”-j

NUENIERIA OF YALON

NOMBRE DE ID. BENEFICIARIO CONCEPTO
CUENTA BENEFICIARI
0

31- CUENTA 901616426 ECOSISTEMAS | COSTOS Y
may- PROYECTO DEL DIQUE SAS | GASTOS DE | $341.432.525,00
23 FONDO

ROTATORIO A

CORTE DE 30 DE

ABRIL 2023
31- CUENTA 806006435 JUANAUTOS EL | MANTENIMIENTO $5.541.680,57
may- PROYECTO CERRO SAS VEHICULAR
23 VEHICULO HILUX

D/C 4*4 DIESEL

31- CUENTA 890903938 BANCOLOMBIA GRAVAMEN MVTO $13.017.925,83
may- PROYECTO S.A FINANCIERO (GMF)
23

Elaboracién propia

En el presente mes se realizaron pagos por concepto de impuestos por un valor de $75.219.584

Tabla 148. Pago de impuestos
| FECHA CUENTA CONCEPTO | VALOR
17-may-23 | PROYECTO | PAGO DE IMPUESTOS PAGO RETEFUENTE E IVA | $65.153.000,00
ABRIL 2023
17-may-23 | PROYECTO | PAGO IMPUESTOS BANCOLOMBIA PAGO ICA ABRIL | $10.066.584,00
2023

Elaboracion propia

6.5.2.2.16 SEGUIMIENTO AL CIERRE FINANCIERO Y AL REGISTRO DE PRESTAMISTAS.

De acuerdo con la Seccion 3.19 del Contrato de Concesién No. 005 de 2022, el plazo para que el
Concesionario presente la documentacion del cierre financiero es de dieciséis (16) meses contados
desde la fecha de inicio.
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6.5.3 SEGUIMIENTO AMBIENTAL

A continuacion, se relacionan las actividades adelantadas por la Interventoria en el mes de junio de
2023, como parte del proceso de verificacion de cumplimiento de las especificaciones y obligaciones
generales durante la fase de Preconstruccion del Contrato de Concesion 005 de 2022, conforme al
Apéndice Técnico 6. Asi mismo en el Anexo Cronograma de actividades se registra la programacion
de actividades que seran objeto de verificacion por parte de la Interventoria durante cada periodo.

Para ello la Interventoria cuenta con siguiente el personal del &rea ambiental conforme al Plan de
Cargas para el desarrollo de sus actividades durante la fase de Preconstruccion, anotando que
algunos profesionales se encuentran en proceso de aprobacion por parte de la ANI.

Tabla 149. Personal de Interventoria para la gestién ambiental
CARGO NOMBRE DEDICACION

Especialista Ambiental Sara Yaneth Fernandez Layton 100%
Especialista Cambio Climatico Diego Alejandro Pérez Giraldo 25%
Ingeniero Residente Ambiental Edwin Buelvas 100%
Ingeniero Residente Ambiental Marcial Cafiate Torres 100%
Bidlogo Ivan Andrés Ardila hoyos 100%
Inspector Ambiental Diego Andrés Garcia Chavarro 50%

Elaboracion propia
6.5.3.1 DESCRIPCION DEL AREA AMBIENTAL

En relacion de las actividades contractuales relevantes y que deben ser ejecutadas en los préximos
cuatro periodos de evaluacion se presentan las siguientes:

Tabla 150. Periodos de evaluacion
OBLIGACION ESTADO

La Interventoria se pronuncié una vez revisado el
contenido minimo del documento conforme a las
condiciones previstas en el Apéndice Técnico 6, por
lo cual se tendra pronunciamiento antes del cuarto
mes de iniciado el Contrato. En el capitulo 6.2
REVISION DE DOCUMENTACION
SOPORTE CONFORME A LAS OBLIGACIONES
DEL CONTRATO, se indica el avance de las
acciones realizadas.

Entregar el Plan de Tramites Ambientales y
Cronograma de tramites ambientales 4.3 (n)

Radicacién solicitud de Cesion Parcial del | El tramite se encuentra adelantado ante la Autoridad
Instrumento Ambiental Aplicable al Proyecto ambiental cumpliendo con lo prescrito en el Contrato,
AT6 -3.3 (a) en el Capitulo 6.3 REVISION TRAMITES
' AMBIENTALES del presente informe se indica el
seguimiento realizado por la Interventoria.
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OBLIGACION ESTADO

El Concesionario para efectos de un mejor control
- . . sobre las actividades a realizar propone la
z;z%zr)na de Adaptacion de la Guia Ambiental presentaciéon de dos PAGAS con enfoque diferentes

teniendo en cuenta el alcance de las obras previstas
AT6 - 5.5 (h) en el Contrato, por lo cual ante la Interventoria se
presenté un PAGA para las actividades fluviales y
otro con énfasis en las actividades carreteras.

Elaboracion propia
6.5.3.2 PERMISOSY LICENCIAS

Durante el periodo de junio de 2023, la Interventoria en cumplimiento de sus funciones de vigilancia
frente a los tramites que realice el Concesionario para la obtencion o modificacién del Instrumento
de Manejo y Control Ambiental aplicable al Proyecto, al igual que para los permisos, concesiones,
autorizaciones ambientales, realizd seguimiento a los siguientes tramites administrativos anotando
gue aun se encuentran pendiente de pronunciamiento de acuerdo a lo indicado a continuacion.

Tabla 151. Tramites ambientales

TRAMITE COMUNICACION | CONTENIDO ESTADO

Solicitud de | 2023-300- 1239 | La Corporaciéon Auténoma | En revision de la Autoridad

Cesion Parcial - | del 16 de junio de | Regional del Rio Grande de La .

Instrumento  de | 2023 Magdalena - Cormagdalena, ambiental.

Manejo Ambiental radic6 ante la Autoridad

Aplicable Nacional de Licencias o
Ambientales - ANLA, el La Interventoria solicitd

acuerdo de Cesién Parcial de | mediante comunicacion CMAI-1-
los derechos y obligaciones | 470-0059-23 de Rad. ANI
Originados y derivados de la 20234090697162 del 23 deJUr”O

resolucion ANLA No. 01659 de | de 2023 estado del tramite, lo
2017, modificada por la | cual se atendié informando que

resolucion ANLA No. 0832 de | se encuentra en verificacion
2018. interna de la ANLA.
Adicionalmente la Interventoria
en consulta de la Ventanilla
Integral de Tramites Ambientales
en Linea — VITAL realiza

seguimiento en el cual se
corrobor6é lo informado por el
Concesionario.

El Concesionario presentd | El Concesionario presenté ante
ante la Corporacion Autonoma | la  Corporacion  Auténoma
Regional del Atlantico — CRA, | Regional del Atlantico — CRA,

Solicitud de autorizacion para la | autorizacion para la disposicion
pronunciamiento disposicion del material de | del material de  dragado
disposicion de S-07- dragado originado durante las | originado durante las actividades
material de 023060900276 de | actividades de dragado | de dragado mantenimiento en la
dragado, Rad.  ANI mantenimiento en la Trampa

de sedimentos de Calamar
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mantenimiento 20234090646572 | (KO+000 — KO+750), sector de | Trampa de sedimentos de
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y del 9 de iunio d Calamar (K1+000 — K4+000) y | Calamar (KO+000 —
_— . e € Junio A€ | sactor de Santa Lucia (K9+500
relimpia, zona rio | 2023 — K11+000) K0+750), sector de Calamar
Magdalena ' (K1+000 — K4+000) y sector de

Santa Lucia (K9+500 -
K11+000).

Elaboracién propia

Asi mismo frente a las actividades de obra previstas contractualmente a ejecutar en los cuatro
periodos de evaluacion siguientes, versus, el estado de trAdmite de los permisos ambientales
requeridos para la obra se tiene lo siguiente balance, de conformidad con la Seccién 4.3 (s) del
Contrato de Concesion y al Plan de Tramites Ambientales presentados por el Concesionario.

Tabla 152. Actividades principales
ACTIVIDADES PLAZO TRAMITE ESTADO DE
PRINCIPALES MAXIMO DE | AMBIENTAL TRAMITE
EJECUCION | APLICABLE
*

Rl kS

Dragados de A la fecha se encuentra otorgado
mantenimiento a lo permiso para disposicion material
largo del Canal del dragado en Mar, a cargo de
Digue. CARDIQUE mediante Res. 0807 de

UF Operacion y | NA 2023. Se

0 mantenimiento de los encuentra en espera del permiso
Diques que canal del solicitado ante la CRA, para
Dique. disposicion de material en el rio
Mantenimiento ylo Magdalena

puesta a punto vias
(Calamar- Santa lucia
en carpeta asfaltica)

Puesta a punto via

acceso complejo

Calamar (asfalto y

afirmado)
UF | Canal de desviacion | 7 meses Los tramites aplicables seran
1 Complejo Calamar. ejecutados a partir del mes 3.
UF Isla complejo Calamar: | 10 meses Los tramites aplicables seran
2 Estructura tablestacado ejecutados a partir del mes 7.
UF Esclusa Complejo | 29 meses Los tramites aplicables seran
3 Calamar, mas Vvias ejecutados a partir del mes 7.

internas.

Edifico de Control, | 23 meses Los tramites aplicables seran
UF4 | Edificio de ejecutados a partir del mes 7.

administracion.
Almacén y Taller
(Complejo Calamar)

UF Compuertas Complejo | 48 meses Los tramites aplicables seran
5 Calamar. ejecutados a partir del mes 7.

Via de acceso complejo | 28 meses Los tramites aplicables seran
UF | Puerto Badel ejecutados a partir del mes 7.
6

Isla Puerto Badel, Tabla | 31 meses Los tramites aplicables seran
UF | estacado. ejecutados a partir del mes 7.
7
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Esclusa Complejo | 46 meses Los tramites aplicables seran
Puerto Badel - Dique de ejecutados a partir del mes 7.
UF | Cierre mas vias de
8 acceso.

Edificio de Control
Almacén y Taller,
Complejo Puerto Badel

Adecuacion Hidraulica | 23 meses Los tramites aplicables seran
UF9 | Cafo Rico, Diques de ejecutados a partir del mes 7.

cierre, canales Zona

delta.

Adecuacion Hidraulica | 51 meses Los tramites aplicables seran
UF Cafio estero, Canales ejecutados a partir del mes 7.

10 de aprovisionamiento.
Digues de proteccién

Diques, vertederos y | 51 meses Los tramites aplicables seran
UF | canales ejecutados a partir del mes 7.
11

Diques, Vertederos, | 51 meses Los tramites aplicables seran
UF | Canales Complejo A, B ejecutados a partir del mes 7.
12 yC

Proteccion Calamar 9 meses Los tramites aplicables seran
UF ejecutados a partir del mes 7.
13

Proteccion  Orilla a | 48 meses Los tramites aplicables seran
UF | socavacion ejecutados a partir del mes 7.
14

OC: Ocupacion de Cauce

AP: Aprovechamiento Forestal
EA: Emisiones Atmosféricas
OT: Otros

6.5.3.3 EL DESARROLLO Y MONITORIEO DE LOS INSTRUMENTOS, PLANES Y
PROGRAMAS AMBIENTALES

Este capitulo hara parte del seguimiento de las medidas establecidas en el Instrumento de Manejo
Ambiental durante el desarrollo de las obras, por lo cual, con la puesta en marcha se efectuara el
seguimiento permanente en los frentes de obra para verificar la aplicacion de las técnicas y
procedimientos aprobados por cada componente en el Instrumento de Manejo y Control Ambiental
aplicable al Proyecto y en los requerimientos de los permisos y autorizaciones ambientales
tramitadas y obtenidas para los fines del Proyecto. Teniendo en cuenta que a la fecha no se ejecutan
obras, le seguimiento esta ligado a la verificacion de los productos contractuales y las actividades
conexas que ejecuta el Concesionario en los términos previstos en el numeral 5.5. Avance y estado
de Gestion Ambiental.

Para el periodo de junio de 2023 la Interventoria atendié las solicitudes de informacion, visitas de
inspeccion, reuniones y actividades programadas por parte de las entidades interesadas en el
manejo ambiental del proyecto y realiz6 acompafiamiento de acuerdo a las siguientes actividades
realizadas.
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Tabla 153. Acompanamiento a las actividades
ENTIDAD ASUNTO USIONES FECHA

Presentacion
equipo de trabajo

Se realiz6 presentacion de los profesionales de
la ANI y la Interventoria que realizaran el
seguimiento a las obligaciones ambientales del
Contrato.

6 de junio de
2023

ANI

Concesionario
Cormagdalena
Interventoria

Verificacion general
Canal del Dique y
Cafio Rico

Se realizé recorrido sobre el canal del Dique y
el area puntual de Cafio Rico para revisar
condiciones generales y presunta intervencion
sobre el cafo citado, lo cual efectivamente fue
corroborado, y en razén de ello entre las partes
se concluydé continuar las investigaciones
pertinentes para tener mayor claridad de los
trabajos

realizados.

14y 15de
junio de 2023

ANI

Concesionario
Comunidades
Entidades
Interventoria

Ferias de
socializaciéon del
Proyecto

Se logré por parte de la ANI socializar el
alcance de las obras y sus objetivos a las
comunidades del AID del proyecto, asi como la
integracion de diferentes entidades del estado
a través de servicios institucionales ofrecidos
durante dichos espacios. Se logré consolidar
algunas inquietudes por parte de las
comunidades

gue seran atendidas por el Concesionario

21, 22 y 23
de

junio de 2023

ANI

Interventoria

Comité de
seguimiento
Ambiental

La Interventoria presentdé un balance de las
obligaciones cumplidas por el Concesionario
durante los 30 dias posteriores al inicio del
Contrato, anotando que se han tenido
observaciones frente algunos compromisos y
por consiguiente se mantendrd en constante
seguimiento para cumplir a cabalidad con lo
previsto en el

Contrato de Concesion.

28 de junio
de 2023

Elaboracioén propia

INTERVENTORIA

o LI

Adicionalmente, en cumplimiento del numeral 8.1.5, se desarroll6 la verificacién oportuna de los
documentos e informacién remitida por el Concesionario y la ANI; de igual manera los conceptos y
pronunciamientos emitidos por la Interventoria de acuerdo con el siguiente resumen detallado a
continuacion:

Tabla 154.

COMUNICACION

Documentos y conceptos

COMUNICACION | ESTADO
INTERVENTORIA

DOCUMENTO

CONSECIONARIO

La ANI realizé traslado del PAGA
radicado a dicha Entidad por el
Concesionario mediante el radicado S-
07-2023050400163 del 4 de mayo de

Correo electronico del
5 de junio de 2023

Plan de
Adaptacién a
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DOCUMENTO

la Guia Ambiental
— PAGA modo
carretero

CONSORCIO DIQUE MAI
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COMUNICACION

CONSECIONARIO

COMUNICACION
INTERVENTORIA

ESTADO

2023, con sus respectivos anexos y
dando cumplimiento asi al literal (h) del
numeral 5.5. del capitulo V del
Apéndice Técnico 6

CMAI-1-470-0041-
23 de Rad. ANI
20234090673162
del 20 de junio de
2023

De acuerdo con la verificacién del
contenido minimo de los lineamientos
establecidos en la Guia de manejo
ambiental de proyectos de
infraestructura - Subsector vial para
elaboracion del PAGA, se remitieron
observaciones con base al andlisis
realizado por la Interventoria.

S-07-2023062700295
del 27 de junio de
2023

El Concesionario atiende de fondo las
observaciones de la Interventoria de la
comunicacién del asunto, en los
términos dispuestos en la Seccion 5.5
(h)(ii) del Apéndice Técnico 6 del
Contrato de Concesion.

Plan de Tramites
Ambientales

S-07-2023042700149
del 27 de abril de 2023

Conforme a lo establecido en la
Seccién 4.3 (n) y Numeral 1.141 del
Contrato de Concesion, el
Concesionario realizé presentacion del
cronograma de trdmites ambientales
que indica las actividades que
desarrollaray los plazos previstos, para
la obtencion de permisos 'y
autorizaciones requeridas para el
desarrollo del proyecto.

CMAI-1-470-00-23
de Rad. ANI
20234090709302
del 27 de junio de
2023

Atendiendo lo indicado en el

numeral 5.3 del Apéndice Técnico 6,
esta interventoria se pronuncio unavez
revisado el contenido minino del
documento conforme a las condiciones
previstas en el Apéndice Técnico,
identificando 6 observaciones
generales y 2 desviaciones en los
requisitos minimos.

Hojas de Vida
Equipo Ambiental
Minimo. Apéndice
Técnico Ambiental
6.

CMAI-2-470-0034-
23 de Rad. ANI
20234090660322
del 15 de junio de
2023

Conforme Capitulo lll, ftem 3.1
Obligaciones Generales, literal (u), del
Apéndice Técnico 6, la Interventoria
solicito remision del personal minimo
previsto con una dedicacion del 100%
para la ejecucion del Contrato y
adelantar la Gestion Ambiental del
Proyecto en su fase Preconstructiva.
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COMUNICACION

CONSECIONARIO

S-07-2023062000284
recibida el dia 20 de

junio de 2023

COMUNICACION
INTERVENTORIA

ESTADO

Dando alcance a la comunicacion
presentada por la Interventoria, el
Concesionario present6 los anexos y
soportes que acreditan los perfiles
minimos de acuerdo al Contrato en el
cual se enlistan los siguientes:

- Director ambiental

- Coordinador Ambiental

- Ingeniero inspector hidraulico

- Profesional en monitoreo bittico
- Ingeniero Forestal

- Profesional de monitoreo
fisicoquimico e hidrobiolégico

CMAI-2-470-0069-
23 de Rad. ANI
20234090713352
del 28 de junio de
2023

Una vez revisada la informacion
presentada por el Concesionario, la
Interventoria  solicit6  remitir  los
soportes y certificados que acrediten la
informacién del personal presentado,
junto con la hoja de vida del ingeniero
forestal, la cual no fue incluida dentro
de los documentos.

S-07-2023062900304
del 29 de junio de
2023

En aras de dar alcance alo solicitado el
Concesionario remite nuevamente los
anexos donde se encuentran los
soportes de las hojas vidas, de los
profesionales sefialados en el oficio del
asunto.

Informe Visita ANI
- Recorrido
General Canal del
Dique

CMAI-2-470-0079-
23 de Rad. ANI
20234090723312
del 29 de junio de
2023

Dando cumplimiento al Anexo 4 -
Metodologia y Plan de Cargas -
numeral 5, literal (a), la Interventoria
remitié informe de visita de realizada
por la ANI, durante los dias 14 y 15 de
junio de 2023, sobre el canal del dique
y puntualmente el area aferente de
cuerpo de agua denominado Cafo
Rico, enla cual también se conto con el
acompafamiento del Concesionario y
CORMAGDALENA.

Remision Plan de
Dragados

S-07-2023051800207
del 29 de junio de
2023

En cumplimiento de la seccién
3.3.5.10. del apéndice técnico 2, el
Concesionario realizd entrega del plan
de dragados, conforme a los términos
previstos para efectos de la revision de
la Interventoria.
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DOCUMENTO COMUNICACION COMUNICACIO[\I ESTADO
CONSECIONARIO INTERVENTORIA

CMAI-2-470-0024- De acuerdo a las facultades otorgadas
23 de Rad. ANI | en el marco de las obligaciones
20234090632892 ambientales de la Interventoria, se
del 7 de junio de | remitieron observaciones al documento
2023 presentado por el Concesionario en
relacion al manejo de y disposicion final
de sedimentos de dragado y su
respectivo procedimiento.

Elaboracion propia

6.5.3.3.1 EXPEDIENTES CONFORMADOS POR LAS AUTORIDADES AMBIENTALES, EN
ESTE CASO CORPORACIONES AUTONOMAS REGIONALES Y AUTORIDAD
NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES — ANLA.

En este apartado se hara seguimiento de las medidas de compensacién ambiental del medio biético
requeridas por la Autoridad Ambiental, partiendo del hecho que durante la fase de Preconstruccién
posiblemente no seran otorgadas estas obligaciones, y por lo tanto el seguimiento de la Interventoria
estara sujeto a segun lo dispuesto en la Seccion 3.15 (i) del Contrato general de Concesién), y que
en relacibn a ello corresponde a los fondeos de la Subcuenta COMPENSACIONES
SOCIOAMBIENTALES, la cual se cre6 con la suscripcion del contrato de Fiducia y se fondeara con
recursos de la cuenta proyecto con un valor estimado de treinta y ocho mil setecientos treinta y seis
un pesos ($38.736.563.801) pesos mes de referencia, anotando que los rendimientos de estas
operaciones de tesoreria acreceran los recursos de esta subcuenta.

El 2 de febrero de 2023 con la comunicacion No. C305100001-15905-0107 la fiduciaria Bancolombia
certificé el primer fondeo a la subcuenta por valor de $40.217.976 equivalentes a precios de
referencia, lo cual serd reportado durante los periodos siguientes.

millones quinientos sesenta y tres mil ochocientos un ($38.736.563.801) pesos mes de referencia.
Los rendimientos de estas operaciones de tesoreria acreceran los recursos de esta subcuenta.

6.5.4 GESTION SOCIAL
6.5.4.1 DESCRIPCION DEL AREA SOCIAL

A continuacién se describen las actividades de acompafiamiento de la Interventoria en el marco de
la gestion social.

6.5.4.1.1 ANTECEDENTES.
e EI 17 de abril de 2023 se realiz6 el primer acercamiento con el Concesionario para conocer
los equipos de profesionales, llevado a cabo en las oficinas administrativas ubicadas en la
ciudad de Cartagena, en esta reunion no formal, se trataron entre otros temas:

o Entrega de la infraestructura a la ANI por parte de los municipios del area de influencia.
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o Programar recorridos para identificar el estado de la infraestructura a entregar y - registro
fotografico.

o Notificar a la JEP el inicio de las actividades de operacién y mantenimiento sin el Protocolo
de la JEP.

o Plan Hidrosedimentolégico-Cormagdalena.

e EI 17 de abril de 2023 se llevo cabo una mesa de trabajo con la ANI, el Concesionario y la
Interventoria, para disefiar la estrategia de socializacion a las comunidades, donde se
establecieron algunos acuerdos como:

o Actualizacién de la base de datos de actores sociales.

o Mapeo de actores aliados.

llustracién 39. Mesa de trabajo con la ANI, Concesionario e Interventoria

03. Obyeto
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Elaboracién Propia.

e EI 18 de abril de 2023, en la Gobernacion de Bolivar, la Interventoria y la ANI asistieron a la
mesa técnica del auto 068, para la ruta de Memoria Histérica con la ruta del cimarronaje.

llustracion 40. Mesa de trabajo Gobernacion de Bolivar.
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Elaboracién Propia.

6.5.4.1.2 RECORRIDO PARA LA ENTREGA DE LA INFRAESTRUCTURA

e ElI 2y 3 de mayo de 2023 se realiz6 de manera conjunta ANI, Fondo Adaptacion,
Concesionario e Interventoria con las diferentes Alcaldias de los municipios de Calamar,
Santa Lucia, Repelén, San Cristébal y Soplaviento, el recorrido de entrega de la
infraestructura construida por el Fondo Adaptacion, obras que fueron construidas como
medida de mitigacion para evitar las inundaciones generadas por el canal del Dique en estas
poblaciones.

llustracién 41. Recorrido de entrega de Infraestructura Municipios de Santa Lucia y
Repeldon

Municipios de Santa Lucia y Repeldn.

Elaboracién propia.

e El 4 de mayo de 2023 se realiz6 recorrido por el canal del Dique con Cormagdalena, para
entrega del Canal- UF0 y con la Alcaldia de Arjona, para la entrega del Dique en el Municipio
de Gambote.
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llustracién 42. Recorrido entrega de Infraestructura Canal del Dique

Recorrido del Canal del Dique.

Elaboracion Propia.

e EI 10 de mayo de 2023, el recorrido se llevé a cabo en el corregimiento de Labarcé, del
Municipio de Sucre.
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Recorrido de Infraestructura Corregimiento de La Barcés, Municipio de San Onofre

Corregimiento de La Barcés, municipio de San Onofre.

Fuente: Elaboracion Propia.

El 15 de mayo de 202, para verificar la entrega de la infraestructura en el corregimiento de

Puerto Badel del Municipio de Arjona, y la via de Calamar en jurisdiccion del departamento
de Bolivar.

llustracién 43. Recorrido entrega de Infraestructura Corregimiento de Puerto Badel
Municipio de Arjona

Corregimiento de Puerto Badel, municipio de Arjona

Elaboracion propia.

¢ EI 19 de mayo de 2023, entrega de la via para Operacion y Mantenimiento, de Calamar a
Santa Lucia con la Gobemacion del Atlantico.

INFORME MENSUAL No. 1 - Junio de 2023




CONSORCIO DIQUE MAI INTERVENTORIA

==l I AIRTIFICIAL | - [— I_I !-:\I

INGENIERIA OF YALDN

llustracién 44. Recorrido entrega de Infraestructura Via Santa Lucia Manati
Departamento del Atlantico

Via Santa Lucia Manati Departamento del Atlantico.

Elaboracion propia.

o EI 31 de mayo de 2023, entrega de la infraestructura de la via del Municipio de Manati
Atlantico.

llustracion 45. Recorrido Via Santa Lucia Manati Departamento del Atlantico.
A i L A B . T - e

B 32 mo 07T 22fma m
N i St i uc o .'.IlaRu»‘.,.
iy £ Sarvenir

Via Santa Lucia Manati Departamento del Atlantico.

Elaboracién propia.

6.5.4.1.3 ACOMPANAMIENTO A LAS FERIAS DE SOCIALIZACION Y DE SERVICIOS
DEPARTAMENTALES.

El 24 y 25 de mayo de 2023, se realiz6 el acompafiamiento a la ANI y al Concesionario en la gestion
de los lugares para la realizacion de las Ferias de Socializacion.
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El 13 y 14 de junio de 2023, de manera conjunta con la ANI, se revis6 con las Alcaldias de Santa
Lucia, Candelaria y San Onofre se realizo revision de la base de datos actores sociales de los
municipios invitados a las ferias de socializacion del Canal del Dique.

Se realiz6 revision y actualizacion de la base de datos actores sociales de los ocho (8) municipios
invitados a la feria de socializacién del Canal del Dique, el 13 de junio de 2023.

Acompafiamiento a las Ferias de Socializacion y de Servicios Departamentales, en los municipios
de Santa Lucia en el departamento del Atlantico en este espacio participaron las comunidades de
Sabanalarga, Luruaco, Repelén, Candelaria, Campo de la Cruz, Manati y Suan; asi mismo, en el
municipio de San Onofre por el departamento de Sucre y en Bolivar en el municipio de Arjona, en
este encuentro hicieron presencia las poblaciones de Calamar, Soplaviento, San Cristobal, Maria La
Baja, Mahates, Turbana, Arroyohondo, San Estanislao y Cartagena, comunidades del area de
influencia directa del proyecto, organizadas en conjunto con la ANI y el Concesionario.

En estos espacios se logré socializar el proyecto, sus bondades y las oportunidades que traera para
la ecorregion del Canal del Dique, ademés comunicar la oferta de servicios que ofrecen las
instituciones desde lo municipal, departamental y nacional a través de una feria de servicios.

Antes y durante el evento, el rol de la Interventoria estuvo referido a la convocatoria de los
participantes por el departamento del Atlantico, el registro y aseguramiento de la informacién de la
agenda desarrollada en los tres espacios departamentales.

llustracion 46. Acompafamiento a las Ferias de Socializacion y de servicios
Departamentales

Feria de servicios en el municipio de Arjona

Elaboracién propia

INFORME MENSUAL No. 1 - Junio de 2023

INTERVENTORIA

o LI



CONSORCIO DIQUE MAI INTERVENTORIA

EEE | AIRTIFIClALl . l—l!-j

llustracién 47. Feria de servicios en el municipio de Santa Lucia y San Onofre

Feria de servicios en el municipio de Santa Lucia y San Onofre

Elaboracion propia

En la tabla y gréafica siguiente, se clasifican por areas las inquietudes presentadas por la comunidad
en las Ferias de Socializacion.

Tabla 155. Seguimientos a las PQRS
s s owon

Consulta Previa Inquietudes referentes a Consultas Previas en | 13
los territorios étnicos.

Ambientales Relimpia de cafios, obras de mitigacion, 18

entre otros aspectos.

Generalidad: Reuniones Impactos del proyecto, solicitud de
capacitaciones, mesas de trabajo con la ANI. 35
Vinculacién de Mano de Obra Informacién sobre la vinculacién de mano de | 21

obra de las comunidades.

TOTAL 87

Elaboracién propia
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llustracién 48. Porcentajes de las Inquietudes de la Comunidad

INQUIETUDES COMUNIDADES DURANTE LAS
FERIAS DE SOCIALIZACION

= Consulta previa = Ambientales

Generalidades: Reuniones Viculacién de mano de obra

Elaboracioén propia

6.5.4.2 DESARROLLO Y MONITOREO DE LOS INTRUMENTOS, PLANES Y PROGRAMAS
SOCIALES INCLUIDO ARQUEOLOGIA PREVENTIVA, FORENSE, CONSULTAS
PREVIAS Y TODAS LAS DEMAS

6.5.4.2.1 PROGRAMA DE ATENCION AL USUARIO.

Tabla 156. Seguimiento al Programa de Atencién al Usuario.
ACCION DE LA INTERVENTORIA

La Interventoria mediante la comunicacion CMAI-1-470-0048-23 de radicado ANI 20234090685272, le requiri6 al
Concesionario presentar formalmente la propuesta bajo los estandares de seguridad y condiciones de operatividad,
para analisis y concepto de no objecion de la Interventoria, a la fecha de corte del presente informe, se espera la
respuesta por parte del Concesionario.

Elaboracion propia

6.5.4.2.2 PROGRAMA DE EDUCACION Y CAPACITACION AL PERSONAL VINCULADO

Tabla 157. Seguimiento al Programa Educacion y Capacitacion al Personal Vinculado
ACCION DE LA INTERVENTORIA

La Interventoria realizé el seguimiento a las inducciones programadas por el Concesionario

Elaboracién propia

6.5.4.2.3 PROGRAMA DE VINCULACION DE MANO DE OBRA
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Tabla 158. Seguimiento al Programa de Vinculacién de Mano de Obra

AIRTIFICIAL

ACCION DE LA INTERVENTORIA

Verificacion y validacion de la informacion relacionada con el Programa de Vinculacion de Mano de Obra contenida
en el formato ANI GCSP-F-140, referido a la contratacion de mano de obra local, no calificada y calificada.

Elaboracion propia

6.5.4.24 PROGRAMA DE INFORMACION Y PARTICIPACION COMUNITARIA.

Tabla 159. Seguimiento al Programa Informacién y Participacion Comunitaria.
ACCION DE LA INTERVENTORIA

La Interventoria mediante la comunicacion CMAI-1-470-0070-23 de radicado ANI 20234090713232, del 28 de
junio de 2023, manifest6 la importancia y relevancia de comunicar a las comunidades aledafias previo a las
actividades a ejecutarse, teniendo en cuenta la presencia de comunidades étnicas a lo largo del Proyecto. Lo
anterior fue ratificado en comité técnico de seguimiento del proyecto, realizado el 28 de junio de 2023 de acuerdo
con los inconvenientes presentados con las comunidades de Puerto Badel y Calamar el 26 de junio de 2023, en
donde la Interventoria insistio en la importancia de la comunicacion de las diferentes areas del Concesionario y
de mantener informada a las comunidades.

Elaboracién propia

6.5.4.2.5 PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO A LA GESTION SOCIOPREDIAL.

Tabla 160. Seguimiento al Programa de Acompafnamiento a la Gestién Socipredial.

ACCION DE LA INTERVENTORIA

Seguimiento y acompafamiento al levantamiento de la informacion preliminar de las unidades sociales
identificadas en los posibles predios a adquirir en los municipios de Calamar y Santa Lucia.

Elaboracion propia

6.5.4.26 PROGRAMA DE CULTUTA DIQUE.
Tabla 161. Seguimiento al Programa Cultura Dique.

ACCION DE LA INTERVENTORIA

Acompafiamiento al Concesionario en el reconocimiento de puertos y puntos de afluencia comunitaria para el
transporte fluvial de ambos lados del Canal del Dique.

Elaboracion propia

6.5.4.3 ACTIVIDADES DE LA INTERVENTORIA EN CUMPLIMIENTO AL ANEXO 4
METODOLOGIA Y PLAN DE CARGAS.

Tabla 162. Requerimientos realizados por la Interventoria

Anexo 4 Metodologia y Plan de Cargas Requerimiento Comunicacion

OBLIGACIONES COMPLEMENTARIAS A | Solicitud hojas de vida de | CMAI-1-470-0026-23,
LA MINUTA DE INTERVENTORIA 7.6. | todo el equipo social que | radicado ANI
Area Social: P4g. 40. desarrollard  las labores | 20234090633132 del 7 de

correspondientes ala gestion | junio de 2023.

social en el marco del
contrato en los términos CM.A|'1'470'0055'23’
radicado ANI

sefialados en el Apéndice

P . 20234090694532, del 23 de
| | 9. '

técnico social 8, numeral 9 junio de 2023, radicado

Personal, pagina 53 y 54. Concesionario R-07-
2023062300090.

8.ACTIVIDADES ESP[ECIFICAS POR
GRUPO Y AREA, 8.1.6. Area social, pagina
53.
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Anexo 4 Metodologia y Plan de Cargas

Requerimiento

Comunicacion

INTERVENTORIA

o LI

Para la revisién y no objecion
por la Interventoria.

CMAI-1-470-68-23, radicado
ANI 20234090711872 del 28
de junio de 2023.

Verificar el Cumplimiento en tiempo,
espacio, accesibilidad, oportunidad de
atencion de las oficinas de atencién al
ciudadano

Solicitud  verificacion en
campo implementacidn
Oficinas de Atencién al
Usuario- Programa de
Atencién al Usuario,

apéndice social 8.

CMAI-1-470-0025-23,
radicado ANI
20234090632972 del 8 de

CMAI-1-470-0047-23,
radicado ANI
20234090685302 del 22 de
junio de 2023.

Remision resolucion Numero ST-0846 de
05 junio 2023, de la Direccion De La
Autoridad Nacional De Consulta Previa,
“Sobre la procedencia de la consulta previa
con comunidades étnicas para proyectos,
obras o actividades en relacion con el
cumplimiento fallo de 2° instancia expedido
por el Tribunal Administrativo de Bolivar en
el marco de la accion de tutela con radicado
No. 13-001-33-33-006- 2022-00289-01".
Consejo Comunitario de Comunidades
Negras los Olivos de Hato Viejo

Solicitud remitir el estimativo
de las actividades de Gestiéon
Social y Ambiental sefialado

“(vi) Llevar a cabo la Gestion
Social y Ambiental de las
consultas previas con las
comunidades étnicas que

sean reconocidas por
Autoridad Estatal
competente con

posterioridad a la apertura
del Proceso de Seleccion y
coordinar con ésta los
trdmites necesarios para
adelantar y concluir estas
consultas, conforme a lo
previsto en la Seccion 8.1(f)
del presente Contrato.

CMAI-1-470-0031-23,
radicado ANI
20234090646592 del 9 de
junio de 2023.

CMAI-1-470-0074-23,
radicado ANI 2
20234090723222 del 29 de
junio de 2023.

Obligaciones y facultades establecidas en
el Anexo 4 Hoja de Datos, Metodologia y
Plan de Cargas de Trabajo de Interventoria.

7. Obligaciones Complementarias a La
Minuta de Interventoria.

“Revisar el cronograma o cronogramas por
areas establecido por el Concesionario y
verificar su cumplimiento”. Pag., 20.

7.6 Area Social

Realizar la verificacion documental, técnica
y en campo de actividades, obligaciones,
trdmites y toda situacion relacionada con el
area social, durante la vigencia del contrato
de Interventoria. Pag. 22.

Solicitud remision
cronograma de actividades.

CMAI-1-470-0032-23,
radicado ANI
20234090646642 del 9 de
junio de 2023.

De acuerdo con la propuesta de una oficina
fluvial, presentada por el Concesionario en
el primer comité de Gestién Social No. 1
realizado el 16 de junio de 2023.

Solicitud remision Propuesta
Oficina de Atencién al
Usuario Fluvial.

CMAI-1-470-0048-23,
radicado ANI
20234090685272 del 21 de
junio de 2023.
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Anexo 4 Metodologia y Plan de Cargas
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Requerimiento

Comunicacion

INTERVENTORIA

'}

Obligaciones Complementarias a la Minuta
de Interventoria.

Numeral 7.6 Area Social que establece,
entre otros aspectos: Realizar el
seguimiento permanente en los frentes de
obra, para verificar la aplicaciéon de los

Solicitud de informacién
oportuna a las comunidades
del Area de Influencia sobre
la  ejecucién de las
Actividades del Contrato de
Concesién en sus diferentes
fases.

CMAI-1-470-0070-23,
radicado ANI
20234090713232 del 28 de
junio de 2023.

lineamientos de gestidn social establecidos
en el Contrato y las mejores practicas de
gestion social,

Elaboracion propia

6.5.4.4 SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL PERSONAL MINIMO DE GESTION SOCIAL
DEL CONCESIONARIO.

A continuacién, se sefialan los requerimientos de la Interventoria para el cumplimiento por parte del
Concesionario del equipo de profesionales minimo para la ejecucion de las obligaciones de gestion
social a que se refiere el numeral 9 del Apéndice Técnico Social 8.

De acuerdo con lo sefialado en el apéndice técnico social 8, la Interventoria mediante la
comunicacion CMAI-1-470-0026-23, radicado ANI 20234090633132 del 8 de junio de 2023, solicité
al Concesionario allegar las hojas de vida de todo el equipo social en el marco del contrato en los
términos sefalados en el Apéndice técnico social 8, numeral 9. Personal, pagina 53 y 54, para la
revision y no objecion por la Interventoria, a lo cual el Concesionario respondid mediante la
comunicacion S-07-20230660800271 recibida el 13 de junio de 2023.

Las observaciones de las hojas de vida del equipo de profesionales del Concesionario fueron
presentadas mediante las comunicaciones CMAI-1-470-0055-23, radicado ANI 20234090694532,
del 23 de junio de 2023, radicado Concesionario R-07-2023062300090, y se solicité al Concesionario
subsanar las observaciones identificadas y presentarlas a mas tardar el 27 de junio de 2023.

Posteriormente, la Interventoria con la comunicacion CMAI-1-470-68-23, radicado ANI
20234090711872 del 28 de junio de 2023, dio alcance a la comunicacién CMAI-1-470-0055-23,
remitiendo la no objecion de las profesionales que cumplian con los requisitos para los cargos
propuestos y presentd su objecién para los que no cumplian con la experiencia acreditada para el
desempefio de las obligaciones sociales, teniendo en cuenta lo establecido en el numeral 9 del
Apéndice Técnico 8 Social. Al corte de este informe, el Concesionario no ha dado respuesta a las
observaciones de la Interventoria.

A continuacion, se sefialan las observaciones presentadas a las hojas de vida presentadas por el
Concesionario, donde se evidencian cuales son los perfiles que se objetaron y los que no, remitidas
en las comunicaciones relacionadas lineas arriba.

Tabla 163. Trazabilidad de las observaciones presentadas a las Hojas de vida del

personal social del Concesionario.
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EXPERIENCIA EN | CUMPLE

CARGO PROFESIONAL | PROFESION ANOS OBSERVACIONES
GENE | ESPECIFI | SI | NO
RAL CA

No se adjunta la
tarjeta profesional
para verificar el
tiempo de
experiencia a partir
de la emision de
esta. En la
experiencia que
referencia con la

DIRECTOR | PLIETTY DEL | TRABAJADOR | 18 X ‘E%”SEB%‘%’"N
SOCIAL CARMEN A SOCIAL -

PINILLA POLO ANOS SAS no es
especifico el
proyecto en el cual
particip6. En la
experiencia
relacionada con la
empresa
GEOANDES S.AS
no especifica en
que proyecto
particip6. En la
certificacion
allegada por parte
de la organizacion
SERDAN no se

especifica el tipo de
proyecto en que
participo.

Lahojadevidadela
profesional para el
cargo de
RESPONS | ESTEFANY responsable del

ABLE PLAN | DOMINGUEZ . - Plan de
DE YEPEZ PSICOLOGA 8 7 ANOS 5 X Compensaciones

COMPENS ARlos | MIESES se objeta, toda vez
ACIONES gue no cuenta con
el posgrado segun
lo sefialado en el
Apéndice  Técnico
Social 8, siendo
este uno de los

requisitos ademas
de la experiencia.

RESPONS
ABLE DEL
PLAN DE
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EXPERIENCIA EN | CUMPLE

PROFESIONAL | PROFESION ANOS OBSERVACIONES
GENE | ESPECIFI | SI | NO
RAL CA
GESTION 20
SOCIAL ASTRID MARIA | TRABAJADOR | ANOS | 18 ANOS | X
CONTRAC NAVARRO A SOCIAL 7
TUAL MARTINEZ Mesg | & MESES
S
RESPONS
ABLE DEL
PROGRAM
A DE | ROSALYN TRABAJADOR | 12
ATENCION | BELTRAN A SOCIAL - -
A LA | BELTRAN ANOS | 10 ANOS X
COMUNIDA
D
RESPONS ANTROPOLOG | 7
ABLE DE (0] CON -
ACUERDO FORMACION | ANOS
S DE | ALVARO EN CIENCIA |y 10| 3ANOSYy | X
CONSULTA | ACOSTA POLITICA MESE
5 MESES
PREVIA MALDONADO S
La hoja de vida del
15 profesional para el
cargo de
RESPOSA | RICARDO DE | ARQUEOLOG | ANOS | 5 ANOS 5 responsable de
BLE DE | JESUS o) 5 MESES X Arqueologia se
ARQUEOL MENDOZA MESE objeta, toda vez que
OGIA ACOSTA S no cuenta con el
posgrado segun lo
sefialado en el
Apéndice  Técnico
Social 8., siendo
este uno de los
requisitos ademas
de la
experiencia.
PROFESIO | CARMEN 4 No se evidencian
NAL EN | CECILIA TRABAJADOR | AROs | 1 ARO 11 X certificados ~ Que
CIENCIAS DALMAUS A SOCIAL 1MES | MESES avalen el tiempo
HUMANAS CONDE para la experiencia
especifica.
Se evidencié
15 experiencia
especifica por 4
meses certificados
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PROFESION

PSICOLOGO

INTERVENTORIA
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EXPERIENCIA EN | CUMPLE
ANOS OBSERVACIONES

GENE | ESPECIFI | SI | NO
RAL CA

ANOS por el Consorcio

Ecosistemas del
4 MESES X Dique; por lo cual,
no cumple con el
perfil establecido en
el Apéndice Técnico
Social 8.

y 5
MESE

PROFESIO
NAL EN
CIENCIAS

HUMANAS

FARIDES DEL

CARMEN
OSORIO
BELENO

TRABAJADOR
A SOCIAL

4 No se evidencian
. certificados que
/ﬁ\los avalen el tiempo

para la experiencia
MESE especifica.

4 MESES X

PROFESIO
NAL EN
CIENCIAS

HUMANAS

LEIDIS
MORALES
QUINTANA

PSICOLOGO

Se evidencio
experiencia

especifica por 4
meses certificados
por el Consorcio
Ecosistemas del
Dique; por lo cual,
no cumple con el
perfil establecido en
el Apéndice

6 4 MESES X
ANOS

Técnico Social 8.

PROFESIO
NAL EN
CIENCIAS

HUMANAS

OSCAR DAVID

UTRIA
ESCOBAR

LICENCIADO
EN CIENCIAS
NATURALES Y
EDU.
AMBIENTAL

El perfil no se ajusta
dentro de los de los
establecidos en el
11 en Apéndice

N Técnico Social 8
ANOS X

para el cargo
1 MES propuesto

Profesionales en
Ciencias Humanas
Sociales
(Trabajador Social,
Politélogo,
Antropologo,

Psicélogo,
Socidlogo,

Comunicador Social
o Carreras

afines).
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EXPERIENCIA EN | CUMPLE

PROFESIONAL | PROFESION ANOS OBSERVACIONES
GENE | ESPECIFI | SI | NO
RAL CA
PROFESIO
gfl\ELNCIAEN ISABEL HISTORIADOR | 7 4 MESES | X
GOMEZ -
HUMANAS MARIMON AROS
PROFESIO
g'lol\ELNCIAEN VIANA JARABA | COMUNICADO | 4 2 ANOS X
SILVA RA SOCIAL KOS
HUMANAS AN

Elaboracion propia
6.5.45 PROGRAMA DE ARQUEOLOGIA PREVENTIVA

Para entender las dindmicas y obligaciones contractuales del Proyecto y del Programa de
Arqueologia Preventiva (PAP) a implementar, desde la Interventoria se hizo revision documental de
la informacién contenida en las carpetas contractuales entregadas por la ANl y en donde se
especifican las obligaciones contractuales tanto del Concesionario como de la Interventoria. De igual
forma, se revisO la informacién arqueoldgica disponible que, entre otras cosas, son el registro
documental, geogréfico, fotografico de los estudios arqueoldgicos del 2016. La lectura y analisis de
la documentacion arqueologica, disefiada como es el caso de informe final, Plan de Manejo
Arqueolégico aprobado por el ICANH, anexos, Autorizacion de Intervencion Arqueolégica,
permitieron entender el estado actual del PAP del Proyecto y las gestiones a adelantar ante el
ICANH.

En la siguiente tabla se presenta un listado de la documentacién contractual que fue revisada y
analizada por la Interventoria y que, entre otras cosas, permite establecer las obligaciones
contractuales del Concesionario como de la Interventoria, los tiempos para su cumplimiento y las
herramientas de seguimiento establecidas para su desarrollo y control.

Tabla 164. Listado de documentacion contractual relacionada con el componente de
arqueologia

Documentos contractuales relacionados con el componente de arqueologia.

Contrato de Concesion

Anexo 4 Datos, Metodologia y Plan De Cargas de Trabajo Interventoria
“Restauracion de los Ecosistemas Degradados del Canal Del Dique”

Apéndice técnico 1: Alcance del proyecto.
Apéndice técnico 3: especificaciones técnicas del proyecto.
Apéndice técnico 8: gestién social.

Apéndice técnico N°6. Gestion ambiental
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Estudios y disefios.
Informacién cuarto de datos F.A.
Producto 1.4. Estudios complementarios.

Producto 1.4.1. Plan de manejo y gestion del patrimonio arqueoldgico e
histérico cultural de la nacién en el Canal del Dique Colombia.

Informe final del programa de arqueologia preventiva prospeccion
arqueoldgica.

Anexos.

Anexo i. Autorizacion Intervencién Arqueoldgica ICANH.
Anexo ii. Mapa de Potencial Arqueolégico.

Anexo iii. Fichas de campo.

Anexo iii(a). Base de datos coordenadas.

Anexo iv. Catalogo de ceramicas.

Anexo v. Tabla densidad de sitios arqueolégicos.
Anexo vi. Plan de Manejo Arqueolégico e Informe final.
Anexo vii. Shapes Mapas ICANH.

Anexo viii. Oficio Fiscalia.

Anexo ix. Mapas.

Elaboracion propia

Ademas de lo anterior, la revisiéon especifica de la informacion documentada en el Anexo 4 “Datos,
Metodologia y Plan De Cargas de Trabajo Interventoria “Restauracion de los Ecosistemas
Degradados del Canal Del Dique” permitié establecer y plasmar en el presente documento el listado
de las obligaciones contractuales de la Interventoria. Para especificar lo anterior, en la tabla 159 se
describen las obligaciones de la Interventoria que entre otras cosas y para el caso particular del
componente, el cumplimiento de las mismas, permitira hacer seguimiento y tener control sobre las
actividades arqueoldgicas que se deben desarrollar en el marco del PAP del Proyecto y que se
encuentran a cargo del Concesionario.

Para reportar el cumplimiento o estado actual de las obligaciones de la Interventoria, en la siguiente
tabla se presentaran las obligaciones contractuales de la Interventoria y en las columnas tituladas
“Fecha de entrega Contractual/Seguimiento” y “Observaciones” se especificaran los tiempos
contractuales para su cumplimiento y estado actual del mismo. Lo anterior descrito se presentara de
esta forma con el propdsito de ir actualizando mes a mes esta tabla e identificar el estado de
complimiento de los mismos.
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Tabla 165.
OBLIGACION

hi==] I AIRTIFlCIALI .

Listado de obligaciones de la Interventoria

FECHA

ENTREGA/SEGUIMIENTO

DE | OBSERVACIONES

INTERVENTORIA

o LI

El Interventor esta autorizado para (i)
impartir instrucciones y O6rdenes al
Concesionario sobre aspectos regulados
en el Contrato de Concesién que sean de
obligatorio cumplimiento por parte del
Concesionario. Asimismo, el Interventor
podrd impartir recomendaciones que el
Concesionario podrd o no acoger; y (i)
exigirle la informaciébn que considere
necesaria, siempre y cuando se relacione
con el objeto del Contrato de Concesion, la
cual deberd ser suministrada por el
Concesionario dentro de los 10 dias
hébiles siguientes, contados a partir de la
fecha de solicitud, o dentro del plazo que
se encuentre establecido en el Contrato de
Concesion, si este lo estableciere. El
Interventor podré, si lo estima conveniente
por la naturaleza de la informacion
solicitada, ampliar el plazo para la entrega

de la informacion por parte del
Concesionario. En todo caso, las
instrucciones, o6rdenes ylo
recomendaciones que imparta el

Interventor al Concesionario deberan
hacerse por escrito y se cefiiran a lo
establecido en el Contrato de Concesion.

Seguimiento continuo

Desde la Interventoria se solicitd
al Concesionario remitir
informacion parcial que venga
siendo disefiada para
presentarse al ICANH. Dicha
solicitud se gestiond mediante la
comunicacion CMAI-1-470-
0075-23 y en la mesa de trabajo
adelantada durante el periodo.

El Interventor no podrd exonerar al
Concesionario de sus obligaciones o
responsabilidades, sin previa autorizacion
expresa y escrita del presidente de la
Agencia Nacional de Infraestructura o
quien haga sus veces. Todas las
comunicaciones y érdenes del Interventor
seran expedidas o ratificadas por escrito,
numeradas en forma consecutivay con su
respectivo sello de recibido.

Seguimiento continuo

La Interventoria viene haciendo
seguimiento a las obligaciones
del Concesionario mediante las
mesas de trabajo adelantada en
el periodo, mediante la revision
de la documentacion remitida por
el Concesionario y mediante el
acompafiamiento en campo de
las actividades adelantadas.

El Interventor seré el representante de la
Agencia Nacional de Infraestructura frente
al respectivo Contrato de Concesion, para
lo cual deberd aplicar todas las normas
técnicas y metodologias vigentes, y en
general deberd aplicar todos los principios
y normas de seguimiento y control
comunmente aceptados en el pais que
resulten aplicables al Contrato de
Concesion referido. Adicionalmente, el
Interventor sera el responsable de revisar
e informarse de todos los antecedentes
referentes al Contrato de Concesion. Para

Seguimiento continuo

Desde la Interventoria se ha
venido solicitando la informacidn
que debe ser radicada al ICANH
tal como lo estipula el decreto
138 de 2019, los términos de
referencia de los PAP vy los
compromisos contractuales del
Proyecto. Lo anterior con el
animo hacer seguimiento de las
actividades adelantadas por el
Concesionario y verificar que el
desarrollo o disefio de la misma
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FECHA DE

ENTREGA/SEGUIMIENTO

OBSERVACIONES

INTERVENTORIA
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este efecto, el Interventor debera tener en
cuenta ademas de la normativa
contemplada en el Contrato de Concesion
y el de Interventoria, sus adicciones y
otrosies.

y que se haga acorde a las
necesidades del Proyecto.

Al menos una vez al mes, el Interventor
elaborara un Informe de Interventoria que
deberd contener como minimo la
informacién mencionada en el numeral
9.1.1 del presente documento, el cual serd
entregado y ajustado dentro del plazo
sefialado en cada Contrato de
Interventoria (en adelante, el "Informe
Mensual").

Una vez al mes

Desde la Interventoria se vienen
entregando los informes
correspondientes al periodo, en
los cuales, se reportan las
actividades adelantadas desde
la Interventoria en el marco del
cumplimiento de las obligaciones
contractuales establecidas y en
el marco de la verificacién del
cumplimiento de las obligaciones
contractuales establecidas para
el Concesionario.

Realizar seguimiento a los estudios y
trdmites que deba realizar el
Concesionario ante la  Autoridad
Competente en relacidn con el patrimonio
arqueoldgico, paleontoldégico,
etnohistérico y los bienes de interés
cultural y religioso de la Nacion ubicados
dentro del Area de Implantacion de las
Intervenciones del Proyecto.

Seguimiento continuo

El seguimiento que se ha podido
hacer se ha hecho a partir de las
mesas de trabajo del
componente de arqueologia que
se han adelantado y mediante la
informacion que el
Concesionario ha remitido a la
Interventoria, que para el caso
puntual correspondi6 a la
informacion geografica que viene
siendo disefiada.

Realizar seguimiento al Plan de Manejo
Arqueoldgico, aprobado por el ICANH vy el
cumplimiento de las actividades alli
establecidas.

Seguimiento continuo

No es aplicable para el periodo
dado que el Plan de Manejo no
ha sido presentado a ICANH
para aprobacion.

Teniendo en cuenta que se
pueden establecer hasta mas de
un PMA en el Proyecto, el
seguimiento del mismo o de las
actividades a adelantar va a
depender de la fase en que inicie
cada poligono especifico a
registrar, por ende, va a
depender si el poligono
especifico cuente o no de un
PMA desde el inicio de las
actividades de obra.

Verificar y hacer seguimiento del
cumplimiento del protocolo de hallazgos
de victimas del conflicto, asi como las
ordenes de la JEP.

Seguimiento continuo

No es aplicable para el periodo
dado que el Protocolo no ha sido
incorporado al Contrato.
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OBLIGACION FECHA DE | OBSERVACIONES

ENTREGA/SEGUIMIENTO

Este epara proceder a la suscripcion del | Una vez terminada la etapa. | No es aplicable para el periodo

acta de inicio de la siguiente etapa, de dado que el periodo de pre
acuerdo con el plan de obras y, en general, construccion aln esta en
con el contrato de concesidn objeto de la ejecucion.

interventoria y sus documentos. La
entrega de cada Etapa estard
condicionada al cumplimiento de los
requisitos establecidos en el respectivo
contrato de concesion objeto de la
interventoria para tal efecto.

Una vez cumplido el término del contrato | Al culminar el término del | No es aplicable para el periodo
de interventoria, o en caso de terminacién | contrato. dado que el periodo de
anticipada del presente Contrato por construccion adn no da inicio.
cualquiera de las causales previstas en el
contrato o en la ley, dentro de los veinte
(20) Dias Calendario siguientes de
acaecido cualquiera de estos eventos,
debera presentar el Informe Final, el cual
metodologicamente comprender4d una
parte ejecutiva y otra de temas generales
(el "Informe Final™)

Elaboracioén propia

Como fue detallado previamente, la Interventoria viene cumpliendo con las obligaciones
contractuales establecidas en el Proyecto, el cumplimiento de las mismas, ha permitido entender el
estado actual del componente, los avances que el Concesionario ha adelantado en pro de disefiar y
actualizar la informacién que sera radicada ante el ICANH y hacer seguimiento a las actividades de
campo adelantadas durante el periodo.

6.5.4.5.1 ACTIVIDADES ADELANTADAS POR PARTE DE LA INTERVENTORIA DURANTE EL
PERIODO

Durante el periodo correspondiente del 01 al 30 de junio de 2023 se adelantaron actividades de
seguimiento desde el componente de Arqueologia Preventiva que permitieron verificar el
cumplimiento de las obligaciones contractuales del Concesionario, el estado actual del componente
y discutir con el Concesionario las actividades a adelantar ante el Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia (ICANH), en el Marco del Programa de Arqueologia Preventiva, para solicitar
la aprobacion del “Registro” del Programa de Arqueologia Preventiva del Proyecto e implementar el
Plan de Manejo Arqueolégico en los poligonos especificos que se proyectan registrar, segun la fase
en la que inicien.

Asi pues, para lograr desglosar la gestién adelantada desde el componente durante el periodo, se
detallaran las actividades adelantadas, que, para el caso del presente informe, se centraron en la
programacion de mesas de trabajo con el Concesionario y la ANI, el acompafamiento a las
actividades de mantenimiento en campo y la gestién documental solicitada.
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En el mes de junio se programé y adelanté una mesa de trabajo con el Concesionario. La mesa de
trabajo se programé por la Interventoria para desarrollarse el 30 de junio de 2023, con el propésito
de que en este espacio se pudieran discutir aspectos especificos del estado actual del componente
de Arqueologia Preventiva y gestiones a adelantar ante el ICANH en el marco del PAP. Teniendo en
cuenta lo anterior, en este espacio se pudo establecer comunicacién con el arquedlogo lider y equipo
SIG del Concesionario, quienes, en dicha mesa de trabajo, mediante el uso de herramientas GIS,
expusieron el avance en el disefio de la informacidn geogréfica y las actividades constructivas y
arqueologicas (prospectivas) que se proyecta proponer ante el ICANH en los distintos poligonos
especificos independientemente de la fase en que inicien.

Desde la Interventoria se indicé que, es entendible lo expuesto por el Concesionario en relacién con
el hecho que algunos de los sitios arqueoldgicos reportados en el 2016 se salen de los poligonos
especificos que actualmente se proyectan registrar ante el ICANH. Sin embargo, desde la
Interventoria se considera necesario que previo a la radicacion ante el ICANH de la informacién para
solicitud del registro (poligono general, poligonos especificos, actualizacion de PMA del 2016 y
demas informacién solicitada), los insumos sean revisados y discutidos por las distintas partes, con
el objeto de coordinar cuales serian las propuestas a radicar ante el ICANH y que las mismas se
ajuste a las necesidades del PAP y evitar posibles riesgos en el Proyecto, producto de una propuesta
gue no atienda las necesidades del Proyecto. De este espacio de trabajo, se generé el acta de la
mesa de trabajo N°1. Es de resaltar que en esta mesa de trabajo Unicamente participé la Interventoria
y el Concesionario.

De igual forma, desde la Interventoria se programé el desarrollo de una mesa de trabajo con la ANI
el dia 30 de junio de 2023, con el proposito de presentarle a la entidad la lectura hecha por la
Interventoria de la informacién geografica contenida en el Cuarto de datos y corroborar
conjuntamente que es la informacion contractual del Proyecto y en la cual, se debera desarrollar el
Programa de Arqueologia Preventiva. Asi mismo, desde la Interventoria se le sustent6 a la entidad
que, en mesa de trabajo adelantada con el Concesionario, se habia revisado y analizado que algunos
de los sitios arqueoldgicos reportados en los estudios del 2016 y proyectados para rescate segun el
PMA aprobado bajo la AIA N°5185, se salen de los poligonos especificos a registrar actualmente,
razén por la cual, algunos de estos sitios arqueoldgicos serian descartados para el rescate de los
mismos. Asi mismo, la Interventoria resalté la importancia de trabajar de la mano con el
Concesionario y asi poder revisar las propuestas previo a radicarse ante el ICANH, con el propésito
de discutir las mismas y que el disefio de estas sean acorde a las necesidades del PAP y del
Proyecto.

Ademas, desde la Interventoria se hizo verificacibn que las actividades de mantenimiento
adelantadas por el Concesionario y que se relacionan con limpieza de cunetas, limpieza de encoles,
limpieza de descoles, limpieza de obras transversales, roceria, limpieza de sefiales verticales,
limpieza de barandas de puentes, limpieza de defensas metélicas. EI acompafiamiento por parte de
la Interventoria permitié identificar el modo en que vienen desarrollandose las actividades en campo
y verificar que durante el desarrollo de las mismas no se tuvieran hallazgos arqueoldgicos, huellas o
rasgos de actividad humana del pasado.

Finalmente, desde la interventoria se emitieron comunicaciones al Concesionario relacionadas con
la solicitud de informacion sobre el estado actual del componente, el personal que componen el
equipo de arqueologia y los tramites adelantados ante el ICANH a la fecha. Esta solicitud se remitid
mediante el Sistema de Gestion Documental con la comunicacién CMAI-1-470-0075-23 del 29 de
junio de 2023. Asi mimo, se sugirio el desarrollo de mesas de trabajo del componente de arqueologia
que, para el presente caso, son aquellas que se programaron para desarrollarse cada quince (15)
dias.
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6.5.4.5.2 CONSIDERACIONES FINALES

El acercamiento al Concesionario y a la ANI mediante las mesas de trabajo programadas por la
Interventoria permitié establecer espacios de discusion del estado actual del disefio y actualizacion
de la documentacién que sera radicada ante el ICANH para solicitar el Registro del PAP. Asi mismo
permitié conocer la proyeccion que tiene el Concesionario en torno a la solicitud a adelantar y los
trabajos de obra a adelantar en cada poligono especifico.

6.5.4.6 COMPONENTE FORENSE

Teniendo en cuenta que dentro de las obligaciones contractuales establecidas para la Interventoria
esta la de “Verificar y hacer seguimiento del cumplimiento del protocolo de hallazgos de victimas del
conflicto, asi como las ordenes de la JEP”, el objeto del presente capitulo es presentar el seguimiento
que viene adelantando la Interventoria al cumplimiento de las obligaciones contractuales del
Concesionario y que se apliquen las medidas establecidas en el Contrato en el caso de descubrirse
un posible hallazgo Forense. Dado que actualmente el Protocolo Arqueol6égico Forense no se ha
incorporado al contrato, la Interventoria hace el seguimiento a las actividades contempladas en el
marco del capitulo 6 “Hallazgo de victimas del Conflicto Armado Colombiano” del apéndice Técnico
N°8.

6.5.4.6.1 AUTOS JEP

En el presente capitulo se presentara informacion correspondiente a los antecedentes que dieron
origen al Protocolo Arqueolégico Forense para el Proyecto de Restauracion de los Ecosistemas
Degradados del Canal del Dique. Se describiran los autos emitidos por la JEP.

El protocolo Arqueolégico Forense del Proyecto Restauracion de los Ecosistemas Degradados del
Canal del Dique deriva de la medida cautelar emitida por la JEP en el mandato proferido por la
seccion primer Instancia para Casos de Ausencia de Reconocimiento de Verdad y Responsabilidad
de la JEP, en el marco de la peticion hecha por “Los Procesos Organizativos Articulados de
Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe
Colombiano (en adelante, la Ruta del Cimarronaje o la Ruta),” dentro del expediente judicial N°
1500541-16.2021.0.00.0001 mediante el cual solicitd decretar entre otras cosas, una medida cautelar
sobre el Proyecto y se creara un Protocolo arqueoldgico forense para garantizar los derechos de las
victimas en cumplimiento de la Convencidn Internacional para la proteccion de todas las personas
contra las desapariciones forzadas, entre otras. En este orden de ideas la “Ruta del Cimarronaje”
solicito:

1) decretar medida cautelar sobre el Proyecto Restauracion de los Ecosistemas Degradados del
Canal del Digue para proteger la evidencia de cuerpos de personas, que fueron arrojadas y dadas
por desaparecidas durante mas de una década en el marco del conflicto armado. 2) que la medida
implicara la proteccién y custodia de todos los lugares “denominados botaderos”, desde los cuales
se arrojaban cadaveres al Canal del Dique. 3) Adoptar a través de autoridades competentes un
protocolo de exhumaciones a fin de garantizar los derechos de las victimas, en cumplimiento de la
Convencién Internacional para la proteccion de todas las personas contra las desapariciones
forzadas. 4) ordenar la suspensién de toda obra o actividad que el proyecto Restauracién de los
Ecosistemas Degradados del Canal del Dique, tiene contempladas en los diferentes complejos que
la integran. 5) Que se desarrollé (sic) proceso de escucha y sanacion con los familiares de victimas
arrojadas al Canal del Dique.
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La JEP en respuesta a lo anterior y otras disposiciones que se evidenciaran en la tabla titulada
“Trazabilidad de los AUTOS JEP”, resolvié mediante AUTO AI-070 de 2022, en la orden primera de
ADOPTAR medida cautelar de proteccién sobre el area de influencia del Canal del Dique,
consistente en ordenar al Ministerio de Transporte y la ANI, del disefio redaccién e inclusion de un
Protocolo Arqueoldgico Forense para la blsqueda de personas desaparecidas. Y en la orden
Segunda, ORDENAR al Ministerio de Transporte y a la ANI el protocolo tenga como propésito no
solo el tratamiento de hallazgos fortuitos de cuerpos sino la garantia de los derechos de las victimas
relacionados con la basqueda, hallazgo, exhumacion, tratamiento, entrega digna y demas
actividades respecto de cuerpos de personas dadas por desaparecidas. Lo anterior fue informado
por la JEP mediante audiencia publica del 20 y 21 de octubre de 2022

Lo anterior como parte de las acciones que la Justicia Transicional dentro del sistema integral de
Verdad, Justicia y Reparacién y No Repeticion SIVIRNR, establece para garantizar los derechos de
las victimas en consonancia especifica con el punto No 5 estipulado en el Acuerdo para la
Terminacion del Conflicto y la Construcciébn de una Paz Estable y Duradera, firmado entre el
Gobierno Nacional de Colombia y las FARC, en 2016.

En cumplimiento de las ordenes primera y segunda del AUTO Al 070 de 2022 impartidas a la ANI,
se adelantaron las actividades alli ordenadas mediante la conformacion de la mesa técnica a partir
del mes de noviembre de 2022, en cabeza de la ANI.

Ahora bien, en la siguiente tabla titulada “Trazabilidad de los autos JEP” se van a presentar y
contextualizar los “AUTOS” emitidos por la JEP.

Tabla 166. Trazabilidad de autos JEP

Trazabilidad de autos JEP

Auto/fecha ‘ Asunto ‘ Resuelve

Al-052 del | Reconocimiento de | Primero. — RECONOCER personeria juridica a Diego Ignacio Rivera Mantilla
21/09/2021 | personerias juridicas | identificado con la cédula de ciudadania nimero 91.216.867, abogado en
ejercicio con tarjeta profesional niumero 45.408 expedida por el Consejo
Superior de la Judicatura como representante del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico para el presente tramite cautelar.

Segundo. — RECONOCER personeria juridica a Luz Silene Romero Sajona
como representante de la Gobernacion del Atlantico para el presente tramite
cautelar.

Tercero. — RECONOCER personeria juridica al abogado Vladimir Martin
Ramos, portador de la tarjeta profesional No. 165.566 del Consejo Superior
de la Judicatura como representante de la Unidad para la atencion y
reparacion integral a las victimas para el presente tramite cautelar.

Cuarto. — RECONOCER personeria juridica a la abogada Lucia Margarita
Soriano Espinel, como representante del Ministerio del Interior para el
presente tramite cautelar.

Quinto. - COMUNICAR la presente decision al Ministerio del Interior, al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, al Fondo de Adaptacion del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, a la Corporacion Auténoma
Regional del Rio Grande la Magdalena (Cormagdalena), a la Corporacion
Auténoma Regional de Sucre (Carsucre), al Grupo de Bulsqueda,
Identificacién y Entrega de la Fiscalia General de la Nacion (en adelante
GRUBE), a la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), a las
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Trazabilidad de autos JEP

Auto/fecha ‘ Asunto

Resuelve

Gobernaciones de Atlantico y Bolivar; a la Unidad para la Atencién y
Reparacion Integral a las Victimas, a la Unidad Administrativa Especial de
Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas —URT, a la Procuraduria
delegada Prevencion en materia de Derechos Humanos y Asuntos Etnicos y
a la Defensoria del Pueblo (Delegada para Grupos Etnicos).

Sexto. — NOTIFICAR por medio de la Secretaria Judicial de la JEP, a la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales3 y al abogado Pablo Echeverri
Calle

Séptimo. — Contra esta decision proceden los recursos previstos en la Ley
1922 de 2018.

AT-016 de| Solicita informacion | Primero. — ORDENAR al Fondo de Adaptacion del Ministerio de Hacienda y
03/02/2022 | al Convenio Tripartito | Crédito Publico, a la Agencia Nacional de Infraestructura - ANl y a la
que estructura el Corporacion Autondma Rggiqnal dell rio grapde 'dg la Magdalena -
proyecto de Cormagd_alen_a, que en un término de dl_ez (10) dias habiles c_or_1tados desde
la comunicacion del presente auto, remita a la Secretaria Judicial de la SAR
“Restauracion de los | SUs respuestas a los interrogantes establecidos en el parrafo 14 de este auto.
gcosstemas Segundo. — ORDENAR a la Secretaria Judicial de la SAR comunicar la
egradados del L 2 L .
Canal del Dique”. presente Qec_lsmn al Fondo _de Ada_lptamon del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, a la Agencia Nacional de Infraestructura - ANl y a la
Corporacién Autonéma Regional del rio grande de la Magdalena -
Cormagdalena.
Tercero. - Contra la presente decision no proceden recursos.
Al-010 del | Decreta la toma de | Primero. — OFICIAR a la Fiscalia General de la Nacién, a las Salas de
22/02/2022 | testimonios Justicia y Paz de los Tribunales Superiores de Bogota y de Barranquilla y al

Juzgado de Ejecucién de Sentencias del Territorio Nacional de Justiciay Paz
para el envio de los datos de contacto de los sefiores UBER ENRIQUE
BANQUEZ MARTINEZ identificado con cédula de ciudadania No.
78.587.156, conocido en la guerra como ‘Juancho Dique’ y MANUEL
ANTONIO CASTELLANO MORALES identificado con cédula de ciudadania
No. 10.902.290, conocido en la guerra como ‘El Chino’, la Fiscalia General
de la Nacion, a las Salas de Justicia y Paz de los Tribunales Superiores de
Distrito Judicial de Bogota y de Barranquilla y al Juzgado de Ejecucion de
Sentencias del Territorio Nacional de Justiciay Paz, que dispondran de 5 dias
habiles contados a partir de la notificacion del presente auto, para el envio de
la informacidn solicitada en el presente resuelve.

Segundo. - CONVOCAR la préactica de testimonios reservados a los sefiores
UBER ENRIQUE BANQUEZ MARTINEZ identificado con cédula de
ciudadania No. 78.587.156, conocido en la guerra como ‘Juancho Dique’ y
MANUEL ANTONIO CASTELLANO MORALES identificado con cédula de
ciudadania No. 10.902.290, conocido en la guerra como ‘El Chino’, conforme
a la parte motiva de esta decisién, la cual se llevard a cabo, de manera
reservada en la ciudad de Cartagena de Indias (Bolivar), los dias 28,29y 30
de marzo de 2022.

Tercero. — COMISIONAR alos Magistrados Auxiliares de los Despachos que
integran la Sala Dual, Fabian Camilo Martinez Guerrero, Paola Andrea
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Acosta Alvarado e Irina Alejandra Junieles Acosta, para que practiquen los
testimonios mencionados en resuelve anterior.

Cuarto. — ORDENAR el apoyo técnico de los funcionarios del GRAI, Luis
Gabriel Salas Salazar identificado con cédula de ciudadania No 87.302.614
y Jorge Alexander Mora Brochero, identificado con cédula de ciudadania No.
79.690.552, quienes deberan asistir a la diligencia convocada en el numeral
anterior.

Quinto. - SOLICITAR a la Direccién Seccional de Administracion Judicial de
Cartagena, la disposicion de una sala de audiencias ubicada en la ciudad de
Cartagena de Indias (Bolivar) los dias 28, 29 y 30 de marzo de 2022.

Sexto. — ORDENAR ala Secretaria Judicial de la SAR comunicar la presente
decision a los funcionarios del GRAI relacionados en el numeral anterior, asi
como a la Jefatura del GRAI.

Séptimo. — ORDENAR a la Secretaria Judicial de la SAR comunicar la
presente decision a los testigos referidos en el resuelve segundo de esta
decision una vez obtenga los datos de contacto por parte de las entidades
oficiadas en el resuelve primero de este auto.

Octavo. — ORDENAR a la Secretaria Judicial de la SAR comunicar la
presente decision al Ministerio Publico para que designe representante que
participe en la diligencia judicial decretada en esta decision.

Noveno. — COMUNICAR la presente decision a Los Procesos Organizativos
Articulados de Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales articulados a
la Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano, a la Procuraduria delegada
ante la Jurisdiccién Especial para la Paz, al Ministerio del Interior (Direccion
de Consulta Previa), al Ministerio del Interior (Direccion de Asuntos para
Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras -NARP), al
Fondo de Adaptacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), a la Corporacion
Autéonoma Regional del Canal del Dique (Cardique), a la Corporacion
Auténoma Regional del Atlantico (CRA), a la Corporacion Autébnoma
Regional del Rio Grande la Magdalena (Cormagdalena), a la Corporacion
Auténoma Regional de Sucre (Carsucre); al Grupo de Bulsqueda,
Identificacién y Entrega de la Fiscalia General de la Nacién (en adelante
GRUBE, a la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI); A las Gobernaciones
de Atlantico, Bolivar y Sucre; a la Unidad para la Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas — UARIV (Direccion de Registro de la Informacion), a
la UARIV (Direccion de Asuntos Etnicos - DAE); a la Unidad Administrativa
Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas —URT (Oficina de
Tecnologias de la Informacion -OTI- y Direccion de Asuntos Etnicos -DAE);
a la Procuraduria Delegada para la Prevencién en materia de Derechos
Humanos y Asuntos Etnicos, a la Defensoria del Pueblo (Delegada para
Grupos Etnicos) y al Grupo de Andlisis de la Informacién de la Jurisdiccion
Especial para la Paz.

Décimo. - NOTIFICAR esta decision a la Fiscalia General de la Nacion, a las
Salas de Justicia y Paz de los Tribunales Superiores de Distrito Judicial de
Bogotéa y Barranquilla, al Juzgado de Ejecucion de Sentencias del Territorio
Nacional de Justiciay Paz, a la Unidad de Busqueda de Personas Dadas por
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Desaparecidas y a la Comisiéon para el Esclarecimiento de la Verdad, la
Convivencia y la No Repeticion.

Undécimo. - Contra esta decision proceden los recursos previstos en la Ley
1922 de 2018.

AT-089 del
28/04/2022

Solicita informacion
sobre los lugares de

intervencién en el
proyecto de
“Restauracion

de los ecosistemas
degradados del
Canal del

Dique” al Convenio
Tripartito

PRIMERO. — ORDENAR al Fondo de Adaptacién del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, a la Agencia Nacional de Infraestructura - ANl y a la
Corporacién Autonéma Regional del rio grande de la Magdalena -
Cormagdalena, que en un término de siete (7) dias habiles contados desde
la comunicacion del presente auto, remita a la Secretaria Judicial de la SAR
sus respuestas a los interrogantes establecidos en el parrafo 14 de este auto.

SEGUNDO. — ORDENAR a la Secretaria Judicial de la SAR comunicar la
presente decision al Fondo de Adaptacion del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, a la Agencia Nacional de Infraestructura - ANl y a la
Corporacion Autonéma Regional del rio grande de la Magdalena -
Cormagdalena, al Grupo de Analisis de Informacion — GRAI de la Jurisdiccién
Especial para la Paz, a Los Procesos Organizativos Articulados de
Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales articulados a la Ruta del
Cimarronaje en el Caribe Colombiano, y al Ministerio Publico.

TERCERQO. - Contra la presente decision no proceden recursos.

AT-162 del
14/07/2022

Convoca audiencia
publica en el tramite

cautelar del Canal

del Dique.

Primero. — CONVOCAR A AUDIENCIA PUBLICA a las organizaciones y
entidades sefialadas en el parrafo 25 de la presente decision, la cual se
llevara a cabo los dias 20 y 21 de octubre del afio en curso en la ciudad de
Cartagena de Indias (Bolivar). El lugar de celebracién de la audiencia sera
comunicado con la debida antelacion mediante oficio.

Segundo. - ORDENAR a las organizaciones y entidades sefialadas en el
parrafo 26 de la presente decision, remitir la informacién solicitada en dicho
numeral dentro de los 10 dias habiles siguientes a la comunicacion de esta
providencia.

Tercero. — ORDENAR a la Secretaria Judicial de la Seccién que
COMUNIQUE la presente decision a la Direccion de Consulta Previa del
Ministerio del Interior, al Fondo de Adaptacion del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, a la Corporacion Auténoma Regional del rio grande de la
Magdalena (Cormagdalena), a la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI),
al Grupo Interno de Trabajo de Busqueda, identificacion y Entrega de
Personas Desaparecidas (GRUBE) de la FGN, a la Procuraduria General de
la Nacién, a la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razon del conflicto armado (UBPD) y a Los Procesos
Organizativos Articulados de Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales
articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano, quienes en
un plazo méximo de diez dias habiles contados a partir de la comunicacién
de esta decision, deben remitir la informacion requerida en el parrafo 26 de
este auto al correo info@jep.gov.co

Cuarto. — ORDENAR al Fondo de Adaptacion del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y a la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) que en el
término de 5 dias calendario contados a partir de la comunicacion de esta
decision remitan informe, en los términos de los parrafos 27 y 28, sobre la
inclusiéon del tramite cautelar del Canal del Digue en las actividades e
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informes del empalme, en el caso de la ANI en el empalme del sector
administrativo transporte y en el caso del Fondo de Adaptacion del
MinHacienda en el empalme del sector administrativo hacienda y crédito
publico.

Quinto. - ORDENAR a la Secretaria Judicial de la SAR, comunicar esta
decision a la Secretaria Ejecutiva de esta Jurisdiccion para que adelante las
gestiones correspondientes, de conformidad con el parrafo 23 de esta
decision, para hacer publica la presente audiencia. La Secretaria Ejecutiva
también debera adoptar las medidas que estime necesarias para asesorar y
acompaniar a las victimas que deseen patrticipar en la audiencia y que asi lo
soliciten o requieran.

Sexto. — Contra la presente decision no proceden recursos.

AT-173 del | Resuelve  solicitud | Primero. — NEGAR la solicitud de suspensién de la licitacion publica
04/08/2022 | presentada por la|presentada el dia 2 de agosto de 2022 por parte de Los Procesos
Ruta del | Organizativos Articulados de Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales
Cimarronaje. articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano.

Segundo. - ORDENAR a la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) que
durante la audiencia de adjudicacion de la Licitacién Publica Nro. VJ-VE-
APP- IPB-006-2021 o aquella que la sustituya, de manera expresa informe lo
siguiente: (i) la existencia de este tramite cautelar y las decisiones adoptadas
en el curso del mismo; (ii) el contenido del capitulo VI del Apéndice Técnico
8 en lo relacionado con la Gestion Social del proceso Nro. VJ-VE-APP-IPB-
006-2021, “6. HALLAZGOS VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO
COLOMBIANQ?; (iii) que en virtud del mismo se adoptaran protocolos que
garanticen los derechos de las victimas de desaparicién forzada, los cuales
seran vinculantes al concesionario.

Tercero. — ORDENAR a la ANI que una vez adjudicado el contrato de la
Licitacion Puablica Nro. VJ-VE-APP-IPB-006-2021 o aquella que la sustituya,
informe a la Seccion el nombre de la persona juridica y representante legal y
los demas datos para efectos de su vinculacién procesal.

Cuarto. — ORDENAR a la Secretaria Judicial de la Seccién que
COMUNIQUE al Fondo de Adaptacion del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, a la Corporacion Auténoma Regional del rio grande de la Magdalena
(Cormagdalena), a la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), a la
Procuraduria General de la Nacion y a Los Procesos Organizativos
Articulados de Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales articulados a
la Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano, la presente decision.

Quinto. — Contra la presente decision no proceden recursos.

AT-223 del | Ampliaciones Primero. - VINCULAR A ESTE TRAMITE CAUTELAR y CONVOCAR A LA
28/09/2022 | convocatorias de | AUDIENCIA PUBLICA que se llevara a cabo los dias 20 y 21 de octubre del
entidades para | afio en curso en la ciudad de Cartagena de Indias (Bolivar) al sefior Ministro

audiencia publica en | de Transporte, Guillermo Francisco Reyes Gonzdalez; a la sefiora Maria
el tramite cautelar del | Patricia Tob6n Yagari, directora de la UARIV; y al sefior Juan Pablo Vélez
DIQUE. Castellanos, Presidente Ejecutivo de la Camara de Comercio de Cartagena.

Segundo.- SOLICITAR LA PRESENCIA de la sefiora Elsa Margarita
Noguera de la Espriella (departamento del Atlantico), del sefior Vicente
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Antonio Blel Scaff (departamento de Bolivar), del sefior Héctor Olimpo
Espinosa Oliver (departamento de Sucre), y del sefior Alcalde distrital de
Cartagena de Indias, el sefior William Jorge Dau Chamatt, a la AUDIENCIA
P~BLICA que se llevar a cabo los dias 20 y 21 de octubre del afio en curso
en la ciudad de Cartagena de Indias (Bolivar).

Tercero.- SOLICITAR a la directora del Grupo de Andlisis de la Informacion
de la Jurisdiccion Especial para la Paz, sefiora Gloria Marcela Abadia
Cubillos, que en la AUDIENCIA PUBLICA que se llevar~ a cabo los dias 20
y 21 de octubre del afio en curso en la ciudad de Cartagena de Indias (Bolivar)
presente informe sobre las gestiones adelantas por su dependencia en el
presente tramite y las conclusiones a las que ha llegado en el marco de la
sustanciacién que ha hecho la Sala Dual responsable del presente tramite
cautelar. Si asi lo considera la Directora podra delegar a quien considere
pertinente para adelantar dicha exposicion.

Cuarto. - COMUNICAR a las entidades convocadas e invitadas, asi como a
los peticionarios del presente tramite cautelar, que la Audiencia Publica
citada mediante auto AT 162 de 2022 tendrd lugar en el Teatro Adolfo Mejia
de la ciudad de Cartagena de Indias ubicado en la Plaza de la Merced No.
38+10- Centro Histdrico - Cartagena de Indias, Bolivar a partir de las 8:30 am
del dia 20 de octubre de 2022.

Quinto.- ORDENAR a la Secretaria Judicial de la Seccién que COMUNIQUE
la presente decision al despacho del Ministro de Transporte, al despacho de
la directora de la UARIV, al despacho del gobernador del departamento de
Bolivar, al despacho de la gobernadora del departamento de Atlantico, al
despacho del gobernador del departamento de Sucre, al despacho del
alcalde distrital de Cartagena de Indias, a la Presidencia Ejecutiva de la
Céamara de Comercio de Cartagena de Indias, a la directora del GRAI de la
Jurisdiccion Especial para la Paz, asi como a las demés entidades
convocadas: Direccion de Consulta Previa del Ministerio del Interior, al Fondo
de Adaptacion del Ministerio de Hacienday Crédito Publico, a la Corporacion
Auténoma Regional del rio grande de la Magdalena (Cormagdalena), a la
Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), al Grupo Interno de Trabajo de
Busqueda, identificacion y Entrega de Personas Desaparecidas (GRUBE) de
la FGN, a la Procuraduria General de la Nacién, a la Unidad de Blsqueda de
Personas dadas por Desaparecidas en el contexto y en razon del conflicto
armado (UBPD) y a Los Procesos Organizativos Articulados de
Comunidades Negras, Palenqueras y Raizales articulados a la Ruta del
Cimarronaje en el Caribe Colombiano y, al Ministerio Publico.

Sexto.- ORDENAR al Ministerio de Transporte, a la Agencia Nacional de
Infraestructura - ANI, a la Unidad Administrativa Especial para la Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas -- UARIV, a la gobernacién del
departamento de Bolivar, a la gobernacién del departamento de Atlantico, a
la gobernacion del departamento de Sucre, a la alcaldia distrital de Cartagena
de Indias, a la Camara de Comercio de Cartagena de Indias, a la Direccion
de Consulta Previa del Ministerio del Interior, al Fondo de Adaptacion del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, a la Corporacion Auténoma
Regional del rio grande de la Magdalena (Cormagdalena), al Grupo Interno
de Trabajo de BuUsqueda, identficacion y Entrega de Personas
Desaparecidas (GRUBE) de la FGN, a la Procuraduria General de la Nacion
y a la Unidad de Bisqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el
contexto y en razé6n del conflicto armado (UBPD) a REMTIR el nombre de
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la/el funcionaria/o que participar~ en la diligencia, sus datos de contacto y las
credenciales que lo autorizan a participar en la mencionada diligencia, en el
término de tres (3) dias habiles, a los correos electronicos:
valentinazambrano@jep.gov.co e info@jep.gov.co Sobre este particular, se
recuerda que, por instrucciones de esta Jurisdiccion, el titular de la entidad
convocada no puede delegar su participacién en esta diligencia.

Séptimo. - Contra la presente decision no proceden recursos.

AlI-070 del
21/10/2022

Adoptar medidas
cautelares en el
tramite respecto del
proyecto

‘Restauracion de
Ecosistemas
Degradados

Canal del Dique

del

Primero ADOPTAR medida cautelar de proteccién sobre el area de
influencia del Canal del Dique, consistente en ordenar al Ministerio de
Transporte y la ANI, del disefio redaccién e inclusion de un Protocolo
Arqueoldgico Forense para la busqueda de personas desaparecidas.

Segundo, ORDENAR al Ministerio de Transporte y a la ANI el protocolo
tenga como propdsito no solo el tratamiento de hallazgos fortuitos de cuerpos
sino la garantia de los derechos de las victimas relacionados con la
busqueda, hallazgo, exhumacién, tratamiento, entrega digna y demés
actividades respecto de cuerpos de personas dadas por desaparecidas.

Tercero, ORDENAR a la Corporacion Autonoma Regional del rio de la
Magdalena (CORMAGDALENA), que antes de poner en marcha cualquier
tipo de intervencion (construccion, reparacion, dragado o cualquier obra civil)
en el Canal del Dique con ocasion o no de emergencia, informar a la sala
Dual integrada por los magistrados Alejandro Ramelli Arteaga y Maria del
Pilar Valencia Garcia.

Cuarto ORDENAR al Ministerio de Transporte la construccion de una “Mesa
interinstitucional de articulacién” integrada por el Ministerio de Transporte,
ANI, Camara Colombiana de la Infraestructura, la Unidad de Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas (UBPD), el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, la Agencia Nacional de Licencias Ambientales, la
Fiscalia General de la Nacion y el Instituto Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses, Direccion de Asuntos indigenas, Rom y minorias, la
Direccion de comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras,
a la Autoridad de Consulta Previa del Ministerio del Interior, al Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH) con el acompafiamiento de
la Procuraduria delegada ante la Jurisdiccién. Lo anterior con el objeto de
definir lineas base para el disefio de un protocolo de salvaguardia y
proteccion de cuerpos no identificados de presuntas victimas del conflicto
armado colombiano, con el propdsito de garantizar su busqueda,
identificacion y entrega digna en futuras obras o proyectos en la Republica
de Colombia.

Quinto ORDENAR a la sefiora Vicefiscal General de la Nacion, doctora
Martha Janeth Mancera que, en el término de dos (2) meses contados a partir
de la notificacién de la presente decisién, elabore un ‘plan de accién para
superar la impunidad en la regién del Canal del Dique’ que incluya las graves
violaciones a los derechos humanos, en especial las desapariciones
forzadas, imputables a grupos armados ilegales, agentes del Estado y
terceros civiles

Sexto. — ORDENAR a la Unidad de Investigacion y Acusacion — UIA de la
Jurisdiccion Especial para la Paz que realice, en el término de 30 dias
calendario, inspeccion judicial al cementerio del barrio Albornoz ubicado en
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la ciudad de Cartagena de Indias (Bolivar) con el fin de identificar cuerpos de
personas dadas por desaparecidas en el contexto y en razén del conflicto
armado que guarden relacién con el presente tramite cautelar.

Séptimo. - ORDENAR a la Secretaria Judicial de la SAR remitir a la Agencia
Nacional de Infraestructura — ANI, al Fondo de Adaptacién del Ministerio de
Hacienda y a la Corporacion Autondma Regional del rio grande de la
Magdalena - Cormagdalena, la cartografia participativa y el informe de
posibles coincidencias108 del GRAI con el fin de que sea tenido en cuenta
dentro del proceso contractual de la APP Canal del Dique.

Octavo. - NOTIFICAR la presente decision al Ministerio de Transporte109,
al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible110, a la Agencia Nacional
de Licencias Ambientales — ANLA11l1l, a la Céamara Colombiana de
Infraestructurall2; a la Fiscalia General de la Nacién113, al Instituto
Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses114; a la Direcciones de
consulta previalls, de asuntos para comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras116 y la Autoridad de Consulta Previa del Ministerio
del Interior117, al Fondo de Adaptacion del Ministerio de Hacienda y Crédito
Plblico118; a la Corporacion Autonoma Regional del rio grande de la
Magdalena (Cormagdalena)119; a la Financiera de Desarrollo Territorial S.A.
— Findeter120, a la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)121; al Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH)122; a la Procuraduria
General de la Nacion; a la Unidad de Busqueda de Personas dadas por
Desaparecidas en el contexto y en razén del conflicto armado (UBPD)123; al
Grupo de Andlisis de Informacion -GRAI; a la Secretaria Ejecutiva de la JEP;
y a Los Procesos Organizativos Articulados de Comunidades Negras,
Palenqueras y Raizales articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe
Colombiano. Las entidades vinculadas tendran 5 dias habiles para remitir
informacién complementaria a la presentada en la audiencia publica.

Noveno — Contra la presente decision proceden los recursos contemplados
en el ordenamiento legal vigente.

AT-278 del | Decreta vinculacion | PRIMERO. — VINCULAR al presente tramite cautelar a la empresa Sacyr
13/12/2022 | de concesionarioy | S.A.S como concesionario de la licitacion publica Nro. VJ-VE-APP-IPB-006-

L. ., 2021.
solicita informacion

SEGUNDO. — SOLICITAR, en el término de cinco (5) dias habiles, al
Ministerio de Transporte y a la Agencia Nacional de Infraestructura la
informacién referida en el parrafo 16 de la presente decisién.

TERCERO. — ORDENAR a la Secretaria Judicial de la SA comunicar la
presente decision al Ministerio de Transporte, a la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI, a la empresa Sacyr S.A.S y a la Ruta del Cimarronaje
como peticionarios de la medida cautelar.

CUARTO. — COMUNICAR la presente decision a la Procuraduria delegada
ante

la Jurisdiccion Especial para la Paz.

QUINTO. - Contra esta decisién no proceden recursos.
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Al-002 del
13/01/2023

Responde solicitud
de aclaracion
suscrita por Jesls
Rodriguez

Robles,
representante
de
Concesiones
Colombia S.A.S.

legal
SACYR

‘ Resuelve

Primero. — DESVINCULAR del presente tramite cautelar a la empresa
SACYR S.A.S

Segundo. - VINCULAR a este tramite cautelar a la sociedad de objeto (inico
ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S.

Tercero. — RESPONDER LA SOLICITUD DE ACLARACION presentada por
Jesls Rodriguez Robles, representante legal de SACYR S.A.S en los
términos expuestos en los parrafos 17 a 24 de esta decision.

Cuarto. — SOLICITAR al Ministerio de Transporte y a la Agencia Nacional de
Infraestructura que en el término de cinco (5) dias contados a partir de la
notificacion de este Auto informen a esta Sala Dual si cumplieron con su
deber de aclarar al concesionario cuales son sus obligaciones respecto de la
salvaguarda de los derechos de las victimas, lo que incluye, entre otros, sus
responsabilidades respecto del disefio y la implementacién del Protocolo
cuya creacién se ordeno en el Auto Al 070 de 2022. Esta respuesta debera
contener informacién pormenorizada sobre los términos en los que fue
informado el concesionario y, en particular, los detalles que se le dieron en
relacion con su deber de asumir los costos de la implementacion del
Protocolo ordenado.

Quinto. — ORDENAR a la Secretaria Judicial de la SAR NOTIFICAR la
presente decision al Ministerio de Transporte, a la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI, a la empresa SACYR S.AS, a la Sociedad
ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S, a la Ruta del Cimarronaje y al Ministerio
Publico.

Sexto. - Contra esta decision proceden los recursos de ley.

AT-077 del
28/02/2023

Resuelve solicitud de
prérroga  radicada
por la ANI

Primero. — CONCEDER al Ministerio de Transporte y a la Agencia Nacional
de Infraestructura un plazo de cuatro (4) meses contados a partir del
comunicado de la presente decision para dar cumplimiento a la orden primera
y segunda del Auto Al 070 de 2022 y, de esta manera, realicen el disefio,
redaccion e inclusion del ‘protocolo arqueoldgico forense para la busqueda
de personas desaparecidas’ con enfoque diferencial étnico y de género.

Segundo. — COMUNICAR esta decision al Ministerio de Transporte, la
Agencia Nacional de Infraestructura y a la Procuraduria delegada ante la
Jurisdiccion Especial para la Paz.

Tercero. - Contra esta decisidon no proceden recursos.

AT-127 del
20/04/2023

Responde solicitud
de los Procesos

Organizativos
Articulados de

Comunidades
Negras, Palenqueras
y

Raizales articulados
a la Ruta del

Primero. — RECONOCER a las personas mencionadas en el parrafo 6 del
presente Auto, en calidad de integrantes del equipo notificador y dinamizador
de la Ruta del Cimarronaje.

Segundo. — INSTAR a las gobernaciones y alcaldias vinculadas en el
proceso de la medida cautelar del Canal del Dique a que garanticen la
participacion del equipo dinamizador de la Ruta del Cimarronaje en las mesas
técnicas establecidas para el cumplimiento del Auto Al-068 de 2023 y en las
jornadas convocadas en el proceso de construccion social de la “Ruta de
Memoria”. Lo anterior, en los términos establecidos en el parrafo 29, 30 y 31
de este Auto.
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Auto/fecha ‘ Asunto

Cimarronaje en el
Caribe Colombiano y
de

la Gobernacion del
Atlantico.

‘ Resuelve

Tercero. — REMITIR a la Gobernacion del Atlantico y a la SEJUD copia del
anexo reservado de esta decision en el que constan los datos de contacto de
los miembros del equipo dinamizador y del equipo natificador (...)"

AT-125 del
20/04/2023

Resuelve peticion del
Ministerio de

Transportel

Primero. — ACLARAR de oficio que la expresién “futuras obras o proyectos
en la Republica de Colombia” contenida en el numeral cuarto de la orden de
medida cautelar Auto Al 070 de 2022 hace referencia a obras o proyectos del
sector transporte conforme las competencias legales del Ministerio de
Transporte y la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI).

Segundo. — COMUNICAR esta decisién al Ministerio de Transporte, la
Agencia Nacional de Infraestructura, Ministerio de Transporte, la Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI), la Camara Colombiana de la
Infraestructura (CCI), la Unidad de Busqueda de Personas dadas por
Desaparecidas (UBPD), el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la
Agencia Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, la Fiscalia General de
la Nacién (FGN), y el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses (INML), la Direccion de asuntos indigenas, Rom y minorias, la
Direccion de comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras
y la Autoridad de Consulta Previa del Ministerio del Interior, asi como el
Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH), a los peticionarios
y a la Procuraduria delegada ante la Jurisdiccion Especial para la Paz.

Tercero. — Contra esta decision no proceden recursos.

AT-139 del
28/04/2023

Responde  peticion
de la Unidad de

Busqueda de
Personas dadas por

Desaparecidas

Primero. — RESPONDER la peticion de la Unidad de Busqueda de Personas
dadas por Desaparecidas en los términos establecidos en el parrafo 16 de
este Auto.

Segundo. — INVITAR al concesionario Ecosistemas del Dique S.A.S, a la
Agencia Nacional de Infraestructura, a la Fiscalia General de la Nacion a la
Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas y a la
Procuraduria delegada con funciones de intervencion ante la Jurisdiccion
Especial para la Paz, a un encuentro técnico virtual, via Teams, el dia 10 de
mayo de 2023 a las 2:00 pm segun los considerandos de esta decision.

Tercero. — COMISIONAR a las funcionarias Irina Alejandra Junieles Acosta,
Paola Andrea Acosta Alvarado, Nathaly Barreto Acero y Bianca Nohara
Cantillo de la Hoz para que participen, en nombre de la Jurisdiccion Especial
para la Paz, en la reunién de trabajo convocada mediante este Auto.

Cuarto. - ORDENAR a la Secretaria Judicial de la SAR COMUNICAR esta
decisién al concesionario Ecosistemas del Dique S.A.S, a la Agencia
Nacional de Infraestructura, a la Fiscalia General de la Nacion, a la Unidad
de BuUsqueda de Personas dadas por Desaparecidas y a la Procuraduria
delegada con funciones de intervencion ante la Jurisdiccion Especial para la
Paz.

Quinto. - Contra la presente decision no proceden recursos.
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Al-033 del
12/05/2023

Resuelve solicitud de
prérroga

‘ Resuelve

Primero. — PRORROGAR por seis (6) meses contados a partir de la
notificacion de esta decision el plazo concedido para dar cumplimiento a la
orden cuarta del Auto Al 070 de 2022.

Segundo. — ORDENAR a las entidades que conforman la Mesa de
Articulacion Interinstitucional que en el plazo de cinco (5) dias contados a
partir de la notificacion de esta decision remitan a la Sala Dual un informe
detallado de los aportes que han hecho en la construccion de los
Lineamientos ordenados en el resuelve cuarto del Auto Al 070 de 2022 dando
cuenta de los apartados especificos respecto de los cuales ha hecho aportes
y explicando en qué sentido han sido tal contribucion.

Tercero. — REITERAR a las entidades que conforman la Mesa de
Articulacion Interinstitucional su deber de hacer aportes reales y cualificados
a los Lineamientos ordenados en el resuelve cuarto del Auto Al 070 de 2022
so pena de que la magistratura haga uso de sus poderes correccionales.

Cuarto. — DESVINCULAR a la Camara Colombiana de la Infraestructura
(CCI) del tramite de medida cautelar del Canal del Dique.

Quinto. — NOTIFICAR esta decision al Ministerio de Transporte, a la Camara
Colombiana de la Infraestructura (CCI), la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), la Unidad de Busqueda de Personas dadas por
Desaparecidas (UBPD), el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la
Agencia Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, la Fiscalia General de
la Nacién (FGN), y el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses (INML), las Direcciones convocadas por parte del Ministerio del
Interior, asi como el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH)
y a la Procuraduria delegada ante la Jurisdiccion Especial para la Paz.

Sexto. — Contra esta decision procede el recurso de reposicion segun lo
previsto en la Ley 1922 de 2018.

AT 217 del
21/06/2023

Instar a las entidades
a realizar aportes
reales para el
cumplimiento de la
orden cuarta del Auto
Al 070 de 2022.

Primero. — CONCEDER al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, a
la Direccion de asuntos indigenas, Rom y minorias y a la Direccién de
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras del Ministerio
del Interior un plazo improrrogable de cinco (5) dias habiles, contados a partir
de la comunicacién de esta decisién para que cumplan la orden segunda del
Auto AT033 de 2023, so pena de que la magistratura ejerza sus poderes
correccionales.

Segundo. — ORDENAR a la Fiscalia General de la Nacién, a la Agencia
Nacional de Licencias Ambientales y a las Direcciones convocadas por parte
del Ministerio del Interior, que en el plazo de cinco (5) dias contados a partir
de la notificacién de esta decisidon remitan a la Sala Dual y a la Mesa de
Articulacién Interinstitucional sus aportes efectivos a los Lineamientos, cuya
construccion fue ordenada en el resuelve cuarto de auto Al 070 de 2022; y
RECORDAR a dichas entidades su deber de entregar un informe bimestral
de sus aportes en la construccion de los Lineamientos para protocolos de
salvaguardia y proteccion de cuerpos no identificados de presuntas victimas
del conflicto armado colombiano, conforme a lo ordenado en el Auto Al 070
de 2022, hasta que culmine su redaccion.

Tercero. — REITERAR a las entidades que conforman la Mesa de
Articulacién Interinstitucional su deber de hacer aportes reales y cualificados
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a los Lineamientos ordenados en el resuelve cuarto del Auto Al 070 de 2022
so pena de que la magistratura haga uso de sus poderes correccionales (...)"

Cuarto. — NOTIFICAR esta decision al Ministerio de Transporte, la Agencia
Nacional de Infraestructura, la Unidad de Busqueda de Personas dadas por
Desaparecidas, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la Agencia
Nacional de Licencias Ambientales, la Fiscalia General de la Nacion, y el
Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses, las Direcciones
convocadas por parte del Ministerio del Interior, asi como el Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia y a la Procuraduria delegada ante la
Jurisdiccion Especial para la Paz.

Quinto. — Contra esta decisién no proceden recursos.

AT-252 del | Modificacion en el| Primero. — ACTUALIZAR la lista de integrantes del equipo dinamizador y el
10/07/2023 | equipo notificador de | equipo notificador de la Ruta del Cimarronaje de acuerdo con lo expuesto en
la Ruta del | la parte considerativa de esta decisién y segln lo enlistado en el anexo
Cimarronaje. reservado de la misma.

Segundo. — RECONOCER personeria juridica a la abogada Andrea
Carmona Gutiérrez identificada con cédula de ciudadania No. 1.023.958. 633
y Tarjeta Profesional No. 346.995 del Consejo Superior de la Judicatura, para
que represente a la Ruta del Cimarronaje en desarrollo de este tramite
cautelar.

Tercero. — REMITIR a las entidades vinculadas en el tramite cautelar y al
SEJUD copia del anexo reservado de esta decision en el que constan los
datos de contacto de los miembros del equipo dinamizador y del equipo
notificador y ORDENAR la debida cautela de los datos contenidos en tal
anexo.

Cuarto. — ORDENAR a las entidades vinculadas en el tramite cautelar que
toda informacién dirigida a los peticionarios, debe realizarse a través del
correo oficial de la Ruta del Cimarronajel8, con copia al equipo dinamizador,
notificadorl9 y a su apoderada.

Quinto. — ORDENAR a la Secretaria Judicial de la SAR NOTIFICAR la
presente decision a los Procesos Organizativos Articulados de Comunidades
Negras, Palenqueras y Raizales articulados a la Ruta del Cimarronaje en el
Caribe Colombiano y a su apoderada.

Sexto. — ORDENAR ala Secretaria Judicial de la SAR que, en adelante, toda
informacién que se notifique y traslade a los peticionarios también debera
notificarse a la apoderada de la Ruta del Cimarronaje.

Séptimo. — ORDENAR a la Secretaria Judicial de la SAR CONCEDER a
Andrea Carmona Gutiérrez, identificada con la cédula de ciudadania N°
1023958633 y Tarjeta Profesional No. 346995 del Consejo Superior de la
Judicatura, adscrita al Sistema Auténomo de Asesoria y Defensa-SAAD,
acceso al Expediente Legal 1500541-16.2021.0.00.0001.

Octavo. — ORDENAR a la Secretaria Judicial de la SAR COMUNICAR esta
decision a todas las entidades vinculadas en el proceso de la medida cautelar
del Canal del Digque y a la Procuraduria delegada con funciones de
intervencion ante la Jurisdiccién Especial para la Paz.

INFORME MENSUAL No. 1 - Junio de 2023




CONSORCIO DIQUE MAI INTERVENTORIA

== l AIRTIFICIAL | .

Trazabilidad de autos JEP

Auto/fecha ‘ Asunto ‘ Resuelve

Noveno. — Contra la presente decision no proceden recursos.

AT-262 del | Traslada protocolo y | Primero. — CORRER TRASLADO del “Protocolo arqueoldgico forense para

17/07/2023 | anexos a| la busqueda de personas desaparecidas” y demas anexos allegados por la
peticionarios y | Agencia Nacional de Infraestructura al Ecosistemas del Dique S.A.S a Los
Ecosistemas del | Procesos Organizativos Articulados de Comunidades Negras, Palenqueras y
Dique S.A.S. Raizales articulados a la Ruta del Cimarronaje en el Caribe Colombiano, asi

como a Ecosistemas del Canal del Dique S.A.S para que, en el plazo de 30
dias, contados desde el 1 de agosto de 2023 remitan a la Jurisdiccion sus
observaciones.

Segundo. — CONVOCAR a los peticionarios, a Ecosistemas del Dique S.A.S
y ala Agencia Nacional de Infraestructura a reunion técnica el dia 31 de julio
de 2023 a las 2:00 de la tarde con el objeto de que alli se expongan los
alcances del Protocolo remitido a la Jurisdiccion.

Tercero. — COMISIONAR a las Magistradas Auxiliares Irina Junieles Acosta
y Paola Andrea Acosta para presidir la reuniéon técnica convocada en el
numeral anterior.

Cuarto. — ORDENAR a la Secretaria Judicial de la SAR NOTIFICAR la
presente decision a los Procesos Organizativos Articulados de Comunidades
Negras, Palenqueras y Raizales articulados a la Ruta del Cimarronaje en el
Caribe Colombiano y a su apoderada, a Ecosistemas del Dique S.A.S, ala
Agencia Nacional de Infraestructura, a las funcionarias comisionadas y a la
Procuraduria delegada ante la Jurisdiccion Especial para la Paz.

Quinto. - Contra esta decision no proceden recursos.

Autos emitidos por la JEP

6.5.4.6.2 ACTIVIDADES ADELANTADAS POR PARTE DE LA INTERVENTORIA

A partir de la suscripcién del acta de inicio del contrato 005 del 2022 y el inicio de la etapa pre
operativa, desde la Interventoria se viene haciendo seguimiento al desarrollo de las actividades de
mantenimiento de la infraestructura existente adelantadas por el Concesionario durante el periodo y
gue se relacionan con limpieza de cunetas, limpieza de encoles, limpieza de descoles, limpieza de
obras transversales, roceria, limpieza de sefales verticales, limpieza de barandas de puentes,
limpieza de defensas metélicas. El acompafiamiento adelantado por la Interventoria se adelantd con
el objeto verificar que en el caso de haber un descubrimiento de un hallazgo de posible contexto
Forense sea implementado el debido procedimiento que se establece en el numeral 6 del Apéndice
Técnico N°8. Es de resaltar que durante el presente periodo el Concesionario no reporté ni la
Interventoria evidencid hallazgos de posibles contextos forenses durante el acompafiamiento dado.

Asi mismo se presté apoyo técnico las mesas de trabajo solicitadas por la ANI en el proceso de la
estructuracion del protocolo Arqueoldgico Forense Se participd en las siguientes mesas:
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Tabla 167. Mesas de trabajo
Fecha de la mesa de trabajo Actividad

09 de junio de 2023 Se adelant6 apoy6 técnico en las mesas de trabajo
13 de junio de 2023
14 de junio de 2023
15 de junio de 2023
16 de junio de 2023
17 de junio de 2023
20 de junio de 2023
20 de junio de 2023

Elaboracion propia
6.5.4.6.3 CONSIDERACIONES FINALES DEL COMPONENTE FORENSE

En el periodo el documento Protocolo Arqueoldgico Forense sigue en estructuracion, una vez el
mismo, esté concluido sera remitido a la JEP para su revision y observacion. La interventoria hizo
seguimiento a las actividades de dragado realizadas por el Concesionario durante el periodo. Asi
mismo, desde la Interventoria se continla haciendo a los autos emitidos por la JEP en el marco del
Protocolo Arqueoldgico Forense. Finalmente, durante el periodo no se tiene reporte por parte del
Concesionario, ni se evidencié por parte de la Interventoria hallazgos de posible interés forense

6.5.5 GESTION DE REDES

Se continuara realizando el seguimiento con el objeto de garantizar que el Concesionario adelante
el inventario de redes e implemente el respectivo Plan de Traslado de Redes, a fin de garantizar el
cumplimiento del Plan de Obras.

6.5.5.1 DESCRIPCION DEL AREA DE REDES

De acuerdo al apéndice técnico 5, El concesionario adelantara todos los procedimientos que, de
acuerdo con el estado de la técnica, le permita identificar la existencia real de redes y/o
infraestructura que puedan verse afectadas por el proyecto, asi como de disefar y llevar a cabo las
soluciones constructivas necesarias para resolver la afectacion.

A continuacién, se proporciona a titulo informativo el inventario de las redes identificadas en las
inmediaciones del proyecto durante la estructuracion técnica del proyecto
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TIPOLOGIA
DE LA
RED

Redes identificadas

qgue

pueden ser afectadas

EMPRESA; TITULAR;

OPERADOR,;

ADMINISTRADOR,;

GESTOR

PROPIETARIO
LAS REDES

DE

por el proyecto.

INTERVENTORIA

Ly
. -
LOCALIZACION

DEPARTAMENTO |COORDENADAS

UFO0,UF6 AUF8Y | Esclusa Linea de | Surtigas S.A.E.S.P Bolivar-Arjona 845951,00 1610820,00
UF14 Complejo gas
Puerto Badel
UFO0,UF6 AUF8Y | Esclusa Linea  de| Surtigas S.A.E.S.P Bolivar-Arjona 845954,00 1610769,00
UF14 Complejo gas
Puerto Badel
UFO0,UF6 AUF8Y | Esclusa Linea  de| Surtigas S.A.E.S.P Bolivar-Arjona 845844,00 1611212,00
UF14 Complejo gas
Puerto Badel
UF0,UF6 AUF8Y | Esclusa Linea de | Surtigas S.A.E.S.P Bolivar-Arjona 845994,00 1611206,00
UF14 Complejo gas
Puerto Badel
UF 12 Esclusa Linea  de| Surtigas S.A.E.S.P Bolivar-Arjona 906176,00 1621678,00
Complejo gas
Puerto Badel
UF 12 Complejo  A-|Linea  de|Surtigas S.A.E.S.P Bolivar-Calamar 906142,00 1621623,00
Dique Viejo gas
UF 12 Complejo  A-|Linea  de| Surtigas S.A.E.S.P Bolivar-Calamar 906318,00 1621622,00
Dique Viejo gas
UF 12 Complejo  A-| Torre de | Air-e/Afinia Bolivar-Calamar 903358,00 1625385,00
Dique Viejo transmision | (antiguamente
Linea  de | Electricaribe)
Alta
Tension
UF 12 Complejo  A-|Linea  de| Surtigas S.A.E.S.P Bolivar Arroyo | 903410,00 1625379,00
Dique Viejo gas hondo
UF 12 Complejo  A-| Pozo de | Municipio de | Bolivar-Calamar 902804,00 1633100
Dique Viejo agua- Soplaviento
Captacion
de Agua-
Acueducto
UF 11 Complejo  D-| Tuberia Privada Piscicola de| Bolivar-Mahates 8770049,00 |1624619,00
Ciénagas PV6" Mahates
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UF COMPLEJO TIPOLOGIA | EMPRESA; TITULAR; | LOCALIZACION
DE LA | OPERADOR;
RED ADMINISTRADOR; DEPARTAMENTO | COORDENADAS
GESTOR
PROPIETARIO DE
LAS REDES
capote-
Maria la baja
UF 12 Complejo  D-| Tuberia Privada Piscicola de | Bolivar-Mahates 877067,00 1624594,00
Ciénagas PVe6" Mahates
capote-
Maria la baja
UF 11 Complejo  D-| Tuberia Municipio de Mahates | Bolivar-Mahates 876875,00 1624131,00
Ciénagas metdlica
capote- acueducto
Maria la baja | municipal
UF 11 Complejo D-| Poste  de| Air- Bolivar-Mahates 876873,00 1624131,00
Ciénagas Media e/Afinia(antiguamente
capote- Tension Electricaribe)
Maria la baja
UF 11 Complejo D-|Linea  de| Gases del Caribe Bolivar -1887121,00 1641779,00
Ciénagas gas Soplaviento
capote-
Maria la baja
UF 11 Complejo D-|Linea  de| Gases del Caribe Bolivar-Soplaviento | 887309,00 1641505,00
Ciénagas gas
capote-
Maria la baja
UF 11 Complejo D-|Linea  de| Gases del Caribe Bolivar-Soplaviento | 887088,00 1641807,00
Ciénagas gas
capote-
Maria la baja
UF 12 Complejo E | Alcantarilla | Privado-Finca Bolivar-Mahates 8770043,00 |1628233,00
Ciénaga Luisa- | Tuberia
Atascosa- PVC doble
Aguas Claras y | de 24"
Cienaguita con cabezal
UF 12 Complejo E|Vado con| Privado-Finca Bolivar Mahates 876998,00 1628303,00
Ciénaga Luisa- | tuberia
Atascosa-
Aguas Claras y
Cienaguita
UF 12 Complejo E | Tuberia Acueducto de | Bolivar 866447,00 1617900,00
Ciénaga Luisa- | acueducto | Cartagena Arjona/Gambote
Atascosa-
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Aguas Claras y | ,linea de
Cienaguita conduccion
UF 12 Complejo E | Gasoducto | Surtigas S.A.E.S.P Bolivar 845951,00 1610820,00
Ciénaga Luisa- Arjona/puerto Badel
Atascosa-
Aguas Claras y
Cienaguita
UF 12 Complejo E | Gasoducto | Surtigas S.A.E.S.P Bolivar/Arjona 845954,00 1610769,00
Ciénaga Luisa- Puerto Badel
Atascosa-
Aguas Claras y
Cienaguita
UF 12 Complejo E|Linea  de| Surtigas S.A.E.S.P Bolivar -1 846033,00 1609285,00
Ciénaga Luisa-| gas Arjona/Puerto
Atascosa- Badel
Aguas Claras y
Cienaguita
UF 12 Complejo F2| Alcantarilla | Privado-Finca Bolivar- $ 845.603,00 | 1609112,00
Ciénaga Luisa- | con cabezal Arjona/Puerto
Atascosa- Badel
Aguas Clara y
Cienaguita
UF 12 Complejo  F2| Alcantarilla | Privado-Finca Bolivar- 845444,00 1609111,00
Ciénaga Luisa-| sin cabezal Arjona/Puerto
Atascosa- Badel
Aguas Clara y
Cienaguita
UF 9 Complejo  F-| Poste Air- Bolivar-Arjona 841741,00 1600841,00
Cafio Rico Concreto- e/Afinia(antiguamente
Linea  de | Electricaribe)
media
tensién
UF 9 Complejo  F-| Poste Air- Bolivar-Arjona 841381,00 1601084,00
Cafio Rico Concreto- | e/Afinia(antiguamente
Linea  de | Electricaribe)
media
tension
UF 9 Complejo  F-| Poste Air- Bolivar-Arjona 841260,00 1601174,00
Cafo Rico Concreto- e/Afinia(antiguamente
Linea  de | Electricaribe)
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LOCALIZACION
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LAS REDES
media
tension
UF 10 Proteccion San | Alcantarilla | Municipio de  San| Sucre-San Onofre | 842246,00 1599859,00
Antonio con cabezal | Onofre
UF 10 Proteccion Linea Air- Sucre-San Onofre | 839171,00 1596353,00
Labarcés Eléctrica de | e/Afinia(antiguamente
Baja Electricaribe)
Tension
UF 10 Proteccion Linea Air- Sucre-San Onofre | 839647,00 1596341,00
Labarcés Eléctrica de | e/Afinia(antiguamente
Baja Electricaribe)
Tensién
UFO Via de Acceso| Linea Air- Bolivar-Calamar 907769,00 1626480,00
a esclusa de| Eléctrica de | e/Afinia(antiguamente
Calamar Baja Electricaribe)
Tensién
UFO Via de Acceso | Linea  de| Promigas S.A. E.S.P | Bolivar-Calamar 907796,00 1626508,00
a esclusa de|gas
Calamar
UFO0 Via de Acceso| Linea Air- Bolivar-Calamar 907850,00 1626563,00
a esclusa de| Eléctrica de | e/Afinia(antiguamente
Calamar Baja Electricaribe)
Tensién
UF O Via de Acceso| Linea de | Promigas S.A. E.S.P Bolivar-Calamar 907967,00 1626669,00
a esclusa de|gas
Calamar
UF O Via de Acceso| Linea  de|Promigas S.A. E.S.P | Bolivar-Calamar 907792,00 1626822,00
a esclusa de|gas
Calamar
UFO0 Via de Acceso| Linea Air- Bolivar-Calamar 907686,00 1626948,00
a esclusa de| Eléctrica de | e/Afinia(antiguamente
Calamar Baja Electricaribe)
Tensién
UFO0 Via de Acceso| Linea de | Promigas S.A. E.S.P Bolivar-Calamar 847069,00 1611359,00
a esclusa de|gas
puerto
Badel
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COMPLEJO TIPOLOGIA | EMPRESA; TITULAR; | LOCALIZACION
] LA | OPERADOR;
RED ADMINISTRADOR; DEPARTAMENTO | COORDENADAS
GESTOR (0]
PROPIETARIO DE
LAS REDES
Via de Acceso|Linea  de | Promigas S.A. E.S.P | Bolivar-Calamar 847047,00 1611349,00
a esclusa de|gas
puerto
Badel
UF O Via de Acceso | Linea Air- Bolivar-Calamar 847070,00 1611367,00
a esclusa de| Eléctrica de | e/Afinia(antiguamente
puerto Baja Electricaribe)
Badel Tension
UF O Dragados- Torre de | Air- Bolivar-San 892454,00 1640342,00
Botadero transmision | e/Afinia(antiguamente | Cristobal
Temporal Linea  de | Electricaribe)
Alta
Tension
UFO0 Dragados- Torre de | Air- Bolivar-San 892814,00 1640310,00
Botadero transmision | e/Afinia(antiguamente | Cristobal
Temporal Linea  de | Electricaribe)
Alta
Tension
UFO Dragados- Torre de | Air- Bolivar-San 893275,00 1640243,00
Botadero transmision | e/Afinia(antiguamente | Cristébal
Temporal Linea  de | Electricaribe)
Alta
Tensién
UFO Dragados- Red Telefonica- Movistar Bolivar-Maria la| 855959,00 1605334,00
Botadero Telefénica Baja/Correa
Temporal
UF O Dragados- Gasoducto | Promigas S.A. E.S.P | Bolivar-Maria la | 845954,00 1610769,00
Botadero Baja/Correa
Temporal
UFO0 Dragados- Linea Air- Bolivar-Maria la | 856595,00 1605600,00
Botadero Eléctrica de | e/Afinia(antiguamente | Baja/Correa
Temporal Baja Electricaribe)
Tension
UFO Dragados- Gasoducto- | Promigas S.A. E.S.P | Bolivar-Maria la | 856449,00 1605523,00
Botadero Poste de Baja/Correa
Temporal Referencia
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COMPLEJO TIPOLOGIA | EMPRESA; TITULAR; | LOCALIZACION
DE LA | OPERADOR;
RED ADMINISTRADOR; DEPARTAMENTO | COORDENADAS
GESTOR
PROPIETARIO DE
LAS REDES
UF 10 Complejo G3 | Poste  de | Air- Bolivar- 843015,00 1618204,00
Media e/Afinia(antiguamente | Cartagena/Leticia
Tension Electricaribe)
UF 10 Complejo G3 | Caseta de | Municipio de | Bolivar- 842994,00 1618299,00
Bombeo Cartagena Cartagenalleticia
UF 11-UF 12 Complejo  D-| Poliducto CENIT Bolivar- NA NA
Complejo E Arjona/Gambote

Elaboracioén propia
6.5.6 GESTION DE RIESGOS

6.5.6.1 DESCRIPCION DEL AREA DE RIEGOS

Una correcta gestion del riesgo contractual mitiga y provee la posibilidad de afrontar pérdidas
econdmicas u otras sanciones como consecuencia de que alguna de las partes no cumpla con
los términos esenciales de un contrato. y en este sentido la interventoria con su grupo de
profesionales de las areas, riesgos, econémica, social, ambientales, técnicas y legales se
realizara el seguimiento y control de las actividades de las obras civiles, ambientales, la
gestion financiera y las actividades generadas del plan Hidrosedimentolégico; como también
del mantenimiento y operacion de la infraestructura de las obras existentes la vias fluviales y
terrestres objeto del contrato de concesién.

6.5.6.2 SEGUIMIENTO AL ESQUEMA DE RIESGOS DEL PROYECTO

De conformidad con lo establecido en el numeral 2. Objetivos — literal (j) Gestion de riesgos
de la Hoja de datos, metodologia y Plan de Cargas del Contrato de Interventoria, se plantea
implantar un sistema dedicado a la identificacién y previsién de los principales riesgos
asociados con el Contrato de Concesion, que permita prever, organizar y realizar acciones
frente a la posibilidad de materializacion de riesgos y minimizaciéon de impactos, que pudieran
poner en riesgo la viabilidad y buena ejecucion del Contrato de Concesion.

En este sentido, y teniendo en cuenta que el presente corresponde al primer mes de ejecucion
de contrato, inicialmente se plantea el andlisis de correlacion entre lo previsto en el CONPES
4028 del 16 de marzo de 2021 mediante el cual se presentan los “LINEAMIENTOS DE
POLITICA DE RIESGO CONTRACTUAL DEL ESTADO PARA PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA EN VIAS FLUVIALES Y CANALES NAVEGABLES CON
PARTICIPACION PRIVADA” y lo estipulado en los numerales 13.1 Ecuacion Contractual,
13.2 Riesgos asignados al Concesionario y 13.3 Riesgos de la ANI del CAPITULO XIlI
ECUACION CONTRACTUAL Y ASIGNACION DE RIESGOS. Lo anterior considerando que el
CONPES corresponde a la politica de base sobre la que se estructuraron los riesgos del
Contrato en cumplimiento de lo establecido en los articulos 2.4.1.11. y 2.4.1.12 del Decreto
1068 de 2015, y someten “...a consideracion del Consejo Nacional de Politica Econdmica
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y Social (CONPES) los lineamientos de Politica de Manejo del Riesgo Contractual del
Estado, que deben seguir las entidades estatales para la estructuracion de proyectos
de transporte en vias fluviales y canales navegables en el pais, sustituyendo los
lineamientos en esta materia establecidos con anterioridad en los Documentos
CONPES 3107 de 2001, 3133 de 2001, y 3758 de 2013. Los lineamientos establecidos en
este documento deben ser aplicados en adelante atendiendo a las buenas practicas de
la estructuracion, contratacion y seguimiento contractual de proyectos.”

En la siguiente tabla se relacionan los riegos consignados en el CONPES vy los respectivos

riesgos asociados del Contrato de Concesion:

Tabla 169. Riesgos asociados del Contrato de Concesién

Conpes 4028 de 2021

POLITICA DE RIESGO

PREDIALES

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de los costos y las demoras en la
gestion predial, en relacion con el resultado de
gestionar la disponibilidad y/o adquisicion de
los predios que pertenezcan a un particular,
necesarios para adelantar las Intervenciones
en representacion de la entidad publica seran
asumidos en su totalidad por el inversionista
privado.

Capitulo XIlIl del Contrato de Concesion

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de los costos y las demoras en
la Gestion Predial de los Predios a cargo
del Concesionario, toda vez que es
obligacion de resultado del Concesionario
gestionary adquirir en representacion de la
ANI, en los términos del CAPITULO VII y
del Apéndice Técnico 7-Gestion Predial,
los Predios a su cargo necesarios para
adelantar las Intervenciones, y cumplir al
respecto con la Ley Aplicable.

ANI E CLAUSULA DE RIESGO CONTRATO ANI | C

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de los costos y las demoras en la
gestion predial, en relacion con el resultado de
gestionar la disponibilidad de los predios que
se ubican en zonas de uso publico, baldios o
en cabeza de una entidad pulblica que
requieran de algin tipo de gestién publica
necesaria para adelantar las Intervenciones
del proyecto seran asumidos por la entidad
publica. Lo anterior no obsta para que el
inversionista privado pueda participar en las
gestiones necesarias que pueda adelantar en
nombre de la entidad publica con relacion a los
predios baldios que se encuentren ocupados,
en linea con lo establecido en la Ley 1882 de
2018.

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de las demoras y variaciones en
los costos de la Gestion Predial a cargo de
la ANI asociada a los Predios Gestion
Publica, en tanto que la asuncién de este
riesgo  conlleva, exclusivamente, la
obligacion de la ANI de cumplir con las
condiciones previstas expresamente en el
Apéndice Técnico 7-Gestion Predial.

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de las variaciones en el Valor
Estimado de Predios (incluyendo
expropiacion) y Compensaciones
Socioecondmicas podran ser compartidos con
la entidad publica. Los porcentajes seran
definidos contractualmente.

Salvo por las coberturas a cargo de la ANI
expresamente previstas en el presente
Contrato, los efectos favorables vy/o
desfavorables derivados de las
variaciones en el Valor Estimado de
Predios (incluyendo expropiacion) y
Compensaciones Socioeconomicas.
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Parcialmente, los efectos favorables y/o
desfavorables derivados de las
variaciones en el valor estimado de
Predios (incluyendo expropiacién) vy
Compensaciones Socioecondémicas, en
tanto que la asuncion de este riesgo
conlleva, exclusivamente, la obligacion de
la ANI de cumplir con las condiciones y
plazos previstos expresamente en este
Contrato de lo que corresponda al
porcentaje en que la ANI asume dicho
riesgo, estrictamente de conformidad con
lo previsto en la Secciéon 7.2(d)

En todo caso, la gestion, compra vy
sobrecostos asociados a los predios que
adquiera el inversionista privado y que no
sean objeto de reversién a la entidad publica,
como los utlizados como fuentes y/o
disposicion de materiales seran
exclusivamente a cargo del inversionista
privado en términos de gestién y costos.

Si bien no se establece dentro del capitulo
Xlll del Contrato de Concesién 005 de
2023, en el numeral 7.6 Otros Predios del
CAPITULO VII ETAPA PREOPERATIVA-
GESTION PREDIAL - del contrato de
Concesion, donde se indica lo siguiente:

(@) “La disposicién de los Predios
gue no deban ser revertidos a la ANI, tales
como aquellos necesarios para la
instalacion de campamentos de obra,
fuentes de materiales, disposicién de
residuos, sede administrativa  del
Concesionario, entre  otros, sera
responsabilidad de Concesionario a su
propio costo y riesgo, Dichos Predios
podran o no ser adquiridos a discrecién del
Concesionario, quien sera enteramente
responsable por los contratos que suscriba
para tales efectos”.

Adicionalmente, las areas contempladas
para botaderos, deberdn gestionarse de
comun acuerdo entre el Concesionario y
un tercero a cuenta y riesgo del
Concesionario; es decir, no hacen parte de
las Areas Requeridas en los términos del
Apéndice Técnico 7 de Gestion Predial que
indica que “Es la parte del Predio (parcial o
total) que se requiere para la ejecucion del
Proyecto, la cual serd determinada a partir
de los Estudios y Disefios y estara
relacionada en la Ficha y el Plano Predial,
y que sera objeto de adquisicion a través
del procedimiento establecido en la
normatividad legal vigente y en el presente
Apéndice.”
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Como buena practica y en linea con las
practicas internacionales, la entidad publica,
en caso de contar con la disponibilidad de los
predios en los que se ejecutara el proyecto,
podra pactar contractualmente la obligacion
de su entrega. Para esto, se deberan
especificar las fechas y el estado de entrega
de dichos predios, asi como la obligacién para
el inversionista privado de recibirlos en las
condiciones pactadas contractualmente y
asumir su seguridad y defensa juridica.

CLAUSULA DE RIESGO CONTRATO ‘ ANI ‘ C

Si bien no se establece dentro del capitulo
Xl del Contrato de Concesiéon 005 de
2023, es importante tener en cuenta lo
siguiente:

1.91 “Gestion Predial”

Son las obligaciones a cargo del
Concesionario relacionadas con la
adquisicion de Predios para el Proyecto y
con la implementacién del Plan de
Compensaciones Socioecondmicas, tal y
como se definen en este Contrato y en el
Apéndice Técnico 7. La Gestion Predial
incluye la realizacion de las actividades
orientadas a obtener la disponibilidad de
los Predios Gestion Publica por parte de la
ANI.

1.134 “Plan de Adquisicién de Predios.

Es el documento que preparard el
Concesionario y entregara a la ANI donde
establecerd i) el Cronograma de
Adquisicion  Predial, asi como una
metodologia de trabajo para que el
Concesionario adelante la Gestién Predial,
entre otros, ii) el cronograma para la
elaboracion por parte del Concesionario de
los insumos necesarios para que la ANI
adelante los tramites necesarios para la
obtencién de la disponibilidad, la
adquisicion, adjudicacion, cesion o
saneamiento automatico de los Predios
Gestion Publica.”

“4.3  Principales  Obligaciones  del
Concesionario durante la Fase de
Preconstruccion

(a) Recibir en cualquier momento los
Predios Gestion Publica. Una vez obtenida
su disponibilidad para el Proyecto, la ANI
podra entregar al Concesionario los
Predios Gestion Publica, sin que el
momento de la entrega genere variaciones
en la Retribucién o reconocimiento alguno
a favor del Concesionario.

(p) Adelantar los estudios y elaborar los
insumos  necesarios para obtener la
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disponibilidad y/o adquirir la propiedad de
los Predios y los Predios Gestion Publica,
de conformidad con lo previsto en el
Apéndice Técnico 7 y en el Plan de
Adquisicion de Predios.”

“4.4 Principales Obligaciones de la ANI | X
durante la Fase de Preconstruccion

() Entregar en condiciones de
disponibilidad al Concesionario los Predios
Gestion Publica, a mas tardar en las
fechas maximas de inicio de ejecucion de
las Intervenciones por Unidad Funcional
establecidas en la Seccién 4.8(c). Si el
Plan de Obras contempla una fecha de
inicio de la respectiva Unidad Funcional
anterior a las fechas de inicio previstas en
la Seccidn 4.8(c), el Plan de Adquisicion de
Predios debera resultar acorde con dicha
circunstancia.”

“4.7 Principales Obligaciones de la ANI | X
durante la Fase de Construccién

(e) Entregar en condiciones de
disponibilidad al Concesionario los Predios
Gestion Pdblica, a méas tardar en las
fechas maximas de inicio de ejecucion de
las Intervenciones por Unidad Funcional
establecidas en la Seccién 4.8(c). Si el
Plan de Obras contempla una fecha de
inicio de la respectiva Unidad Funcional
anterior a las fechas de inicio previstas en
la Seccidn 4.8(c), el Plan de Adquisicion de
Predios debera resultar acorde con dicha
circunstancia.”

Los efectos desfavorables derivados de X
todos y cualesquiera dafios, perjuicios o
pérdidas de los bienes de su propiedad
causados por terceros diferentes de la ANI,
sin perjuicio de su facultad de exigir a
terceros diferentes de la ANI la reparacion
o indemnizacién de los dafios y perjuicios
directos y/o subsecuentes cuando a ello
haya lugar.

AMBIENTALES
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Los efectos favorables y/o desfavorables
asociados a la gestion ambiental y a la gestion
para la obtencion de las licencias, permisos,
autorizaciones, planes o instrumentos de
manejo ambiental, estaran a cargo del
inversionista privado en su totalidad, incluidos
los costos de dichas gestiones y las demoras
de los tramites ante las autoridades
competentes. No obstante, cuando la
necesidad de licencia ambiental se derive de
una modificacion regulatoria posterior a la
fecha de apertura del proceso licitatorio o
posteriores a la fecha de aprobacion de la
factibilidad, el riesgo asociado a su gestiony a
los costos que se desprendan de la licencia
serd asignado al publico.

CLAUSULA DE RIESGO CONTRATO ‘ ANI ‘ C

Los efectos favorables y/o desfavorables
de los costos y las demoras en la gestién
para la obtencion de los planes o
instrumentos de manejo ambiental,
conceptos y demdas permisos 0
autorizaciones de caracter ambiental, asi
como las gestiones que sean requeridas
durante la ejecucién del Proyecto.

Los efectos favorables y/o desfavorables
de los costos y las demoras ante la
eventual necesidad de obtener una
licencia ambiental u otro mecanismo de
seguimiento y control ambiental no
contemplado o diferente al Instrumento
Ambiental Aplicable al Proyecto, que se
deriven de modificaciones regulatorias
posteriores a la fecha de apertura del
Proceso de Seleccion.

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de la variacion en el valor estimado
de las compensaciones ambientales,
derivadas de las licencias ambientales,
permisos, autorizaciones, planes 0
instrumentos de manejo que hayan sido
cedidos o se encuentren vigentes a la fecha
de apertura del proceso licitatorio o a la fecha
de la aprobacion de la factibilidad, seran
asumidos en su totalidad por el inversionista
privado.

Los efectos favorables y/o desfavorables
de i) las modificaciones al Instrumento
Ambiental Aplicable al Proyecto, permisos,
autorizaciones, planes o instrumentos de
manejo ambiental luego de su aprobacién
inicial, ii) la gestion de una licencia
ambiental o iii) la ejecucion de obras por
fuera del Area de Implantacién de las
Intervenciones, en todos los casos por
causas imputables al Concesionario.

Los efectos favorables y/o desfavorables de
cambios por decision del inversionista privado
con respecto a las licencias, permisos,
autorizaciones, planes o instrumentos de
manejo ambiental luego de su aprobacion
inicial durante la ejecucion del proyecto, seran
asumidos por el inversionista privado. Lo
anterior también aplica cuando el inversionista
privado decida, de manera unilateral, iniciar de
nuevo alguno de los tramites anteriormente
mencionados.

Los efectos favorables y/o desfavorables
de i) las modificaciones al Instrumento
Ambiental Aplicable al Proyecto, permisos,
autorizaciones, planes o instrumentos de
manejo ambiental luego de su aprobacion
inicial, i) la gestion de una licencia
ambiental o iii) la ejecucion de obras por
fuera del Area de Implantacion de las
Intervenciones, en todos los casos por
causas imputables al Concesionario.

Los costos asociados a la realizacion de las
obras no previstas en las especificaciones
técnicas del contrato respectivo y que sean
solicitadas por la entidad publica en virtud de
requerimientos que sean solicitados por
autoridades ambientales, que sean
certificadas o por las autoridades estatales
competentes 0 que sean reconocidas

Los costos asociados a la realizacion de
obras no previstas i) en este Contrato y los
Apéndices Técnicos y que sean solicitados
por la ANI, ii) en el Instrumento Ambiental
Aplicable al Proyecto, al momento de la
presentacién de la oferta y que sean
solicitadas por la ANI en a) virtud de los
requerimientos de la Autoridad Ambiental,

INFORME MENSUAL No. 1 - Junio de 2023




CONSORCIO DIQUE MAI

NUENIERIA OF YALON

Conpes 4028 de 2021

POLITICA DE RIESGO

hi==] I AIRTIFlCIALI .

INTERVENTORIA

o LI

Capitulo XIIl del Contrato de Concesion

mediante fallo judicial en firme, posteriores a
la expedicion de la licencia ambiental o
instrumento de manejo ambiental o a la
expedicion de la modificacion del instrumento
de manejo y control ambiental vigente,
siempre y cuando sea por razones no
imputables al inversionista privado, estaran a
cargo de la entidad publica.

‘ ANI ‘ C‘ CLAUSULA DE RIESGO CONTRATO ‘ ANI ‘ C

0 b) reconocidas mediante fallo judicial en
firme en el Area de Influencia Fisico Bidtica
o en el Area de Influencia Socioeconémica
del Proyecto, por razones no imputables al
Concesionario.

Parcialmente, los efectos favorables y/o | X
desfavorables derivados de las
variaciones en el Valor Estimado de las
Compensaciones Socioambientales, en
los términos de la Seccién 8.1(d), en tanto
que la asuncién de este riesgo conlleva,
exclusivamente, la obligacion de la ANI de
cumplir con las condiciones y plazos
previstos expresamente en este Contrato
de lo que corresponda al porcentaje en que
la ANI asume dicho riesgo.

SOCIALES

consultas con comunidades, estaran a cargo
de la entidad publica.

GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL,
REDES, OTROS del Contrato de
Concesion 005 de 2022, establece lo
siguiente:

El Literal g) indica que “Las actividades
gue se generen como consecuencia de la
Gestion Social para adelantar estas
nuevas consultas previas seran asumidas
en su totalidad por el Concesionario. Los
costos de la Gestion Social y los
compromisos  derivados de dichos
acuerdos que sean protocolizados, seran
asumidos en su totalidad por la ANI.”

Los efectos favorables y/o desfavorables de X| Los efectos favorables y/o desfavorables X
las demoras y los costos en las gestiones de los costos (cantidades o precios) y
derivadas de las socializaciones con la demoras derivadas de la Gestion Social y
comunidad y/o grupos de interés, y las Ambiental, de las actividades y medidas
demoras y los costos en las gestiones compensatorias, asociadas a los acuerdos
derivados de los acuerdos de consulta previa de las consultas previas con las
protocolizados, estaran a cargo del comunidades étnicas protocolizadas de
inversionista privado en su totalidad. manera previa a la fecha de apertura del

Proceso de Seleccion, incluyendo aquéllas

establecidas en el Capitulo V del Apéndice

Técnico 1, toda vez que es obligacién de

resultado del Concesionario efectuar la

Gestion Social y Ambiental y cumplir al

respecto con la Ley Aplicable.
En caso de requerirse la necesidad de nuevas | X CAPITULO VIIl ETAPA PREOPERATIVA - X
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En caso de requerirse la necesidad de nuevas
consultas con comunidades, estaran a cargo
de la entidad publica.

CLAUSULA DE RIESGO CONTRATO ‘ ANI ‘ C

Los efectos favorables y/o desfavorables
de los costos y demoras derivados de las
gestiones y de las actividades y los
acuerdos que se generen como
consecuencia del(os) nuevo(s) acuerdo(s)
de consulta(s) previa(s) que surjan con las
comunidades étnicas posteriores a la
fecha de apertura del Proceso de
Seleccion y que sean indispensables para
llevar a cabo la ejecucion del Proyecto.

Los efectos de las variaciones en el valor
estimado para las actividades derivadas de los
acuerdos de consulta previa con comunidades
protocolizados antes de la fecha de apertura
del proceso licitatorio o a la fecha de la
aprobacion de la factibilidad del proyecto,
estaran en cabeza del inversionista privado.

Los efectos favorables y/o desfavorables
de los costos (cantidades o precios) y
demoras derivadas de la Gestion Social y
Ambiental, de las actividades y medidas
compensatorias, asociadas a los acuerdos
de las consultas previas con las
comunidades étnicas protocolizadas de
manera previa a la fecha de apertura del
Proceso de Seleccion, incluyendo aquellas
establecidas en el Capitulo V del Apéndice
Técnico 1, toda vez que es obligacion de
resultado del Concesionario efectuar la
Gestion Social y Ambiental y cumplir al
respecto con la Ley Aplicable.

Los efectos de las variaciones en el valor
estimado para las actividades derivadas de los
nuevos acuerdos de consultas previas con
comunidades o posteriores a la fecha de
apertura del proceso licitatorio o a la fecha de
la aprobacion de la factibilidad del proyecto,
podran ser asignados a la entidad publica.

Los efectos favorables y/o desfavorables
de los costos y demoras derivados de las
gestiones y de las actividades y los
acuerdos que se generen como
consecuencia del(os) nuevo(s) acuerdo(s)
de consulta(s) previa(s) que surjan con las
comunidades étnicas posteriores a la
fecha de apertura del Proceso de
Seleccion y que sean indispensables para
llevar a cabo la ejecucion del Proyecto.

Los efectos desfavorables correspondientes a
pérdidas, dafios, gastos, cargos o0 expensas
con ocasion de lainvasion de la infraestructura
del proyecto o de la hidrovia por parte de
terceros, en cualquiera de las etapas del
proyecto, seran asumidas por el inversionista
privado. Lo anterior, en tanto que es obligacion
del inversionista privado tomar las medidas
necesarias previstas en la ley aplicable parala
defensa y proteccion de la Infraestructura del
proyecto ante las autoridades estatales
competentes en la debida forma vy
oportunidad.

Los efectos desfavorables
correspondientes a pérdidas, dafios,
gastos, cargos 0 expensas en que tenga
que incurrir el Concesionario con ocasion
de la invasion de la Hidrovia o el Area de
Implantacién de las Intervenciones del
Proyecto por parte de terceros, en tanto es
obligacion del Concesionario tomar las
medidas necesarias previstas en la Ley
Aplicable para la defensa y proteccion de
la Hidrovia ante las Autoridades Estatales
competentes en la debida forma vy
oportunidad. Lo anterior se entiende sin
perjuicio de A) lo previsto en este Contrato
en cuanto a la financiaciéon del Plan de
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Reasentamientos, B) las compensaciones
aplicables, en el caso en que ocurra un
Evento Eximente de Responsabilidad, en
los términos previstos en la Seccidon
14.2(v) de este Contrato y C) la
compensacion a cargo de la ANI cuando
ocurra la circunstancia prevista en la
Seccion 14.2(w) del Contrato.

Parcialmente, los efectos favorables y/o | X
desfavorables producto del acaecimiento
de eventos no asegurables. Se refieren de
manera exclusiva al dafio emergente
derivado de actos de terrorismo, guerras o
eventos que alteren el orden publico, o
hallazgos arqueoldgicos, de minas o
yacimientos. Ante la ocurrencia de eventos
no asegurables, la entidad publica asumira
los costos ociosos de mayor permanencia
de obra, siempre y cuando se demuestre
que los recursos para desarrollar las
actividades de construccion quedaron sin
posibilidad de movilizarse vy utilizarse,
durante la ocurrencia del evento eximente
de responsabilidad. En ningin caso se
incluird lucro cesante dentro de las
compensaciones a cargo de la entidad
publica. Los efectos de este riesgo no
podran ser pagados a través del Fondo de
Contingencias en la medida en que la
asuncion de este riesgo se realiza
exclusivamente en los términos de este

Contrato.
La variacion en costos derivada del traslado, | X X Los efectos favorables y/o desfavorables X
intervencion, proteccién y/o reubicacion de las derivados de los costos y las demoras en
redes seran compartido con la entidad publica, los tramites y la gestion del traslado,
de acuerdo a como se defina intervencion, proteccion y/o reubicacion de
contractualmente. las Redes, toda vez que es obligacion de
resultado del Concesionario gestionar y
tramitar el traslado, intervencion,
proteccion y/o reubicacion de las Redes
necesarios para adelantar las

Intervenciones, y cumplir al respecto con la
Ley Aplicable y la Seccion 8.2

Parcialmente, los efectos favorables y/o | X
desfavorables derivados de las
variaciones en el Valor Estimado de Redes
para el traslado y/o intervencion de Redes,
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en tanto que la asuncién de este riesgo
conlleva, exclusivamente, la obligacion de
la ANI de cumplir con las condiciones y
plazos previstos expresamente en este
Contrato de lo que corresponda al
porcentaje en que la ANI asume dicho
riesgo, estrictamente de conformidad con
lo previsto en este Contrato.

En todo caso la variacion en costos y plazos X| Salvo por las coberturas a cargo de la ANI X
derivados de la gestion de traslado, expresamente previstas en el presente
intervencion, proteccién y/o reubicacion de las Contrato, los efectos favorables y/o
redes estara a cargo del inversionista privado desfavorables de las variaciones en el
en su totalidad. Valor Estimado de Redes para traslado y/o

intervencion de Redes.

DISENOS

Si dicha situacion es producto de variaciones X Los efectos favorables y/o desfavorables X
en el nivel del agua de la fuente hidrica, que derivados de los Estudios y Disefios o
se encuentren por debajo o en el limite del cualquier otro componente de disefio, asi
nivel del agua de dicha fuente definido como sus modificaciones, sobre la
contractualmente, el riesgo deberd ser programacion de obra, sobre los costos, y
asumido por el inversionista privado. en general sobre cualquier situacion que

pueda verse afectada como consecuencia
de su ejecucion durante cualquiera de las
Etapas, entre ellos pero sin limitarse al
impacto negativo y/o sobrecosto que el
cambio en los disefios pueda generar
sobre otros riesgos a cargo de la ANI en
los términos establecidos en el presente
Contrato.

De manera general los disefios e informacion
técnica que se pongan a disposicion de los
interesados o precalificados en el proceso de
seleccion tendran alcance de informacion de
referencia. La entidad publica no compartira el
riesgo a través de la no objecién por su parte
o de la del interventor de los estudios y
disefios que haya de presentar el inversionista
privado durante la ejecucién del contrato.

Los sobrecostos asociados a los cambios | X
en los Estudios y Disefios en cuanto a que
la asuncién de este riesgo conlleva los
efectos favorables y/o desfavorables de la
realizacion de obras no previstas en este
contrato siempre que i) sean decididos
autdonoma y exclusivamente por la ANI, o
ii) sean consecuencia de tramite del
Instrumento  Ambiental Aplicable al
Proyecto o Tramites y Permisos de
naturaleza ambiental, por razones no
imputables al Concesionario.

CONSTRUCCION

Cantidades de obra: mayores o menores X| Los efectos favorables y/o desfavorables X
cantidades de obra con respecto a las derivados de las variaciones en las
previstas inicialmente por el Inversionista cantidades de obra y los plazos que
privado, para cumplir con las especificaciones resulten necesarias para la consecucion
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técnicas, los indicadores de disponibilidad,
calidad y de niveles de servicio pactados
contractualmente. Se incluyen las asociadas a
las condiciones del suelo donde se
desarrollara el proyecto.
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de los resultados previstos para las
Intervenciones, para cumplir con sus
obligaciones contractuales, toda vez que
es una obligacién contractual del
Concesionario obtener los resultados
previstos en el Apéndice Técnico 1y en el
presente Contrato. No existiran
cubrimientos o compensaciones de parte
de la ANI como consecuencia de la
variacion de cualquier estimacion inicial de
las cantidades de obra y plazos para las
Intervenciones frente a lo realmente
ejecutado y los que en realidad existieron
en el mercado o fueron negociados por el
Concesionario al momento de la ejecucion
de las Intervenciones.

Precios de mercado de los insumos: variacion
positiva o negativa de los precios de los
insumos, bien sea en moneda local o
extranjera.

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de las variaciones en precios de
mercado de los insumos que resulten
necesarios para la consecucion de los
resultados previstos para adelantar las
actividades e Intervenciones previstas,
incluyendo pero sin limitarse mano de
obra, servicios, equipos, instalaciones y
demas bienes requeridos en las
especificaciones técnicas, asi como los
efectos por la disponibilidad de los
insumos, equipos y fuentes/disposicion de
materiales que se requieran para el
proyecto, la obtencion de licencias y/o
permisos de construccion, asi como las
variaciones relatvas a los costos
derivados de la constitucion, prorroga o
reexpedicion de las garantias y demas
mecanismos de cobertura de riesgos a
cargo del Concesionario, para cumplir con
sus obligaciones contractuales, toda vez
gue es una obligacion contractual del
Concesionario obtener los resultados
previstos en el Apéndice Técnico 1y en el
presente Contrato.

Disponibilidad de insumos y suministro de
equipos asi como disponibilidad de fuentes de
materiales y/o disposicion de materiales o
residuos: Se entiende como la obtencion
oportuna de los insumos, materiales o equipos
necesarios para llevar a cabo las actividades
de construccion, asi como, el costo y plazos
para el suministro de los elementos que se
requieran para adelantar oportunamente las
actividades de construccién, asi como

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de las variaciones en las
cantidades de obra y los plazos que
resulten necesarias para la consecucion
de los resultados previstos para las
Intervenciones, para cumplir con sus
obligaciones contractuales, toda vez que
es una obligaciébn contractual del
Concesionario obtener los resultados
previstos en el Apéndice Técnico 1y en el
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aquellos elementos que se requieran como
fuentes de materiales o para la disposicién de
residuos que no sean utilizados por el
proyecto.

CLAUSULA DE RIESGO CONTRATO ‘ ANI ‘ C

presente Contrato. No existiran
cubrimientos 0 compensaciones de parte
de la ANI como consecuencia de la
variacion de cualquier estimacion inicial de
las cantidades de obra y plazos para las
Intervenciones frente a lo realmente
ejecutado y los que en realidad existieron
en el mercado o fueron negociados por el
Concesionario al momento de la ejecucion
de las Intervenciones.

Licencias y permisos: Se refiere a la gestiény
costos asociados a la obtencion 'y
cumplimiento de licencias, permisos, planes o
autorizaciones para llevar a cabo las
actividades de construccion, diferentes a los
estipulados en los apartados 3.2.2 Area
ambiental y 3.2.3 Area social.

Los efectos favorables y/o desfavorables
de los costos y las demoras en la gestion
para la obtencion de los planes o
instrumentos de manejo ambiental,
conceptos y demas permisos 0
autorizaciones de caracter ambiental, asi
como las gestiones que sean requeridas
durante la ejecucion del Proyecto.

La variacion respecto a los valores pactados
contractualmente que se generen durante la
etapa de construccién y especificamente
respecto de la entrega anticipada o tardia de
la infraestructura existente.

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de las variaciones en las
cantidades de obra y los plazos que
resulten necesarias para la consecucion
de los resultados previstos para las
Intervenciones, para cumplir con sus
obligaciones contractuales, toda vez que
es una obligaciébn contractual del
Concesionario obtener los resultados
previstos en el Apéndice Técnico 1y en el
presente Contrato. No existiran
cubrimientos 0 compensaciones de parte
de la ANI como consecuencia de la
variacion de cualquier estimacion inicial de
las cantidades de obra y plazos para las
Intervenciones frente a lo realmente
ejecutado y los que en realidad existieron
en el mercado o fueron negociados por el
Concesionario al momento de la ejecucién
de las Intervenciones.

Los efectos de las condiciones de la entrega
de la infraestructura correspondiente al
proyecto, en el estado en que sea entregado
por la entidad publica.

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de las condiciones de la Entrega
de la Infraestructura correspondiente al
Proyecto, en el estado en que sea
entregada por la ANI, en tanto sus
obligaciones de resultado no se reduciran
ni para la entrega de las Intervenciones, ni
para el cumplimiento de las demas
obligaciones de la Etapa Preoperativa.
Este riesgo comprende la variacion de
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costos debido a las condiciones de entrega
de la Infraestructura.

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de los Estudios y Disefios o
cualquier otro componente de disefio, asi
como sus modificaciones, sobre la

geotécnicas de los suelos.

Las variaciones en costos y plazos generados X
por dafios a las estructuras debido a las
variaciones en el nivel de agua de la fuente

hidrica y variaciones en el cauce.

Efectos derivados de las condiciones X

programacién de obra, sobre los costos, y
en general sobre cualquier situacion que
pueda verse afectada como consecuencia
de su ejecucién durante cualquiera de las
Etapas, entre ellos pero sin limitarse al
impacto negativo y/o sobrecosto que el
cambio en los disefios pueda generar
sobre otros riesgos a cargo de la ANI en
los términos establecidos en el presente
Contrato.

DRAGADOS

de las actividades de dragado seran asumidos
por el inversionista privado.

derivados de las variaciones del plazoy en
el Precio Obras de Dragado que resulten
necesarios para la consecucion de los
resultados previstos para adelantar las
Obras de Dragado, incluyendo mano de
obra y servicios incluyendo pero sin
limtarse a mano de obra, servicios,
equipos, instalaciones y deméas bienes
requeridos en las especificaciones
técnicas para las actividades de dragado,
asi como los efectos por la disponibilidad
de los insumos, equipos y
fuentes/disposicién de materiales que se
requieran para las mismas, y la obtencion
de licencias y/o permisos que se requieran
durante la etapa de operacion vy
mantenimiento diferentes a los de caracter
ambiental, para cumplir con sus

obligaciones contractuales, toda vez que

Por su naturaleza, el riesgo de cantidades de | X X| Salvo por las coberturas a cargo de la ANI X
metros cubicos de dragado podrd ser expresamente previstas en el presente
compartido entre publico y el inversionista Contrato, los efectos favorables y/o

privado, de acuerdo con los limites definidos desfavorables derivados de las
contractualmente, teniendo en cuenta que las variaciones en la Cantidad Estimada de
actividades de dragado dependen del Obras de Dragado, toda vez que es una
comportamiento propio y variable del rio y de obligacion contractual del Concesionario

factores como  erosion, niveles de obtener los resultados e indicadores
sedimentacion, entre otros, que no pueden ser previstos en el presente Contrato y el
completamente determinados, ni controlables Apéndices Técnico. 4.

en el tiempo.

Los efectos en las variaciones de los precios X| Los efectos favorables y/o desfavorables X
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Cantidades de obra para las intervenciones de
mantenimiento: mayores 0 menores
cantidades de obra con respecto a las
previstas inicialmente por el Inversionista
privado, para cumplir con las especificaciones
técnicas, los indicadores de disponibilidad,
calidad y de niveles de servicio pactados
contractualmente. Se incluyen las asociadas a
las condiciones del suelo donde se
desarrollara el proyecto.

‘ ANI ‘ C‘ CLAUSULA DE RIESGO CONTRATO ‘ ANI ‘ C

X

es una obligaciébn contractual del
Concesionario obtener los resultados
previstos en los Apéndices Técnicos 1y 4
y en el presente Contrato de Concesion.
No existiran cubrimientos 0
compensaciones de parte de la ANI como
consecuencia de la variacion de cualquier
variacion del Precio de las Obras de
Dragado o de los precios de mercado de
los insumos para las actividades de las
Obras de Dragado entre lo inicialmente
proyectado y frente a lo realmente
ejecutado, o por la variacion del Precio
Obras de Dragado y entre cualquier
estimacion de precios inicialmente
efectuada de los insumos necesarios para
la ejecucion de las Obras de Dragado y las
que en realidad existieron en el mercado o
fueron negociados por el Concesionario al
momento de la ejecucion de las Obras de
Dragado.

Parcialmente, los efectos desfavorables
derivados de las variaciones en la
Cantidad Estimada de Obras de Dragado,
en tanto que la asuncién de este riesgo
conlleva, exclusivamente, la obligacion de
la ANI de cumplir con las condiciones y
plazos previstos expresamente en este
Contrato de lo que corresponda al
porcentaje en que la ANI asume dicho
riesgo, estrictamente de conformidad con
lo previsto en la Seccion 4.21 del presente
Contrato

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de las variaciones en las
cantidades de insumos y plazos requeridos
para adelantar las obras de
Mantenimiento, y las actividades de
Operacion y de las cantidades de obra y
plazos que resulten necesarias para la
consecucion de los resultados previstos
para las obras de Mantenimiento y
actividades de Operacion para cumplir con
las obligaciones contractuales. No
existiran cubrimientos o compensaciones
de parte de la ANI como consecuencia de
la variacion de cualquier estimacion inicial
de las cantidades de obra o plazos para las

obras de Mantenimiento y las actividades

OPERACION Y MANTENIMIENTO

X
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de Operaciéon frente a lo realmente
ejecutado, o por la variacion entre
cualquier estimacién de cantidades y
plazos inicialmente efectuada para las
obras e insumos, asi como la
disponibilidad de fuentes y materiales,
necesarios para la ejecucion de las obras
de Mantenimiento y las actividades de
Operacion y los que en realidad existieron
en el mercado o fueron negociados por el
Concesionario al momento de la ejecucion
de las obras de Mantenimiento y las
actividades de Operacion.

Los efectos favorables y/o desfavorables | X
derivados de  cambios en las
Especificaciones Técnicas que surjan
como consecuencia de  cambios
regulatorios y los que sean solicitados por
la entidad publica, o que provengan de
fallos de orden judicial, todos ellos por
causas no imputables al Concesionario,
serdn asumidos por la ANI siempre y
cuando la implementacién de dichos
cambios genere costos adicionales al
Concesionario. Asimismo, los ahorros que
se puedan generar por el cambio solicitado
seran a favor de la ANI y acrecentaran la
Subcuenta de Excedentes ANI.

Precios de mercado de los insumos: variacién X| Los efectos favorables y/o desfavorables X
positiva o negativa de los precios de los derivados de las variaciones en los precios
insumos, bien sea en moneda local o de mercado de los insumos que resulten
extranjera. necesarios para la consecucion de los

resultados previstos para adelantar las
obras de Mantenimiento y las actividades
de Operacidn, incluyendo pero sin limitarse
a mano de obra, servicios, equipos,
instalaciones y demas bienes requeridos
en las especificaciones técnicas para las
obras de mantenimiento y las actividades
de operacion, asi como los efectos por la
disponibilidad de los insumos, equipos Yy
fuentes/disposicion de materiales que se
requieran para las mismas, la obtencién de
licencias y/o permisos que se requieran
durante la etapa de operacion vy
mantenimiento diferentes a los de caracter
ambiental, asi como las variaciones
relativas a los costos derivados de la
constitucion, prorroga o reexpedicion de
las garantias y demas mecanismos de
cobertura de riesgos a cargo del
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Concesionario, para cumplir con sus
obligaciones contractuales, toda vez que
es una obligaciébn contractual del
Concesionario obtener los resultados
previstos en el presente Contrato. No
existiran cubrimientos o compensaciones
de parte de la ANI como consecuencia de
la variacion de cualquier estimacion inicial
de los precios de mercado de los insumos
para las obras de Mantenimiento y las
actividades de Operacion frente a lo
realmente ejecutado, o por la variacién
entre cualquier estimacion de precios
inicialmente efectuadas para los insumos
asi como la disponibilidad de fuentes y
materiales, necesarios para la ejecucion
de las obras de Mantenimiento y las
actividades de Operacion y los que en
realidad existieron en el mercado o fueron
negociados por el Concesionario al
momento de la ejecucion de las
Intervenciones.

Plazos: Sucede cuando la obra se desarrolla
en un tiempo distinto al inicialmente
planteado, lo cual se refleja en variaciones en
los costos durante el plazo adicional que se
requiere para culminar las actividades o
intervenciones previstas en el contrato. Asi
como sus efectos sobre la retribucion entre
otros aspectos del contrato.

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de las variaciones en las
cantidades de obra y los plazos que
resulten necesarias para la consecucién
de los resultados previstos para las
Intervenciones, para cumplir con sus
obligaciones contractuales, toda vez que
es una obligaciébn contractual del
Concesionario obtener los resultados
previstos en el Apéndice Técnico 1y en el
presente Contrato. No existiran
cubrimientos 0 compensaciones de parte
de la ANI como consecuencia de la
variacion de cualquier estimacion inicial de
las cantidades de obra y plazos para las
Intervenciones frente a lo realmente
ejecutado y los que en realidad existieron
en el mercado o fueron negociados por el
Concesionario al momento de la ejecucion
de las Intervenciones.

Disponibilidad de insumos y suministro de
equipos, asi como disponibilidad de fuentes
de materiales y/o disposicion de materiales o
residuos: Se entiende como la obtencion
oportuna de los insumos, materiales o equipos
necesarios para llevar a cabo las actividades
de operacion y mantenimiento, asi como, el
costo y plazos para el suministro de los
elementos que se requieran para adelantar

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de las variaciones en los precios
de mercado de los insumos que resulten
necesarios para la consecucion de los
resultados previstos para adelantar las
obras de Mantenimiento y las actividades
de Operacion, incluyendo pero sin limitarse
a mano de obra, servicios, equipos,
instalaciones y demas bienes requeridos

INFORME MENSUAL No. 1 - Junio de 2023




CONSORCIO DIQUE MAI

NUENIERIA OF YALON

Conpes 4028 de 2021

POLITICA DE RIESGO

i=i=1 | ARTIFICIAL | . |

INTERVENTORIA

o LI

Capitulo XIIl del Contrato de Concesion

oportunamente  tanto las obras de
mantenimiento como las actividades de
operacion, asi como aquellos elementos que
se requieran como fuentes de materiales o
para la disposicién de residuos que no sean
utilizados por el proyecto.

‘ ANI ‘ C‘ CLAUSULA DE RIESGO CONTRATO ‘ ANI ‘ C

en las especificaciones técnicas para las
obras de mantenimiento y las actividades
de operacion, asi como los efectos por la
disponibilidad de los insumos, equipos y
fuentes/disposicion de materiales que se
requieran para las mismas, la obtencién de
licencias y/o permisos que se requieran
durante la etapa de operacion y
mantenimiento diferentes a los de caracter
ambiental, asi como las variaciones
relativas a los costos derivados de la
constitucion, prérroga o reexpedicién de
las garantias y demas mecanismos de
cobertura de riesgos a cargo del
Concesionario, para cumplir con sus
obligaciones contractuales, toda vez que
es una obligacién contractual del
Concesionario obtener los resultados
previstos en el presente Contrato. No
existiran cubrimientos o compensaciones
de parte de la ANI como consecuencia de
la variacion de cualquier estimacion inicial
de los precios de mercado de los insumos
para las obras de Mantenimiento y las
actividades de Operacién frente a lo
realmente ejecutado, o por la variacion
entre cualquier estimacion de precios
inicialmente efectuadas para los insumos
asi como la disponibilidad de fuentes y
materiales, necesarios para la ejecucién
de las obras de Mantenimiento y las
actividades de Operacién y los que en
realidad existieron en el mercado o fueron
negociados por el Concesionario al
momento de la ejecucion de las
Intervenciones.

Licencias y permisos: Se refiere a la gestiény
costos asociados a la obtencion 'y
cumplimiento de licencias, permisos, planes o
autorizaciones para llevar a cabo las obras de
mantenimiento y las actividades de operacion,
diferentes a los estipulados en los apartados
3.2.2 Area ambiental y 3.2.3 Area Social.

Los efectos favorables y/o desfavorables
de i) las modificaciones al Instrumento
Ambiental Aplicable al Proyecto, permisos,
autorizaciones, planes o instrumentos de
manejo ambiental luego de su aprobacion
inicial, ii) la gestibn de wuna licencia
ambiental o iii) la ejecucién de obras por
fuera del Area de Implantacién de las
Intervenciones, en todos los casos por
causas imputables al Concesionario.

La variacion respecto a los costos pactados
contractualmente que se generen en las
actividades de operacion y mantenimiento, por

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de las variaciones en los precios
de mercado de los insumos que resulten
necesarios para la consecucion de los
resultados previstos para adelantar las
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la entrega anticipada o tardia de
infraestructura existente.

CLAUSULA DE RIESGO CONTRATO ‘ ANI ‘ C

la obras de Mantenimiento y las actividades
de Operacion, incluyendo pero sin limitarse
a mano de obra, servicios, equipos,
instalaciones y demas bienes requeridos
en las especificaciones técnicas para las
obras de mantenimiento y las actividades
de operacién, asi como los efectos por la
disponibilidad de los insumos, equipos y
fuentes/disposicién de materiales que se
requieran para las mismas, la obtencion de
licencias y/o permisos que se requieran
durante la etapa de operacion y
mantenimiento diferentes a los de caracter
ambiental, asi como las variaciones
relativas a los costos derivados de la
constitucion, prorroga o reexpedicion de
las garantias y demas mecanismos de
cobertura de riesgos a cargo del
Concesionario, para cumplir con sus
obligaciones contractuales, toda vez que
es una obligaciébn contractual del
Concesionario obtener los resultados
previstos en el presente Contrato. No
existirdn cubrimientos 0 compensaciones
de parte de la ANI como consecuencia de
la variacion de cualquier estimacion inicial
de los precios de mercado de los insumos
para las obras de Mantenimiento y las
actividades de Operacion frente a lo
realmente ejecutado, o por la variacién
entre cualquier estimacion de precios
inicialmente efectuadas para los insumos
asi como la disponibilidad de fuentes y
materiales, necesarios para la ejecucion
de las obras de Mantenimiento y las
actividades de Operacion y los que en
realidad existieron en el mercado o fueron
negociados por el Concesionario al
momento de la ejecucion de las
Intervenciones.

Los efectos de las condiciones de la entre

de la infraestructura correspondiente al derivados de las condiciones de la Entrega
proyecto, en el estado en que sea entregado de la Infraestructura correspondiente al
por la entidad publica, de acuerdo con los Proyecto, en el estado en que sea

limites definidos contractualmente

ga X| Los efectos favorables y/o desfavorables X

entregada por la ANI, en tanto sus
obligaciones de resultado no se reduciran
ni con motivo del cumplimiento de las
actividades y obligaciones de la Operacién
y el Mantenimiento, ni para el cumplimiento
de las demas obligaciones de la Etapas de
Operacion 'y Mantenimiento y de
Reversion. Este riesgo comprende la
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‘ ANI ‘ C‘ CLAUSULA DE RIESGO CONTRATO ‘ ANI ‘ C

variacion de costos debido a las
condiciones de Entrega de la
Infraestructura.

Las variaciones en costos y plazos generados
por dafios a las estructuras debido a las
variaciones en el nivel de agua de la fuente
hidrica y variaciones en el cauce, de acuerdo
con los limites definidos contractualmente.

Los ingresos por tarifa: La variacion de los
ingresos por el uso de la hidrovia (demanda)
podra estar en cabeza de la entidad publica.
Por otro lado, la actividad de recaudo puede
ser cedida al inversionista privado en virtud del
contrato firmado entre el inversionista privado
y la entidad publica sin que ello implique el
traslado del riesgo.

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de los Estudios y Disefios o
cualquier otro componente de disefio, asi
como sus modificaciones, sobre la
programacion de obra, sobre los costos, y
en general sobre cualquier situacién que
pueda verse afectada como consecuencia
de su ejecucion durante cualquiera de las
Etapas, entre ellos pero sin limitarse al
impacto negativo y/o sobrecosto que el
cambio en los disefios pueda generar
sobre otros riesgos a cargo de la ANI en
los términos establecidos en el presente
Contrato.

COMERCIAL

No se encuentra dentro del capitulo XIlII, | X
toda vez que el Contrato de Concesion
establece lo siguiente:

“1.10 Actividades de Recaudo

Son las actividades dirigidas al recaudo de
los Recursos de Recaudo Tarifario
percibidos de los Usuarios del Proyecto
por parte de Cormagdalena o la autoridad
gue haga sus veces, de conformidad con
lo establecido en el Apéndice Técnico 2.
Las Actividades de Recaudo a cargo del
Concesionario se limitan a la constitucion
de la Subcuenta Recaudo Tarifario en el
Patrimonio Auténomo.”

Los ingresos por explotacion comercial: Son
todos los ingresos, diferentes de los ingresos
por tarifa, que puede recaudar el inversionista
privado durante la ejecucion del contrato, por
la explotacién comercial de la infraestructura
existente.

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de la variacion de los Ingresos
por Explotacion Comercial derivados de la
prestacion de los Servicios Adicionales.

FINANCIACION

financiacién, es decir, los costos efectivos de

La no obtencion del financiamiento para la X| Los efectos desfavorables derivados de la
ejecucion del proyecto. no obtencién del financiamiento total

requerido para la ejecucion del Proyecto.
La alteracion de las condiciones de X
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‘ ANI ‘ C‘ CLAUSULA DE RIESGO CONTRATO ‘ ANI ‘ C

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de la alteracion de las
condiciones de financiacion y/o de la

La alteracion de la composicion de las fuentes
de financiacion del inversionista privado.

composicion de las fuentes de
financiacion, es decir, los costos efectivos
de la consecucion de la financiacion

La variacion del monto de financiacion
necesaria para la ejecucion del contrato.

necesaria para el proyecto en términos de
fuentes, montos plazos, intereses vy
comisiones y/o costos de la liquidez que
resulten de la variacion en las variables del
mercado o condiciones del Proyecto.

En cuanto al riesgo de insuficiencia de
recursos para el pago de la interventoria y
coordinacion, y del soporte contractual por
razones no atribuibles al inversionista privado,
le sera atribuido a la entidad publica.

Los efectos generados por la falta de recursos
liguidos que necesita el proyecto durante su
ejecucion, para el adecuado desarrollo y
funcionamiento del mismo. Las condiciones
de la liquidez del proyecto deben ser
asignados al inversionista privado

ECONOMICA

Las variaciones en las condiciones
macroeconémicas, en los indicadores
econOmicos colombianos o de los paises de
donde sean originarios los integrantes del
inversionista privado o sus accionistas o de
otros paises que puedan afectar la economia
colombiana o el desarrollo del proyecto.

La insuficiencia del valor estimado de los
recursos que debe aportar el
Concesionario a las Subcuentas Soporte
Contractual y la Subcuenta Interventoria y
Coordinacién para hacer los pagos a que
se compromete la ANI, en los casos en que
no hubiere incurrido el Concesionario en
incumplimiento con su obligacion de
realizar aportes a dichas subcuentas. Enla
medida en que la asuncion de este riesgo
conlleva, exclusivamente la obligacion de
la ANI de pagar al Concesionario en las
condiciones establecidas en el presente
Contrato, el fondeo faltante efectuado por
el Concesionario, parala cobertura de este
riesgo.

LIQUIDEZ

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de las condiciones de la liquidez
del Proyecto en general, que resulten de
las necesidades del proyecto, de las
variaciones de las variables del mercado y
de los cambios de las variables
econdmicas en general.

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de las variaciones en las
condiciones macroecondémicas en los
indicadores econémicos colombianos o de
los paises de donde sean originarios los
integrantes del inversionista privado, o sus
accionistas, o prestamistas, o de otros
paises que puedan afectar la economia
colombiana o el desarrollo del proyecto.
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Las variaciones en la rentabilidad del proyecto
incluyendo, pero sin limitarse a variables como
la Tasa Interna de Retorno (TIR), asi como la
obtencién de las utilidades o el sufrimiento de
pérdidas.

CAMBIARIA

La variacion en el poder adquisitivo del peso
colombiano o de cualquier otra moneda, con
efectos en cualquier flujo del proyecto.

‘ ANI ‘ C‘ CLAUSULA DE RIESGO CONTRATO ‘ ANI ‘ C

X| Los efectos favorables y/o desfavorables X
derivados de las variaciones en la
rentabilidad del Proyecto o en la obtencion
de utilidades o sufrimiento de pérdidas,
incluyendo, pero sin limitarse a variables
como la tasa interna de retorno -TIR, toda
vez que la Retribucién del Concesionario
compensa todas las obligaciones y riesgos
asumidos por el Concesionario. Los
mecanismos de calculo de la retribucioén,
asi como de pagos al Concesionario por
los riesgos total o parcialmente asumidos
por la ANI contenidos en este Contrato,
estan disefiados para restablecer y
mantener la ecuacién contractual.

X| Los efectos favorables y/o desfavorables X
derivados de las variaciones en las tasas
de cambio y en el poder adquisitivo del
peso colombiano o de cualquier otra
moneda, que puedan tener efectos sobre
cualquier flujo del proyecto y que estén
denominados en pesos colombianos o en
cualquier otra moneda.

La variacion de los flujos del proyecto, debido
a que sus ingresos y egresos pueden estar
denominados en otras monedas y depender
asi del comportamiento de la tasa de cambio
frente a monedas distintas al peso
colombiano.

REGULATORIA

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de las modificaciones o en general,
cualquier cambio en la estructura tarifaria
prevista para el proyecto en la resoluciéon o
acto administrativo aplicable, seran asignados
a la entidad puablica. Lo anterior salvo por
cambios unilaterales solicitados por el
inversionista privado o imputables a este, caso
en el cual estos efectos seran asumidos por el
inversionista privado.

X| Los efectos favorables y/o desfavorables | X
derivados de las variaciones en las tasas
de cambio y en el poder adquisitivo del
peso colombiano o de cualquier otra
moneda, que puedan tener efectos sobre
cualquier flujo del proyecto y que estén
denominados en pesos colombianos o en
cualquier otra moneda.

X X| No se encuentra dentro del capitulo XIII, | X
toda vez que el Contrato de Concesion
establece lo siguiente:

1.10 “Actividades de Recaudo” Son las
actividades dirigidas al recaudo de los
Recursos de Recaudo Tarifario percibidos
de los Usuarios del Proyecto por parte de
Cormagdalena o la autoridad que haga sus
veces, de conformidad con lo establecido
en el Apéndice Técnico 2. Las Actividades
de Recaudo a cargo del Concesionario se

limitan a la constitucién de la Subcuenta
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CLAUSULA DE RIESGO CONTRATO ‘ ANI ‘ C

Recaudo Tarifario en el Patrimonio
Auténomo.

Los efectos del riesgo de cambios en la
legislacion tributaria (cambio tributario),
entendido como la imposicion de nuevos
tributos o la eliminacion o variacion de los
existentes, respecto de los vigentes a la fecha
de apertura del proceso licitatorio 55 0 a la
fecha de la aprobacion de la factibilidad que
en forma directa y por si sola afecte el costo
de la ejecucion del contrato, podran ser
compartidos entre la entidad publica y el
inversionista privado de acuerdo a como se
defina contractualmente. En el caso del
impuesto de renta los efectos favorables y/o
desfavorables podran ser asumidos por el
inversionista privado o compartidos entre la
entidad publica y el inversionista privado. En
cualquiera de los casos, la entidad publica
debera presentar a la dependencia
competente una justificacién técnica y
financiera de la asignacion del riesgo utilizada.
Cuando se decida compartir el riesgo se
debera establecer la proporcién en la que
debera ser asumido el riesgo por las partes en
el respectivo contrato.

Salvo por las coberturas a cargo de la ANI
expresamente previstas en el presente
Contrato, los efectos favorables y/o
desfavorables derivados del impacto
econOmico generado por un Cambio
Tributario, en los términos previstos en
este Contrato. Lo anterior de acuerdo con
lo establecido en la Seccién 3.17 del
presente Contrato.

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de los cambios en las
especificaciones técnicas derivados de
cambios regulatorios que sean solicitados por
la entidad publica, por fallos de orden judicial
y por causas no imputables al inversionista
privado, serd asumido por la entidad publica
siempre y cuando genere costos adicionales
para el inversionista privado.

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de los cambios en las
especificaciones técnicas que surjan como
consecuencias de cambios regulatorios y
los que sean solicitados por la entidad
publica, o que provengan de fallos de
orden judicial, todos ellos por causas no
imputables al concesionario, seran
asumidos por la ANI siempre y cuando la
implementacion de dichos cambios genere
costos adicionales al Concesionario.

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de los cambios regulatorios,
administrativos, legales, diferentes a los
previstos en los numerales anteriores estaran
a cargo del inversionista privado y deberan ser
aplicados y/lo implementados por el
inversionista privado de acuerdo con lo
establecido en la normatividad emitida.

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de los cambios en la Ley
aplicables, con excepcién a la cobertura
dada al riesgo de cambio tributario y
cambios en especificaciones técnicas
definidos en el presente contrato.

FUERZA MAYOR
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Ante la ocurrencia de eventos no asegurables,
la entidad publica asumira los costos ociosos
de mayor permanencia de obra, siempre y
cuando se demuestre que los recursos para
desarrollar las actividades de construccion
guedaron sin posibilidad de movilizarse o
utilizarse, durante la ocurrencia del evento
eximente de responsabilidad. En ninguin caso
se incluird lucro cesante dentro de las
compensaciones a cargo de la entidad
publica.

Ante la ocurrencia de eventos no asegurables,
el dafio emergente causado por Eventos
Eximentes de Responsabilidad no
asegurables serd asumido por la entidad
contratante.

CLAUSULA DE RIESGO CONTRATO ‘ ANI ‘ C

No se encuentra regulado dentro del
CAPITULO XIIl; sin embargo, de acuerdo
con lo previsto en el literal (v)
Compensaciones por Eventos Eximentes
de Responsabilidad del numeral 14.2
Evento Eximente de Responsabilidad, se
establece que:

“Cuando quiera que durante la ejecucion
del Contrato surjan Eventos Eximentes de
Responsabilidad que  obliguen al
Concesionario a paralizar la ejecucion de
las obras o labores derivadas de la
ejecucion de este Contrato, la ANI podra
reconocer al Concesionario los costos
ociosos de la mayor permanencia en obra
que se llegaren a causar por estos hechos,
mediante el reconocimiento de una suma
diaria que definiran las Partes de mutuo
acuerdo.”

En el caso de eventos que sean susceptibles
de ser asegurables, el inversionista privado
asumira todos los dafos, perjuicios, pérdidas
de los bienes por dafios de terceros sobre
bienes asociados a la infraestructura, propios
del inversionista privado o sus contratistas o
requeridos para las actividades de
construccion y operaciéon y mantenimiento; asi
como la reconstruccién de la infraestructura a
su estado previo a la ocurrencia del evento
eximente de responsabilidad. Adicionalmente,
asumira el lucro cesante de los eventos
asegurables y no asegurables.

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados del acaecimiento de eventos
gue sean susceptibles de ser asegurables
y conforme a lo previsto en el CAPITULO
XIl.

La Retribucion del Concesionario incluye el
costo de la asuncién de todos los riesgos
asignados total o parcialmente al
Concesionario. Por lo tanto, el
acaecimiento de los riesgos asignados al
Concesionario o los efectos negativos o
positivos derivados de éstos, en cualquier
proporcion o cuantia, no daran lugar a
modificacion, reduccion o adicién de la
Retribucion, ni daran lugar a
reconocimientos 0 compensaciones por
parte de la ANl 'y a favor del Concesionario.
Lo anterior sin perjuicio de lo sefialado en
la Seccion 13.1(c).

Elaboracién propia

En primer lugar, es importante destacar que el Concesionario asume la responsabilidad por el
cumplimiento de sus obligaciones y los riesgos que le han sido especificamente asignados en virtud
del Contrato de Concesion 005 de 2022. Por su parte, la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)
se encarga de los riesgos expresamente asignados a la ANI y del cumplimiento de sus propias
obligaciones, de acuerdo con los términos establecidos en dicho contrato.
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No obstante, es fundamental tener en cuenta que esta disposicién no excluye la posibilidad de que
se presenten riesgos imprevistos que no estén contemplados en el Contrato y que, aunque no hayan
sido asignados expresamente, deberan ser analizados en virtud de la naturaleza de las obligaciones
contractuales de cada parte; entre tanto no se identifiquen estas situaciones, los riesgos sujetos a
andlisis y seguimiento corresponden exclusivamente a los consignados en el capitulo 13 del contrato
de Concesion.

En cuanto al seguimiento por parte de la Interventoria, su andlisis se realizara en el respectivo
componente de actividades de la Interventoria.

6.5.7 SEGUIMIENTO A CONTINGENCIAS (Cuando aplique)

Se refiere a la actividad de monitorear y gestionar eventos imprevistos o situaciones no planificadas
gue puedan surgir durante la ejecucion del proyecto. Estas contingencias pueden incluir riesgos que
no se identificaron inicialmente o eventos inesperados que podrian tener un impacto en la
planificacién y la implementacion del proyecto de APP. El seguimiento a contingencias en un contrato
de APP es esencial para garantizar que tanto la entidad publica como el concesionario estén
preparados para abordar cualquier eventualidad que pueda surgir y que pueda afectar el éxito del
proyecto

Dado el estado prematuro del proyecto, ese seguimiento Iniciara a ser evaluado desde el segundo
mes.

En el presente informe se presentaran los aspectos contractuales sobre las contingencias del
proyecto.

1.81 “Fondo de Contingencias”

“Es el Fondo de Contingencias de las Entidades Estatales creado mediante la Ley 448 de 1998 y al
cual la ANI efectuara los aportes aprobados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, los
cuales estaran destinados a cubrir las obligaciones contingentes que en virtud del presente Contrato
asume la ANL.”

En la etapa de preconstruccién

Dentro de las obligaciones de la ANI, “realizar los aportes que correspondan al Fondo de
Contingencias en los términos y condiciones aprobados por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.”

En el Capitulo Xlll. ECUACION CONTRACTUAL Y ASIGNACION DEL RIESGO numeral 13.3
Riesgos de la ANI

(xiii) Parcialmente, los efectos favorables y/o desfavorables producto del acaecimiento de eventos
no asegurables. Se refieren de manera exclusiva al dafio emergente derivado de actos de terrorismo,
guerras o eventos que alteren el orden publico, o hallazgos arqueolégicos, de minas o yacimientos.
Ante la ocurrencia de eventos no asegurables, la entidad publica asumird los costos ociosos de
mayor permanencia de obra, siempre y cuando se demuestre que los recursos para desarrollar las
actividades de construccion quedaron sin posibilidad de movilizarse y utilizarse, durante la ocurrencia
del evento eximente de responsabilidad. En ningln caso se incluira lucro cesante dentro de las
compensaciones a cargo de la entidad publica. Los efectos de este riesgo no podran ser pagados a
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través del Fondo de Contingencias en la medida en que la asuncién de este riesgo se realiza
exclusivamente en los términos de este Contrato.

13.4 Cascada de Pagos para cobertura de Riesgos a cargo de la ANI

(b) El valor a cargo de la ANI debera ser consignado con los recursos disponibles en el Fondo
de Contingencias en la Cuenta Proyecto o en la cuenta que el Concesionario disponga,
teniendo en cuenta las reglas aplicables a dicho Fondo, la suficiencia de recursos vy las
condiciones establecidas por la ANI para el efecto. 240

(c) En caso de insuficiencia de recursos en el Fondo de Contingencias, la ANI procedera al
traslado de los recursos provenientes de la Subcuenta Excedentes ANI.

Basado en lo establecido en el contrato de Concesion 005 del 2020 solicitaremos la informacion a la
ANI sobre los valores aprobados en el plan de aportes contingentes asignados a este contrato y a la
subcuenta correspondiente para realizar un seguimiento y control del mismo, como de los aportes
contractuales del Concesionario los cuales vienen realizandose a través del area financiera y las
respectivas areas que les compete.

Tabla 170.  Fondeo de Subcuentas
Nombre de la | Compensaciones | Interventoria y | Soporte Amigable
Subcuenta Socioambientales @ Supervision Contractual composicién
No. de Cuenta | 30400004501 304-000044-99 304-000045-00 304-000045-01
feb-23 $40.217.976,21 $3.184.535.810,32 | $432.917.330,30 $ 383.058.873,72
jun-23 $41.820.174,00 $- $- $398.319.112,63
Acumulado- $ 82.038.150,21 $3.184.535.810,32 | $432.917.330,30 $ 781.377.986,35
Corrientes
Acumulado- $66.144.728 $2.618.732.652 $ 356.000.000 $ 630.000.000
Constantes
Elaboracion propia
6.5.7.1 ESTADO DE FONDEO DE LA SUBCUENTA CONTINGENCIAS (Cuando aplique)

Se refiere al seguimiento exclusivo del componente financiero del contrato que se establece para
hacer frente a contingencias o riesgos imprevistos que puedan surgir durante la ejecucion del
proyecto. En términos generales, esta subcuenta se crea para acumular fondos que puedan utilizarse
en caso de que ocurran eventos inesperados o situaciones que no se hayan previsto inicialmente en
el contrato. Estos eventos pueden incluir costos adicionales, retrasos, dafios, incumplimientos de
terceros, problemas ambientales u otros factores que puedan afectar la ejecucion del proyecto de
APP.

En este apartado se evaluaran situaciones relacionadas con:
El financiamiento inicial

El Uso controlado de la subcuenta en los casos que aplique
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La Transparencia y rendicion de cuentas en caso de que aplique.

afectar el éxito del proyecto

Dado el estado prematuro del proyecto, ese seguimiento Iniciara a ser evaluado desde el segundo
mes.

6.5.7.2 SEGUIMIENTO INTERVENTORIA.

Corresponde al proceso de seguimiento mensual, llevado a cabo por el equipo de especialistas de
la interventoria en diversas areas, tiene como finalidad monitorizar la evolucion de los riesgos
identificados en el proyecto. Esto constituird la base para la deteccion temprana de posibles
situaciones problematicas y la formulacibn de recomendaciones de accion tanto para el
concesionario como para la entidad publica. El propésito principal es implementar medidas
preventivas, de control, mitigacidbn o compensacién, segln corresponda, en caso de que alguno de
los riesgos analizados llegue a materializarse.

6.6 CUANTIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO.

Las actividades de mantenimiento correspondientes al periodo de junio de 2023 se presentaron en
el numeral 5.2.1.4 Avance de operacion. Adicionalmente, al corte del presente informe el
Concesionario no ha remitido los planes de mantenimiento anual.

6.7 CUANTIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO.

Las actividades de mantenimiento correspondientes al periodo de junio de 2023 se presentaron en
el numeral 5.2.1.4 Avance de operacion. Adicionalmente, se informa que las actividades de
mantenimiento, hacen parte de cada unidad funcional, por lo que no tienen un presupuesto exclusivo
asignado; sin embargo, la Interventoria adelanta la supervision para garantizar el cumplimiento de
los indicadores previstos en el Apéndice Técnico 4.

6.8 PLAN DE MANTENIMIENTO ANUAL

A la fecha de corte del presente informe el Concesionario no ha remitido el Plan de Mantenimiento
Anual, toda vez que el Contrato de Concesion 9.7 Manual de Operacion y Mantenimiento, establece
lo siguiente:

“(a) Dentro de los treinta (30) Dias siguientes al Inicio de la Etapa de Operacion y
Mantenimiento, el Concesionario debera entregar al Interventor el Manual de Operacién
y Mantenimiento que cumpla con los términos del Apéndice Técnico 2.”.

6.9 EVALUACION DE RIESGOS

Para el mes de junio de 2023, la variacion del IPC alcanzé un valor de 1.26450512, el cual resulta
de la division del IPC del mes de referencia del Contrato de Concesion 005 de 2022 que es diciembre
de 2020 cuyo valor es 105.48 y el IPC de junio de 2023 que equivale a 133.38. Por lo anterior, el
valor actualizado de las vigencias futuras con corte al 30 de junio de 2023, asciende a
$38,463,205,748. Por lo anterior, es importante que la ANI, prevea este incremento para el primer
fondeo que debe realizar a mas tardar el 30 de junio de 2023, cuyo valor se presenta a continuacion:

Tabla 171. Valor actualizado de las vigencias futuras a junio de 2023
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Fecha Fondeo Fondeo
No. de ,. Contractual IPCjunio2023 / Contractual
E/Iamma Pesos de IPCdic2020 Pesos de R
ondeo . .

referencia referencia

1| 30-jun.-23 $30,417,595,909 1.26450512| $38,463,205,748 $8,045,609,839

Fondeo

Elaboracion propia

A continuacion, se presenta el analisis de los Riesgos previstos en la clausula 13 del Contrato de
Concesion:

Este capitulo se estructura de acuerdo con lo previsto en los numerales 13.1 Ecuacion Contractual,
13.2 Riesgos asignados al Concesionario y 13.3 Riesgos de la ANI del CAPITULO XIIl ECUACION
CONTRACTUAL Y ASIGNACION DE RIESGOS, dejando claro que El Concesionario asume el
cumplimiento de las obligaciones a su cargo y los riesgos que le han sido asignados y la ANI asume
el costo de los riesgos expresamente asignados a la ANI y del cumplimiento de las obligaciones a
su cargo, en los términos previstos en el Contrato de Concesién 005 de 2022; sin embargo, lo anterior
no impide que, ante la ocurrencia de riesgos que no hayan sido previstos en el Contrato y aunque
no hayan sido expresamente previstos, no correspondan a aquellos que por la naturaleza de las
obligaciones del Concesionario estén asignados a éste.

Asi mismo, se adelanta el respectivo analisis con base en lo previsto en el Conpes 4028 del 16 de
marzo de 2021, mediante el cual se presentan los “LINEAMIENTOS DE POLITICA DE RIESGO
CONTRACTUAL DEL ESTADO PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN VIAS
FLUVIALES Y CANALES NAVEGABLES CON PARTICIPACION PRIVADA”, en cumplimiento de lo
establecido en los articulos 2.4.1.11. y 2.4.1.12 del Decreto 1068 de 2015, y someten “..a
consideracion del Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social (CONPES) los lineamientos de
Politica de Manejo del Riesgo Contractual del Estado, que deben seguir las entidades estatales para
la estructuracion de proyectos de transporte en vias fluviales y canales navegables en el pais,
sustituyendo los lineamientos en esta materia establecidos con anterioridad en los Documentos
CONPES 3107 de 2001, 3133 de 2001, y 3758 de 2013. Los lineamientos establecidos en este
documento deben ser aplicados en adelante atendiendo a las buenas préacticas de la estructuracion,
contratacién y seguimiento contractual de proyectos.”

En cuanto a la Metodologia Prevista en el Ministerio de Hacienda, es importante precisar que durante
los dltimos afios el pais se propuso crear un modelo de infraestructura sostenible, para incorporar
aspectos ambientales, sociales, institucionales y financieros en los proyectos. Los esfuerzos
realizados desde los diferentes sectores buscan adoptar los compromisos de sostenibilidad definidos
a través de los acuerdos internacionales y el marco legal aplicable, entre los que se encuentran
actividades productivas sostenibles, la reduccion de impactos ambientales y sociales negativos, la
mitigacion y adaptacion al cambio climéatico, mejores practicas de gobernanza, entre otros.

En este sentido, se adopté como politica de Estado el desarrollo de Infraestructura multimodal y
sostenible, de manera que se incentive el incremento de inversidén extranjera e innovadora, basada
en atributos de sostenibilidad ambientales, sociales y de gobernanza (institucionales y financieros),
de cara a contar con una infraestructura mas competitiva y resiliente.

El aumento del interés por parte de los actores involucrados, tanto del sector publico como del
privado, por la incorporacién de aspectos ASG en los proyectos de infraestructura bajo el esquema
de Asociacién Publico-Privada (APP), genera la necesidad de crear herramientas sélidas para su
implementacion, con el objetivo de contribuir al cumplimiento y desarrollo de estos.
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El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, por medio de su Direccién de Crédito Publico y Tesoro
Nacional, de acuerdo con la Ley 448 de 1998, y el articulo 44, 45 y 46 del Decreto 423 de 2001, es
el responsable de definir cuales de los riesgos certificados por la dependencia de planeacion
respectiva, deben ser atendidos con los recursos del Fondo de contingencias contractuales de las
entidades estatales (FCEE).

Teniendo en cuenta la Resolucion 4859 de 2019 en donde se adoptan las metodologias de
valoracién de obligaciones contingentes en proyectos de infraestructura, se presenta un interés por
identificar y profundizar en los riesgos ambientales y sociales que se manifiestan en los proyectos
de infraestructura bajo la modalidad de APP o esquemas de patrticipacion privada, que puedan llegar
a afectar el FCEE y la normal ejecucion de los contratos.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con apoyo del Banco Mundial y la firma consultora
ARUP, desarrollé una metodologia para la incorporacién de criterios Ambientales, Sociales, de
Gobernanza y de Resiliencia (ASG+R) en la evaluacion de riesgos de los proyectos de
infraestructura, los cuales, si no se abordan de forma adecuada, podrian derivar en una obligacion
contingente para la nacion.

Esta metodologia trae consigo una serie de beneficios, tales como la identificacion temprana de
obligaciones contingentes para la nacién, la optimizacion de los recursos destina-dos para la
ejecucién de los proyectos, el manejo oportuno de los riesgos y la minimizacién de su impacto y/o la
probabilidad de materializacion, el aumento de la certeza en la toma de decisiones relacionadas con
aspectos ASG+R, coordinacién interinstitucional mas armonica y eficiente, entre otros.

Por lo anterior, la Interventoria esta organizando la estructura general del Plan de Gestién de Riesgos
para el proyecto; sin embargo, para el primer informe de la Etapa de Preconstruccion, se presenta
el siguiente analisis de riesgos por area, segun lo observado durante el primer periodo de la Etapa
de Preconstruccion, realizando una evolucion con base en la experticia de la Interventoria.

6.9.1 RIESGO PREDIAL

El Contrato de Concesion bajo el esquema de APP 005 de 2022, Numeral 13.2 Riesgos asignados
al Concesionario, literal (a) establecen los siguientes:

Riesgo No. 1

“(i) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de los costos y las demoras en la Gestion
Predial de los Predios a cargo del Concesionario, toda vez que es obligacion de resultado del
Concesionario gestionar y adquirir en representacion de la ANI, en los términos del CAPITULO VIl'y
del Apéndice Técnico 7-Gestion Predial, los Predios a su cargo necesarios para adelantar las
Intervenciones, y cumplir al respecto con la Ley Aplicable.”

A la fecha de este informe, no se cuenta con la informacién por parte del Concesionario, por lo que
en consideracion del a Interventoria no es posible determinar la cantidad de predios.

Considerando que la gestion predial es una obligacion de resultado del Concesionario, es necesario
evaluar cuidadosamente los efectos que estas demoras pueden tener en el proyecto, asi como los
costos asociados con la adquisicion de los predios necesarios.

Por ello, el riesgo de demora en la disponibilidad predial se califica como "EXTREMO" toda vez que
el inicio de las obras en cada unidad funcional depende de la disponibilidad predial. Esta calificacion
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se basa en una probabilidad "ALTA" debido a que la disponibilidad de los predios depende en gran
medida de la voluntad de terceros, como los propietarios, y de la agilidad en la entrega de los predios
dentro de los procesos de expropiacion, de acuerdo a ello, es necesario manifestar que el tiempo
dispuesto para el inicio de las obras de las primeras Unidades Funcionales es insuficiente para
obtener el 100% de disponibilidad.

El impacto de este riesgo se clasifica como "MEDIO-ALTO", ya que, si no se gestiona
adecuadamente, podria afectar los plazos de ejecucion del proyecto y, en Ultima instancia, la
subcuenta predial. debido a la importancia de contar con la disponibilidad predial para ejecutar las
obras oportunamente de acuerdo con las fechas maximas de inicio de obras establecidas en el
Contrato.

Con el fin de mitigar el riesgo mencionado, se realizan las siguientes recomendaciones al
Concesionario:

Planificacion adecuada: Es importante realizar una planificacion adecuada de la gestion predial.
Esto implica identificar y evaluar los posibles obstaculos y desafios que podrian surgir durante el
proceso de adquisicién de los predios necesarios. Al anticipar estos desafios, se pueden desarrollar
estrategias para abordarlos de manera efectiva.

Comunicacién efectiva: Mantener una comunicacion efectiva con todas las partes involucradas
en el proceso de gestién predial es fundamental. Esto incluye a la Interventoria, a la ANI, el
Concesionario, los propietarios de los predios, los municipios y las entidades correspondientes.
Una comunicacion clara y abierta puede ayudar a resolver problemas de manera més rapida y
eficiente.

Cumplimiento de la Ley Aplicable: Es fundamental cumplir con la Ley Aplicable en relacién con
la gestién predial. Esto implica seguir todos los procedimientos legales y reglamentarios
establecidos para la adquisicion de los predios.

Asi mismo agilizar la entrega del Plan de adquisicién predial, sin perjuicio de los tiempos
establecidos en el Contrato que son 14 meses a partir de la firma del acta de inicio. Asi mismo,
avanzar con la elaboracién y entrega para aprobacion de insumos iniciales como son ficha predial,
plano predial y estudio de titulos y la elaboracion de avallos, con la finalidad de iniciar con
anterioridad los procesos de adquisicion predial. Asi mismo, avanzar con las solicitudes frente a
las entidades pertinentes de aquellos predios Gestién Publica.

La implementacion efectiva de estas recomendaciones ayudara a minimizar la probabilidad y el
impacto de este riesgo y asegurara que el proyecto se mantenga en el camino correcto en términos
de plazos y presupuesto.

Riesgo No. 2

“(ii) Salvo por las coberturas a cargo de la ANI expresamente previstas en el presente Contrato, los
efectos favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones en el Valor Estimado de Predios
(incluyendo expropiacion) y Compensaciones Socioeconomicas.”

A corte del presente informe, se encuentra en elaboracion del Concesionario el Informe de las zonas
homogéneas geoecondmicas, una vez se tenga dicho documento se procedera a su revision para la
posterior aprobacion de este estudio, se debe proceder a realizar un presupuesto mas aterrizado de
los valores de terreno de las areas a adquirir.
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Este riesgo se relaciona con las posibles fluctuaciones en el valor estimado de los predios necesarios
para el proyecto, que incluyen tanto las valoraciones asociadas a las expropiaciones como las
consideraciones de compensaciones socioecondémicas.

Se categoriza como "MEDIQO" dentro de la matriz de riesgos. Se considera una probabilidad "MEDIA"
debido a que existe la posibilidad de que los valores estimados puedan aumentar. Esto se debe a
las dificultades actuales para valorar completamente los costos relacionados con las
compensaciones sociales, dafios emergentes, lucros cesantes, gastos notariales y registrales, asi
como costos adicionales asociados a procesos de expropiacion. Ademas, es posible que el valor
estimado deba aumentarse debido a mejoras en la zona y demandas de las comunidades locales,
incluyendo solicitudes de compensacion por areas de proteccion ocupadas irregularmente. La
dindmica inmobiliaria que se genera después de que la comunidad conoce el proyecto y los aspectos
de uso econdémico pueden ralentizar la adquisicion, lo que podria generar posibles sobrecostos.

En concepto de la Interventoria se considera su impacto MEDIO-BAJO, lo anterior debido a que, si
bien la asignacion de riesgos del Contrato prevé una financiacion del sobrecosto por adquisicion
predial con recursos de la ANI, el valor de predios y mejoras al llegar al 200%, es un porcentaje
menor al 5% del valor del contrato.

Es importante destacar que la fecha dispuesta para la entrega del Plan de Adquisicién Predial, dentro
de los 14 meses siguientes a la fecha de inicio, dicha situacién puede tener un impacto significativo
en la ejecucion de la Gestion Predial. Esto se debe a que la elaboracién de insumos se realizara con
una linea de compra provisional debido a la falta de NO OBJECION de los disefios definitivos en
este momento, lo que aumenta el riesgo de incurrir en mayores costos prediales. No obstante, de
acuerdo con el numeral 9.5 "Indemnidad" literal (b) del Apéndice Técnico 7 de Gestion Predial,
posibles cambios de disefio posteriores al pago por adquisicién de los predios podrian generar
reclamaciones y costos adicionales. Hasta la fecha de corte del presente informe, este riesgo no se
ha activado, ya que el Concesionario esta avanzando con la investigacion catastral y registral predial
y la revision de los E&D.

Por lo anterior, el Concesionario debe procurar la enajenacion voluntaria de los predios privados a
través de trabajo mancomunado entre las area social y predial y la verificacion y presentacion de
propuestas técnicas que permitan la menor necesidad de areas para adquisicion predial.

6.9.2 RIESGO AMBIENTAL

El Contrato de Concesion bajo el esquema de APP 005 de 2022, numeral 13.2, literal (a), establece
los siguientes riesgos:

A cargo del Concesionario:

(vii) Los efectos favorables y/o desfavorables de i) las modificaciones al Instrumento
Ambiental Aplicable al Proyecto, permisos, autorizaciones, planes o instrumentos de manejo
ambiental luego de su aprobacion inicial, i) la gestién de una licencia ambiental o iii) la
ejecucion de obras por fuera del Area de Implantacion de las Intervenciones, en todos los
casos por causas imputables al Concesionario.

A cargo de la ANI:

(iv)Los efectos favorables y/o desfavorables de los costos y las demoras ante la eventual
necesidad de obtener una licencia ambiental u otro mecanismo de seguimiento y control
ambiental no contemplado o diferente al Instrumento Ambiental Aplicable al Proyecto, que
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se deriven de modificaciones regulatorias posteriores a la fecha de apertura del Proceso de
Seleccion.

Bajo ese contexto, al revisar el cumplimiento de las obligaciones ambientales del Contrato, el
Instrumento de manejo de ambiental aplicable al Proyecto hoy se encuentra bajo la titularidad de
Cormagdalena y debe ser sometido a un proceso de cesién parcial de los derechos y obligaciones
originados y derivados de la Resolucion ANLA 1659 de 2017, modificada por la Resolucion ANLA
0832 de 2018, por la cual fue aceptado el Plan Hidrosedimentolégico.

En referencia con lo anterior el Contrato establece lo siguiente:
4.3 Principales Obligaciones del Concesionario durante la Fase de Preconstruccion

(kk) Gestionar ante la Autoridad Ambiental, de manera conjunta con Cormagdalena, la Cesion Parcial
del Instrumento Ambiental Aplicable al Proyecto al Concesionario, en los términos del Apéndice
Técnico 6.

(I Cumplir con las obligaciones ambientales derivadas de la Cesioén Parcial del Instrumento
Ambiental Aplicable al Proyecto efectuada por Cormagdalena, en los términos del Apéndice Técnico
6 y en cumplimiento del acuerdo de Cesién Parcial y los actos administrativos de la Autoridad
Ambiental.

Frente al seguimiento de la Interventoria y en relacion con las obligaciones descritas en el Apéndice
Técnico de Gestion Ambiental 6, Capitulo 3, numeral 3.3, literal (a), y de acuerdo con el seguimiento
realizado a los tramites de caracter ambiental adelantados por el Concesionario, la Interventoria en
frente al estado del trdmite se cesion parcial del Instrumento de manejo ambiental, solicitd al
Concesionario mediante comunicaciéon CMAI-1-470-0059-23 de radicado ANI 20234090697162 del
23 de junio de 2023, informar avance de las gestiones realizadas de cara a la cesion del tramite en
cuestioén, siendo dicha solicitud atendida por medio de la comunicacion S-07-2023062700296 en la
del 27 de junio de 2023, en la cual se expone lo siguiente:

(...) por medio del radicado 2023-300-1239 del 16 de junio de 2023 (adjunto), la Corporacion
Auténoma Regional del Rio Grande de La Magdalena - Cormagdalena, radicé ante la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, el acuerdo de Cesion Parcial de los derechos y
obligaciones originados y derivados de la resolucién ANLA No. 01659 de 2017, modificada por la
resolucion ANLA No. 0832 de 2018, asi las cosas, actualmente estamos a la espera del
pronunciamiento de la Autoridad Ambiental.

Por lo anterior, para el primer periodo se concluye que existe una probabilidad de activacion BAJA
para los riesgos determinados, teniendo en cuenta que la Autoridad ambiental se encuentra dentro
los tiempos establecidos en los términos previstos en la legislacion vigente y por lo tanto se espera
se pronuncie dentro de dicho margen.

6.9.3 RIESGOS SOCIALES

La revisidon documental de los riesgos asociados en el Contrato de Concesién, desde el componente
social, arroja el siguiente andlisis:

A cargo del Concesionario:

e “Los efectos favorables y/o desfavorables de los costos (cantidades o precios) y demoras
derivadas de la Gestién Social y Ambiental, de las actividades y medidas compensatorias,
asociadas a los acuerdos de las consultas previas con las comunidades étnicas protocolizadas
de manera previa a la fecha de apertura del Proceso de Seleccién, incluyendo aquéllas
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La demora en los pagos de las medidas compensatorias establecidas en los acuerdos protocolizados
antes del Proceso de Seleccion, podria generar dificultades con las comunidades, lo cual repercutira
en el desarrollo de las actividades propias del proyecto.

“Los efectos desfavorables correspondientes a pérdidas, dafios, gastos, cargos o expensas en que
tenga que incurrir el Concesionario con ocasion de la invasion de la Hidrovia o el Area de
Implantacion de las Intervenciones del Proyecto por parte de terceros, en tanto es obligacion del
Concesionario tomar las medidas necesarias previstas en la Ley Aplicable para la defensa y
proteccion de la Hidrovia ante las Autoridades Estatales competentes en la debida forma y
oportunidad. Lo anterior se entiende sin perjuicio de A) lo previsto en este Contrato en cuanto a la
financiacion del Plan de Reasentamientos, B) las compensaciones aplicables, en el caso en que
ocurra un Evento Eximente de Responsabilidad, en los términos previstos en la Seccion 14.2(v) de
este Contrato y C) la compensacion a cargo de la ANI cuando ocurra la circunstancia prevista en
la Seccioén 14.2(w) del Contrato”.

Dentro del proceso de identificacion de ocupaciones irregulares de la Hidrovia, el Concesionario
debe notificar ante las autoridades competentes y realizar el respectivo seguimiento, con el objetivo
de mantener protegidas las areas de implantacién de las intervenciones de la Hidrovia.

Si la entidad competente no atiende de manera efectiva las solicitudes del Concesionario, se activara
el riesgo, generando los efectos desfavorables mencionados.

Durante el presente periodo, el Concesionario ha estado realizando la identificacion visual de las
ocupaciones irregulares que se encuentran en la infraestructura entregada al proyecto y procedera
a adelantar la gestion ante las autoridades competentes. En el siguiente informe mensual, la
Interventoria reportara la gestion adelantada por el Concesionario.

A cargo de la ANI:

“Los efectos favorables y/o desfavorables de los costos y demoras derivados de las gestiones y de
las actividades y los acuerdos que se generen como consecuencia del(os) nuevo(s) acuerdo(s) de
consulta(s) previa(s) que surjan con las comunidades étnicas posteriores a la fecha de apertura del
Proceso de Seleccion y que sean indispensables para llevar a cabo la ejecucion del Proyecto.”

Las comunidades étnicas que no hacen parte de los procesos consultivos, y que consideran que
estan dentro del area de influencia del proyecto, podran ejercer su derecho mediante los mecanismos
establecidos para solicitar su inclusion.

Durante el mes de junio de 2023, la Interventoria se manifesté mediante la comunicacién CMAI-2-
470-0031-23 de radicado ANI 20234090646592 del 9 de junio de 2023 y CMAI-1-470-0074-23 de
radicado ANI 20234090723222 del 29 de junio de 2023, sefialando las obligaciones del
Concesionario, y se concluy6 que, las obligaciones a cargo de la ANI y del Concesionario, estan
claramente definidas dentro del Contrato de Concesion, por lo cual, existe una corresponsabilidad
entre el Concesionario por ser quien debe asumir la ejecucion de las actividades y la ANI, quien
asumiria los costos de esta consulta previa.

“Parcialmente, los efectos favorables y/o desfavorables producto del acaecimiento de eventos no
asegurables. Se refieren de manera exclusiva al dafio emergente derivado de actos de terrorismo, guerras
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0 eventos que alteren el orden publico, o hallazgos arqueoldgicos, de minas o yacimientos. Ante la
ocurrencia de eventos no asegurables, la entidad publica asumira los costos ociosos de mayor
permanencia de obra, siempre y cuando se demuestre que los recursos para desarrollar las actividades
de construccion quedaron sin posibilidad de movilizarse y utilizarse, durante la ocurrencia del evento
eximente de responsabilidad. En ningln caso se incluird lucro cesante dentro de las compensaciones a
cargo de la entidad publica. Los efectos de este riesgo no podran ser pagados a través del Fondo de
Contingencias en la medida en que la asuncion de este riesgo se realiza exclusivamente en los términos
de este Contrato.”

En el periodo de junio de 2023 no se generaron situaciones de alerta que afecten el desarrollo del
proyecto; sin embargo, desde la ANI, el Concesionario y la Interventoria se estan adelantando las
actividades que le corresponden para atender en oportunidad y de fondo el requerimiento de la
comunidad.

6.9.4 RIESGO REDES

De acuerdo con la inspeccién efectuada a la infraestructura general, el Concesionario ha formulado
observaciones en relacibn con una presunta presencia de una cantidad mayor de redes en
comparacién con las que fueron previamente identificadas por el ente encargado de la estructuracion
del proyecto. En consecuencia, el Concesionario se encuentra en la obligacién de fundamentar y
respaldar estas aseveraciones con el propésito de llevar a cabo un andlisis exhaustivo y de
proporcionar el inventario completo de las redes en cumplimiento con los plazos estipulados en el
Contrato de Concesion.

A partir de toda la informacién: Inventarios, seguimiento y gestién adelantada por el Concesionario,
asi como la revision de los documentos incluidos en el cuarto de datos, la Interventoria llevara a cabo
una evaluacion minuciosa de las implicaciones asociadas al componente de redes, considerando los
riesgos inherentes al mismo.

Durante el primer periodo, a pesar de que se han identificado nuevas redes no se han presentado
inconvenientes que ameriten la activacion de los riesgos previstos contractualmente, toda vez que
el Concesionario esta adelantando la revision de los E&D. La interventoria continuard haciendo el
seguimiento y evaluacion de este componente.

6.9.5 RIESGOS DE ESTUDIOS Y DISENOS

Partiendo de los disefios referenciales y la identificacion de los riesgos del contrato de Concesion
para el cumplimiento de lo establecido en el plan Hidrosedimentoldgico, se espera a futuro la
materializacion de la sesion del instrumento ambiental en los términos previstos por el estructurador
y que el Concesionario pueda absorber los estudios y disefios de referencia conceptual, garantizando
la determinacion de los estudios y disefios definitivos para la ejecucion de cada unidad funcional, de
conformidad con lo establecido en el contrato, evitando en la medida de lo posible variaciones en
aspectos de costos y tiempos de ejecucion.

Durante el primer periodo no se han presentado inconvenientes que ameriten la activacién de los
riesgos previstos contractualmente; sin embargo, la Interventoria ha requerido en varias
oportunidades el Cronograma de actividades de la Etapa de Preconstruccion para adelantar el
seguimiento respectivo, a lo cual el Concesionario ha manifestado no entregarlo toda vez que no es
un compromiso contractual. La interventoria continuara haciendo el seguimiento y evaluacion de este
componente.

INFORME MENSUAL No. 1 - Junio de 2023

INTERVENTORIA




CONSORCIO DIQUE MAI

M35 lAlRTIFlCIAL pre

NUENIERIA OF YALON

Hasta la fecha, no se ha observado la activacion de riesgos previamente establecidos en el contrato
de concesién. No obstante, como especialistas en gestion de riesgos en el contexto de un contrato
de Asociacion Publico-Privada (APP), es fundamental llevar a cabo una evaluacién continua del
comportamiento y la probabilidad de materializacion de estos riesgos. Esta evaluacion se llevara a
cabo bajo la premisa de que los disefios en curso estan orientados a cumplir con los objetivos de
restauracion ecolégica, para lo cual es esencial considerar los componentes minimos del estudio
general de las actividades previstas y del estudio y disefio actualmente en ejecucidon por parte del
concesionario.

El propésito de esta evaluacion constante es asegurar que los riesgos identificados en el contrato de
APP se mantengan bajo control y que cualquier cambio en los disefios 0 en las condiciones del
proyecto sea debidamente analizado en términos de su impacto en los riesgos existentes.

6.9.6 GESTION DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

Se identificaron al interior de contrato de Concesion bajo el esquema de APP 5 de 2022, los
siguientes riesgos de este componente:

A cargo del Concesionario:

“Cantidades de obra para las intervenciones de mantenimiento: mayores o menores cantidades
de obra con respecto a las previstas inicialmente por el Inversionista privado, para cumplir con
las especificaciones técnicas, los indicadores de disponibilidad, calidad y de niveles de servicio
pactados contractualmente. Se incluyen las asociadas a las condiciones del suelo donde se
desarrollara el proyecto”.

La etapa de Preconstruccién del proyecto inicié el 02 de junio de 2023; sin embargo, la Operacioén y
Mantenimiento de la Unidad Funcional O no se han iniciado las actividades de dragado, toda vez que
el Concesionario esta atendiendo las observaciones realizadas por la Interventoria al Pla Ide
Dragados.

Es obligacion del Concesionario cubrir las cantidades de obra que resulten necesarias para la
consecucion de los resultados previstos para las Obras de Mantenimiento y operacion para cumplir
con sus obligaciones contractuales en relacién a indicadores de servicio, con las excepciones
mencionadas en contexto, sin que existan cubrimientos o compensaciones de parte de la ANI. De
acuerdo a lo anterior, se considera que la probabilidad de ocurrencia del riesgo es baja.

Dado que el Concesionario esta encargado del mantenimiento y la operacién de tramos viales por
ellos construidos, mejorados o rehabilitados, exceptuando los tramos que fueron entregados para
Operacién y Mantenimiento, se considera un impacto para este riesgo de Bajo.

“Precios de mercado de los insumos: variacién positiva o negativa de los precios de los insumos,
bien sea en moneda local o extranjera”.

Es obligacion del Concesionario cubrir las variaciones en los precios del mercado de los insumos
necesarios para adelantar las Obras de Mantenimiento y Operacion para el cumplimiento de las
obligaciones contractuales con relacion a indicadores de servicio, sin que existan cubrimientos o
compensaciones de parte de la ANI. No obstante, los cambios en los precios para los insumos para
las actividades de operacion y mantenimiento podrian afectar el flujo de caja del proyecto. Por lo
tanto, la asignacion de la probabilidad- frecuencia es baja.
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“Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las condiciones de la Entrega de la
Infraestructura correspondiente al Proyecto, en el estado en que sea entregada por la ANI, en
tanto sus obligaciones de resultado no se reduciran ni con motivo del cumplimiento de las
actividades y obligaciones de la Operacion y el Mantenimiento, ni para el cumplimiento de las
demés obligaciones de la Etapas de Operacién y Mantenimiento y de Reversion. Este riesgo
comprende la variacién de costos debido a las condiciones de Entrega de la Infraestructura”.

El Contrato de Concesién estableci6 como infraestructura a ser entregada al Concesionario la

siguiente:
Tabla 1 Infraestructura a ser entregada

‘ CONSECUTIVO RADICADO FECHA ENTIDAD
CMAI-2-470-2023-0118-23 20234090784282 2023-07-13 | CORMAGDALENA
CMAI-470-2023-0119-23 20234090784322 | 2023-07-13 | Municipio de San Cristébal
CMAI-470-2023-0120-23 20234090784382 | 2023-07-13 | Municipio de Soplaviento
CMAI-470-2023-0121-23 20234090785182 2023-07-14 | Municipio de Santa Lucia
CMAI-470-2023-0122-23 20234090785362 | 2023-07-14 | Municipio de Repelon
CMAI-470-2023-0123-23 20234090785832 2023-07-14 | Municipio de Calamar
CMAI-470-2023-0124-23 20234090786342 2023-07-14 | Municipio de San Onofre
CMAI-470-2023-0125-23 20234090787152 2023-07-14 | Municipio de Arjona
CMAI-470-2023-0126-23 20234090787322 2023-07-14 | Gobernacion del Atlantico
CMAI-470-2023-0127-23 20234090787392 2023-07-14 | Municipio de Manati
CMAI-470-2023-0128-23 20234090787542 | 2023-07-14 | Gobernacion de Bolivar
CMAI-470-2023-0222-23 2023409092658-2 | 2023-08-10 | Municipio de Arjona
CMAI-470-2023-0223-23 20234090926572 2023-08-10 Municipio de Calamar
CMAI-470-2023-0224-23 20234090926622 2023-08-10 Municipio de Manati
CMAI-470-2023-0225-23 20234090926682 | 2023-08-10 | Municipio de San Onofre
CMAI-470-2023-0226-23 20234090926692 | 2023-08-10 | Municipio de Repelon
CMAI-470-2023-0227-23 20234090926752 | 2023-08-10 | Municipio de Santa Lucia
CMAI-470-2023-0228-23 20234090926762 | 2023-08-10 | Municipio de San Cristobal
CMAI-470-2023-0229-23 20234090926812 2023-08-10 Municipio de Soplaviento
CMAI-470-2023-0230-23 20234090926802 2023-08-10 | CorMagdalena
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CMAI-470-2023-0231-23 20234090926852 2023-08-10 | Gobernacion de Bolivar

CMAI-470-2023-0232-23 20234090926862 2023-08-10 | Gobernacion del Atlantico

Fuente. Elaboracion propia

Como ha sido indicado, el Concesionario no ha realizado el diagnéstico de la infraestructura
recibida, por lo que, si se presentan condiciones especiales de la infraestructura, ha debido advertir
sobre el estado y evaluacién de la misma.

6.9.7 RIESGO DE DRAGADO

Para el mes de junio de 2023, la Operaciéon y Mantenimiento de la Unidad Funcional 0 no se ha
iniciado, toda vez que el Concesionario estd atendiendo las observaciones realizadas por la
Interventoria al Plan de Dragados por lo que, al corte del presente periodo, no se puede indicar que
existe una activacion temprana de la alerta prevista contractualmente para el reconocimiento de
mayores volimenes.

Respecto a la trampa de sedimentos y la desembocadura del Canal del Dique, no se tienen una
estimacion referencial para estos puntos en el apéndice técnico No. 1. No obstante, los volimenes
a dragar referenciados en el plan de dragados, estdn dentro de la estadistica histdrica, por lo que
estos valores resultan coherentes y se encuentran dentro de la banda minima y méaxima.

En consecuencia, se puede concluir que, durante junio de 2023, no se materializan riesgos
relacionados porque las cantidades contempladas en el plan de dragados y ejecutadas a la feca,
guardan coherencia con la cantidad de dragado estimada en el apéndice técnico No. 1.

Para los siguientes meses se continuara adelantando las actividades de control de dragado con
mediciones pre y post dragado, que seran debidamente supervisadas por Interventoria y se espera
tener resultados en el mes de agosto, dentro del marco referencial del nhumeral 4.21 Obras de
Dragado - literal e del Contrato de Concesién 005 de 2023.

6.9.8 RIESGOS COMERCIAL

Existe una baja probabilidad de materializacion de riesgo comercial. Se va a realizar una revision del
comportamiento del trafico y del recaudo en funcién de una posible disminucién de los mismos por
efecto de las actividades de dragado; no obstante, se indica que en caso de que se llegase a activar
una disminucion de tréfico, las implicaciones no serian significativas.

Para el primer mes de la Etapa de Preconstruccién no se ha evidenciado este tipo de riesgos. La
interventoria continuara realizando el seguimiento y evaluacion de este componente y adelantara la
planeacién para los fondeos contractuales.

6.9.9 LIQUIDEZ

En razén a las incertidumbres asociadas a las exigencias de los prestamistas de cara a los
desembolsos, no se tiene claridad sobre los desembolsos correspondientes a la financiacion
principal del proyecto (deuda Sénior), razén por la cual se plantea la Probabilidad de ocurrencia de
este riesgo en MEDIO-BAJO vy la calificaciéon del Impacto en ALTO, por la incertidumbre asociada a
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las exigencias de los prestamistas de cara a los desembolsos. ElI Concesionario ha venido dando
cumplimiento con las obligaciones financieras del giro del Equity de conformidad con lo establecido
en el contrato de concesion.

Para el primer mes de la Etapa de Preconstruccién no se ha evidenciado este tipo de riesgos. La
interventoria continuard realizando el seguimiento y evaluaciéon de este componente y adelantara la
planeacion para los fondeos contractuales.

6.9.10 CAMBIARIO

Se considera que teniendo en cuenta una serie historia del comportamiento del peso frente a otras
monedas, la probabilidad de riesgo es MEDIO ALTA, y con respecto al impacto se estima MEDIO
ALTA, ya que el Contrato de Concesion tiene una cobertura natural y el Concesionario debe
establecer los instrumentos de cobertura. ElI Concesionario debe revisar la conveniencia del
endeudamiento en moneda extranjera, con el fin de evitar la volatilidad del mercado de divisas.
Teniendo en cuenta la devaluacién del peso nacional colombiano respecto al Délar, reflejado en la
TRM de los ultimos meses, se mantiene la calificacion de probabilidad de este riesgo en Media Alta.

A la fecha, el Concesionario no ha manifestado interés en adquirir deudas, por lo que no existe
analisis del tipo de moneda y/o mecanismo de deuda a adquirir. En caso de presentarse esta
situacién, deberan evaluarse todos y cada uno de los factores externos. Al hacer la propuesta
econdmica el Concesionario debi6é contemplar la volatilidad del mercado.

Para el primer mes de la Etapa de Preconstruccion no se ha evidenciado este tipo de riesgos. La
interventoria continda haciendo el seguimiento y evaluacion de este componente. Ademas, se esta
generando la planeacion para los fondeos contractuales.

6.9.11 RIESGOS REGULATORIOS Y DE FUERZA MAYOR

Desde el componente juridico, se detectaron los siguientes aspectos criticos, que deben contar con
un seguimiento permanente a fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

1. Realizacion de Obras en Tramos con Pdliza de Calidad y Estabilidad.

2. Costos ociosos que llegaren a causarse por la mayor permanencia en obra con ocasion de
eventos eximentes de responsabilidad.

3. Eventos asegurables. Cuando se presenta un evento de caso fortuito y fuerza mayor que no
estén asegurados y no estén contemplados dentro de los apéndices financieros referentes a las
polizas.

4. Regulatorios. Documentar adecuadamente al inicio de la ejecucion de las obras el estado del
sector a intervenir, hacer las pruebas necesarias para definir el estado de la obra a intervenir e
informar a la ANI sobre los resultados, hacer un seguimiento al comportamiento de la obra.

Para el primer mes de la Etapa de Preconstruccion no se han evidenciado este tipo de riesgos. La
interventoria continuara realizando el seguimiento y evaluacién de este componente.

De conformidad con lo dispuesto en el CAPITULO XIII del Contrato de concesion bajo el esquema
de APP No. 005 de 2022, los riesgos identificados como fuerza mayor son los siguientes.

1. Fuerza Mayor en la adquisicion Predial. Eventos no previsibles que afectan la disponibilidad
de predios en virtud de un evento eximente de responsabilidad en los términos definidos en la
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Seccion 7.4 del Contrato de Concesion. Las medidas de control que se implementaran seran el
seguimiento a las situaciones juridicas que retarden los tiempos en la titulacion sin ninguna
limitacioén o afectacion a nombre de la ANI.

Fuerza mayor por interferencia de redes en la hidrovia considerado como evento
eximente de responsabilidad conforme lo establecido en el literal (k) de la Seccion 8.2 de
Contrato de Concesion. Si realizados los acuerdos con las empresas prestadoras de servicio se
incrementara el valor del traslado de redes. La interventoria realizara el seguimiento y control
oportuno con el fin de generar alertas tempranas e informar a la ANI con antelaciéon ante
cualquier actividad que genere sobrecosto o0 no este estipulado el presupuesto de esa actividad.

Fuerza mayor Ambiental. Ante un eventual retraso para la consecucion del instrumento
ambiental previsto en el literal (I) de la Seccién 8.1 del Contrato de Concesion. La Interventoria
realizd durante el periodo, seguimiento continuo con el fin de alertar tempranamente la
materializacion de este riesgo.

Fuerza Mayor Social. Ante una nueva consulta previa/ hallazgo arqueoldgico conforme
las causales previstas en el Literal (m) de la Seccion 8.1 del Contrato de Concesién. La
Interventoria realiz6 durante el periodo, seguimiento continuo con el fin de alertar
tempranamente la materializacion de este riesgo.

Costos ociosos que llegaren a causarse por la mayor permanencia en obra con ocasion
de eventos eximentes de responsabilidad. Posible riesgo por la insuficiencia en los recursos
destinados contractualmente para el pago o rembolso de costos en los que haya incurrido el
concesionario, por costos ociosos generados con ocasion de una mayor permanencia en obra
ante lanecesidad de atender eventos eximentes de responsabilidad conforme el procedimiento
previsto en el Capitulo XIV del Contrato de Concesion. A través de la aplicacién de medidas
establecidas dentro de los mecanismos contractuales, tales como la verificacion de los fondos
de las subcuentas, la interventoria realiza continuo seguimiento con el fin de alertar
tempranamente sobre la configuracion de los posibles costos y con ello implementar las
medidas preventivas y correctivas adecuadas que busquen minimizar la probabilidad de
ocurrencia de este tipo de riesgo.

Eventos asegurables. Cuando se presenta un evento de caso fortuito y fuerza mayor. En la
actualidad existe una poliza Todo riesgo. Desde la Interventoria se adelanta un seguimiento
riguroso de verificacion de vigencia de las garantias. No se han presentado eventos que amerite
la declaratoria del siniestro. Las pélizas de encuentran vigentes. No se han presentado eventos
declarados por fuerza mayor o caso fortuito.

Eventos no asegurables. Cuando se presenta un evento de caso fortuito y fuerza mayor que
no estén asegurados y no estén contemplados dentro de los apéndices financieros referentes
a las pdlizas. Como medidas de control la Interventoria realizara alertas sobre posibles eventos
gue puedan afectar la infraestructura para mitigar los riesgos. No se han presentado eventos
caso fortuito y fuerza mayor que hayan impactado negativamente las obras y que generen
reconocimientos econémicos al concesionario ni a la ANI.
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6.9.12 EVALUACION DE RIESGOS

A continuacion, se presenta la evaluaciéon de riesgos del Contrato de Concesién elaborada por la
Interventoria, con su respectivo andlisis. Para el segundo mes de la Etapa de Preconstruccion, se
prevé entregar un analisis mas detallado de cada componente con base en el informe de diagndéstico
gue se tiene previsto entregar finalizando este segundo periodo.

Tabla 2 Evaluacion de Riesgos

RIESGO ASIGN ORIGE OBSERVACION
ACION N

PREDIAL Los efectos favorables y/o desfavorables | 13.2 Contrat El Concesionario debe presentar los
derivados de los costos y las demoras en la | Riesgos | o disefios correspondientes para hacer un
Gestion Predial de los Predios a cargo del | asignad principal barrido catastral que determine los
Concesionario, toda vez que es obligacion de | os al ) predios y su relacién con el proyecto
resultado del Concesionario gestionar y adquirir | Concesi 13.2.()

en representacion de la ANI, en los términos del | onario
CAPITULO VIl y del Apéndice Técnico 7-Gestién
Predial, los Predios a su cargo necesarios para
adelantar las Intervenciones, y cumplir al
respecto con la Ley Aplicable.

PREDIAL | Salvo por las coberturas a cargo de la ANI | 13.2 Contrat El barrido catastral se debe incluir el
expresamente previstas en el presente Contrato, | Riesgos | o valor de los predios en el mes de
los efectos favorables y/o desfavorables | asignad principal | referencia.

derivados de las variaciones en el Valor | os al

Estimado de Predios (incluyendo expropiacion) | Concesi | 132 (i) | Esta linea base servira para determinar

las variaciones de los precios de los

y Compensaciones Socioeconémicas. onario ’
predios
Social y | Los efectos favorables y/o desfavorables de los | 13.2 Contrat Gestion Social. En cada acta de las
Ambienta | costos (cantidades o precios) y demoras | Riesgos | o consultas previas realizada, se debe
| derivadas de la Gestion Social y Ambiental, de | asignad principal | dejar como compromiso la
las actividades y medidas compensatorias, | 0s al estructuracion de los compromisos
asociadas a los acuerdos de las consultas | Concesi | 132 (iil) asumidos. Esta estructuracion
previas con las comunidades étnicas y/o | onario determinara los plazos y costos.
afrodescendientes protocolizadas de manera .
previa a la fecha de apertura del Proceso de Se debe adelantar un seguimiento
Seleccioén, incluyendo aquellas establecidas en detallado a las consultas previas nuevas,
el Capitulo V del Apéndice Técnico 1, toda vez afin de que se ajusten a los lineamientos
que es obligacién de resultado del Concesionario previstos contractualmente.
efectuar la Gestion Social'y Ambiental y cumplir Gesti6n Ambiental. Las medidas
al respecto con la Ley Aplicable. compensatorias deberan ser aprobadas
por la autoridad ambiental, de llegar a
ser necesario se deberan adelantar los
tramites de permisos y licenciamientos.
Social Los efectos desfavorables correspondientes a | 13.2 Contrat El Concesionario debe contactar
pérdidas, dafios, gastos, cargos o expensas en | Riesgos 0 permanente a las Autoridades Estatales
gue tenga que incurrir el Concesionario con | asignad principal | con el &nimo de informar del inicio de
ocasion de la invasion de la Hidrovia o el Area | os al ) invasiones para generar la alerta
de Implantacion de las Intervenciones del | Concesi 13.2(v) temprana.

Proyecto por parte de terceros, en tanto es | onario
obligacion del Concesionario tomar las medidas
necesarias previstas en la Ley Aplicable para la
defensa y proteccion de la Hidrovia ante las
Autoridades Estatales competentes en la debida
forma y oportunidad. Lo anterior se entiende sin
perjuicio de:

A) lo previsto en este Contrato en cuanto a la
financiacion del Plan de Reasentamientos,
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B) las compensaciones aplicables, en el caso en
gque ocurra un Evento Eximente de
Responsabilidad, en los términos previstos en la
Seccion 14.2(v) de este Contrato y

C) la compensacion a cargo de la ANI cuando
ocurra la circunstancia prevista en la Seccién
14.2(w) del Contrato

Social Los efectos favorables y/o desfavorables de los | 13.2 Contrat La demora en los pagos de las medidas
costos (cantidades o precios) y demoras | Riesgos 0 compensatorias establecidas en los
derivadas de la Gestion Social y Ambiental, de | asignad principal | acuerdos protocolizados antes del
las actividades y medidas compensatorias, | 0s al Proceso de Seleccion, podria generar
asociadas a los acuerdos de las consultas | Concesi 13.2 (iii) dificultades con las comunidades, o cual
previas con las comunidades étnicas | onario repercutira en el desarrollo de las
protocolizadas de manera previa a la fecha de actividades propias del proyecto.

apertura del Proceso de Seleccion, incluyendo
aquéllas establecidas en el Capitulo V del
Apéndice Técnico 1, toda vez que es obligacion
de resultado del Concesionario efectuar la
Gestion Social y Ambiental y cumplir al respecto
con la Ley Aplicable.”

Social Los efectos favorables y/o desfavorables de los | 13.3 Contrat La demora en los pagos de las medidas
costos y demoras derivados de las gestiones y | Riesgos | o compensatorias establecidas en los
de las actividades y los acuerdos que se generen | asignad principal | acuerdos protocolizados antes del
como consecuencia del(os) nuevo(s) acuerdo(s) | os a la | 13.3 (iii) Proceso de Seleccion, podria generar

de consulta(s) previa(s) que surjan con las | ANI dificultades con las comunidades, lo cual
comunidades étnicas posteriores a la fecha de repercutira en el desarrollo de las
apertura del Proceso de Seleccién y que sean actividades propias del proyecto.

indispensables para llevar a cabo la ejecucién
del Proyecto.”

Social Parcialmente, los efectos favorables vy/o | 13.2 Contrat En el periodo de junio de 2023 no se
desfavorables producto del acaecimiento de | Riesgos | o generan situaciones de alerta que
eventos no asegurables. Se refieren de manera | asignad principal | afecten el desarrollo del proyecto.
exclusiva al dafio emergente derivado de actos | os ala | 13.3
de terrorismo, guerras o eventos que alteren el | ANI (xiii)
orden publico, o hallazgos arqueoldgicos, de
minas o0 yacimientos. Ante la ocurrencia de
eventos no asegurables, la entidad publica
asumird los costos ociosos de mayor
permanencia de obra, siempre y cuando se
demuestre que los recursos para desarrollar las
actividades de construccion quedaron sin
posibilidad de movilizarse y utilizarse, durante la
ocurrencia  del evento eximente de
responsabilidad. En ningun caso se incluira lucro
cesante dentro de las compensaciones a cargo
de la entidad publica. Los efectos de este riesgo
no podran ser pagados a través del Fondo de
Contingencias en la medida en que la asuncién
de este riesgo se realiza exclusivamente en los
términos de este Contrato.”

Ambienta | Los efectos favorables y/o desfavorables de los | 13.2 Contrat A corte de junio de 2023 no se cuenta
| costos y las demoras en la gestion para la | Riesgos | o con el pronunciamiento de la Autoridad
obtencion de los planes o instrumentos de | asignad | principal | Ambiental, en relacion con la cesion
manejo ambiental, conceptos y demas | os al parcial del Instrumento de Manejo

permisos o autorizaciones de caracter ambiental, | Concesi 13.2(v) Ambiental Aplicable.
asi como las gestiones que sean requeridas | onario
durante la ejecucion del Proyecto.
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Financier Salvo por las coberturas a cargo de la ANI | 13.2 Contrat A corte de junio de 2023, el proyecto aun
0, social | expresamente previstas en el presente Contrato, | Riesgos | o no cuenta con obligaciones relacionadas
y los efectos favorables y/o desfavorables de las | asignad principal | con el desarrollo de compensaciones
ambienta | variaciones en el Valor Estimado de | os al . socio ambientales por lo cual, este
| Compensaciones Socioambientales. Concesi 13.2 (vi) riesgo se mantiene inactivo.
onario . .

Cada intervencion debe estar

previamente permitida por la autoridad

ambiental.

Ambienta | Los efectos favorables y/o desfavorables dei)las | 13.2 Contrat A corte de junio de 2023, se concluye

| modificaciones al Instrumento Ambiental | Riesgos | o que existe una probabilidad de
Aplicable al Proyecto, permisos, autorizaciones, | asignad principal | activacion de este riesgo, considerando
planes o instrumentos de manejo ambiental | os al que a la fecha no se cuenta con el
luego de su aprobacion inicial, ii) la gestion de | Concesi 13_'2 pronunciamiento de la Autoridad
una licencia ambiental o iii) la ejecucion de obras | onario (vii) Ambiental en relaciéon con la cesion
por fuera del Area de Implantacién de las parcial del Instrumento de Manejo
Intervenciones, en todos los casos por causas Ambiental Aplicable, lo que puede
imputables al Concesionario. conllevar a constituir un evento de

evento de Fuerza Mayor Ambiental
conforme ala Seccién 8.1(l) del Contrato
de Concesion.

Redes Los efectos favorables y/o desfavorables | 13.2 Contrat El concesionario debe presentar el
derivados de los costos y las demoras en los | Riesgos | o cronograma con acciones de respuesta
tramites y la gestion del traslado, intervencion, | asignad principal | ante eventualidades.
proteccion y/o reubicacién de las Redes, toda | os al o
vez que es obligacion de resultado del | Concesi | 132 El seguimiento de este cronograma
Concesionario gestionar y tramitar el traslado, | onario (vii) mitigaria sobrecostos y dilaciones
intervencién, proteccién y/o reubicacion de las
Redes necesarios para adelantar las
Intervenciones, y cumplir al respecto con la Ley
Aplicable y la Seccién 8.2.

Redes Salvo por las coberturas a cargo de la ANI | 13.2 Contrat El concesionario en el disefio de redes
expresamente previstas en el presente Contrato, | Riesgos | o debe incluir el presupuesto de por fases
los efectos favorables y/o desfavorables de las | asignad principal | vy sectores.
variaciones en el Valor Estimado de Redes | os al ) .
para traslado y/o intervencién de Redes. Concesi | 13-2(x) | El seguimiento a este presupuesto

onario mitigaria sobrecostos y dilaciones.

Disefios Los efectos favorables y/o desfavorables | 13.2 Contrat Los cambios de disefio solo seran
derivados de los Estudios y Disefios o cualquier | Riesgos 0 aplicados una vez sean evaluados por la
otro componente de disefio, asi como sus | asignad principal | ANI con el apoyo de la Interventoria.
modificaciones, sobre la programacion de obra, 0s al L . L
sobre los costos, y en general sobre cualquier | Concesi | 132 (X) Los términos de cambio de disefios
situacién que pueda verse afectada como | onario implican cambios en tiempos y costos
consecuencia de su ejecucién durante
cualquiera de las Etapas, entre ellos pero sin
limitarse al impacto negativo y/o sobrecosto
gue el cambio en los disefios pueda generar
sobre otros riesgos a cargo de la ANI en los
términos establecidos en el presente Contrato.

Operacio Los efectos favorables y/o desfavorables | 13.2 Contrat Las cantidades de obra definidas y

n y | derivados de las variaciones en las cantidades | Riesgos | o conocidas por el Concesionario se

manteni de obra y los plazos que resulten necesarias | asignad principal | deben mantener, de esta manera no

miento para la consecucion de los resultados previstos | os al . existiran cubrimientos 0
para las Intervenciones, para cumplir con sus | Concesi 13.2 (xi) compensaciones de parte de la ANI
obligaciones contractuales, toda vez que es una | onario como consecuencia de la variacion.
obligacion contractual del Concesionario obtener . . o
los resultados previstos en el Apéndice Técnico Ahora bien, ante una situacién limite que
1y en el presente Contrato. No existiran implique variaciones a las cantidades

para _poder cumplir con el objeto del
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cubrimientos o compensaciones de parte de contrato, sélo sera la ANI quien pueda
la ANI como consecuencia de la variacion de definir las magnitudes de esta variacion.
cualquier estimacion inicial de las cantidades de
obra y plazos para las Intervenciones frente a lo
realmente ejecutado y los que en realidad
existieron en el mercado o fueron negociados
por el Concesionario al momento de la ejecucion
de las Intervenciones.

Financier Los efectos favorables y/o desfavorables | 13.2 Contrat Este riesgo estd mitigado desde la
o] derivados de las variaciones en precios de | Riesgos o] publicacion del concurso licitatorio y fue
mercado de los insumos que resulten necesarios | asignad principal conocido por todos los participantes,
para la consecucion de los resultados previstos | os al incluido el ganador
para adelantar las actividades e Intervenciones | Concesi 1?_’_'2
previstas, incluyendo pero sin limitarse mano de | onario (xii)

obra, servicios, equipos, instalaciones y demas
bienes requeridos en las especificaciones
técnicas, asi como los efectos por la
disponibilidad de los insumos, equipos Yy
fuentes/disposicion de materiales que se
requieran para el proyecto, la obtencién de
licencias y/o permisos de construccion, asi como
las variaciones relativas a los costos derivados
de la constitucién, prorroga o reexpedicion de las
garantias y deméas mecanismos de cobertura de
riesgos a cargo del Concesionario, para cumplir
con sus obligaciones contractuales, toda vez que
es una obligacién contractual del Concesionario
obtener los resultados previstos en el Apéndice
Técnico 1 y en el presente Contrato. No
existiran cubrimientos o compensaciones de
parte de la ANI como consecuencia de la
variacion de cualquier estimacion inicial de los
precios de mercado de los insumos para las
actividades e Intervenciones frente a lo
realmente ejecutado, o por la variacion entre
cualquier estimacién de precios inicialmente
efectuada de los insumos necesarios para la
ejecucion de las actividades e Intervenciones y
los que en realidad existieron en el mercado o
fueron negociados por el Concesionario al
momento de la ejecucién de las Intervenciones.

Operacio Los efectos favorables y/o desfavorables | 13.2 Contrat Este riesgo estd mitigado desde la
n y | derivados de las condiciones de la Entregadela | Riesgos | o publicacion del concurso licitatorio y fue
manteni Infraestructura correspondiente al Proyecto, en | asignad principal conocido por todos los participantes,
miento el estado en que sea entregada por la ANI, en | os al incluido el ganador.

tanto sus obligaciones de resultado no se | Concesi 13;_2

reduciran ni para la entrega de las | onario (xii)

Intervenciones, ni para el cumplimiento de las
deméas obligaciones de la Etapa Preoperativa.
Este riesgo comprende la variacién de costos
debido a las condiciones de Entrega de la

Infraestructura.
Operaci6 Los efectos favorables y/o desfavorables | 13.2 Contrat Este riesgo estd mitigado desde la
n y | derivados de las variaciones en las cantidades | Riesgos | o publicacién del concurso licitatorio y fue
manteni de insumos y plazos requeridos para adelantar | asignad principal | conocido por todos los participantes,
miento las obras de Mantenimiento, y las actividades de | os al incluido el ganador.

Operacion y de las cantidades de obra y plazos | Concesi 13'2

que resulten necesarias para la consecucién de | onario (xiv)

los resultados previstos para las obras de
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Mantenimiento y actividades de Operacién para
cumplir con las obligaciones contractuales. No
existiran cubrimientos o compensaciones de
parte de la ANI como consecuencia de la
variacion de cualquier estimacion inicial de las
cantidades de obra o plazos para el las obras de
Mantenimiento y las actividades de Operacion
frente a lo realmente ejecutado, o por la variacion
entre cualquier estimacion de cantidades y
plazos inicialmente efectuada para las obras e
insumos, asi como la disponibilidad de fuentes y
materiales, necesarios para la ejecucion de las
obras de Mantenimiento y las actividades de
Operacion y los que en realidad existieron en el
mercado o fueron negociados por el
Concesionario al momento de la ejecucion de las
obras de Mantenimiento y las actividades de
Operacion.

Financie
ros

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de las variaciones en los precios de
mercado de los insumos que resulten necesarios
para la consecucion de los resultados previstos
para adelantar las obras de Mantenimiento y las
actividades de Operacion, incluyendo pero sin
limitarse a mano de obra, servicios, equipos,
instalaciones y demas bienes requeridos en las
especificaciones técnicas para las obras de
mantenimiento y las actividades de operacion,
asi como los efectos por la disponibilidad de los
insumos, equipos Yy fuentes/disposicién de
materiales que se requieran para las mismas, la
obtencion de licencias y/o permisos que se
requieran durante la etapa de operacion y
mantenimiento diferentes a los de caracter
ambiental, asi como las variaciones relativas a
los costos derivados de la constitucion, prorroga
o0 reexpedicion de las garantias y demas
mecanismos de cobertura de riesgos a cargo del
Concesionario, para cumplir con  sus
obligaciones contractuales, toda vez que es una
obligacion contractual del Concesionario obtener
los resultados previstos en el presente Contrato.
No existiran cubrimientos o compensaciones
de parte de la ANl como consecuencia de la
variacion de cualquier estimacion inicial de los
precios de mercado de los insumos para las
obras de Mantenimiento y las actividades de
Operacion frente a lo realmente ejecutado, o por
la variacién entre cualquier estimacion de
precios inicialmente efectuadas para los insumos
asi como la disponibilidad de fuentes y
materiales, necesarios para la ejecucion de las
obras de Mantenimiento y las actividades de
Operacion y los que en realidad existieron en el
mercado o fueron negociados por el
Concesionario al momento de la ejecucién de las
Intervenciones.

13.2
Riesgos
asignad
0s al
Concesi
onario

Contrat
o
principal

13.2
()

Es claro que no existiran cubrimientos o
compensaciones de parte de la ANI
como consecuencia de la variacion, por
lo tanto, no aplica definir una banda
cambiara o de IPC que permita fijar
limites aceptables a estas variaciones
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Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de las condiciones de la Entrega de la
Infraestructura correspondiente al Proyecto, en
el estado en que sea entregada por la ANI, en
tanto sus obligaciones de resultado no se
reduciran ni con motivo del cumplimiento de las
actividades y obligaciones de la Operacion y el
Mantenimiento, ni para el cumplimiento de las
demas obligaciones de la Etapas de Operaciony
Mantenimiento y de Reversién. Este riesgo
comprende la variacion de costos debido a las
condiciones de Entrega de la Infraestructura.
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13.2
Riesgos
asignad
0s al
Concesi
onario

ORIGE
N

Contrat
o]
principal

13.2
(xvi)

OBSERVACION

Las variaciones de precios son
asumidas en su totalidad por el
Concesionario. En este caso este riesgo
se refiere a los costos (precios) de la
infraestructura

Operacio
n y
manteni
miento

Salvo por las coberturas a cargo de la ANI
expresamente previstas en el presente Contrato,
los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de las variaciones en la Cantidad
Estimada de Obras de Dragado, toda vez que es
una obligacion contractual del Concesionario
obtener los resultados e indicadores previstos en
el presente Contrato y el Apéndices Técnico. 4.

13.2
Riesgos
asignad
0s al
Concesi
onario

Contrat
o]
principal

13.2
(xvii)

Este riesgo se define en el dragado
basado en el resultado y no en
cantidades. De ahi que el valor se define
en el resultado y no el nimero de veces
de intervenciones.

Operaci6
n y
manteni
miento

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de las variaciones del plazo y en el
Precio Obras de Dragado que resulten
necesarios para la consecucion de los resultados
previstos para adelantar las Obras de Dragado,
incluyendo mano de obra y servicios incluyendo
pero sin limitarse a mano de obra, servicios,
equipos, instalaciones y demas bienes
requeridos en las especificaciones técnicas para
las actividades de dragado, asi como los efectos
por la disponibilidad de los insumos, equipos y
fuentes/disposicion de materiales que se
requieran para las mismas, y la obtencion de
licencias y/o permisos que se requieran durante
la etapa de operacibn y mantenimiento
diferentes a los de caracter ambiental, para
cumplir con sus obligaciones contractuales, toda
vez que es una obligacion contractual del
Concesionario obtener los resultados previstos
en los Apéndices Técnicos 1y 4y en el presente
Contrato de Concesion. No  existiran
cubrimientos o compensaciones de parte de la
ANI como consecuencia de la variacion de
cualquier variacion del Precio de las Obras de
Dragado o de los precios de mercado de los
insumos para las actividades de las Obras de
Dragado entre lo inicialmente proyectado y frente
a lo realmente ejecutado, o por la variacion del
Precio Obras de Dragado y entre cualquier
estimacién de precios inicialmente efectuada de
los insumos necesarios para la ejecucion de las
Obras de Dragado y las que en realidad
existieron en el mercado o fueron negociados
por el Concesionario al momento de la ejecucion
de las Obras de Dragado.

13.2
Riesgos
asignad
0s al
Concesi
onario

Contrat
o}
principal

13.2
(xviii)

Este riesgo esta debidamente regulado
en el Contrato de Concesion, por lo
tanto, se debe garantizar que el
Concesionario esté informando el
estado de avance de dicha actividad,
para activar las medidas previstas
contractualmente.

Financie
ros

Los efectos favorables y/o desfavorables
derivados de la variacion de los Ingresos por
Explotaciéon Comercial derivados de Ila
prestacion de los Servicios Adicionales.

13.2

Riesgos
asignad
0s al

Contrat
o
principal

En este riesgo la venta de pauta
publicitaria es el gran incentivo, sin
embargo, en términos reales estos han
sido escasos.
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Concesi | 13.2
onario (xix)
Financie Los efectos desfavorables derivados de la no | 13.2 Contrat Este riesgo se debe estudiar mas a
ros obtencion del financiamiento total requerido para | Riesgos | o profundidad, porque wuno de los
la ejecucion del Proyecto. asignad principal | financiadores de este contrato es la
0s al misma ANI.
Concesi | 132
onario (xx)
Financie Los efectos favorables y/o desfavorables | 13.2 Contrat Este riesgo se debe estudiar mas a
ros derivados de la alteracion de las condiciones de | Riesgos | o profundidad, porque wuno de Ilos
financiacion y/o de la composicién de las fuentes | asignad principal | financiadores de este contrato es la
de financiacién, es decir, los costos efectivos de | os al misma ANI
la consecucion de la financiacion necesaria para | Concesi 13',2
el proyecto en términos de fuentes, montos | onario (xxi)
plazos, intereses y comisiones y/o costos de la
liquidez que resulten de la variacion en las
variables del mercado o condiciones del
Proyecto.
Financie Los efectos favorables y/o desfavorables | 13.2 Contrat Este riesgo estd mitigado desde la
ros derivados de las condiciones de la liquidez del | Riesgos | o publicacién del concurso licitatorio y fue
Proyecto en general, que resulten de las | asignad principal | conocido por todos los participantes,
necesidades del proyecto, de las variaciones de | os al incluido el ganador
las variables del mercado y de los cambios de las | Concesi 13'?
variables econémicas en general. onario (i)
Financie Los efectos favorables y/o desfavorables | 13.2 Contrat La definiciobn de este riesgo genera la
ros derivados de las variaciones en la rentabilidad | Riesgos | o posibilidad que ante de bajas de la
del Proyecto o en la obtencién de utilidades o | asignad principal | rentabilidad del Concesionario sea la
sufrimiento de pérdidas, incluyendo, pero sin | os al ANI quien supla este déficit
limitarse a variables como la tasa interna de | Concesi 13'?_
retorno -TIR, toda vez que la Retribucién del | onario (xxiii)
Concesionario compensa todas las obligaciones
y riesgos asumidos por el Concesionario. Los
mecanismos de célculo de la Retribucién, asi
como de pagos al Concesionario por los riesgos
total o parcialmente asumidos por la ANI
contenidos en este Contrato, estan disefiados
para restablecer y mantener la ecuacion
contractual.
Financie Los efectos favorables y/o desfavorables | 13.2 Contrat Este riesgo estd mitigado desde la
ros derivados de las variaciones en las condiciones | Riesgos o] publicacion del concurso licitatorio y fue
macroeconémicas en los indicadores | asignad principal conocido por todos los participantes,
econdmicos colombianos o de los paises de | os al incluido el ganador
donde sean originarios los integrantes del | Concesi 13',2
inversionista privado, o sus accionistas, o | onario (xxiv)
prestamistas, o de otros paises que puedan
afectar la economia colombiana o el desarrollo
del proyecto.
Financie Los efectos favorables y/o desfavorables | 13.2 Contrat Este riesgo estd mitigado desde la
ros derivados de las variaciones en las tasas de | Riesgos | o publicacién del concurso licitatorio y fue
cambio y en el poder adquisitivo del peso | asignad principal | conocido por todos los participantes,
colombiano o de cualquier otra moneda, que | os al incluido el ganador
puedan tener efectos sobre cualquier flujo del | Concesi 13.2
proyecto y que estén denominados en pesos | onario (xxv)
colombianos o en cualquier otra moneda.
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Financie Salvo por las coberturas a cargo de la ANI | 13.2 Contrat Este riesgo esta fundamentado en las
ros expresamente previstas en el presente Contrato, | Riesgos | o periédicas reformas tributarias a inicios
los efectos favorables y/o desfavorables | asignad principal | de gobiernos.

derivados del impacto econémico generado por | 0s al

un Cambio Tributario, en los términos previstos | Concesi 13'2_

de este Contrato. Lo anterior de acuerdo con lo | onario (xxvi)

establecido en la Seccién 3.17 del presente

Contrato
Financie Los efectos favorables y/o desfavorables | 13.2 Contrat Este riesgo estad fundamentado en las
ros derivados de los cambios en la Ley Aplicable, | Riesgos o] periédicas reformas legislativas a inicios

con excepcion de la cobertura dada al riesgo de | asignad principal de gobiernos.
Cambio Tributario y cambio en Especificaciones | os al

Técnicas, definidos en el presente Contrato. Concesi 13'2__
onario (xxvii)
Financie Los efectos favorables y/o desfavorables | 13.2 Contrat La aplicacion de  instrumentos,
ros derivados del acaecimiento de eventos que sean | Riesgos 0 indicadores para la cobertura de riesgos,
susceptibles de ser asegurables y conforme alo | asignad principal | se basan en pdlizas.
previsto en el CAPITULO XII. os al
Concesi 13-2_,_
onario (xxviii)
Financie Los efectos desfavorables derivados de todosy | 13.2 Contrat Desde vandalismo hasta el actuar de
ros cualesquiera dafios, perjuicios o pérdidas de los | Riesgos | o grupos de crimen organizado, pasado
bienes de su propiedad causados por terceros | asignad principal | por grupos insurgentes armados, son
diferentes de la ANI, sin perjuicio de su facultad | os al conocidos por el Concesionario por lo
de exigir a terceros diferentes de la ANI la | Concesi 13'_2 cual no deben ser utilizados como
reparacién o indemnizacién de los dafios y | onario (xxix) fundamentos de eventos eximentes.

perjuicios directos y/o subsecuentes cuando a
ello haya lugar.

Fuente: Propia

En la medida en que el Concesionario entregue informacién de E&D, la Interventoria verificara que
esté enmarcada dentro de los documentos contractuales, incluidos en Plan Hidro sedimentoldgico,
para determinar que riesgos se pueden estar presentando, para adelantar la respectiva evaluacion.
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7 CONCLUSIONES

7.1 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
7.1.1 JURIDICA

* Alafecha del presente informe se encuentran en proceso de revision y tramite el documento de
modificacion contractual No. 1 que modifica el Capitulo XV SOLUCION DE CONTROVERSIAS
y la Seccion 3.15 (r) del Contrato de Concesién No. 005 de 2022.

e La Garantia Unica de Cumplimiento fue ajustada su vigencia conforme Acta de Inicio suscrita el
1 de junio de 2023 en concordancia con lo establecido en la Seccién 12. 3y 12.6 CAPITULO XII
del Contrato de Concesion.

* La Garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual cumple con lo contenido en la Seccion
12.3y 12.7 CAPITULO XIl del Contrato de Concesion.

e La Garantia de Todo Riesgo Construccion (Seguro de Obras Civiles - OCT) y de Sabotaje y
Terrorismo cumplen con lo exigido en el capitulo XII, en especial de lo consagrado en la Seccién
12.3 y 12.10 del Contrato de Concesion.

» La Garantia de Responsabilidad Civil Ambiental cumple con lo establecido en la Seccion 12.3 y
12.8 CAPITULO XII del Contrato de Concesion. A pesar de no haber sido actualizada con base
en acta de inicio cumple con la vigencia contractual.

e Através del oficio No. 20233030169361 de 18 de mayo de 2023, la ANI impartié aprobacion de
la Garantia Unica de Cumplimiento, de Responsabilidad Civil Extracontractual y Todo Riesgo
Construccion.

¢ En cumplimiento de los dispuesto en la Circular Conjunta N.° 001 de Colombia Compra Eficiente
y la Superintendencia Financiera de 20 de agosto de 2021, la Interventoria adelanté la validacion,
ante las compafiias aseguradores, de los anexos modificatorios enviados por el Concesionario
Ecosistemas del Dique S.A.S.

e Durante el presente periodo, no se tramitaron solicitudes de periodos de cura ni iniciados proceso
de qué trata la Ley 1474 de 2011.

e Engeneral, la Sociedad Concesionaria viene cumpliendo con sus obligaciones contractuales.

7.1.1.1 RECOMENDACIONES

e Continuar con el seguimiento y verificacion de las obligaciones desarrolladas por la sociedad
Concesionaria en la fase de La fase de Pre construccion conforme lo establecido en la Seccién
2.5 (a) (i) (2) del Contrato de Concesion.

e EIl Concesionario debera atender oportunamente los requerimientos y/o solicitudes realizadas
por la Interventoria, en aras de avanzar de manera conjunta con cada uno de los trdmites y
procedimientos de las obligaciones derivadas del Contrato de Concesion No. 005 de 2022.
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7.1.1.2 OBSERVACIONES

A la fecha, la Interventoria realizar la revision de la pdliza de Navegacion conforme lo dispone la
Seccion 12.9 del Contrato de Concesion No. 005 de 2022.

7.1.2 SOCIAL

Durante este periodo se presentaron observaciones de algunas hojas de vida del personal de
Gestion Social del Concesionario; la Interventoria requirié subsanar las observaciones para
realizar la respectiva revision y validacion de la idoneidad del personal de Gestion Social de
acuerdo a las obligaciones establecidas en el Contrato de Concesion.

El Concesionario adelantd en el periodo las actividades preliminares para la elaboracion y
entrega del Plan de Gestion Social Contractual.

La Interventoria efectud solicitud de remision de la Propuesta de la Oficina de Atencién al Usuario
Fluvial, para ser revisada por la Interventoria y se solicitd informar oportunamente a las
comunidades del Area de Influencia sobre la ejecuciéon de las Actividades del Contrato de
Concesion en sus diferentes fases.

Para este periodo desde la Interventoria se hizo necesario solicitar formalmente al Concesionario
un cronograma de actividades de gestién social que se desarrollan con las comunidades del
area de influencia, lo anterior, teniendo en cuenta la particularidad del proyecto como eje
principal y transversal. Lo anterior fue solicitado mediante la comunicacion CMAI-1-470-0032-
23, radicado ANI 20234090646642 del 9 de junio de 2023.

En ese sentido, la importancia de contar con un cronograma previo, le permitira a la interventoria
realizar el acompafiamiento y seguimiento a las labores sociales, previendo oportunamente se
efectlen ajustes a los procesos.

Mediante la comunicacion CMAI-1-470-0070-23, radicado ANI 20234090713232 del 28 de junio
de 2023, la Interventoria solicité al Concesionario brindar informaciéon oportuna a las
comunidades del Area de Influencia sobre la ejecucion de las actividades del contrato de
Concesion en sus diferentes fases, el anterior requerimiento se presenté debido a las quejas
allegadas por medio telefonico el 27 de junio de 2023 a la Agencia Nacional de Infraestructura 'y
a la Interventoria por parte de las comunidades de Calamar y Puerto Badel, acerca de la
realizacion de actividades.

7.1.3 PREDIAL

El Concesionario cuenta con el personal minimo para el inicio del cumplimiento de las
obligaciones contractuales, a excepcion del profesional social, el cual se encuentra en proceso
de subsanacién de las observaciones de la Interventoria.

Se cuenta con la no objecion de la lonja AVALBIENES y 4 avaluadores de la misma, por cuanto
se puede proceder con la elaboracion de las Zonas Homogéneas Geoecondmicas.

Se encuentra en proceso de revision el contenido de la resolucién de declaratoria de utilidad
publica y del poligono que define las areas incluidas en dicha declaratoria. Se espera que
durante el siguiente periodo sea expedida por la Entidad la Resolucién.
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e Dado que una de las obligaciones Contractuales establece que para iniciar la etapa de
Construccién en el mes 18 se requiere el 100% de la disponibilidad, se recomienda al
Concesionario agilizar la entrega del Cronograma de trabajo Predial y el Plan de adquisicién
predial, sin perjuicio de los tiempos establecidos en el Contrato que son 2 mesesy 14 meses a
partir de la firma del acta de inicio, respectivamente. Asi mismo, avanzar con la elaboracion y
entrega para aprobacion de insumos iniciales como son ficha predial, plano predial y estudio de
titulos.

¢ Dado la necesidad de disponibilidad como se menciond en el punto anterior y que ya se tiene la
no objecidon de la Lonja AVALBIENES, se recomienda al Concesionario avanzar con la
elaboracién del estudio de Zonas Homogéneas Socioecondmicas, que permitan la elaboracién
temprana de avallos, con la finalidad de iniciar con anterioridad los procesos de adquisicién
predial.

e Se recomienda al Concesionario avanzar con la identificacion de los Predios de Gestién Publica,
con ello iniciar las gestiones ante las entidades pertinentes para obtener el permiso de
intervencion.

e Las anteriores recomendaciones, con la finalidad de garantizar el cumplimiento de la obligacion
antes descrita correspondiente a la obtencién de disponibilidad del 100% en la etapa de
Preconstruccion.

e Se recomienda a la ANI incluir dentro de la resolucion de declaratoria de utilidad publica las
coordenadas y el sistema de georrefenciacion del poligono que define las areas afectadas en
dicha declaratoria, ya sea por medio de un anexo o dentro del mismo cuerpo de la resolucion.

7.1.4 GESTION TECNICA.

e La Interventoria continuara realizando las gestiones para que el Concesionario entregue un
cronograma detallado de las actividades a desarrollar durante la Etapa de Preconstruccidn, para
garantizar la terminacién de cada uno de los compromisos adquiridos por parte del
Concesionario para permitir el inicio de la Etapa de Construccion en la fecha prevista.

e Para la elaboracién del Plan de Obras, se debe verificar la secuencia prevista en el archivo
Anexo 1.12 DRAFT 4 de Construccién mencionado en el Plan Hidrosedimentolégico, toda vez
gue existe una inconsistencia, porque deben construirse de manera simultanea o antes que la
esclusa de Calamar.

e Para la elaboracion del Plan de Obras, se debe verificar la secuencia prevista en el archivo
Anexo 1.12 DRAFT 4 de Construccion mencionado en el Plan Hidrosedimentoldgico, toda vez
gue existe una inconsistencia, porque deben construirse de manera simultanea con la esclusa
de Puerto Badel.

e Para la elaboracién del Plan de Obras, se debe verificar la secuencia prevista en el archivo
Anexo 1.12 DRAFT 4 de Construccion mencionado en el Plan Hidrosedimentoldgico, toda vez
gue se debe construir a los 1.5 - 2 afios del cierre del canal y la puesta en funcionamiento de la
esclusa de Puerto Badel.
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7.1.5 PLAN DE CALIDAD.

Seguimiento al Plan de gestiéon de Calidad del Concesionario, resultados de auditorias y planes
de accion implementados y, el seguimiento al control de calidad de materiales, analisis de
pruebas y ensayos, calidad de obras construidas, equipos y elementos instalados, entre otros.
De igual manera, el Concesionario mediante comunicaciéon S-07-2023062800298 del 29 de junio
de 2023 remitio el documento denominado “Plan de Gestién de Calidad”, y actualmente se
encuentra en revisidn por parte de esta Interventoria.

7.1.6 GESTION TRASLADO DE REDES.

La Interventoria adelantard el seguimiento continuo para que el Concesionario adelante la
gestidn ante los diferentes operadores de servicios garantizar que se entregue un inventario
actualizado y un cronograma ajustado a las condiciones reales de obra.

7.1.7 GESTION CONTABLE ECONOMICA Y FINANCIERA

Para el mes de junio de 2023, la variacion del IPC alcanzé un valor de 1.26450512, el cual resulta
de la division del IPC del mes de referencia del Contrato de Concesion 005 de 2022 que es
diciembre de 2020 cuyo valor es 105.48 y el IPC de junio de 2023 que equivale a 133.38. Por lo
anterior, el valor actualizado de las vigencias futuras con corte al 30 de junio de 2023, asciende
a $38,463,205,748. Por lo anterior, es importante que la ANI, prevea este incremento para el
primer fondeo que debe realizar a méas tardar el 30 de junio de 2023.

La Fiduciaria y el Concesionario dan cumplimientos a las secciones 3.15, 3.16, del Contrato
General, y a la Clausula X seccion 10.02 del contrato de Fiducia.

Los aportes realizados por el Concesionario (deuda subordinada) al corte del presente informe
corresponden a un acumulado de $58.352.000.000 de acuerdo con las certificaciones de la
Fiducia del 16 de junio de 2023. Valor equivalente a precios del mes de referencia por
$47.914.350.758.

El Concesionario ha dado cumplimiento con la exigencia del contrato en la Parte Especial
referente al fondeo de las -Subcuentas Seccién 3.15 literal (e). En el presente mes, el
Concesionario no realizo fondeos a las subcuentas de la ANI.

En el presente mes los rendimientos de las Cuentas ANI sumaron $45.132.868.69 para un
acumulado de $185.087.690.12 (No se incluye las Subcuenta Proyecto y Administracion). La
tasa de rentabilidad Bancolombia para el periodo fue del 1 al 14 de mayo fue del 14 %. E.A. y
del 15 al 31 de mayo 13.3%. E.A.

Los activos totales del patrimonio autbnomo alcanzaron la suma de $67.993.249.455.76, de los
cuales el 88.59% se encuentran concentrados en la cuenta por cobrar (activo financiero) en un
88.56% del total de los activos. Los pasivos suman un valor de $63.868.393.805.33 y el
patrimonio por valor de $4.124.855.650.43

El valor de los Ingresos para el presente periodo corresponde a $2.826.227.306.48 Los gastos
del mes sumaron de $830.410.034 y los cotos $1.533.510.540.09 generando una utilidad de
valor $495.725.014.52 y una acumulada de $4.124.855.650.43

En el presente mes se realizaron pagos por concepto de impuestos por un valor de $75.219.584.
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7.1.8 GESTION AMBIENTAL.

e Conforme a las obligaciones contractuales y términos previstos durante la fase de
Preconstruccion del proyecto, se verificd la entrega oportuna de los documentos establecidos
para el cumplimiento de la gestion ambiental en los términos y condiciones previstas en el
Contrato de Concesion, conforme al seguimiento de esta Interventoria. En ese orden, dentro de
los primeros 30 dias del contrato se adelant6 la entrega y respectiva revision de los siguientes
documentos listados a continuacion, que a cierre del presente informe han sido objetados y por
lo tanto continuaran en revision:

e Plan de Tramites ambientales.
e Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental — PAGA modo carretero.
e Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental — PAGA modo fluvial.

¢ En ese mismo sentido, se verific que la Corporacién Autébnoma Regional del Rio Grande de La
Magdalena - Cormagdalena, radic6 ante la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales —
ANLA, el acuerdo de Cesién Parcial de los derechos y obligaciones originados y derivados de la
resolucion ANLA No. 01659 de 2017, modificada por la resolucion ANLA No. 0832 de 2018 para
la integracién del Instrumento de Manejo Ambiental Aplicable al Contrato de Concesion.

¢ En cuanto a la obtencién de permisos y autorizaciones otorgadas por la Autoridad Ambiental, se
pudo verificar que el Concesionario ya cuenta con la viabilidad ambiental para realizar la
disposicion de material dragado del sector pasacaballos, esto en alcance a las actividades de
operacién y mantenimiento correspondientes a la UFO del proyecto. Dicha autorizacion fue
otorgada por la Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique — CARDIQUE con
jurisdiccion en el departamento de Bolivar, a través de la Resolucion 0807 del 1 de junio de 2023,
por lo cual la Interventoria mantendra el seguimiento relacionado con las disposiciones
impuestas en el referido acto administrativo.

e Enelmarco de la verificacion e identificacién de las condiciones generales del area de influencia
de las obras, la Interventoria pudo corroborar en compafiia de la ANI'y el Concesionario el estado
de algunos sectores del Canal del Dique, donde se identificé que hacia aguas abajo del Canal
se lograron evidenciar diferentes embarcaciones atracadas sobre la ribera que no se registran
operativas y por lo tanto se hace necesario gestionar su retiro para evitar inconvenientes que a
corto plazo incidan negativamente sobre el desarrollo del proyecto.

e Por otro lado, también se verificé el estado del cuerpo de agua denominado Cafio Rico, el cual
se encuentra incluido dentro de la infraestructura a intervenir en la UF9, obedeciendo a una
posible intervencion realizada previamente a la suscripcion del Contrato de Concesién y que en
efecto debe ser conocida a con mayor claridad para no incurrir en posibles implicaciones legales
de tipo ambiental, considerando que puede existir algin tipo de pasivo ambiental por el ejecutor
de las obras posiblemente realizadas tal como lo informé la Interventoria en informe remitido a
la ANI sobre los hallazgos presentados.

e De cara al cumplimiento de la debida gestién para la obtencién de trdmites y permisos
ambientales del Contrato, la Interventoria se pronuncio frente a la solicitud de autorizacion para
la disposicion de material de dragado, mantenimiento y relimpia, zona rio Magdalena solicitada
por el Concesionario ante la Corporacion Auténoma Regional del Atlantico — CRA para la
ejecucion del alcance contractual previsto en la UFO, teniendo en cuenta que se verificd
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inconsistencias en la informacién técnica asi como en la adopciéon de medidas ambientales
requeridas a acorde al marco legal, las exigencias contractuales, los requerimientos y
especificaciones definidas por las Autoridades Ambientales competentes.

7.1.9 GESTION DE ARQUEOLOGIA.

e En el presente informe se pudieron describir las actividades que se adelantaron desde el
componente de arqueologia preventiva y del componente Forense de la interventoria y aquellas
gue fueron reportadas por el Concesionario. Lo anterior, permite evidenciar el estado actual del
componente y del cumplimiento de las obligaciones contractuales del Concesionario.

e Asi pues, en el presente reporte se pudo verificar que Concesionario cuenta con un (1)
profesional de arqueologia (jefe de arqueologia), para adelantar las actividades contractuales
establecidas para la etapa de pre construccion, que entre otras cosas de relaciona con el registro
del programa de arqueologia preventiva y la autorizacién de la implementaciéon del plan de
manejo Arqueoldgico, que para el caso puntual del proyecto establece para la etapa de pre
construccion adelantar rescates Arqueoldgicos que fueron contemplados en los estudios del
2016.

¢ Durante el periodo se lograron acercamientos con el personal de Arqueologia del Concesionario
mediante mesas de trabajo, que permitieron socializar el estado actual del componente y las
actividades y gestiones que deben ser adelantadas ante el Instituto Colombiano de Antropologia
e Historia (ICANH). Sin embargo, el Concesionario no hizo cumplimiento de la remision de la
informacidon documental que vienen actualizando para ser presentada al ICANH y que la
interventoria solicitd para su revisién y concepto. Asi mismo, el Concesionario no dio respuesta
del equipo de trabajo del componente de arqueologia que poseen, que entre otras cosas debe
contemplar profesionales forenses que serdn los que adelantaran las actividades propias del
componente y dardn cumplimiento al numeral 6 del Apéndice Técnico N°8.

e Las mesas de trabajo se establecieron para adelantarse cada quince (15) dias con el propdsito
de ir apoyando desde la Interventoria el disefio y edicion de los documentos que seran
presentados ante ICANH para lograr la aprobacion del registro y de la autorizacion de
implementacién del Plan de Manejo Arqueolégico. Sin embargo, debido a que el Concesionario
no remitié informacion del estado actual de las actividades que vienen adelantando y los
documentos que vienen disefiando, desde la interventoria se desconoce el estado actual de
dichos documentos. Por lo cual si, seria importante que el Concesionario se comprometiera a
remitir esta documentaciéon ya que el trabajo continuo permitird un disefio mas claro de la
documentacién que sera presentada al ICANH.

¢ Finalmente, desde la Interventoria se dio acompafiamiento a la ANI con el disefio del Protocolo
Arqueoldgico Forense que serd incorporado en el Contrato e implementado durante toda la
ejecucion del Proyecto. Esta actividad permitié analizar los avances de la ANI en conjunto y
hacer ajustes y precisiones del mismo. Es de recordar que este Protocolo se disefia como orden
de la JEP mediante el AUTO Al 070 de 2022 en sus 6rdenes primera y segunda como fue
desarrollado en el cuerpo del texto.

7.1.10 GESTION DE SEGUROS.

e El Concesionario debe ajustar las garantias contractuales conforme acta de inicio suscrita el 1
de junio de 2023.
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7.2 RELACION DE TEMAS PENDIENTES Y SU CAUSA DE NO DEFINICION Y
ESTADO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES A CARGO DEL
CONSECIONARIO

¢ LaInterventoria continuara realizando las gestiones correspondientes para que el Concesionario
remita un cronograma detallado de las actividades a desarrollar durante la Etapa de
Preconstruccion para garantizar la terminacion de cada uno de los compromisos adquiridos por
parte del Concesionario para permitir el inicio de la Etapa de Construccién en la fecha prevista.

e El Concesionario no ha iniciado actividades de dragado. Adicionalmente, el Concesionario no ha
subsanado las observaciones realizadas por la Interventoria Plan de dragados dado que el Plan
de dragados mediante comunicaciones CMAI-1-470-0050-23 del 22 de junio de 2023 (Rad ANI
20234090693352) y CMAI-1-470-0053-23 del 22 de junio de 2023 (Rad ANI 20234090694252),
referentes a la disposicién de material de dragado, mantenimiento y relimpia en la zona de Rio
Magdalena.

¢ La Interventoria realizara las gestiones correspondientes para que el Concesionario realice la
entrega del diagnéstico de la infraestructura entregada.

7.3 PROBLEMAS PRESENTADOS Y SOLUCIONES PLANTEADAS

e A la fecha de corte del primer periodo de la Etapa de Preconstruccién no se han presentado
problemas; sin embargo, la Interventoria, continuard adelantando sus actividades de supervision
para garantizar el cumplimiento de las obligaciones por parte del Concesionario.

e EIl Concesionario dio respuesta a las observaciones realizadas por la Interventoria al PLAN DE
DRAGADOS a la ANI con copia a la Interventoria a través de la comunicacion S-07-
2023062700297 del 27 de junio de 2023. Por lo anterior, la Interventoria se encuentra revisando
esta nueva version para emitir su concepto en el mes de julio de 2023.

e EIl Concesionario dio respuesta a las observaciones realizadas por la Interventoria al Plan de
Servicios Provisionales a la ANI con copia a la Interventoria a través de la comunicacion S-07-
2023062800298 del 28 de junio de 2023. Por lo anterior, la Interventoria se encuentra revisando
esta nueva version para emitir su concepto en el mes de julio de 2023.

e La Interventoria a través de la comunicacion CMAI-1-470-0067-23 de Radicado ANI
20234090709302 del 27 de junio de 2023 le envié su concepto, con ocasién de la revision del
Plan de Tramite Ambientales. A la fecha de cierre del presente informe est4 en revision del
Concesionario para enviar la nueva version en el mes de julio de 2023.
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8 ANEXOS

8.1 ANEXO1

8.1.1 RELACION SOBRE LA ATENCION DE LAS SOLICITUDES, QUEJAS Y
RECLAMOS PRESENTADOS POR LA CIUDADANIA QUE TENGAN COMO
OBJETO DE ALGUN TEMA ATINENTE A LAS OBLIGACIONES DEL
CONCESIONARIO Y DEL INTERVENTOR, EL ESTADO DE TRAMITE Y
CONTESTACION DE LAS MISMAS Y MECANISMOS ADOPTADOS PARA LA
CORRECCION DE LOS PROBLEMAS DENUNCIADOS EN TALES PQR,
DISPUESTOS POR EL INTERVENTOR EN CASO DE QUE FUERAN
PROCEDENTES

La interventoria incluird en otro documento el anexo solicitado para el presente informe, ver
anexo 17.

8.2 ANEXO 2

8.2.1 RELACION Y COPIA ELECTRONICA DE LA CORRESPONDENCIA QUE LE
PERMITA A LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA MANTENER
CONTROL SOBRE LOS REQUERIMIENTOS ESCRITOS, CUMPLIR LOS
PLAZOS DE RESPUESTA Y ACTUAR SEGUN LO ACORDADO

La interventoria incluird en otro documento el anexo solicitado para el presente informe, ver
anexo 2

8.3 ANEXO 3
8.3.1 VIDEO DE AVANCES MENSUALES DEL PROYECTO EN MEDIO MAGNETICO

La interventoria incluir4 en otro documento el anexo solicitado para el presente informe, ver
anexo 1

8.4 ANEXO 4

LISTADO DE MEDICIONES, ENSAYOS Y VERIFICACIONES: el Interventor indicara con toda
precision las mediciones, ensayos y verificaciones que hubiera efectuado de conformidad con
las actividades y procedimientos de Interventoria, aquellas que hubiera realizado en adicion a
las descritas en los anexos Técnicos del Contrato de concesion y la propuesta del interventor.
Igualmente incluira resultados de estos estudios

La interventoria incluir4 en otro documento el anexo solicitado para el presente informe, ver
anexo 16,6y1
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