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Generalidades del Proceso de Contratacion

Dependencia Subgerencia Técnica y de Operaciones — Aguas de Manizales S.A E.S.P - BIC

Contratar la Interventoria Integral, incluyendo la interventoria técnica, econdémica,
financiera, contable, juridica, social, predial, ambiental, de redes, administrativa, de
seguros, riesgos, operativa, logistica, mantenimiento, de verificaciéon de volumenes
Objeto tratados, de gestion de calidad, gestion de archivo documental y gestion de
seguimiento, del contrato de concesion bajo un esquema de asociacion publico
privada que se derive del proceso licitatorio LP-APP-01-2026 de 2026
correspondiente a la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Los Cambulos

ADM presupuestdé la suma de NUEVE MIL QUINIENTOS DOS MILLONES
TRESCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES
PESOS ($9.502.389.843) (Valor Presupuestado del Contrato de Concesidn) para
remunerar al Interventor. Este monto incluye el IVA y los demas tributos aplicables.
Presupuesto Oficial El IVA sobre dicho monto corresponde a MIL CUATROCIENTOS VEINTICUATRO
MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS CUARENTA
Y OCHO PESOS ($1.424.589.948) y el valor de las estampillas corresponde a
QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y
OCHO MIL SESENTA Y SEIS PESOS ($579.958.066).

MOda"fj,ad de Concurso de Méritos
Seleccion
Clase de Contrato Interventoria — Consultoria

Fecha de Elaboraciéon |Septiembre de 2026

Numeral 1 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 decreto 1082 de 2015 — “La descripcion de la necesidad que
la Entidad Estatal pretende satisfacer con el Proceso de Contratacion”

1.1. Del Proyecto PTAR Los Cambulos.

La Empresa adelanto la Licitacion Publica N° LP-APP-001-2026, orientada al otorgamiento de una
concesion bajo esquema de Asociacion Publico Privada, en virtud de la cual el concesionario que
resulte adjudicatario asumira, por su cuenta y riesgo, la financiacion, la gestion social y ambiental, la
elaboracién de los estudios y disefios, la construccion, la puesta en marcha, la operacion, el
mantenimiento y la reversion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Los Cambulos.

Dicho esquema se enmarca en el régimen juridico de las Asociaciones Publico Privadas de iniciativa
Publica establecido por la Ley 1508 de 2012, en la cual, segun lo definié el Consejo de Estado, irradia
sobre toda la estructuracion del proyecto el principio de planeacién.

El principio de planeacion, conforme lo ha decantado la jurisprudencia contencioso administrativa,
se infiere de los articulos 209, 339 y 341 de la Constitucidon Politica, el cual, exige que exista un
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estricto orden para la adopcion de las decisiones que anteceden la apertura de cualquier proceso de
seleccion, con el fin de hacer uso eficiente de los recursos y lograr el desempefo adecuado de las
funciones estatales, siendo el presente estudio previo, el instrumento a través del cual ADM da
cumplimiento a dicha carga de planeacion respecto de la Interventoria del Contrato de Concesion.

Bajo este entendido, la necesidad de contratar una interventoria integral no es una decision
discrecional de ADM, sino un mandato normativo concurrente que se desprende de disposiciones
como:

(i) El paragrafo 1 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, que consagran la figura de la
interventoria como mecanismo de vigilancia y control de la ejecucion contractual,
aplicable a ADM por remision del articulo 31 de la Ley 142 de 1994, y el articulo 32
ibidem;

(ii) El articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, que impone a las entidades el deber de vigilar
permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado a través de un supervisor
0 un interventor, segun corresponda y;

(iii) El articulo 33 de la Ley 1508 de 2012, modificado por el articulo 7 de la Ley 1882 de
2018, que dispone de manera imperativa que en los contratos para la ejecucion de
proyectos de asociacion publico-privada la interventoria debera contratarse con una
persona independiente de la entidad contratante y del contratista, la cual respondera
civil, fiscal, penal y disciplinariamente, tanto por el cumplimiento de las obligaciones
derivadas del contrato de interventoria, como por los hechos u omisiones que le sean
imputables y causen dafio o perjuicio a las entidades, derivados de la celebracién y
ejecuciéon de los contratos respecto de los cuales haya ejercido las funciones de
interventoria.

Asi, la interventoria del Contrato de Concesion LP-APP-001-2026 es una obligacion legal inoponible,
cuyo incumplimiento comprometeria la responsabilidad de la Empresa y dejaria desprovisto de
control técnico, financiero, juridico, ambiental y social a un proyecto de infraestructura de servicios
publicos de alta complejidad, larga duracion y cuantia significativa.

1.2. Descripcion de la Necesidad.

La PTAR Los Cambulos es un proyecto que exhibe una complejidad técnica, financiera, juridica,
social, predial y ambiental que excede la capacidad de vigilancia directa que ADM podria ejercer con
sus propios recursos humanos y logisticos, y que se extendera, en su etapa preoperativa y en la
porcion correspondiente de la etapa de operaciéon y mantenimiento, por un periodo prolongado.

Ante dicha complejidad, la ausencia de un tercero independiente, especializado y dotado de personal
multidisciplinario que ejerza control permanente sobre el Concesionario generaria, entre otros, los
siguientes riesgos para la Empresa y los usuarios del servicio publico de alcantarillado y tratamiento
de aguas residuales del municipio de Manizales:
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(i) La imposibilidad de verificar de manera técnica y oportuna el cumplimiento de las
especificaciones de disefio y construccion de la PTAR;
(ii) La falta de control sobre el calculo de los indicadores y niveles de servicio (KPIs) de los

cuales depende la retribucién al Concesionario, con el consecuente riesgo de pagos
indebidos o reclamaciones econdémicas infundadas;

(iii) La debilidad en el seguimiento juridico, contractual y de riesgos del Contrato de
Concesion durante su ejecucion;

(iv) La falta de verificacion social, predial y ambiental de las obligaciones a cargo del
Concesionario y;

(v) La vulneracién del deber de diligencia que le asiste a ADM como entidad contratante y
prestadora del servicio publico, con el consecuente riesgo de responsabilidad
patrimonial, fiscal y disciplinaria de sus administradores.

Adicionalmente, la interventoria requerida exige la conformacién de un equipo de trabajo con
Personal Minimo obligatorio, estructurado de forma escalonada segun las fases y etapas del
Contrato de Concesion, integrado, como minimo, por un Director de Interventoria, un Subdirector
Técnico-Operativo y un Subdirector Juridico, quienes deberan estar aprobados y acreditados desde
la suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion de la Interventoria, y complementado con los demas
perfiles profesionales especializados que se relacionan en el plan de cargas y en la distribucion de
funciones del citado Apéndice, tal y como se explica en el Apéndice Técnico 1, donde se desarrolla
en detalle el sustento técnico de esta necesidad.

La determinacién de este Personal Minimo no es arbitraria, sino que fue elaborada considerando la
experiencia de ADM en el seguimiento y control de contratos de infraestructura, asi como el alcance
integral del Proyecto, lo cual evidencia que la necesidad fue objeto de un ejercicio previo, razonado
y documentado de planeacion técnica, conforme lo exige el deber de planeacion referido en los
parrafos que anteceden.

Aunado a ello, la necesidad de la Empresa no se limita a ejercer un control unidimensional, sino que
demanda una interventoria integral, que abarque de manera simultanea y coordinada los
componentes técnico, econdmico, financiero, contable, juridico, social, predial, ambiental, de redes,
administrativo, de seguros, de riesgos, operativo, logistico, de mantenimiento, de verificacion de
volumenes tratados, de gestion de calidad, de gestion de archivo documental y de gestion de
seguimiento del Contrato de Concesion.

Esta multiplicidad de frentes de control, confirma que la contratacién de un interventor especializado,
con capacidad organizacional y experiencia acreditada en proyectos de esta naturaleza, es la Unica
alternativa idénea y proporcional para satisfacer la necesidad identificada, resultando
manifiestamente insuficiente cualquier mecanismo de supervision interna directa por parte de ADM
durante toda la vigencia del Contrato de Concesion.

En virtud de lo expuesto, la necesidad que se pretende satisfacer con el presente proceso de
seleccion consiste en dotar a ADM de un tercero independiente, técnicamente calificado y
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organizacionalmente robusto, que ejerza de manera permanente e integral la vigilancia, el control y
el seguimiento del cumplimiento de las obligaciones del Concesionario derivadas del Contrato de
Concesién LP-APP-001-2026, garantizando asi la correcta y oportuna ejecucién del Proyecto PTAR
Los Cambulos, la proteccion de los recursos publicos y privados comprometidos en el esquema de
Asociacion Publico Privada, y la salvaguarda del interés general asociado a la prestacion continua y
de calidad del servicio publico de tratamiento de aguas residuales.

1.3. Aspectos relevantes de la interventoria y la modalidad contractual.

AGUAS DE MANIZALES S.A. E.S.P. — BIC — es una empresa de servicios publicos domiciliarios de
caracter mixto, constituida bajo la forma de sociedad por acciones, cuyos actos, incluidos los de
naturaleza comercial, se rigen por el derecho privado, de conformidad con el articulo 32 de la Ley
142 de 1994, salvo las excepciones expresamente establecidas en la Constituciéon o la Ley. No
obstante, a lo anterior, el régimen de contratacién especial no implica una sustraccion de la Empresa
de los controles propios de la actividad contractual publica.

Al respecto, el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007 refiere que las entidades estatales que, por
disposicion legal, cuenten con un régimen contractual excepcional al Estatuto General de
Contrataciéon de la Administracion Puablica, como ocurre con las empresas de servicios publicos
mixtas, deben aplicar, en desarrollo de su actividad contractual y acorde con su régimen legal
especial, los principios de la funcién administrativa y de la gestion fiscal consagrados en los articulos
209 y 267 de la Constitucién Politica.

e Razones por las cuales este contrato debe celebrarse bajo las reglas de contratacion publica

Al optar por el régimen APP de la Ley 1508 de 2012, ADM quedd obligada a cumplir ese marco
normativo y a sujetarse a sus disposiciones contractuales y presupuestales. Por ello, existen
argumentos para sostener que la interventoria del contrato de concesibn —como contrato
funcionalmente vinculado a la ejecucion de la APP— también debe someterse a ese marco normativo
en lo pertinente.

En efecto, el articulo 33 de la Ley 1508 de 2012 exige que, en los contratos para la ejecucion de
proyectos APP, la interventoria sea contratada con una persona independiente de la entidad
contratante y del contratista; y el articulo 3 de esa misma ley dispone que los procesos de seleccion
y las reglas de celebracion y ejecucion de los contratos que incluyan esquemas APP se rigen por la
Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, salvo en las materias especialmente reguladas por la propia
Ley 1508 de 2012.

Asi las cosas, el paragrafo del articulo 8 de la Ley 1508 de 2012 permite que las empresas de
servicios publicos domiciliarios oficiales o mixtas sean contratantes de esquemas de Asociacion
Pudblico Privada, y advierte que cuando estas entidades “decidan optar por esquemas de Asociacion
Publico Privada bajo el régimen previsto en la presente ley, dichas empresas o sociedades deberan
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dar cumplimiento a lo previsto en la misma y sujetarse a las disposiciones particulares que les sean
aplicables en materia contractual y presupuestal”

El mismo paragrafo precisa que, si la entidad no se acoge al régimen APP, puede contratar
esquemas de participacion privada conforme a su régimen ordinario, incluida la concesiéon del
numeral 4 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993.

El disefio normativo es, por tanto, alternativo: cuando una empresa de servicios publicos mixta opta
por el régimen APP, asume el marco normativo de la Ley 1508 de 2012 y de sus normas
concordantes —Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y 1474 de 2011, y Decreto 1082 de 2015— en
aquello que ese marco regula o a él remite. Esa opcidon proyecta sus efectos sobre los contratos
funcionalmente necesarios para la estructuracion y ejecucion del esquema APP; por ello, existen se
considera que la interventoria encargada de vigilar su ejecucion debe sujetarse a ese mismo marco
en lo pertinente

Con sustento en lo expuesto, ADM adopta para el presente proceso, los estandares de planeacion,
transparencia, selecciéon objetiva y publicidad propios del Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica, sin que ello altere su naturaleza de sujeto de derecho privado ni la someta
integramente a la Ley 80 de 1993.

En este sentido, el Concurso de Méritos en estudio, se efectia tomando como parametro de
estructuracion, las reglas de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, en
tanto constituyen el desarrollo reglamentario mas idéneo y decantado de los principios de la funcion
administrativa y de la gestion fiscal a los que remite el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007.

Numeral 2 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 decreto 1082 de 2015 — “El objeto a contratar, con sus
especificaciones, las autorizaciones, permisos y licencias requeridos para su ejecucion, y
cuando el contrato incluye disefio y construccion, los documentos técnicos para el desarrollo
del proyecto”.

1.4. Descripcion general del proyecto

El Contrato de Concesion frente al cual se ejercera la Interventoria objeto del presente estudio,
corresponde al Proyecto Planta de Tratamiento de Aguas Residuales — PTAR Los Cambulos tiene
como objetivo garantizar la recoleccién, conduccion y tratamiento adecuado de las aguas residuales
generadas en su area de influencia, reduciendo su carga contaminante a niveles que cumplan con
la normatividad ambiental vigente. Con ello se busca proteger la salud publica, contribuir a la
preservacion del recurso hidrico y minimizar los impactos negativos sobre el medio ambiente.

En el marco del Contrato de Concesion, el objeto del Proyecto comprende de manera integral las
siguientes actividades: ejecucion de estudios y disefios definitivos, financiacion, construccion, puesta
en marcha, estabilizacién, operacion, mantenimiento y posterior reversion de la infraestructura de la
PTAR Los Cambulos a la entidad concedente. Todas las actividades deberan desarrollarse de
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conformidad con lo establecido en los Apéndices Técnicos y en las condiciones contractuales
vigentes.

El Proyecto contempla una primera fase con una capacidad total de 0,260 m?/s, a través de dos (2)
trenes, la cual se considera suficiente para tratar las aguas residuales generadas en el Distrito Sur
del municipio de Manizales, asegurando una operacidn continua, eficiente y sostenible conforme a
las proyecciones de crecimiento poblacional. La linea de agua debe incluir las unidades y procesos
necesarios para garantizar un tratamiento integral.

e Capacidad de la Planta de Tratamiento Aguas Residuales
La capacidad maxima de la PTAR se estructurd en tres fases independientes.

Los estudios desarrollados determinan el caudal medio con proyeccion a 25 afios del crecimiento
poblacional en la ciudad de Manizales, como se puede evidenciar en la siguiente tabla.

Caudales Unidades Valor
Caudal actual m?3/s 0,164
caudal medio con proyeccion a 25 afos m?3/s 0,340
Caudal incluyendo otros interceptores m3/s Aproximado 0,520

Tabla 1. Caudal de disefio PTAR los Cambulos

Con respecto a lo presentado Tabla 1, el Concesionario debe considerar en la Etapa de
Preconstruccion el desarrollo de estudios y disefios de la planta de tratamiento de aguas residuales
(PTAR) con capacidad de caudal total de 0,520 m?/s, lo cual debe permitir escalonar la puesta en
marcha de la planta conforme al crecimiento de la demanda ha sido formulado para que el
Concesionario lo desarrolle en tres (3) Fases de Tratamiento, como se muestra a continuacion:

+ Fase de Tratamiento 1: Dos (2) trenes cada uno de 0,130 m?/s para un total de 0,260 m?/s.
+ Fase de Tratamiento 2: Un (1) tren adicional de 0,130 m?'s alcanzando el caudal de 0,340

m?3/s.
» Fase de Tratamiento 3: Un (1) tren adicional de 0,130 m?'s alcanzando el caudal de 0,520
m?3/s.
FASES DE TRATAMIENTO
Fase de Tratamiento 1 N° Trenes de tratamiento 2
Caudal por tren m?3/s 0,130
Caudal total Fase 1 m?3/s 0,260
Fase de Tratamiento 2 N° Trenes de tratamiento 1
Caudal por tren m?3/s 0,130
Caudal total Fase2 m?3/s 0,390
Fase de Tratamiento 3 N° Trenes de tratamiento 1
Caudal por tren m?3/s 0,130
Caudal total fase 3 m3/s 0,520
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Tabla 2. Fases Tratamiento de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) Los
Céambulos.

El Concesionario debe realizar los Estudios y Disefos definitivos, a nivel de detalle para un caudal
total de 0,520 m?/s. Estos disefios deben garantizar la construccion e implementacion de cada Fase
de Tratamiento de manera independiente y auténoma.

Los disefios deberan desarrollarse conforme a la metodologia establecida en el Capitulo VIII del
Contrato de Concesion y en el numeral 3.2.11 del Apéndice Técnico 3 del Contrato de Concesion.
Asimismo, la totalidad de las tres (3) Fases de Tratamiento debera ser proyectada dentro del predio
descrito en el Capitulo Il del presente Apéndice.

El Concesionario debera presentar los Estudios y Disefios Definitivos para revision del Interventor,
de conformidad con lo sefialado en la Seccién 8.2 del Contrato de Concesion. La ejecucion de las
obras estara sujeta a la obtencidn previa de la no objecion del Interventor respecto de los estudios y
disefios presentados.

El Concesionario debe construir la Fase de Tratamiento 1 con una capacidad de 0,260 m3/s con dos
(2) Trenes de Tratamiento, cada uno con una capacidad de 0,130 m3's, como se detalla en la Tabla
2.

El disefio debe contemplar la flexibilidad operativa, la eficiencia en el tratamiento biolégico, el
cumplimiento de los estandares normativos ambientales y el cumplimiento de las disposiciones
técnicas del RAS 2017 y 2021, la Resolucién 0631 de 2015 y la normatividad adicional aplicable.

El Concesionario debera garantizar que los equipos, sistemas electromecanicos e instrumentos
definidos en los Estudios y Disefos Definitivos Fase Ill cuenten con repuestos de disponibilidad
comercial y facil adquisicion en el mercado nacional o internacional, de manera que se asegure la
adecuada operacion, mantenimiento, confiabilidad y continuidad del servicio de la PTAR durante
toda la vigencia del Contrato.

Durante la fase de preconstruccion, el Concesionario podra proponer optimizaciones tecnoldgicas
de equipos, procesos complementarios y sistemas asociados a la solucién de referencia, orientadas
a mejorar el desempefio, la eficiencia, la confiabilidad o la sostenibilidad de la PTAR. Estas
optimizaciones deberan mantener la tecnologia base de tratamiento definida para el Proyecto de
filtros percoladores y cumplir integralmente con las disposiciones del Contrato de Concesion, sus
Apéndices Técnicos, los niveles de servicio, los parametros de calidad del efluente, los requisitos de
confiabilidad, eficiencia energética y demas condiciones técnicas establecidas en los documentos
del proceso.

La decision de construir las Fases de Tratamiento 2 y 3 la tomara ADM En consecuencia, en el marco
del Contrato de Concesidn, el Concesionario no tendra ni el derecho ni la obligacién de ejecutar
dichas expansiones. No obstante, los disefios deberan prever su futura implementacion sin afectar
la operacion de la Fase de Tratamiento 1.
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2.1. Objeto.

“CONTRATAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL, INCLUYENDO LA INTERVENTORIA TECNICA,
ECONOMICA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, DE
REDES, ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA, LOGISTICA,
MANTENIMIENTO, DE VERIFICACION DE VOLUMENES TRATADOS, DE GESTION DE
CALIDAD, GESTION DE ARCHIVO DOCUMENTAL Y GESTION DE SEGUIMIENTO, DEL
CONTRATO DE CONCESION BAJO UN ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA QUE
SE DERIVE DEL PROCESO LICITATORIO LP-APP-01-2026 DE 2026 CORRESPONDIENTE A LA
PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES LOS CAMBULOS.”

2.2. Clasificacion UNSPSC.

En atencién a la Clasificaciéon de Bienes y Servicios de las Naciones Unidad (Version 14 del
UNSPSC) dispuesto por La Agencia Nacional de Compras Publicas - Colombia Compra Eficiente, el
codigo del servicio requerido se identifica de manera precisa hasta el tercer o cuarto nivel de Ila
clasificacion UNSPSC, asi:

Codigo UNSPSC Descripcion
80101600 Gerencia de Proyectos
81101500 Ingenieria Civil
81141500 Control de calidad

2.3. Alcance.

a. El control, verificacién y vigilancia técnica, econdmica, financiera, contable, juridica, social,
predial, ambiental, de redes, administrativa, de seguros, de riesgos, operativa, logistica, de
mantenimiento, de verificacién de volumenes tratados, de gestion de calidad, de archivo
documental y de seguimiento, del cumplimiento de las obligaciones del Concesionario;

b. La mediciéon de Indicadores y la validacién de la Retribucion, conforme al Contrato de
Concesion;

c. La revision, verificacion y, cuando corresponda, emision de conceptos, no objeciones u
observaciones respecto de Estudios y Disefios, modificaciones a Estudios y Disefios,
documentos, planes, manuales, Programa del Proyecto, puesta en marcha, Operacion y
Mantenimiento, Indicadores, Retribucion, Descuentos, Reversion, activos, inventarios y
demas entregables o actuaciones del Concesionario, dentro de los plazos y procedimientos
del Contrato de Concesion; y
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d. La colaboraciéon con ADM en el seguimiento y cuantificacion de riesgos del Contrato de
Concesion, incluyendo la elaboracion de los insumos y parametros de cuantificacion de
riesgos requeridos por la Ley 448 de 1998 y el Decreto 1068 de 2015, sin que ello suponga
asuncioén de riesgos por parte del Interventor.

e. En ningun caso el objeto del presente Contrato se interpretard en el sentido de que el
Interventor disefia, financia, construye, opera, mantiene o revierte la PTAR, ni en el sentido
de que asume obligaciones de resultado, riesgos o responsabilidades propios del
Concesionario.

2.3. Obligaciones
2.3.1. Obligaciones del Interventor:

a. Obligaciones Generales:

Hacer, por su cuenta y riesgo, todas las actividades necesarias para cumplir con las obligaciones
derivadas del Contrato de Interventoria, de acuerdo con las mejores practicas profesionales,
técnicas y administrativas.

Constituir y mantener vigente la Garantia Unica de Cumplimiento y la Péliza RCE conforme a la
Secciones jError! No se encuentra el origen de la referencia. (jError! No se encuentra el or
igen de Ia referencia.) y iError! No se encuentra el origen de la referencia. (jError! No se
encuentra el origen de la referencia.) del Contrato de Interventoria.

Contratar y mantener, por su cuenta y riesgo, todo el personal necesario para la ejecucion del
Contrato, cumpliendo con las normas civiles, laborales y del sistema de seguridad social
colombianas, asi como con el SG-SST y aquellas que rigen el ejercicio de las respectivas
profesiones. En todo caso, el Interventor se obliga a mantener la plantilla de personal prevista
en el Apéndice Técnico 1 (Personal del Interventor), con los requisitos de formacion, experiencia
y dedicacién minimos exigidos.

iv. Cumplir con las actividades y procedimientos de Interventoria, establecidos en este Contrato de
Interventoria.

V. Contar, por su cuenta y riesgo, con todos los bienes, equipos y materiales necesarios para la
ejecucion del Contrato de Interventoria, incluyendo sedes inmobiliarias, equipos, materiales de
oficina y equipos de transporte requeridos, entre otros.

Vi. Hacer el seguimiento técnico, operativo, juridico, financiero, contable, social y ambiental del
cumplimiento y la ejecucion del Contrato de Concesion.
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vii. Verificar el cumplimiento de las obligaciones del Concesionario contenidas en el Contrato de

Concesion, en sus Apéndices y en los planes, programas, manuales y politicas presentados por
el Concesionario.

viii. Velar por el estricto cumplimiento de las obligaciones que el Contrato de Concesién impone al
Concesionario.

iX. Actuar en interés del Proyecto, en el marco sefialado por el Contrato de Concesioén, sus
Apéndices, Anexos y la Ley Aplicable.

X. Reportar a ADM la ocurrencia de cualquier causal de incumplimiento grave del Concesionario
conforme a la Seccion 14.1(b) (Caducidad) del Contrato de Concesion, de manera inmediata y,
en todo caso, a mas tardar dentro de los dos (2) Dias Habiles siguientes a que el Interventor
tenga conocimiento del hecho, sin perjuicio de su inclusion en el Informe Mensual de
Interventoria.

Xi. Cumplir los plazos previstos en este Contrato y en el Contrato de Concesion para las actuaciones
del Interventor.

Xii. Suscribir las actas que, de conformidad con el Contrato de Concesién y sus Apéndices, requieran
de su participacion.

Xiii. Rendir informes y conceptos a ADM respecto de la ejecucion del Contrato de Concesion, cuando
ADM asi se lo solicite.

Xiv. Dar soporte y apoyo a ADM mediante la elaboraciéon de conceptos sobre temas técnicos,
juridicos, administrativos, ambientales, sociales, financieros o contables requeridos por ADM,
incluyendo respuestas a derechos de peticion, requerimientos de organismos de control u otras
entidades del Estado, y representar y/o acompanar a ADM en reuniones relacionadas con el
Contrato de Concesion.

XV. Recibir, verificar y conceptuar sobre los informes, planes, registros, manuales, programas y
demas documentos que el Concesionario esté obligado a entregar.

XVi. Ejecutar exclusivamente los actos que el presente Contrato, el Contrato de Concesion o la Ley
Aplicable asignen al Interventor. Respecto de los actos a cargo de ADM, el Interventor solo estara
obligado a prestar el apoyo técnico, documental o informativo que ADM le solicite expresamente.
El silencio de ADM no trasladara al Interventor competencias, potestades, decisiones ni
responsabilidades que correspondan a la Entidad.
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XVii. Hacer los procesos y actividades relacionados con la revisién y control del manejo financiero del

Contrato de Concesion, incluyendo la revision y el seguimiento del Patrimonio Auténomo, el
apoyo a ADM en la determinacién de los montos que deban girarse conforme al Contrato de
Concesion, y la supervisiéon de la Retribucidon del Concesionario.

Xviii. Verificar y conceptuar sobre cualquier traslado de recursos, de forma previa a que ADM o el
Patrimonio Auténomo lo efectie, cuando ello corresponda conforme al Contrato de Concesion.

XiX. Ejercer control permanente sobre el Patrimonio Auténomo, sus cuentas y subcuentas,
incluyendo la Subcuenta Interventoria y Coordinacion, con la facultad de solicitar directamente
a la Fiduciaria toda la informacion que considere oportuna sobre el estado, movimientos y saldos
del Patrimonio Auténomo y cada una de sus subcuentas.

xx.  Verificar que la Fiduciaria cumpla con las calidades y requisitos exigidos en el Contrato de
Concesion y conceptuar sobre su reemplazo, en caso que ADM lo solicite conforme al Contrato
de Concesion.

XXi. Verificar la constitucion oportuna y correcta del Patrimonio Auténomo, incluyendo que el Contrato
de Fiducia Mercantil se ajuste a las condiciones, términos y plazos establecidos en el Contrato
de Concesion.

XXii. Verificar el fondeo oportuno y suficiente de todas las subcuentas del Patrimonio Auténomo,
incluyendo la Subcuenta Interventoria y Coordinacién, en los términos y montos previstos en el
Contrato de Concesion.

xxiii. Abstenerse de impartir instrucciones a la Fiduciaria respecto del manejo de los recursos del
Patrimonio Auténomo o de cualquiera de sus subcuentas, salvo cuando exista autorizacion
previa, expresa y escrita de ADM para una actuacion especifica. En todo caso, las instrucciones
de pago, traslado o disposicién de recursos con cargo a la Subcuenta Interventoria y
Coordinacion solo podran ser impartidas por ADM o por quien ADM autorice expresamente por
escrito.

XXiv. Revisar, verificar y formular observaciones sobre los informes financieros de la Fiduciaria
relativos al Patrimonio Auténomo, incluyendo los estados de cuenta, extractos y certificaciones
que ésta emita, y emitir el concepto correspondiente a ADM cuando sea requerido.

xxv.  Verificar la correcta aplicacion de los Descuentos de la Retribucién del Concesionario, conforme
a las férmulas y procedimientos establecidos en el Contrato de Concesion.
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XXVi. Realizar auditorias periddicas al Patrimonio Auténomo, sus cuentas y subcuentas, con el fin de

verificar la correcta administracion de los recursos del Proyecto y el cumplimiento de las
obligaciones de la Fiduciaria.

XXVii. Dar su concepto sobre los estados financieros presentados por el Concesionario.

XXViii. Coordinar, conforme al procedimiento de la Seccién 13.13(e) (Coordinacién entre Revisor Fiscal
e Interventor) del Contrato de Concesion, las reuniones trimestrales de coordinacién que debera
tener con el Revisor Fiscal del Concesionario, asistir a dichas reuniones y remitir las actas
correspondientes a ADM.

XXiX. Verificar que el Concesionario mantenga vigentes todas las garantias y seguros exigidos en el
Contrato de Concesion, e informar a ADM, a mas tardar dentro de los dos (2) Dias Habiles
siguientes a que tenga conocimiento, sobre cualquier vencimiento, reduccién o incumplimiento.

xxx.  Verificar que, durante la ejecucién del Contrato de Concesién en cada una de sus Etapas, el
Concesionario cumpla las normas de salud ocupacional y seguridad industrial, y que el personal
cuente con las dotaciones apropiadas y use adecuadamente los EPP.

XXXi. Acompanar y apoyar a ADM en la imposicién de multas al Concesionario y en los mecanismos
de solucion de controversias previstos en el Contrato de Concesion.

XXXii. Cumplir con la Ley Aplicable en materia de proteccién de propiedad intelectual y mantener
indemne a ADM por cualquier reclamacion derivada del incumplimiento en esta materia.
Igualmente, verificar que el Concesionario cumpla con las normas aplicables en materia de
propiedad intelectual.

XXXiii. Establecer, documentar y mantener un sistema de gestion de calidad conforme a las normas
NTC-ISO 9000 en sus Ultimas versiones.

XXXiV. Guardar copia de los archivos relacionados con la ejecucion de sus obligaciones y mantener
tales archivos disponibles para consulta de ADM, suministrando copias en un plazo no superior

a diez (10) Dias.

XXXV. Controlar el avance del Contrato de Concesién de acuerdo con el Programa del Proyecto
aprobado.

XXXVi. Verificar que el Programa del Proyecto esté actualizado.

CN L
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XXXVii. Designar funcionarios debidamente calificados para que permanezcan en la PTAR Los

Cambulos con el fin de verificar y controlar las actividades del Concesionario, particularmente
aquellas que deban ser objeto de verificacidon en el momento en que ocurran.

XXXViii. Programar fechas de visita y control a la PTAR Los Cambulos. Las visitas seran, como minimo:
semanales durante la Fase de Construccion, quincenales durante la Fase de Puesta en Marcha
y Estabilizacion, y mensuales durante la Etapa de Operaciéon y Mantenimiento. El Interventor
podra hacer visitas no programadas en cualquier momento sin preaviso.

xxxix.Colaborar con ADM para que el objeto del Contrato de Concesiéon se cumpla con las debidas
condiciones de calidad, verificando que las labores, trabajos, procedimientos, equipos y
construcciones se ajusten a las normas técnicas obligatorias y las Especificaciones Técnicas.

xl.  Verificar que el Concesionario efectie la contratacién de Contratistas y subcontratistas en los
términos del Contrato de Concesion.

xli. Verificar permanentemente la calidad de los servicios estipulados en el Contrato de Concesion,
haciendo las pruebas que se requieran.

xlii. Revisar las razones expuestas por el Concesionario al invocar un Evento Eximente de
Responsabilidad y pronunciarse por escrito en un plazo maximo de cinco (5) Dias contados
desde la recepcién de la notificacion, sin perjuicio de suscribir con el Concesionario, dentro de
los diez (10) Dias siguientes a la fecha en que cesen las causas del evento, el acta en la que se
hagan constar los hechos, sus causas y la diligencia del Concesionario, la cual se sometera a la
aprobacion de ADM, conforme a la Seccién 17.2 del Contrato de Concesion.

xliii. Verificar que el Concesionario prepare y presente oportunamente los documentos sefialados en
el Contrato de Concesion para cada una de las Fases y Etapas.

xliv. Remitir por escrito al Concesionario, con copia a ADM, las observaciones, requerimientos,
recomendaciones y, Unicamente cuando exista habilitacion expresa en el Contrato de Concesién
o en la Ley Aplicable, las instrucciones técnicas a que haya lugar, y presentar Informes
Mensuales de Interventoria, en donde obre el avance de la ejecucion del Contrato de Concesion
en los términos de la Seccioén jError! No se encuentra el origen de la referencia. (jError! No se
encuentra el origen de la referencia.) del Contrato.

Xlv. Conceptuar sobre las discusiones que surjan en relacion con el Contrato de Concesioén y en
especial sobre aquellas que involucren las Especificaciones Técnicas.

Xlvi. Determinar las consecuencias que puedan surgir si el Concesionario informa a ADM sobre la
ocurrencia de una situacion que implique una modificacion del estado de los riesgos del Contrato
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de Concesion, y proponer las acciones preventivas necesarias en relacion con el respectivo
asunto.

xlvii. Informar a ADM, dentro de los dos (2) Dias Habiles siguientes a que tenga conocimiento, sobre
cualquier circunstancia ambiental, econémica, juridica, operativa, politica, social, técnica o de
cualquier tipo que pueda afectar la ejecucién del Contrato de Concesion y proponer las acciones
preventivas necesarias en relacion con el respectivo asunto.

xlviii. Suscribir, con el Concesionario y con ADM, las actas e informes previstos en el Contrato de
Concesion que sean aplicables para cada una de las Etapas.

xlix. Verificar que el Concesionario establezca, documente y mantenga un sistema de gestion de
calidad en los términos del Contrato de Concesién.

I Certificar mensualmente los costos incurridos por el Concesionario durante la Etapa
Preoperativa y la Fase de Construccion, conforme al procedimiento de la Seccién 13.12(c) del
Contrato de Concesion, clasificando los costos en reconocidos, observados y rechazados.

li. Verificar los precios unitarios declarados por el Concesionario contra las fuentes de referencia
del DANE, CAMACOL y el INVIAS, y aplicar la presuncién de sobreestimacion cuando los costos
superen en mas del quince por ciento (15%) dichos precios de referencia.

lii. Verificar el cumplimiento de la prohibicion de transacciones entre partes vinculadas a precios no
competitivos conforme al Contrato de Concesion.

liii. Requerir, con cargo al Concesionario y conforme al Contrato de Concesion, la contratacion de
un auditor de costos externo cuando los costos declarados superen en mas del quince por ciento
(15%) los valores de mercado o cuando existan indicios razonables de sobreestimacion, sin que
dicha contratacién se entienda como subcontratacion del nucleo esencial de la interventoria.

liv. Verificar el cumplimiento de los topes maximos por categoria de costo establecidos en la Seccién
13.12(e) del Contrato de Concesion.

Iv. Verificar el acceso en tiempo real al sistema contable segregado del Proyecto a través del
Patrimonio Auténomo conforme a la Seccién 13.12(d) del Contrato de Concesion.

Ivi. Verificar que el Concesionario cumpla con las disposiciones ambientales aplicables.
Ivii. Verificar que el Concesionario tramite y obtenga ante las Autoridades Gubernamentales y/o

Autoridades Ambientales, los permisos, licencias y autorizaciones para llevar a cabo el Proyecto,
e informar oportunamente a ADM sobre retrasos, omisiones o riesgos de incumplimiento.
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Iviii. Verificar que el Concesionario cumpla las obligaciones de Gestion Ambiental, el Plan de Manejo

Ambiental, la Licencia Ambiental y las obligaciones de Gestién Social.

lix. Consultar periédicamente y dar su concepto sobre el registro de las actividades y gestiones
efectuadas ante las Autoridades Gubernamentales y la Autoridad Ambiental que sean necesarias
para el cumplimiento de las obligaciones a su cargo contenidas en el presente Contrato.

IX. Verificar el cumplimiento de las obligaciones del Concesionario en materia de servicios publicos
domiciliarios conforme a la Ley 142 de 1994 y el Contrato de Concesion.

IXi. Verificar que el Concesionario no lleve a cabo intervenciones en cada una de las Etapas del
Contrato de Concesién sin contar con los permisos y aprobaciones aplicables dadas por las
entidades competentes, e informar oportunamente a ADM cualquier desviacién identificada.

Verificar el cumplimiento de las condiciones precedentes para el inicio de cada Fase y Etapa del
Contrato de Concesion.

Ixiii. Verificar si el Concesionario termind de forma efectiva cada una de las Etapas de Ejecucion
dentro del plazo establecido en el Contrato de Concesion, y si las actividades que hizo en la
respectiva Etapa cumplieron con las Especificaciones Técnicas del Contrato de Concesion.

IXiv. Verificar el cumplimiento de las obligaciones de seguridad, vigilancia y jardineria conforme al
Contrato de Concesion.

Ixv. Si el Concesionario ofrecio el Factor de Calidad, verificar el cumplimiento del Estandar Europeo
de Calidad Operativa conforme al Contrato de Concesion.

Ixvi. Mantener, para el control del cumplimento del Contrato, una copia de la Memoria Técnica del
Proyecto, de los planos del Proyecto y de todos los documentos y/o sistemas informaticos
dispuesto por el Concesionario para la planeacién y para el control del Proyecto, actualizados
en tiempo real mediante el software del Concesionario, facilitar el acceso directo de ADM a esta
informacion y verificar que el Concesionario cumpla con su obligacidn contractual de permitir al
Interventor y a ADM el acceso pleno a estos documentos e informacion.

Ixvii. Verificar que el Concesionario pague la Comisién de Exito al Estructurador Juridico y Financiero
cuando corresponda.

[xviii. Colaborar con ADM durante la Intervencion Directa en los términos del Contrato de Concesion.
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IXix. Acompafiar a ADM en los procesos de toma de posesidon de los Prestamistas, en todo lo que
sea de su competencia conforme a este Contrato de Interventoria y el Contrato de Concesion.

IXX. Acompafar a ADM en los procesos de recompra de la Concesion, en todo lo que sea de su
competencia, conforme a este Contrato de Interventoria y el Contrato de Concesion.

Ixxi. Acompaniar a ADM en los procesos relacionados con el Abandono del Proyecto, en todo lo que
sea de su competencia, conforme a este Contrato de Interventoria y el Contrato de Concesion.

Ixxii. Estudiar oportunamente las sugerencias, reclamaciones y consultas del Concesionario y dar
respuesta a las mismas en los plazos definidos por ADM.

[xxiii. Presentar Informes de Interventoria conforme a la Seccion jError! No se encuentra el origen d
e la referencia. (jError! No se encuentra el origen de la referencia.) de este Contrato.

[xxiv. Mantener un repositorio actualizado y trazable de informacion del Proyecto.

Ixxv. Verificar que el Concesionario informe a ADM cualquier cambio en la composicién del capital
social del Concesionario.

[xxvi. Revisar y conceptuar ante ADM sobre las prérrogas o modificaciones del Contrato de Concesién,
si a ello hubiere lugar, y apoyar a ADM con los insumos técnicos, financieros, juridicos o
documentales que ésta solicite para su decision.

Ixxvii. Las demas funciones de interventoria, vigilancia, control, verificacion, calculo, seguimiento,
coordinacidn, concepto, observacion o no objecion previstas en el Contrato de Concesion, en la
Propuesta del Interventor y las que se desprendan de la naturaleza del presente Contrato, siempre
dentro del alcance funcional de la Interventoria.

(b) Durante la Etapa Preoperativa — Fase de Preconstruccion:

Sin perjuicio de las obligaciones generales transversales, durante esta Fase el Interventor
deberé:

e Verificar que el Concesionario cumpla con todas las obligaciones a su cargo durante esta
Fase.

o Verificar el Cierre Financiero Minimo en los términos previstos en el Contrato de Concesion.
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e Verificar que el Concesionario efectuie los Aportes de Capital al Patrimonio Auténomo, en los
términos y montos previstos.

e Verificar que el Concesionario fondee las subcuentas del Patrimonio Auténomo en los
términos y montos previstos.

e Verificar la constitucién del Patrimonio Auténomo y la suscripcion del Contrato de Fiducia
Mercantil por parte del Concesionario, verificando que dichos instrumentos se ajusten a los
términos, condiciones y plazos establecidos en el Contrato de Concesion.

e Acompanfar y asistir a ADM en el proceso de inspeccién y entrega al Concesionario del
Predio.

e Emitir la no objecion respecto de los Estudios y Disefios que presente el Concesionario,
cuando corresponda, o formular observaciones dentro de los plazos del Contrato de
Concesion, si advierte que no cumplen con las Especificaciones Técnicas y/o los Apéndices
Técnicos y/o la normativa colombiana aplicable.

e Verificar el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la modularidad y expansién
futura de la PTAR Los Cambulos, conforme a la Seccion 9.6(e) (Obras Minimas y
Obligaciones de Resultado) del Contrato de Concesion.

e Sin perjuicio del alcance general del Contrato de Interventoria, el Interventor debera verificar
y hacer seguimiento a que el Concesionario disefie, construya, integre y entregue la Fase |
bajo criterios de modularidad, compatibilidad e interoperabilidad para la futura Fase Il, de
conformidad con el Contrato de Concesion y los lineamientos técnicos de ADM. En particular,
el Interventor debera revisar, observar y conceptuar sobre: (i) la suficiencia técnica de los
estandares abiertos, protocolos de conexion, arquitectura de automatizacion/SCADA y
requisitos de compatibilidad tecnoldgica previstos en los disefos; (ii) la definicién y
construccion de puntos de interfaz con capacidad y reservas razonables; (iii) la inexistencia
de dependencias tecnoldgicas injustificadas; (iv) la planificacion y ejecucion de pruebas de
integracion; y (v) la entrega, integridad, trazabilidad y actualizacién del Paquete de
Informacién para Expansion.

e El Interventor debera verificar, con la periodicidad que se establezca en el Contrato de
Concesion o por instrucciones de ADM, que el Concesionario entregue a ADM la totalidad
de la Informacién Técnica del Proyecto, incluyendo planos, memorias, especificaciones,
manuales, documentacion as-built, parametrizaciones y, cuando aplique, documentacion y
entregables de software/cddigo fuente o mecanismos de escrow. El Interventor debera dejar
constancia en sus informes sobre: (i) el estado de entrega; (ii) hallazgos de incompletitud o
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inconsistencia; (iii) requerimientos de subsanacion; y (iv) concepto sobre suficiencia para
permitir la ejecucién de la Fase Il por un tercero.

e Cuando ADM establezca comités, mesas técnicas o comités de coordinacion para la gestion
del Periodo de Interfaz Fase |-Fase Il, el Interventor debera: (i) participar en dichos comités;
(i) consolidar y elevar a ADM alertas tempranas y riesgos técnicos; (iii) verificar que el
Concesionario facilite accesos y pruebas de integracion; (iv) recomendar medidas
preventivas o correctivas; y (v) apoyar la definicién de protocolos de acceso, ventanas de
intervencioén y planes de prueba para evitar impactos a la continuidad del Proyecto.

e En caso de activacién del mecanismo técnico de resolucion de controversias de interfaz
previsto en el Contrato de Concesion, el Interventor debera: (i) preparar y entregar al experto
técnico la informacién relevante; (ii) emitir concepto técnico no vinculante para ADM sobre
el asunto; (iii) acompafiar las inspecciones y pruebas que se ordenen; y (iv) hacer
seguimiento a la implementacion de las decisiones técnicas operativas que se adopten.

e Verificar que el Concesionario tramite de manera oportuna y obtenga todos los permisos,
licencias, autorizaciones y concesiones necesarios para llevar a cabo el Proyecto.

o Verificar la celebracion del Contrato de Construccion y emitir la no objeciéon o formular
observaciones sobre los productos derivados y emitir la respectiva no objecién a los
productos que se deriven de dichos contratos, cuando corresponda, o, si es necesario,
formular observaciones, dentro de los plazos establecidos en el Contrato de Concesion, si
advierte que alguno de estos productos no cumple con las Especificaciones Técnicas y/o los
Apéndices Técnicos y/o la normativa colombiana aplicable y/o con cualquier estipulacion
aplicable del Contrato de Concesion.

e Vigilar y controlar el cumplimiento de las obligaciones impuestas por las Autoridades
Gubernamentales.

o Verificar el levantamiento del inventario de Redes de los servicios.
o Verificar que el Concesionario obtenga y entregue a ADM las garantias exigidas.

o Verificar el cumplimiento de las obligaciones contables, administrativas y cualquier otra
obligacion del Concesionario en esta Fase.

e Verificar y conceptuar sobre cualquier pago o traslado de recursos relacionados con el
Contrato de Concesion, de forma previa a que ADM lo efectue, cuando ello corresponda
conforme al Contrato de Concesion.
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e Verificar que el Concesionario pague la Comisién de Exito al Estructurador cuando
corresponda.

e Verificar la experiencia de los Contratistas y/o la suscripcion de los Acuerdos de Garantia.

e Entregar los siguientes documentos a ADM: Informe Mensual de Interventoria; Actas de No
Objecién u Observacion de Estudios y Disefios con concepto de no objecion u
observaciones; Informe de Verificacion de Cierre Financiero Minimo; Informe de Verificacion
de Garantias del Concesionario; segun se detalla en la Seccién jError! No se encuentrael o
rigen de la referencia. (jError! No se encuentra el origen de la referencia.) de este
Contrato.

(c) Durante la Etapa Preoperativa — Fase de Construccion:

Sin perjuicio de las obligaciones generales transversales, durante esta Fase el Interventor debera:

o Verificar que el Concesionario cumpla con todas las obligaciones a su cargo durante esta
Fase.

o Verificar que el Concesionario tenga a su disposicion el equipo y el personal necesarios para
iniciar y ejecutar las obras en el plazo previsto en el Contrato de Concesion, lo cual
constatara previo a la suscripcion del Acta de Inicio de la Fase de Construccion.

o Verificar que el Concesionario tramite y obtenga oportunamente todos los permisos,
licencias y autorizaciones que se requieran para las obras de la Fase de Construccion.

o Verificar que el Concesionario cumpla con todas las obligaciones a su cargo durante esta
Fase.

e Verificar el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la modularidad y expansion
futura de la PTAR Los Cambulos, conforme a la Seccion 9.6(e) (Obras Minimas y
Obligaciones de Resultado) del Contrato de Concesion.

e Hacer un balance semanal y mensual del avance de las obras y de las demas actividades
objeto del Contrato de Concesién, dejando constancia del porcentaje de avance para cada
Etapa de Ejecucion, de acuerdo con el Programa del Proyecto.

e Emitir la no objecién a las adecuaciones y/o modificaciones que haga el Concesionario
durante la Fase de Construccion a sus propios Estudios y Disefnos, o formular observaciones
dentro de los plazos establecidos en el Contrato de Concesién, cuando advierta que estas
modificaciones no cumplen con las Especificaciones Técnicas y/o los Apéndices Técnicos
y/o la normativa colombiana aplicable y/o con cualquier estipulacién aplicable del Contrato
de Concesion.
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¢ Rendirlos informes que ADM le pida sobre cualquier solicitud que el Concesionario presente
para que se le extienda el plazo previsto en el Programa del Proyecto para completar las
obras y actividades que debe realizar durante esta Fase.

e Conceptuar sobre si el Concesionario cumpli6 oportunamente con las obligaciones
relacionadas con los Estudios y Disefios y sobre si dichos disefios cumplen las
estipulaciones del Contrato de Concesion.

e Verificar que cualquier ampliacion del plazo previsto en el Programa del Proyecto que pida
el Concesionario para completar las obras y demas actividades a su cargo no exceda el
plazo maximo de extension establecido en el Contrato de Concesién para la respectiva
Etapa.

e Verificar la correcta ejecucién del Programa del Proyecto y recomendar modificaciones
cuando corresponda.

e Revisar las solicitudes de modificaciéon al Programa del Proyecto que presente el
Concesionario, y rendir los conceptos e informes que ADM le solicite al respecto.

e Verificar que la ingenieria, el suministro y la construccion de obras, equipos y sistemas y
procedimientos empleados por el Concesionario cumplan con los Apéndices Técnicos del
Contrato de Concesion y con las disposiciones normativas aplicables.

e Verificar que los materiales utilizados sean nuevos y cumplan con las Especificaciones
Técnicas.

e Verificar que las cantidades de obra sean las necesarias y correctas.

e Verificar el cumplimiento del Concesionario en materia de seguridad industrial, uso de EPP
y SG-SST.

e Emitir, cuando corresponda, la no objecién respecto de los documentos, manuales y planes
que, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1, no deben haber sido presentados en la Fase de
Preconstruccion para la no objecion del Interventor, o formular observaciones dentro de los
plazos del Contrato de Concesion si advierte que no fueron terminadas a tiempo o no
cumplen con las Especificaciones Técnicas.

e Revisar periddicamente el estado de las obras, equipos (hardware y software) y sistemas
provistos por el Concesionario, y en caso de identificar la necesidad de reparaciones,
notificarlo de inmediato a ADM.

¢ Informar a ADM si el Concesionario debe reponer cualquier equipo o sistema incorporado al
Proyecto.

e Verificar in situ el avance fisico de las obras, con inspecciones semanales como minimo, y
certificar el porcentaje de avance de cada hito constructivo.

o Verificar si el Concesionario terminé de forma efectiva la construccion de la PTAR y que
cumple con las Especificaciones Técnicas.

e Entregar los siguientes documentos a ADM: Informe Mensual de Interventoria con
porcentaje de avance por hito; Actas de No Objecion u Observacion de obras; certificacion
mensual de costos incurridos; Informe de Verificacién de Materiales y Calidad Constructiva.

(d) Durante la Etapa Preoperativa — Fase de Puesta en Marcha y Estabilizacion:
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Sin perjuicio de las obligaciones generales transversales, durante esta Fase el Interventor debera:

e Verificar que el Concesionario cumpla con todas las obligaciones a su cargo durante esta
Fase.

o Verificar que las obras, equipos, sistemas y actividades que el Concesionario haya
incorporado al Proyecto cumplan integralmente con lo previsto en el Contrato de Concesiéon
para el inicio de actividades de Operacién y Mantenimiento.

e Evaluar que las pruebas, ensayos y simulacros adelantados por el Concesionario cumplan
con lo establecido en el Apéndice Técnico 2 del Contrato de Concesion e informar lo
pertinente a ADM.

e Verificar periddicamente el estado de las obras, equipos y sistemas provistos por el
Concesionario, y en caso de identificar la necesidad de reparaciones o arreglos, notificarlo
de inmediato a ADM.

e Informar a ADM sobre la necesidad de exigir al Concesionario que reponga cualquier equipo
o sistema.

o Verificar que el Concesionario cuente con todas las Licencias y Permisos requeridos por la
Ley Aplicable para la entrada en Operacién del Proyecto.

e Participar en las pruebas de puesta en marcha y estabilizacion, y certificar el cumplimiento
de las condiciones de recepcién de la PTAR conforme al Contrato de Concesion.

e Entregar los siguientes documentos a ADM: Informe de Evaluacion de Pruebas de Puesta
en Marcha y Estabilizacion; certificacion de condiciones de recepcion de la PTAR; Informe
de Estado de Equipos y Sistemas.

(e) Durante la Etapa de Operacion y Mantenimiento:
Sin perjuicio de las obligaciones generales transversales, durante esta Etapa el Interventor debera:

e Verificar que el Concesionario cumpla con todas las obligaciones de esta Etapa.

e Vigilar y controlar que el Concesionario tenga todos los permisos, licencias, autorizaciones
requeridas para llevar a cabo el Proyecto y que se mantengan vigentes y en cumplimiento
de las obligaciones establecidas por las Autoridades Gubernamentales y la Ley Aplicable.

o Verificar que el Concesionario presente e implemente todos los planes, programas y politicas
del Contrato de Concesion aplicables a esta Etapa, y los actualice cuando corresponda.

o Verificar que el Concesionario ejecute el Manual de Operacion y Mantenimiento del Proyecto
conforme al Apéndice Técnico 2 del Contrato de Concesion.

o Verificar que los insumos utilizados por el Concesionario se ajusten a las especificaciones y
a las obligaciones contenidas en el Contrato de Concesion.

e Verificar mensualmente el cumplimiento de los KPIs, calcular el Nivel de Servicio (NS) y
certificar los Descuentos aplicables conforme al Contrato de Concesion y su Apéndice

Técnico 4.
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Verificar el cumplimiento del Concesionario de las normas ambientales que le son aplicables
y certificar las Multas aplicables conforme al Contrato de Concesién y su Apéndice Técnico
3.

Verificar el cumplimiento de los parametros de vertimiento conforme a las disposiciones de
la Autoridad Ambiental y certificar las Multas aplicables conforme al Contrato de Concesion
y su Apéndice Técnico 3.

Verificar el cumplimiento de la obligacién de resultado del Concesionario de que la PTAR
Los Cambulos tenga efectivamente la capacidad para tratar el afluente que reciba, con un
caudal medio de 260 L/s en la Fase | y conforme a los caudales, cargas y parametros de
disefio de los Apéndices Técnicos 1 y 3 del Contrato de Concesién, sin perjuicio de la
operacion del bypass en los eventos alli previstos.

Revisar el borrador del Acta de Calculo de la Retribucion remitido por el Concesionario, y
discutirlo, ajustarlo y, de ser el caso, suscribirlo dentro de los cinco (5) Dias siguientes a su
recibo, conforme a la Seccion 3.1 del Contrato de Concesién, emitiendo la no objecion
conforme al Contrato de Concesion, o formulando observaciones cuando advierta que el
borrador no cumple con las estipulaciones aplicables. El Interventor remitira a ADM y a la
Fiduciaria el Acta suscrita a mas tardar el segundo (2.°) Dia Habil siguiente a su suscripcion.
Para este efecto, la Interventoria debera calcular la Retribucién mensual del Concesionario
(Componentes A y B), los Descuentos y las Deducciones aplicables.

Elaborar el Informe de Conciliacion Anual de Volumen conforme al Contrato de Concesion,
y calcular la compensacién por déficit de Volumen Minimo Garantizado, conforme a la
Seccioén 3.6 y a la definicion 1.166 del Contrato de Concesion, cuando corresponda.
Verificar el cumplimiento de las obligaciones de transporte y disposicion final de lodos en el
relleno sanitario autorizado o cualquier otro relleno autorizado, conforme al Contrato de
Concesion. Esta verificacion se hara para cada carga de lodos que se lleve desde la PTAR
Los Cambulos hacia el relleno sanitario autorizado, o a cualquier otro relleno.

Reportar a ADM y a CORPOCALDAS de manera inmediata cualquier incumplimiento de los
estandares de vertimiento o cualquier vertimiento de emergencia.

Verificar periddicamente el estado de las obras, equipos y sistemas, e informar a ADM sobre
necesidades de reposicion.

Verificar el cumplimiento de las obligaciones contables y administrativas del Concesionario.
Entregar los siguientes documentos a ADM: Informe Mensual de Interventoria; reporte
mensual de KPls e IC; Actas de Calculo de la Retribucion; Informe de Conciliacion Anual de
Volumen; reportes de vertimiento y calidad del efluente; Informes de Verificacién de
Disposicion de Lodos.

Durante la Etapa de Reversion (incluyendo si ocurre una Terminacion Anticipada del
Contrato de Concesion):

Sin perjuicio de las obligaciones generales transversales, durante esta Etapa el Interventor debera

% (606) 8879770

@ Linea de Atencién al Cliente: 116
@ Avenida Kevin Angel # 50 - 181

Hacer la verificacion final del Proyecto con el fin de proceder a la Reversion.

@)

icontec

O & O @ @aguosmz

Swww.aguasdemanizales.com.co

Manizales Caldas NIT: 810.000.598-0 N° SC 792-1

QNET

MANAGEMENT
SYSTEM

30



MzZL

Manizales
a

SA ESP -BIC

Alcaldia de Manizales

e Hacer un recorrido con el Concesionario por el Proyecto para verificar las condiciones
técnicas, incluyendo la medicion de los Indicadores.

e Verificar que el Concesionario actualice la Memoria Técnica.

e Verificar que el Concesionario ceda o termine anticipadamente, en los términos del Contrato
de Concesion, todos los contratos de leasing o arrendamiento que versen sobre cualquier
activo tangible o intangible incorporado al Proyecto o que utilice para los fines del Contrato
de Concesion.

o Verificar que el Concesionario perfeccione las transferencias a favor de ADM de los bienes
muebles e inmuebles y de los sistemas y programas de software, ya sean tangibles o
intangibles, incorporados al Proyecto o que utilice para los fines del Contrato de Concesion.

e Controlar y vigilar la entrega de activos de propiedad, planta y equipo utilizados en la PTAR
Los Cambulos, conforme al régimen de contabilidad publica.

e Controlar y vigilar la entrega de activos intangibles a ADM, conforme al régimen de
contabilidad publica.

e Controlar y vigilar la devolucion de bienes, construcciones e inmuebles entregados al
Concesionario al inicio del Contrato de Concesion.

e Verificar que el Concesionario entregue a ADM un avallo actualizado de los activos fijos.

e Controlary vigilar que el Concesionario continie cumpliendo sus obligaciones de Operacién
y Mantenimiento hasta la finalizaciéon del Contrato de Concesion.

e Controlar y vigilar que el Concesionario cumpla con lo previsto en los Apéndices Técnicos
del Contrato de Concesidn para el recibo del Proyecto.

e Elaborar el o las actas de recibo de los bienes revertidos, con inventario completo y detallado
de todos los bienes incorporados a la concesion o que utilice para los fines del Contrato de
Concesion.

e Preparar el Informe de Obligaciones Pendientes dentro de los treinta (30) Dias siguientes a
la terminacion del Contrato de Concesidn, conforme a la Seccion jError! No se encuentra e
| origen de la referencia. (jError! No se encuentra el origen de la referencia.) de este
Contrato.

e Participar en el recorrido de verificacion previo a la Etapa de Reversion conforme a la
Seccion 12.11(h)(ii) (Etapa de Reversion) del Contrato de Concesion y preparar el borrador
del Acta respectiva, y suscribirla.

e Verificar que el Concesionario cumpla las condiciones minimas de entrega de la PTAR,
conforme a la Seccién 12.11(g) (Etapa de Reversion) del Contrato de Concesion.

o Verificar que el Concesionario haya corregido las deficiencias conforme a la Seccion 12.11(i)
(Etapa de Reversion) del Contrato de Concesion.

o Verificar que el Concesionario le entregue a ADM el inventario actualizado, la Memoria
Técnica, el Manual de Operacién y Mantenimiento y la ejecucion de la transferencia de
conocimiento.

e Entregables de la Etapa de Reversién: Informe de Verificacién Final del Proyecto; actas de
recibo de bienes revertidos con inventario; Informe de Obligaciones Pendientes; certificacion
de condiciones minimas de entrega.

e Para cumplir el objeto de este Contrato, el Interventor desarrollara todas las actividades
especificadas en este Contrato, en sus Apéndices, en la Propuesta del Interventor y en el
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Contrato de Concesién, en cuanto resulten exigibles dentro del plazo de vigencia del
presente Contrato de Interventoria.

e Las obligaciones relacionadas con la Etapa de Reversion, el recibo final del Proyecto, la
entrega de activos, la verificacion final, los inventarios de reversién y demas actuaciones de
cierre del Contrato de Concesion solo seran exigibles al Interventor cuando tales actuaciones
deban surtirse dentro del plazo de vigencia del presente Contrato de Interventoria.

2.3.2. Obligaciones de ADM:

a. Efectuar, dentro de los plazos sefialados en el presente Contrato, los tramites necesarios
para que el Interventor reciba la remuneracién a la que tiene derecho bajo el Contrato, y
responder por que dicha remuneracion le sea efectivamente entregada al Interventor;

b. Suministrar al Interventor copia del Contrato de Concesién y todos sus Apéndices vy

modificaciones;

Colaborar con el Interventor para la correcta supervision del Contrato de Concesion;

Facilitar al Interventor el acceso a la informacion del Proyecto que obre en poder de ADM,;

Atender oportunamente los requerimientos que requieran una decision de ADM;

Informar al Interventor sobre cualquier modificacion al Contrato de Concesion;

Designar un Supervisor del Contrato de Interventoria;

Acatar y cumplir las decisiones del foro de Solucién de Conflictos; y

Las demas previstas en este Contrato y en la Ley Aplicable.

~T@ ™o a0

2.4. Lugar de Ejecucion.
El lugar de ejecucién del presente contrato es el municipio de Manizales, Caldas.
2.5. Plazo de Ejecucién del Contrato.

El Plazo del Contrato de Interventoria sera de seis (6) afios y seis (6) meses, contados a partir de la
suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion de la Interventoria.

ETAPA FASE DURACION

Preoperativa | Preconstruccion 6 meses
Construccion 18 meses
Puesta en Marcha y Estabilizacién 6 meses

Operativa Operacién y Mantenimiento 48 meses

En atencién a la naturaleza accesoria del Contrato de Interventoria, los plazos estipulados obedecen
a la Etapa Preoperativa y Operativa del Contrato de Concesion, que tiene el caracter de ser el
contrato principal, sin perjuicio de que las gestiones de la interventoria deberan adelantarse hasta la
reversion y liquidacidn del contrato de concesidn en caso de que ello sea necesario.
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Dentro de dicho plazo, el Interventor ejercera las funciones de interventoria respecto de la Etapa
Preoperativa y de la porcidn de la Etapa de Operacion y Mantenimiento del Contrato de Concesién
que transcurra durante la vigencia del presente Contrato.

En caso de que, durante la vigencia del presente Contrato de Interventoria, ocurra la terminacion
anticipada del Contrato de Concesion y se active la Etapa de Reversion, el Interventor ejercera las
funciones de interventoria asociadas a dicha Etapa de Reversién, hasta la terminacion del presente
Contrato de Interventoria o hasta la suscripcion del Acta de Reversién, lo que ocurra primero.

Las Partes acuerdan que el plazo de ejecucién del presente se acortara si ocurre la terminacién del
Contrato de Concesion antes de los seis (6) afios y seis (6) meses. En este caso, el Interventor no
tendra derecho a indemnizacion alguna por la terminacion anticipada del Contrato de Interventoria.

La ejecucion de la Interventoria estara ligada a la ejecucion del Contrato de Concesion vigilado, de
tal manera que, si éste ultimo llegase a suspenderse o terminarse por cualquier causa, el Contrato
de Interventoria sera suspendido o terminado anticipadamente, segun sea el caso, sin otra
motivacion distinta a la aqui expuesta, y sin que el Interventor pueda alegar algun tipo de
indemnizacidon o compensacién en razon a la circunstancia que aqui se enuncia.

Durante periodos de suspensién total o parcial del Contrato de Interventoria derivados de la
suspension del Contrato de Concesion, la remuneracion del Interventor se limitara estrictamente a
las actividades expresamente ordenadas por ADM, efectivamente ejecutadas y recibidas a
satisfaccion por el Supervisor. No habra pagos automaticos por conceptos, personal o actividades
no ejecutados durante el periodo de suspension.

Cualquier permanencia minima de personal del Interventor durante periodos de suspension requerira
autorizacion expresa y escrita de ADM o del Supervisor, y se remunerara exclusivamente en los
términos y condiciones autorizados.

La terminacion anticipada del Contrato de Concesién habilitara a ADM para terminar el presente
Contrato de Interventoria sin que por ese solo hecho proceda indemnizacion, lucro cesante,
compensacion ni pago alguno por actividades no ejecutadas. En tal caso, el Interventor solo tendra
derecho al pago de los servicios efectivamente prestados hasta la fecha de terminacion.

En todo caso, la remuneracién del Interventor estara atada en todo momento a servicios
efectivamente prestados, informes aprobados por el Supervisor y personal efectivamente requerido
y autorizado por ADM, conforme al presente Contrato.

Cualquier suspension, prorroga o ajuste de plazo se tramitara conforme a este Contrato y a la Ley
Aplicable.

A partir de la suscripcion del Acta de Terminacion de la Fase de Puesta en Marcha y Estabilizacion
del Contrato de Concesién, ADM podra, a su discrecion y mediante comunicacion escrita al
Interventor, reemplazar la figura del Interventor por supervisiéon directa a cargo de ADM. En ese
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evento, el alcance, plazo, personal minimo, informes, pagos y demas obligaciones del Interventor se
reduciran o cesaran en la medida indicada por ADM, sin que ello genere indemnizacion, lucro
cesante o pago por actividades no ejecutadas. Lo anterior se entendera sin perjuicio del pago de los
servicios efectivamente prestados, aprobados y causados hasta la fecha de sustitucién, y de las
actividades de cierre, entrega documental, Informe Final, Acta de Terminacion y liquidacion que ADM
requiera conforme a este Contrato.

Numeral 3 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 decreto 1082 de 2015 — “La modalidad de seleccién del
contratista y su justificacién, incluyendo los fundamentos juridicos”.

La seleccidén del Contratista se realiza a través de concurso de méritos en atencién a que el objeto
del contrato a celebrar corresponde a una consultoria (numeral 2°, articulo 32, Ley 80 de 1993) y es
ésta la modalidad para la seleccion de consultores (numeral 3, articulo 2, Ley 1150 de 2007 como
fue compilado en el Decreto 1082 de 2015).

Por tratarse de un contrato de consultoria definido por el articulo 32 numeral 2 de la Ley 80 de 1993,
la modalidad de seleccion del consultor sera el concurso de méritos tal y como lo dispone el numeral
3 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 que reza:

“...3. Concurso de méritos. <Numeral modificado por el articulo 219 del Decreto 19 de 2012.
El nuevo texto es el siguiente:> Corresponde a la modalidad prevista para la seleccién de
consultores o proyectos, en la que se podran utilizar sistemas de concurso abierto o de
precalificacion. En este ultimo caso, la conformacioén de la lista de precalificados se hara
mediante convocatoria publica, permitiéndose establecer listas limitadas de oferentes
mediante resolucion motivada, que se entendera notificada en estrados a los interesados,
en la audiencia publica de conformacion de la lista, utilizando para el efecto, entre otros,
criterios de experiencia, capacidad intelectual y de organizacion de los proponentes, segtin
sea el caso.

De conformidad con las condiciones que sefiale el reglamento, en desarrollo de estos
procesos de seleccion, las propuestas técnicas o de proyectos podran ser presentadas en
forma anénima ante un jurado plural, impar deliberante y calificado...”

Al respecto sefiala el Articulo 2.2.1.2.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, lo siguiente: Procedencia del
concurso de méritos. Las Entidades Estatales deben seleccionar sus contratistas a través del
concurso de méritos para la prestacién de servicios de consultoria de que trata el numeral 2 del
articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y para los proyectos de arquitectura.

Ademas, para este evento se dara aplicacion a lo consignado en el articulo 5 numeral 4 de la Ley
1150 de 2007, el cual senala:
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“En los procesos para la seleccion de consultores se hara uso de factores de calificacion
destinados a valorar los aspectos técnicos de la oferta o proyecto de conformidad con las
condiciones que sefiale el reglamento, se podran utilizar criterios de experiencia especifica
del oferente y del equipo de trabajo, en el campo de que se trate”.

En estos términos la modalidad sera el concurso de méritos abierto, para lo cual la Gobernacién de
Caldas seguira las reglas sefaladas en el articulo 2.2.1.2.1.3.2 del Decreto 1082 de 2015.

Asimismo, y teniendo en cuenta que el contrato de interventoria es un contrato accesorio, segun los
términos de la ley 1174 de 2011, es menester indicar que el presente proceso de seleccion se sujeta
a condicion resolutoria, es decir, sera declarado desierto siempre que el proceso de licitacion publica
que dara lugar al contrato objeto de interventoria sea declarado desierto.

Numeral 4 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 decreto 1082 de 2015 — “El valor estimado del contrato y la
justificacion del mismo”.

ADM presupuesté la suma de NUEVE MIL QUINIENTOS DOS MILLONES TRESCIENTOS
OCHENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS ($9.502.389.843) (Valor
Presupuestado del Contrato de Concesién) para remunerar al Interventor. Este monto incluye el IVA
y los demas tributos aplicables. El IVA sobre dicho monto corresponde a MIL CUATROCIENTOS
VEINTICUATRO MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS CUARENTA
Y OCHO PESOS ($1.424.589.948) y el valor de las estampillas corresponde a QUINIENTOS
SETENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL SESENTA Y SEIS
PESOS ($579.958.066).

Numeral 5. Articulo 2.2.1.1.2.1.1 decreto 1082 de 2015 — “Los criterios para seleccionar la
oferta mas favorable.”

En aplicacién del principio de seleccion objetiva y con el fin de garantizar la seleccion de la propuesta
mas favorable para ADM, se estableceran factores de calidad y econdmicos de verificacion de las
propuestas, en atencion de lo normado por el numeral 2 del Articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 en
armonia con el Decreto 1082 del 2015.

Los oferentes deberan cumplir con la totalidad de los requisitos habilitantes (juridicos, financieros y
técnicos) de modo que puedan ser objeto de evaluacién de los factores de puntuacién de calidad y
precio; con lo cual la propuesta mas favorable para
ADM sera aquella que obtenga el mayor puntaje en la calificacion de acuerdo con los parametros
establecidos.

Subseccion 6 Decreto 1082 de 2015 - Analisis Del Sector Economico Y De Los Oferentes Por
Parte De Las Entidades Estatales Articulos 2.2.1.1.1.6.1.y 2.2.1.1.1.6.2.

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
©) [
% (6006) 8879770 O & QN @ @oguosmzl icontec @ : IQNET

CERTIFIED

@ Linea de Atencién al Cliente: 116
@ Avenida Kevin Angel # 50 - 181

Manizales Caldas NIT: 810.000.598-0 N° SC 792-1

MANAGEMENT
SYSTEM

&www.aguasdemanizales.com.co



MzZL

Manizales
abma

Qguas

SA ESP -BIC

—1996 - 2026~

Alcaldia de Manizales

Gremios y asociaciones que participan en el sector

e ACODAL Asociaciéon Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental

¢ CAMACOL - Camara Colombiana de la Construccion: es una asociacion nacional sin animo
de lucro que reune empresas, entidades y personas relacionadas con la Cadena de Valor
de la construccion. Fundada en 1957 como iniciativa de un grupo de industriales y
empresarios colombianos reunidos en la primera convencion nacional de constructores para
velar por los intereses de la colectividad de esta industria. http://camacol.co/

e CCI - Camara Colombiana de la Infraestructura: es una asociacion del gremio que propone
el desarrollo socioeconémico del pais a través de la infraestructura moderna y eficiente, que
defiende la institucionalidad, los principios éticos y la transparencia. Ademas, busca el
equilibrio en las relaciones contractuales, propende por el fortalecimiento de las empresas
que intervienen en la cadena de valor y su recurso humano.
http://www.infraestructura.org.co/

e Asocreto - Asociacion Colombiana de Productores de Concreto: Se fundé en 1985 con el
objetivo de promover el buen uso del concreto, actualizar sobre sus nuevas tecnologias en
el gremio de la construccién y velar por la buena imagen de la industria concretera de
Colombia. http://www.asocreto.org.co/Sitio2/

e Asogravas - Asociacion Colombiana de Productores de Agregados Pétreos: fue creada en
1986 como una entidad sin animo de lucro para ser vocera del gremio minero ante las
autoridades administrativas, jurisdiccionales y el Congreso de la Republica. También
defiende los derechos e intereses legitimos ante personas de derecho privado.
http://www.asogravas.org/

e CCCS - Consejo Colombiano de Construccion Sostenible: es una red de empresas,
personas y entidades que le apuestan y promueven el cambio del gremio de la construccion
para propiciar un entorno responsable en el medio ambiente desde 2008, afio de su
fundacion.

e Sociedad Colombiana de Ingenieros: es una corporacién sin animo de lucro, de caracter
académico, cientifico y gremial, cuya misién es el mejoramiento de la calidad de vida y el
bienestar de la humanidad mediante el avance de las ciencias y de la ingenieria.

e Sociedad Colombiana de Arquitectos: es una asociacion de caracter civil, de interés
profesional, sin animo de lucro, cuya finalidad consiste en fomentar la arquitectura y el
urbanismo, cultivar la ética profesional del arquitecto y orientar las relaciones de los
arquitectos con el Estado, con la comunidad a la cual sirven y de los arquitectos entre si.
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e Consejo Profesional Nacional de Ingenieria: Entidad publica que tiene la funcion de
inspeccionar y vigilar el ejercicio de la ingenieria, de sus profesiones afines y de sus
profesiones auxiliares en general, en el territorio nacional.

Variables econdmicas que puedan afectar el abastecimiento o los precios en el sector como
inflacion, variacion del SMMLYV y la tasa de cambio

El sector de la construccion en Colombia esta influenciado por varias variables macroecondmicas. A
continuacion, se mencionan algunas de las variables mas relevantes:

1. Crecimiento econémico: El crecimiento econémico-es un factor fundamental para el sector de
la construccion. Cuando la economia experimenta un crecimiento sélido, aumenta la demanda de
infraestructuras y viviendas, lo que impulsa la actividad en el sector de la construcciéon. Un mayor
crecimiento econdémico esta asociado con mayores inversiones en infraestructura y proyectos de
construccion en el cual se observé una recuperacion gradual de la inversion en infraestructura,
especialmente en proyectos regionales y alianzas publico-privadas.

2. Tasa de interés: La tasa de interés tiene un impacto directo en la demanda de viviendas y
proyectos de construccion. Una disminucién en las tasas de interés puede incentivar la inversion en
bienes raices, ya que se vuelven mas atractivas las opciones de financiamiento hipotecario y de
crédito para la construccion. Por otro lado, un aumento en las tasas de interés puede desacelerar la
demanda de viviendas y proyectos de construccién al encarecer el financiamiento.

3. Inflacién: Lainflacion afecta los costos de construccion. Un aumento en los precios de los insumos
y materiales de construccion puede presionar los margenes de ganancia de las empresas del sector.
Ademas, la inflacién puede influir en las expectativas de los consumidores y los inversionistas,
afectando la demanda de viviendas y proyectos de construccion.

4. La Tasa Representativa del Mercado (TRM): Esta es otra variable macroeconémica que puede
afectar al sector de la construccion en Colombia, La TRM puede tener varios efectos en el sector de
la construccion:

e Costo de materiales importados: Si el sector de la construccién depende de la importacién
de materiales o equipos, una variaciéon en la TRM puede afectar los costos de adquisicion
de estos elementos. Si la TRM se incrementa, los materiales importados pueden volverse
mas costosos en términos de pesos colombianos, lo que puede aumentar los costos de
construccion. Por el contrario, si la TRM disminuye, los materiales importados pueden
volverse mds accesibles y reducir los costos de construccién.

e Inversién extranjera: La TRM también puede influir en la inversién extranjera en el sector de
la construccion. Una TRM favorable, es decir, una depreciacion del peso colombiano frente
a la moneda de origen de los inversionistas extranjeros puede hacer que los proyectos de
construccion en Colombia sean mas atractivos desde el punto de vista financiero. Esto puede
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estimular la inversidn extranjera directa en proyectos de construccion y generar mas
oportunidades para el sector.

e Competitividad internacional: La TRM puede afectar la competitividad de las empresas del
sector de la construccion en el ambito internacional. Si el peso colombiano se deprecia frente
a las monedas de otros paises, las exportaciones de servicios de construcciéon pueden
volverse mas competitivas, o que puede generar nuevas oportunidades de negocios para
las empresas colombianas en el extranjero.

e Es primordial tener en cuenta que la TRM puede ser volatil y esta sujeta a factores
econoémicos y politicos tanto internos como externos Las fluctuaciones en la TRM pueden
ser impredecibles y pueden tener un impacto significativo en la rentabilidad y la viabilidad de
los proyectos de construccion, Por lo tanto, es importante que las empresas del sector
evaluen y gestionen adecuadamente los riesgos asociados con las variaciones en la TRM,
como la planificacion financiera y la gestion de divisas.

5. Politicas fiscales y gasto publico: Las politicas fiscales del gobierno y el gasto publico en
infraestructura tienen un impacto directo en el sector de la construcciéon Cuando el gobierno aumenta
la inversion en infraestructuras, se generan oportunidades de contratacion para empresas del sector
y se impulsa la actividad econdémica relacionada con la construccion

6. Politicas de vivienda y subsidios: Las politicas de vivienda y los programas de subsidios
gubernamentales también afectan al sector de la construccion Estas politicas pueden influir en la
demanda de viviendas especialmente para sectores de bajos ingresos Los programas de subsidias,
como los subsidios de vivienda o los programas de vivienda de interés social, pueden estimular la
construccion de viviendas y proyectos de desarrollo inmobiliario

7. Estabilidad politica y seguridad: La estabilidad politica y la seguridad son factores clave para la
inversion y la actividad en el sector de la construccién. La incertidumbre politica o los problemas de
seguridad pueden desalentar las inversiones y retrasar los proyectos de construccion.

Estas variables macroecondmicas interactuan entre si y pueden tener impactos tanto positivos como
negativos en el sector de la construccién en Colombia. Es importante que las empresas del sector
estén atentas a estos factores y los incorporen en sus andlisis y decisiones estratégicas.

Cadena de produccion y distribucion

La cadena de produccion y distribucién en el sector de la construccién en Colombia implica varias
etapas y actores clave. A continuacion, se describe de manera general cémo funciona esta cadena

1. Extraccion y Produccion de Materiales: La cadena comienza con la extraccién y produccion de
materiales de construccién, como cemento, acero, ladrillos, ceramicas, pinturas, vidrios, entre otros.
Estos materiales son producidos por empresas especializadas en la industria y se distribuyen a
través de redes de distribucion y proveedores
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2. Disefio y Planificacién: Una vez que los materiales estan disponibles, los proyectos de
construccion requieren un proceso de disefio y planificacion. En esta etapa, los arquitectos,
ingenieros y otros profesionales especializados crean los planos, disefios y especificaciones técnicas
para el proyecto.

3. Adquisiciéon y Suministro de Materiales: Con los disefios en mano, los contratistas y empresas de
construccion se encargan de adquirir los materiales necesarios para el proyecto Esto implica
coordinar con los proveedores y distribuidores para asegurar el suministro oportuno de los materiales
requeridos.

4. Construccion y Ejecucién: Una vez que los materiales estan disponibles en el sitio de
construccion, comienza la etapa de construccién y ejecucion del proyecto Los trabajadores de la
construccion, bajo la direccidn de los contratistas y supervisores, llevan a cabo las tareas de
construccion segun los planos y especificaciones técnicas

5. Subcontratacién y Especializacién: En muchos casos, las empresas de construccion subcontratan

ciertas tareas o servicios especializados Esto puede incluir contratistas especializados en
electricidad, plomeria, carpinteria, instalacién de sistemas HVAC, entre otros Estos subcontratistas
aportan sus conocimientos y habilidades especificas a la construccion del proyecto.

6. Supervision y Control de Calidad: Durante todo el proceso de construccion, se lleva a cabo la
supervision y el control de calidad para garantizar que el proyecto se esté ejecutando segun los
estandares establecidos Los inspectores y supervisores se aseguran de que se cumplan los
requisitos técnicos y las normas de calidad

7. Entrega y Puesta en Marcha: Una vez finalizada la construccion, se realiza la entrega y puesta en
marcha del proyecto. Esto implica la realizacion de pruebas y verificaciones finales, asi como la
entrega del proyecto al cliente o propietario para su uso o venta.

8. Mantenimiento y Servicios Postventa: Después de la entrega del proyecto, algunas empresas de
construccion también brindan servicios de mantenimiento y asistencia postventa. Esto puede incluir
la realizacion de reparaciones, garantias, atencion al cliente y servicios de soporte a largo plazo.

e CONTEXTO REGULATORIO

La regulacién aplicable al objeto de la contratacidén corresponde a la contenida en la siguiente

tabla:
Reglamentacién | Contenido
Constitucion Politica de Colombia 1991
Sector Salud
Ley 9 de 1979 | Cédigo Sanitario Nacional
Sector Agua Potable Y Saneamiento Basico
Ley 142 de 1994 Por el cual se establece el régimen de los servicios publicos
domiciliarios y se dictan otras disposiciones
Resolucion No. 0330 de Reglamento Técnico Para El Sector De Agua Potable Y
2017 Saneamiento Basico-RAS
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Reglamentacion | Contenido

Sector construccion e infraestructura vial

Resolucién No. 4561 del 29 | Por la cual se deroga la resolucion No. 1524 del 06 de mayo
de noviembre del 2022 2022, y se adoptan las Especificaciones General de
Construcciéon de Carreteras, como Norma Técnica para los
proyectos de la Red Vial Nacional

Decreto 926 de 2010 Por el cual se establecen los requisitos de caracter técnico y
cientifico para construcciones sismo resistentes NSR-10

Decreto 945 de 2017 Por el cual se modifica parcialmente el Régimen/Colombiano de
Construcciones Sismo Resistentes NSR-10

Ley 842 de 2003 Por el cual se modifica la reglamentacion del ejercicio de la

ingenieria, de sus profesiones afines y de sus profesiones
auxiliares, se adopta el Cédigo de Etica Profesional y se dictan
otras disposiciones

Medio Ambiente

Decreto 2811 de 1974 Caodigo Nacional De Los Recursos Naturales Renovables Y De
Proteccion Del Medio Ambiente (titulo 11)
Ley 99 de 1993 Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se

reordena el Sector Publico encargado de la gestion y
conservacion del medio ambiente y los recursos naturales
renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA 'y
se dictan otras disposiciones

Planes de Saneamiento y Resolucién 1433 de 2004, “Por la cual se reglamenta el articulo

Manejo de Vertimientos - 12 del decreto 3100 de 2003, sobre Planes de Saneamiento y

PSMV Manejo de Vertimientos, PSMV, y se adoptan otras
determinaciones”

Decreto 1076 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
Del Sector Ambiente Y Desarrollo Sostenible

Resolucion 631 de 2015 “Por el cual se establecen los parametros y los valores limites

maximos permisibles en los vertimientos puntuales a cuerpos
de aguas superficiales y a los sistemas de alcantarillado publico
y se dictan otras disposiciones”

Decreto 50 de 2018 “Por el cual se modifica parcialmente el decreto 1076 de 2015,
Decreto Unico reglamentario del sector Ambiente y Desarrollo
sostenible en relaciéon con los Consejos ambientales
Regionales de la macrocuenca (CARMAG), el ordenamiento del
recurso hidrico y vertimientos y se dictan otras disposiciones”

Documentos de Politica

Constitucién Politica De Colombia 1991 (Articulo 311)

Ley 2294 de 2023 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida” en lo que corresponde

Lineamientos de Politica para el manejo integral del agua. Aprobado por el Consejo Nacional
Ambiental en 1996

Politica Nacional para la Gestion Integral del Recurso Hidrico. Minambiente 2010

Plan de Ordenamiento Territorial (POT) — Municipio de Manizales

Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 del municipio de Manizales
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2. COMPORTAMIENTO DE GASTO HISTORICO

Para el estudio de la demanda se utilizé la herramienta del gasto histérico, la cual hace parte del
modelo de abastecimiento estratégico desarrollado por la Agencia Nacional De Contratacién Publica
— Colombia Compra Eficiente, teniendo en cuenta los siguientes enfoques:

a. Como ha adquirido el departamento de Caldas en el pasado esté bien, obra o servicio

Se realizé la consulta en la herramienta del gasto histérico en el analisis de la demanda
correspondiente al departamento de Caldas para procesos de contratacién con el mismo codigo de
clasificacion UNSPSC (811015 — Ingenieria Civil) para la modalidad de selecciéon competitiva durante
los ultimos 5 anos, con los siguientes resultados:

Valor Total
Gasto Mensual $ 440.377.587.777 Gasto Anual
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Con base en la guia desarrollada por Colombia Compra Eficiente, se realiza un analisis teniendo en
cuenta las siguientes variables:

Modalidad de seleccidon del contratista. En el departamento de Caldas se han desarrollado
diferentes procesos de seleccion similares, qué, segun el modelo de abastecimiento estratégico, la
modalidad de seleccion corresponde a Concurso de Méritos que en total suman alrededor de $
449.377.587.777 desde el afio 2020.

Objeto del contrato. En el departamento de Caldas se han realizado procesos con objetos similares
correspondiente a la clasificacion UNSPSC (811015 — Ingenieria Civil) en un total de 418 contratos
que no solo incluye las Interventorias o Supervisiones Externas sino otro tipo de servicios de
consultoria.

Numero de contratos para la categoria de compra, valores ejecutados, forma de pago y su
vigencia: como se aprecia en los datos arrojados por el gasto histérico, se relacionaron 9.624
contrataciones similares para el periodo entre 2020 y 2025.
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Categorizacion del gasto histérico en un periodo de tiempo adecuado. Las contrataciones
evaluadas en el periodo comprendido entre el 2020 y 2025 de acuerdo con la clasificacion UNSPSC,
se agrupan en la clasificacion UNSPSC 811015 — Ingenieria Civil.

Patrones en la adquisicién del bien o servicio: Incluye la modalidad de Concurso de Méritos y
Licitacion de Obra Publica en su mayoria. Clasificacion de los factores que aportan calidad al proceso
licitatorio se asocia principalmente a la experiencia especifica de los profesionales requeridos para
el ejercicio de consultoria, incluyendo a su vez, la interventoria y supervisiéon de obras.

Valores y niumero de contratos por proveedor de los bienes o servicios de acuerdo con la
categoria de compra. El maximo niamero de contratos por proveedor es de 13 en los 5 afios con
valores acumulados de alrededor de $2.368.021.351

Contratistas pasados y oferentes que han participado en los procesos de seleccion. Se
destaca la participacion y seleccién de procesos similares de los siguientes proveedores:

e VCP INGENIERIA SAS: 80 contratos.

e JENER GARCIA CARABALI: 29 contratos.

e ZULAY YADIRA VASQUEZ PINO: 29 contratos.

e TRASOCON SAS: 27 contratos

e FABIO RAUL HUFFINGTON DAVID: 26 contratos

e JUAN CARLOS PALACION MOLINA: 25 contratos
e EJE GROUP SAS: 20 contratos

e BENJAMIN SANJUANES ROMERO: 18 contratos

e CARLOS YAIR LOZANO MATURANA: 17contratos.
e SOLUCINES ECOAMBIENTALES Y EMRESARIALES SAS SECOEM SAS: 17 contratos
e WILSON ORLANDO LOPEZ CORTES: 15 contratos

Comportamiento de los contratistas e imposicion de sanciones. En ninguna de las publicaciones
analizadas se han impuesto multas o sanciones a los contratistas.

Cronogramas. En los procesos de contratacion mediante licitacién publica para obras, los
cronogramas de ejecucion de la obra son elaborados con antelacién por el consultor que realiza los
estudios y disefios previos a la contratacion de la obra, lo anterior con el fin de poder establecer el
plazo de ejecucion del contrato. Los plazos de ejecucién de las obras son trasladados a los Contratos
de Interventoria y Supervision.

Garantias exigidas y siniestros. Las garantias exigidas para la ejecucién de los contratos
generados de los procesos de contratacion adelantados a nivel nacional se establecen segun las
clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015. En ninguna de las
contrataciones analizadas se ha presentado reclamaciones por siniestros.

b. Coémo adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas esté bien, obra o
servicio
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Se realizé la consulta en la herramienta del gasto histérico en el analisis de la demanda
correspondiente a las entidades en Colombia para procesos de contratacidon con el mismo cédigo de
clasificacion UNSPSC (811015 — Ingenieria Civil) para la modalidad de seleccion competitiva, con
los siguientes resultados:

Valor Total
Gasto Mensual $7.330.280.362.477 Gasto Anual
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Con base en la guia desarrollada por Colombia Compra Eficiente, se realiza un analisis teniendo en
cuenta las siguientes variables:

Modalidad de seleccion del contratista. En Colombia se han desarrollado diferentes procesos de
seleccion similares, qué, segun el modelo de abastecimiento estratégico, la modalidad de seleccion
corresponde a Concurso de Méritos que en total suman alrededor de $ 7,33 billones desde el afio
2020.

Objeto del contrato. Para Colombia se han realizado procesos con objetos similares
correspondiente a la clasificacion UNSPSC 811015 — Ingenieria Civil.

Numero de contratos para la categoria de compra, valores ejecutados, forma de pago y su
vigencia: como se aprecia en los datos arrojados por el gasto histérico, se relacionaron 8.697
contrataciones similares para el periodo entre 2020 y 2026.

Categorizacion del gasto histérico en un periodo de tiempo adecuado. Las contrataciones
evaluadas en el periodo comprendido entre el 2020 y 2026 de acuerdo con la clasificacion UNSPSC,
se agrupan en la clasificacion UNSPSC 811015 — Ingenieria Civil.

Patrones en la adquisiciéon del bien o servicio: Incluye la modalidad de Concurso de Méritos y
Licitacion de Obra Publica en su mayoria. Clasificacion de los factores que aportan calidad al proceso
licitatorio se asocia principalmente a la experiencia especifica de los profesionales requeridos para
el ejercicio de consultoria, incluyendo a su vez, la interventoria y supervision de obras tal y como
sucede para el departamento de Caldas.

Valores y nimero de contratos por proveedor de los bienes o servicios de acuerdo con la
categoria de compra. El maximo numero de contratos por proveedor es de 90 y el mayor valor total
estimado por proveedor es de $117.170.391.480.

Contratistas pasados y oferentes que han participado en los procesos de seleccién. En el
grafico de “Proveedor Seleccionado” se puede apreciar la lista de oferentes que han participado en
los procesos de seleccion con la misma clasificacion UNSPSC realizados en el pasado a nivel
nacional, arrojando un total de 8.697 proveedores. Hay que considerar que los proponentes
relacionados corresponden a consorcios o uniones temporales, por lo que el nimero de proponentes
individuales puede ser superior a los reportados.
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Comportamiento de los contratistas e imposicion de sanciones. En ninguna de las publicaciones
analizadas se han impuesto multas o sanciones a los contratistas.

Cronogramas. En los procesos de contratacion mediante licitacion publica para obras, los
cronogramas de ejecucion de la obra son elaborados con antelacién por el consultor que realiza los
estudios y disefios previos a la contratacion de la obra, lo anterior con el fin de poder establecer el
plazo de ejecucion del contrato. Los plazos de ejecucion de las obras son trasladados a los Contratos
de Interventoria y Supervision.

Garantias exigidas y siniestros. Las garantias exigidas para la ejecucién de los contratos
generados de los procesos de contratacion adelantados a nivel nacional se establecen segun las
clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015. En ninguna de las
contrataciones analizadas se ha presentado reclamaciones por siniestros.

3. ESTUDIO DE LA OFERTA

Con el andlisis de la oferta se realizara el proceso para entender la operacion, los diferentes actores
y variables dentro de las dinamicas competitivas del mercado e identificar y evaluar proveedores
potenciales para crear un entorno competitivo.

En el presente proceso pueden participar personas naturales o juridicas, nacionales o consorcios o
uniones temporales, cuyo objeto social les permita prestar el servicio de construccién. El proponente
que sea persona juridica, o las figuras juridicas que utilice un proponente plural y los miembros del
proponente plural, deben tener una duracion igual a la vigencia del contrato y un (1) afio mas.

Para el estudio de la oferta se utilizo la herramienta del Analisis de Oferta, la cual hace parte del
modelo de abastecimiento estratégico desarrollado por la Agencia Nacional De Contrataciéon Publica
— Colombia Compra Eficiente. Se realizé la consulta en la herramienta de los proveedores a nivel
Colombias para procesos de contratacion con el mismo cédigo de clasificacion UNSPSC (811015 —
Ingenieria Civil) para la modalidad de seleccion competitiva, con los siguientes resultados:

Valor Total
Gasto Mensual $7 330280 362 477 Gasto Anual
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El presupuesto fue elaborado desde la Direccion de Infraestructura de la Subgerencia Técnica y de
Operaciones de Aguas de Manizales S.A. E.S.P.-BIC. Para el calculo de la Interventoria se tiene en
cuenta el plazo de la ejecucion, los profesionales minimos requeridos y sus dedicaciones, los gastos
administrativos, los gastos asociados a la legalizacién del contrato como pdélizas y estampillas.

Particularmente en, Aguas de Manizales S.A. E.S.P.-BIC, se realizé la contratacién de Supervisiones
Externas para ejecucion de obras civiles en los siguientes numeros desde el ano 2021: 22 contratos
de supervision externa en el 2021, 16 contratos de supervisidon externa en 2022, 10 contratos de
supervision externa en el 2023, 6 contratos de supervision externa en el 2024 y 17 contratos de
supervision externa en el 2025.

Por lo anterior se puede suplir la necesidad mediante la contratacién de una persona juridica o
natural que posea experiencia general y especifica segun lo determinado en el pliego de condiciones
del proceso; que se encuentre debidamente constituida dando cumplimiento a los requerimientos de
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ley y esté en la capacidad de adoptar para la ejecucion del contrato, el personal requerido con la
experiencia indicada en los pliegos de condiciones; asi como garantizar cada uno de los
requerimientos técnicos exigidos por Aguas de Manizales S.A. E.S.P.-BIC en dicho documento del

proceso.

Numeral 6. Articulo 2.2.1.1.2.1.1 decreto 1082 de 2015 - El analisis de Riesgo y la forma de

mitigarlo.

1. Marco normativo aplicable

A continuacién, exponemos el marco normativo aplicable a la identificacién, valoracion y
asignacion de los riesgos del Contrato de Interventoria:

Ley 1150 de 2007, articulo 4: Los pliegos de condiciones deben incluir la estimacion,
tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion.
Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.2.1.1, numeral 6: Los estudios previos deben
contener el analisis de riesgo y la forma de mitigarlo.

Contrato de Interventoria, Capitulo VII (Secciones 7.1 y 7.2): Asignacion contractual de
riesgos entre el Interventor y ADM.

Documento CONPES 3714 de 2011 (Del Riesgo Previsible en el Marco de la Politica
de Contratacion Publica): Lineamientos de tipificacion, estimacion y asignacion de
riesgos previsibles en procesos de seleccion sometidos al Estatuto General de
Contratacion.

Documentos CONPES 3107 de 2001 y 4117 de 2023 (Politica de Manejo de Riesgo
Contractual del Estado para Procesos de Participacion Privada en Infraestructura):
Lineamientos sectoriales de asignacion de riesgos en proyectos de agua potable y
saneamiento basico con participacién privada.

2. Sobre la metodologia aplicable

A continuacion, presentamos la metodologia que debe utilizarse para identificar, clasificar,
valorar, asignar y definir el tratamiento de los riesgos analizados.

La metodologia para la asignacion de riesgos debe seguir los siguientes pasos:

1.
2.

B

Identificacion del riesgo (fuente y evento).

Clasificacion por tipo (econdmico, financiero, regulatorio, operativo, legal, técnico,
ambiental, de plazo).

Valoracion: probabilidad (1-5) x impacto (1-5) = severidad.

Asignacion: a quién le corresponde soportar el efecto del riesgo.

Tratamiento: mecanismo contractual o de gestion para evitar, reducir, transferir o
aceptar el riesgo:

—1996 - 2026~

seguro

Escala de probabilidad: 1 = Improbable | 2 = Poco Probable | 3 = Posible | 4 = Probable | 5 = Casi
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Escala de impacto: 1 = Insignificante | 2 = Menor | 3 = Moderado | 4 = Mayor | 5 = Catastrofico

Zona de riesgo: Bajo (1—4) | Medio (5-9) | Alto (10-15) | Extremo (16-25)

3. Matriz de riesgos

A continuacion, exponemos los riesgos identificados hasta la fecha para el Contrato de
Interventoria, junto con su clasificacion, valoracién, asignacion y medidas de tratamiento.

a. Riesgo 1: “Variacion en costos de personal e insumos por encima del IPC”

Econdmico

Mercado laboral; inflacion diferencial de servicios profesionales

Los incrementos salariales reales del personal del Interventor o de insumos
necesarios (equipos, laboratorios, software, transporte) superan la variacion
del IPC con que se actualiza la remuneracién contractual

3 — Posible

3 — Moderado
9 — MEDIO
Interventor

(riesgo residual). ADM asume parcialmente mediante actualizacién con IPC

(i) Mecanismo de actualizacion anual con IPC (Seccién 3.5.1(d) del Contrato);
(i) El Interventor debe presupuestar con margen de contingencia al formular
su andlisis interno de costos; (iii) Seguimiento periédico de indicadores de
mercado laboral de ingenieria

Durante toda la ejecucioén (6 afios y 6 meses)

b. Riesgo 2: “Insuficiencia de recursos en la Subcuenta Interventoria y Coordinacion del
Patrimonio Auténomo”

Financiero
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Incumplimiento del Concesionario en el fondeo del Patrimonio Auténomo

El Concesionario no deposita oportunamente los recursos en la Subcuenta
Interventoria y Coordinacion, generando mora en el pago al Interventor. El
contrato de interventoria contiene mecanismos especificos dirigidos a reducir
la probabilidad de ocurrencia de este riesgo hasta volverla muy baja.

1 — Improbable

5 — Alto

5 — MEDIO

ADM. El riesgo de fondeo recae sobre el Concesionario conforme al Contrato
de Concesiéon. ADM responde como entidad contratante frente al Interventor

(i) Mecanismo de aportes adicionales forzosos del Concesionario previsto en
el Contrato de Concesion; (i) Intereses de mora a partir del dia 121 (IBR + 10
pp); (iii) Causal de terminacion del Contrato de Interventoria si transcurren 120
dias sin pago efectivo; (iv) Supervision mensual del estado de la Subcuenta
por parte de ADM; (v) giro hacia al patrimonio autbnomo de la remuneracion
del Concesionario con destinacién especifica e inmodificable para la
remuneracion del Interventor.

Desde la suscripcion del Acta de Inicio hasta la liquidacion

c. Riesgo 3: “Cambio regulatorio que afecte la ejecucién de la interventoria”

Regulatorio

Decisiones del Congreso, la Rama Ejecutiva o autoridades jurisdiccionales
colombianas

Expedicion de normas de aplicacion general que incrementen los costos
operativos del Interventor (por ejemplo, cambios tributarios de aplicacion
general o nuevos requisitos de ejercicio profesional)

2 — Poco probable

3 — Moderado
6 — MEDIO
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Interventor (riesgo regulatorio general, conforme a la Seccién 7.1(a)(iii) del
Contrato)

(i) Monitoreo normativo permanente a cargo del Subdirector Juridico; (ii)
Comunicaciéon temprana a ADM ante riesgos de impacto significativo; (iii) Los
cambios normativos generales que no alteren sustancialmente el alcance
permanecen a cargo del Interventor; (iv) Los cambios regulatorios de caracter
discriminatorio o que impliquen una variacion sustancial del alcance de la
interventoria seran asumidos por ADM mediante otrosi, con reconocimiento
de los costos correspondientes, conforme a la Seccion 8.8(c)-(d) del Contrato
y al principio de equilibrio econémico contractual del articulo 27 de la Ley 80
de 1993

Durante toda la ejecucion

d. Riesgo 3a: “Cambio regulatorio que altere sustancialmente el alcance de la Interventoria”

Regulatorio

Autoridades gubernamentales colombianas (regulacién ambiental, de
servicios publicos o sectorial)

Expedicion de normas que exijan al Interventor profundizar o ampliar
sustancialmente actividades de verificacion, control o seguimiento mas alla
del alcance originalmente pactado (por ejemplo, un régimen mas estricto de
monitoreo de efluentes de la PTAR que requiera dedicaciones o metodologias
adicionales no contempladas)

1 — Improbable

3 — Moderado

3 —BAJO

ADM. Conforme a la Seccién 8.8(c)-(d) del Contrato, la variacion sustancial
del alcance de la interventoria requiere modificacion contractual escrita
(otrosi) y no puede trasladarse al Interventor sin reconocimiento adicional
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() ADM formaliza la ampliacion del alcance mediante otrosi con
reconocimiento econémico; (ii) Monitoreo normativo por parte del Subdirector
Juridico del Interventor; (iii) Comunicacién temprana de alertas regulatorias a
ADM

Durante toda la ejecucién; mayor probabilidad durante la Fase de Operacion
y Mantenimiento

e. Riesgo 4: “Destruccion, pérdida de bienes o dafios al personal del Interventor por Fuerza
Mayor asegurable”

Operativo / Fuerza Mayor

Eventos naturales (sismos, inundaciones), incendios, actos de terceros

Pérdida total o parcial de equipos, vehiculos, sistemas informaticos o
lesiones/muerte del personal del Interventor en desarrollo de las labores de
campo

2 — Poco probable

4 — Mayor
8 — MEDIO
Interventor

(i) Contratacion obligatoria de seguros contra todo riesgo (bienes) y ARL/vida
(personal); (ii) Pdliza de Responsabilidad Civil Extracontractual por el 10% del
valor del contrato; (iii) Programa SG-SST del Interventor; (iv) El Interventor
puede repetir contra el tercero causante del dafio

Durante toda la ejecucion, particularmente en Fase de Construccion y visitas
de campo

f. Riesgo 5: “Suspensién del Contrato por Fuerza Mayor del Contrato de Concesién (costos

0ci0s0s)”
Operativo / Fuerza Mayor
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Suspension del Contrato de Concesién por causa no imputable al Interventor

Suspension total o parcial del Contrato de Interventoria, generando costos
fijos de personal y logistica sin actividad productiva

2 — Poco probable

4 — Mayor

8 — MEDIO

Compartido (ADM — Interventor) (ADM asume costos minimos de continuidad)

(i) Autorizacion escrita de ADM para permanencia de personal minimo; (ii)
Reconocimiento de Costos Minimos de Continuidad (personal autorizado +
costos indirectos no desmontables) con referencia al Libro de Tarifas SCI; (iii)
Pago con cargo a recursos disponibles en la Subcuenta; (iv) Panel de
Amigable Composicién para controversias sobre cuantificacion

En cualquier Fase, especialmente durante Construccion

dg. Riesgo 6: “Indisponibilidad del Personal Minimo Obligatorio”

Técnico / Operativo

Renuncia, incapacidad, retiro o imposibilidad de vincular personal con el perfil
exigido en el Apéndice 1

El Interventor no mantiene la plantilla minima aprobada por ADM para alguna
Fase o Etapa del contrato, impidiendo la debida vigilancia del Contrato de

Concesién
3 — Posible
4 — Mayor
12— ALTO
Interventor
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(i) Descuentos proporcionales a la remuneracién por dias sin personal
aprobado; (ii) Multas contractuales (Capitulo X del Contrato); (iii) Plazo
perentorio de reemplazo con profesional de iguales o mejores calidades; (iv)
Banco de hojas de vida de respaldo; (v) Compromiso del personal clave desde
la Propuesta (Anexo 29)

Durante toda la ejecucion; mayor exposicidon en transiciones entre Fases

h. Riesgo 7: “Conflicto de interés sobreviniente”

Legal / Etico

Cambios societarios, alianzas comerciales, vinculaciones de personal con
nexos con el Concesionario

Surgimiento de relaciones entre el Interventor (o sus integrantes, personal o
subcontratistas) y el Concesionario, sus matrices, filiales, subsidiarias o partes
vinculadas, que comprometan la imparcialidad e independencia de la
interventoria

1 — Improbable

5 — Catastréfico

5 — MEDIO

Interventor

(i) Prohibicién contractual de prestar servicios al Concesionario y partes
vinculadas durante la ejecucion y 2 afios después; (ii) Revelacion inmediata a
ADM; (iii) Cesidon forzosa del contrato sin indemnizacion en caso de
incompatibilidad sobreviniente; (iv) Declaraciones juradas al momento de la
suscripcion; (v) Verificacion periddica de vinculos

Durante toda la ejecucion
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i. Riesgo 8: “Extension del plazo de la concesién por incumplimiento del Concesionario”

De plazo

Demoras, incumplimientos o suspensiones del Contrato de Concesién
imputables al Concesionario

La ejecucion del Contrato de Concesion se extiende mas alla de lo previsto,
requiriendo la adicién o prorroga del Contrato de Interventoria para garantizar
la vigilancia continua

3 — Posible
3 — Moderado
9 — MEDIO

ADM (asume el costo de la adicion/prorroga)

(i) El costo de la adicidon/prérroga es trasladado a la Subcuenta Interventoria
y Coordinacion con cargo al Concesionario; (ii) Descuentos a la Retribucion
del Concesionario conforme al Contrato de Concesion; (ii) Monitoreo
permanente de hitos y alertas tempranas por parte del Interventor

Principalmente al final de la Fase de Construccidn y transicion a Operacion

j- Riesgo 9: “Rentabilidad inferior a la esperada”

Descripcion

Econémico / Comercial

Subestimacion de costos en la propuesta; mayores dedicaciones no previstas;
gastos indirectos superiores a los estimados

El Interventor ejecuta el contrato con un margen de utilidad real inferior al
proyectado, o incluso con pérdida, sin derecho a reconocimientos adicionales

3 — Posible
3 — Moderado
9 — MEDIO
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Descripcion

Interventor
(totalidad)

(i) La remuneracion esta predeterminada y no es factor de competencia — el
proponente debe calcular sus costos con diligencia profesional antes de
aceptarla; (ii) Declaracion contractual de que el Interventor valoré los riesgos
y aceptd las condiciones econdmicas; (iii) No proceden reclamaciones
basadas en este riesgo

Durante toda la ejecucion

k. Riesgo 10: “Demoras en el inicio de Fases del Contrato de Concesion”

De plazo / Financiero

El inicio de las Fases del Contrato de Concesién depende de condiciones
precedentes ajenas al Interventor (cierre financiero, permisos ambientales,
entrega de predios)

Una Fase no inicia en la fecha prevista, postergando la activacion de la
remuneracion correspondiente a esa Fase para el Interventor; mientras
tanto, puede requerirse personal de transicion

3 — Posible
3 — Moderado
9 — MEDIO

Compartido (ADM — Interventor)
(ADM: puede autorizar Costos Minimos de Continuidad si hay suspension) /
(Interventor: remuneracién solo por meses ejecutados)

(i) Remuneracion causada Unicamente por meses efectivamente ejecutados;
(ii) Si ADM decide reducir obligaciones del Interventor durante la espera, lo
comunicara por escrito; (iii) El Interventor ajusta su plan de cargas a la Fase
activa

Principalmente en la transicion Preconstruccion — Construccion, y
Construcciéon — Operacion
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. Riesgo 11: “Calidad deficiente de informes o productos de Interventoria”

Técnico / Calidad

Insuficiencia metodoldgica, rotacion de personal, falta de experiencia
especifica

Los Informes Mensuales de Interventoria, conceptos técnicos, certificaciones
de costos u otros productos no cumplen los estandares exigidos por ADM,
generando rechazos, reprocesos y potenciales descuentos o multas

3 — Posible

3 — Moderado
9 — MEDIO
Interventor

(i) Pagos condicionados a aprobacion previa de informes y productos; (ii)
Procedimiento de rechazo y plazo de correccion; (iii) Multas por reiteracion;
(iv) Sistema de gestion de calidad interno del Interventor; (v) Personal con
experiencia ponderable verificada en el Concurso de Méritos

Mensualmente durante toda la ejecucién

m. Riesgo 12: “Responsabilidad civil extracontractual por actuaciones del Interventor”

Legal / Civil

Actuaciones, hechos u omisiones del Interventor, sus agentes o
subcontratistas en desarrollo de las labores de campo o de oficina

Reclamaciones de terceros (comunidad, autoridades, contratistas del
Concesionario) por dafios a propiedades, vida o integridad personal
derivados de la actividad de interventoria

2 — Poco probable

4 — Mayor
8 — MEDIO
© 5
% (606) 8879770 O & N @ @aguasmz icontec M : IQNET

CERTIFIED

@ Linea de Atencién al Cliente: 116

. IS0
@ Avenida Kevin Angel # 59 - 181

Manizales Caldas NIT: 810.000.598-0 N° SC 792-1

MANAGEMENT
SYSTEM

&www.aguasdemanizales.com.co



MzZL

Manizales
a

SA ESP -BIC

aguas 3

Alcaldia de Manizales

Interventor

(i) Poliza de Responsabilidad Civil Extracontractual obligatoria por el 10% del
valor del contrato, vigente durante toda la ejecucion; (ii) Clausula de
indemnidad a favor de ADM,; (iii) Obligacion del Interventor de pagar
condenas a nombre de ADM dentro de 5 dias del requerimiento; (iv)
Programa SG-SST

Durante toda la ejecucioén, especialmente en actividades de campo

n. Riesgo 13: “Terminacién o suspension del Contrato de Interventoria como consecuencia de
la terminacién anticipada o suspension del Contrato de Concesion’.

Contractual / De plazo

Terminacion del Contrato de Interventoria por la terminacién anticipada o
suspension total o parcial del Contrato de Concesién

(i) Terminacion anticipada del Contrato de Interventoria porque se declara la
terminacién anticipada del Contrato de Concesidén, sin que proceda
indemnizacion, lucro cesante o compensacion al Interventor por actividades
no ejecutadas; o (ii) Suspension total o parcial del Contrato de Interventoria,
limitando la remuneracion del Interventor a las actividades expresamente
ordenadas y al personal minimo autorizado por escrito

2 — Poco probable

4 — Mayor

8 — MEDIO

Compartido (ADM - Interventoria) (el Interventor solo recibe pago por
servicios efectivamente prestados).

(i) En caso de terminacién, solo se pagaran al Interventor los servicios
efectivamente prestados hasta la fecha de terminacion (Seccion 3.8(h)); (ii)
En caso de suspension, Unicamente se reconoceran los Costos Minimos de
Continuidad para personal autorizado por ADM (Seccién 13.4); (iii) Intereses
de mora a partir del dia 121 si hay impago (Seccion 13.2); (iv) Panel de
Amigable Composicion para controversias sobre cuantificacion de Costos
Minimos de Continuidad
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En cualquier Fase del Contrato; mayor exposicion si el Contrato de Concesién
entra en causal de terminacion anticipada

Numeral 7. Articulo 2.2.1.1.2.1.1 decreto 1082 de 2015 — “Las garantias que la Entidad Estatal
contempla exigir en el proceso de contratacion.”

De acuerdo con lo que se encuentra dentro de la minuta del contrato de interventoria en el numeral
“6.5 Garantia Unica de Cumplimiento” se relaciona la informacion de las garantias requeridas
para la ejecucién del contrato que surja a raiz de este proceso licitatorio.

(a) Cumplimiento: El amparo de cumplimiento garantizara las obligaciones del Interventor
ya sea en razon de la ejecucion o liquidacion del Contrato, incluyendo el pago de la
Clausula Penal y de las Multas y demas sanciones que se causen. El valor asegurado
sera equivalente al veinte por ciento (20%) del valor de este Contrato y el plazo de este
amparo sera igual al plazo del Contrato y cuatro (4) meses mas.

(b) Pago de Salarios y Prestaciones Sociales: Este amparo tendra por objeto garantizar el
pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal que el
Interventor haya de utilizar para la ejecucion del Contrato. El valor asegurado sera
equivalente al cinco por ciento (5%) del valor de este Contrato y el plazo de este amparo
sera igual al plazo del Contrato y tres (3) afios mas.

(c) Calidad del Servicio: El objeto de este amparo sera cubrir a ADM de los perjuicios que
se le ocasionen como consecuencia de la deficiente calidad del servicio prestado por el
Interventor. El valor asegurado sera equivalente al diez por ciento (10%) del valor de
este Contrato y el plazo de este amparo sera igual al plazo del Contrato y un (1) afio
mas.

Se invita a los proponentes interesados a revisar integramente lo dispuesto respecto de la garantia
de seriedad de la oferta, contenido en el numeral 3.8 'Garantia de Seriedad' del pliego de
condiciones.

Numeral 8. Articulo 2.2.1.1.2.1.1 decreto 1082 de 2015 “La indicaciéon de si el proceso de

contratacion esta cobijado por un acuerdo comercial. El presente articulo no es aplicable a la
contratacion por minima cuantia”
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El proceso de contratacion esta cubierto por los siguientes Acuerdos Comerciales y por la Decisién
439 de la Secretaria de la Comunidad Andina de Naciones (CAN):

Acuerdo Entidad Estatal Incluida | Presupuesto Excc.epcmn Proc.:eso
Aplicable | cubierto
Chile No (Aplica a Municipios) Si No No
Alianza Pacifico
Peru No (Aplica a Municipios) Si No No
] . . Si (33,34,
Chile Si Si 47) No
Costa Rica No (Aplica a Municipios) Si No No
Estados AELC No (Aplica a Municipios) Si St No
P P 33,34)
Guatemala Si Si Si (21) No
Tridngulo Norte El

Salvador Si Si Si (38) No

Reino . . .
Unido Si Si Si(31,34) No

UE

Irlanda del . . .
Norte Si Si Si(31,34) No
Bolivia Si Si No Si
CAN Ecuador Si Si No Si
Peru Si Si No Si
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