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ANALISIS DEL SECTOR
(Subseccion 6 del Decreto 1082 de 2015)

Este estudio se elabora en la etapa de planeacion del proceso, como lo exige la subseccion 6 del Decreto
1082 de 2015, segun la cual la entidad debe conocer el sector relacionado con el objeto a contratar desde
los puntos de vista legal, comercial, financiero, organizacional, técnico y de riesgos, y dejar constancia
de ello en los documentos del proceso.

La elaboracion de este estudio responde al deber de andlisis previsto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del
Decreto 1082 de 2015 y sigue la “Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector” de Colombia Compra
Eficiente, en su version actualizada. A través de él, el FDLUSA conoce el mercado relacionado con el

objeto a contratar y da aplicacion a los principios de planeacion, responsabilidad y transparencia de la
Ley 80 de 1993 y de la Ley 1474 de 201 1.

Desde el articulo 15 del Decreto 1510 de 2013 se exige a las entidades estatales examinar el mercado
asociado a cada proceso de contratacion en sus dimensiones legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica y de riesgos, y consignar sus conclusiones en los estudios y documentos previos. Esta practica
coincide con las recomendaciones de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos
(OCDE) al Gobierno colombiano en materia de competencia en las compras publicas.

I. OBJETIVO DEL ESTUDIO DEL SECTOR.

Conocer a los proveedores, los servicios y los precios de mercado relacionados con el objeto
contractual, para comparar alternativas y soportar la estimacion de valores desde los enfoques legal,
comercial, financiero, organizacional, técnico y de riesgos.

II. ALCANCE.

Contar con elementos de comparacion econdémica entre los bienes y servicios que atienden la
necesidad de la Entidad, y describir el entorno financiero, econémico y competitivo en el que se
desarrollara la contratacion.

III. ESTRUCTURA DEL ANALISIS DEL SECTOR.

I11. ASPECTOS GENERALES

A. Contexto econdmico

B Contexto Técnico

C Contexto Regulatorio

IV. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

V. ESTUDIO DE LA OFERTA

VL ESTUDIO DE MERCADO
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VII. CONCLUSIONES

INTRODUCCION

El presente andlisis de sector tiene como propdsito identificar y caracterizar las condiciones del
mercado relacionadas con el objeto contractual “PRESTAR LOS SERVICIOS INTEGRALES,
PARA EL DISENO E IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE FORMACION,
SENSIBILIZACION, ACOMPANAMIENTO, INVESTIGACION Y  VISIBILIZACION
ORIENTADOS A LA PREVENCION DE LAS VIOLENCIAS EN EL CONTEXTO FAMILIAR
Y/O SEXUAL QUE AFECTAN A NINAS, NINOS, ADOLESCENTES Y FAMILIAS DE LA
LOCALIDAD DE USAQUEN. A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
COMUNITARIAS Y LA CONSOLIDACION DE ENTORNOS PROTECTORES, EN EL MARCO
DEL PROYECTO 2630 “USAQUEN CUIDADORA, AUTONOMA Y PREVISORA DE
VIOLENCIAS EN EL CONTEXTO FAMILIAR””. El proceso se encuentra enmarcado en el
Proyecto de Inversion 2630 y en el Programa 12 “Usaquén cuida a su gente” del Plan de Desarrollo
Local “Usaquén Camina Segura” 2025-2028, dentro del concepto de gasto orientado a vincular
personas en procesos para la prevencion de violencias en el contexto familiar y/o violencia sexual.

Para la vigencia 2026, el proceso contempla la ejecucion articulada de cinco (5) componentes: el
Componente 1 — Acciones y/o estrategias formativas, pedagogicas y de sensibilizacion para la
prevencion de violencias en el contexto familiar, violencia sexual, promocion y garantia de derechos,
que integra las estrategias “Conversando en familias desde la vida cotidiana” (100 personas),
“Tejiendo redes de apoyo familiar, social y comunitario” (50 personas), “Escuela de derechos y arte”
(150 nifias, nifios y adolescentes) y “Vinculos protectores para la diversidad” (30 personas); el
Componente 2 — Procesos de orientacion y acompafiamiento familiar, dirigido a 60 familias, de las
que se contabiliza para la meta un (1) integrante por familia (60 personas); el Componente 3 —
Acciones de impacto social para la prevencion de violencias, posicionamiento y promocion del buen
trato, mediante una jornada presencial con 110 personas; el Componente 4 — Caracterizacion de las
violencias; y el Componente 5 — Seguimiento y evaluacion del proyecto. Con ello se atiende la meta
2026 de vincular a 500 personas Unicas en procesos para la prevencion de violencias en el contexto
familiar y/o violencia sexual. El presupuesto oficial asciende a $720.000.000 IVA incluido,
distribuido, segun el Estudio de Mercado, en talento humano ($595.312.157,67), logistica
($46.290.435,73), materiales ($36.287.028,83) y bolsa de medios comunitarios y alternativos
($42.110.377,77), con un plazo de ejecucion de siete (7) meses, a monto agotable y por precios
unitarios, mediante la modalidad de Licitacion Publica.

Con este proposito, el estudio revisa quiénes ofrecen este tipo de servicios, como se prestan cuando
combinan acompafiamiento psicosocial, pedagogia, arte, investigacion, comunicacion y logistica, qué
procesos similares se han contratado y qué variables economicas y técnicas determinan el
presupuesto. De esta forma, la Entidad dispone de criterios objetivos para estructurar el proceso,
teniendo presente que el proyecto recoge la iniciativa ciudadana No. 55468 “SOS Familias Usaquén”,
priorizada mediante Presupuestos Participativos, y que su linea técnica la fija la Secretaria Distrital
de Integracion Social a través de las Subdirecciones para la Familia, la Infancia, la Juventud y Asuntos
LGBTL
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A. ASPECTOS GENERALES

La economia suele organizarse en sectores que agrupan actividades con rasgos comunes y procesos
productivos semejantes, lo que permite distinguirlas de otras agrupaciones. Bajo la clasificacion
clasica se reconocen tres grandes sectores:

Sector primario o sector Agropecuario.

Sector secundario o sector Industrial.
Sector terciario o sector de Servicios.

Clasificador de bienes y servicios

Tras consultar el Clasificador de Bienes y Servicios de Colombia Compra Eficiente
(https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios), el FDLUSA identifico los
siguientes codigos UNSPSC aplicables al objeto del contrato:

de eventos culturales)

Codigo y producto UNSPSC Segmento / Familia Clase
80101500 — Servicios de consultoria
de negocios y administracion 80000000 / 80100000 80101500
corporativa
80101604 - Planificacin o 80000000 / 80100000 80101600
administracion de proyectos
80141600 — Actividades de ventas y
promocion de negocios (gestion de 80000000 / 80140000 80141600
eventos)
80141900 — Reuniones y eventos 80000000 / 80140000 80141900
80161504 — Servicios de oficina 80000000 / 80160000 80161500
81141601 — Logistica 81000000 / 81140000 81141600
82101505 — Publicidad en volantes 82000000 / 82100000 82101500
0 cupones
86101700 — Servicios de
capacitacion vocacional no 86000000 / 86100000 86101700
cientifica
86111600 — Educacion de adultos 86000000 / 86110000 86111600
86141501 —.SCI'VICIOS d_e orientacion 36000000 / 86140000 26141500
social o profesional
90101600 — Servicios de banquetes | g,0000 /90100000 90101600
y catering
90151800 — Carnavales y ferias 90000000 / 90150000 90151800
93141500 — Desarrollo y servicios | 360000 / 93140000 93141500
sociales
93141700 — Cultura (organizacion 93000000 / 93140000 93141700

Contexto economico
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Los codigos UNSPSC identificados permiten delimitar el mercado asociado al proceso desde la
naturaleza integral del objeto contractual, que retne servicios profesionales psicosociales,
pedagdgicos, de investigacion social, de gestion de proyectos, de produccion de material
comunicativo y de apoyo logistico. En el segmento 80000000, las clases 80101500 (servicios de
consultoria de negocios y administracion corporativa) y 80101600 (gerencia de proyectos) se
relacionan con la coordinacion técnica, administrativa y financiera del proyecto, el plan de trabajo, el
comité técnico y el seguimiento a los cinco componentes; la clase 80161500 (servicios de apoyo
gerencial) se asocia con la asistencia administrativa, la gestion documental y el manejo de bases de
datos; y las clases 80141600 y 80141900 (actividades de ventas y promocion de negocios; reuniones
y eventos) se asocian con la convocatoria, la divulgacion y la jornada de impacto social del
Componente 3.

Por su parte, los segmentos 81000000, 82000000 y 90000000 recogen los servicios de apoyo del
proceso. La clase 81141600 (gestion de la cadena de suministro — logistica) se asocia con la
organizacion operativa de las sesiones, la entrega de material y el montaje de la jornada; la clase
82101500 (publicidad impresa) guarda relacion con los volantes, afiches, pendones, cartillas, stickers
y piezas de convocatoria; y las clases 90101600 (servicios de banquetes y catering) y 90151800
(carnavales y ferias) se relacionan con los refrigerios y la produccion de la jornada de impacto social.
A su vez, el segmento 86000000, mediante las clases 86101700 (servicios de capacitacion vocacional
no cientifica), 86111600 (educacion de adultos) y 86141500 (servicios de orientacion educativa),
respalda las estrategias formativas y de sensibilizacion, la “Escuela de derechos y arte” y los procesos
de orientacion y asesoria familiar.

Finalmente, el segmento 93000000 constituye el nucleo tematico del proceso: la clase 93141500
(desarrollo y servicios sociales) describe el trabajo con nifas, nifios, adolescentes, familias, personas
cuidadoras y personas de los sectores sociales LGBTI para la prevencion de violencias en el contexto
familiar y sexual, la promocion del buen trato y la consolidacion de entornos protectores, mientras
que la clase 93141700 (cultura) se asocia con las acciones artisticas y culturales de sensibilizacion.
En conjunto, estos cddigos permiten establecer un marco de busqueda amplio y pertinente para la
identificaciéon de proveedores y procesos contractuales similares, teniendo en cuenta que la
experiencia exigida en el Estudio Previo se verifica en el tercer nivel del clasificador (clase) inscrito
en el RUP y que cada contrato acreditado debera estar clasificado en minimo cuatro (4) de los codigos
definidos para la experiencia.

Agentes que componen el Sector.

Los agentes econdmicos son los actores que participan en el mercado analizado. Para este proceso se
agrupan en tres categorias: quienes ofrecen los servicios, quienes regulan y vigilan el sector, y la
poblacion que se beneficia de las actividades.

Oferentes (productores y ejecutores)

Este grupo retine a quienes aportan el personal, los servicios y los bienes que requieren los procesos
de formacion, sensibilizacion, orientacion familiar, investigacion y visibilizacion del proyecto. Se
trata, en su mayoria, de fundaciones, corporaciones y entidades sin animo de lucro que trabajan con
familias, nifiez y mujeres, a las que se suman cajas de compensacion, universidades con programas
de extension, operadores logisticos y proveedores de material pedagdgico e impreso; pueden
participar de forma individual o asociados en consorcios o uniones temporales. La relacion que sigue
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es indicativa y se complementa con el estudio de la oferta y las cotizaciones recibidas.

Nombre del Actor Rol o Funcion

Formacion, sensibilizacion,
acompafiamiento psicosocial
y movilizacion comunitaria

Fundaciones,
corporaciones y ONG
con experiencia en
prevencion de violencias
basadas en género y en el
contexto familiar

Prestacion integral de
servicios sociales, talento
humano y logistica

Operadores que cotizaron
para el proceso
(Coprogreso, Merani y
Renacer)

Operacion de programas
sociales, de familia,
formativos y de eventos

Cajas de Compensacion
Familiar con sede en
Bogota (p. ¢j.
Compensar, Colsubsidio,
Cafam)

Extension, investigacion

Instituciones de aplicada y formacion

educacion superior y
centros de investigacion
social

Sonido, carpas, mobiliario,
refrigerios, bafios portatiles y
plan de emergencias

Operadores logisticos y
de eventos

Kits de prevencion, cartillas,
tapetes pedagogicos, stickers
y piezas impresas

Proveedores de papeleria,
material pedagdgico e
impresos (p. €j. Vela 511
SAS, Proactive
Solutions, Tizma)

Facilitacion artistica y

Colectivos artisticos y pedagogica

comunitarios (teatro
comunitario, arte urbano,
fotografia comunitaria)
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2. Entidades publicas y reguladoras: definen la politica publica, expiden la normativa aplicable y

gjercen control sobre el sector.

Nombre del Actor

Rol o Funcion

Secretaria Distrital de Integraciéon Social
(SDIS)

Entidad rectora de la politica distrital de
familias; define los criterios de elegibilidad y
viabilidad del concepto de gasto y la linea
técnica del proyecto (Subdirecciones para la
Familia, la Infancia, la Juventud y Asuntos
LGBTI) y dirige las Comisarias de Familia.

Comisarias de Familia Usaquén 1 y Usaquén
2

Atencion especializada y medidas de
proteccion en casos de violencia en el contexto
familiar (Ley 2126 de 2021); articulacion para
la identificacion y remision de familias al
Componente 2.

Secretaria Distrital de la Mujer

Lidera la Politica Publica de Mujeres y
Equidad de Género (CONPES D.C. 14 de
2020) y el Sistema SOFIA; administra la Linea
Purpura y las Casas de Igualdad de
Oportunidades.

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF)

Coordina el Sistema Nacional de Bienestar
Familiar y adelanta procesos de
restablecimiento de derechos de nifias, nifios y
adolescentes.

Secretaria Distrital de Salud

Vigilancia en salud publica de las violencias y
Observatorio de Salud de Bogota — SaluData,
fuente de los indicadores utilizados en el
Estudio Previo.

Secretaria Distrital de Planeacion

Orienta la Politica Publica LGBTI y la Ruta
Distrital de Atencion a Victimas de Violencia
por Orientacion Sexual e Identidad de Género.

Secretaria Distrital de Gobierno — Alcaldia
Local de Usaquén (FDLUSA)

Formula y ejecuta el Proyecto 2630, adelanta el
proceso de contratacion y ejerce la supervision
del contrato.

Personeria de Bogota y Contraloria de
Bogota D.C.

Ministerio Publico y vigilancia fiscal del uso de
los recursos publicos del Fondo de Desarrollo
Local.
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3.Consumidores / usuarios

Beneficiarios por la realizacion de estas actividades.

Nombre del Actor

Rol o Funcion

Personas mayores de 10
afios, familias y personas
cuidadoras

Estrategia “Conversando
en familias desde la vida
cotidiana” (SDIS —
Subdireccion para la
Familia)

Nifias, nifos,
adolescentes, padres,
madres, cuidadores,
docentes y directivos
docentes

Estrategia “Tejiendo
redes de apoyo familiar,
social y comunitario”
(SDIS — Subdireccion
para la Infancia)

Adolescentes y jovenes
residentes en Usaquén

Estrategia de formacion
“Escuela de derechos y
arte” (SDIS —
Subdireccion para la
Juventud)

Comunidad en general y
personas de los sectores
sociales LGBTI

Estrategia “Vinculos
protectores para la
diversidad” (SDIS —
Subdireccion para
Asuntos LGBTI)

Familias identificadas
con Comisarias de
Familia, Comité Local de
Seguimiento a Casos y
Consejo Red del Buen
Trato

Orientacion y asesoria
familiar, con un
promedio de ocho (8)
intervenciones por
familia

Residentes de la
localidad de Usaquén

Jornada de impacto
social para la prevencion
de violencias y
promocion del buen trato
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Personas promotoras de
la iniciativa 55468 “SOS
Familias Usaquén”

Referentes de la
iniciativa priorizada por
Presupuestos
Participativos;
integrantes del Comité
Técnico

A continuacion, se presenta un listado de agremiaciones y asociaciones relevantes en el sector.

Nombre de la Asociacion / Gremio

Enfoque / Agremiaciones

Confederacion Colombiana de Organizaciones
No Gubernamentales (CCONG)

Agremia ONG y entidades sin &nimo de
lucro, perfil predominante de los operadores
de proyectos sociales y de prevencion de
violencias

Consejo Local para la Atencion Integral a
Victimas de Violencia Intrafamiliar y
Violencia y Explotacién Sexual de Usaquén

Instancia local de coordinacion; escenario de
presentacion de los resultados de la
caracterizacion del Componente 4

Comité Local de Atencion y Seguimiento a
Casos

Instancia de seguimiento a casos de
violencia; apoya la identificacion de familias
y la activacién de rutas

Consejo Red del Buen Trato de Usaquén

Articulacion interinstitucional y comunitaria
para la promocion del buen trato y la
remision de familias

Comité Operativo Local de Infancia y
Adolescencia (COLIA)

Espacio de articulacion local en el que
participa la coordinacion del proyecto

Asociacion de Juntas de Accion Comunal de
Usaquén (Asojuntas)

Coordina y representa las JAC locales;
aliado para la convocatoria, divulgacion y
préstamo de espacios

Listado de juntas de accion comunal en Usaquén

BARRIO DIRECCION TELEFONO
IAINZUCA IAK 9 164B 20 6795190
ALFONSO ARAUJO KR 8C BIS 163B 25 8147861
ALTA BLANCA CL 158A 8D 14 3133658803 /
6704951
ARAUQUITA DG 163B BIS 8 40 IN 2 5275507
BABILONIA AK 9164 15 6713050
BARRANCAS KR 16154 16 6713695 - 6799447
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BUENA VISTA I SECTOR KR 4D 192A 35 6748794

CANAIMA

CEDRO GOLF CLUB KR 7A 150 01 8044968

CERRO NORTE CL 161270 6744008

EL CHAPARRAL KR 4A 186B 19 5268403

DANUBIO NORTE KR SF 164A 25 6743765 //
3112110084

LAS DELICIAS DEL CARMEN CL 127A BIS B4 49 6091724 5205628

EL DORADO CL 155B 19 63 6714841

EL CODITO KR 6 180C 14 6725758

URBANIZACION EL OTONO CL 188B 34A 13 6700054

EL PANTANITO CL163A#14A 12 3134606449

EL TOBERIN CL 165 19B 80 5271130 6721991

FRANCISCO MIRANDA CL 107A #8A 36 AP 201 3005785554

HORIZONTES KR 4 185B 04 6718642

JARDIN NORTE KR 25B 163 11 6716226

Cifras totales de ventas y Perspectiva de crecimiento, inversion y ventas y Variables econémicas
que afectan el sector

El analisis del sector parte del contexto macroecondémico global y nacional, cuya lectura se apoya
principalmente en el comportamiento del PIB.

Analisis nacional e internacional

Las proyecciones del informe Global Economic Prospects (junio de 2026) del Banco Mundial
describen un panorama internacional de crecimiento moderado e incertidumbre, en el que América
Latina y el Caribe seguirian expandiéndose entre 2026 y 2028 a ritmos desiguales y contenidos.
Aungque el Proyecto 2630 es de alcance local y se financia con recursos del Fondo de Desarrollo Local
de Usaquén, este entorno sirve de referencia para variables que inciden en la economia colombiana
inversion, financiamiento, precios y empleo y que, por esa via, afectan los costos de los operadores
de servicios psicosociales, pedagogicos, artisticos y logisticos.

Las previsiones para la region son heterogéneas: para 2026 el Banco Mundial contempla desde caidas
del PIB de 3,2 % en Bolivia y 1,0 % en Jamaica hasta un crecimiento de 16,3 % en Guyana,
diferencias explicadas por la estructura productiva, la dependencia de materias primas, la situacion
fiscal y el acceso a financiacion de cada pais. Estas cifras se toman solo como contexto, pues el
mercado relevante para el proceso es el colombiano y, en particular, el de Bogota, donde se ubican
los posibles proveedores del Proyecto 2630.

Para 2026 el Banco Mundial estima que Brasil crecera 1,9 %, México 1,3 %, Chile 2,1 % y Colombia

2,3 %. En el caso colombiano, tras un crecimiento de 2,6 % en 2025, se proyectan expansiones de 2,3
% en 2026, 2,4 % en 2027 y 2,7 % en 2028; la cifra de 2026 es 0,3 puntos inferior a la publicada en
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enero, lo que confirma un crecimiento moderado. En este escenario cobra importancia la demanda
interna, en especial el gasto publico, componente del cual hace parte la inversion social que ejecutan

las entidades territoriales, como la prevista en el Proyecto 2630.

América Latina y el Caribe: Novedades recientes

TABLE 2.6 Latin America and the Caribbean economy forecasts!
Percentage-point differences

(Real GDP growth at market prices in percent, unless indicated otherwise) from January 2026 projections
Argentina -1.9 -1.3 4.4 36 37 35 -0.4 0.3
Bahamas, The 3.0 34 28 22 1.9 18 0.1 01
Barbados 1.8 3.4 27 27 3.0 31 0.7 1.0
Belize 0.5 35 15 24 22 22 0.0 0.0
Bolvia 25 -1 -1.6 -3.2 4.0 32 -21 55
Brazl 32 34 23 1.9 20 22 -0.1 03
Chile 0.7 28 25 21 25 23 -0.1 0.4
Colombia 0.8 15 286 23 24 27 -0.3 0.4
Costa Rica 4.8 4.1 46 35 36 3.7 -0.1 0.1
Dominica 3.7 21 31 28 29 28 -0.2 0.0
Dominican Republic 22 50 21 36 4.4 45 -0.9 0.1
Ecuador 20 2.0 37 25 25 25 0.5 01
El Salvador 34 26 39 3.2 3.0 31 0.2 0.0
Grenada 4.5 33 45 31 3.0 29 -0.2 0.0
Guatemala 35 3.7 4.2 3.7 38 38 0.0 01
Guyana 338 43.8 15.4 16.3 235 21.2 -3.3 16
Haiti 2 -1.9 -4.2 2.7 0.6 1.9 22 -1.4 0.6
Honduras 36 36 38 34 37 38 -0.1 0.0
Jamaica 2.7 -0.5 -0.4 -1.0 32 16 1.3 0.5
Mexico 3.1 14 06 1.3 1.7 1.9 0.0 0.1
Nicaragua 4.4 36 4.9 34 34 33 0.4 04
Panama 7.4 29 4.4 39 4.1 4.1 -0.2 0.0
Paraguay 53 4.7 6.6 4.4 4.2 4.0 0.5 0.3
Peru 0.4 35 34 27 28 28 0.2 0.3
St. Lucia 33 4.7 1.3 1.9 1.8 1.7 -0.1 0.3
St. Vincent and the Grenadines 53 41 36 3.0 31 29 0.1 0.4
Suriname 24 1.7 1.8 4.0 4.5 20.5 05 08
Trinidad and Tobago 1.5 25 0.8 0.7 32 35 0.4 0.7
Uruguay 0.8 33 1.8 16 1.9 21 -0.6 0.3

i Madd i

Fuente: Banco Mundial

En la region, la actividad dependera tanto de la demanda interna como de factores externos: el
consumo de los hogares seguira siendo el principal motor, mientras que la inversion respondera a las
expectativas, al costo del crédito y a la incertidumbre. Para los posibles proveedores del Proyecto
2630 fundaciones, corporaciones y entidades sin animo de lucro del sector social, operadores
psicosociales y pedagdgicos y operadores logisticos esto supone operar en un entorno de crecimiento
moderado, con demanda de servicios relativamente estable pero con presiones sobre el costo del
personal, el alquiler de equipos, la impresion de material y la logistica.

Las proyecciones citadas pueden cambiar ante nuevas decisiones de los bancos centrales, variaciones
en las tasas de interés, tensiones comerciales, precios de las materias primas o eventos geopoliticos.
Por ello, las estimaciones del Banco Mundial se usan aqui solo para identificar la tendencia econdomica
durante los siete meses de ejecucion del Proyecto 2630, contados desde el acta de inicio, y no como
base para fijar los precios de los servicios requeridos.
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Entre 2026 y 2028 la regién tendria una expansion moderada, condicionada por la productividad, la
inversion y la capacidad de respuesta de cada economia frente a choques externos. Sobre el Proyecto
2630 estos factores actiian de forma indirecta, ya que los costos de la oferta dependen sobre todo del
mercado interno: honorarios del talento humano profesional, alimentacion, material impreso y
pedagdgico, kits de prevencion y servicios logisticos. Con todo, lo externo puede llegar al mercado
local a través de la inflacion, la tasa de cambio y el costo del crédito.

Para Colombia se espera una recuperacion gradual, con un PIB que creceria 2,3 % en 2026, 2.4 % en
2027 y 2,7 % en 2028, apoyado en la demanda interna, la inversion, la productividad y el mercado
laboral. En consecuencia, el Proyecto 2630 se ejecutaria en un contexto de actividad econéomica
positiva, aunque con posibles ajustes en el costo del personal y de los servicios complementarios,
aspectos que se profundizan més adelante con las estadisticas del DANE.

En este sentido, el panorama econdémico descrito constituye un referente para comprender las
condiciones generales bajo las cuales operan los posibles oferentes del Proyecto 2630. La diversidad
de actividades que integran el objeto contractual implica la participacion de distintos segmentos del
mercado de servicios: la vinculacion de profesionales en psicologia, trabajo social, pedagogia, artes,
disefio, comunicacion e investigacion social; la produccion de material pedagoégico y comunicativo
(cartillas, kits de prevencion, tapetes pedagdgicos, stickers y piezas impresas); y la prestacion de
servicios logisticos asociados a la jornada de impacto social, refrigerios, sonido, carpas, mobiliario y
demas requerimientos. En consecuencia, el comportamiento de la economia nacional y regional
incide de manera indirecta en los costos de estos insumos, en la disponibilidad de talento humano
calificado y en las condiciones de financiacion de los operadores.

Resumen del prondstico para América Latina y el Caribe Comparacion entre proyecciones de 2026

A. Financial markels developments B. Monetary policy rates
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La situacion financiera de la region complementa este panorama. Segin el Banco Mundial, en 2025
y comienzos de 2026 el diferencial EMBI se redujo y varias monedas latinoamericanas se apreciaron,
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sefales de una menor prima de riesgo en ciertos periodos. En el Proyecto 2630 estos movimientos
repercuten solo de manera indirecta, sobre insumos con componente importado como equipos de

sonido, papel, insumos de impresion y material didactico.

El EMBI mide la percepcion de riesgo de la deuda soberana de las economias emergentes y
condiciona el acceso a recursos en los mercados financieros. Aunque en buena parte de 2025 el
indicador bajo en varios paises latinoamericanos, su evolucion dependi6 de la situacion fiscal y
macroecondémica de cada uno. En Colombia, sus efectos se transmiten al costo del crédito, lo que
afecta a las organizaciones que necesitan financiar capital de trabajo y gastos operativos mientras
ejecutan contratos.

La politica monetaria es otra variable a considerar. Entre 2023 y 2026 los bancos centrales de la
region han seguido rutas distintas: Brasil mantiene tasas altas frente a sus vecinos y Colombia ha
reducido la suya de forma gradual. Para quien ejecute el proyecto, el costo de financiarse importa
porque debera asumir primero los gastos de la operacion y recibir los pagos después, una vez
soportadas las actividades realizadas.

Aunque en Colombia las tasas de interés ya no estan en los niveles de 2023 ¢ inicios de 2024, el
financiamiento sigue siendo un aspecto que los oferentes deben prever. Esto pesa mas en un contrato
con varios frentes simultaneos, en el que el contratista debe cubrir a tiempo los honorarios del equipo
interdisciplinario, la produccion del material pedagogico y comunicativo y la logistica de la jornada
de impacto social. Por esta razén, la solidez financiera y la gestion del capital de trabajo son
determinantes para no interrumpir la ejecucion.

En cuanto a la actividad econdmica reciente, el cuarto trimestre de 2025 y el primero de 2026 dejaron
resultados mixtos en la region: Brasil, Colombia y Peru crecieron en el primer trimestre de 2026,
mientras Chile y México retrocedieron. En el caso colombiano, el balance del cierre de 2025 y del
inicio de 2026 es favorable, lo que ofrece un contexto positivo para la operacion de los proveedores
del Proyecto 2630.

La prevision de crecimiento de 2,3 % para Colombia en 2026 reafirma un escenario moderado, cuyo
resultado final dependera del consumo, la inversion, el crédito y el entorno internacional. Por eso,
este dato se emplea como referencia del afio de ejecucion y se contrasta en las secciones siguientes
con las cifras mas recientes del DANE sobre produccion, precios, servicios y empleo.

Los términos de intercambio, ligados a los precios internacionales de los productos que cada pais
vende al exterior, también varian en la region, sobre todo entre los exportadores de petroleo y materias
primas. En Colombia inciden en los ingresos externos, la actividad y las finanzas publicas; sin
embargo, su efecto sobre el Proyecto 2630 es indirecto, porque los recursos del contrato ya estan
apropiados en el presupuesto 2026 del Fondo de Desarrollo Local de Usaquén.

En sintesis, el riesgo soberano, las tasas de interés, las monedas y el crecimiento configuran el entorno
financiero en el que los oferentes prepararan sus propuestas y administraran sus recursos, aunque no
determinan por si mismos los precios del Proyecto 2630. Este punto es relevante porque el contrato
se pagara a monto agotable, mediante pagos asociados a actividades ejecutadas y un 10 % contra la
liquidacién, de modo que el contratista necesitara liquidez o financiacion para cubrir personal,
material pedagogico, piezas comunicativas y logistica antes de recibir cada pago.

Entorno macroeconémico colombiano y su relacion con el Proyecto 2630: PIB, consumo, gasto
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e inversion (Corficolombiana).

En el plano nacional, los calculos de Corficolombiana con datos del DANE (Grafico 1, indice 2019
= 100) muestran que, a septiembre de 2025, el consumo de los hogares llegd a 127, el gasto del
Gobierno a 118 y el PIB a 115, mientras la inversion (95) y la inversion fija (91) seguian por debajo
del nivel prepandemia. El crecimiento reciente se ha apoyado, entonces, en el consumo y el gasto
publico mas que en la inversion.

La ejecucion exigird coordinar recursos humanos, administrativos, técnicos, operativos y logisticos
en cinco frentes: estrategias formativas, pedagogicas y de sensibilizacion (Componente 1);
orientaciébn y acompafiamiento familiar (Componente 2); jornada de impacto social para la
prevencion de violencias y el buen trato (Componente 3); caracterizacion de las violencias
(Componente 4); y seguimiento y evaluacion (Componente 5). Los oferentes deberan costear estos
recursos con base en los precios vigentes del mercado al momento de presentar su propuesta.

Dentro de estos componentes adquiere especial importancia el talento humano, debido a que el trabajo
con nifias, nifios, adolescentes y familias en riesgo de violencias exige perfiles con experiencia en
asesoria familiar, prevencion de violencias en el contexto familiar y sexual, enfoques diferencial, de
género y de derechos, activacion de rutas de atencion e investigacion social: psicologos, trabajadores
sociales, pedagogos, facilitadores comunitarios y artisticos, maestro en artes y disefiador. La
disponibilidad de este recurso, las condiciones del mercado laboral y los costos asociados a su
remuneracion pueden representar la parte mas relevante de la estructura de costos de los proveedores
y, por tanto, deben ser considerados en la formulacion de ofertas econémicamente sostenibles.

De igual manera, la ejecucion contempla la utilizacion de materiales pedagogicos y didacticos, kits
de prevencion de violencias, cartillas ilustradas, tapetes pedagogicos, stickers, piezas de divulgacion,
formatos de inscripcion, equipos de sonido, carpas y mobiliario para la jornada de impacto social,
refrigerios y demds recursos operativos necesarios, incluidas las actividades de convocatoria,
divulgacion y operacion. Los precios de estos componentes pueden variar en funcién de las
condiciones de oferta y demanda, los costos de adquisicion y el comportamiento general de los
precios; por ello, su valoracion debe incorporarse dentro de la estructura econdmica necesaria para
garantizar la correcta prestacion del servicio.

El territorio también incide en los costos. El proyecto cubre las nueve (9) UPZ de Usaquén y sus
sesiones tendran lugar en juntas de accidn comunal, colegios, centros comunitarios y espacios
abiertos, lo que obliga a conseguir espacios seguros y accesibles, en préstamo o en alquiler, y a
organizar los desplazamientos del equipo. Si la jornada de impacto social se hace en espacio publico,
se suman permisos, plan de emergencias y contingencias y produccion técnica, gastos que deben
quedar incluidos en la estimacion econémica.

Quien resulte adjudicatario necesitara una estructura administrativa y operativa suficiente para
conformar el equipo, programar en paralelo los cinco componentes, verificar que los participantes
residan en la localidad, proteger los datos personales en especial los de nifias, nifios y adolescentes—
, activar las rutas de atencion ante casos de violencia, generar los soportes exigidos (listados, actas,
formatos, fichas técnicas y fotografias) y responder a la supervision. Esa capacidad debe ser coherente
con las obligaciones, la poblacion y las condiciones técnicas del Anexo Técnico.

Para establecer el presupuesto estimado resulta necesario considerar de manera integral los diferentes
factores que intervienen en la ejecucion, entre ellos el talento humano, los materiales pedagdgicos y
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didéacticos, la produccion grafica y editorial, la convocatoria, la divulgacion, la logistica de eventos y
demas recursos requeridos. Tal como lo sefiala el Estudio Previo, el analisis econémico tomé como
referencia cotizaciones de proveedores relacionados con servicios logisticos, organizacion de
eventos, producciéon de material comunicativo, actividades pedagogicas, innovacidon social,
participacion ciudadana y estrategias de apropiacion territorial, informacion que se contrasta con
procesos contractuales de caracteristicas similares.

Los datos de mercado se leen en conjunto con el Anexo Técnico, de modo que haya coherencia entre
las actividades, los recursos que demandan y los precios observados. Las cotizaciones recibidas y los
antecedentes de Fondos de Desarrollo Local y entidades distritales en prevencion de violencias en el
contexto familiar y sexual permiten verificar que los valores estimados sean razonables para cumplir
las obligaciones del contrato.

Por ultimo, la inflacion, los costos laborales, las tasas de interés y los precios de bienes y servicios
pueden alterar los costos de los proveedores, por lo que se incluyen en el analisis. En el Proyecto
2630 deben valorarse junto con el personal psicosocial, pedagdgico y de investigacion, el material
pedagdgico y comunicativo, la logistica de la jornada de impacto social, la convocatoria y la cobertura
en las nueve UPZ, para llegar a una estimacion coherente con el mercado y con las exigencias
técnicas.

FIB, COMSUMO, GASTO E INVERSION

Calculos Corficolombiana
Fuante: DUMNE

Segtn el Grafico 1, entre septiembre de 2019 y septiembre de 2025 el consumo de los hogares (127)
y el gasto del Gobierno (118) superaron al PIB (115), lo que los sefiala como los motores de la
recuperacion. Esto es relevante para el Proyecto 2630, porque se trata justamente de gasto publico
social: los recursos que el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén destina a prevenir violencias en el
contexto familiar y sexual forman parte del gasto del Gobierno que ha sostenido la demanda de
servicios.

La inversion (95) y la inversion fija (91), en cambio, no han recuperado su nivel de 2019, sefial de
que las empresas y organizaciones han invertido poco en equipos e infraestructura. Por eso, buena
parte de los operadores no tiene sonido, carpas, mobiliario o capacidad de impresion propios y los
alquila o subcontrata, situacion que debe reflejarse en el costo de los items logisticos de la jornada y
del material pedagogico.
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Las condiciones de financiacién explican en parte ese rezago: las tasas, aunque a la baja, siguen
relativamente altas, y Corficolombiana advierte ademas incertidumbre econdmica y politica. Para los
oferentes esto limita la capacidad de asumir contratos pagados contra entregables y avances de
cobertura, como el del Proyecto 2630, y justifica revisar su capacidad financiera y organizacional

durante la seleccion.

Los costos de operacion también responden a la oferta y la demanda. Cuando el consumo de los
hogares crece mas que el PIB, los servicios intensivos en mano de obra alimentacion, transporte y
servicios personales y culturales tienden a encarecerse. En el Proyecto 2630 esto se refleja sobre todo
en los honorarios del equipo profesional, que suman eerea—del-876-%del-valor-dereferencia—del
estadio-de-mereade$595.312.157,67, es decir, el 82,68 % del presupuesto oficial y el 87,82 % de los
items con precio de referencia del Estudio de Mercado del 14 de octubre de 2026, asi como en los
refrigerios de la jornada y en el material pedagdgico.

Para este proceso es necesario establecer si en el mercado hay organizaciones capaces de atender al
mismo tiempo los cinco componentes, con la capacidad técnica, administrativa, operativa y financiera
requerida y con la experiencia que pide el Estudio Previo: proyectos ejecutados con enfoques de
género y diferenciales en prevencion de violencias basadas en género.

En suma, la demanda interna, la inversion, el financiamiento y los costos definen el entorno de los
posibles oferentes del Proyecto 2630. Estos factores influyen en cuantos operadores con experiencia
en prevencion de violencias en el contexto familiar y sexual estan disponibles, en su capacidad para
sostener durante siete meses un equipo interdisciplinario que ejecute en paralelo formacion,
acompafiamiento familiar, la jornada de impacto social y la caracterizacion, y en sus precios, por lo
que se tienen en cuenta para estimar un valor coherente.

IMFLACION EN COLOMELA

Jul
Jul
Jul
Jul
Jul
Jul

3 3 3 9

Calculos: Gorficelombiana
Fuente: DAME

La inflacion es relevante para este proceso porque los cambios en el nivel general de precios afectan
los costos que asumen los proveedores. Sirve como referencia de la posible evolucidon de esos costos,
aunque su efecto varia entre oferentes segiin como esté compuesta la estructura de costos de cada
uno.

No todos los precios se mueven igual: algunos dependen sobre todo de la oferta y la demanda, y otros
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del costo del personal, los gastos administrativos y los servicios especializados. Por eso, la inflacién
general se complementa con el andlisis de las condiciones particulares del mercado del objeto

contractual.

Ademas, los precios de los proveedores arrastran efectos de periodos anteriores, de manera que una
inflacién mas baja no se traduce automaticamente en una reduccién de todos los costos: cada
componente se ajusta con sus propios mecanismos y ritmos.

La inflacion se relaciona también con la politica monetaria, pues las medidas para contener los precios
modifican la demanda y el costo del financiamiento. Esto incide en las decisiones de inversion,
compra de equipos y fortalecimiento operativo de las empresas, y termina reflejandose en la estructura
econoémica de los proveedores.

Para el presente proceso, entre los principales componentes que pueden integrar la estructura de
costos se encuentran el talento humano (coordinacion, asistencia administrativa, psicélogos,
trabajadores sociales, pedagogos, facilitadores comunitarios y artisticos, maestro en artes, disefiador,
comunicador ¢ investigador), los materiales pedagogicos y didacticos, los kits de prevencion, las
cartillas ilustradas y demas piezas impresas, el alquiler de sonido, carpas, mobiliario y bafios
portatiles, los refrigerios de la jornada de impacto social y los gastos administrativos. Las variaciones
en el precio de estos elementos pueden repercutir en el costo total de la prestacion, dependiendo de
la participacion que cada uno tenga dentro de la estructura econdémica de los potenciales oferentes.

Asi, la inflacion sirve para anticipar cambios en los costos de los items de la oferta economica del
Proyecto 2630, que se presentara a precios unitarios. Su lectura, sin embargo, debe acompafiarse de
la estructura de costos del servicio, de las condiciones de oferta y demanda y de las exigencias técnicas
y operativas del Anexo Técnico, para que los valores unitarios alcancen a cubrir todas las actividades
previstas en los siete (7) meses de ejecucion.

COMSUMO VS TPM REAL 2003-2025

Caleulos Corficolombiana.
Fuente: DANE

Las tasas de interés determinan cudnto cuesta a las empresas financiar su operacion y, por esa via,
influyen en sus decisiones de consumo, inversion y endeudamiento. Por esta razon se tienen en cuenta
al evaluar las condiciones financieras de los posibles proveedores del proceso.
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Su efecto mas visible recae sobre la inversion empresarial: un crédito mas caro encarece la compra
de equipos, las adecuaciones y el fortalecimiento operativo, lo que lleva a las organizaciones a
limitarse a lo indispensable; en cambio, una financiacidon mas barata facilita modernizarse y ampliar
capacidades.

Con todo, lo que paga cada empresa por financiarse no depende solo de la tasa de referencia, sino
también de su perfil de riesgo, del tipo de crédito, del mercado financiero y de las expectativas
econdmicas. Por eso un mismo cambio en las tasas puede afectar de forma distinta a cada oferente,
segun su estructura financiera, su endeudamiento, sus recursos propios y sus necesidades de capital.

En el plano macroeconémico, las tasas de interés son el instrumento de la politica monetaria para
gestionar las condiciones financieras y procurar la estabilidad de precios, y sus variaciones afectan la
demanda y el acceso al crédito de hogares y empresas. Por ello se analizan junto con la inflacion, el
crecimiento y el funcionamiento general del mercado.

Un financiamiento mas favorable puede ayudar a los posibles proveedores del Proyecto 2630 a contar
con capital de trabajo para pagar personal, material pedagogico y logistica mientras se causan los
pagos del contrato. El efecto real, no obstante, dependera de la situacién financiera de cada
organizacion y de que cumpla los indicadores financieros y organizacionales exigidos.

Grafico 3
TASA DE INVERSION

dal FIH)

Calculos Corfi
Fuerte: MME

En 2026 la inversion publica y privada es determinante para la economia colombiana: destinar
recursos a nuevos proyectos y a fortalecer capacidades amplia la produccion y mejora la
productividad, mientras que su reduccion limitaria la capacidad productiva y el crecimiento de
mediano plazo.

La confianza, la estabilidad y la previsibilidad influyen en las decisiones de los agentes publicos y
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privados. Un entorno que facilite planear y ejecutar proyectos, junto con una buena gestion de los
recursos publicos y el impulso a sectores estratégicos, estimula nuevas inversiones, que a su vez

dinamizan la economia y mejoran la capacidad de respuesta de los sectores.

Las inversiones en modernizacion, tecnologia, infraestructura y capacidad operativa permiten a las
organizaciones actualizar sus herramientas, hacer mas eficientes sus procesos y prestar mejor sus
servicios.

Por esto, sostener condiciones que impulsen la recuperacion de la inversion es clave para las
perspectivas del pais, ya que de ella dependen la capacidad productiva, la productividad, la
competitividad y la generacion de empleo en los proximos afios.

Producto Interno Bruto (PIB)

En el segundo trimestre de 2026 el PIB colombiano creci6 3,5 % frente al mismo trimestre de 2025.
Con la informacion del DANE utilizada en este andlisis, la variaciéon acumulada del primer semestre
de 2026 fue de 2,9 %, lo que confirma un buen desempefio de la actividad econdémica en la primera
parte del afio.

El ritmo de crecimiento se ha acelerado: el segundo trimestre de 2024 registrd 1,5 % y el de 2025
cerca de 1,9 %, de modo que el 3,5 % de 2026 supera claramente a los dos afios anteriores. Esta
evolucion describe un entorno mas dinamico para las actividades productivas y de servicios en la
vigencia analizada.

Esa trayectoria, sin embargo, no ha sido lineal. Algunos trimestres de 2023 fueron de bajo dinamismo
y la recuperacion posterior ha sido gradual; desde 2024 la tendencia es al alza, pero con intensidad
variable entre trimestres, por lo que conviene seguir la serie completa y no un solo dato.

Asi las cosas, el resultado del segundo trimestre de 2026 es favorable frente a 2024 y 2025 y describe
un periodo de mayor actividad econdomica. Habra que confirmar con los préximos trimestres si la
tendencia se mantiene, ya que el PIB depende del consumo, la inversion, el desempefio de los sectores
y las condiciones financieras internas y externas.

Producto Interno Bruto (PIB) — Tasas de crecimiento anual en volumen 2023 — 2026.
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En ¢l sequndo trimestre de 2026, ol Prodwcto Interma Bruta en su seric ariginal, crece 3,5% respecta al misme pericdo de 20255

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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Las cifras del DANE muestran que el crecimiento del segundo trimestre de 2026 se apoyd en varias
ramas de actividad. Destaca la agrupacion de administracion publica y defensa, educacion y atencion
de la salud humana y servicios sociales, cuyo valor agregado creci6 10,0 % anual y aport6 1,7 puntos
porcentuales al PIB; por su parte, comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida crecio 2,2
% y aport6 0,5 puntos.

Estos datos confirman el peso de los servicios en el resultado del periodo y ofrecen un marco para
entender el entorno de las organizaciones que prestan este tipo de servicios. Aun asi, no deben
generalizarse a todos los agentes, porque cada actividad responde a su propia demanda, inversion,
productividad y costos.

Conviene diferenciar los periodos que compara el DANE: el 3,5 % corresponde al segundo trimestre
de 2026 frente al mismo trimestre de 2025, mientras que el 2,9 % mide el primer semestre de 2026
frente al primer semestre de 2025. Son indicadores distintos que observan la economia en horizontes
de tiempo diferentes.

En conjunto, el segundo trimestre de 2026 muestra una economia en expansiéon con fuerte
participacion de los servicios. El desempefio de la administracion publica, la educacion, los servicios
sociales y las actividades profesionales es especialmente util para contextualizar el Proyecto 2630,
cuyos componentes —sociales, psicosociales, pedagodgicos, investigativos y logisticos— se financian
con inversion publica local, y constituye un referente de las condiciones en que operan sus posibles
proveedores.

PIB Sectorial:
Segun el DANE, en el segundo trimestre de 2026 varias ramas crecieron, y entre las mas dinamicas

estuvo la de administracion publica y defensa, educacion y salud humana y servicios sociales, con un
aumento de 10,0 % en su valor agregado frente al mismo trimestre de 2025 y un aporte de 1,7 puntos
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porcentuales a la variacion del PIB.

A su turno, comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida avanzoé 2,2 % anual y contribuy6
con 0,5 puntos al crecimiento. Estas ramas confirman el protagonismo de los servicios en la economia
nacional, aunque cada mercado debe leerse segiin sus propios niveles de consumo, inversion,
productividad y demanda.

En términos metodologicos, el 3,5 % es una variacion trimestral anual (segundo trimestre de 2026
frente al de 2025) y el 2,9 % es una variacion acumulada (primer semestre de 2026 frente al de 2025);
cada cifra informa sobre un horizonte distinto y se interpreta por separado.

En general, los indicadores del segundo trimestre de 2026 reflejan una economia dindmica con aporte
importante de los servicios, contexto util para entender el entorno de los posibles proveedores. Como
el PIB agregado no describe por si solo cada segmento, el analisis del Proyecto 2630 se complementa
con variables especificas como costos laborales, inflacion, demanda de servicios e inversion.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’

Segundo trimestre 20265
Tasas de crecimiento [55)
Serie ajustada por
Zerie original efecto estacional y
Actividad coondmica calendario
Anual Afo comido Trimestral
2026" 11 f 2026"y 2026711/
202511 2025" 20261
Agricubtura, ganaderia, caza, sikicultura y pesca -21 -1,7 0.4
Explotackin d e minas y canteras 4.2 16 0.4
Industrias manufactureras 2.0 23 04
Suwminstro de electricidad, gas, wapor y aire acondcionad o 4.8 17 2.8
Construccian 2.2 -1.5 6.4
Cameroo al por mayor y al por menar 22 26 a3
Informacion y comunicaciones -0, 0,7 0,3
Actividades financieras y de seguras 4.5 16 1,9
Actividades mmaobfiarias 2.1 21 0,5
Actividades profesionalbes, cientificas y tecnicas” 2.6 25 a8
Administracian pdblica, defensa, educacion y salud” 100 7h 23
hrtividades artisticas, de entreteramienta y recresoan y oiras 85 . a0
actividades de servicios
Valor agregade bruto 36 259 1.4
Impuestos menas subvencones sobre los productos 2.4 27 0,2
Producto Interno Bruto 35 259 1.3

Fuente: DaME, PIE

Fuente: DANE

No todas las ramas evolucionan igual. La construccion, por ejemplo, crecio 2,2 % en el segundo
trimestre de 2026, pero en el acumulado del afo sigue en -1,5 %, después de caer 5,4 % en el primer
trimestre; es decir, mejora frente a 2025 sin haber salido atn de la contraccion, lo que obliga a
observar los trimestres siguientes.
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Otras actividades también crecieron en el segundo trimestre, aunque a ritmos moderados: las
profesionales, cientificas y técnicas 2,6 %, las inmobiliarias 2,1 % y la industria manufacturera 2,0
%, cada una con su propia dindmica.

En el agregado del trimestre los servicios tuvieron un peso importante en la generacion de valor. El
valor agregado bruto crecid 3,6 % y el PIB 3,5 %; la diferencia se explica porque el PIB suma, ademaés
del valor agregado, los impuestos menos las subvenciones sobre los productos, de modo que ambos
indicadores pueden diferir aun para el mismo periodo.

Para el analisis del Proyecto 2630, la diversidad observada entre las ramas de actividad resulta
particularmente relevante, debido a que su ejecucion involucra proveedores y recursos provenientes
de diferentes segmentos de la economia. El desarrollo de las actividades requiere, entre otros,
servicios profesionales y técnicos destinados a labores de coordinacion, acompafiamiento,
sistematizacion y documentacion; servicios pedagogicos y artisticos asociados a las estrategias de
formacion y sensibilizacion; produccion grafica y editorial para el material pedagdgico y
comunicativo; servicios de alimentacion destinados a los participantes; asi como servicios de
investigacion social para la caracterizacion de las violencias en la localidad. En consecuencia, las
condiciones de cada una de estas ramas pueden generar efectos diferenciados sobre la disponibilidad
de proveedores, la estructura de costos y las condiciones econémicas bajo las cuales se presentan las
ofertas para la ejecucion del proyecto.

IPC

En agosto de 2026 el indice de Precios al Consumidor (IPC) se acelero frente a agosto de 2025: la
variacion mensual fue de 0,39 %, contra 0,19 % un afio atras, es decir, 0,20 puntos porcentuales mas.
Ademés, El acumulado de enero a agosto también es mayor: 5,35 % en 2026 frente a 4,22 % en 2025,
una diferencia de 1,13 puntos que muestra que los precios subieron mas en los primeros ocho meses
de este afo.

En la medicion anual, el IPC llegé a 6,24 % en agosto de 2026, frente a 5,10 % en agosto de 2025;
los 1,14 puntos de diferencia indican que entre septiembre de 2025 y agosto de 2026 los precios
crecieron mas que en los doce meses previos. Las tres mediciones mensual, afio corrido y anual
coinciden en una mayor presion inflacionaria en 2026.

indice de Precios al Consumider (IFC)
Warlaciin mersual. a0o corrido v anual
Total nacianal

2025 - 2026 (aposto)

Wariacian mensuesl Warission afip corvido Wariacon anaesl

- - R - R
) 0,39 1,2 535 Al 6. 24

Pusspe: Dol T

Fuente: DANE
Por lo tanto, el IPC es una referencia necesaria para valorar el entorno econdémico del Proyecto 2630,
ya que su alza puede trasladarse, segiin la estructura de cada proveedor, a los honorarios, los

Pag.21



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN
refrigerios, los materiales pedagdgicos, los impresos, los kits de prevencion, el alquiler de equipos y
la logistica. Esta variable se considera junto con las demas al revisar los precios unitarios y las

propuestas economicas.

Salario Minimo Mensual Legal Vigente

En Colombia el salario minimo se fija cada afio por decreto, tras la concertacion entre empleadores,
trabajadores y Gobierno. En la tltima década sus incrementos anuales han oscilado, en promedio,

entre 8 %. a 23%

Tabla 3: Variacidn del salario minimo mensual legal vigente 2014-2025

ANO SMMLV VARIACI | DECRETO DEL GOBIERNO

ON % | NACIONAL

ANUAL
2014 616.000 4,50% 3068 del 30 de diciembre de 2013
2015 644.350 4,60% 2731 del 30 de diciembre de 2014
2016 689.455 7,00% 2552 del 30 de diciembre de 2015
2017 737.717 7,00% 2209 del 30 de diciembre de 2016
2018 781.242 5,90% 2269 del 30 de diciembre de 2017
2019 828.116 6,00% 2451 del 27 de diciembre de 2018
2020 877.803 6,00% 2360 del 26 de diciembre de 2019
2021 908.526 3.50% 1785 del 29 de diciembre de 2020
2022 1.000.000 10,07% 1724 del 15 de diciembre de 2021
2023 1.160.000 16% 2613 del 28 de diciembre de 2022
2024 1.300.000 12% 2292 del 29 de diciembre de 2023
2025 1.423.500 9.53% 1572 del 24 de diciembre de 2024
2026 1.750.905 23% 0159 del 19 de febrero de 2026.

Fuente: Ministerio del Trabajo

El salario minimo se establece anualmente por decreto, luego de la negociacion entre gremios
empresariales, centrales obreras y Gobierno, y en los Gltimos doce afios ha aumentado en promedio
9,2 % por afo. Esta variable es critica para el Proyecto 2630, pues el talento humano coordinacion,
asistencia administrativa y equipo psicosocial, pedagogico, de comunicacion, disefio e investigacion
es el rubro principal, eon-—eerca-del-87,6-%del-valor-derefereneiacon el 82,68 % del presupuesto
oficial ($595.312.157,67 segun el Estudio de Mercado del 14 de octubre de 2026), y porque la
experiencia exigida a los proponentes, expresada en SMMLYV, debe ser igual o superior al presupuesto
oficial (alrededor de 411,22 SMMLYV de 2026).

Encuesta anual de servicios

El comportamiento de la economia nacional enmarca este proceso de contratacion: la demanda, la
inversion, el crédito y los costos de operacion inciden en como los proveedores arman sus

Pag.22



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN
presupuestos y fijan sus precios. En 2026, estas variables ayudan a entender la situacion de las
organizaciones que desarrollan procesos pedagogicos, psicosociales, artisticos y comunitarios de

prevencion de violencias en el contexto familiar y sexual.

Como el objeto del contrato es integral, ninguna clasificacion estadistica lo representa completo. Por
eso, para aproximarse al mercado se toman como referencia varias agrupaciones de la Encuesta Anual
de Servicios (EAS) asociadas a sus componentes: actividades deportivas, recreativas y de
esparcimiento, para la logistica de la jornada de impacto social; actividades profesionales, cientificas
y técnicas, para la coordinacidn, la caracterizacion y la sistematizacion; actividades cinematograficas
y de video, como referencia de produccion de piezas comunicativas; edicion y publicidad, para la
cartilla ilustrada, el material impreso y la divulgacion; servicios de comidas y bebidas, para los
refrigerios; y educacion superior privada, como referencia de los servicios formativos.

La naturaleza del contrato requiere la integracion de diversos recursos para garantizar el
cumplimiento de las actividades previstas en sus cinco componentes. Esto comprende la
disponibilidad de personal profesional para la orientaciéon y asesoria familiar, la formacion y
sensibilizacion de nifias, nifios, adolescentes, familias y comunidad, y la investigacion social, asi
como facilitadores con conocimientos en metodologias participativas, pedagogia infantil, teatro
comunitario, arte urbano y enfoques de género y diversidad. Igualmente, se requieren recursos
materiales, técnicos y logisticos para desarrollar encuentros, sesiones de formacidn, encuentros
familiares, individuales y grupales y la jornada de impacto social. Conforme con lo establecido en el
Anexo Técnico, el Componente 1 vincula a 100 personas en la estrategia “Conversando en familias
desde la vida cotidiana”, 50 personas en “Tejiendo redes de apoyo familiar, social y comunitario”,
150 nifias, nifios y adolescentes en la “Escuela de derechos y arte” y 30 personas en “Vinculos
protectores para la diversidad”; el-Compeonente 2-atiende-60-famitias(180-persenas)el Componente
2 atiende 60 familias (60 personas para la meta, un integrante por familia) y el Componente 3 convoca
110 personas.

El talento humano es uno de los rubros méas importantes del proceso, por el tipo de poblacion atendida
y la especializacion que exige. Trabajar con familias en riesgo o en situacion de violencia requiere
profesionales y facilitadores con dominio de los enfoques diferencial, de género, de derechos y de
familia, manejo de rutas de atencion, prevencion de la revictimizacion y conduccion de grupos. A
ellos se suman facilitadores artisticos, maestro en artes, disefiador y comunicador para las acciones
artisticas, pedagogicas y comunicativas, cuyos honorarios dependen del mercado de servicios
culturales y creativos.

También se necesita una estructura administrativa y operativa capaz de coordinar el conjunto del
contrato. Intervenir en las nueve UPZ supone programar cronogramas, tramitar permisos cuando se
use espacio publico, concertar con los promotores de la iniciativa “SOS Familias Usaquén”, verificar
las condiciones de los beneficiarios y conservar los soportes de cada actividad, de modo que la
capacidad de gestion del operador es un factor determinante del mercado.

Los precios pueden variar entre proveedores seglin su forma de operar: si tienen o no equipos propios,
si deben subcontratar servicios especializados, qué capacidad tienen para producir material
pedagdgico y organizar eventos, y con qué profesionales cuentan. Esta diversidad justifica estructurar
la oferta por precios unitarios, que permiten desagregar y comparar cada componente, y contrastarlos
con cotizaciones y contratos similares.

Para establecer condiciones de mercado y verificar la razonabilidad del presupuesto, se consideran
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como fuentes de referencia las cotizaciones obtenidas directamente del mercado, los precios de
referencia del proceso del visor canasta de precios, los antecedentes de Fondos de Desarrollo Local y
otras entidades del Distrito en actividades relacionadas con la prevencion de violencias en el contexto
familiar y sexual y las demds fuentes consultadas durante la elaboracion del estudio sectorial. La
informacion recopilada permite contrastar los valores asociados a los diferentes bienes y servicios
requeridos y constituye un insumo para la determinacion del presupuesto oficial.
Distribucion del presupuesto oficial segiin el Estudio de Mercado
Con base en las cotizaciones depuradas y los precios de referencia del Estudio de Mercado del 14 de
octubre de 2026, el presupuesto oficial de $720.000.000, IVA incluido, se distribuye en cuatro rubros:

Rubro Valor techo (IVA incluido) Participacion
Talento humano $595.312.157,67 82,68 %
Logistica $46.290.435,73 6,43 %
Materiales $36.287.028,83 5,04 %
Bolsa de medios comunitarios y alternativos (valor fijo no $42.110377.77 5.85 %
ofertable)
Total presupuesto oficial $720.000.000,00 100,00 %

El talento humano concentra el 82,68 % del presupuesto oficial y el 87,82 % de los items con precio
de referencia ($677.889.622,23), lo que confirma que el costo del contrato depende ante todo de los
honorarios del equipo psicosocial, pedagdgico, artistico, de comunicacion e investigacion durante los
siete (7) meses de ejecucion. La logistica (6,43 %) se concentra en la jornada de impacto social del
Componente 3 y en los refrigerios, y los materiales (5,04 %) en los kits de prevencion, las cartillas
ilustradas, los stickers y las piezas impresas.

La bolsa de medios comunitarios y alternativos (5,85 %) es un item de valor fijo no ofertable que se
ejecuta a monto agotable con las tarifas de los medios seleccionados de la base del IDPAC; por eso
no hace parte de la ponderacion econdmica, que se calcula sobre los items ofertables. El Estudio
Previo incorpora el Formato de Oferta Econdémica con estas cantidades, unidades de medida, valores
techo y tratamiento tributario.

Tratamiento presupuestal entre vigencias. El contrato se financia con recursos de la vigencia 2026 del
Proyecto 2630, amparados en el certificado de disponibilidad presupuestal y en el registro
presupuestal que se expida al suscribir el contrato. Como el plazo de siete (7) meses puede extenderse
a 2027, el tratamiento presupuestal de las actividades que se ejecuten en esa vigencia y de los saldos
pendientes de pago al cierre de 2026 dependera de la situacion presupuestal y de la ejecucion efectiva
del contrato al cierre de la vigencia 2026, y debera ser validado técnicamente por el area financiera
del Fondo de Desarrollo Local de Usaquén. Ningtn pago pendiente al cierre del afo se entendera
clasificado de manera automatica en una figura presupuestal determinada.

De otra parte, la contratacion incorpora la iniciativa seleccionada a través del mecanismo de
Presupuestos Participativos No. 55468 “SOS Familias Usaquén”, priorizada en los Laboratorios
Civicos realizados durante la vigencia 2025, cuyas personas promotoras participan en el Comité
Técnico del proyecto y en la concertacion de las actividades a desarrollar en 2026.

Por todo lo anterior, el mercado se caracteriza a partir del conjunto de servicios que integra el objeto
y no de un solo subsector. Los costos que mas pesan son el talento humano especializado, las
actividades pedagogicas y psicosociales, la logistica de la jornada de impacto social, el material
pedagogico, editorial y comunicativo, los insumos complementarios y los mecanismos de
seguimiento, verificacion y sistematizacion, elementos que permiten describir con mayor precision la
oferta y la estructura economica de los posibles operadores del Proyecto 2630.
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ENCUESTA ANUAL DE SERVICIOS (EAS)

Wariacion de los ingresos operacionales, segin subsector de servicios
Total Macional
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Ingresos operacionales en el sector servicios

La gréfica de la Encuesta Anual de Servicios (EAS) del DANE muestra la variacion de los ingresos
operacionales de los subsectores de servicios en 2024 frente a 2023, con resultados mixtos: unos
crecieron y otros cayeron. Entre los que se relacionan con los insumos del Proyecto 2630, el de juegos
de azar, actividades deportivas, recreativas y de esparcimiento referente de la logistica de la jornada
de impacto social aumenté 10,3 %, y la educacidén superior privada, referente de los servicios
formativos, 9,9 %.

Los servicios de comidas y bebidas, ligados a los refrigerios de la jornada, crecieron 8,0 %, y la
publicidad, ligada a la convocatoria y al material comunicativo, 6,0 %. En cambio, las actividades
cinematograficas y de video, que no son un insumo principal del proceso, se mantuvieron en 0,0 %;
las profesionales, cientificas y técnicas, vinculadas a la coordinacion, la caracterizacion y la
sistematizacion, cayeron 3,1 %; y las de edicion, relacionadas con la cartilla ilustrada y las piezas
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impresas, bajaron 4,6 %.

El resultado es pertinente para el Proyecto 2630: los insumos logisticos, recreativos y de alimentacion
tuvieron ingresos crecientes, mientras los profesionales y editoriales se estancaron o retrocedieron.
Hay que recordar, sin embargo, que la grafica mide ingresos de las empresas encuestadas y no el
numero de proveedores especializados en prevencion de violencias ni el volumen de contratacion
publica en ese campo.

La misma grafica muestra que los mayores crecimientos correspondieron a correos y mensajeria (14,4
%) y a atencion de la salud humana (10,4 %). Que en el objeto contractual confluyan subsectores en
alza y en baja indica que los precios de sus insumos no se mueven al mismo ritmo, razén por la cual
el presupuesto se arma por items y precios unitarios; la comparacion se usa como contexto, sin atribuir
a la fuente conclusiones que no mide.

Grafico 1. Variacion de los ingresos operacionales, segin subsector de servicios
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Desde la perspectiva del presente proceso contractual, el resultado resulta pertinente debido a que las
actividades previstas en el Proyecto 2630 combinan servicios de distinta naturaleza. El Componente
1 requiere servicios pedagogicos, psicosociales y artisticos para las estrategias de formacion y
sensibilizacion de las Subdirecciones para la Familia, la Infancia, la Juventud y Asuntos LGBTI; el
Componente 2 requiere servicios profesionales de orientacion y asesoria familiar, con un promedio
de ocho intervenciones por familia; el Componente 3 requiere servicios logisticos para una jornada
presencial de minimo cuatro horas con 110 personas; y los Componentes 4 y 5 requieren servicios de
investigacion social, sistematizacion y evaluacion.

Larelacion con el proceso es aiin mas directa si se tiene en cuenta que los subsectores con crecimiento
(esparcimiento, comidas y bebidas, publicidad) explican los costos logisticos y de divulgacion de la
jornada de impacto social, mientras que los subsectores profesionales, editoriales y de educacion
explican los productos de conocimiento del proyecto (documento de lineamientos metodologicos,
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cartilla ilustrada, caja de herramientas pedagdgica, informe de caracterizacion e informe de
evaluacion), cuya calidad depende en mayor medida de la experiencia del equipo que del volumen de

Insumos.

Adicionalmente, el proceso tiene una dimension particular en términos de cobertura: la—meta—de
vineulacidn-es-de-500-personas;la meta de vinculacion es de 500 personas unicas, entre las cuales se
encuentran nifias, nifios, adolescentes, personas cuidadoras, docentes, familias y personas de los
sectores sociales LGBTI, distribuidas en las nueve UPZ de Usaquén; ademas, la jornada de impacto
social y las acciones de movilizacion y visibilizacion tienen alcance sobre la comunidad en general,
lo que incrementa los requerimientos de convocatoria, sonido, montaje y seguridad. Asi, los datos del
DANE sirven como marco macrosectorial para entender la oferta y el mercado, mientras que los
costos concretos del Proyecto 2630 se soportan en las cotizaciones, en los procesos similares y en las
especificaciones del Anexo Técnico.

Tabla 1. Nimero de empresas investigadas y variables principales, segin subsector de servicios.
Total, nacional
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Fuente: Dane

Para dimensionar a los proveedores, se consulto la Tabla 1 de la EAS 2024, que informa cuéntas
empresas investigd el DANE en cada subsector y cudles fueron sus resultados econdémicos. Se
tomaron cinco grupos ligados a los insumos del contrato: servicios profesionales, cientificos y
técnicos; edicion; publicidad; comidas y bebidas; y esparcimiento, recreacion y deporte.

En servicios profesionales, cientificos y técnicos se investigaron 640 empresas, que facturaron
$21.891 miles de millones y generaron $13.581 miles de millones de valor agregado, con un consumo
intermedio equivalente al 37,1 % de su produccion. El grupo cinematografico y de video tiene 50
empresas y $2.952 miles de millones en ingresos (coeficiente de 70,3 %); edicion, 107 empresas y
$1.384 miles de millones; publicidad, 173 empresas y $5.387 miles de millones; comidas y bebidas,
494 empresas y $17.684 miles de millones; y esparcimiento, $11.969 miles de millones, con un
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coeficiente técnico de 67,8 %.

La cantidad de empresas ayuda a dimensionar la oferta. El alto niimero en actividades profesionales,
publicidad y servicios de comidas sugiere que hay oferta suficiente para la coordinacion, la
divulgacion y la alimentacion del proyecto. Por el contrario, el menor niimero en edicion y produccion
audiovisual indica que la elaboracion de la cartilla ilustrada, la caja de herramientas pedagogica y las
piezas graficas recae en un grupo mas reducido y especializado de proveedores, que normalmente son
subcontratados por el operador.

Los ingresos operacionales de 2024 muestran el tamafio econdémico de cada subsector y
complementan la grafica anterior. Leidas en conjunto, ambas fuentes indican que el contratista del
Proyecto 2630 tendra que coordinar proveedores de subsectores de tamafio y dinamica muy distintos,
lo que respalda contratar los servicios de forma integral para evitar duplicidades y aprovechar
economias de escala.

La relacion entre consumo intermedio y produccion bruta revela cudnto pesan los insumos en cada
actividad. Los coeficientes altos de las actividades cinematograficas (70,3 %) y de esparcimiento
(67,8 %) indican que producir eventos y contenidos exige muchos bienes y servicios intermedios
equipos, alquileres, montajes, transporte, mientras que el 37,1 % de las actividades profesionales
muestra que su valor esta en el conocimiento del equipo. Ambas logicas conviven en el Proyecto
2630: la jornada de impacto social y el material pedagdgico dependen de insumos, y la formacion, la
orientacion familiar, la caracterizacion y la evaluacion dependen del talento humano.

El valor agregado, que mide lo que genera cada actividad una vez descontados sus insumos, refuerza
esta lectura: los $13.581 miles de millones de las actividades profesionales, cientificas y técnicas
evidencian el peso del conocimiento especializado, que en el Proyecto 2630 se expresa en el
documento de lineamientos metodologicos, las fichas técnicas de las sesiones, la caracterizacion de
las violencias y los informes de seguimiento y evaluacion.

Estos datos cobran sentido cuando se cruzan con lo que el FDLUSA va a contratar: el Proyecto 2630
retine procesos formativos, pedagogicos, psicosociales y comunitarios con nifas, nifios, adolescentes,
familias y comunidad, orientacién y asesoria familiar, una jornada de impacto social, una
caracterizacion de las violencias y el seguimiento y evaluacion, por lo que el operador debe combinar
capacidades propias de varios subsectores de servicios.

Asimismo, las actividades previstas comprenden productos especificos que deben reflejarse en la
estructura de costos: el kit de prevencion de violencias en el contexto familiar y sexual (300 unidades),
la cartilla ilustrada para la prevencion de violencias (250 unidades), la caja de herramientas
pedagobgica tipo tapete (2 unidades), los stickers pedagogicos (1.000 unidades), las piezas impresas
de convocatoria y divulgacion, los formatos de inscripcion y registro, el informe técnico de
caracterizacion y el documento de seguimiento y evaluacion del proyecto.

En suma, la EAS 2024 ofrece una vision general del tamafo y la dinamica de los subsectores que
proveen los insumos del contrato, pero no sustituye el analisis de costos del proceso, que se basa en
cotizaciones, contratos similares y las cantidades y especificaciones del Anexo Técnico.

Encuesta Mensual de Servicios

Para contar con informacién mas reciente se acudio6 a la Encuesta Mensual de Servicios (EMS), que
mide cuanto cambiaron los ingresos nominales de cada subsector entre julio de 2025 y julio de 2026.
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Tres subsectores lideran el crecimiento de julio: servicios profesionales, cientificos y técnicos, con
45,1 %; programacion, transmision y agencias de noticias, con 36,8 %; y entretenimiento y otros
servicios, con 17,9 %. Les siguen cine y television (15,2 %), educacion superior privada (9,7 %) y
restaurantes, catering y bares (8,0 %), mientras que edicion (1,9 %) y publicidad (0,0 %)
practicamente no variaron.

Para el Proyecto 2630, estos resultados son relevantes porque muestran que, a julio de 2026, los
subsectores asociados a la coordinacion profesional y técnica y a los servicios de entretenimiento y
eventos registraron un crecimiento importante de sus ingresos nominales, lo que puede reflejarse en
una mayor demanda de estos servicios y en presiones sobre los precios de los perfiles profesionales
y de los servicios logisticos requeridos para las estrategias formativas y la jornada de impacto social.

Hay que advertir que el grupo de entretenimiento y otros servicios mezcla varias divisiones de la
CIIU Rev. 4 A.C. (90, 92, 93, 95 y 96). Solo la division 90, de actividades creativas y artisticas, se
relaciona con los facilitadores y el maestro en artes del Componente 1; el resto no tiene que ver con
el contrato, de modo que el dato orienta pero no mide el mercado de prevencion de violencias.

Ervciuiesta Mensual de Serviclos (EMS)
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Algunos subsectores retrocedieron: telecomunicaciones (-2,2 %), actividades administrativas y de
apoyo de oficina, excepto call center (-12,0 %), y centros de llamadas (-14,0 %). Estos contrastes
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muestran que los ingresos del sector servicios evolucionaron de forma desigual segtn la actividad.

El crecimiento de 45,1 % en las actividades profesionales, cientificas y técnicas anticipa que vincular
equipos de coordinacion, investigacidon y sistematizacion se hard en un mercado en expansion,
circunstancia que los oferentes deben reflejar en los precios unitarios de esos perfiles. Por otro lado,
la gréfica confirma un mercado de servicios activo en 2026, pero se usa solo como referencia
sectorial; los precios del Proyecto 2630 se fijan con base en cotizaciones y procesos comparables. Asi
mismo, la EMS complementa asi la EAS 2024: si en 2024 las actividades profesionales cayeron (-3,1
%) y las cinematograficas se estancaron (0,0 %), en julio de 2026 ambas se recuperan con fuerza, lo
que hace prever que el costo de estos insumos tienda a subir durante la ejecucion.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional
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La Tabla 1 de la EMS desagrega la variacion anual de los ingresos nominales (julio de 2026 frente a
julio de 2025) segun su origen. Para el Proyecto 2630 interesan los subsectores que concentran sus
insumos: actividades profesionales, cientificas y técnicas; produccion cinematografica; edicion;
publicidad; restaurantes, catering y bares; y otros servicios de entretenimiento.

Segun la tabla, el 45,1 % de las actividades profesionales se explica casi por completo por ingresos
por servicios (45,0 puntos). La produccidn cinematografica y de television crecio 15,2 %, con aportes
de 4,8 puntos por servicios, 6,5 por venta de mercancias y 4,0 por otros ingresos; otros servicios de
entretenimiento crecieron 17,9 %, con 14,0 puntos por servicios; y restaurantes, catering y bares, 8,0
%, con 6,8 puntos por servicios.
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A diferencia de la gréfica, que muestra la magnitud del cambio, la tabla revela su composicion: en
los subsectores vinculados al Proyecto 2630 el crecimiento proviene sobre todo de la prestacion de
servicios y no de la venta de bienes, lo que coincide con la naturaleza del contrato, que es de prestacion

de servicios.

Se confirma, por tanto, una demanda creciente de servicios profesionales, artisticos y de
entretenimiento. Dado que la mayoria de items del Proyecto 2630 son honorarios de profesionales
psicosociales, pedagogicos y de investigacion, es necesario verificar que los precios unitarios del
talento humano estén alineados con las condiciones actuales del mercado.

Frente a otros subsectores de la tabla, la edicion (1,9 %) y la publicidad (0,0 %) muestran estabilidad,
lo que favorece los insumos editoriales y de divulgacion del proceso cartilla ilustrada, stickers, piezas
de convocatoria y kit de prevencion, mientras la educacidn superior privada crecié 9,7 %. Asi se ubica
cada insumo dentro del panorama de los servicios a julio de 2026. En el lado negativo figuran
telecomunicaciones (-2,2 %), actividades administrativas y de apoyo de oficina excepto call center (-
12,0 %) y centros de llamadas (-14,0 %), lo que reafirma que en julio de 2026 los ingresos de los
servicios no se movieron de manera uniforme.

Tabla 4. Variacion ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional
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Si se mira el afio corrido (enero a julio de 2026 contra el mismo lapso de 2025), todos los subsectores
ligados al proyecto siguen en terreno positivo: servicios profesionales 22,1 %, entretenimiento 15,9
%, cine y television 11,7 %, publicidad 9,0 %, restaurantes y catering 7,8 % y edicion 0,8 %. El alza,
entonces, no es un hecho puntual de un solo mes.
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Si se observa el empleo, la mayoria de estos subsectores redujo su personal ocupado: actividades
profesionales -1,7 %, otros servicios de entretenimiento -2,9 %, publicidad -5,6 %, restaurantes -1,5
% y edicion -11,4 %. Solo la produccion cinematografica y de television aumentd su personal (7,1
%). Este dato describe el comportamiento estadistico, sin que permita por si mismo establecer sus
causas.

Donde mas se nota la presion es en las remuneraciones. La nomina subi6 20,1 % en restaurantes,
catering y bares, 15,8 % en entretenimiento, 15,2 % en cine y television, 8,9 % en publicidad, 7,5 %
en edicion y 7,3 % en servicios profesionales. Con mas ingresos, igual o menos personal y salarios
mas altos, el costo de contratar equipos tiende a subir.

Esto es especialmente relevante porque el talento humano es el mayor rubro del Proyecto 2630. El
alza salarial en entretenimiento (15,8 %) se reflejara en el costo de los facilitadores artisticos y del
personal logistico, y la de restaurantes y catering (20,1 %), en el de los refrigerios de la jornada de
impacto social. Estos datos se suman a los de julio de 2026, mes en el que los mismos subsectores
también mostraron ingresos al alza; junto con el acumulado anual, confirman una tendencia sostenida.

Para el proceso, esta informacion ayuda a caracterizar el mercado de los servicios psicosociales,
pedagogicos, artisticos y logisticos que requiere el Proyecto 2630. Con salarios en aumento, los
precios unitarios del presupuesto oficial deben reflejar el mercado actual para que el contratista pueda
mantener personal idéneo durante los siete (7) meses de ejecucion.

Asimismo, el comportamiento del personal ocupado resulta pertinente al considerar que la ejecucion
del proceso requiere perfiles con experiencia especifica en asesoria a familias en situacion de
violencia, prevencion de violencias contra nifias, nifios y adolescentes y enfoques de género y
diferencial, los cuales no se encuentran en la misma proporcion que los perfiles generales del sector
servicios. En este sentido, la conformacion oportuna del equipo de trabajo constituye un factor critico
para el cumplimiento del cronograma.

En resumen, la Tabla 4 indica que entre enero y julio de 2026, frente al mismo periodo de 2025, los
subsectores proveedores de los insumos del Proyecto 2630 aumentaron ingresos y salarios mientras,
en su mayoria, redujeron personal, un hecho que se tuvo en cuenta al estructurar los precios.

Encuesta Mensual de Servicios de Bogota

La Encuesta Mensual de Servicios de Bogota (EMSB) compara los ingresos nominales de febrero de
2026 con los de febrero de 2025 en los subsectores de servicios de la ciudad. Su valor para este
analisis radica en que describe el mercado de Bogota, donde se ejecutara el Proyecto 2630 y donde
esta la mayoria de los posibles proveedores.

En Bogota los ingresos evolucionaron de forma dispar. Los mayores aumentos fueron los de correos
y mensajeria (31,4 %), actividades de empleo, seguridad e investigacion privada y servicios a
edificios (19,8 %) y produccion cinematografica y de television (13,3 %). También crecieron salud
humana privada sin internacion (10,8 %), desarrollo de sistemas y procesamiento de datos (10,5 %),
actividades profesionales, cientificas y técnicas (10,2 %), restaurantes, catering y bares (8,9 %),
publicidad (8,6 %), salud humana privada con internacién (8,1 %) y educacion superior privada (7,4
%).
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Otros subsectores retrocedieron: edicion (-5,7 %), telecomunicaciones (-6,8 %, la mayor caida), otros
servicios de entretenimiento (-3,1 %), programacion, transmision y agencias de noticias (-2,8 %),

centros de llamadas (-2,5 %) y actividades administrativas y de apoyo de oficina (-1,8 %).

En los subsectores ligados a los insumos del Proyecto 2630, Bogota registrd crecimientos en
produccion cinematografica y de television (13,3 %), actividades profesionales, cientificas y técnicas
(10,2 %), restaurantes, catering y bares (8,9 %) y publicidad (8,6 %), y caidas en otros servicios de
entretenimiento (-3,1 %) y edicion (-5,7 %), lo que muestra que la dinamica distrital puede diferir de
la nacional.

Encuesta Mensual

de Servicios de Bogota (EMSB)
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Estas categorias son amplias e incluyen mucho mas que servicios de prevencion de violencias; por

eso, la caida de 3,1 % en otros servicios de entretenimiento no implica un retroceso del mercado de
servicios psicosociales y pedagogicos, sino que describe el entorno de la ciudad.
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La lectura territorial es clave porque el Proyecto 2630 se ejecutara en Usaquén con el fin de fortalecer
las capacidades de familias y comunidad para prevenir las violencias en el contexto familiar y sexual.
El buen desempefio de las actividades profesionales y de los servicios de comidas en Bogot4 indica
que la coordinacion técnica, el equipo profesional y la logistica se contrataran en un mercado distrital
dinémico.

La EMSB confirma también que no todos los servicios se mueven igual en Bogotd: mientras unos
crecen mas de 10 %, otros pierden ingresos, razon por la cual cada insumo del proceso se valora por
separado.Frente a los datos nacionales, en Bogota la produccion audiovisual sigue creciendo a dos
digitos, mientras el entretenimiento se contrae levemente, lo que podria significar una mayor
disponibilidad relativa de facilitadores artisticos para las estrategias del Componente 1.
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Fuente: DAME, Secretaria Distrital de Desarmollo Econdmico (Contrate 1071 de 2026), EMSE
La Tabla 1 de la EMSB desagrega, para febrero de 2026 frente a febrero de 2025, la variacion de los
ingresos segun su tipo, lo que permite saber qué parte del comportamiento de los subsectores ligados

al Proyecto 2630 proviene de la prestacion de servicios.

En produccion cinematografica y de television, 7,6 de los 13,3 puntos de variacion corresponden a
ingresos por servicios; en actividades profesionales, cientificas y técnicas, 10,3 puntos explican su
10,2 %; en publicidad, 8,3 puntos explican su 8,5 %; y en restaurantes, catering y bares, 7,3 puntos
explican su 8,9 %. Otros servicios de entretenimiento, por su parte, cayeron 3,1 %.

La caida de otros servicios de entretenimiento no se debe solo a la prestacion de servicios, sino a la

combinacion de sus distintas fuentes de ingreso, de modo que el -3,1 % refleja el conjunto y no
unicamente los servicios artisticos y culturales.
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Esta precision importa porque el contrato es de prestacion de servicios psicosociales, pedagogicos,
artisticos, investigativos y logisticos, no de venta de bienes; por ello, los ingresos por servicios son el
indicador que mejor se aproxima a la naturaleza del Proyecto 2630.

Fuera de los subsectores del contrato, en Bogot4 destacan los crecimientos de mensajeria (31,4 %),
de empleo, vigilancia y servicios a edificios (19,8 %), de cine y television (13,3 %), de salud privada
ambulatoria (10,8 %), de software y procesamiento de datos (10,5 %) y de servicios profesionales
(10,2 %), cifras que ayudan a ubicar el entretenimiento frente al resto de la economia de servicios de
la ciudad.

En febrero de 2026 también hubo retrocesos en la capital: telecomunicaciones (-6,8 %), edicion (-5,7
%), programacion y transmision (-2,8 %), centros de llamadas (-2,5 %) y apoyo administrativo (-1,8
%). La evolucion de los ingresos dependio, por tanto, de cada actividad.

Para el presente proceso, la informacion debe interpretarse considerando que las clasificaciones de la
EMSB son mas amplias que el ambito de los servicios de prevencion de violencias en el contexto
familiar. Por tanto, las variaciones observadas no pueden atribuirse directamente a los operadores de
este tipo de procesos, aunque si permiten contextualizar la dindmica de los mercados de los cuales
provienen sus insumos.

Esta informacion se relaciona con el Proyecto 2630, cuyo objeto contempla prestar servicios
integrales para el disefilo e implementacion de procesos de formacion, sensibilizacion,
acompafiamiento, investigacion y visibilizacion orientados a la prevencion de las violencias en el
contexto familiar y/o sexual en la localidad de Usaquén. La ejecucion en Bogota implica que los
costos de talento humano, material pedagogico, publicidad y alimentacion se forman en el mercado
distrital, cuyos resultados recientes muestran crecimiento en la mayoria de estos subsectores.

La composicion de los ingresos también separa la dinamica general de cada subsector de la prestacion
efectiva de servicios: en los subsectores asociados al proceso, los ingresos por servicios explican la
mayor parte de la variacion, sefial de una demanda activa de lo que requiere el objeto contractual.

Cada fuente aporta una pieza distinta: la EAS 2024 da el tamafio de los subsectores, la EMS su

tendencia reciente en el pais y la EMSB el comportamiento en Bogota. Juntas permiten describir con
mayor precision el mercado en el que los oferentes del Proyecto 2630 calcularan sus precios.
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Fuente: DANE

La Tabla 2 de la EMSB muestra la variacion anual del personal ocupado entre febrero de 2025 y
febrero de 2026 y la contribucion de cada tipo de contratacion. Esto permite conocer como evoluciona
el empleo en los subsectores de los que proviene el talento humano del Proyecto 2630.

El empleo en los servicios de Bogota evolucion6é de forma desigual: aument6 en actividades como la
produccion cinematografica y de television y en algunos servicios de informacion, y disminuy6 en
restaurantes, catering y bares, telecomunicaciones, actividades administrativas y de apoyo y centros
de llamadas.En concreto, el personal ocupado en produccion cinematografica y de television crecio
8,2 %, impulsado por el personal temporal directo, y el de actividades profesionales, cientificas y
técnicas 0,7 %; por el contrario, bajo 13,9 % en edicion, 4,4 % en publicidad, 4,1 % en restaurantes,
catering y bares y 2,5 % en otros servicios de entretenimiento.

Cuando los ingresos crecieron, en algunos subsectores lo hizo también la contratacion, sobre todo
temporal, modalidad similar a la de los proyectos sociales con equipos conformados por el tiempo de
ejecucion, como el presente. Con todo, estas cifras abarcan a todas las empresas del subsector y no a
los proveedores especificos del proceso.La tabla distingue, ademas, entre personal permanente,
temporal directo, vinculado por agencias y otras modalidades, lo que muestra que la prestacion de
servicios se apoya en esquemas de vinculacion diversos segun la actividad.

Para el Proyecto 2630, esta informacion resulta relevante debido a que la ejecucion requiere vincular,
por un periodo de siete (7) meses, un equipo interdisciplinario conformado por coordinacion,
asistencia administrativa, psicélogos, trabajadores sociales, pedagogos, facilitadores comunitarios y
artisticos, maestro en artes, disefiador, comunicador ¢ investigador social. La predominancia de la
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contratacion temporal en los subsectores profesionales y creativos es coherente con la naturaleza del

contrato, que se gjecuta por proyecto.

Adicionalmente, el proceso contempla actividades con distintos requerimientos de personal:
encuentros de tres horas con grupos de 15 a 25 personas en la estrategia “Conversando en familias
desde la vida cotidiana”; cinco grupos de 30 a 35 adolescentes con siete encuentros conceptuales y
minimo tres sesiones de formacion artistica en la “Escuela de derechos y arte”; un promedio de ocho
intervenciones familiares, individuales y grupales por cada una de las 60 familias del Componente 2;
y una jornada de minimo cuatro horas con 110 personas en el Componente 3.

Aun asi, el personal ocupado que reporta la EMSB no equivale a los perfiles que exige el contrato:
corresponde a todos los trabajadores de cada subsector y no a especialistas en prevencion de
violencias en el contexto familiar, por lo que sirve solo como contexto del mercado laboral de
servicios en Bogotd.Como el empleo no evoluciond igual en todos los subsectores unos sumaron
personal y otros lo redujeron, es recomendable que los oferentes aseguren con anticipacion la
disponibilidad del equipo minimo exigido.

Al cruzar ingresos y empleo en Bogota surgen tres grupos: cine, television y servicios profesionales,
que facturan mas y mantienen o amplian su planta; publicidad y comidas, que facturan mas con menos
trabajadores; y entretenimiento y edicion, que retroceden en ambos frentes. Por eso cada insumo del
proyecto se valora de forma independiente.

Mercado laboral (GEIH Empleo y desempleo)

La grafica de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE compara, para el total
nacional, la Tasa Global de Participacion (TGP), la Tasa de Ocupacion (TO) y la Tasa de
Desocupacion (TD) de julio de 2025 y julio de 2026. Estos indicadores describen el mercado laboral
colombiano y sirven de referencia sobre la disponibilidad de personal para los servicios.

La Tasa Global de Participacion subi6 de 64,6 % a 64,8 % (0,2 puntos porcentuales), es decir, una
porcion algo mayor de la poblacion en edad de trabajar estaba ocupada o buscando empleo en julio
de 2026 que un afio antes. Por otro lado, La Tasa de Ocupacion pas6 de 58,9 % a 59,5 %, un aumento
de 0,6 puntos porcentuales que indica que una mayor proporcion de la poblacion en edad de trabajar
tenia empleo frente a julio de 2025. Asi mismo, La Tasa de Desocupacion, por su parte, bajo de 8,8
% a 8,1 % (0,7 puntos porcentuales), descenso que coincide con el aumento de la ocupacion y de la
participacion; en julio de 2026 habia, proporcionalmente, menos personas desocupadas en la fuerza
laboral.

Los tres indicadores apuntan en la misma direccion favorable participacion +0,2, ocupacion +0,6 y
desocupacion -0,7 puntos porcentuales y describen un mercado laboral con mas personas ocupadas

que un afio atrés.

Indicadores del mercado laboral (TGP, TO, TD y TS) para el total nacional: comparacion entre julio
de 2025 y julio de 2026

Pag.37



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ecupacian (TO) y Tasa de desccupacian (TD)

Total nackonal
Jullie | 2025-2026)

I I I I .ﬂ -
—

Al (L |'|I1 I'r" AP TEREN O M1 Al "'"I.nf""‘ll
G T [

Tasa (%)

Fusnitic DANE, GEH

Fuente: DANE

Para el Proyecto 2630 estos datos son una referencia general: como el contrato requiere vincular
personal profesional, técnico, artistico y logistico durante siete (7) meses, un mercado con mas
ocupacion y menos desempleo puede reducir la disponibilidad de ciertos perfiles y presionar sus
honorarios.

Adicionalmente, estos indicadores son pertinentes desde la perspectiva de la poblacion beneficiaria.
El Estudio Previo identifica la dependencia econdomica como uno de los factores estructurales que
inciden en la persistencia de la violencia intrafamiliar, junto con las desigualdades de género, la
normalizacion de la violencia y la falta de redes de apoyo; por ello, la situacion del mercado laboral
constituye un elemento de contexto para comprender las condiciones de las familias que seran
vinculadas al Proyecto 2630.

La GEIH aporta, entonces, el contexto macro de participacion, ocupacion y desocupacion, mientras
que los indicadores de los subsectores de servicios y los procesos similares permiten acercarse mas

directamente a las condiciones del objeto contractual.

Ocupados por rama de actividad econdmica en el total nacional (julio de 2025 frente a julio de 2026):
participacion, cambio absoluto y aporte a la variacion
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Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad
Total nacional

Julio (2025 - 2026)
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La Tabla 1 de la GEIH compara la poblaciéon ocupada por rama de actividad entre julio de 2025 y
julio de 2026. Para este analisis se destacan tres ramas: “Actividades artisticas, entretenimiento,
recreacion y otras actividades de servicios”, de donde provienen los facilitadores artisticos y el
personal de eventos; “Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos”,
ligada a la coordinacion, la investigacion y el apoyo administrativo; y “Administracion publica y
defensa, educacion y atencion de la salud humana”, fuente de buena parte de los perfiles de psicologia,
trabajo social y pedagogia.

La rama de actividades artisticas, entretenimiento y recreacion pasé de 1.981 mil ocupados en julio
de 2025 a 2.061 mil en julio de 2026, unas 79 mil personas mas. En julio de 2026 represent6 el 8,4
% de la poblacion ocupada y aport6d 0,3 puntos porcentuales a la variacion total, lo que evidencia un
aumento del empleo en estas actividades.

Este resultado es pertinente porque de esta rama provienen los facilitadores de teatro comunitario,
arte urbano y fotografia comunitaria y el maestro en artes de las estrategias del Componente 1; su
crecimiento sugiere un mercado laboral activo para esos perfiles.

Otras ramas crecieron todavia mas en nimero de ocupados. Administraciéon publica y defensa,
educacion y salud humana paséd de 2.824 a 3.229 mil personas (404 mil mas) y aportd 1,7 puntos
porcentuales; comercio y reparacion de vehiculos sumoé 158 mil, construccion 156 mil e industria
manufacturera 82 mil. Con 79 mil ocupados adicionales, la rama de actividades artisticas y recreacion
también tuvo un aumento significativo.

En sentido contrario, el agro (agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca) perdio 204 mil

puestos, el transporte y almacenamiento 69 mil, el sector financiero y de seguros 39 mil, el
alojamiento y los servicios de comida 37 mil y los servicios profesionales, técnicos y administrativos
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20 mil, lo que muestra trayectorias de empleo muy distintas entre ramas.

Para el Proyecto 2630, el comportamiento de la rama de administracion publica, educacion y atencion
de la salud humana resulta relevante, toda vez que de ella provienen perfiles como psicélogos,
trabajadores sociales y pedagogos; un mayor nivel de ocupacion en esta rama puede incidir en la
disponibilidad y en el costo de los profesionales con experiencia en asesoria familiar y prevencion de
violencias.

Esta informacion también guarda relacion con la poblacidon objeto del proceso. De acuerdo con el
Anexo Técnico, el Proyecto 2630 wineutard-a-500-personasresidentesvinculard a 500 personas unicas
residentes en Usaquén en procesos de prevencion de violencias en el contexto familiar y/o sexual,
cuya participacion en actividades formativas, de orientacion familiar y de movilizacion comunitaria
contribuye a la consolidacion de entornos protectores.

Relacion macroeconémica con el objeto contractual

De la informacion econémica y laboral se concluye que los mercados que proveen los insumos del
Proyecto 2630 servicios profesionales y técnicos, servicios sociales y educativos, actividades
artisticas y de entretenimiento, edicion y publicidad, y servicios de comidas presentan una dinamica
relevante tanto para la ejecucion del proceso como para la definicion de su presupuesto.

Segun la EAS 2024, el panorama de los insumos fue mixto: esparcimiento (10,3 %), comidas y
bebidas (8,0 %) y publicidad (6,0 %) ganaron ingresos; el cine y el video se mantuvieron sin cambio
(0,0 %); y los servicios profesionales (-3,1 %) y la edicion (-4,6 %) perdieron terreno.

La misma encuesta evidencia que las actividades audiovisuales y de esparcimiento dependen mucho
de insumos intermedios (coeficientes técnicos de 70,3 % y 67,8 %), mientras que las profesionales
concentran su valor en el talento humano (37,1 %). El Proyecto 2630 responde a esa doble logica,
pues combina actividades logisticas y de produccion de material con actividades intensivas en
conocimiento especializado.Para 2026 el cuadro es otro: en julio los servicios profesionales
aumentaron sus ingresos 45,1 %, el entretenimiento 17,9 %, el cine 15,2 % y la alimentacion para
eventos 8,0 %, sefial de que los subsectores rezagados en 2024 ya se recuperaron.

En el acumulado de enero a julio de 2026 los salarios subieron con fuerza en los subsectores ligados
al proceso 20,1 % en restaurantes y catering, 15,8 % en otros servicios de entretenimiento y 15,2 %
en produccion audiovisual mientras en la mayoria se redujo el personal ocupado. El resultado es una
presion al alza sobre el costo del talento humano que debe verse en los precios unitarios.

Para Bogot4, donde se ejecutara el contrato, la EMSB de febrero de 2026 reporta crecimientos en
produccion audiovisual (13,3 %), actividades profesionales (10,2 %), restaurantes y catering (8,9 %)
y publicidad (8,6 %), y caidas en otros servicios de entretenimiento (-3,1 %) y edicién (-5,7 %).

Como las fuentes nacionales y distritales difieren en clasificaciones, periodos y cobertura, deben
leerse en conjunto. Las caidas de entretenimiento y edicion en Bogota no significan que el mercado
de servicios de prevencion de violencias se esté contrayendo; solo describen el comportamiento de
algunos de sus insumos.

En el plano laboral, la GEIH muestra que los ocupados en actividades artisticas, entretenimiento y
recreacion pasaron de cerca de 1.981 mil en julio de 2025 a 2.061 mil en julio de 2026, unas 79 mil
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personas mas, lo que apunta a una oferta disponible de talento artistico y de apoyo logistico para las

estrategias formativas y la jornada de impacto social.

Los tres indicadores generales del empleo mejoraron en el Gltimo afio: mas personas participan en el
mercado laboral (64,8 % frente a 64,6 %), mas estan ocupadas (59,5 % frente a 58,9 %) y menos
estan desempleadas (8,1 % frente a 8,8 %).

La relacion entre estos indicadores y el objeto contractual se hace mas evidente al considerar las
caracteristicas concretas del proceso. El Proyecto 2630 contempla cinco componentes con actividades
simultaneas en las nueve UPZ de Usaquén, dirigidas a vincular 500 personas, con productos de
conocimiento (lineamientos metodologicos, caracterizacion e informe de evaluacion), material
pedagogico (kits, cartillas y caja de herramientas) y una jornada de impacto social de alcance
comunitario, lo que exige un operador con capacidad para integrar insumos de distintos subsectores
bajo una misma coordinacion metodologica.

En conclusion, las estadisticas nacionales y distritales justifican analizar los mercados de servicios
profesionales, sociales, pedagogicos, editoriales y logisticos para estructurar el Proyecto 2630,
aunque los precios se soportan sobre todo en las cotizaciones, los contratos similares y las cantidades
y especificaciones del Anexo Técnico.

Riesgos de la contratacion

Para el presente proceso de prevencion de violencias en el contexto familiar y sexual del Proyecto
2630, los riesgos de la contratacion se encuentran principalmente relacionados con la convocatoria y
permanencia de la poblacion, la sensibilidad de la informacion que se maneja, la disponibilidad del
talento humano especializado y la oportunidad en la entrega de los productos. Su identificacion se
realiz6 de manera articulada con la Matriz de Riesgos del proceso, que valora la probabilidad y el
impacto de cada evento y define los controles a implementar.

El riesgo con mayor calificacion en la matriz corresponde a la baja participacion o desercion de la
poblacion durante los procesos, asociada a cargas de cuidado, actividades laborales, falta de recursos
u otras barreras de participacion (probabilidad 3, impacto 3, prioridad alta). Este riesgo puede
disminuir el impacto esperado y afectar el cumplimiento de la meta de 500 personas, por lo que se
prevé una estrategia de convocatoria permanente, seguimiento de asistencia, alertas tempranas frente
a posibles retiros, flexibilidad horaria y canales de comunicacion con los participantes.

Un riesgo particular de este tipo de procesos es la revictimizacion o la afectacion emocional de los
participantes, en especial de nifias, nifios y adolescentes, durante las sesiones de sensibilizacion y los
encuentros de orientacion familiar. Para mitigarlo, el equipo profesional debe aplicar los lineamientos
técnicos de la Secretaria Distrital de Integracion Social, contar con experiencia en asesoria a familias
en situacion de violencia y activar de manera inmediata las rutas de atencion ante la identificacion de
casos, informando a la autoridad competente y al Comité Local de Seguimiento a Casos.

En la etapa de ejecucion se identifican los retrasos en la entrega de informes, bases de datos,
documentos de caracterizacion y productos finales requeridos para los pagos, con prioridad media,
para lo cual se prevén cronogramas de entrega, formatos estandarizados y mesas de seguimiento para
la revision anticipada de productos. Igualmente, se identifican el desequilibrio econémico derivado
del incremento de costos operativos, logisticos o del talento humano y el incumplimiento del pago de
salarios y prestaciones sociales, controlados mediante seguimiento financiero y la verificacion
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periodica de los aportes a seguridad social y parafiscales.

También pueden presentarse riesgos relacionados con la disponibilidad y continuidad del equipo de
trabajo durante los siete (7) meses de ejecucion, en especial de los perfiles especializados (psicologos,
trabajadores sociales, pedagogos e investigador), cuya rotacion puede afectar la continuidad de los
procesos con las familias. La aprobacion previa de hojas de vida por parte de la supervision y la
exigencia de perfiles equivalentes en caso de reemplazo contribuyen a mitigar este riesgo.

La realizacion de la jornada de impacto social del Componente 3 exige la obtencidon oportuna de
permisos y autorizaciones cuando se desarrolle en espacio publico, asi como el cumplimiento de los
protocolos de seguridad para actividades de aglomeracion de publico en el Distrito. De igual manera,
eventos naturales como lluvias pueden afectar las actividades presenciales, por lo que se requiere un
plan de emergencias, contingencias e imprevistos y mecanismos de reprogramacion.

Otro riesgo corresponde al manejo de datos personales y de informacion sensible de los participantes,
en particular de nifias, nifios y adolescentes y de las familias atendidas en el Componente 2, asi como
de la informacidn recolectada en la caracterizacion. Este riesgo debe gestionarse conforme a la Ley
1581 de 2012, mediante autorizaciones de tratamiento de datos, consentimientos informados, custodia
de la informacién y reserva sobre los casos atendidos.

Finalmente, existe el riesgo relacionado con el incumplimiento parcial de las metas o con la entrega
de productos que no cumplan los estandares de calidad definidos en el Anexo Técnico, el cual se
controla mediante supervision permanente, comités técnicos mensuales, informes de avance, revision
de productos y verificacion del cumplimiento de la meta de cobertura con corte al 50 % y al 100 %.

Contexto Técnico

El presente proceso tiene como finalidad prestar los servicios integrales para el disefio e
implementacion de procesos de formacion, sensibilizacion, acompafiamiento, investigacion y
visibilizacién orientados a la prevencion de las violencias en el contexto familiar y/o sexual que
afectan a nifas, niflos, adolescentes y familias de la localidad de Usaquén, en el marco del Proyecto
de Inversion 2630 “Usaquén cuidadora, autdnoma y previsora de violencias en el contexto familiar”.
El proyecto busca vincular a 500 personas durante la vigencia 2026 y se ejecutara en las nueve (9)
UPZ de la localidad (Verbenal, Usaquén, San Cristobal, Paseo de los Libertadores, Los Cedros, La
Uribe, Country Club, Toberin y Santa Barbara), en juntas de accion comunal, instituciones
educativas, centros comunitarios y espacios abiertos.

Desde el punto de vista técnico, el Componente 1 — Acciones y/o estrategias formativas, pedagogicas
y de sensibilizacion desarrolla cuatro estrategias con linea técnica de la Secretaria Distrital de
Integracion Social: “Conversando en familias desde la vida cotidiana” (Subdireccion para la Familia),
dirigida a 100 personas mayores de 10 afios en grupos de 15 a 25 participantes, con encuentros
presenciales de tres horas; “Tejiendo redes de apoyo familiar, social y comunitario” (Subdireccion
para la Infancia), dirigida a 50 nifias, nifios, adolescentes, cuidadores y docentes; la “Escuela de
derechos y arte” (Subdireccidn para la Juventud), dirigida a 150 adolescentes en cinco grupos de 30
a 35 personas, con siete encuentros conceptuales y minimo tres sesiones de formacion artistica; y
“Vinculos protectores para la diversidad” (Subdireccion para Asuntos LGBTI), dirigida a 30 personas
de la comunidad.
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El Componente 2 Procesos de orientacion y acompanamlento familiar atiende-a-60-familias;conun

e : satiende a 60 familias, de las que se
contabiliza para la meta un (1) mtegrante por famlha (60 personas), mediante un promedio de ocho
intervenciones por familia: dos encuentros familiares, incluido el de cierre, cuatro encuentros
individuales con los diferentes miembros de la familia y dos encuentros grupales con maximo tres
familias y diez participantes, admitiéndose hasta dos encuentros virtuales segtin la disponibilidad de
recursos tecnologicos de las familias. La identificacion de las familias se realiza en articulacion con
las Comisarias de Familia, el Comité Local de Seguimiento a Casos y el Consejo Red del Buen Trato.

El Componente 3 — Acciones de impacto social para la prevencion de violencias, posicionamiento y
promocion del buen trato contempla una jornada presencial con 110 personas residentes en la
localidad, de minimo cuatro horas de duracion, que debe cumplir los protocolos de seguridad y las
directrices distritales para actividades de aglomeracion de publico. Los Componentes 4 —
Caracterizacion de las violencias y 5 — Seguimiento y evaluacién generan, respectivamente, un
informe técnico que aporta a la comprension del fenomeno en la localidad y a la formulacion de
futuros proyectos, y un documento de evaluacion cualitativa y cuantitativa de logros, aprendizajes y
recomendaciones, con un minimo de seis comités técnicos de seguimiento.

Desde la perspectiva metodologica, las actividades deben incorporar de manera transversal los
enfoques poblacional, diferencial, territorial, de atencion integral, psicosocial, de derechos, de género,
de familia y comunitario definidos en el Estudio Previo y en el Anexo Técnico. El talento humano
que participe directamente en la ejecucion debe recibir induccidn por parte de las Subdirecciones de
la Secretaria Distrital de Integracion Social, con el fin de apropiar enfoques, conceptos, lineamientos
y formatos.

En términos de talento humano, el Anexo Técnico requiere un equipo interdisciplinario conformado
por un(a) coordinador(a) general con experiencia minima de 36 meses, un(a) asistente
administrativo(a), psicologos(as) y trabajadores(as) sociales con minimo 24 meses de experiencia en
asesoria a familias en situacion de violencia, pedagogo(a), maestro(a) en artes, disefiador(a),
comunicador(a), facilitadores(as) comunitarios(as) y artisticos(as) e investigador(a) social con
especializacion y 36 meses de experiencia. El Anexo Técnico sefala, ademas, como criterio de
seleccion que el personal resida preferiblemente en la localidad de Usaquén.

El componente técnico también requiere un sistema de seguimiento y documentacion robusto. Para
cada actividad se definen medios de verificacion (listados de asistencia, formatos de registro de la
Secretaria Distrital de Integracion Social, fichas técnicas de las sesiones, actas, registros fotograficos
y evidencias de aprendizaje), asi como entregas parciales con un avance del 50 % de la meta (250
personas) y un informe final con el cumplimiento del 100 % (500 personas).

En consecuencia, desde el punto de vista técnico, el proceso no corresponde a la realizacion aislada
de talleres o eventos, sino a un proceso estructurado de formacion, sensibilizacion, acompafnamiento,
investigacion y visibilizacion, que exige un operador con capacidad metodoldgica, conocimiento de
las rutas de atencion y experiencia en la aplicacion de los lineamientos técnicos del sector de
Integracion Social.

Por otro lado, la violencia en el contexto familiar se ha consolidado en Bogota como una de las
problematicas sociales mas relevantes. De acuerdo con el Estudio Previo, el hogar concentra cerca
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del 79 % de los casos registrados en la ciudad; durante 2024 se registraron mas de 43.000 denuncias
de violencia intrafamiliar, en el primer semestre de 2025 méas de 17.000 casos y, en los dos primeros
meses de 2026, cerca de 8.999 casos, con un incremento del 37,8 % frente al mismo periodo del afio

anterior.

En cuanto al perfil de las victimas, aproximadamente el 70 % corresponde a mujeres y cerca del 23
% a nifas, nifios y adolescentes; la violencia psicoldgica es la mas frecuente, seguida por la fisica, la
sexual y la econémica. Bogota cuenta con 38 Comisarias de Familia y 52 equipos interdisciplinarios,
y localidades como Kennedy, Suba, Ciudad Bolivar y Bosa concentran méas del 50 % de los casos
reportados.

En la localidad de Usaquén, si bien no se presentan los mayores volumenes absolutos de casos, se
mantiene una presencia constante de situaciones de violencia asociadas a violencia psicoldgica,
conflictos de pareja y dependencia econdmica, con tendencia al subregistro de las violencias menos
visibles. La localidad cuenta con las Comisarias de Familia Usaquén 1 y Usaquén 2. El Estudio Previo
identifica, adicionalmente, la persistencia de violencias por prejuicio contra personas de los sectores
sociales LGBTI, en particular en el ambito familiar, y barreras de acceso a las rutas institucionales
como el miedo a denunciar, el desconocimiento de las rutas y la dependencia econdémica respecto del
agresor.

En este contexto, la informacién disponible permite establecer que en Bogotd y en Usaquén existe
una oferta institucional de atencion (Comisarias de Familia, Linea Purpura, Casas LGBTI, rutas de
atencion) que requiere ser complementada con estrategias territoriales de prevencion, deteccion
temprana y fortalecimiento de capacidades comunitarias, que es precisamente el alcance del presente
proceso.

Contexto Regulatorio

El presente proceso contractual se desarrolla dentro de un marco constitucional, legal, reglamentario
y de planeacion que reconoce a la familia como nucleo fundamental de la sociedad, protege los
derechos prevalentes de nifias, nifios y adolescentes y garantiza el derecho de las mujeres a una vida
libre de violencias. A continuacion se presentan las principales disposiciones aplicables.

En primer lugar, el articulo 2 de la Constitucion Politica establece como fines esenciales del Estado
servir a la comunidad y garantizar la efectividad de los derechos; el articulo 42 reconoce a la familia
como nucleo fundamental de la sociedad y sefiala que cualquier forma de violencia en la familia se
considera destructiva de su armonia y unidad y sera sancionada conforme a la ley; el articulo 43
consagra la igualdad de derechos entre mujeres y hombres; y el articulo 44 establece la prevalencia
de los derechos de nifias y nifios y su proteccion contra toda forma de violencia.

En desarrollo de estos mandatos se encuentran la Ley 294 de 1996, que desarrolla el articulo 42 de la
Constitucion y dicta normas para prevenir, remediar y sancionar la violencia intrafamiliar; la Ley
1257 de 2008, que establece normas de sensibilizacion, prevencion y sancion de formas de violencia
y discriminacion contra las mujeres; la Ley 1098 de 2006, Codigo de la Infancia y la Adolescencia;
la Ley 1146 de 2007, sobre prevencion de la violencia sexual y atencion integral de nifios, nifias y
adolescentes abusados sexualmente; la Ley 1361 de 2009, de proteccion integral a la familia; y la Ley
2126 de 2021, que regula la creacion, conformacion y funcionamiento de las Comisarias de Familia.

En el nivel distrital, el proceso se articula con la Politica Publica para las Familias de Bogota, la
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Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género (CONPES D.C. 14 de 2020), la Politica Publica de
Infancia y Adolescencia, la Politica Publica para la Garantia Plena de los Derechos de las Personas
de los Sectores Sociales LGBTI y el Consejo Distrital para la Atencidon Integral a Victimas de la
Violencia Intrafamiliar y Violencia y Explotacion Sexual, con sus consejos locales. Igualmente, la
Secretaria Distrital de Integracion Social adelanta la construccion del Plan Distrital de Prevencion de
Violencias en el Contexto Familiar, Violencia Sexual y Explotacion Sexual 2025-2030.

En materia de proteccion de datos, la Ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios regulan el
tratamiento de datos personales, aspecto de especial relevancia por la informacion sensible de nifias,
nifios, adolescentes y familias que se recolecta en los Componentes 1, 2 y 4.

En el ambito de la contratacion estatal, el proceso se rige por la Ley 80 de 1993 y sus principios de
transparencia, economia, responsabilidad y seleccion objetiva, aplicables a toda la funcion
administrativa contractual.La Ley 1150 de 2007 complementa ese marco con medidas de eficiencia
y transparencia y define las modalidades de seleccion. Por su objeto y por el valor del presupuesto
oficial, este proceso se adelantard mediante Licitacion Publica, segtn el articulo 30 de la Ley 80 de
1993 y el numeral 1 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007.

A suvez, el Decreto 1082 de 2015 establece disposiciones reglamentarias aplicables a la contratacion
estatal, particularmente en aspectos relacionados con la planeacion contractual, el deber de analisis
del sector, los requisitos habilitantes y los criterios diferenciales. En este marco, el Estudio Previo
incorpora criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres (Decreto 1860 de
2021) y para emprendimientos y empresas de personas con discapacidad (Decreto 0287 de 2026), asi
como puntaje adicional por vinculacion de personas con discapacidad.

Desde la perspectiva de la planeacion territorial, el proceso se encuentra articulado con el Plan
Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura” 2024-2027 y con el Plan de Desarrollo Local
“Usaquén Camina Segura” 2025-2028, cuyo Articulo 25, Programa 12 “Usaquén cuida a su gente”,
establece la meta de vincular personas en procesos para la prevencion de violencias en el contexto
familiar y/o violencia sexual, con una meta cuatrienal de 1.932 personas.

En este marco, el Proyecto de Inversion 2630 “Usaquén cuidadora, autdbnoma y previsora de
violencias en el contexto familiar”, registrado en el Banco de Proyectos de Inversion del Distrito,
constituye el instrumento mediante el cual se materializan las acciones de inversion relacionadas con
la prevencion de violencias en el contexto familiar y sexual en la localidad para la vigencia 2026.

Adicionalmente, el proceso tiene como antecedente la priorizacion ciudadana realizada mediante
Presupuestos Participativos durante la vigencia 2025, en la cual, a través de dos Laboratorios Civicos,
fue seleccionada la iniciativa No. 55468 “SOS Familias Usaquén”; con sus personas promotoras se
concertaron las actividades a desarrollar durante 2026.

La pertinencia de desarrollar procesos territoriales de prevencion se encuentra respaldada por las
cifras recientes. La Veeduria Distrital, con base en el Sistema de Informacion Estadistica
Delincuencial, Contravencional y Operativo de la Policia Nacional (SIEDCO), reportd 43.771 casos
de violencia intrafamiliar en Bogota durante 2024, la cifra mas alta desde 2020; para el primer
trimestre de 2025 la ciudad pasé de 8.233 a 11.085 casos frente al mismo periodo de 2024. En
Usaquén, los casos de violencia intrafamiliar contra las mujeres en el primer trimestre pasaron de 338
en 2024 a 327 en 2025, lo que confirma la persistencia del fenomeno en la localidad.
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Segun la Secretaria Distrital de Integracion Social, en 2025 las Comisarias de Familia de Bogota
atendieron 145.105 personas, de las cuales 45.631 fueron victimas de violencia en el contexto
familiar, con mayor prevalencia de violencia psicologica y fisica. Esta demanda institucional
evidencia la necesidad de complementar la atencion con acciones preventivas de base comunitaria.
La inversion local en este concepto de gasto también cuenta con antecedentes. Para la vigencia 2023,
la Secretaria Distrital de Integracion Social report6 una inversion proyectada de aproximadamente
$12.952 millones en los Planes Operativos Anuales de Inversion de los Fondos de Desarrollo Local
de las 20 localidades para proyectos de prevencion y atencion de violencia intrafamiliar y sexual. En
el periodo 2025-2028, localidades como Barrios Unidos (Proyecto 2738 “Resistencias femeninas,
transformando familias”) y Sumapaz (Proyecto 2386) formularon proyectos en esta misma linea, y
en el plan anterior Usaquén ejecuto el Proyecto 1988 “Formacion de familia Usaquén”.

Finalmente, el conjunto de disposiciones constitucionales, legales, reglamentarias y de planeacion
territorial, junto con la evidencia estadistica disponible, permite establecer la pertinencia de la
intervencion publica orientada a la prevencion de violencias en el contexto familiar y sexual en
Usaquén, asi como la competencia del Fondo de Desarrollo Local para adelantar la presente
contratacion.

. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

COMO HA ADQUIRIDO EL FDLUSA EN EL PASADO ESTE BIEN, OBRA O SERVICIO?

Para este analisis se revisan, entre otros aspectos: la modalidad de seleccidon; el objeto y la cantidad
de bienes o servicios; los permisos y documentos técnicos requeridos; el valor y la forma de pago; el
numero y la vigencia de los contratos; la fuente presupuestal (inversion o funcionamiento) y el uso
de vigencias futuras; los oferentes y contratistas; su desempefio y las sanciones impuestas; los
cronogramas, tiempos y lugares de entrega; y las garantias exigidas y los siniestros presentados.

Para el presente estudio se identificaron los siguientes antecedentes del Fondo de Desarrollo Local
de Usaquén similares, con el fin de poder tener antecedentes contractuales con el objeto del presente
contrato.

N"“‘bf"' fiel Descripcion del Modalidad de | duracié Va‘lor.Totfl,l Nombre del
Procedimient adjudicacio | Proveedor

o Procedimiento contratacion n n Adjudicado

PRESTAR
SERVICIOS PARA
LA PREVENCION
DE LAS convenios Universidad
FDLUSA-CI- | VIOLENCIAS Interadministrativ 4 1.224.206.00 Nacional
678-2024 CONTRA LAS os Mes(es) |0
MUJERES Y EL
FEMINICIDIO, EL
FORTALECIMIENT

O DE
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CAPACIDADES
PARA EL
EJERCICIO DE
LOS DERECHOS Y
CIUDADANIA DE
LAS MUJERES Y
EL
RECONOCIMIENT
O DEL TRABAJO
DE CUIDADO NO
REMUNERADO,
MEDIANTE EL
DESARROLLO DE
PROCESOS DE
FORMACION,
ATENCION
PSICOSOCIAL,
BIENESTAR Y
SENSIBILIZACION
,LO CUAL SE
ENCUENTRA
INSERTO EN EL
PROYECTO
NO.1991
USAQUEN
TERRITORIO DE
MUJERES SIN
MIEDO Y EL
PROYECTO
NO.1989
USAQUEN
CUIDADORA

FDLUSA-
CD-285-2021

AUNAR
ESFUERZOS
TECNICOS,
ADMINISTRATIVO
S Y FINANCIEROS,
CON LA
UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
COLOMBIA-
ESCUELA DE
ESTUDIOS DE
GENERO PARA
DESARROLLAR
UN PROCESO
PEDAGOGICO, UN

convenios
Interadministrativ

os Mes(es)

1.208.218.00
0

Universidad
Nacional
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PROCESO DE
ORIENTACION
PSICOSOCIAL Y
UNA ESTRATEGIA
DE
COMUNICACION,
CENTRADAS EN:
I) LA PROMOCION
Y
FORTALECIMIENT
O DE
CAPACIDADES
PARA EL
EMPODERAMIENT
O DE LAS
MUJERES
HABITANTES DE
USAQUEN EN EL
EJERCICIO DE SUS
DERECHOS Y LA
VIVENCIA PLENA
DE SU
CIUDADANIA; II)
LA PREVENCION
DEL FEMINICIDIO
Y VIOLENCIAS
CONTRA LAS
MUJERES

FDLUSA-LP-
007-2023

CONTRATAR LA
PRESTACION DE
SERVICIOS PARA
FORMAR,
SENSIBILIZAR,
ACOMPANAR,
INVESTIGAR Y
VISIBILIZAR LA
VIOLENCIA EN EL
CONTEXTO
FAMILIAR Y/O,
VIOLENCIA
SEXUAL EN
NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES,
ASi coOMO
PROCESOS DE
ORIENTACION Y
ASESORIA

Licitacion publica

Mes(es)

388.071.366

FUNDACIO
N
ALBERTO
MERANI
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FAMILIAR,
INSERTO EN EL
PROYECTO 1988
FORMACION DE
FAMILIA
USAQUEN

:COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS ESTE
BIEN, OBRA O SERVICIO?

Para el efecto, el Sistema Electronico de Contratacion Publica —SECOP-y la informacién publica de
las entidades distritales permiten consultar procesos e inversiones de otras entidades en los cuales el
FDLUSA pudo observar, entre otros aspectos, el objeto, el alcance, los valores y los operadores que
han ejecutado proyectos de prevencion de violencias en el contexto familiar y sexual, asi:

Para el analisis de los posibles proponentes basta, segin la guia de Colombia Compra Eficiente, una
muestra representativa que refleje las caracteristicas del sector, sin que la Entidad deba revisar la
informacion financiera de todos los oferentes del mercado.

Entidad

Referencia del
Proceso

Descripcion del
Procedimiento

Modalidad
de
contratacion

duracion

Valor Total
adjudicacion

Nombre del
Proveedor
Adjudicado

ALCALDIA
LOCAL DE
Chapinero

FDLCH-LP-001-
2021

PRESTAR LOS
SERVICIOS PARA EL
DESARROLLO DE
LAS ACTIVIDADES
NECESARIAS QUE
PERMITAN EL
FORTALECIMIENTO,
CONSTRUCCION DE
CIUDADANIA Y
DESARROLLO DE
CAPACIDADES, EL
EJERCICIO DE LA
DEFENSA DE LOS
DERECHOS DE LAS
MUJERES, LA
PREVENCION DEL
FEMINICIDIO, EL
CUIDADO A
CUIDADORAS, LA
PROMOCION DEL
BUEN TRATO Y LA
PREVENCION DE
TODO TIPO DE
VIOLENCIAS EN LA

Licitacion
Publica

6 Meses

406.000.000

EGESCO
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LOCALIDAD DE
CHAPINERO EN EL
MARCO DE LOS
PROYECTOS DE
INVERSION DEL
PLAN DE
DESARROLLO
LOCAL

ALCALDIA
LOCAL DE
CIUDAD
BOLIVAR

FDLCB-LP-012-
2021

REALIZAR
ACCIONES
ENCAMINADAS A
LA PREVENCION
DEL FEMINICIDIO Y
LAS VIOLENCIAS
CONTRA LAS
MUJERES DE LA
LOCALIDAD DE
CIUDAD BOLIVAR.

Licitacion
publica

7 Meses

897.593.328

PROYECTAMOS
COLOMBIA SAS

ALCALDIA
LOCAL DE
CIUDAD
BOLIVAR

FDLCB-LP-008-
2023

PRESTAR LOS
SERVICIOS PARA
EJECUTAR
ACCIONES
ENCAMINADAS A
LA PREVENCION DE
VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR Y
VIOLENCIA
SEXUAL, LA
VIOLENCIA
CONTRA LA MUJER
Y EL FEMINICIDIO
EN LA LOCALIDAD
DE CIUDAD
BOLIVAR PARA LA
VIGENCIA 2023

licitacion
publica

10
Meses

2.441.595.000

ASOCIACION
DE HOGARES SI
A LA VIDA

ALCALDIA
LOCAL DE
Kennedy

FDLK-LP-015-
2022

INV 062 PRESTAR
LOS SERVICIOS
TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS
Y LOGISTICOS CON
EL FIN DE
VINCULAR
PERSONAS EN SU
DIVERSIDAD,
ESPECIALMENTE
MUJERES, DE LA
LOCALIDAD DE

licitacion
publica

9 Meses

1.350.000.000

UT KENNEDY
LIBRE DE
FEMINICIDIO
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KENNEDY EN
ACCIONES PARA LA
PREVENCION DEL
FEMINICIDIO Y LA
VIOLENCIA
CONTRA LAS
MUJERES, QUE
CONTRIBUYA A LA
GARANTIA DE SUS
DERECHOS EN EL
MARCO DEL
PROYECTO NO.
2111: KENNEDY POR
LOS DERECHOS DE
LAS MUJERES

Mediana 1.273.797.082

C. ESTUDIO DE LA OFERTA
JA QUIEN SE VA A COMPRAR?

Los servicios requeridos son ofrecidos en el mercado por un nimero amplio de organizaciones
sociales, operadores logisticos y proveedores de material pedagdgico. Teniendo en cuenta lo anterior,
el analisis de la oferta se realiza con la herramienta de analisis de datos de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, con informacion de SECOP 1y SECOP II para
proveedores del Distrito Capital, y se complementa con los siguientes codigos de clasificacion
UNSPSC del proceso:

A continuacion, se presentan nuevamente los codigos utilizados para el presente proceso:

Cédigo y producto UNSPSC Segmento / Familia Clase
80101500 — Servicios de consultoria
de negocios y administracion 80000000 / 80100000 80101500
corporativa
80101604 - Planificacién o 80000000 / 80100000 80101600
administracion de proyectos
80141600 — Actividades de ventas y
promocion de negocios (gestion de 80000000 / 80140000 80141600
eventos)
80141900 — Reuniones y eventos 80000000 / 80140000 80141900
80161504 — Servicios de oficina 80000000 / 80160000 80161500
81141601 — Logistica 81000000 / 81140000 81141600
82101505 — Publicidad en volantes 82000000 / 82100000 82101500
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0 cupones
86101700 — Servicios de
capacitacion vocacional no 86000000 / 86100000 86101700
cientifica
86111600 — Educacion de adultos 86000000 / 86110000 86111600

86141501 — Servicios de orientacion

. : 86000000 / 86140000 86141500
social o profesional
90101600 = Servicios de banquetes | 9440000 / 90100000 90101600
y catering
90151800 — Carnavales y ferias 90000000 / 90150000 90151800
93141300 — Desarrollo y servicios | 430000 / 93140000 93141500
sociales

93141700 — Cultura (organizacion 93000000 / 93140000 93141700

de eventos culturales)

Analisis de la oferta

De acuerdo con la informacion registrada en el tablero de Andlisis de la Oferta de Colombia Compra
Eficiente, con los filtros aplicados a la categoria 90 — Servicios Educativos y de Formacion y al
Distrito Capital de Bogota, se identifica un mercado con una participacion amplia de proveedores y
una actividad contractual sostenida. La consulta registra un valor total de contratacion de $152,79
billones, aproximadamente 262,14 mil proveedores y 1,31 millones de contratos, lo que evidencia
una oferta significativa dentro del segmento analizado.

El comportamiento anual muestra una actividad contractual relativamente constante durante el
periodo observado. En términos del valor contratado, se registran aproximadamente $20 billones en
2020, $20 billones en 2021, $17 billones en 2022, $19 billones en 2023, $19 billones en 2024 y $23
billones en 2025. Para 2026 se observa un valor aproximado de $10 billones; sin embargo, este
resultado corresponde a una vigencia en curso y, por tanto, no debe compararse directamente con los
aflos completos. El mayor valor observado corresponde a 2025, lo que evidencia una demanda y oferta
activa de servicios dentro de esta clasificacion.

En cuanto al nimero de contratos, se observa igualmente una dinamica sostenida. La cantidad pasa
de aproximadamente 140 mil contratos en 2020 a 155 mil en 2021, alrededor de 148 mil en 2022,
cerca de 160 mil en 2023, 183 mil en 2024 y aproximadamente 178 mil en 2025. Para 2026 se
registran cerca de 107 mil contratos, resultado que debe interpretarse considerando que la informacion
corresponde a una vigencia alin en ejecucion.

La evolucion observada permite establecer que existe una oferta amplia y recurrente de proveedores
relacionados con servicios educativos y de formacion en el Distrito Capital, con participacion de
diferentes actores y contratacion durante las distintas vigencias. Esta condicion resulta relevante para
el presente proceso, particularmente en aquellos componentes que contemplan actividades de
capacitacion, formacion, sensibilizacion, orientacion y fortalecimiento de capacidades, dado que
existe un mercado institucional previamente activo para este tipo de servicios.

No obstante, es importante precisar que los $152,79 billones y los 1,31 millones de contratos

corresponden al universo completo de la consulta realizada, y no exclusivamente a servicios
relacionados con el Proyecto 2630. Por tanto, estos valores deben utilizarse como referente del tamafio
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y comportamiento del mercado, sin afirmar que todos los proveedores identificados tienen
experiencia especifica en prevencion y atencion de violencia intrafamiliar o violencias contra las

mujeres.

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente ‘ ‘j Reiniciar,
- nTene. |

Valor Total
FILTROS:
Gasto Mensual %152 790.746.249 798 Gasto Anual
51527 s152 79 T $U52TAT Seleccione el ano:

;e zms  zen o mez 22 B
Seleccione la Fecha
Fecha nrma
11272020 Er312026
231 = —
[} )
Seleccione una categoria:
3T o o | Fasnlia —_—

L ANALISIS DE LA OFERTA © atras.

Walor Total

Afio @2020 @2021 @2022 #2025 2024 @2025 #2026

. Contratos Total .
Cantidad de contratos - Mensual 1313.605 Cantidad de contratos - Anual
— 200K 13M 131 131 13M 13 13

n—

\

Cantidad de contratos

Maandalena

174K
107K

Plataforma:

SECOP_| SECOP_|

Afio @ 2021 2022 @2023 @2024 @205 @ 2026 Fuente @3ZCOP_
Valor Contratacion Nimero de Proveedores Nimero de Contratos Nombre de Proveedor
$152.79T 262.14K 1.31M .
Fuente:CEE

Para el proceso objeto de analisis, la oferta efectiva debe delimitarse posteriormente a aquellos
proveedores que, ademas de contar con capacidad administrativa y operativa, acrediten experiencia
relacionada con las actividades especificas requeridas, especialmente las asociadas con prevencion
de violencias, atencion psicosocial, formacion, fortalecimiento comunitario, actividades pedagogicas
y demas componentes contemplados en el proyecto. Esto permite diferenciar entre la oferta general
del mercado y la oferta potencialmente habilitada para atender las necesidades particulares de la
entidad.
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Valor Total Estimado by Proveedor Numero de Contratos by Proveedor
< I |
I I
I I
I I
I I
5 ] 5 I
4 ] @ I
3 I H os [
@  — & ]
I I
. I
. I
. I
] = .
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidn
plurales en SECOP 1l plurales en SECOP Il
$102.58T Modalidad de Seleccidn

- —_—
761 (0.06%) — 50727 s @ (Blanid

“alor Tatal Estimado

L 1313580 (mo.gasy) L 5152767 (90.53%)

Tipo: ®No es plural @Proponente plura Tipo: @ Mo es plural @Proponente plural Modalidad general

Fuente:CEE

La informacion presentada en el tablero de Colombia Compra Eficiente — SECOP permite
complementar la caracterizacion de la oferta del mercado analizado, particularmente en relacion con
los proveedores con mayor participacion, la existencia de proponentes plurales y las modalidades de
seleccion utilizadas. La consulta corresponde al universo de contratacion considerado para el analisis
de oferta de servicios educativos y de formacion en el Distrito Capital.

En cuanto al valor total estimado por proveedor, se observa la participacion de diferentes tipos de
entidades y organizaciones, entre ellas la Financiera de Desarrollo Territorial S.A., la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares, ENTerritorio S.A., el Instituto Colombiano de Crédito Educativo
y Estudios Técnicos en el Exterior — ICETEX, la Sociedad Tequendama S.A., cajas de compensacion
familiar, el Ministerio de Defensa Nacional, la Universidad Nacional de Colombia y el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, entre otras. Esta diversidad evidencia que la oferta dentro del
universo consultado esta conformada por actores de diferente naturaleza juridica y capacidad
institucional.

Respecto del numero de contratos por proveedor, se destaca la participacion de la Universidad
Nacional de Colombia, las cajas de compensacion familiar, el Instituto Colombiano de Normas
Técnicas y Certificacion — ICONTEC, Caracol Television S.A., la Imprenta Nacional de Colombia,
Radio Cadena Nacional S.A.S., corporaciones interuniversitarias, congregaciones religiosas,
CAFAM Yy personas naturales, entre otros. La presencia de estos actores permite identificar que el
mercado cuenta con diferentes modalidades de prestacion de servicios y con proveedores que han
participado de manera recurrente en la contratacion publica.

Un aspecto relevante corresponde a la participacion de proponentes plurales en SECOP II. La grafica

registra 1.313.580 contratos de proveedores no plurales, equivalentes al 99,94 %, frente a 761
contratos de proponentes plurales, equivalentes al 0,06 %. En términos del valor estimado, los
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proveedores no plurales representan aproximadamente $152,76 billones (99,53 %), mientras que los
proponentes plurales representan aproximadamente $0,72 billones (0,47 %). Estos resultados
muestran que, dentro del universo consultado, la contratacion se desarrolla predominantemente con

proveedores individuales o no plurales.

La oferta para este tipo de servicios estd compuesta principalmente por:

* Entidades sin danimo de lucro (fundaciones, corporaciones y asociaciones) con
experiencia en familia, infancia, género y derechos humanos. La Alcaldia de Bogota publica
en su portal de datos abiertos el directorio de ESAL domiciliadas en el Distrito (actualizado
en abril de 2025), util para identificar operadores por localidad y naturaleza.

* Cajas de compensacion familiar y universidades con programas de extension e
investigacion social, con capacidad para los componentes de caracterizacion y evaluacion.

* Operadores logisticos y de eventos para la jornada de impacto social (sonido, carpas,
mobiliario, refrigerios, plan de emergencias).

* Proveedores de papeleria, impresos y material pedagégico para kits de prevencion,
cartillas, tapetes pedagogicos y piezas de divulgacion.

ESTUDIO DE MERCADO

De acuerdo con la informacion presentada en el tablero de Analisis de la Demanda de Colombia
Compra Eficiente, se observa un mercado de contratacion publica con una dinamica amplia y
sostenida durante el periodo comprendido entre 2020 y 2026. La consulta registra un valor total de
contratacion de $505,53 billones y aproximadamente 7,37 millones de contratos, 1o que evidencia un
nivel significativo de demanda institucional dentro del universo consultado.

En el comportamiento anual del valor contratado se observa una tendencia creciente en los ultimos
afios. Para 2020 se registra aproximadamente $44 billones, en 2021 $62 billones, en 2022 $52
billones, en 2023 $57 billones, en 2024 $68 billones y en 2025 aproximadamente $87 billones. Para
2026 se registra cerca de $39 billones; sin embargo, este valor corresponde a una vigencia en curso
y, por tanto, no resulta comparable directamente con los afios completos. El mayor nivel observado
corresponde a 2025, lo que evidencia una mayor actividad de contratacion en las ultimas vigencias
completas.

En cuanto al nimero de contratos, la grafica muestra igualmente una evolucién importante. El
volumen pasa de aproximadamente 0,75 millones de contratos en 2020 a cerca de 0,85 millones en
2021 y 2022, alrededor de 0,87 millones en 2023, aproximadamente 0,95 millones en 2024 y cerca
de 1 millon de contratos en 2025. Para 2026 se observan alrededor de 0,67 millones de contratos,
cifra que debe interpretarse teniendo en cuenta que corresponde a informacion parcial de la vigencia.
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Asimismo, la existencia de una contratacion recurrente durante las diferentes vigencias permite
evidenciar que las entidades publicas mantienen una demanda permanente de servicios especializados
y de apoyo para el desarrollo de sus programas y proyectos. Para el presente proceso, esto permite
sustentar la existencia de un mercado institucional activo, aunque la identificacion de los potenciales
proveedores debera realizarse posteriormente considerando su experiencia especifica, capacidad
técnica, administrativa y operativa, y su correspondencia con las actividades requeridas.

Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC -~ L =

BEEDEEEBE OB @

Servicios de recursos humanos

- Servicios de asesoria de gestién

- Servicios comunitarios y socdiales

- Servicios de administracion de empresas
- Instituciones educativas

- Ayuda y asistencia humanitaria

- Servicios de administracién y financiacién pdblica
- Servicios inmobiliarios
- Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas)
- Comercializacién y distribucién
- Formacién profesional

- Servicios legales
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0.64% 2169 $3,440,102,412,436  0.84% 1482  $1880,495475758  0.46% 20
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Fuente:CEE

La informacién presentada en el tablero de Colombia Compra Eficiente permite complementar el
analisis de la demanda a partir del comportamiento de la contratacion registrada para las familias de
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bienes y servicios relacionadas con el mercado objeto de consulta durante las vigencias 2024, 2025 y

2026.

Para 2024, las familias analizadas concentran una participacion conjunta del 16,42 %,
correspondiente a 1.000.736 contratos y un valor contratado de aproximadamente $86,84 billones.
Para 2025, la participacion conjunta aumenta al 21,10 %, con 669.345 contratos y un valor
aproximado de $41,46 billones. Para 2026, la consulta registra una participacion acumulada del 10,07
% y 5.983 contratos; al tratarse de una vigencia en curso, estos datos deben interpretarse como
informacion parcial y no son directamente comparables con los afios completos.

Dentro de las familias con mayor participacion se encuentra 8011 — Servicios de recursos humanos,
que registra en 2024 806.622 contratos, por un valor de $25,47 billones, equivalentes al 4,83 % de
participacion. En 2025 presenta 559.404 contratos, por aproximadamente $19,47 billones,
equivalentes al 6,19 %. Para 2026 se observan 4.620 contratos, con una participacion del 4,73 %.

También presenta una participacion relevante la familia 8010 — Servicios de asesoria de gestion, con
33.773 contratos y $16,74 billones en 2024, mientras que en 2025 registra 18.057 contratos y $6,11
billones. Para 2026 se observan 268 contratos, con una participacion del 1,48 %.

Una de las categorias con mayor relacion con el caracter social del proceso es la 9314 — Servicios
comunitarios y sociales. Esta familia registra 27.398 contratos en 2024, por un valor de
aproximadamente $14,64 billones, y 12.670 contratos en 2025, por cerca de $4,89 billones. Para 2026
registra 177 contratos, con una participacion del 1,19 %. Este comportamiento constituye un referente
relevante para analizar la existencia de demanda institucional de servicios relacionados con
intervencion y acompafiamiento comunitario y social.

De igual manera, la familia 9313 — Ayuda y asistencia humanitaria registra 4.276 contratos en 2024,
por aproximadamente $3,15 billones, y 2.414 contratos en 2025, por aproximadamente $1,29
billones. Esta categoria resulta pertinente como referente del mercado debido a su relacién con
servicios dirigidos a poblacidon que requiere acompafiamiento y asistencia social.

La familia 8612 — Instituciones educativas presenta 2.169 contratos en 2024, por aproximadamente
$3,44 billones, y 1.482 contratos en 2025, por aproximadamente $1,88 billones. A su vez, 8610 —
Formacion profesional registra 13.949 contratos en 2024, por aproximadamente $1,52 billones, y
12.033 contratos en 2025, por cerca de $837,48 mil millones. Estas categorias pueden utilizarse como
referentes para los componentes que involucren formacion, capacitacion y fortalecimiento de
capacidades.

También se observa contratacion en familias complementarias como 8016 — Servicios de
administracion de empresas, 9315 — Servicios de administracion y financiaciéon publica, 9010 —
Restaurantes y catering, 8014 — Comercializacion y distribucion y 8012 — Servicios legales, entre
otras. Estas categorias muestran que el mercado asociado a la contratacion institucional comprende
diferentes servicios complementarios que pueden concurrir en la ejecucion de proyectos sociales y
comunitarios.
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La informacién presentada en el tablero de Colombia Compra Eficiente — SECOP II permite
complementar el analisis de la oferta mediante la identificacion de los principales proveedores que
participan en el mercado consultado, asi como la distribucion territorial de los proveedores segun su
departamento de origen.

En cuanto al valor total estimado por proveedor, se observa la participacion de diferentes entidades y
organizaciones, entre ellas Financiera de Desarrollo Territorial S.A., Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares, Gecelca S.A. E.S.P., ENTerritorio S.A., Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Itagiii,
Municipio de Medellin, Caja de Compensacion Familiar Comfenalco, Zona Franca Barranquilla,
Martha Ledn Sanchez, Asociacion de Radiologos Oncologos de Colombia, Instituto Colombiano de
Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior — ICETEX y Sociedad Tequendama S.A. Esta
composicion evidencia la participacion de proveedores de diferente naturaleza dentro del universo de
contratacion analizado.

Respecto del nimero de contratos por proveedor, se observa una composicion igualmente diversa.
Entre los proveedores con mayor cantidad de contratos aparecen personas naturales, Universidad
Nacional de Colombia, Alcaldia Municipal de Tuquerres, Caja de Compensacion Familiar
Compensar, asociaciones gremiales especializadas, Universidad de Antioquia, Instituto Colombiano
de Normas Técnicas y Certificacion — ICONTEC, proveedores particulares, Caracol Television S.A.,
Imprenta Nacional de Colombia, Radio Cadena Nacional S.A.S. y Caja Colombiana de Subsidio
Familiar Colsubsidio. Lo anterior evidencia que el mercado consultado cuenta con participacion tanto
de personas naturales como de entidades publicas, instituciones educativas, cajas de compensacion,
empresas y organizaciones especializadas.
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La informacién sobre el origen de los proveedores evidencia una concentracion importante de la
oferta en el Distrito Capital de Bogota, que representa aproximadamente $152,79 billones,
equivalentes al 30,19 % del valor total estimado. Le siguen Antioquia, con aproximadamente $71,24
billones (14,08 %); Atlantico, con $31,82 billones (6,29 %); Valle del Cauca, con $30,96 billones
(6,12 %); y Cundinamarca, con aproximadamente $19,04 billones (3,76 %). También se registra
participacion de Santander, Bolivar, Arauca, Boyaca, Cauca, Risaralda, Meta, Magdalena y otros
departamentos.

En términos del ntimero de contratos, Bogota D.C. concentra aproximadamente 299,44 mil contratos,
equivalentes al 22,62 % del total. Posteriormente se encuentran Antioquia, con aproximadamente
134,88 mil contratos (10,19 %); Valle del Cauca, con 118,13 mil contratos (8,92 %); Cundinamarca,
con 85,25 mil contratos (6,44 %); y Santander, con aproximadamente 74,24 mil contratos (5,61 %).
Esta distribucion permite identificar una oferta geograficamente diversificada, aunque con una
participacion especialmente importante de Bogota D.C.

Para el Proyecto 2630, esta informacion resulta relevante porque el proceso se desarrolla en Bogota
y la concentracion de proveedores en el Distrito Capital evidencia la existencia de una base importante
de actores economicos e institucionales localizados en el territorio. Sin embargo, la ubicacion
territorial no constituye por si misma evidencia de experiencia especifica en prevencion y atencion
de las violencias, por lo que debe complementarse con la revision de los objetos contractuales y las
capacidades de los potenciales oferentes.

Asimismo, es importante precisar que los proveedores relacionados en la grafica corresponden al
universo de la consulta realizada y no necesariamente son proveedores del Proyecto 2630. Por ello,
sus datos deben utilizarse tinicamente para caracterizar la estructura y amplitud de la oferta del
mercado, evitando atribuirles experiencia especifica en el objeto del presente proceso cuando dicha
informacién no se encuentra demostrada en la grafica.

En consecuencia, la informacién analizada permite establecer que existe una oferta amplia y
territorialmente diversificada, con una participacion particularmente significativa de Bogota D.C.
tanto en el valor estimado como en el numero de contratos. Esta condicion constituye un referente
favorable para el andlisis de disponibilidad de proveedores; no obstante, la oferta efectiva para el
Proyecto 2630 debera delimitarse mediante la identificacion de aquellos actores que acrediten
experiencia, capacidad técnica, administrativa y operativa relacionada directamente con las
actividades de prevencion, atencion, formacion y sensibilizacion frente a las violencias.

Demanda social: magnitud del problema en Bogota
La necesidad que atiende el proceso se encuentra en su punto mas alto de la serie reciente. Segun el

Concejo de Bogota, 2025 cerrd como el afio con mas registros de violencia intrafamiliar en la historia
reciente de la ciudad, con 47.368 casos, y en los dos primeros meses de 2026 se reportaron 8.999
casos, un promedio de 152 diarios; el 70,4 % de las victimas de ese periodo fueron mujeres.

La tendencia se mantuvo durante el semestre. De acuerdo con el balance de Bogota Cémo Vamos y
el boletin de la Veeduria Distrital, entre enero y junio de 2026 se denunciaron 26.789 casos, frente a
21.247 en el mismo periodo de 2025, un incremento del 26,1 % que convierte a este semestre en el
de mayor incidencia de la serie 2022-2026. El crecimiento se present6 en todos los ciclos vitales y
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fue especialmente alto en la infancia (0 a 11 afios), con un aumento del 39,5 %.

La informacién del sector salud confirma el diagnostico. El Observatorio de Salud de Bogota
(SaluData) reportd para el primer semestre de 2026 un total de 25.660 notificaciones de presuntas
victimas de violencia intrafamiliar y de género, 8,8 % mas que en 2025; el 65,2 % fueron mujeres, el
65,6 % ninas, nifios y adolescentes y el 35,1 % correspondi6 a violencia sexual (8.996 casos). En la
distribucién socioecondémica predominan los estratos 2 (49,7 %) y 3 (27,0 %).

Indicador Periodo Valor

Casos de violencia intrafamiliar (Policia, Ano 2025 47.368

citado por el Concejo)

Casos de violencia intrafamiliar Ene—feb 2026 8.999 (+37 %)
Casos de violencia intrafamiliar Ene—may 2026 22.847 (+34,7 %)
Casos contra nifias y nifios Ene—may 2026 3.244 (+51,8 %)
Casos de violencia intrafamiliar (Veeduria/ | Ene—jun 2026 26.789 (+26,1 %)
BCV)

Notificaciones VIF y de género (SaluData) Ene—jun 2026 25.660 (+8,8 %)
Participacion de mujeres victimas Ene—jun 2026 65,2%—-71,3%
Participacion de nifias, nifios y adolescentes | Ene—jun 2026 65,6 %
(SaluData)

Fuente: Concejo de Bogota (mar. 2026); El Nuevo Siglo (jul. 2026),; Bogota Como Vamos y
Veeduria Distrital, citados por El Tiempo y El Nuevo Siglo (ago. 2026); SaluData — Secretaria
Distrital de Salud (2026).

Demanda social en Usaquén
En la localidad la demanda es menor en términos absolutos que en Kennedy, Bosa o Suba, pero

persistente y concentrada territorialmente. El diagnostico local 2024 de la SDIS registra 1.395
victimas de violencia intrafamiliar atendidas en Usaquén. El Analisis de Situacion de Salud de la
localidad (SaluData) muestra que los casos se concentran en las UPZ Verbenal (29,7 %), San
Cristobal Norte (18,0 %), Usaquén (8,9 %) y Los Cedros (6,4 %), y que en 2023 el SIVIM notifico
1.375 casos de violencia contra la mujer, con una tasa de 433,2 por cada 100.000 mujeres; la violencia
se presentd con mayor frecuencia en los estratos 2 y 3 y principalmente en la vivienda.

Esta distribucion orienta la focalizacion del proceso: la convocatoria de los Componentes 1 y 2
deberia priorizar las UPZ del borde nororiental (Verbenal y San Cristobal Norte), sin perjuicio de la
cobertura en las nueve UPZ prevista en el Anexo Técnico.

Indicador Usaquén Valor

Victimas de violencia intrafamiliar atendidas 1.395
(SDIS, 2024)

Casos de violencia contra la mujer notificados 1.375 (433,2 por 100.000 mujeres)
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Indicador Usaquén Valor

(SIVIM, 2023)

UPZ con mayor concentracion de casos Verbenal 29,7 %; San Cristobal Norte 18,0 %
Otras UPZ relevantes Usaquén 8,9 %; Los Cedros 6,4 %
Comisarias de Familia en la localidad Usaquén 1 y Usaquén 2

Fuente: SDIS, Diagnostico local Usaquén 2024 (2025),; SaluData, Andlisis de Situacion de Salud
Usaquen 2024 (2026).

Vinculacion de mujeres

El Decreto Distrital 643 de 2025 dispone que, sin perjuicio de su autonomia presupuestal y
contractual, las entidades y organismos distritales deben incluir en los pliegos de condiciones,
estudios previos y clausulas de sus procesos, contratos y convenios la obligacion del contratista o
asociado de vincular y mantener un porcentaje minimo de mujeres durante la ejecucion, conforme a
los porcentajes que el mismo decreto fija y con pleno respeto de las normas laborales o contractuales
aplicables.

Porcentaje minimo de mujeres que deben estar
vinculadas a la ejecucién de los contratos
Ramas de actividad . A partir del
- . 0 A partir del 0
economica A partir del 1° de 10 de iunio de 1%de
junio de 2021 21022 junio de 2023 en
adelante

Construccién 6,8% 9.3% 13,8%
Ti rt

ransporte / 9,6% 12,1% 16,6%
almacenamiento
Suministro de electricidad, 22 29 24.2% 28.2%
gas y agua
Actividades inmobiliarias 31,2% 33,2% 37.2%
Inf 6

prormacion 435% 45,5% 49,5%
telecomunicaciones
Industria manufacturera 43,9% 45,9% 49,9%
Con’lemfo y reparacion de 47 49 45,4% 50%
vehiculos
Otras ramas 50% 50% 50%

Para la actividad econdomica de este contrato, el porcentaje minimo de mujeres que establece el
Decreto es del 50 %. La Entidad pedira al contratista los soportes que acrediten esta vinculacion
durante la ejecucion; para ello bastara la manifestacion bimensual bajo juramento del representante
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legal y del revisor fiscal (cuando aplique), sin perjuicio de otros controles que disponga la supervision.

La disponibilidad de mano de obra femenina para este proceso se apoya en el comportamiento
reciente del mercado laboral de Bogota y del pais. El Boletin Técnico del Mercado Laboral del
DANE, con corte a marzo de 2026 y proyecciones a mayo, muestra una recuperacion y consolidacion
de la participacion laboral de las mujeres, en particular en comercio y reparacion de vehiculos.

Justificacion

En el marco de las medidas orientadas a promover la participacion efectiva de las mujeres en la
contratacion publica del Distrito Capital, resulta pertinente considerar su vinculaciéon dentro de las
actividades del Proyecto 2630. La naturaleza del proceso guarda una relacion directa con esta medida,
dado que, segun el Estudio Previo, cerca del 70 % de las victimas de violencia en el contexto familiar
en Bogota son mujeres, y la intervencion se orienta a transformar patrones culturales que naturalizan la
violencia y las desigualdades de género.

Las caracteristicas del proyecto permiten que la participacion femenina se incorpore de manera
transversal en sus cinco componentes. Los perfiles requeridos (coordinacion, asistencia administrativa,
psicologia, trabajo social, pedagogia, artes, disefio, comunicacion, facilitacion comunitaria y artistica e
investigacion social) corresponden a profesiones con una alta participacion de mujeres en el mercado
laboral, lo que facilita el cumplimiento del porcentaje minimo exigido sin afectar la idoneidad del
equipo.

De manera particular, las estrategias formativas y de sensibilizacion del Componente 1 y la orientacion
y asesoria familiar del Componente 2 requieren profesionales con experiencia en asesoria a familias en
situacion de violencia y en prevencion de violencias contra nifias, nifios y adolescentes, campos en los
que la participacion de profesionales mujeres es significativa y en los que su presencia puede favorecer
la confianza de las mujeres y nifias participantes.

La participacion femenina también puede extenderse a la jornada de impacto social del Componente 3;
el estudio de mercado, por ejemplo, contempla la vinculacién de una coordinadora logistica y cuatro
logisticas mujeres habitantes de la localidad de Usaquén, lo que materializa la medida en actividades de
apoyo operativo.

Las acciones de caracterizacion, seguimiento y evaluacion de los Componentes 4 y 5 constituyen
igualmente espacios susceptibles de participacion femenina, en la medida en que requieren
investigadoras sociales y profesionales con conocimientos en enfoques de género, derechos humanos y
derechos sexuales y reproductivos.

La participacion de mujeres adquiere especial relevancia considerando que el Proyecto 2630 incorpora
de manera expresa los enfoques de género, diferencial, de derechos y de familia, y que el Anexo Técnico
sefiala que el talento humano debe contar preferiblemente con experiencia en trabajo con mujeres
cuidadoras y fortalecimiento de redes de apoyo.

Es importante precisar que la promocion de la participacion de mujeres debe desarrollarse bajo criterios

de idoneidad, formacion, experiencia y capacidad técnica, de acuerdo con los perfiles definidos en el
Anexo Técnico, sin que la medida implique la reduccion de los requisitos exigidos para cada rol.
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Finalmente, en aplicacion del Decreto Distrital 643 de 2025, el contratista debera vincular y mantener
durante la ejecucion el porcentaje minimo de mujeres establecido para la actividad econémica
correspondiente (50 %), lo cual sera verificado por la supervision mediante la manifestacién bimensual
bajo juramento del representante legal y del revisor fiscal (cuando aplique) y los demas soportes que se
requieran. Adicionalmente, el Estudio Previo contempla criterios diferenciales de experiencia y puntaje
adicional para emprendimientos y empresas de mujeres, en los términos del Decreto 1082 de 2015 y del
Decreto 1860 de 2021.

Analisis demografico: violencias en el contexto familiar en Bogota y Usaquén

A continuacidn, se presenta informacion relevante sobre la poblacion afectada por violencias en el
contexto familiar, que orienta la focalizacion del proceso:

Durante 2024 se registraron 43.771 casos de violencia intrafamiliar en Bogota, la cifra mas alta
desde 2020, segin la Veeduria Distrital con base en SIEDCO; en el primer trimestre de 2025 se
registraron 11.085 casos frente a 8.233 en el mismo periodo de 2024.

En 2025, las Comisarias de Familia de Bogota atendieron 145.105 personas, de las cuales 45.631
fueron victimas de violencia en el contexto familiar (Secretaria Distrital de Integracion Social).
Aproximadamente el 70 % de las victimas son mujeres y cerca del 23 % son nifias, nifios y
adolescentes; mas del 60 % de los casos involucran a menores de edad en diferentes modalidades
de violencia (Estudio Previo, con base en el Concejo de Bogota y la Secretaria Distrital de Salud).
La violencia psicologica es la mas frecuente, seguida de la fisica, la sexual y la econdmica, y el
hogar concentra cerca del 79 % de los casos registrados en la ciudad (Secretaria Distrital de Salud).
En Usaquén operan las Comisarias de Familia Usaquén 1 y Usaquén 2; los casos de violencia
intrafamiliar contra las mujeres en el primer trimestre pasaron de 338 en 2024 a 327 en 2025
(Observatorio de Mujeres y Equidad de Género, citado por la Veeduria Distrital).

A. Pobreza monetaria
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COLOMBIA: POBREZA MONETARIA 2023

DISMINUCION DE LA POBREZA MONETARIA
(2022-2023)

POBREZA MONETARIA: 34,6%
(39 2,0 pts, de 36,6% en 2022)

\

POBREZA EXTREMA: 12,6%
(A de 2022)

PERSONAS SALIENDO DE POBREZA
(Total Nacional 2022 vs 2023)

Pobreza Monetaria (175M & de 18.3M)
Personas que salieron; ~827,243

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE POBREZA 2023
%g Cabeceras: 31,8% (2,0 pts)

& Centros Poblados y Rural Disperso:
44,0% (1,9 pts)

COMPARACIGN POBREZA EXTREMA RURAL VS URBANA
2,2

Veces

Cabeceras
(9,8%)

Rural/Disperso
(22,0%)

COEFICIENTE DE GINI (DESIGUALDAD)

Total Nacional (0,553 s de 0,556)
Cabeceras (0,533 %)
Rural (0,487 )

CIUDADES CON MAYOR

CIUDADES CON MENOR
POBREZA (2023)

Manizales: 18,9%
Bogota: 24,1%

.POBREZA (2023)

Quibdd: Valledupar: Bogoté:

Pobreza Extrema (6.4M & de 6.9M)
Personas que salieron: 512,180

EXTREMA Menor: Manizales 3,5%

62,0% Mayor: Quibdo 31,3%

514%  241%

4

En el marco de las disposiciones orientadas a fortalecer la inclusion social mediante la contratacion
publica, resulta pertinente considerar la vinculacion de personas pertenecientes a grupos en condicion
de vulnerabilidad dentro de las actividades del Proyecto 2630, en armonia con el articulo
2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015 y con los criterios diferenciales para personas con
discapacidad previstos en el Estudio Previo (Decreto 0287 de 2026).

La naturaleza del proyecto permite identificar diferentes actividades en las cuales pueden generarse
oportunidades de participacion para poblacion en condicion de vulnerabilidad, en particular aquellas
de apoyo logistico y operativo de los encuentros, sesiones y de la jornada de impacto social, la
distribucion de material pedagdgico, el apoyo a la convocatoria territorial y el registro de asistencia.

De igual manera, el caracter territorial del Proyecto 2630 permite que la inclusion se articule con las
actividades que se desarrollaran en las nueve UPZ de Usaquén, incluyendo sectores con mayores
condiciones de vulnerabilidad como los ubicados en el borde nororiental de la localidad, y con el
criterio del Anexo Técnico de privilegiar la vinculacion de talento humano residente en la localidad.

La medida también se relaciona con el proposito del proyecto de fortalecer redes de apoyo familiar,
social y comunitario: la vinculacion de personas de la comunidad en roles de apoyo contribuye a la
apropiacion de la estrategia de prevencion y a la consolidacion de entornos protectores en los barrios.

Las medidas de inclusion no eliminan los requisitos de idoneidad: las funciones que exigen formacion
profesional o experiencia especifica orientacion familiar, formacion con nifas, nifios y adolescentes

o investigacion social deben cubrirse con los perfiles definidos en el Anexo Técnico.

La aplicacion de estas medidas debera considerar igualmente los enfoques poblacional, diferencial,
territorial y de género establecidos para el Proyecto 2630, de manera que la vinculacion pueda incluir
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mujeres cabeza de familia, personas con discapacidad, personas mayores, jovenes, personas de los

sectores sociales LGBTI y otros grupos en situacion de vulnerabilidad economica.

La cantidad de personas que eventualmente sean vinculadas debera guardar correspondencia con la
estructura operativa definida por el contratista, el nimero de actividades programadas y los
requerimientos de cada componente. En caso de que para el presente proceso resulte aplicable el
porcentaje de participacion establecido en la normativa vigente, la medida deberd implementarse de
acuerdo con las condiciones y mecanismos de verificacion que determine la Entidad.

Finalmente, la implementacion de esta medida debe procurar que la contratacion publica constituya
también un mecanismo para generar oportunidades de participacion e inclusion, sin desnaturalizar el
objeto contractual ni afectar la calidad de los servicios dirigidos a las nifias, nifios, adolescentes y
familias de la localidad.

REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS

CAPACIDAD FINANCIERA.

A continuacion, se presenta la homologacion de codigos UNSPSC a CIIU:

CIIU Rev. 4 A.C. Actividad
M7020 Actividades de .cronsultorla de
gestion
Actividades combinadas de
N8211 servicios administrativos de
oficina
59499 Actividades de otras

asociaciones n.c.p.
P8559 Otros tipos de educacion n.c.p.
Investigaciones y desarrollo
experimental en el campo de

M7220 . .
las ciencias sociales y las
humanidades
N8230 Organizacion de convenciones
y eventos comerciales
M7310 Publicidad

Para la determinacion de los indicadores financieros y organizacionales se tomd como fuente la
informacion financiera reportada a la Superintendencia de Sociedades con corte a 31 de diciembre de
2025. De esta base se extrajeron las empresas cuya actividad principal corresponde a los cddigos
CIIU homologados a partir de la clasificacion UNSPSC del proceso: M7020 Actividades de
consultoria de gestion, M7310 Publicidad, N8211 Actividades combinadas de servicios
administrativos de oficina, N8230 Organizacidn de convenciones y eventos comerciales, P8559 Otros
tipos de educacion n.c.p., M7220 Investigaciones y desarrollo experimental en ciencias sociales y
humanidades, y S9499 Actividades de otras asociaciones n.c.p. La muestra resultante quedd
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conformada por 710 empresas.

Debido a la heterogeneidad del tamafio y la estructura financiera de las empresas de la muestra, los
indicadores presentan valores extremos que distorsionan el promedio aritmético simple. Por ejemplo,
hay empresas con pasivos corrientes cercanos a cero que reportan liquideces muy elevadas, o
coberturas de intereses de varios miles de veces. Por esta razon se aplico la metodologia de media
depurada o media podada. Para cada indicador, los valores se ordenaron de menor a mayor, se elimind
el 10 % de las observaciones en cada extremo de la distribucion y se calcul6 el promedio con el 80 %
central restante. Las empresas sin pasivo corriente (9 casos) se excluyeron solo del célculo de
liquidez, porque su indicador es indeterminado. Del mismo modo, las empresas sin gastos de intereses
(234 casos) se excluyeron solo del calculo de cobertura. Ambas situaciones se consideran
cumplimiento del requisito, conforme a lo previsto en el proceso.

Con este procedimiento se obtuvieron los siguientes valores de referencia del sector: un indice de
liquidez de 3,59 veces, un nivel de endeudamiento de 0,45 (45 %), una cobertura de intereses de 8,75
veces, una rentabilidad del patrimonio de 0,17 y una rentabilidad del activo de 0,07. Las medianas de
la muestra fueron de 2,23 veces para liquidez, 0,44 para endeudamiento, 3,19 veces para cobertura,
0,13 para rentabilidad del patrimonio y 0,06 para rentabilidad del activo. Estos resultados confirman
que el promedio simple sobrestima la capacidad financiera tipica del sector y que la media depurada
ofrece una aproximacion mas representativa de las condiciones reales de los posibles oferentes.

Los valores de referencia obtenidos se tomaron como punto de partida y no como umbral directo.
Exigir el valor promedio del sector dejaria por fuera aproximadamente a la mitad de las empresas que
desarrollan actividades relacionadas con el objeto contractual. Con el fin de garantizar la pluralidad
de oferentes, los requisitos habilitantes se ajustaron a niveles que cumple cerca del 70 % de la muestra
analizada. El resultado fue un indice de liquidez mayor o igual a 1,39 veces, un nivel de
endeudamiento menor o igual a 0,62 (62 %) y una cobertura de intereses mayor o igual a 1,21 veces.
Estos margenes son proporcionales a la cuantia de $720.000.000, al plazo de siete meses y a la forma
de pago a monto agotable, y aseguran que el contratista cuente con capacidad para financiar el
personal, el material pedagogico y la logistica entre los pagos.

TAMANO DEL UNIVERSO 710

Medida de indice de Indicede | Razénde | po,iopjiigaq | REntabilidad
tendencia Liguidez Ll ot CORBItUra de | gel Active
miento intereses Patrimonio
Mediana 1,39 62,0% 1,21 6,00%: 13,00%
Limite inferior 0,69 5,0% -5,93 -6% -7,63%
Limite superior 20,88 94,3% 78,93 24% 66,45%
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indice de Liquidez: El proponente deberé acreditar que su indice de liquidez sea superior o igual a 1,39.

Indice de Endeudamiento: El proponente debera tener un indice de endeudamiento inferior o
igual al 0,62 o0 62 %.

Cobertura de intereses: refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla
sus obligaciones financieras. Para el presente proceso el indice de cobertura de intereses debera ser
mayor o igual a 1,21. Asi mismo, si este indicador es INDETERMINADO se entiende que el
proponente no tiene deudas y por tal razén también cumple con el mismo.

Para el caso de los consorcios o las uniones temporales, la verificacion financiera se realizara asi:

indice de liquidez (proponentes plurales): se calcula sumando, para cada integrante del consorcio o
union temporal, el producto de su porcentaje de participacion por el indice de liquidez certificado en
su RUP. El resultado debe ser igual o superior a 1,39.

indice de endeudamiento (proponentes plurales): se obtiene sumando el producto del porcentaje de
participacion de cada integrante por su indice de endeudamiento certificado en el RUP. El resultado
debe ser igual o inferior a 0,62(62 %).

Cobertura de intereses (proponentes plurales): corresponde a la suma del porcentaje de participacion
de cada integrante multiplicado por su cobertura de intereses certificada en el RUP, y debe ser igual
o superior a 1,21. Si el indicador resulta INDETERMINADO, se entiende que el proponente no tiene
obligaciones financieras y, por tanto, cumple.

VIII. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL.

La capacidad organizacional, exigida por el numeral 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de
2015, se medira asi:

Capital de trabajo: la entidad ha realizado el analisis correspondiente y verificara el Capital de
trabajo que debe ser mayor o igual (=) al 15% del Presupuesto oficial asignado al proceso
($108.000.000), calculado como activo corriente menos pasivo corriente; para proponentes plurales
se suma el capital de trabajo de los integrantes, y el requisito también es exigible a las ESAL, el cual
garantizara el desarrollo eficiente de la actividad economica del proponente y guarda una proporcion
con el objeto del contrato, el plazo de ejecucion, la forma de pago y el valor de este.

Rentabilidad del patrimonio : el FDLUSA exigira un valor igual o superior a 0,13 (13 %).

Rentabilidad del activo : el FDLUSA exigira un valor igual o superior a 0,06 (6%).
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( } Componente 1 del indicador X porcentaje de mmcm.ocm)

Indicador

( f Componente 2 del indicador X porcentaje de participacion )

Cuando la oferta la presente un consorcio, una unién temporal o una promesa de sociedad futura, cada
indicador de capacidad organizacional se pondera segin la participacion de sus integrantes, de
acuerdo con la siguiente formula:

Donde n es el nimero de integrantes del oferente plural (union temporal, consorcio o promesa de
sociedad futura).

El oferente que no cumpla con la capacidad organizacional serda INHABILITADO vy, por tanto,
su propuesta sera rechazada.

La propuesta del oferente que no cumpla con la capacidad financiera o la capacidad organizacional
sera RECHAZADA.

IX. Cuadro resumen de indicadores financieros y organizacionales (idéntico al Estudio Previo)
Indicador Férmula (RUP) Umbral Proponente plural ESAL
fo Lo Activo corriente / Mayor o igual a 1,39 | X (indice de cada integrante x .
Indice de liquidez pasivo corriente veces % de participacion) > 1,39 Aplica (= 1,39)
Indice de Pasivo total / activo Menor o igual a 0,62 | X (indice de cada integrante x Aplica (< 0,62)
endeudamiento total (62 %) % de participacion) < 0,62 P -
Razon de Utilidad operacional / | Mayor o igual a 1,21 | Z (indice de cada integrante x .
cobertura de : N S No aplica
) gastos de intereses veces % de participacion) > 1,21
intereses
: o : :
. | Activo corriente — Mayor o igual al 15 _A) Suma del capital de trabajo de Aplica (=
Capital de trabajo asivo Corriente del presupuesto oficial | los integrantes > $108.000.000)
P ($108.000.000) $108.000.000 T
Rentabilidad del | Utilidad operacional / | Mayor o igual a 0,13 | X (utilidad operacional X %) / No aplica
patrimonio patrimonio (13 %) ¥ (patrimonio x %) > 0,13 P
Rentabilidad del | Utilidad operacional / | Mayor o igual a 0,06 | X (utilidad operacional x %) / No aplica
activo activo total (6 %) 2 (activo total x %) > 0,06 P

Reglas de acreditacion: los indicadores se verifican con el RUP vigente y en firme, con corte a 31 de
diciembre de 2025. Cuando el pasivo corriente sea cero, el indice de liquidez se considera
indeterminado y el proponente cumple; cuando los gastos de intereses sean cero, la cobertura de
intereses se considera indeterminada y el proponente cumple. El proponente que no cumpla alguno
de los indicadores exigibles no queda habilitado y su propuesta se rechaza.

Entidades sin Animo de Lucro:
Teniendo en cuenta la naturaleza del objeto contractual del presente proceso, orientado al desarrollo

de acciones y estrategias formativas, pedagdgicas y de sensibilizacion para la prevencion de las
violencias en el contexto familiar y la violencia sexual, asi como a procesos de orientacion y
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acompafiamiento familiar, acciones de impacto social, promocion del buen trato y demas actividades
previstas en los componentes del proyecto, se identifica que los servicios requeridos pueden ser
desarrollados no solamente por sociedades comerciales, sino también por Entidades Sin Animo de
Lucro — ESAL, tales como fundaciones, corporaciones, organizaciones sociales e instituciones con
experiencia en procesos de formacion, prevencion de violencias, intervencion comunitaria y
fortalecimiento de derechos.

En consecuencia, los requisitos financieros y de capacidad organizacional deben considerar las
particularidades de las entidades que potencialmente pueden participar en el proceso. Las ESAL
desarrollan sus actividades bajo una estructura juridica y econdmica diferente a la de las sociedades
comerciales, dado que sus recursos y eventuales excedentes se encuentran orientados al cumplimiento
de su objeto misional y al desarrollo de programas sociales, educativos, comunitarios y de atencion a
las poblaciones beneficiarias. En este contexto, indicadores como la cobertura de intereses, la
rentabilidad sobre el patrimonio y la rentabilidad sobre los activos, al estar construidos a partir de la
utilidad o excedente generado por la organizacion, pueden no reflejar de manera suficiente su
capacidad real para ejecutar un contrato cuyo componente principal corresponde a la prestacion de
servicios sociales y comunitarios.

Por lo anterior, para el presente proceso resulta necesario que la definicion de los requisitos
financieros atienda las caracteristicas del mercado identificado y permita valorar de manera objetiva
la capacidad de los posibles oferentes para asumir las obligaciones contractuales. Esto resulta
particularmente relevante considerando que el proyecto busca vincular a 500 personas en procesos de
prevencion de violencias en el contexto familiar y/o violencia sexual, mediante actividades de caracter
formativo, preventivo, comunitario y de acompafiamiento. En consecuencia, la exigencia de
indicadores financieros debe guardar correspondencia con los riesgos, caracteristicas y condiciones
reales de ejecucion del objeto contractual, evitando que parametros disenados principalmente para
organizaciones con finalidad comercial se conviertan en una barrera de participacion para entidades
cuya naturaleza juridica y estructura financiera responden al desarrollo de actividades sociales y
misionales..

o o7

Indicadores de capacidad financiera solo para condicion ESAL:

INDICADOR FORMULA MARGEN
SOLICITADO
Liquidez Activo  corriente  sobre  pasivo  |Mayor o igual a 1,39 veces
corriente
INivel de endeudamiento Pasivo total sobre activo total \Menor o igual al 62%

Razon de Cobertura de Intereses |Utilidad operacional dividida por los gastos

de INO APLICA
intereses
Capital de trabajo /Activo corriente menos pasivo corrienteMayor o igual a
$108.000.000 (15 % del

resupuesto oficial)
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Nota: Cuando el proponente cuente con un pasivo corriente igual a cero ($0) por lo que el indice de
liquidez resulta indefinido o indeterminado, se considera que este cumple con el Indicador de

Liquidez.

Indicadores de capacidad organizacional solo para condicion ESAL:

INDICADOR FORMULA MARGEN
SOLICITADO
Rentabilidad del Patrimonio (RP) Utilidad Operacional NO APLICA
Patrimonio
Rentabilidad del Activo (RA) Utilidad Operacional / Activo NO APLICA
Total
Conclusion

El analisis realizado permite establecer que el mercado asociado al objeto del presente proceso
presenta condiciones de oferta y demanda que permiten atender las necesidades identificadas por el
Fondo de Desarrollo Local de Usaquén. Los servicios requeridos formacion y sensibilizacion,
orientacion y asesoria familiar, jornada de impacto social, caracterizacion de las violencias y
seguimiento y evaluacion son prestados en Bogota por fundaciones, corporaciones, entidades sin
animo de lucro, cajas de compensacidn, instituciones de educacion superior y operadores logisticos,
lo que evidencia la existencia de potenciales oferentes con capacidad para ejecutar el objeto
contractual.

De igual manera, la informacion sectorial revisada evidencia que los subsectores de servicios
profesionales, sociales, educativos, editoriales, de eventos y de alimentacion mantienen una dindmica
activa, con incrementos salariales relevantes en 2026, lo que debe reflejarse en precios unitarios
acordes con las condiciones actuales del mercado, en especial para el talento humano, que representa
el 82,68 % del presupuesto oficial segun el Estudio de Mercado.

En cuanto a la demanda publica, la revision de los registros de contratacion y de los antecedentes de
Fondos de Desarrollo Local permite observar una inversion sostenida en el concepto de gasto de
prevencion de violencia intrafamiliar y sexual en Bogota, asi como una actividad contractual
significativa en las familias de servicios asociadas al proceso.

Desde el punto de vista técnico, el proceso responde a las necesidades establecidas en el Proyecto
2630 “Usaquén cuidadora, autobnoma y previsora de violencias en el contexto familiar” y se articula
con la meta del Programa 12 “Usaquén cuida a su gente” del Plan de Desarrollo Local, con la
iniciativa de Presupuestos Participativos 55468 “SOS Familias Usaquén” y con los lineamientos
técnicos de la Secretaria Distrital de Integracion Social, en un contexto de crecimiento sostenido de
los casos de violencia en el contexto familiar en la ciudad.

En materia econdmica, el presupuesto oficial de $720.000.000, IVA incluido, queda soportado en el
Estudio de Mercado del 14 de octubre de 2026 asi: talento humano $595.312.157,67 (82,68 %),
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logistica $46.290.435,73 (6,43 %), materiales $36.287.028,83 (5,04 %) y bolsa de medios
comunitarios y alternativos $42.110.377,77 (5,85 %). Los requisitos habilitantes definidos en este
analisis (liquidez > 1,39; endeudamiento < 0,62; cobertura de intereses > 1,21; capital de trabajo >
$108.000.000; rentabilidad del patrimonio > 0,13 y del activo > 0,06, con el régimen especial para

ESAL) se adoptan sin modificacion en el Estudio Previo.

En cuanto a la poblacion, la meta de 500 personas tnicas corresponde a la suma de las coberturas por
componente, con un (1) integrante por familia en el Componente 2, y el tratamiento presupuestal de
lo que se ejecute en 2027 debera ser validado por el area financiera al cierre de la vigencia 2026.
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