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ASUNTO: APROBACION DEL PLAN DE GERENCIA DE PROYECTOS CTO 138 de 2025. -
RTA COMUNICADO FOR-CO-003-68

Cordial Saludo,

En atencién a la entrega realizada por el CONSORCIO SOFAN C-031 del documento
titulado "Plan de Gerencia de Proyectos - Contrato Caminos Vecinales. Revision 1",
en respuesta a las observaciones formuladas por esta Interventoria mediante oficio
No. 766-056-ICCU, nos permitimos informar que, una vez revisado el contenido del
documento, se verifica que todas las observaciones han sido debidamente atendidas
y ajustadas conforme a lo solicitado.

En este sentido, la interventoria da por aprobado el Plan de Gerencia de Proyectos
- Revision 1, el cual se incorpora como documento base para la planificacion,
ejecucion, seguimiento y control del Contrato de Obra No. ICCU-138 de 2025.

CONSORCIO INTERVENCION AC
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Sin otro particular, quedamos atentos a continuar con el desarrollo del proyecto
conforme a lo establecido en el plan aprobado.

Cordialmente,

ilo Moreno Arias
Director de la Interventoria de Obra

Anexo: Plan de Gerencia Cto 138 de 2025
Preparé: Daniel Sandoval Castillo

Revisé: Cristian C. Moreno A.

Aprobé: Cristian C. Moreno A.

Copia: wloaiza@sofaningenieria.com

admoncto138@sofaningenieria.com
yesicar@sofaningenieria.com
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1. OBJETO DEL PLAN DE GERENCIA

Mediante el presente Documento se definird el Objeto, alcance y los lineamientos y
parametros a ser desarrollados e implementados por EL CONTRATISTA ejecutor, para la
planificacion, ejecucion, seguimiento, monitoreo y control del contrato y cierre, asi como
establecer los entregables en las etapas previas y de ejecucion del contrato segun el
alcance contratado requeridas en El proyecto “INTERVENCION DE LAS VIAS QUE
CONFORMARAN EL PROGRAMA DE CAMINOS VECINALES, CAMINOS PARA
QUEDARSE, EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”".

En consecuencia, se precisa que el presente documento hard parte integral del contrato y
se ajusta a lo establecido en las especificaciones y requisitos del Cliente. Los lineamientos
presentados en este documento pretenden establecer una linea base como estrategias a
seguir durante la ejecucién del contrato que permita un correcto y asertivo desarrollo de las

obras.

Las metodologias utilizadas para este plan de gerencia de proyectos esta basada en el
PMBOK (Project Management Body of Knowledge) en su edicién 7. Un estandar Global
para la administracion de los proyectos, desarrollada por el Project Management Institute
(PMI) que ofrece una estructura detallada para una gestion eficiente en la planeacion,
ejecuciony cierre de proyectos. Asi como la normativa usada para llevar a cabo la ejecucion
de las obras es basada en las ESPECIFICACIONES GENERALES DE CONSTRUCCION
DE CARRETERAS normas del INVIAS 2022

2. ALCANCE DEL PROYECTO

2.10bjeto del contrato:

Realizar la “INTERVENCION DE LAS VIAS QUE CONFORMAN EL PROGRAMA DE
CAMINOS VECINALES, CAMINOS PARA QUEDARSE, EN LAS PROVINCIAS DE
MEDINA, GUAVIO, ORIENTE Y SOACHA, EN EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA.”
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2.2El Plazo del contrato:

El plazo maximo de acuerdo a las condiciones del contrato ICCU-138 de 2025 es de 11
meses o hasta el 31 de diciembre de 2025, lo que primero ocurra, para la ejecucion total de
las obras.

2.3El valor del Contrato:

Es por la suma de TREINTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES
DOSCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS VEINTIOCHO PESOS
($35.350.235.228,00) MCTE, equivalentes a 21774 SMLMV para el afio de suscripcion del
contrato [Afio 2025].

2.4Forma de pago:

La misma quedd establecida en la firma del contrato, remitirse al contrato que hace parte

integral de este plan de gerencia.

2.5Criterios de éxito del proyecto

e Cumplir con los requerimientos del cliente y lograr una buena calificacion de
satisfaccion

e Cumplir con los requerimientos técnicos establecidos para el proyecto de acuerdo a
la normativa vigente aplicable.

e Mantener las buenas relaciones con los diferentes involucrados, ademas del cliente

e Cumplir con el margen interno de utilidad de SOFAN

e Ampliar la participacién de SOFAN INGENIERIA S.A.S. como contratista del ICCU

2.6Interesados
Para el proyecto se tiene identificados los siguientes interesados
e Cliente e Interventoria
e Entidades Publicas

e Comunidad
e Colaboradores de SOFAN INGENIERIA S.A.S.
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3. PLANIFICACION

La Ejecucioén del proyecto se llevara a cabo en la ejecucion de las siguientes etapas

Pre construccion: Se contemplan 2 fases

Fase 1: DIAGNOSTICO Y CARACTERIZACION VIAL

Fase 2: CARACTERIZACION DE MATERIALES Y PROPUESTA DE INTERVENCIONES

Construccion: Contempla la Fase 3 del proyecto.

Se realizard el planteamiento para la ejecucion de la obra acorde al alcance del proyecto

3.1Estructura desglose de trabajo (EDT)

La siguiente estructura de desglose se utilizara para la definicion detallada de los hitos y de

los grandes paquetes de trabajo alineados al ciclo de vida del Proyecto.

El desglose del trabajo del proyecto y su nivel de detalle debe ser aprobado por la

Interventoria y concertado con el Instituto con el fin de establecer los paquetes de trabajo

gue requieren ser controlados de acuerdo con los criterios del ICCU para lograr el

cumplimiento de los Hitos propuestos.

llustracion 1 EDT DE PROYECTO

EDT INTERVENCION DE LAS VIAS QUE CONFORMAN EL
PROGRAMA DE CAMINOS VECINALES, CAMINOS PARA
QUEDARSE, EN LAS PROVINCIAS DE MEDINA, GUAVIO, ORIENTE Y
SOACHA, EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

1.INICIO

[ 2. PRECONSTRUCCION/ PLANIFICACION |

1.1 ACTA DEINICIO

2.1FASE1

2.2 FASE 2

[3. EJECUCION MONITOREO Y CONTROL|

[ 3.1 EJECUCION - FASE 3 |

[[3.1.1 METODOLOGIA CONSTRUCTIVA |

I 3.1.1.1 Preliminares |

3.1.1.2 Mantenimientoy
mejoramientyo de rasante de via

3.1.1.3 Obras de drenaje |

[
[

3.1.1.4 Obras de Contencion |

4. CIERRE

4.1 Entrega de proyecto
4.2 Informe Final
4.3 Acta recepcién

4.4 Cierre Contrato

Fuente: Elaboracion Propia
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3.2Presupuesto y Cronograma de Obra

Para elaborar el cronograma se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos: las condiciones

establecidas en los pliegos de condiciones, los Anexos Técnicos y demdas adendas

complementarias.

El contrato que define qué etapas del ciclo de vida (modalidad) se contrataron.

Las explicaciones dadas en la audiencia de aclaraciones y respuesta a
observaciones del

pliego de condiciones.

Documentos técnicos y contractuales.

Presupuesto del Contrato de Obra. El cronograma esta creado a partir de los APUS
presentados por el contratista en la licitacion y se ajustara de acuerdo a la
aceptacion de las propuestas de intervencion en cada una de las vias, de acuerdo
a los ensayos y la caracterizacion de las mismas.

Manejo de Tréfico

Las condiciones encontradas en las visitas a los sitios donde se ejecutara la obra
Para determinar los tiempos de ejecucion de las actividades: Una vez determinadas
las actividades y la secuencia de ejecucion, se calcula y establece la duracion de
cada una de estas, teniendo en cuenta los recursos propuestos, las cantidades y los
rendimientos. Se considerara la dependencia entre actividades teniendo en cuenta

su relacion, fin — comienzo, fin — fin, comienzo-comienzo o comienzo-fin.

3.2.1 Nombre del archivo

Se establece la manera como se debe asignar y mantener el nombre del archivo de

Project:
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llustracion 2 Nombre del archivo en project
Numero de Nombre del Proyecto Fecha de Corte
Contrato (Corto y sin espacios) del Informe

ICCU - #### - 20## - &&&&&&&& &L - CSG - AAAAMMDD

Sigla de la Ao del CSG. Cronograma de Seguimiento
Entidad Contrato CLB: Cronograma de Linea Base

ICCU: Nombre que identifica la Entidad.

NUMERO CONTRATO Y ANO: Se refiere a los 4 digitos numéricos que identifican el
contrato junto con los 4 digitos del afio en el cual se firmd, si el nimero de contrato tiene

solo 3 digitos, favor anteponer un cero (0).

NOMBRE DEL PROYECTO: Se refiere al nombre significativo del Contrato (corto), no

mayor a 10 digitos y se coloca sin espacios (puede incluir Meta Fisica).

CSG - CLB: Se refiere al tipo de archivo, si este es de Linea Base debera tener los

caracteres CLB, y si es un “Informe Semanal”, debera tener los caracteres CSG.

FECHA DEL CORTE DEL INFORME: Se refiere a la fecha periédica semanal a la cual se
debe hacer el corte del proyecto (cada lunes), o en el caso de la quema de linea base a la

fecha de creacién de esta.
3.2.2 Hitos de cumplimiento

+ HITO DE INICIO: Corresponde a la fecha del acta de inicio del contrato. Esta fecha en
MS-Project se coloca en la pestafia de Proyecto / informacion del proyecto y fecha de
comienzo, esta serd la Unica fecha fija que se coloque en el MS-Project, las demas seran

el resultado de la secuencia miento y las restricciones establecidas.

+ HITOS DE CONTROL: Puntos de referencia que marcan un evento importante del

proyecto y se usan para supervisar el progreso del proyecto. Ejemplo: fechas clave, inicios
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y finalizacién de las Fases del contrato, plazos importantes, fechas externas, fechas de

recibo y entregables.

+ FIN DEL CONTRATO: Se refiere al fin técnico del proyecto cuando se entreguen en su
totalidad el alcance contratado. Este hito de cumplimiento debe corresponder al fin del plazo

contractual.
3.2.2 Matriz RACI de gestion de cronograma

La matriz RACI es la matriz que define la asignaciéon de responsabilidades de cada

actividad paquete que completa el alcance del proyecto estas tenga una asignacion de

personal.

Tabla 1. Matriz RACI

Este rol corresponde a quien efectivamente realiza la
tarea. Lo mas habitual es que exista solo un encargado
Responsible Responsable (R) por cada tarea; si existe mas de uno, entonces el
trabajo deberia ser subdividido a un nivel mas bajo,
usando para ello la matriz RASCI.

Quien rinde Este rol se responsabiliza de que la tarea se realice y

cluentas es el que debe rendir cuentas sobre su ejecucion. Sélo

Accountable puede existir una persona que deba rendir cuentas (A)
de que la tarea sea ejecutada por su Responsable (R).

Este rol posee alguna informacibn o capacidad
necesaria para realizar la tarea. Se le informa y se le
Consulted  Consultado  consulta informacién. (comunicacion bidireccional)

Este rol debe ser informado sobre el avance y los
resultados de la ejecucion de la tarea. A diferencia del
Informed  Informado  consultado (C), la comunicacién es unidireccional.
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Tabla 2. Matriz RACI de Responsabilidades y Roles

ACTIVIDAD / ROL CONTRATISTA INTERVENTORIA ICCU

Elaboracion del Cronograma

MS-Project.
Reprogramacion R A-C
Control de cambio y solicitud de
e R A-C I
modificaciones al Contrato.
Grabar la linea base del R AC
cronograma.
Cargue de seguimiento semanal i
MS-Project R o I
Cargue de seguimiento semanal R AC
Cuadro de Control.
Reporte de Interventoria. C R-A I

3.2.3 Caracteristicas generales de la programacién

El cronograma se elabora usando la herramienta Microsoft Project (version 2010 o
posterior) el cual estar4 basado en la Estructura de Desglose de Trabajo — EDT descrita
anteriormente y debe tener un orden légico de ejecucidén que permita el éxito del proyecto,

considerando los siguientes elementos:

e Fases o actividades macro a ejecutar de acuerdo con el alcance del Contrato.

e Hitos de la Fase de Construccion.

o Paquetes de trabajo y actividades necesarias para completar todo el trabajo de los
hitos y las Fases, incluyendo las actividades y/o hitos de control contempladas para
efectuar el recibo de las obras durante el plazo del Contrato.

e La unica fecha fija que debe tener el archivo de Project es la fecha de inicio del
proyecto que se carga en la ventana de informacion del proyecto, esta debe

corresponder a la reflejada en acta de inicio.

11
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Las fechas inicio y fin de las Fases del contrato deben corresponder al compromiso
del plazo contractual.

Todas las actividades del cronograma se deben programar autométicamente y
deben secuenciarse por lo menos con una actividad predecesora y otra sucesora.
Exceptuando las actividades de inicio que no tiene predecesora y la actividad de Fin
gue no tiene sucesora.

Ninguna actividad puede tener restricciones.

Los hitos de cumplimiento establecidos no deben tener costo asociado.

Lista de hitos del proyecto, correspondientes a entrega de componentes y metas
fisicas de construccion. Tener en cuenta los Hitos de Control en el listado.
Calendario segun las jornadas de trabajo requeridas.

Todas las actividades relacionadas en el cronograma deben tener costo asociado.
Los costos del proyecto deben evidenciarse en la tarea resumen de cada Fase y en
el resumen del proyecto.

El cronograma debe seguirse por porcentaje (%) completado y por porcentaje (%)
fisico completado.

Determinacion de la ruta critica. Para observar esto, todas las actividades deben
estar unidas en una red.

Se realizara ajuste en los costos del programa de acuerdo a la definicion de

alternativas de ejecucion de nuevas tecnologias, para la intervencion de las vias.

3.2.4 Diagramade barras o diagrama de gant

Se debe presentar para revision y aprobacion de la Interventoria y posterior presentacion

al ICCU, el diagrama de barras o diagrama de Gantt, que permita visualizar con claridad, la

secuencia de ejecucion de las actividades de las Fases segun el alcance del contrato. La

ruta critica estara identificada por flechas y las actividades criticas se presentaran en

diferente color a las actividades no-criticas. Se deberan identificar de igual forma los

eventos (hitos de control) o puntos de control de la programacion.

3.2.5 Lineabase para el control del proyecto

El PDT aprobado por la interventoria es la Linea Base sobre la cual se efectuara el

seguimiento y control del avance del proyecto durante su ejecucion. La Linea Base no se
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podra cambiar, alterar o modificar, salvo ocasiones especiales presentando las
justificaciones del caso, previa autorizacibn de la Interventoria y los soportes

correspondientes, previa autorizacion de la Interventoria.

3.3 Seguimiento y control
3.3.1 Generalidades del seguimiento

El seguimiento tiene como objetivo mantener actualizado el estado real de la ejecucion del
proyecto a fin de controlar y prever su desempefio con respecto al plan original en términos
de tiempo, costos y alcance.

La obligacion del Contratista es terminar la ejecucion de su objeto dentro del alcance,
tiempo y costo sefalados en el contrato. Para ello, el Contratista y la interventoria haran el
seguimiento al contrato reportando semanalmente porcentajes conciliados de avance de
las actividades y de los hitos que equivalen a un porcentaje (%) completado fisico de las
actividades propias del contrato.

Para realizar el seguimiento y control de la ejecucion, la interventoria tomard como linea

base el cronograma aprobado inicialmente.

En los comités de seguimiento se realizaran los viernes, en donde se revisara el avance
de cada actividad. (Avance que debe ser reportado por los ingenieros de campo y conciliado
con el representante de interventoria en campo, todos los dias VIERNES al final de la tarde),
acorde a la ejecucion se validaran las posibles desviaciones y los factores que las han
generado, para asi mismo poder plantear acciones preventivas o correctivas para mantener

la ejecucion segun lo planeado, sin modificar la linea base.

Se estableceran compromisos que deberan ser atendidos oportunamente por las partes,
las cuales se consignaran en las actas respectivas y se verificaran en los comités

subsiguientes.

Para los reportes de desempefio al ICCU, el Interventor de manera conjunta con el
Contratista, establecera el porcentaje de avance de cada una de las actividades contenidas

en el cronograma. Dicha informacién debera ser consignada en el archivo de cronograma,
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en la columna “% completado” y “% fisico completado”, entregado semanalmente, junto con

las fechas de comienzo vy fin real de las actividades.

3.3.2 Metodologia del Valor ganado

De acuerdo con el estandar del PMI, el valor ganado es una metodologia que combina
medidas de alcance, cronograma y recursos para evaluar el desempenio, perteneciendo al
grupo de herramientas y técnicas que permiten hacer la administracién y gerenciamiento

de sus proyectos y programas de inversion.

La bondad del valor ganado es la integracién de lineas base de Alcance, Tiempo y Costo
con su reporte de avance en ejecucion. Estos insumos permiten realizar las mediciones de
desempenfo del proyecto, las definiciones de las variables son las siguientes y luego se

presenta un ejemplo de andlisis para mayor entendimiento.
Elementos de la Metodologia del Valor Ganado:

e CPTP: es la sigla del Costo Presupuestado para el Trabajo Programado, el cual
describe el presupuesto planeado del proyecto a través de la EDT, que refleja la
cantidad de trabajo que debe realizarse a lo largo del proyecto. El presupuesto
programado muestra la cantidad de trabajo a realizar, suponiendo que el proyecto
se lleva a cabo tal y como se indica en la programacion. EI CPTP es calculado al
multiplicar el presupuesto por el porcentaje de trabajo que se debe haber realizado

a una determinada fecha.

e CPTR: es la sigla del Costo Presupuestado para el Trabajo Realizado para una
actividad y se denomina también Valor Ganado (EV) por sus siglas en inglés. Mide
el valor del trabajo que se ha realizado a la fecha. El valor se fundamenta en el costo
previsto (o recursos requeridos) para realizar el elemento de trabajo y en el grado
de avance de este. Este valor es independiente del costo real del trabajo, ya que se
refiere al costo presupuestado. Cuanto presupuesto se tiene planeado para el
trabajo que se ha realizado hasta la fecha de corte del programa.

e CRTR: representa el Costo Real del Trabajo Realizado. El costo del trabajo
realizado puede ser diferente al valor presupuestado de este mismo trabajo y del

plazo para lograrlo. Esta variable indica el costo real de los trabajos que se han
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desarrollado hasta la fecha de corte del programa (con el fin de comparar el costo

programado para realizar estos mismos trabajos).

llustracién 3 Gréfica curva S

Variacion del costo

Variacion del Programa ($)

,,,,,,,,, CRTR CPTP

Costo acumulado

TIEMPO

Fechade Corte

Fuente: Project Management Institute
El indice de Ejecucion de Programa (IEP): Es el Valor Ganado dividido por el valor
presupuestado del trabajo programado e indica que tan adelantados o atrasados estan la
programacion en el tiempo en relacién con el programa.
IEP = CPTR / CPTP
Si: IEP > 1: Adelanto, IEP < 1: Atraso, IEP = 1: En tiempo.
indice de Ejecucion de Costo (IEC): es el Valor Ganado dividido por costo real del trabajo
realizado e indica si el trabajo realizado costé mas o menos de lo que fue presupuestado
(control presupuestal).
IEC =CPTR/CRTR
Si: IEC > 1: El proyecto esta saliendo mas econémico.
IEC < 1: El proyecto esta saliendo mas costoso.
IEC = 1: El proyecto se encuentra dentro del presupuesto.

Para realizar un adecuado y preventivo manejo del indicador del Costo (IEC), se debe

proyectar los costos a cada nivel de programacion, con el fin de informar y prevenir antes
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de su ocurrencia, desviaciones en el costo, para poder tomar decisiones con anterioridad a
su ocurrencia. El interventor debera reportar cualquier desviacion en la ejecucion de la obra.

Todos los cambios deben estar debidamente soportados ante el ICCU.

PORCENTAJE ( %) DE DESVIACION

Para el seguimiento de avance que realizaremos al proyecto se tomaran los indicadores de
El indice de Ejecucion de Programa (IEP), determinado por el CPTR y el CPTP, de la
relacién de estos se extraeran los porcentajes de avance de estos indicadores y se mediran
contra el costo linea base de las actividades para obtener los % programado y % ejecutado

de las actividades, asi;

% programado = CPTP / Costo linea Base

% Ejecutado = CPTR// Costo linea Base

% variacion de avance = % ejecutado - % programado
3.3.3 Informe semanal

Se suministrara la informacién necesaria a la Interventoria para incorporar en su informe
semanal el cronograma de seguimiento del corte semanal que corresponda en formato
editable (MS Project) y PDF, asi como la informacion de avance fisico planeado y ejecutado,
desviacion, Curva “S” de avance de tiempo y costo, Indicadores de valor Ganado, Curvas
de Valor Ganado, cuadros de control y memorias de calculos, el cual debe estar adjunto
como anexo en medio magnético en formato editable (MS Project) y PDF, al informe

semanal de interventoria que se presenta, segun formato vigente.

La Interventoria realizara la verificacion y validacion de la informacién suministrada por el
Contratista de Obra, con base en sus propios registros, mediciones y controles, con el fin
de determinar que lo presentado por este, corresponde a la realidad de la programacion

aprobada y a las actividades ejecutadas.

Lo deseable, es que la informacién sea previamente concertada y conciliada entre las
partes, con el objetivo de aunar esfuerzos, optimizar los tiempos y obtener datos reales,
veraces y confiables. A manera informativa y de sugerencia, se presenta un ejemplo de
cuadros de avance, Curva S de avance fisico y grafico de valor ganado. Sin embargo, el

Contratista esta en la libertad de escoger el modelo de las curvas y cuadros.
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3.4 Plan de contingenciay Reprogramacién

3.4.1 Plan de contingencia

Es el documento que presenta el contratista al interventor para su estudio y aprobacién, en
el cual debe incluir el andlisis de la causa raiz de los factores que ocasionaron las
desviaciones presentadas, asi como la descripcion de las medidas de contingencia a
implementar con el fin de disminuir la variacién, cumpliendo con las fechas previstas en el
cronograma aprobado por la interventoria, una vez revisado y aprobado por la interventoria

este se debe radicar en la Entidad.

Una vez detectado un atraso en los porcentajes maximos de desviacion permitidos, o en la
programacion de entrega de hitos, por la entidad en cada Fase del proyecto con relacion al
plan detallado de trabajo, el interventor debera solicitar al contratista un plan de
contingencia para aquellas actividades que dieron origen al atraso. En ninglin caso, el plan

de contingencia podra modificar la linea base aprobada por la interventoria.

3.4.2 Reprogramacion

Es la modificacion de la linea base aprobada por la interventoria como resultado de una
modificacion de las condiciones pactadas en el contrato y/o en el pliego de condiciones
(adiciones, prorrogas, suspensiones, modificatorios, entre otros). Asi las cosas y de

acuerdo con lo establecido en el contrato, previo a la suscripcion del modificatorio
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correspondiente, el contratista deberd presentar la reprogramacion para aprobacion por

parte de la interventoria y posterior entrega al ICCU.

La nueva linea base debe cumplir con todos los lineamientos descritos en el presente
Apéndice. Adicionalmente, al momento de realizar la reprogramacion, se debe garantizar
que en principio se mantengan los valores reportados hasta la fecha de corte anterior a la

suscripcion del modificatorio.

Aprobada la reprogramacion, esta se constituira en la nueva linea base para realizar el
seguimiento a la ejecucion de acuerdo con lo estipulado en el presente Apéndice. Al finalizar
el contrato, el interventor deberd entregar al ICCU la totalidad de los archivos con las
diferentes lineas base que puedan llegar a aprobarse durante la ejecucién del contrato.

3.5 Presupuesto
3.5.1 Costos directos

Los costos directos corresponden a aquellos costos que van directamente al producto, para
este contrato son los que estan ligados directamente a las actividades de obra y estos
costos se irdn ejecutando paralelo al avance fisico reportado en obra por el contratista y
avalado por la interventoria. Se realizara seguimiento y control mediante curva S econdémica
del proyecto y se estimara el indice de rendimiento del costo, para lo cual se empleara la

formula de acuerdo al PMI.

CPI =EV/IAC
Donde CPI = indice de desempefio del costo
Donde EV = Valor Ganado
Donde AC = Costo Real
3.5.2 Costos indirectos componentes adicionales

El contrato maneja unos costos indirectos adicionales para implementacion de
componentes de plan de manejo de trafico ( PMT ), Plan de manejo ambiental ( PAGA ),
Caracterizacion vial y ensayos que forman parte integral de los costos totales identificados

del proyecto. Para estos componentes de igual forma se realizarda el seguimiento de
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ejecucién presupuestal y se estimara de igual forma el indice de desempenio del costo y se

incluira en la Curva S econémica del proyecto.

3.5.3 Costos indirectos del AlU

Al igual que el componente anterior, el AIU (Administracion, Imprevistos y Utilidades) hacen
parte de los costos indirectos identificados en el proyecto, para este caso se han estimado
los porcentajes para cada uno de los componentes de 31,5% para La A. 1% paralal, y
2,5% para la U.

Como estos costos también hacen parte integral del proyecto, se realizard seguimiento y

control de ejecucion de estos, estimando igualmente el CPI.

Para la realizacion de la curva S econémica del proyecto se estimara de acuerdo al avance
econdémico ejecutado durante las semanas y se cerrara mes a mes con las facturas

generadas para cobros del contratista.

4  CALIDAD

Debido a las caracteristicas del proyecto, donde se realizar4 la identificacion y
caracterizacion de las zonas y se propondran las posibles soluciones para la estabilizacion

a utilizar y cuyas principales actividades u obras para ejecutar son las siguientes:

e Caracterizacion del suelo de cada corredor vial que permita determinar las
caracteristicas fisicas, quimicas y mecanicas del material encontrado en cada tramo
vial.

e Caracterizacion vial que permita determinar las caracteristicas de los corredores a
intervenir y los elementos que la componen (tramos en placa huella y su estado,
obras de drenaje existentes, inestabilidades, colegios, centros de salud,
inspecciones y los demas elementos que se identifiquen). Esta informacién debe
quedar georreferenciada.

e Propuesta de posibles estabilizantes a utilizar, acorde con los productos ofrecidos
en el mercado que tengan capacidad de suministro requerido por la via, y que
ofrezcan un comportamiento con el suelo existente adecuado a las necesidades y

condiciones del corredor vial correspondiente, segun su concentracion,
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recomendaciones del fabricante y siguiendo la normatividad del INVIAS. Esta
propuesta definira tres opciones de intervencién, minimo dos propuestas.

e Intervencién de las vias rurales definidas teniendo en cuenta los posibles
estabilizantes a utilizar en la rasante, segun las condiciones analizadas y que el
contratista de obra garantice su estabilidad.

e Drenaje longitudinal y transversal compuesto por alcantarillas, cunetas en terreno
natural, entre otros.

e Construccion de obras de confinamiento.
Y debido a que la obra se realizara por fases

PRIMERA FASE. DIAGNOSTICO Y CARACTERIZACION VIAL

SEGUNDA FASE. CARACTERIZACION DE MATERIALES Y PROPUESTA DE
INTERVENCIONES

TERCERA FASE. INTERVENCION DE LAS VIAS

El contratista ird presentando a la interventoria, las posibles alternativas de solucion con los
certificados de calidad y fichas técnicas de los productos a utilizar y los procedimientos
constructivos, una vez aprobados por la interventoria y el cliente se presentara el plan de

ensayos para cada una de las vias y procesos constructivos a llevar a cabo.

Las obras y las conductas se seguirdan bajo la Ley 1474 de 2011, normativa que busca
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y

la efectividad del control de la gestion publica.
Remitase al Plan de calidad del proyecto. Formato CODIGO: FOR-SM-05. VERSION: 01

5 PLAN DE COMUNICACIONES
5.2 Organigrama de obra.

Se presentara un organigrama de obra con los recursos requeridos para la ejecucion del

proyecto, y este se mantendra durante la vigencia de las obras.
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llustracion 5 Organigrama de obra
5.3 Matriz de comunicaciones

Se procedera a realizar una matriz de comunicaciones que sera entregada a las partes

interesadas, donde se contara con la informacién de los contactos de los recursos humanos

actuantes en el proyecto y las demas partes interesadas, interventoria, el cliente (ICCU).

Adicional a esta se contara con un numero y un email de atencién al usuario.

llustracion 6 Matriz de Comunicaciones

contratista

Nombre cargo

telefono

interventoria

Nombre cargo

telefono

ICcCcu

Nombre cargo

telefono

Fuente: Elaboracion Propia
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6 RECURSOS DEL PROYECTO
6.1 Equipos.

Se dispondran de los equipos minimos requeridos en el documento técnico del contrato
6.2 Recurso humano

El contratista contara con el personal minimo requerido de acuerdo al proyecto y los frentes
de obra necesario para el cumplimiento del proyecto, la mano de obra no calificada sera en

su gran mayoria de la zona de impacto del proyecto.
Remitase al Plan de calidad del proyecto. Formato CODIGO: FOR-SM-05. VERSION: 01

7 ADQUISICIONES DEL PROYECTO.

Para la ejecucién de las vias de acuerdo a la caracterizacion y las propuestas presentadas
y avaladas por interventoria se realizard la compra de los productos a utilizar en cada uno

de los tramos.

Para los concretos de cunetas y obras de desaglie se realizara la adquisicion de acuerdo

al programa de trabajo previamente establecido y aprobado por la interventoria.

La adquisicion de los materiales se realizarda a proveedores que cumplan con requisitos

legales, y se contaran con certificados de calidad.

Remitase al Plan de calidad del proyecto. Formato CODIGO: FOR-SM-05. VERSION: 01
8 COMPONENTES AMBIENTAL, PMT , CARACTERIZACION VIAL Y ENSAYOS
Estos componentes estaran presentes y se ejecutaran durante toda la vigencia del contrato,
por ello se realiz6 la estimacidn de recursos necesarios para su implementacion, estos
recursos se iran controlando como se coment6 en el PLAN DE COSTOS DEL PROYECTO.

8.1Componente PMT
Para el transito de maquinaria permanente sobre vias no pavimentadas:
e En temporada de lluvias realizara el respectivo mantenimiento con maquinaria y

material que sea necesario para garantizar el transito seguro de la maquinaria,

equipos y personal a los sitios de obra.
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¢ Demarcacion con sefiales como banderines y estacas pintadas con colores vistosos
0 cualquier otra sefial apropiada para tal fin e implementacion de paleteros que
permitan organizar el trafico por la via o el acceso ocupada por el Constructor. En
todo caso la sefializacion debe corresponder con las normas de sefializacion vertical
y horizontal aplicables para cada condicion y via.

e Delimitar todas las areas sensibles.

e Se implementardn y ejecutaran de conformidad a los PMTS presentados y
aprobados por la interventoria.

8.2Del componente AMBIENTAL

Es obligacion del CONSORCIO SOFAN, cumplir con todas las disposiciones derivadas de
los permisos, concesiones y autorizaciones, junto con la normativa que se expida y aplique
durante la ejecucién del CONTRATO. Se resaltan las actividades contempladas en el PAGA

sin limitarse a las siguientes:
e PROGRAMA DESARROLLO Y APLICACION DE LA GESTION AMBIENTAL

Proyecto 1 Conformacion del Grupo de Gestidén Social y Ambiental
Proyecto 2 Capacitacion y concienciacion para el personal de obra.
Proyecto 3 Cumplimiento de requerimientos legales

e PROGRAMA ACTIVIDADES CONSTRUCTIVAS

Proyecto 1 manejo integral de materiales de construccion

Proyecto 2 Explotacion fuentes de materiales

Proyecto 3 Sefalizacion frentes de obras y sitios temporales

Proyecto 4 Manejo y disposicion final de escombros y lodos

Proyecto 5 Manejo y disposicion final de residuos sélidos convencionales y especiales.

e PROGRAMA GESTION HIDRICA

Proyecto 1 Manejo de aguas superficiales

Proyecto 2 Manejo de residuos liquidos domésticos e industriales
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e PROGRAMA BIODIVERSIDAD Y SERVICIOS ECOSISTEMICOS,

Proyecto 1 Manejo del descapote y cobertura vegetal
Proyecto 2 Proteccion de fauna

e PROGRAMA MANEJO DESINSTALACIONES TEMPORALES, DE MAQUINARIA
Y EQUIPOS

Proyecto 1 Instalacion, funcionamiento y desmantelamiento de campamentos y sitios de
acopio temporal.

Proyecto 2 Proyecto de manejo de maquinaria, equipos y vehiculos.

8.3De la caracterizacién y ensayos:

Se procederd la realizacién de ensayos que permitan caracterizar el material con que
cuenta la via y cuél serd su mejor tratamiento para el mantenimiento de esta, esta
caracterizacion sera reconocida o pagada por el CLIENTE de acuerdo al capitulo de forma
de pago de las especificadas del contrato y para su seguimiento y control se realizara como
lo establece el capitulo de PLAN DE COSTOS de este proyecto.

Para la medicién y el control de estos ensayos se llevara registro en formato “ Control De
Calidad De Materiales E Inspeccién”, formato FOR-TC-01 Plan Control e Inspeccion I&E.
del PLAN DE CALIDAD del contrato.

La caracterizacion de la via se realizara levantamiento de acuerdo al capitulo 4.1. PRIMERA
FASE. DIAGNOSTICO Y CARACTERIZACION VIAL contenido en el ANEXO 1 — ANEXO
TECNICO LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
(VERSION 3). Que hace parte del contrato.

Para las muestras y ensayos se llevaran a cabo en cantidad y descripcion de acuerdo a la
Tabla 7. “Ensayos de laboratorio Lote 1" contenida en el capitulo 4.2. SEGUNDA FASE.
CARACTERIZACION DE MATERIALES Y PROPUESTA DE INTERVENCIONES. el
ANEXO 1 — ANEXO TECNICO LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE (VERSION 3). Que hace parte del contrato.
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