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1. CAPITULO INTRODUCCION

El presente capitulo describe el estado, avance y las novedades de las actividades
desarrolladas por la sociedad portuaria PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A.,
en el marco del Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2019, firmado el 20 de marzo
de 2019, cuyo objeto en su clausula 1 es:

“El objeto del presente contrato es el otorgamiento al CONCESIONARIO por parte del
CONCEDENTE, de una concesion para autorizar la ocupacion en forma temporal y
exclusiva de los bienes de uso publico descritos en la CLAUSULA 2 BIENES
CONCESIONADOS para la construccién, operacion, mantenimiento y administracion de un
terminal maritimo de uso publico a cambio de una contraprestacién econémica a favor del
CONCEDERTE, en los términos descritos en la CLAUSULA 13 -VALOR DEL CONTRATO
YDE LA CONTRAPRESTACION de este Contrato.”

Los detalles de las actividades, circunstancias, situaciones, estado y avance, incluyendo el
detalle y el andlisis de lo descrito en los parrafos anteriores, se presenta en los siguientes
capitulos de este Informe:

Capitulo 1, es la introduccion a los asuntos comentados en los demas y la descripcion general
del Proyecto, incluyendo la cronologia del Contrato de Concesion y demas aspectos
contractuales tanto del Concesionario como de la Interventoria.

Capitulo 2, detalla las actividades del area técnica ejecutadas por el Concesionario.
Capitulo 3, describe lo relacionado con la gestién ambiental

Capitulo 4, informa sobre la atencion de los aspectos sociales.

Capitulo 5, presenta el seguimiento de la gestion juridica.

Capitulo 6, expone los aspectos financieros, la situacion de los recursos en la Fiducia y la
subcuenta que compone el encargo

Capitulo 7, contiene las circunstancias de la gestion predial.

1.1. DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

Este puerto contara con un muelle de 91mts por 570 m y cinco (5) posiciones de atraque.
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También con una profundidad de 14 m y una capacidad para recibir bugques contenedores de
367 m de eslora y 14.000 TEUS. Su vocacion multipropdsito le otorga una capacidad para
movilizar contenedores, graneles, carga general y vehiculos.

Adicionalmente, Puerto Antioquia contara una plataforma fuera de costa, un viaducto
maritimo y un terminal en tierra. La capacidad anual del puerto sera de 600.000 TEUS en
contenedores secos Yy refrigerados, 3,5 millones de toneladas de carga de granel y estima
movilizar 1,15 millones de toneladas de carga general.

Gréfica N° 1. Plataforma Offshore

S posiciones de Atraque para:
v Contenedores (16 m de calado) - 650,000 TEUS de Capandad.
v Graneles (14 m de Calado) - 3,5 Milones de Toneladas de Capaadad,
+ Carga General (14 m de Calado) ~ 1,5 Millones de Tondadas de Capaodad.
' Vehicdos / Ro - Ro (12.5 m de Calado) - 100,000 Unidades de Capaadad
Buque de Diseflo:
 Contenedores: New Panamax - 14.000 Teus
v Graneles: Supramax ~ 80.000 Ton de Capacdad
Equipos Fase Indcial:
v 3 Grias $hp To Shoce Sems Automatzadas,
V11 Grias de Patio RTG Serms Automatizadas.
& V' 2 Grias Mévies Mulipropdsto
New Panamax & V30 Sesterna MTS (Mults Trader) para cperacitn de Bugues.
Gruias Ship to v Otros: Reach Stacker, Empty Handlers y demés equipo comglementano,

Plataforma
Offshore

Mueclle para Ro-Ro

Viaducto

Fuente: Informacion Concesionario
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Grafica N°2. Plataforma Onshore
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™ ~
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i e
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. [v “
Mocinica, .
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combustible Depdaitos para
lavado by MP / EXp Port Storage
carga general *Contenedoces Benoas 630,000 Tews / Aflo,
“Contenedares vacios: 12,000 TEUS
Ares do *Ro-Ro (vehicules): 100,000 Vehiculos / afo
nspecaén *Refrgerados: 1,300 Conectores
*Carga general: §00,000 Tons / Alo
Contenedores

Fuente: Informacién Concesionario

1.2. CRONOLOGIA DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA

Tabla N° 1. Cronologia Contrato de Concesion Portuaria
ANO 2012

Resolucién ANI No. 898 Por la cual se otorga una concesién portuaria a la sociedad

Diciembre 21 PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA SA.
ANO 2016
Expedicién de la licencia ambiental del proyecto emitida por la Autoridad Nacional de
Enero 28 Licencias Ambientales — ANLA - mediante Resolucion nimero 0078 del 28 de enero del

2016 por la cual se modifica la licencia ambiental otorgada mediante la resolucion No.
0032 del 25 de enero de 2012 y se toman otras determinaciones.

ANO 2018

Acta de acuerdo de concertacion entre el consejo comunitario de Puerto Giron y el
proyecto Puerto Bahia Colombia de Uraba - Puerto Antioquia.

ANO 2019

Noviembre 19

La Sociedad Portuaria Puerto Bahia Colombia de Uraba S.A. suscribié con la Agencia

Marzo 20 Nacional de Infraestructura el Contrato de Concesién Portuaria No. 001
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ANO 2018

Decreto por medio del cual se declaran de Utilidad Publica e Interés Social la gestion

Septiembre 20 predial sobre los predios necesarios para el desarrollo del proyecto Puerto de Uraba

Otrosi N° 01 donde as partes acordaron aclarar el numeral 3.1. de la Clausula Tercera
AREA ADYACENTE del Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2019, para efectos
de especificar que el terreno adyacente donde se ubicaréa el terminal en tierra del Proyecto
Portuario se encuentra acreditado por la Sociedad Portuaria Puerto Bahia Colombia de
Uraba S.A. a través del Certificado de Tradicién y Libertad No. 034-69827 de la Oficina
de Registro de Instrumentos Publicos del Municipio de Turbo.

Noviembre 14

Otrosi N° 2, se modificaron las clausulas 3, 35y el pardgrafo quinto de la clausula 13 del
Contrato de Concesion en relacion con: i) Las coordenadas referidas al terreno adyacente
donde se ubicaré la Terminal en tierra. ii) La ampliacion del plazo y prérroga otorgado a
Noviembre 30 los prestamistas para la cesion, asi como la aclaracion del procedimiento y iii) la
declaratoria de Zona Franca de la Sociedad Portuaria Puerto Bahia Colombia de Uraba
S.A., a fin de revisar, calcular y suscribir la correspondiente modificacién referida a la
contraprestacion.

Suscripcidn contrato de fiducia Mercantil suscrito con ALIANZA FIDUCIARIA S.A., en

Diciembre 13 el que consta la constitucion del Patrimonio Auténomo
ARNO 2020
Enero 31 Auto interlocutorio No. 0045, inicio afectacién por el fenémeno de Fuerza Mayor.
Suscripcion del contrato de financiacion de Global Infrastructure Partners de deuda
Mayo 23 .
subordinada.
Junio 30 Suscripcidn contrato EPC con COTEMA
Mediante Resolucién No. 0706 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, se
Julio 10 declara la existencia de un area geografica como Zona Franca Permanente Especial, se
reconoce un Usuario Industrial de Servicios y se autoriza un Usuario Operador.
ANO 2021
Agosto 05 Auto interlocutorio No. 262, termina afectacion por el fenémeno de Fuerza Mayor.
ANO 2022

Se firmo el Acta DECLARATORIA DE OCURRENCIA DE UN FENOMENO DE
FUERZA MAYOR CON POSTERIORIDAD A LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO
Febrero 21 DE CONCESION PORTUARIA No. 001 DE 2019 Y TRANSACCION SUSCRITA
ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI Y LA
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S A.

Se firma el ACTA DE ENTREGA DE ZONAS DE USO PUBLICO QUE DE MANERA
TEMPORAL Y EXCLUSIVA SE OTORGARON POR LA AGENCIA NACIONAL DE
Febrero 28 INFRAESTRUCTURA — ANI A LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA
COLOMBIA DE URABA S.A., MEDIANTE EL CONTRATO DE CONCESION
PORTUARIA NO. 001 DEL 20 DE MARZO DE 2019.

Marzo 17 Se firma Acta de Inicio del Contrato de Concesion Portuaria

Octubre 20 Firma del Contrato de Interventoria No. VGCON-532-2022
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ANO 2022

Noviembre 18 Se firma Acta de Inicio del Contrato de Interventoria

Firma Otrosi N° 01 del Contrato de Fiducia donde se modifica la clausula primera
Definiciones e interpretacién, adiciébn a la clausula cuarta Declaraciones del

Diciembre 29 Fideicomitente, se modifica el numeral 7.2 de la clausula séptima Derechos y obligaciones
del Fideicomitente.
ANO 2024
Firma Otrosi N° 02 del Contrato de Fiducia donde se aclara el 3 item de la clausula quinta
Marzo 19 Objeto del Contrato de Fiducia, se modifica el sub numeral 6 del numeral 7.2 de la clausula

séptima Derechos y obligaciones del Fideicomitente, se modifica el sub numeral 3 del
numeral 8.1 de la clausula octava Derechos y obligaciones de la Fiduciaria.

Resolucion ANLA N° 002502 del 13 de noviembre de 2024 “POR LA CUAL SE IMPONE
UNA MEDIDA PREVENTIVA'Y SE ADOPTA OTRAS DETERMINACIONES” asi:

e Suspensién de las actividades realizadas en las facilidades temporales asociadas a los
campamentos para oficinas, bafios, casinos y almacenamiento de insumos, al patio de
acopio de insumos y materiales de construccion, vias, parqueadero de buses, a talleres

Noviembre 13 y bodegas, y a las zonas de almacenamiento temporal de material de descapote;

localizadas en el predio privado denominado “Capitan Quintero”.

e Suspension de la construccion del puente sobre el Rio Ledn (incluyendo actividades en
las margenes derecha e izquierda).

e Suspension de las operaciones del muelle o embarcadero de personal y del area de
lanzamiento de pilotes en la margen derecha del rio Leon.

ANO 2025

Resolucion N° 00193 del 17 de febrero de 2025 “POR LA CUAL SE LEVANTA
PARCIALMENTE LA MEDIDA PREVENTIVA [IMPUESTA MEDIANTE
RESOLUCION 2502 DEL 13 DE NOVIEMBRE DE 2024 Y SE ADOPTA OTRAS
DETERMINACIONES”.

Suspension de actividades en el previo “Capitan Quintero”: dado que para la ANLA se dio
cumplimiento de la condicién impuesta por esta autoridad y se superaron las circunstancias
facticas que dieron lugar a su imposicion, se ordena el levantamiento de la medida
preventiva impuesta, relacionada con la suspension de actividades en las facilidades
temporales en el predio “Capitan Quintero”.

Febrero 17 Suspension actividades puente sobre el rio Leon: segtin la ANLA, “...al no cumplir Puerto
Bahia Colombia de Uraba S.A. con la medida impuesta... se hace inviable para la ANLA
mantener la medida preventiva”, por lo que la medida se levanta. Agrega que en caso de
que se inicie un proceso sancionatorio de caracter ambiental... la autoridad ambiental
podré exigir el tramite de licencias, permisos, concesiones y/o autorizaciones ambientales
requeridos “...sin que ello implique que su otorgamiento lo exima de responsabilidad”.
Finalmente agrega que “...la autoridad podra exigir que se tramite la modificacion de la
licencia ambiental”.

Suspensién de la operacién del muelle o embarcadero de personal y del area de
lanzamiento de pilotes: la ANLA mantuvo la medida de suspension y no aprueba el plan
de desmantelamiento.
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ANO 2025

Resolucion No. 00230 del 19 de febrero de 2025 mediante la cual, la ANLA impone la
obligacién al Concesionario de realizar el tramite de la modificacién de la licencia
ambiental, para lo cual “...debera actualizar el EIA siguiendo los términos de referencia
vigentes...”.

Febrero 19

Resolucion No. 000464 Responde al recurso de reposicion interpuesto en contra de la
14 de marzo resolucion 02727 de 2024, ratificando lo decidido en esta, acerca del Plan de
Compensacidn por perdida de la biodiversidad.

Auto No. 003118 por el cual se ordena el inicio de un procedimiento sancionatorio

29 de Abril ambiental.

Resolucion No. 00812 por la cual se establece medida preventiva para la barcaza donde

29 de Abril .
funciona la planta de concreto en mar.

Fuente: Elaboracion Propia

1.3.  MATRIZ DE RIESGOS DEL CONTRATO DE CONCESION

Los riesgos a cargo de la Sociedad Portuaria y la Agencia Nacional de Infraestructura estan
definidos en la Clausula 17 DISTRIBUCION DE RIESGOS del Contrato de Concesion y
son asumidos a partir de la fecha de suscripcion del Contrato de Concesion.

Los riesgos asignados a la SPBCU son:

a. Los efectos favorables y desfavorables que el comportamiento de la demanda de los
servicios portuarios, incluyendo el pago oportuno o no, total o parcial, de los
operadores 0 usuarios portuarios, sin que operen reconocimientos, garantias o
compensaciones por parte del CONCEDENTE a favor del CONCESIONARIO como
consecuencia del retardo o falta de pago por parte de los operadores o usuarios
portuarios.

b. Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la evolucion de la
devaluacién/revaluacion real del Peso frente al ddlar, sin importar si dicha evolucion
coincide o no con cualquier precélculo de las partes conocido 0 no por su contraparte.

c. Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la evolucion de la inflacién real
del Peso y del ddlar, sin importar si dicha evolucion coincide o no con cualquier
precalculo de las partes conocido o0 no por su contraparte.

d. Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de las variaciones en los precios de
mercado de los insumos necesarios para adelantar las Obras, incluido el valor de los
equipos, sistemas y programas requeridos de conformidad con las Especificaciones
Técnicas de Disefio y Construccion y en el Contrato de Concesion.

e. Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de las variaciones en los precios de
mercado de los insumos necesarios para adelantar el Plan de inversiones y de
mantenimiento.
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Los efectos favorables o desfavorables derivados de la variacion de los precios de la
mano de obra, insumos, bienes, equipos, servicios o0 cualquier otro recurso necesario
para la Operacion Portuaria. Los niveles de servicio y las condiciones para la prestacion
de los servicios portuarios son una obligacion de resultado del CONCESIONARIO que
debe ser cumplida sin reconocimientos ni compensaciones por parte del
CONCEDENTE y a favor del CONCESIONARIO como consecuencia de las
variaciones en los precios de la mano de obra, insumos, bienes, servicios o cualquier
otro recurso necesario para la Operacion del Area Concesionada.

Los efectos, favorables o desfavorables, de la variacion de los precios de la mano de
obra, insumos, bienes, equipos, servicios o cualquier otro recurso necesario para el
cumplimiento de las obligaciones de caracter ambiental contenidas en la Licencia
Ambiental o en la normatividad ambiental aplicable en Colombia, todas las cuales
deben ser cumplidas por el CONCESIONARIO sin que existan reconocimientos o
compensaciones por parte del CONCEDENTE y a favor del CONCESIONARIO como
consecuencia de la variacién de los precios de la mano de obra, insumes, bienes,
equipos, servicios o cualquier otro recurso necesario para la ejecucion de tales
obligaciones. Asi mismo, serdn asumidos por el CONCESIONARIO los efectos
favorables y desfavorables derivados de las decisiones de la autoridad ambiental
competente, en tanto tales decisiones se refieran a las actuaciones efectuadas por el
propio CONCESIONARIO.

Los efectos, favorables o desfavorables, de la alteracion de las condiciones de
financiaciéon como consecuencia de cambios en las variables del mercado.

Los efectos desfavorables derivados de todos y cualesquiera dafios, perjuicios o
pérdidas de los bienes objeto de la concesién y los de su propiedad, causados por
terceros diferentes del CONCEDENTE, sin perjuicio de su facultad de exigir a terceros
diferentes del CONCEDENTE la reparacién o indemnizacion de los dafios y perjuicios
directos y/o subsecuentes cuando a ello haya lugar.

Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de las variaciones en la rentabilidad
del mercado y obtencion de utilidades o sufrimiento de pérdidas.

Los efectos, favorables o desfavorables de las variaciones en la legislacion Tributaria,
de tal manera que el CONCESIONARIO en su calidad de sujeto pasivo de los
impuestos, asumira los efectos derivados de la variacion de las tarifas impositivas, la
creacion de nuevos impuestos, la supresion o modificacion de los existentes, y en
general cualquier evento que modifique las condiciones tributarias existentes al
momento de la suscripcion del Contrato.

Los efectos desfavorables derivados de cualquier retraso que no sea atribuible a
cualquier accién o inaccion del CONCEDENTE o del Estado en la ejecucion de las
Obras, de acuerdo con los plazos contractualmente previstos, en tanto dicho retraso
generara las consecuencias previstas en este Contrato.

Los efectos desfavorables derivados del incumplimiento del CONCESIONARIO del
Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacion.
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En general, los efectos, favorables o desfavorables, de las variaciones de los
componentes econdmicos y técnicos necesarios para cumplir con las obligaciones por
parte del CONCESIONARIO necesarias para la cabal ejecucion de este Contrato,
relacionadas con la consecucién de la financiacion, la elaboracion de sus propios
estudios y disefios, la contratacion de personal, las labores administrativas, los
procedimientos constructivos utilizados, los equipos y materiales requeridos, las
obligaciones contenidas en la licencia ambiental, las condiciones macroeconémicas del
pais, y el marco politico y juridico de Colombia, entre otros.

Los riesgos asignados a la Entidad Contratante son:

a)
b)
c)
d)
e)

Guerra exterior declarada o no declarada.
Actos Terroristas.

Guerra civil.

Golpe de Estado.

Huelgas nacionales o regionales, en las cuales no participe directamente el
CONCESIONARIO ni sean promovidas por éste o sus empleados de direccion, manejo
o confianza, y que afecten de manera grave el cumplimiento del objeto del presente
contrato.
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Tabla N° 2. Matriz de riesgos contrato de Concesion

Pagina 15

PREDIAL

SOCIAL

AMBIENTAL

TECNICA

©»

TIPO DE RIESGO

Demoras en la disponibilidad de predios adyacentes para
el proyecto

Ocurrencia de conflictos entre la comunidad y el
Concesionario

Demoras en la respuesta por parte de las autoridades
correspondientes ante las quejas presentadas por el
Concesionario.

Demoras en la gestion y respuesta de PQRS enviados por
la comunidad o entidades gubernamentales al
Concesionario.

Demora en tramites adelantados ante las autoridades
ambientales.

Cambio en la normatividad ambiental que afecten
directamente el area concesionada

Variacion en los recursos para el cumplimiento de las
obligaciones de caracter ambiental

Cambios en los estudios y disefios por ajustes de disefio

Ajustes en los estudios y disefios por cambios de
especificaciones técnicas

10. Demoras en la ejecucion del Plan de Inversion

11. Deterioro de los bienes objeto de la concesion o propios

ASIGNACION

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado
Privado

Privado

PROBABILIDAD

IMPACTO

FRECUENCIA COSTO

MB

MB MB
MB
MB
MB

MB
MB

MA

MA

MA

MA

MA

e [ A [A e we [ wA A
A



FINANCIERO

JURIDICO

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21,

22,
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TIPO DE RIESGO

El No Cumplimiento del Reglamento de Condiciones
Técnicas de Operacion

Cambio en la tecnologia de los equipos utilizados para
la actividad portuaria

Variaciones en el comportamiento de la demanda de los
servicios portuarios

Variacién en los precios de los insumos necesarios para
la ejecucion de la obra

Variacion de precios de los insumos para actividades de
mantenimiento

Variacion de precios de recursos para la Operacion
Portuaria.

Alteracion de las condiciones de financiacion que
resulten de la variacion en las variables del mercado.

Inflacion del peso frente al dolar
Variaciones en la rentabilidad del mercado y obtencion
de utilidades o sufrimiento de pérdidas

Insuficiencia de recursos para el pago de la interventoria

Cambios en la Devaluacion/revaluacion del peso frente
al dolar

Cambio en la legislaciéon tributaria que implique
variaciones atipicas en los costos del proyecto

ASIGNACION

Privado

Privado

privado

Privado

Privado

Privado

privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

PROBABILIDAD
FRECUENCIA

B | MB | MA A B VB
B

MB

MB

10
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IMPACTO
COSTO

MB

MB

MA

MA

MA

MA

MA

MA

MA

MA

MA
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PROBABILIDAD IMPACTO
TIPO DE RIESGO ASIGNACION FRECUENCIA COSTO
| B | vB [MA|A[B[MB|MA]|A]
24. Lano gc_tuallzamon de Polizas y seguros necesarios para Privado MB MA
las actividades.
25. Cambio en la Normativa que afecte la ejecucién del Privado B MA

proyecto portuario
Fuente: Clausula 17 DISTRIBUCION DE RIESGOS del Contrato de Concesion

Tabla N° 3. Cualificacion y cuantificacion de riesgos
Matriz de Zonas de Aceptabilidad

4: alta 4
3: medio alta
2: medio baja
1: bajo

| ‘ Riesgo Tolerable ‘

Probabilidad

3 4

2:5%-15% [3:15%-30% | 4:>30% [ [Riesgo Aceptable |

IMPACTO

Fuente: Contrato de Concesion

: 0% - 5%

11
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Tabla N° 4. Matriz de impactos

IMPACTOS
1
< 4
[a)]
S| e 3
3
2
o 2 4 (|’t6
9\ - em
T (zm 2, 6,9,10,15,18, 24)
2 3
— 1 (item 3, (item 6,7,8,9,12,
45,11,1423) | 13,16,17,21,25)

Fuente: Contrato de Concesion

Como se puede observar, existen riesgos que son significativos y que pueden afectar el
normal desarrollo del contrato, como es el caso de las demoras en la disponibilidad de predios
adyacentes para el proyecto, inflacion del peso frente al dolar, vvariaciones en la rentabilidad
del mercado y obtencion de utilidades o sufrimiento de pérdidas y cambios en la
Devaluacion/revaluacion del peso frente al dolar; no obstante, es un riesgo que depende
netamente del Concesionario y sus gestiones.

La mayoria de los riesgos tienen la categoria de tolerable.

De acuerdo con la documentacién obrante en la plataforma transaccional SECOP II, no
reposan documentos contractuales a través de los cuales se reconozca la configuracion de los
riesgos establecidos contractualmente de manera expresa, no obstante, en atencion a las
medidas y decisiones adoptadas por el Juzgado Primero Civil Especializado en Restitucion
de Tierras en lo que refiere a la zona denominada “La Mejor Esquinas” las partes
suscribieron el 21 de febrero de 2022 el documento DECLARATORIA DE
OCURRENCIA DE UN FENOMENO DE FUERZA MAYOR CON
POSTERIORIDAD A LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO DE CONCESION
PORTUARIA No. 001 DE 2019 Y TRANSACCION SUSCRITA ENTRE LA
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANl Y LA SOCIEDAD
PORTUARIA PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A., por el cual las partes
pactaron:

(i) El reconocimiento de la ocurrencia de un fendmeno de Fuerza Mayor que afecto el
inicio de la ejecucion del Contrato de Concesion No. 001 del 20 de marzo 2019 y

12
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parcialmente el cumplimiento de la obligacion de los fondeos establecida
contractualmente y su declaracion como eximente de responsabilidad de las partes.

(if) Suscribieron transaccion, con el fin de adelantar la regularizacién de la oportunidad y
monto de los fondeos, con reconocimiento del costo financiero del fondeo previsto para
el 2019 y que tendra lugar en el afio 2022 y de la indexacion de todos los fondeos
regulados en la referida clausula 28 del Contrato, sin calificacion por parte de la ANI
ni aceptacion por parte del Concesionario de ningun incumplimiento respecto de sus
obligaciones contractuales.

1.4. ASPECTOS CONTRACTUALES

1.4.1 Del Contrato de Concesion. -

La ANI suscribié con la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA COLOMBIA DE
URABAS.A. el Contrato de Concesion Portuaria N° 001 del 20 de marzo de 2019, cuyo
objeto es “(...) el otorgamiento al CONCESIONARIO por parte del CONCEDERTE, de una
concesion para autorizar la ocupacion en forma temporal y exclusiva de los bienes de uso
publico descritos en la CLAUSULA 2 BIENES CONCESIONADOS para la construccion,
operacién, mantenimiento y administracion de un terminal maritimo de uso publico a cambio
de una contraprestacion econémica a favor del CONCEDERTE, en los términos descritos
en la CLAUSULA 13 -VALOR DEL CONTRATO Y DE LA CONTRAPRESTACION de este
Contrato."

Y en la Clausula 2. Bienes concesionados, se establece el area objeto de la concesion
portuaria que se otorga, necesaria para el desarrollo del proyecto con ciertas particularidades.

En la Clausula 9 Plazo del contrato, se establece que "El plazo del contrato sera de treinta
(30) afios, contados a partir de la fecha de suscripcion del Acta de Inicio del presente
contrato. En ningun caso h-Abr-a lugar a prorroga automatica.”

De acuerdo con la Clausula 13 Valor del contrato, su valor es "Para todos los efectos y sin
perjuicio de la naturaleza variable de la formula de calculo de la contraprestacion, el valor
de referencia del contrato de concesion equivale al valor presente neto de las
contraprestaciones, que corresponde a la suma de QUINCE MILLONES CIENTO OCHO
MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y SIETE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US 15.108.757.00), expresados en los precios constantes de diciembre de 2017,
descontado al WACC del 12% real, periodo en el cual se contempla la recuperacién de las
inversiones de acuerdo a las proyecciones de referencia por un término de 29 afios y un
Alpha adicional de 1,86 para el afio 30.”

13
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- Otrosi N° 1 del 14 de noviembre de 2019, en el que se acuerda:

CLAUSULA PRIMERA. - Aclarar el numeral 3.1. de la Clausula Tercera AREA
ADYACENTE del Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2019.

CLAUSULA SEGUNDA. - Riesgos. La suscripcion del presente Otrosi no genera
modificacion alguna del esquema de riesgos asignados en su totalidad en cabeza del
Concesionario Sociedad Portuaria Puerto Bahia Colombia de Uraba S.A

CLAUSULA TERCERA. - Vigencia y Validez de lo no modificado. Las demas
condiciones establecidas en el Contrato de Concesion Portuaria N° 001 de 2019 que no se
modificaron mediante el presente Otrosi se mantienen vigentes.

CLAUSULA CUARTA. - Aseguramiento. El Concesionario debera presentar, dentro de
los diez (10) dias hébiles siguientes a la suscripcion de la presente modificacion, una
certificacion expedida por la Compafiia Aseguradora en la que conste que dicha Compafiia
conoce y acepta la presente modificacion y la variacion del estado del riesgo que la misma
suponga.

- Otrosi N° 2 del 30 de noviembre de 2021, donde se acuerda:

CLAUSULA PRIMERA. - Objeto. Modificar de conformidad con las consideraciones
precitadas, la Clausula Primera del otrosi N° 001 de 2019 por la cual se aclar6 el numeral
3.1. de la Clausula Tercera AREA ADYACENTE del Contrato de Concesién Portuaria
N° 001 de 2019.

CLAUSULA SEGUNDA. - Adicionar a la Clausula Tercera del Contrato de Concesién
N° 001 de 2019, un parégrafo 4.

CLAUSULA TERCERA. - Modificar el paragrafo 5 de la Clausula 13 "VALOR DEL
CONTRATO Y DE LA CONTRAPRESTACION" del Contrato de Concesion N° 001 de
2019.

CLAUSULA CUARTA. - Modificar la Clausula 35 "CESION" del Contrato de Concesién
N° 001 de 2019.

CLAUSULA QUINTA. -Riesgos. La suscripcién del presente Otrosi no genera
modificacion alguna del esquema de riesgos asignados en su totalidad en cabeza del
Concesionario Sociedad Portuaria Puerto Bahia Colombia de Uraba S.A.

CLAUSULA SEXTA. -Vigencia y Validez de lo no modificado. Las demés condiciones
establecidas en el Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2019 que no se modificaron
mediante el presente Otrosi se mantienen vigentes.

CLAUSULA SEPTIMA. - Aseguramiento. El Concesionario debera presentar, dentro de
los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcién de la presente modificacion, una
certificacion expedida por la Compariia Aseguradora en la que conste que dicha Compafiia
conoce Yy acepta la presente modificacion y la variacion del estado del riesgo que la misma
suponga.

14
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CLAUSULA OCTAVA. - Perfeccionamiento. La presente modificacion del Contrato de
Concesion Portuaria N° 001 de 2019, se perfecciona con la suscripcion de las partes.

Declaratoria de ocurrencia de un fendmeno de fuerza mayor con posterioridad a la
suscripcion del contrato de concesion portuaria N° 001 de 2019 y transaccion suscrita
entre la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI y la Sociedad Portuaria Puerto Bahia
Colombia De Uraba S.A., donde acuerda:

CLAUSULA PRIMERA. — Reconocer la ocurrencia de un fenémeno de Fuerza Mayor
que afecto el inicio de la ejecucion del Contrato de Concesion N° 001 del 20 de marzo
2019 y parcialmente el cumplimiento de la obligacion de los fondeos establecida
contractualmente.

CLAUSULA SEGUNDA. — Declarar que la afectacion se dio a partir del Auto
interlocutorio N° 0045 del 31 de enero de 2020 hasta la expedicion del Auto interlocutorio
N° 262 del 5 de agosto de 2021, proferidos por el Juez Primero Civil del Circuito
Especializado en Restitucion de Tierras.

CLAUSULA TERCERA. — Transaccion. Objeto. ElI Acuerdo de Transaccion celebrado
entre la Agenciay el Concesionario, tiene por objeto precaver un litigio futuro con ocasion
de las controversias suscitadas entre las Partes referidas a la oportunidad y monto de los
fondeos originalmente previstos para los afios 2019, 2020, 2021 y 2022 determinado en la
clausula 28 del Contrato de Concesion No. 001 de 2019. Para el efecto, el acuerdo
transaccional consiste en la regularizacion de la oportunidad y monto de los fondeos, con
reconocimiento del costo financiero del fondeo previsto para el 2019 y que tendra lugar
en el afio 2022 y de la indexacion de todos los fondeos regulados en la referida clausula
28, sin calificacion por parte de la ANI ni aceptacion por parte del Concesionario de
ningun incumplimiento respecto de sus obligaciones contractuales.

CLAUSULA CUARTA. - Acuerdos Transaccion. Fondeos interventoria de obras e
inversiones. El concesionario deberd realizar las gestiones necesarias para dar
cumplimiento a los fondeos y costos financieros reconocidos segin como se establece en
el Acuerdo de Transaccién incorporado a esta Acta y conforme al concepto financiero
ANI N° 20223080024623 del 28 enero de 2022 y alcance segun memorando radicado N°
20223080027963 de 03 de febrero de 2022, se establece que segun la fecha en que se
realice el primer fondeo los valores estimados de 01 de febrero a 15 de febrero de 2022
serian los siguientes (...)

CLAUSULA QUINTA. - Acuerdos Transaccion. Modificar el aporte de los recursos
sefnalados en la Clausula 28 “INTERVENTORIA” del Contrato de Concesion N° 001 de
2019 establecido en la clausula 28 del Contrato de Concesidn tal y como se indica en el
concepto financiero radicado ANI N° 20223080024623 del 28 enero de 2022, los cuales
quedan sefalados de la siguiente manera (...)

CLAUSULA SEXTA. - Obligacion del Concesionario. El concesionario manifiesta que a
mas tardar dentro de los (5) dias siguientes a la suscripcion de la presente Acta realizara
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el primer fondeo al patrimonio auténomo de conformidad con lo indicado en la anterior
clausula.

CLAUSULA SEPTIMA. - Suscribir dentro de los 5 dias calendario siguientes a la firma
de la presente Acta, la correspondiente Acta de Entrega de las Zonas de Uso Publico, el
Acta de Inicio del Contrato de Concesion, una vez el Concesionario realice el
correspondiente fondeo para la interventoria, referido en la clausula anterior, y previa
verificacion del cumplimiento de los demas requisitos establecidos en la clausula 15 del
Contrato de Concesion N° 001 de 2019, en consideracion a la cesacion de los efectos de
la Fuerza Mayor.

CLAUSULA OCTAVA. - Incumplimiento de los Acuerdos. - En caso de incumplimiento
de las obligaciones contraidas a partir de la suscripcién de la presente transaccion, se
iniciard y adelantara cualquiera de los mecanismos de sancion y apremio contemplados
en el Contrato N° 001 de 2019.

CLAUSULA NOVENA. - Los acuerdos consignados en la presente Acta se circunscriben
Unicamente a los analisis y consideraciones efectuados bajo la situacion aqui descrita,
razén por la que las condiciones establecidas en el Contrato de Concesion Portuaria N°
001 de 2019 y sus Otrosies modificatorios se mantienen plenamente vigentes. Asi mismo,
los anteriores acuerdos no suponen la suspension en relacion con las demas actividades e
Intervenciones a cargo del Concesionario, que no se han visto afectadas por la situacion
aqui descrita.

CLAUSULA DECIMA. Cosa Juzgada. - Las Partes Intervinientes en la presente
transaccion, manifiestan conocer los efectos extintivos que son inherentes a este negocio
juridico. Por tanto, se declaran a PAZ Y SALVO, y en consecuencia, se obligan a no
formular reclamaciones o demandas, ni a ejercer cualquier clase de acciones en relacion
con los acuerdos contenidos en el presente Contrato, el cual tiene efectos de cosa juzgada.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. — Riesgos. La suscripcion de la presente Acta no
genera modificacion alguna del esquema de riesgos asignados en su totalidad en cabeza
del Concesionario la Sociedad Portuaria Puerto Bahia Colombia de Uraba S.A.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. — Aseguramiento. El Concesionario debera
presentar, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcion de la presente
acta, una certificacion expedida por la Compariia Aseguradora en la que conste que dicha
compafiia conoce y acepta el presente Acuerdo y la variacion del estado del riesgo que la
misma suponga.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. — Hacen parte integral de la presente acta los
documentos mencionados en la misma.

Otrosi N° 3 del 27 de noviembre de 2024, en el cual se acuerda:

CLAUSULA PRIMERA. OBJETO. MODIFICAR la clausula 13. VALOR DEL
CONTRATO Y DE LA CONTRAPRESTACION. El valor del contrato y de la
contraprestacion es de USD$ 32.153.693 “...expresados en precios constantes de
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diciembre de 2017 descontados al WACC del 12% real, periodo en el cual se contempla
la recuperacion de las inversiones de acuerdo con las proyecciones de referencia por un
término de 24 afios y un Alpha adicional de 17,53, para un Alpha total de 18,53 los Gltimos
6 anos de la concesion hasta el anio 30...".

CLAUSULA SEGUNDA. EFECTOS DE LA FIRMA DEL PRESENTE OTROSI. “A
partir de la firma del presente otrosi, el modelo financiero que hace parte integral del
contrato de concesion portuaria N° 01 de 2019 en los términos de su clausula 44, es el
que soporta la presente modificacion ”.

CLAUSULA TERCERA. DECLARACION DE LAS PARTES. “En relacién con lo
acordado en el presente otrosi frente al cumplimiento de la obligacion surgida por la
declaratoria de zona franca segun consta en el paragrafo 5 de la clausula 13 del contrato
de concesion, no opera ningun tipo de reclamacién, ni compensacion que dé lugar a
reconocer perjuicios o compensaciones futuras adicionales, pues lo aqui consagrado es
producto de las obligaciones legales contractuales”.

CLAUSULA CUARTA. RIESGOS. La suscripcion del presente otrosi no genera
modificacion alguna del esquema de riesgos asignados en su totalidad en cabeza del
Concesionario Sociedad Portuaria Puerto Bahia Colombia de Uraba S.A.

CLAUSULA QUINTA. VIGENCIA Y VALIDEZ DE LO NO MODIFICADO. Las
demas condiciones establecidas en el contrato de concesion portuaria No. 0001 de 209 y
sus actas u otrosies que no se modificaron mediante el presente otrosi se mantienen
vigentes.

CLAUSULA SEXTA. ASEGURAMIENTO. El Concesionario debera presentar, dentro
de los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcion de la presente modificacién, el
anexo de la pdliza correspondiente.

CLAUSULA SEPTIMA. El otrosi no implica renuncia por parte de la Sociedad
Concesionaria a cualesquiera reclamaciones, excepciones o pretensiones que hubieran
ocurrido o que ocurran en la ejecucion del contrato de concesion.

CLAUSULA OCTAVA. PERFECCIONAMIENTO. La modificacion del contrato se
perfecciona con la suscripcion de las partes.

1.4.2 Del contrato de interventoria.

La ANI suscribio con GEOTECNIA Y CIMIENTOS INGEOCIM SOCIEDAD POR
ACCIONES SIMPLIFICADA - INGEOCIM S.AS., el Contrato de Interventoria N°
VGCON-532 DE 2022 del 20 de octubre de 2022, cuyo objeto segun Contrato, Clausula 2.1
es "... regular los términos y condiciones bajo los cuales el Interventor se obliga a ejecutar
para la ANI la Interventoria integral del Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2019"
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En la Clausula 2.2 del Contrato - Alcance, dice "Para el cumplimiento del objeto pactado en
el presente Contrato, el Interventor desarrollara todas las actividades definidas en el Pliego
de Condiciones y sus anexos, las que se desprendan del Contrato de Concesion y las que se
deriven de la naturaleza del objeto del presente Contrato.”

En cuanto al Término de ejecucion del Contrato, la Clausula 2.3, sefiala "El plazo de
ejecucion es de treinta y seis (36) meses, contados a partir de la suscripcion del Acta de
Inicio.”

El valor Estimado del Contrato y Valor Efectivo senalado en la Clausula 2.5 es “(a) El valor
estimado del Contrato de Interventoria es de hasta CUATRO MIL CIENTO VEINTE
MILLONES OCHOCIENTOS VEINTIDOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA PESOS
M/CTE ($4.120.822.440) incluido IVA del 19% en pesos constantes de diciembre de 2021, y
demés impuestos, tasas y contribuciones que se causen por el hecho de su celebracion,
ejecucion y liquidacion del presente Contrato para los 36 meses.

(b) El valor efectivo del Contrato de Interventoria correspondera al que efectivamente se
consigne en el Acta de Célculo de la Remuneracion y se pague al Interventor en aplicacion
de lo previsto para la CLAUSULA 2.4 Remuneracién y Forma de Pago de conformidad.”.

1.4.3 Del Contrato de fiducia

Se suscribid el Contrato de Fiducia Mercantil del 13 de diciembre de 2019, a través del cual
se regulan los términos para la administracién y pago de los honorarios de la Interventoria
para el proyecto portuario en cumplimiento de lo dispuesto en la Clausula 14 del Contrato de
Concesion.

- Otrosi N° 1 del 29 de diciembre de 2022, donde se acuerda:

CLAUSULA PRIMERA. Las partes de com(n acuerdo modifican y adicionan a la
CLAUSULA PRIMERA — DEFINICIONES E INTERPRETACION cuyo texto es el
siguiente:

()

8. DESTINATARIOS DE GIROS: Seran las personas que por escrito indique el
BENEFICIARIO, a quienes ALIANZA debera realizar los giros en los montos que
autorice el BENEFICIARIO conforme el procedimiento establecido en el presente
contrato, con los recursos existentes en el FIDEICOMISO vy hasta concurrencia de
los mismos. Dichos DESTINATARIOS DE GIROS no ostentan la calidad de
BENEFICIARIOS del FIDEICOMISO.

(...)

12. ADMINISTRADOR DE CUENTA: Sera el funcionario de entera confianza del,
responsable junto con el FIDEICOMITENTE, de crear nuevos perfiles, asignar
usuarios, acceder, gestionar las diferentes transacciones habilitadas en el portal
transaccional denominado Mi Fiducia.”
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CLAUSULA SEGUNDA. Las partes de com(n acuerdo adicionan a la CLAUSULA
CUARTA - DECLARACIONES DEL FIDEICOMITENTE, cuyo texto es el siguiente:
()

4.11. EL FIDEICOMITENTE con la suscripcion del presente contrato declara que
conoce y acepta los términos y condiciones de utilizacion de la herramienta
tecnoldgica Alianza en Linea Portal Mi Fiducia que se encuentra alojado en la
pagina Web https:/lwww.alianza.com.colmi-fiducia (ACUERDO MARCO PARA LA
UTILIZACION DEL SERVICIO DE ALIANZA EN LINEA).

4.12. EL FIDEICOMITENTE con la suscripcion del presente contrato asume total
responsabilidad por /as operaciones que realice directamente, el
ADMINISTRADOR DE CUENTA o los usuarios creados por él en el portal Mi
Fiducia, por lo cual toda operacion que se cargue y valide en el referido portal se
presume fue cargada directamente por el FIDEICOMITENTE, ADMINISTRADOR
DE CUENTAY los usuarios creados por €l, en consecuencia el FIDEICOMITENTE
reconoce como prueba de las operaciones o transacciones efectuadas, /0s registros
electrénicos que se generen bajo sus claves, usuarios y/o contrasefias.

EL FIDEICOMJTENTE mediante el presente contrato nombra como
ADMINISTRADOR DE CUENTA a: Rodolfo Monedero Lozano, identificado con
Cedula de ciudadania numero 14.249.462, con correo electrénico
rmonedero@puerto-antioquia.com y nimero de celular 3146549346 y declara que
el mismo es su entera confianza."

CLAUSULA TERCERA. Las partes de comun acuerdo modifican el numeral 7.2
Obligaciones del Fideicomitente de la CLAUSULA SEPTIMA- DERECHOS Y
OBLIGACIONES DEL FIDEICOMITENTE, cuyo texto es el siguiente:

"(...)

9. Designar al ADMINISTRADOR DE CUENTA mediante el presente contrato y
posteriormente, en caso de que requiera modificarlo por voluntad propia, mediante
escrito suscrito por su represente legal y radicado ante ALIANZA indicando el
nombre completo, tipo y nimero de identificacion, correo electrénico y nimero de
celular, declarando que dicha persona es de su entera confianza. Durante este
periodo se inactivara el usuario que se encuentre activo como ADMINISTRADOR
DE CUENTA desde la fecha de firma del contrato y se dara activaciéon al nuevo
usuario informado por el FIDEICOMITENTE.

9.1 Adelantar directamente, por medio del ADMINISTRADOR DE CUENTA o de los
usuarios autorizados mediante el aplicativo Mi Fiducia, las siguientes gestiones:

+ Acceder a todas las funcionalidades de la plataforma, realizar cualquier consulta,
descarga y transaccién del negocio fiduciario del contrato que se esta firmando y
a todos los negocios y/o productos en los cuales la persona juridica tenga
participacién en Alianza. -

» Autogestionarse para crear, dar permisos, asignar perfiles y/o inactivar usuarios
para el portal Mi Fiducia.
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« Solicitar a Alianza por medio de Mi Fiducia, la creacion, inactivacion de agentes
y/lo cambios de flujo de autorizacion para las plataformas digitales que se
requieran para la operacion del negocio. (Ejemplo: Pagos Portal).

9.2 Impartir las instrucciones de giro de conformidad con el anexo denominado ANEXO
CONTRATO PARA LA UTILIZACION DEL SERVICIO DE ALIANZA EN LINEA en
caso que aplique, que podra ser instruido y aprobado por el "ADMINISTRADOR DE
CUENTA" desde el Portal Mi Fiducia, el cual hace parte integral del presente
contrato y de conformidad con el manual de producto pagos masivos fideicomisos
por portal de Alianza en Linea que se encuentra publicado en la pagina web
(www.alianzaenlinea.com.co).En desarrollo de la obligacion indicada en el numeral
anterior, el FIDEICOMITENTE debera:

(i) Solicitar mediante el anexo denominado solicitud de creacion de usuarios para
pagos portal fideicomisos por negocio, la creacion o cambios de los usuarios y
perfiles de las personas que tendran acceso al aplicativo Alianza en Linea.

(i)  Administrar de manera responsable los usuarios y perfiles con el acceso al
sistema de alianza en linea, por lo cual toda operacion de giro que se cargue y
valide en alianza en linea que se cuente con el correspondiente log de acceso
otorgado se presume fue cargada directamente por el FIDEICOMITENTE y/o
los usuarios autorizados conforme el perfil asignado, en consecuencia el
FIDEICOMITENTE reconoce como prueba de las operaciones o transacciones
efectuadas, los registros electronicos que se generen bajo sus claves, usuarios
y/o contrasefias.

(...)7
Otrosi N° 2 del 19 de marzo de 2024, donde se acuerda:

CLAUSULA PRIMERA. LAS PARTES de comn acuerdo aclaran el tercer item de la
Clausula Quinta — Objeto del Contrato de Fiducia, el cual para todos los efectos legales y
contractuales quedara de la siguiente manera:

"CLAUSULA QUINTA — OBJETO:

(...)

Efectle en nombre y por cuenta de EL FIDEICOMITENTE y a favor del INTERVENTOR,
los PAGOS que ordene por escrito el BENEFICIARIO (ANI) de conformidad con el
CONTRATO DE CONCESION vy dentro del marco de las estipulaciones del presente
contrato, por concepto de honorarios derivados del Contrato de Interventoria suscrito
por el BENEFICIARIO (ANI), previo descuento de la comision fiduciaria, y de los costos
y gastos de administracion del FIDEICOMISO, y entregue los excedentes al
BENEFICIARIO. No obstante, los pagos que realizara el FIDEICOMISO al
INTERVENTOR en virtud de la delegacion que realiza el FIDEICOMITENTE con la
suscripcion del presente otrosi, es claro que ni ALIANZA ni el FIDEICOMISO son parte
en el contrato de interventoria suscrito con el INTERVENTOR y que su obligacion se
limita Gnicamente a realizar los pagos a los que esta obligado el FIDEICOMITENTE en
virtud del CONTRATO DE CONCESION.
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()"

SEGUNDA: LAS PARTES de comun acuerdo modifican el sub numeral 6 del numeral
7.2 de la Clausula Séptima — Derechos y Obligaciones del Fideicomitente, del Contrato
de Fiducia, el cual para todos los efectos legales y contractuales quedara de la siguiente
manera:

“CLAUSULA SEPTIMA: DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL FIDEICOMITENTE
(...)

7.2. OBLIGACIONES DEL FIDEICOMITENTE: EI FIDEICOMITENTE en desarrollo
del presente contrato se obliga a:

(...)

6. Teniendo en cuenta que los pagos que efectie ALIANZA en desarrollo del objeto del
presente contrato, los hace en nombre y por cuenta del FIDEICOMITENTE, para cada
uno de los pagos efectuados en favor del INTERVENTOR por concepto de honorarios
derivados del Contrato de Interventoria, Alianza en calidad de vocera y administradora
del fideicomiso efectuara las liquidaciones y pagos por concepto de Retenciones en la
Fuente, IVA, ICA, etc.

().

TERCERA: LAS PARTES de comun acuerdo modifican el sub numeral 3 del numeral
8.1 de la Clausula Octava — Derechos y Obligaciones de la Fiduciaria, del Contrato de
Fiducia, el cual para todos los efectos legales y contractuales quedara de la siguiente
manera:

“CLAUSULA OCTAVA: DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LA FIDUCIARIA:

8.1. OBLIGACIONES DE LA FIDUCIARA: Son obligaciones de LA FIDUCIARIA las
siguientes:

(...)

3. Realizar los pagos en nombre y por cuenta del FIDEICOMITENTE, a favor del
DESTINATARIO DE PAGOS Y GIRQS, previa orden de pago del BENEFICIARIO, Para
cada uno de los pagos efectuados en favor del INTERVENTOR por concepto de
honorarios derivados del Contrato de Interventoria, Alianza en calidad de vocera y
administradora del fideicomiso efectuard las liquidaciones y pagos por concepto de
Retenciones en la Fuente, IVA, ICA, etc.

().

1.5. GARANTIAS

1.5.1 Del Concesionario

La Sociedad Portuaria radicé los borradores de las pélizas mediante comunicacion del 25 de
julio de 2019 con Rad ANI No. 2019-409-076830-2 del 25 de julio de 2019, expedidas por
Seguros Generales Suramericana S.A. para la constitucion de las garantias contractuales de
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(i) calidad de mantenimiento de las construcciones e inmuebles por destinacién, (u)
cumplimiento dej contrato, (iii) estabilidad de obra y (iv) pago de salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones laborales a las que se refiere la Clausula 16 del Contrato de
Concesion.

Tabla N° 5. Resumen Garantia RCE contrato de Concesién

COMPANIA DE VALOR
SEGUROS AMPARO VIGENCIA ASEGURADO (USA $) OBSERVACIONES
Responsabilidad Civil Tomador:
Extracontractual 30.027.600,00 PUERTO BAHIA COLOMBIA DE
Gastos Médicos . 30.027.600,00 URABA S.A. - NIT 900.188.59-8.
Seguros 19-jul-2019 Asegurado:
Generales Contratistas y a o
Suramericana Subcontratistas 19-jul-2024 30.027.600,00 ﬁﬁﬁnc'a Nacional de Infraestructura
SA Patronal 30.027.600,00 .
Beneficiario:
Vehiculos Propios y 30.027.600,00 Agencia Nacional de Infraestructura
No Propios ANI.

Fuente: Contrato de Concesion

El Concesionario mediante la comunicacién del 21 de agosto de 2019 con Rad ANI 2019-
409-086635-2 del 21 de agosto de 2019 remitié la POLIZA SEGURO DE CUMPLIMIENTO
A FAVOR DE ENTIDADES ESTATALES (GARANTIA UNICA) N° 2440168-3, expedida
por SURAMERICANA, asi:

Tabla N° 6. Resumen Garantia de Cumplimiento contrato de Concesion

COMPANIA DE VALOR
SEGUROS AMPARO VIGENCIA ASEGURADO (USA $) OBSERVACIONES
. - 20-mar-2024 a
Calidad del Servicio | ) 5006 2.614.000,00 Tomador: Puerto Bahia Colombia de
Seguros Cumplimiento del | 20-mar-2019 a 6.006.280.00 Uraba S.A.
Generales Contrato 20-mar-2024 o Asegurado: Puerto Bahia Colombia
Suramericana ili i -mar- de Uraba S.A.
Péliza N°: - Beneficiario: Agencia Nacional de
24401683 Pago de Salarios, Infraestructura ~~ ANI,  Invias,
Prestacmngs S(_)Clales 20-mar-2019 a 755.437,85 Superintendencia de Puertos y
e Indemnizaciones 20-mar-2027 Transporte, Municipio de Turbo.
Laborales
Responsabilidad Civil
Extracontractual 30.027.600,00 Tomador:
Seguros - PUERTO BAHIA COLOMBIA DE
Generales Gastos Médicos 19-jul-2019 3.002.760,00 URABA S.A.
Suramericana Contratistas y a .
S.A. Subcontratistas 19-jul-2024 30.027.600,00 Asegurado: ;
Poliza N°: o | 30.027.600.00 PUERTO BAHIA COLOMBIA DE
0647748-8 atronal 027.600, URABA SA.
Vehiculos Propios y 30.027.600.00 Beneficiario: Terceros Afectados
No Propios T

Fuente: Comunicacion Rad. ANI 2019-409-086635-2 del 21-agt-19, Elaboracién Propia.
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Mediante la comunicacién del 19 de septiembre de 2019 con Rad ANI 2019-409-098934-2
del 19 de septiembre de 2019, el Concesionario remitio los ajustes a las polizas enviadas en
cumplimiento de la Clausula 16 del Contrato de Concesion., asi:

Tabla N° 7. Resumen Garantia de Cumplimiento contrato de Concesion segun ajustes 19-sep-19

COMPANIA DE VALOR
SEGUROS AMPARO VIGENCIA ASEGURADO (USA $) OBSERVACIONES
Seguros Cumplimiento del | 20-mar-2019 a Tomador: Puerto Bahia Colombia de
9.375.409,20 .
Generales Contrato 20-mar-2024 Uraba S.A.
Suramericana Estabilidad y Calidad de | 20-mar-2024 a 12.399.800.00 Asegurado: Puerto Bahia Colombia
S.A. la obra 20-mar-2029 OISO de Urabd S.A.
Poliza N°: Pago  de  Salarios, Beneficiario: Agencia Nacional de
2459761-5 Prestaciones Sociales e | 20-mar-2019 a Infraestructura ~ ANI,  Invias,
Documento: Indemnizaciones 20-mar-2027 940.753,06 Superintendencia de Puertos y
12944012 Laborales Transporte, Municipio de Turbo.
Tomador:
Seguros Gastos Médicos 3.125.136,00 PUERTO BAHIA COLOMBIA DE
Generales Contratistas y . URABA S.A.
. ; 19-jul-2019 31.251.1364,00
Surafsni icana | Subcontratistas a Asegurado:
P6liza N°: Patronal 19-jul-2024 31.251.1364,00 PUERTO BAHIA COLOMBIA DE
0453264-1 | Cruzada 31.251.1364,00 URABASA.
Vehiculos Propios v No Beneficiario: Terceros Afectados
. plos y 31.251.1364,00
Propios

Fuente: Comunicacion Rad. ANI 2019-409-098934-2 del 19-sep-19, Elaboracion Propia

Se aprobaron por la ANI mediante Acta de Aprobacion del 15 de octubre de 2019 suscrita
por el vicepresidente de Gestion Contractual segun Memorando Rad ANI No. 2019-303-
0357061 del 17 de octubre de 2019.

Con ocasion de la suscripcion del Otrosi N° 1 del 14 de noviembre de 2019, Otrosi N° 2 del
30 de noviembre 2021 y el Acta de Declaratoria de ocurrencia de un fenémeno de fuerza
mayor del 21 de febrero de 2022, el Concesionario presentd las respectivas pélizas,
profiriéndose por la ANI los conceptos con radicados ANI N° 20221010026303 (01-feb-22)
y 20221010058883 (26--Abr--22), recomendandose su aprobacion, previo a la solicitud del
Clausulado de Condiciones Generales.

Tabla N° 8. Resumen Garantia de Cumplimiento contrato de Concesion de acuerdo con Otrosi
N° 1y Otrosi N° 2.

COMPANIA DE VALOR
SEGUROS AMPARO VIGENCIA | ASEGURADO (SUSA) OBSERVACIONES
Seguros Responsabilidad Civil . .
Generales Extracontractual 81.251.364,00 ;Oﬂladgr; SbO'CIZdaS ;’Pg%”a
' mar- ahia Colombia de Uraba S.A.
Suramericana Gastos Médicos 20 m_arl 2019a 3.125.136,00 ]
P’IS.A.N Coms 19-jul-2024 Asegurado:  Portuaria  Bahia
oliza N®: ontratistas y Colombia de Uraba S.A.- ANI.
653264-1 Subcontratistas 31.251.364,00
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COMPANIA DE VALOR
SEGUROS AMPARO VIGENCIA ASEGURADO ($USA) OBSERVACIONES
Patronal 31.251.364,00
N° Documento: Cruzada 31.251.364,00 Beneficiario: ANl - Terceros
13584725 . . Afectados
Vehiculos Pr_oplos y No 31.251.364,00
Propios
- 20-mar-2019 a
GSegurcl)s Cumplimiento 20-mar-2024 9.375.409,20 Tomador: Sociedad Portuaria
enerales - : Bahia Colombia de Uraba S.A.
Suramericana Estabilidad y Calidad de | 20-mar-2024 a 12.399.800.00
S.A. la obra 20-mar-2029 e Asegurado:  Portuaria  Bahia
Pdliza N°: lari Colombia de Urab4 S.A.
2459761-5 Pago de Sa arios, o
o . Prestaciones Sociales e 20-mar-2019 a Beneficiario: ANI - Superpuertos
N° Documento: o 940.753,06 . L
Indemnizaciones 20-mar-2027 - Invias, Municipio De Turbo
13960130
Laborales

Fuente: Comunicacion Rad. N° 20221010026303 (01-feb-22) y 20221010058883 (26--Abr--22), Elaboracion
Propia.

Posteriormente, con ocasion de las observaciones presentadas por la Gerencia Financiera de
la ANI con radicado ANI No. 20223080066493 (18-may-22) y dada la suscripcién del Acta
de Inicio del Contrato (17 de marzo de 2022) se present6 nuevamente la péliza de RCE para
la debida verificacion.

Tabla N° 9. Resumen Garantia de Cumplimiento contrato de Concesion segln ajustes
observaciones y Acta de Inicio

COMPANIA DE VALOR
SEGUROS AMPARO VIGENCIA ASEGURADO (USA $) OBSERVACIONES
Responsabilidad Civil
Extracontractual
Seguros -
Generales Gastos Médicos Tomador: Sociedad Portuaria
Surarsr’wir\lcana Contratistgs y 20-mar-2019 Bahia Colombia de Urab4 S.A.
P6lina No Subcontratistas a 34.557.732,97 Asegurado:  Portuaria  Bahia
653264-1. Patronal 19-jul-2024 Colombia de Uraba S.A.
No. Documento: Beneficiario: Terceros Afectados
01313700542 Cruzada
Vehiculos Propios y
No Propios

Fuente: radicado ANI N° 20223080066493 (18-may-22) y dada la suscripcion del Acta de Inicio del Contrato
(17-mar-22), Elaboracion Propia.

En atencion a las presentaciones que ha realizado el Concesionario de las garantias contractuales,
la Gerencia Juridica de la ANI emiti6 los conceptos con radicados ANI No. 20221010090513 del
22 de julio de 2022 frente a la pdliza de cumplimiento y 20221010098203 del 10 de agosto de
2022 en relacion con la poliza de RCE, concluyéndose que las garantias no cumplian con las
disposiciones contractuales y legales en materia portuaria, por las razones expuestas en dichos

conceptos.
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Mediante Memorando del GIT Asesoria Gestion Contractual 3 — VJ de la ANI con Rad
20221010098203 (10-agt-22), se emiten observaciones a las garantias de RCE aportadas por
el Concesionario, ratificado las mismas por memorando ANI N° 20221010142643 del 22 de
noviembre de 2022 proferido por el GIT Asesoria Gestion Contractual 3 — VJ.

La Sociedad Portuaria, a través del correo electronico del 24 de enero de 2023, remitio la
actualizacion de las pdlizas de Responsabilidad Civil Extracontractual y Cumplimiento con
el cambio de vigencia. Esta remision quedo radicada en la ANI con N° 20234090165332 del
13 de febrero de 2023:

Tabla N° 10. Resumen Garantia de Cumplimiento y RCE contrato de Concesion segun
actualizacion por cambio de vigencia

COMPANIA DE VALOR
SEGUROS AMPARO VIGENCIA ASEGURADO (USA$) OBSERVACIONES
Responsabilidad Civil
Extracontractual 34.557.733,00
gﬁ?;;f‘rifae::glz\s Gastos Meédicos 3.455.773,00 Tomador: Sociedad Portuaria
Poliza No. Contratistas y 17-mar-2022 34.557.733.00 Bahia Colombia de Uraba S.A.
653264-1 Subcontratistas a Asegurado:  Portuaria  Bahia
N° Documento: Patronal 17-mar-2027 34.557.733,00 Colombia de Urabé S.A.
13786757 Cruzada 34.557.733,00 Beneficiario: Terceros Afectados
Vehiculos Propios y
No Propios 34.557.733,00
Cumplimiento 17-mar-2022 a 10.367.319,90 _ _
Seguros Generales 17-mar-2027 Tomador: Sociedad Portuaria
Suramericana S.A. | Estabilidad y Calidad | 17-mar-2027 a 13.719.420.00 Bahia Colombia de Uraba S.A.
Péliza No. de la obra 17-mar-2032 IS, Asegurado:  Portuaria  Bahia
2459761-5 : Colombia de Uraba S.A.
Pago de Salarios, e
N° Documento: Prest%ciones Sociales 17-mar-2022 Beneficiario: ANI - Superpuertos
14764382 a 973.429,85 - Invias, Municipio De Turbo

e Indemnizaciones

Laborales 17-mar-2030

Fuente: radicado ANI N° 20234090165332 (13-feb-23), Elaboracién Propia.

La ANI mediante oficio 20233030046181 del 14 de febrero de 2023 y Rad Interventoria
OFC023 del 17-feb-23, solicitdé concepto sobre la radicacion ANI del Concesionario N°
20234090165332 del 13-feb-23 respecto a las correcciones de las garantias de Cumplimiento
y RCE.

La Entidad profirié concepto juridico con radicado ANI N° 20231010027243 del 20 de febrero
de 2023, donde se emiten observaciones a las garantias de cumplimiento y RCE

La Interventoria con la comunicacion T-003-2022-029 del 10 de Abril de 2023, conmina al
Concesionario para que radique ante la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, los
anexos modificatorios con las condiciones y requerimientos elevados por la entidad
contratante. Asi mismo, con la T-003-2022-031 del 12 de Abril de 2023, emite concepto
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integral a la ANI, respecto de las garantias que amparan el contrato de concesion No. 001 de
2019, a saber (i) Garantia Unica de Cumplimiento Pdliza 2459761 y (ii) Seguro de
Responsabilidad Civil Extracontractual Pdliza No. 0653264, expedidas por la sociedad
Seguros Generales Suramericana S.A., donde se informa que en la garantia de
Responsabilidad Civil Extracontractual se encuentra pendiente la acreditacion del pago de la
prima correspondiente y la atencidn al requerimiento relacionado con el condicionamiento a
la prorroga del seguro.

La Sociedad Portuaria, a traves del correo electronico del 17 de Abril de 2023, remitio la
actualizacion de las polizas de Responsabilidad Civil Extracontractual y Cumplimiento con
el cambio de vigencia.

La ANI a través del oficio 20233030126611 del 19de Abril de 2023, solicita concepto a la
Interventoria sobre el radicado ANI N° 20234090414792 del 17 de Abril de 2023, mediante el
cual el concesionario remite las correcciones a las garantias de Cumplimiento y RCE conforme
las observaciones juridicas con radicado ANI N° 20231010027243 y observaciones de la
interventoria conforme radicado ANI N° 20234090396862.

La ANI mediante el oficio 20233030164061 del 15 de mayo de 2023, reitera solicita concepto a
la Interventoria efectuada con el radicado ANI N° 20233030126611 del 19 de Abril de 2023.

La Interventoria con la comunicacion T-003-2022-037 del 16de mayo de 2023, emite a la
ANI concepto integral respecto de las garantias que amparan el contrato de concesién N° 001
de 2019, a saber (i) Garantia Unica de Cumplimiento Péliza 2459761 y (ii) Seguro de
Responsabilidad Civil Extracontractual Pdliza No. 0653264, expedidas por la sociedad
Seguros Generales Suramericana S.A indicando que los amparos, vigencia y valor
correspondientes a la Garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual se encuentran
ajustadas a las estipulaciones contractuales y legales recomendando su aprobacion por la
entidad concedente.

Tabla N° 11. Resumen Garantia de Cumplimiento y RCE contrato de Concesién ajustadas segun
observaciones Interventoria

COMPANIA DE VALOR
SEGUROS AMPARO VIGENCIA ASEGURADO (USA$) OBSERVACIONES
Responsabilidad Civil 34.557.733,00
Extracontractual
Seguros -
Generales Gastos Médicos 3.455.773,00 Tomador: Sociedad Portuaria
Surar;ir\lcana Contratistzf\s y 20-mar-2022 34.557.733.00 Bahia Colombia de Urab4 S.A.
P6lina No Subcontratistas a Asegurado:  Portuaria  Bahfa
653264-1. Patronal 17/03/2027 34.557.733,00 Colombia de Uraba S.A.
No. Documento: Cruzada 34.557.733.00 Beneficiario: Terceros Afectados
13823438 : !
Vehiculos Pr_oplos y 34.557.733,00
No Propios
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COMPANIA DE VALOR
SEGUROS AMPARO VIGENCIA ASEGURADO (USA$) OBSERVACIONES
- 17-mar-2022 a
GSEQWTS Cumplimiento 170-mar-2027 10.367.319,90 Tomador:  Sociedad Portuaria
enerales - - Bahia Colombia de Uraba S.A.
Suramericana Estabilidad y Calidad | 17-mar-2022 a 13.719.420.00
S.A. de la obra 17-mar-2032 .5, Asegurado:  Portuaria  Bahia
Péliza N°: : Colombia de Uraba S.A.
24597615 Pago de Salarios,
o . Prestaciones Sociales | 17-mar-2022 a Beneficiario: ANI - Superpuertos
N°: Documento: S 1.607.684,65 ; i
e Indemnizaciones 17-mar-2030 - Invias, Municipio De Turbo
14984668 Laborales

Fuente: radicado ANI N° 20233030126611 (19--Abr--23), Elaboracién Propia.

De acuerdo con el comunicado ANI de radicado No. 20243030464501 de 19 de diciembre
de 2024, el Concesionario radicé la renovacion de garantias por otrosi No. 3 con radicado
20244091568022 del 13 de diciembre de 2024. A través del mismo comunicado de radicado
No. 20243030464501 de 19 de diciembre de 2024, la ANI lo remite a Interventoria,
solicitando concepto.

Con el oficio T-003-2022-185 de 16 de marzo de 2025 (radicado ANI 20254090346182), la
Interventoria emite el concepto: “De acuerdo con lo anterior, los amparos, vigencia y valor
correspondientes al amparo de PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E
INDEMNIZACIONES LABORALES corresponde a las condiciones contractuales, siendo
procedente su aprobacion. En el mismo sentido se aclara que en concepto de la interventoria
para el efecto dando cumplimiento a la clausula sexta del otrosi No. 3 de 2021 no se requiere
la actualizacion o modificacion de los amparos adicionales de la garantia Unica de
cumplimiento establecidos contractualmente”.

Las condiciones de las garantias remitidas por el Concesionario son:

Tabla N° 12. Resumen Garantia de Cumplimiento y RCE contrato de Concesion ajustadas segun
observaciones Interventoria

COMPANIA DE VALOR
SEGUROS AMPARO VIGENCIA ASEGURADO (USA$) OBSERVACIONES
Responsabilidad Civil 34,557 733.00
Extracontractual T Tomador:
Seguros Gastos Médicos 3.455.773,00 Sociedad  Portuaria  Bahia
s enerales : Colombia de Uraba S.A.
urarsnilcana SC%ntra:ISttE_iSty 20-mar-2022 34.557.733,00 Asegurado:
A ubcontratistas :
i~ a
Poliza N°: Portuaria Bahia Colombia de
653264-1 Patronal 17-mar-2027 34.557.733,00 Uraba S A.
N legczusngt": Cruzada 34.557.733,00 Beneficiario:
Vehiculos Propios y Terceros Afectados
No Propios 34.557.733,00
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COMPANIA DE VALOR
SEGUROS AMPARO VIGENCIA ASEGURADO (USA$) OBSERVACIONES
Seguros Cumplimiento 17-mar-2022 a 10.367.319,90 _ _
Generales 17-mar-2027 Tomador: Sociedad Portuaria
Suramericana Estabilidad y Calidad 17-mar-2027 a 3.719 420,00 Bahia Colombia de Uraba S.A.
S.A. de la obra 17-mar-2032 13.719.420, Asegurado:  Portuaria  Bahia
Péliza No. Pago de Salarios, Colon_1b_ia de Uraba S.A.
2459761-5 .| Prestaciones Sociales | 17-mar-2022 a 1.607.684.65 Beneficiario: ANI - Superpuertos
No. Documento: e Indemnizaciones 17-mar-2030 .0U/.684, - Invias, Municipio De Turbo
14984668 Laborales

Fuente: radicado ANI N° 20254090346182 (16-mar-25), Elaboracion Propia.

1.5.2 De la Interventoria

La Interventoria radico las polizas mediante comunicacion T-003-2022-002-OFC del 25 de
octubre de 2022, asi: Seguro de cumplimiento N° 15-44-101269896 — Anexo 0 y Seguro de
Responsabilidad Civil N° 15-40-101082661 — Anexo 0, expedidas por Seguros del Estado
S.A.

Tabla N° 13. Resumen Garantia de Cumplimiento y RCE contrato de Interventoria a la firma del

contrato
COMPANIA VALOR
DE SEGUROS AMPARO VIGENCIA ASEGURADO () OBSERVACIONES
Predios Labores y
o .
perac?lones Tomador:
Contratistas Y . -
Subcontratistas Geotec_nla y Cimientos
i Ingeocim  Sociedad  por
Re§p_onsab| idad Acciones Simplificada.
Seguros del Civil Cruzada
EZ:?S: F?C':AI\E No Gastos Medicos 20-oct-2022 a gsegurafio- Cimi
: " -0Ct- eotecnia y imientos
15-40- Dano Emergente y 20-oct-2025 400.000.000,00 Ingeocim  Sociedad  por
101082661 Lucro Cesante Acciones Simplificada.
Anexo 0 Perjuicios L
Extrapatrimoniales Beneficiario:
Responsabilidad Terceros Afectados y Agencia
Civil Patronal Xilcllonal de Infraestructura
Vehiculos Propios y '
No Propios
Seguros del - 20-0ct-2022 a Tomador:
Estado S.A. Cumplimiento 20-0ct-2030 i o
P6liza No. 15- 2002078 2.266.452.342,00 ?eOteC_”'a sy _ dC('jm'e”tOS
44-101269896 | cCalidad del Servicio 18-0C ) a ngeocim — Socleda por
Anexo 0 -nov-2030 Acciones Simplificada.
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COMPANIA VALOR

DE SEGUROS AMPARO VIGENCIA | /\SEGURADO (5) OBSERVACIONES
Pago de Salarios, o)

i Asegurado / Beneficiario:
sonms oo | aosa0zzs e o
L9 20-0ct-2028 Agencia  Naciona de
Indemnizaciones Infraestructura ANI.
Laborales

Fuente: oficio T-003-2022-002-OFC (25-oct-25), Elaboracién Propia.
Mediante la comunicacion T-003-2022-003-OFC del 2 de noviembre de 2022 y en alcance
al oficio T-003-2022-002-OFC, se adjunta la poliza Seguro de Responsabilidad Civil No. 15-
40-101082661 — Anexo 1, expedida por Seguros del Estado S.A.

Tabla N° 14. Resumen Garantia de RCE contrato de Interventoria a la firma del contrato

COMPANIA DE AMPARO VIGENCIA VALOR

SEGUROS ASEGURADO ($) OBSERVACIONES

Predios Labores y
Operaciones Tomador-
Contratistas '

Subcontratistgs Geotecnia Y Cimientos

Ingeocim  Sociedad  por

Acciones Simplificada.

Responsabilidad

Seguros del Civil Cruzada
Estado S.A. Gastos Médicos | 20-oct-2022 Asegurado: N
Péliza RCE N°: | Dafio Emergente y a $400.000.000,00 ﬁ%%fccinnl]a S\(()cied(;(ljmlen;)gsr
-40- 20-oct-2025 ! ~ Soci
et Lucro Gesante Acciones Simplificada.
Anexo 1 Perjuicios .
Extrapatrimoniales Beneficiario:
Responsabilidad Terceros Afectados y Agencia
Civil Patronal Nacional de Infraestructura
ANI

Vehiculos Propios y
No Propios

Fuente: oficio T-003-2022-003-OFC (02-nov-25), Elaboracion Propia.

La ANI mediante oficio 20223030369451 del 16 de noviembre de 2022 y Rad Interno No.
OFCO005 remitid el Acta de Aprobacion de Polizas de Cumplimiento y Responsabilidad Civil
Extracontractual. Contrato No. 532 del afio 2022

Posteriormente, la ANI mediante oficio 20223030373371 del 18 de noviembre de 2022 y
Rad Interno No. OFCO007 solicitdé realizar el ajuste de vigencia a las garantias de
cumplimiento No. 15-44-101269896 Anexo 0 y de Responsabilidad Civil Extracontractual
No. 15-40-101082661 Anexo 2 emitidas por Seguros del Estado, teniendo en cuenta la fecha
del acta de inicio la cual fue firmada el dia 18 de noviembre de 2022
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Mediante la comunicacion T-003-2022-007-OFC del 24 de noviembre de 2022, se adjunta el
original de las siguientes poélizas de acuerdo con el acta de inicio: Seguro de cumplimiento
No. 15-44-101269896 — Anexo 1 y 2, y Seguro de Responsabilidad Civil No. 15-40-
101082661 — Anexo 3y 4, ambas expedidas por Seguros del Estado S.A.

Tabla N° 15. Resumen Garantia de Cumplimiento y RCE contrato de Interventoria actualizacion
polizas segun Acta de Inicio

COMPANIA VALOR
DE SEGUROS AMPARO VIGENCIA ASEGURADO ($) OBSERVACIONES
vt $400.000.000,00
Tomador:
Contratistas Y . -
Subcontratistas $400.000.000,00 | Geotecnia y  Cimientos
e Ingeocim  Sociedad  por
Rg?gﬁ”é?ﬁ;gg:d $400.000.000,00 | Acciones Simplificada.

Seguros del Asegurado:

Estado S.A. Gastos Médicos 18-nov-2022 $400.000.000,00 oo o
Péliza No. 15- Dafio Emergente y a IGeo'[ec_nla Sy _ dC:jmlentos
40-101082661 Lucro Cesante 18-nov-2025 $400.000.000,00 ngeocim  Sociedad  por
Anexo 3y 4 o Acciones Simplificada.

Perjuicios o
Extrapatrimoniales $400.000.000,00 | Beneficiario:
ili Terceros Afectados y Agencia
Responsabilidad
Ci\F,)” Patronal $400.000.000,00 | Nacional de Infraestructura
: : ANI.
Ve mrom > $400.000.000,00
Cumplimiento 1189”r2;y2%§6a $1.648.328.976,00 | Tomador:
: Geotecnia y  Cimientos

Seguros del -nov-

Es?ado S.A. ng?&ii%el 1581?3/\3%20& $412.082.244,00 Ingeocim  Sociedad  por
Péliza No. 15- Pago de Salarios, Acciones Simplificada.
44101269896 Prestaciones 18-nov-2022 Asegurado / Beneficiario:

Anexo 1y 2 Sociales Legales e a $206.041.12200 | Agencia  Nacional  de

Indtle_mgiza(l:iones 18-nov-2028 Infraestructura ANI
aborales

Fuente: oficio T-003-2022-007-OFC (24-nov-22), Elaboracion Propia INGEOCIM S.A.S.

La ANI mediante oficio 20223030414381 del 19 de diciembre de 2022 y Rad Interno N°
OFCO010 remitio observaciones a la actualizacion de las garantias allegadas.

La Interventoria mediante la comunicacion T-003-2022-011-OFC del 16 de enero de 2023 y
Rad ANI 20234090045932 del 16 de enero de 2023, envia actualizada la p6liza RCE de
Seguros del Estado S.A. No. 15-40-101082861 Anexo 5 al igual que los clausulados
generales de la Garantia Unica de cumplimiento y de la Responsabilidad Civil
Extracontractual, asi:
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Tabla N° 16. Resumen Garantia de Cumplimiento y RCE contrato de Interventoria actualizacion
polizas atendiendo observaciones ANI

COMPANIA DE VALOR
SEGUROS AMPARO VIGENCIA ASEGURADO OBSERVACIONES
Preg;)“’:ra'l‘c"’i‘gg;is y $400.000.000,00
Contratistas Y
Subcontratistas $400.000.000,00
Rg?gﬁ”é?ﬁ;gggd $400.000.000,00 Tomador:  Geotecnia Y
Seguros del - Cimientos Ingeocim Sociedad
Estado S.A. Gastos Médicos 18-nov-2022 | $400.000.000,00 | por Acciones Simplificada.
Poliza N° Dafio Emergente a Asegurado: ANI, Ingeocim
15-40-101082661 | | ycro Cegame Y| 18-nov-2025 | $400.000.000,00 | SAS'y sus Contratistas,
Anexo 5 Perivicios Beneficiario: Terceros
Extrapa{rim iales $400.000.000,00 | Afectados
Responsabilidad
Civil Patronal $400.000.000,00
Veh',‘\’l‘(‘)";i;ioops'os y $400.000.000,00

Fuente: Oficio T-003-2022-011-OFC (16-enr-23), Elaboracion Propia INGEOCIM S.A.S.

La ANI mediante oficio con Rad N° 20223080404511 del 12 de diciembre de 2022 con Rad
Interventoria No. OFC-025 del 17 de febrero de 2023, solicita la actualizacion de las pélizas
teniendo en cuenta el IPC, segln el contrato de Interventoria N° 532 de 2022 capitulo VI
“Garantias del contrato” y clausula 6.3 literal (k). La Interventoria traslado dicha solicitud a
la aseguradora y se encuentra en proceso de actualizacion.

La Interventoria mediante la carta T-003-2022-013-OFC del 6 de marzo de 2023 presento la
actualizacién de sus garantias de acuerdo con la variacién del IPC y el SMMLV 2023, del
contrato de la referencia:

» Seguro de cumplimiento No. 15-44-101269896 — Anexo 3, expedida por Seguros del
Estado S.A.

+ Seguro de Responsabilidad Civil No. 15-40-101082661 — Anexo 6, expedida por Seguros
del Estado S.A.

» Recibo de Pago

+ Constancia Secop II.

La Interventoria mediante la carta T-003-2022-014-OFC del 14 de Abril de 2023 adjunto el
original de la poliza Seguro de Responsabilidad Civil N° 15-40-101082661 — Anexo 7,
expedida por Seguros del Estado S.A., de acuerdo con la observacion recibida via email: “en
cuanto a la poliza de Responsabilidad Civil Extracontractual, no se observa en el certificado
la modalidad de ocurrencia la cual deberé ser incluida en la caratula.
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La ANI mediante oficio con Rad N° 20233030159551 del 11 de mayo de 2023 y conforme la
remision de la garantia por parte de INGEOCIM S.A.S. mediante radicado ANI N°
20234090256462 del 7 de marzo de 2023, correspondiente al Seguro de cumplimiento N° 15-44-
101269896 — Anexo 3, expedida por Seguros del Estado S.A. y de conformidad con los
comentarios y las observaciones realizadas a la garantia por parte del equipo financiero de esta
Agencia, remite los mismos con el fin de corregir dichas observaciones para continuar con el
tramite pertinente.

La Interventoria con la comunicacion T-003-2022-015-OFC del 2 de junio de 2023 con Rad ANI
20234090624812, adjunta el original de la poliza Cumplimiento N° 15-44-101269896 — Anexo
4, expedida por Seguros del Estado S.A., de acuerdo con la observacion recibida mediante
Radicado ANI N°: 20233030159551

La ANI mediante el oficio N°: 20233030184381 del 30de junio de 2023 aprueba la Poliza de
Responsabilidad Civil Extracontractual del contrato de interventoria, quedando:

Tabla N° 17. Resumen Garantia de Cumplimiento y RCE contrato de Interventoria segun
aprobacion ANI

COMPANIA DE VALOR
SEGUROS AMPARO VIGENCIA ASEGURADO OBSERVACIONES
Predios Labores y
Operaciones
Contratistas y
Subcontratistas Tomador:
Responsabilidad Geotecnia Y  Cimientos
Civil Cruzada Ingeocim Sociedad por
Sequros del - Acciones Simplificada.
Estado S.A. Gastos Médicos 18-nov-2022
Anexo 7 Perjuicios Contratistas.
Extrapatrimoniales Beneficiario:
Responsabilidad Terceros Afectados
Civil Patronal
Vehiculos Propios y
No Propios

Fuente: Oficio ANI 20233030184381 (30-jun-23), Elaboracion Propia INGEOCIM S.A.S.

La ANI mediante el oficio N° 20233030234891 del 06 de julio de 2023 aprueba la poliza de
cumplimiento, quedando:
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ANI

Tabla N° 18. Resumen Garantia de Cumplimiento y RCE contrato de Interventoria segun
aprobacion ANI

COMPANIA DE VALOR
SEGUROS AMPARO VIGENCIA ASEGURADO (3) OBSERVACIONES
L 18-nov-2022 a
Cumplimiento 19-may-2026 $1.864.634.241,00 | Tomador:
Sequros del . . 18-nov-2025 a Geotecnia 'y  Cimientos
Estgado S.A. Calidad del Servicio 18-nov-2030 $ 466.158.560,00 xlgqocim . S(IJ.(]:ci_edgd por
Péliza N° Pago de Salarios, cciones Simplificada.
15-44-101269896 Prestaciones 18-nov-2022 Asegurado / Beneficiario:
Anexoly?2 Sociales Legales e a $233079.280,00 | Agencia  Nacional  de
Indemnizaciones 18-nov-2028 Infraestructura ANI.

Laborales

Fuente: Oficio ANI 20233030234891 (06-jul-23), Elaboracién Propia INGEOCIM S.A.S.

La Interventoria mediante la comunicacion T-003-2022-022-OFC del 07 de febrero de 2024
remitié a la ANI, las poélizas de acuerdo con la variacion del IPC y el SMMLV 2024
correspondientes al contrato de Interventoria, quedando:

Tabla N° 19. Resumen Garantia de Cumplimiento y RCE contrato de Interventoria de acuerdo
con la variacion del IPC de 2024

COMPANIA DE VALOR
SEGUROS AMPARO VIGENCIA ASEGURADO ($) OBSERVACIONES
Predios Labores y
Operaciones
Contratistas y
Subcontratistas Tomador:
Regp_onsabilidad Geotecnia 'y Cimientos
Seguros del Civil Cruzada Ingeocim  Sociedad  por
Estado S.A. Gastos Médicos 18-nov-2022 Acciones Simplificada.
Pé|lZ& No Daﬁo Emergente y a $520.000.000,00 Asegurado'
15-40A'1010882661 Lucro Cesante 18-nov-2025 ANI, Ingeocim SAS y sus
nexo Perjuicios Contratistas.
Extrapatrimoniales Beneficiario: Terceros
Responsabilidad Afectados
Civil Patronal
Vehiculos Propios y
No Propios
Seguros del Cumplimiento | 18M0V-20228 | ¢ 5 437 559 6ga,0p | TOMador:
Estado S.A. 19-may-2026 Geotecnia Y Cimientos
Péliza No. 15-44- . .. | 18-nov-2025 a Ingeocim  Sociedad  por
101269896 Calidad del Servicio 18-n0v-2030 $509.397.421,00 | Acciones Simplificada.
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COMPANIA DE VALOR
SEGUROS AMPARO VIGENCIA ASEGURADO ($) OBSERVACIONES
Pago de Salarios,
Prestaciones 18-n0v-2022 Asegurado / Beneficiario:
Anexo 5 Sociales Legales e 0 8| $254.698.711,00 Agencia Nacional de
2 18-nov-2028
Indemnizaciones Infraestructura ANI
Laborales

Fuente: T-003-2022-022-OFC (07-feb-24), Elaboracion Propia INGEOCIM S.A.S.

La ANI en comunicado interno con Rad 20241010046223 del 08/03/2024 emite conclusiones
sobre las garantias actualizadas por la Interventoria asi:

“Verificados los requisitos de Ley la poliza de cumplimiento y de pago de salarios,
prestaciones e indemnizaciones cumple con los requisitos para ser aprobada. Sin
embargo, como quiera que la poliza se allega para dar cumplimiento a la actualizacion
al IPC debera ser la Gerencia financiera la que evalule dicho aspecto.

Por otro lado, es importante referir frente a la péliza de calidad del servicio que como
quiera que su exigencia se realiza meses previos a la finalizacion del contrato en virtud
del objeto a asegurar, sera en dicho momento en el que se haga la verificacion de esta en
razon a las variaciones contractuales que puedan llegar a suceder durante la ejecucion
del contrato.

Con relacion a la poliza de RCE no se encuentra acreditada la modalidad en que se expide
la pdliza ni se allega la constancia de pago ni la péliza se encuentra debidamente suscrita
por el tomador, de conformidad con lo exigido por la normay el contrato, razén por la
cual no se recomienda su aprobacion.”.

La Interventoria a través del comunicado T-003-2022-023-OFC del 22 de abril de 2024 y
Rad ANI 20244090446062, present6 el Anexo 9 para la pdliza de seguro de Responsabilidad
Civil Extracontractual No. 15-40-101082661, expedida por Seguros del Estado S.A., donde
se subsana la observacion emitida por la ANI.

La ANI mediante 20243030126241 del 26 de abril de 2024, emite aprobacién de la Pdliza de
Cumplimiento No. 15-44-101269896, Anexo 5 de Seguros del Estado S.A.

La Interventoria a través del comunicado T-003-2022-026-OFC del 28 de marzo de 2025
(radicado ANI 20254090393972), presentd el Anexo 11 para la pdliza de seguro de
Responsabilidad Civil Extracontractual N° 15-40-101082661, expedida por Seguros del
Estado S.A.

34



INGEOCIM S AS.

T-003-2022

INFORME DE INTERVENTORIA - OCTUBRE 2025

PARTE GENERAL - INTRODUCCION

¢
ANI

Tabla N° 20. Resumen Garantia de Cumplimiento y RCE contrato de Interventoria de acuerdo
con las observaciones realizadas por la ANI

COMPANIA DE
SEGUROS

AMPARO

VIGENCIA

VALOR
ASEGURADO ($)

OBSERVACIONES

Seguros del Estado

Predios Labores y
Operaciones

Contratistas y
Subcontratistas

Responsabilidad
Civil Cruzada

Tomador: Geotecnia Y
Cimientos Ingeocim Sociedad

S.A. Gastos Médicos 18-nov-2022 a por Acciones Simplificada.
Péliza N° Dafio Emergente y 18-nov-2025 $569.400.000,00 Asegurado: ANI, Ingeocim
15-40-101082661 Lucro Cesante SAS y sus Contratistas.
Anexo 11 Perivici Beneficiario: Terceros
enuicios. afectados.
Extrapatrimoniales
Responsabilidad
Civil Patronal
Vehiculos Propios y
No Propios
Cumplimiento | *370V20222 | §2143,523.041,60
Seguros del Estado 209 Tomador: Geotecnia Y
S A Calidad del Servicio | "0V 20232 | §535,830.760,40 | Cimientos Ingeocim Sociedad
Péliza N° 18-nov-2030 por Acciones Simplificada
Pago de Salarios, Asegurado / Beneficiario:
15-44-101269896 < . .
Anexo 7 Fjrestamones 18-N0V-/2022 Agencia Nacional de
Sociales Legales e $ 267.940.380,20 Infraestructura ANI

Indemnizaciones
Laborales

a 18-nov-2028

Fuente Oficio ANI 20243030126241 (16--Abr--24) y oficio (T-003-2022-007-OFC (24-nov-22), Elaboracion
Propia INGEOCIM S.A.S.

1.6.

SISTEMA GESTION CALIDAD CONCESIONARIO

El Sistema de Gestion de la Calidad utilizado para la ejecucion del proyecto de Puerto
Antioquia, corresponde al Sistema de Gestion de Calidad aplicado por COTEMA.

El plan se aplica a toda la organizacion y a los subcontratistas, para los resultados del proceso
de disefio y construccion de infraestructura. Contiene la descripcion detallada del control y
aseguramiento para dar cumplimiento a las diferentes normas, requerimientos del empleador
(Puerto Antioquia), contrato y garantizar la satisfaccion del cliente (Puerto Antioquia).
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Se sigue para la ejecucion del contrato de construccion de Puerto Antioquia aplicandolo a
cualquier actividad que se desarrolle. Tiene vinculada la documentacion y gestion del
proyecto en todas las areas.

El Plan de Calidad de COTEMA se podra consultar en la carpeta de anexos “Anex_Cap1,
numeral 1.5. Plan Calidad COTEMA”.

1.7. COMITES DE SEGUIMIENTO DURANTE EL PERIODO

Se relaciona la trazabilidad de los comités de seguimiento efectuados durante el desarrollo
del proyecto, desde su inicio. Las reuniones especificas por area se informan en cada uno de
los capitulos correspondientes.

En el presente periodo se realiz6 comité de seguimiento el 7 de julio de 2025.

Tabla N°21. Relacion de comités de seguimiento

FECHA DESCRIPCION OBJETO ESTADO ACTA
02-Dic-2022 Reunié:pirr?;ggcial en IF;etg?\;raiI?tc; " obras y  presentacion Firmada
07-Feb-2023 Reunioén Virtual Comité de seguimiento N°1 Firmada
07-Mar-2023 Reunioén Virtual Comité de seguimiento N°2 Firmada
11-Abr-2023 Reunioén Virtual Comité de seguimiento N°3 Firmada
09-May-2023 Reunioén Virtual Comité de seguimiento N°4 Firmada
13-Jun-2023 Reunion Virtual Comité de seguimiento N°5 Firmada

13-Jul-2023 Reunion Virtual Comité de seguimiento N°6 Firmada
08-Ago-2023 Reunion Virtual Comité de seguimiento N°7 Firmada
19-Sep-2023 Reunion Virtual Comité de seguimiento N°8 Firmada
10-Oct-2023 Reunion Virtual Comité de seguimiento N°9 Firmada
15-Nov-2023 Reunion Virtual Comité de seguimiento N°10 Firmada
13-Dic-2023 Reunion Virtual Comité de seguimiento N°11 Firmada
10-Ene-2024 Reunion Virtual Comité de seguimiento N°12 Firmada
13-Feb-2024 Reunion Virtual Comité de seguimiento N°13 Firmada
12-mar-2024 Reunion Virtual Comité de seguimiento N°14 Firmada
09-Abr-2024 Reunion Virtual Comité de seguimiento N°15 Firmada
15-May-2024 Reunién Virtual Comité de seguimiento N°16 Firmada
12-Jun-2024 Reunién Virtual Comité de seguimiento N°17 Firmada
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FECHA DESCRIPCION OBJETO ESTADO ACTA
09-Jul-2024 Reunion Virtual Comité de seguimiento N°18 Firmada
13-Ago-2024 Reunion Virtual Comité de seguimiento N°19 Firmada
10- Sep-2024 Reunion Virtual Comité de seguimiento N°20 Firmada
08-Oct-2024 Reunion Virtual Comité de seguimiento N°21 Firmada
13-Nov-2024 Reunion Virtual Comité de seguimiento N°22 Firmada
10-Dic-2024 Reunion Virtual Comité de seguimiento N° 23 Firmada
14-Ene-2025 Reunion Virtual Comité de seguimiento N° 24 Firmada
11-Feb-2025 Reunion Virtual Comité de seguimiento N° 25 Pendiente Firma
01-Abr-2025 Reunion Virtual Comité de seguimiento N° 26 Pendiente Firma
10-Jun-2025 Reunion Virtual Comité de seguimiento N° 27 Pendiente Firma
07-Jul-2025 Reunion Virtual Comité de seguimiento N° 28 Pendiente Firma
12-Ago-2025 Reunién Virtual Comité de seguimiento N° 29 Pendiente Firma
09-Sep-2025 Reunion Virtual Comité de seguimiento N° 30 Pendiente Firma
15-Oct-2025 Reunion Virtual Comité de seguimiento N° 31 Pendiente Firma

Fuente: Elaboracion Propia

El Acta correspondiente al mes de octubre se presenta en el Anexo 1.3 del presente informe.

1.8. CORRESPONDENCIA DEL PERIODO

En el Anexo 1.1 del presente informe, se presenta la correspondencia tanto enviada como
recibida, radicada durante el presente periodo.

1.9. PERSONAL DE INTERVENTORIA DURANTE EL PERIODO

En el Anexo 1.2 del presente informe, se presenta la relacion detallada del personal de
Interventoria que labor6 en el Proyecto durante el presente periodo.

1.10. PARAFISCALES INTERVENTORIA DURANTE EL PERIODO

Al momento de elaboracion del presente informe, la Interventoria ain no tiene los
parafiscales correspondientes al presente periodo, por tanto, en el anexo 1.4 se relacionan los
parafiscales del personal de Interventoria correspondiente al mes anterior.

Los correspondientes al presente mes, se anexaran el informe de Interventoria siguiente y asi
sucesivamente.
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CAPITULO TECNICO

El siguiente es el avance y estado de las diferentes actividades de caracter técnico durante el
presente periodo desarrolladas por la sociedad portuaria PUERTO BAHIA COLOMBIA DE
URABA S.A., en el marco del Contrato de Concesion Portuaria N° 001 de 2019, firmado el

20 de marzo de 2019.

2.1. CRONOGRAMA

Se presenta el cronograma de obras del Proyecto:

2.1.1 Del proyecto

Gréfica N° 1. Cronograma Proyecto

e [uede |Nm-| e La Lt |3uau| n |2:nz |zn25 |x:24 Fr
Tiche T4 | o1 | | 14 ol otz | 13 | 7a o I . | | ra T |
1 Projict Milestones Jeu 1T/0322  Lum 17/03/25
ERE 1.1/ Comcession agreement Jeu 1T03/22  Lum 17003725 L
3 pm Acta de Fldo AR Jew 17/03/22  JeuiTf03/22 @ 1703
s ANI supendsion Mar 40522 Lum 17/03/25
= |# 3.1/ EPC warks Jeu 1T/O3Z2 Lum OG/01/25
& |# 3.1.2/ BPC Engineering and Works  Jeu 17/03/22  Lum D/01/25
7 Commenemen 1 date ner 10922 Mier 180522 @ 1805
& m Right of sccess te the Sits Mer 18/0%/22  Mer 15/05/22 18705
ERD ENGINEERING&: METHODS leu17f03/22 LunOTZ2
[0 GEMERAL PROCUREMENT& SUFFLY Mer 18/03/22  Mar 15711/22
[ = Files produstion Wn12/08/22 e 0208/23
12 Correte bear and slabs Ven23/05/22  Lum 26/02/24
|| prefubricition
|13 = ERIDGE OVER THE RIO LEGN Jeu14/07/22  Lum 13/11/23
14 TRESTLE DMSHORE Lun07/44/22  Lum T9/D6/23
EE TRESTLE DFFSHORE WwnO7/14/22  Mar 08/08/23
| 16 pm OFFSHORE PLATFORM VamZ3f12/22  Lum 16/12/24
17 OHSHORE WORKS Jeu2E 0422 Lum OBADN/2S
R 3.2/ Dredging Works Jeu 17/03/22  Mar 28/03/23 [ ——
E,’ 3.2.3/ Dredging works Jeu 1T/O3/Z2  Msr 28/03,73
El Expacted NTP Jau1703f22  Jeuarfo3fz2 o 1703
Bl COBAIm ENLEmEn it Daite Mer IB0522 M 1805/ #|18/05
ER Dredging and Disposal of all secfiors Wen 10/06/22 Miar 25/03/22
3 [ 3.3/ Power supply : between NC and PA. Mer 18/03/22  Mer 17/07/24
EXE 4.1/ Equipment Mer 180522 Lum 1703725 I —_—
= RTG procuremsent + Test Jeu 13704723 Dimn WOACER23
% ™ G swn of sperations Len 110325 Lum 1B p 1703

Fuente: Comunicacion SPBCU CG-00437 (31-may-2022).

2.1.2 De la via acceso al puerto

El Contrato de Concesién Portuaria, en su Clausula 4 ACCESQOS, Numeral 4.3 Via de Acceso
al Puerto, 4.4.3 establece la entrega de un cronograma de ejecucion de obras:

39



T-003-2022

¢/

INFORME DE INTERVENTORIA - OCTUBRE 2025 Pagina 49
INGEOCIM S.AS. AN I
PARTE GENERAL — TECNICO —
Gréfica N° 2. Cronograma Via Acceso Puerto
Program of activities - ACCESS 1E-Mar-22 1548

ROAD

SCHEDULE COTEMA

7 |y O Ay haew T Tredecmmc =t
— HEEEEHEERE T EEEEEEE!
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3 AN Sardacies | 1AmT ]
T+ PP T S ——— S0d| 13Bapad  12Howd ANTO !
= ANS0 Punfess | s of suy | RT3 e AvIBD [ =
TE || anee furess tee M| B 1Sed AN %
K AT Punfess o mchet cans M| BT 1S AN =
T=1 ANB0 Smpheit Haich 1 Dty e pTT—y I g
1o || anse e osrme e e AVI30,A1140, A1
0 WHS: ACCESROAD-2 ASPHALT PAVEMENT - L= 600 m i A
T | AV S sondss | 1R
a2 AVHD Caryod b bpogmshionl mey o NAET NeAmm AvED
T P e ——— E T -y &1En
4 AN st by =1 pruuies mteenl T 10deei  ITAmm ]
T P T T —— S 12Acend | IBAmad A1CBO, ANIS0
Tom || amin e mcviee e [Lreen ANIS0, ANDED, A
7 WHS: ACCESROAD-1 INDUSTRIAL WAY - L=1.300 m Sd MeAprEl B
Tie | anm Sedecvess | 1A AvED
1w A0 Caryod b bpogmshionl mey o IBAeei  TRAmm AvmO
T= P e ——— T T e wr—"y A1cA0
1= ANVIE st by =1 pruruies mteenl NEd| FrAeeil  Nedne AN, Anae
T=1 P - o frermy A1ma
12| an e wcsses e [T AVIND, A4 L
N Aciua Work I Crtical Remaining W...
3 Remdning Wok # & Miesiore Page 1of 1

Fuente: Comunicacién PBCU CG-00346 (17-mar-2022).

2.2. SEGUIMIENTO DE OBRA

A continuacion se presenta el resumen de avance fisico de las obras.

Tabla N° 1. Avance fisico

Actividad Avance programado | Avance ejecutado | Adelanto/Atraso
Muelle y plataforma 100.00% 98.67% -1.33%
Dragado 100.00% 100.00% 0.00%
Viaducto y Puente 100.00% 99.99% -0.01%
Via de acceso 100.00% 79.94% -20.06%
Total 100.00% 98.64% -1.36%
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Detalle de actividades ejecutadas:
PROGRESO FECHA DE FECHA p
AT Fisico INICIO FINALIZACION ClEERAEIE
OBRA CIVIL 96.70 %
VIA DE ACCESO 84.90 % 18-jul-2022
INGENIERIA 100.0 %
TRABAJOS DE TIERRA 100.0 % 18-jul-2022 17-nov-2024
Primera capa - Fase 1 100.0 % 18-jul-2022 12-enr-2023
Primera capa - Fase 2 100.0 % 14-abr-2023 11-nov-2023
Segunda capa - A1(e=0.4 m) - #1 100.0 % 29-sep-2024 27-oct-2024
OBRA CIVIL E HIDRAULICA 100.0 % 15-abr-2023 5-enr-2025
Redes humedas: Drenaje / Drenaje superficial 100.0 % 15-abr-2023 31-enr-2025
Instalacién box culvert paso de fauna 1 100.0 % 17-abr-2023 5-jul-2023
Instalacién box culvert paso de fauna 2 100.0 % 16-may-2023 16-jul-2023
INSTALACION PASO DE FAUNA AEREO 100.0 % 17-mar-2023 21-mar-2023
PAVIMENTO 13.8% 25-abr-2025
SENALIZACION VIAL -
PUENTE SOBRE EL RIO LEON + VIADUCTO + MURO TIERRA ARMADA 99.99 % | 24-enr-2023 : :
Pilotes Hincados: 40 un
INGENIERIA 100.0 % - Concretos Fundidos
en situ para pilares y
PUENTE POR VOLADIZOS SUCESIVOS 99.99% | 24-enr-2023 dovelas: 8519 m3
FACILIDADES 100.0 % 18-may-2022 26-nov-2023
PREPARACION PLATAFORMAS DE TRABAJO EJE3 Y 4 100.0 % 24-enr-2023 14-feb-2023
PREPARACION DEL SITIO Y PLATAFORMAS DE TRABAJOEJE 1Y 2 100.0 % 31-enr-2023 20-feb-2023
PREPARACION DEL SITIO Y FACILIDADES PARA PUENTE 100.0 % 20-feb-2023 24-jul-2023
EJECUCION DE PILOTAJE 100.0 % 31-mar-2023 12-oct-2024
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EJE 3 (16 Pilotes - D= 1.5 m) ONS 100.0 % 31-mar-2023 14-jun-2023

ATAGUIAS EJE 3 100.0 % 9-jul-2023 4-sep-2023

EJE 4 (4 Pilotes - D= 1.5 m) ONS 100.0 % 1-agt-2024 31-agt-2024

EJE 1 (4 Pilotes - D= 1.5 m) ISL 100.0 % 29-0ct-2023 11-nov-2023

EJE 2 (16 Pilotes - D= 1.5 m) ISL 100.0 % 4-sep-2023 27-oct-2023

ATAGUIA EJE 2 - ISLA 100.0 % 18-nov-2023 1-dic-2023

OBRA CIVIL DE LOS EJES PRINCIPALES (2 Y 3)

EJE2-EJES3 100.0 % 13-sep-2023 26-enr-2024
Activities Acero De Refuerzo - Zapata - Fundida Eje 3 100.0 % 13-sep-2023 27-sep-2023
Activities Acero De Refuerzo - Zapata - Fundida Eje 2 100.0 % 28-dic-2023 26-enr-2024

OBRA CIVIL DE LOS ESTRIBOS (1Y 4) 100.0 % 15-sep-2024 6-nov-2024

EJE1-EJE4 100.0 % 15-sep-2024 6-nov-2024
Activities Acero De Refuerzo - Zapata - Fundida Eje 1 100.0 % 15-sep-2024 8-oct-2024
Activities Acero De Refuerzo - Zapata - Fundida Eje 4 100.0 % 6-oct-2024 6-nov-2024

OBRA CIVIL DE LAS PILAS PRINCIPALES

EJE 2 - EJE 3 (H=12m) 100.0 % 28-sep-2023 16-feb-2024
Acero de refuerzo - concreto - Pila 2 100.0 % 27-enr-2024 11-feb-2024
Acero de refuerzo - concreto - Pila 3 100.0 % 28-sep-2023 27-oct-2023

OBRA CIVIL ESTRIBOS (1Y 4) 100.0 % 19-oct-2024 3-enr-2025

EJE1-EJE4 (H=11.8m) 100.0 % 19-oct-2024 3-enr-2025
Acero de refuerzo - concreto del estribo 1 100.0 % 19-oct-2024 10-dic-2024
Acero de refuerzo - concreto del estribo 4 100.0 % 22-nov-2024 3-enr-2025

MONTAJE CARROS DE AVANCE 100.0 % 31-enr-2024 21-may-2024
Carros de avance eje 3 100.0 % 21-enr-2024 21-mar-2024
Carros de avance eje 2 100.0 % 4-abr-2024 25-abr-2024
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ACTIVIDAD THSIco | INCIO | FNALIZAGIoN | OBSERVACION
SUPERESTRUCTURA 100.00 % 28-0ct-2023 5-feb-2025
LUZ3-2/3-4(L=82.5m) 3 -4 (L=82.5m) 100.0 % 28-0ct-2023 19-nov-2024
Dovela (0+1) 100.0 % 5-nov-2023 20-enr-2024
Dovela 2 - Dovela 16 100.0 % 26-feb-2024 22-nov-2024
Dovela final en estribo 4 100.0 % 29-enr-2025 7-feb-2025
LUZ 2-3/21(L=82.5m) 100.00%  12.feb-2025  23-nov-2024
Dovela (0+1) 100.0 % 20-feb-2024 4-abr-2024
Dovela 2 - Dovela 16 100.0 % 29-abr-2024 22-nov-2024
Dovela final en estribo 1 100.0 % 29-enr-2025 6-feb-2025
Dovela de cierre 100.0 % 22-nov-2024 22-nov-2024
Tensionamiento de continuidad 100.00 % 30-nov-2024 23-feb-2025
Tensionamiento (entre eje 2y eje 1) 100.0 % 12-enr-2025 18-enr-2025
Dovela 7 - Dovela 12 100.0 % 12-enr-2025 15-enr-2025
Vano central (entre eje 3y 2) 100.0 % 16-feb-2025 23-feb-2025
Dovela 7 - Dovela 15 100.0 % 16-feb-2025 20-feb-2025
Vano derecho (entre ejes 1y 2) 100.0 % 16-feb-2025 23-feb-2025
Dovela 7 - Dovela 12 100.0 % 16-feb-2025 20-feb-2025
AISLADORES SISMICOS 100.0% 5feb-2025 = 15-feb-2025
Instalacién de apoyos sismicos ejes1-2-3-4 100.0 % 4-enr-2025 15-feb-2025
PRUEBA DE CARGA 100.0 % 5-feb-2025 6-feb-2025
SUMINISTRO E INSTALACION DE BARANDAS METALICAS 100.0 % 12-may-2025 { 30-may-2025
SUMINISTRO JUNTAS DE EXPANSION 9.3% 30-may-2025
EJE 1 18.6 % 30-may-2025
EJE 4 -
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PROGRESO | FECHA DE FECHA -
o LI Fisico INICIO FINALIZACION QRIS
SEGMENTO 3 - ISLA 99.99 % 17-jul-2023
PREPARACION DEL SITIO DE PLATAFORMAS DE TRABAJO 100.0 % 24-jul-2023 5-nov-2023 PiI(()jtes Hincr:]ados en
o ; ; viaducto onshore: 22 u
EJECUCION DE PILOTAJE (22 Unidades) 100.0 % 12-nov-2023 3-jun-2024 - Elementos fundidos in
OBRA CIVIL 100.00 % 10-feb-2024 8-feb-2025 situ :22 vigas cabezal,
SUMINISTRO E INSTALACION DE JUNTAS DE EXPANSION 30.0 % 15-enr-2025 Egnc\:lgtis iﬁf}ﬁ"si"afg
SUMINISTRO E INSTALACION DE BARANDAS METALICAS 56.5 % 27-enr-2025 fecha de corte 1690 m3
MURO EN TIERRA ARMADA DE ACCESO 100.0 % 24-agt-2024 30-may-2025
Pilotes Hincados en
VIADUCTO (PILOTAJE - OBRA CIVIL) - SEGMENTO 1Y 2 99.99 % 27-abr-2023 viaducto onshore: 28 u
- Prefabricados
SEGMENTO 1 - TERMINAL EN TIERRA (L= 120 m) 100.0% | 26-sep-2024 | 17-enr-2025 | intaladoas en viaducto
SEGMENTO 2 - TERMINAL EN TIERRA (L= 300 m) 100.0 % 27-abr-2023 13-feb-2025 onshore:14 vi_gas
Elementos accesorios del puente 70.0 % 25-mar-2025 cabezal, 78 vigas
pretensadas, concreto
DRAGADO TEMPORAL 100.0% | 12-jun-2023 | 12-abr-2024 in-situ a la fecha de
corte 1650,93 m3
Pilotes Hincados en
TRESTLE OFFSHORE 99.99 % 14-0ct-2023 viaducto offshore: 210 u
- Prefabricados
Pilotaje (210 Unidades) 100.0 % 15-oct-2023 3-dic-2024 intaladoas en viaducto
offshore:102 vigas
Instalacion de prefabricados 100.0 % 23-feb-2024 18-dic-2024 cabezal, 564 vigas
pretensadas, concreto
I-situ works 99.9 % 29-mar-2024 in-situ a la fecha de
corte 10483,21 m3
MUELLE + PLATAFORMA DE EMPALME 98.30% |18 may-2022
INGENIERIA 100.0 % Pilotes Hincados en
plataformas maritimas:
FACILIDADES 100.0 % 18-may-2022 26-nov-2023 730 u
TRABAJOS DE PILOTAJE 776 UND 100.0 % 3-sep-2023 13-mar-2025 - Prefabricados
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PROGRESO | FECHA DE FECHA :
AETTEAD Fisico INICIO FINALIZACION ORIl
PLATAFORMA DE CONEXION - INSTALACION DE PREFABRICADOS 100.0 % 8-feb-2024 14-mar-2024 ir;sta][ados Zn
" ] ataforma de
PLATAFORMA DE CONEXION - IN-SITU WORKS 100.0 % 18-feb-2024 4-may-2024 transicion: 178 vigas
OFFSHORE Q3/RoRo - TRABAJOS IN-SITU 99.0 % 2-jun-2024 cabezal, 45 vigas
PLATAFORMA Q1Q2 OFFSHORE - TRABAJOS IN-SITU 93.0% | 21-abr-2024 pretensadas concreto
in-situ 889,46m3
INSTALACION DE ESTRUCTURAS MENORES (BARANDAS METALICAS, i - Concreto in situ para
BARRERAS DE IMPACTO, CABLES, ETC.) Q3Q4 a fecha de corte:
- 7100 m3
INSTALACION DE RIELES SOBRE PLATAFORMA 31.0 % 16-mar-2025 - Losas prefabricadas
EQUIPOS DE AMARRE Y ATAQUE (FENDER, BOLARDOS, AYUDAS DE 38.5 % 26-enr-2025 instaladas al corte 62 u
NAVEGACION, ESCALERAS) > - Concreto insitu Q1Q2
a fecha de corte: 36808
m3
FINALIZACION OBRA CIVIL (REPARACIONES, ENTREGAS FINALES) - - Losas prefabricadas
instaladas al corte:1360
u

DRAGADO MARITIMO JdN

Fuente: tomado informaciéon SPBCU.

100 %

14-jun-2022

27-jul-2022
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2.3. ACTIVIDAD DE PILOTAJE
A continuacion, se relaciona el avance del pilotaje acumulado del proyecto:
Tabla N° 2. Progreso pilotaje
OnShore OffShore
Pilotaje puente | Viaducto | Viaducto | Plataforma de | Plataforma | Plataforma Total
Terrestre | Maritimo | Transicion Q1/Q2 Q3/Q4
Pilotes a hincar s/disefio 40 50 210 16 6841 762 1076
Pilotes hincados 40 50 210 16 684 76 1076
% Pilotes hincados 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: Concesionario SPBCU.
24. BATIMETRIAN°®2

B Viaducto offshore
H Plataforma de transicién
7 Plataforma offshore

n Dragado

Fuente: informacién tomada de SPBCU.

A continuacion, se presenta el historico de los resultados obtenidos en el proyecto.

1

2

Se incluyen seis (6) pilotes de prueba.
Se incluyen cuatro (4) pilotes de prueba.

46

Se realizo el levantamiento batimétrico del proyecto en cuatro zonas, como se muestra en la
siguiente figura:



T-003-2022

INFORME DE INTERVENTORIA - OCTUBRE 2025 . Paglna 56
INGEOCIM S.AS. A N I
PARTE GENERAL — TECNICO —
Tabla N° 3. Levantamientos batimétricos
LEVANTAMIENTO PROFUNDIDAD (MTS)
. EJECUTOR
BATIMETRICO ZONA 1 ZONA 2 ZONA 3 ZONA 4
EUROPEAN DREDGING
Septiembre 2022 | COMPANY SUCURSAL 16.50 16.30 13.50 12.00
COLOMBIA 3
Enero 2024 Interventoria (Bathymetric |, ¢ 4, 16.70 13.70 12.40
Solutions S.A.)
Noviembre 2024 | 'Mterventoria (Bathymetric | ¢ oo 16.50 13.75 12.30
Solutions S.A.)

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Con los resultados anteriores podemos deducir que el comportamiento de las profundidades
en la zona del proyecto, ha mantenido su tendencia a la fecha.

25. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FIiSICA
Tabla N° 4. Porcentajes Acumulados de Ejecucion
0 17-mar-22 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1 17-abr-22 0,00% 0,00% 2,25% 0,00% 0,03%
2 17-may-22 0,00% 0,00% 4,49% 20,00% 0,56%
3 17-jun-22 0,00% 0,00% 6,74% 40,00% 1,08%
4 17-jul-22 0,00% 0,00% 8,99% 60,00% 1,60%
5 17-ago-22 0,00% 0,00% 11,24% 80,00% 2,12%
6 17-sep-22 0,00% 0,00% 13,48% 100,00% 2,65%
7 17-oct-22 0,00% 0,00% 15,73% 100,00% 2,68%
8 17-nov-22 0,00% 0,00% 17,98% 100,00% 2,72%
9 17-dic-22 0,00% 0,00% 20,22% 100,00% 2,75%
10 17-ene-23 0,00% 0,00% 22,47% 100,00% 2,78%
11 17-feb-23 0,00% 0,00% 24,72% 100,00% 2,82%
12 17-mar-23 0,00% 0,00% 26,96% 100,00% 2,85%

% Documento de Referencia IMAMH013C1-DRED-TOC-01_Taking-Over-Certificate-signed.

4 Documento de Referencia INFORME BATIMETRIA PUERTO ANTIOQUIA ENERO2024, entregado
por la Interventoria mediante la T-003-2022-080 del 29 de enero de 2024 y Rad ANI No. 20244090116452
del 30-enr-2024. Valores Promedio

> Documento de Referencia INFORME BATIMETRIA PUERTO ANTIOQUIA NOVIEMBRE 2024,
entregado por la Interventoria mediante la T-003-2022-133 del 20 de noviembre de 2024 y Rad ANI No.
20244091463902 del 22-nov-2024. Valores Promedio
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Mes | Feha | YEUTS” | platatorma | Nueva Celonia | 029200 | Tot
13 17-abr-23 0,00% 0,00% 29,21% 100,00% 2,89%
14 17-may-23 1,68% 0,00% 31,46% 100,00% 3,46%
15 17-jun-23 3,35% 0,00% 33,71% 100,00% 4,04%
16 17-jul-23 5,03% 0,00% 35,95% 100,00% 4,62%
17 17-ago-23 6,70% 10,80% 38,20% 100,00% 32,30%
18 17-sep-23 10,80% 13,10% 38,20% 100,00% 34,85%
19 17-oct-23 19,10% 13,21% 38,20% 100,00% 36,11%
20 17-nov-23 20,20% 13,21% 38,20% 100,00% 40,23%
21 17-dic-23 22,30% 16,41% 38,20% 100,00% 44,63%
22 17-ene-24 25,99% 19,00% 38,20% 100,00% 47,13%
23 17-feb-24 27,85% 20,77% 38,20% 100,00% 49,61%
24 17-mar-24 32,61% 27,00% 38,20% 100,00% 52,72%
25 17-abr-24 36,72% 28,60% 52,10% 100,00% 54,50%
26 17-may-24 39,52% 31,53% 52,10% 100,00% 55,90%
27 17-jun-24 43,88% 33,92% 52,10% 100,00% 57,61%
28 17-jul-24 47,05% 36,70% 52,10% 100,00% 59,19%
29 17-ago-24 53,48% 44,35% 52,10% 100,00% 64,12%
30 17-sep-24 53,48% 44,35% 52,10% 100,00% 64,15%
31 17-oct-24 67,77% 56,33% 61,41% 100,00% 70,50%
32 17-nov-24 80,22% 62,20% 63,53% 100,00% 75,49%
33 17-dic-24 80,22% 69,40% 63,53% 100,00% 78,52%
34 17-ene-25 94,43% 69,40% 63,53% 100,00% 80,52%
35 17-feb-25 95,70% 72,30% 63,50% 100,00% 84,00%
36 17-mar-25 96,59% 73,53% 64.05% 100,00% 86,00%
37 17-abr-25 97,49% 74,77% 64.59% 100,00% 88,00%
38 17-may-25 98,38% 76,00% 65.14% 100,00% 90,00%
39 17-jun-25 99,99% 89,30% 74.10% 100,00% 94,60%
40 17-jul-25 99,99% 93,00% 75,88% 100,00% 95,90%
41 17-ago-25 99,99% 95,20% 75,88% 100,00% 96,70%
42 17-sep-25 99,99% 98,30% 79,94% 100,00% 98,20%
43 17-oct-25 99,99% 98,67% 79,94% 100,00% 98,64%

Fuente: Elaboracion propia, INGEOCIM S.A.S.

Con lo anterior y de acuerdo con la ejecucién anual del plan de inversiones del contrato, se

obtiene:
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Tabla N° 5. Avances programados y ejecutados

Corte a 17 de octubre de 2025

ACTIVIDAD AREENID ()4
Avance Programado ¢| Avance Ejecutado ’ atraso (-)
Muelle y plataforma 100.00% 99.00% -1.00%
Dragado 100.00% 100.00% 0.00%
Viaducto y Puente 100.00% 99.99% -0.01%
Via de acceso 100.00% 79.94% -20.06%
Total 100.00% 98.64% -1.36%

Gréfica N° 3. Seguimiento por avance de ejecucion
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=8— Avance Program Acum

Las obras fisicas presentan un avance acumulado ejecutado del 98,64% que comparado con

1-mar-23 ©
1-jul-23

1-may-23

Fuente: Elaboracion propia, INGEOCIM S.A.S
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Fuente: Elaboracion propia, INGEOCIM S.A.S

1-ene-25
1-mar-25

1-may-25
1-jul-25

o Avance Ejec Acum

al avance acumulado programado de 100,00%, presentan un atraso de 1,36%.

Con lo anterior y de acuerdo a los valores establecidos en el plan de inversién del contrato,

podemos obtener el valor del avance fisico a la fecha:

6

7

El avance programado acumulado es calculado con base en la inversion para cada época del afio, tomando
los 36 meses como el 100%.

El avance en equipo equivale a anticipos realizados por la Sociedad Portuaria a los diferentes proveedores.
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Tabla N° 6. Inversion programada y ejecutada en obra fisica

Avances programados y ejecutados (USD$) & :
Actividad Valor Avance Valor Avance Ejecutado Adelant(()é;)Dg;\traso ©)
Programado (USD$) (USD$)
Muelle y plataforma 139.000.000,00 137.607.320,08 - 1.392.679,92
Dragado 7.330.000,00 7.330.000,00 -
Viaducto y puente 97.076.000,00 97.066.292,40 - 9.707,60
Carretera Nueva Colonia 4.590.000,00 3.669.238,54 - 920.761,46
Total USD 300.276.000,00 USD 296.192.246,40 -USD 4.083.753,60
Fuente: Elaboracion propia, INGEOCIM S.A.S
2.6. INSPECCIONES Y ENSAYQOS

Se reportan los documentos relacionados con la inspeccion y ensayo efectuado por el EPC
COTEMA a las diferentes actividades de obra, Ver Anexo 2.2.

Segun lo reportado por el Concesionario, no se evidencian valores por fuera de las
especificaciones.

El 30 de marzo de 2025 se realiz0 la prueba de carga al puente sobre el rio Leon con presencia
de Interventoria, los resultados fueron remitidos por el Concesionario el 19 de septiembre de
2025 y de acuerdo con los analisis del especialista estructural de la Interventoria se encuentran
acordes a lo contemplado en la normatividad vigente.

El pasado 21 de septiembre de 2025 se realizd la prueba de carga del viaducto con
acompariamiento por parte del personal técnico de la Interventoria, con corte a la presentacion
de este informe se esta a la espera de que el Concesionario presente el Informe de resultados, el
cual se solicitard en el Comité general N° 32.

2.7. OTROS SEGUIMIENTOS EN EL PERIODO

Se realizaron recorridos rutinarios donde se evidencia avances en las actividades descritas
por el Concesionario. Ver \Anex_Cap2_Técnico\Anexo 2_Reg Fotog.

Durante el presente periodo se realizaron visitas al proyecto por parte de la ANI, asi:

8 Valores en délares USD$ de diciembre de 2017.
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FECHA TEMA PARTICIPANTES

Visita de acompafiamiento a la
06-oct-25 al 10-oct-25 | convocatoria de reuniones de Pre-consulta
para la consulta Previa.

Andres Felipe Pedraza Galindo -
Supervisor Social ANI

Elaboracién: Propia

2.8. CONCLUSIONES

¢+ Debido a que el Concesionario no radicé ningun tipo de modificaciéon al Plan de
inversiones aprobado, cuya fecha maxima de solicitud era el 17 de diciembre de 2023
(dentro de los 3 meses anteriores al vencimiento del plan de inversion anual segun el
contrato de concesion CLAUSULA12 PLAN DE INVERSIONES), se contindan
realizando los célculos comparativos con la informacion del Plan de Inversién
contractual.

¢+ Setiene un avance fisico ejecutado del 98,64% equivalente a USD 296.192.246,40 y un
atraso de ejecucion de obras del 1,34% equivalente a USD 4.083.753,60, expresados en
USD de diciembre de 2017.

¢+ De acuerdo con el avance presentado a la fecha, se tiene un atraso para "Muelle y
plataforma” del 1,7%, "Viaducto y puente"” del 0,01%, "y Carretera Nueva Colonia™ del
15,1%. Tomando en cuenta la informacion a marzo 16 de 2025 (fin del afio 3
contractual), el Concesionario reporta una inversion, en dolares constantes de dic 2017,
por un total de USD 305.111.632 que al compararla con el total contractual arroja un
superavit global de USD 4,83 millones, lo que posiblemente dejaria sin efecto algin
proceso sancionatorio. Sin embargo, si el comparativo se realiza con los valores que la
Interventoria considera imputables, se estaria presentando un déficit global de USD
89,15 millones. De forma que, una vez se culmine el proceso de verificacion técnico y
financiero en el cual se consolide el informe de imputacién certificado por revision fiscal
al cumplimiento del cronograma del plan de inversion y se traslade a la sociedad
concesionaria, se radicard ante la Agencia la recomendacién de proceso sancionatorio
correspondiente.

¢+ Respecto a lo anterior, la SPBCU ha venido presentando solicitud de un acuerdo
transaccional consistente en la inclusién de la variante Nueva Colonia en el proyecto, de
la cual el 75% de su presupuesto iria al plan de inversiones y el 25% serian utilizados
como valores de transaccion; especificamente se puede citar su comunicado GC-1539
de 4 de marzo de 2025, en el cual anota:
“El objeto contenido en el documento del alcance mantiene las condiciones de la solicitud inicial,
pues se propone: (i) la adicion de una inversion dentro del plan de inversiones (Clausula 12), (ii) el
ajuste del acceso portuario (Clausula 4); (iii) y el ajuste del componente alpha de la contraprestacion
portuaria (Clausula 13), y por lo tanto, el sentido de la solicitud se mantiene.
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Sin perjuicio de lo anterior, y sabiendo que existe la posibilidad de que por los tiempos de la

gjecucion (que desde nuestro punto de vista podrian estar amparados en eventos eximentes de
responsabilidad), se pueda dar la necesidad de incrementar el valor de las inversiones del plan de
inversiones dentro de la concesion como efecto del mantenimiento del VPN contractual, se propone
un esquema mediante el cual se pretende de buena fe, anticiparnos a un eventual diferencia o disputa
en relacion con la ejecucion financiera de las inversiones en el area de uso publico, mediante la
distribucién de las inversiones adicionales propuestas en dos grupos, como sigue:

Primer grupo de inversiones: Un estimado que corresponde al 75% del presupuesto, el cual seria
imputado al modelo financiero de la concesién, y que tendra como consecuencia la reduccion del
Alpha en el afio 26 contractual (ver Anexo 1), y un segundo grupo que corresponde a un estimado del
25% de los valores comprometidos que seran utilizados como valores de transaccién, y que seran
imputados al plan de inversiones como compensacion por el eventual retraso de las inversiones
comprometidas en el plan de inversiones contenido en la Clausula 12 de la Concesion. ”

¢ Latrazabilidad de esta solicitud se refleja a continuacion:

v Solicitud de modificacion contractual de la SPBCU, radicado ANI
20244090230922 de 22 de febrero de 2024.

v Solicitud de la ANI de concepto de la Interventoria sobre el oficio CG-01177 del
Concesionario, radicado ANI 20243030151271.

v"Andlisis de la Interventoria sobre la solicitud del Concesionario, oficio T-003-
2022-108 de 8 de julio de 2024.

v"  La Interventoria da alcance al oficio anterior mediante oficio T-003-2022-122 de
16 de agosto de 2024.

v" El Concesionario da alcance a su solicitud a través del oficio CG-01539 de 4 de
marzo de 2025.

v' La Interventoria emite oficio T-003-2022-200 de 30 de mayo de 2025 haciendo
observaciones al oficio CG-01539 del Concesionario.

v" Email del Concesionario con link de descarga de los estudios y disefios de la
variante Nueva Colonia.

v' Oficio T-003-2022-214 de 24 de junio de 2025 de Interventoria, haciendo
observaciones a los estudios y disefios presentados por el Concesionario.

v" Oficio CG-01679 de 4 de julio de 2025 del Concesionario con el que da respuesta
a las comunicaciones T-003-2022-200 y T-003-2022-214.

v" Interventoria hace observaciones al oficio CG-01679 con comunicado T-003-
2022-229 de 23 de julio de 2025.

v Correo electronico del 25 de julio de 2025 con el cual la SPBCU da respuesta al
oficio T-003-2022-229 de Interventoria.

v Correo electronico del 11 de agosto de 2025 con el cual la SPBCU da alcance a
respuesta al oficio T-003-2022-229 de Interventoria.
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v Oficio T-003-2022-231 de 15 de septiembre de 2025 con el cual la Interventoria
emite concepto sobre presupuestos, estudios y disefios de la variante Nueva
Colonia.

v A la fecha del presente informe, la Interventoria se encuentra estudiando el
borrador del respectivo otrosi presentado por la SPBCU.

La batimetria correspondiente al segundo afio de interventoria fue realizada durante los
dias 9 y 10 de noviembre de 2024 y su informe fue presentado a la ANI mediante la
comunicacion T-003-2022-153 del 20 de noviembre de 2024 y Rad ANI No.
20244091463902, donde se deduce que el comportamiento de las profundidades en la
zona del proyecto ha mantenido una tendencia similar a la de septiembre 2022 a la fecha.

El domingo 21 de septiembre de 2025 se efectud la prueba de carga sobre el viaducto,
con presencia de la Interventoria. Se esté a la espera de la entrega de los resultados de
los mismos por parte del Concesionario.

La batimetria correspondiente al tercer afio de Interventoria esta programada a realizarle
durante el mes de noviembre de 2025.
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3. CAPITULO AMBIENTAL

3.1. INTRODUCCION

En este documento se presenta el Informe Mensual Ambiental, correspondiente al periodo
comprendido entre 01 de octubre de 2025 y el 31 de octubre 2025, en cumplimiento de lo
requerido por la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI y con base en lo establecido en
la Resolucion No. 0032 del 25 de enero de 2012 por medio de la cual la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales (ANLA) otorga a La sociedad Puerto Bahia Colombia de Uraba
(en adelante SPBCU), Licencia Ambiental al proyecto “Construccion y Operacion de un
Terminal Portuario para Graneles Solidos, en el Municipio de Turbo, Departamento de
Antioquia” y cuyo alcance fue modificado por la Resolucion No. 0078 de 26 de enero de
2016 ajustandolo a “Construccion y Operacion de un Terminal Portuario Multiproposito, en
el Municipio de Turbo, Departamento de Antioquia”.

De igual forma, en este Informe Mensual N° 36 se presentan todas aquellas actividades
Ilevadas a cabo por el proyecto, para el cumplimiento de los requerimientos establecidos en
el Plan de Manejo Ambiental (PMA) y en los diferentes actos administrativos y
requerimientos legales. Es de mencionar que el presente documento va acorde a los
requerimientos contractuales y se basa en la legislacién ambiental vigente aplicable al
proyecto.

Se aclara que el presente informe lo elabora la interventoria teniendo en cuenta la
informacion suministrada por el Concesionario dentro de sus informes mensuales, utilizando
tanto los datos proporcionados por la Sociedad Portuaria, como el registro fotogréfico, ya
que no cuenta con los recursos tanto logisticos como de profesionales calificados para el
seguimiento de cada una de las areas que hacen parte de una Licencia Ambiental para el
desarrollo del presente proyecto.

Por otro lado, la interventoria se soporta en las Actas de Seguimiento que realiza la ANLA
en las distintas visitas al proyecto, con el objeto de verificar el cumplimiento de lo establecido
dentro del Plan de Manejo Ambiental que contiene la Licencia Ambiental.

Se hace el seguimiento a los requerimientos solicitados por la Autoridad Ambiental, con
especial énfasis a los requerimientos reiterados, con el objeto de establecer alertas tempranas
que puedan redundar en procesos de incumplimiento en contra de La Sociedad Portuaria.

Se informa a los lectores, que los datos suministrados en el presente informe, corresponde a
informacién mes vencido proporcionada por el Concesionario, teniendo en cuenta que las
certificaciones que soportan el informe se demoran aproximadamente 20 dias para que sean
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entregadas por cada uno de los proveedores que prestan los servicios a SPBCU dentro del
cumplimiento del PMA.

3.2. ANTECEDENTES

El 26 de abril de 2010 la sociedad PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A, solicito
al entonces Ministerio De Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial pronunciamiento
acerca de la necesidad de Diagnostico Ambiental de Alternativas para el proyecto de
construccion y operacion de un terminal portuario especializado de gran calado, para la
importacion y exportacion de hasta 2.2 millones de toneladas por afio de graneles sélidos,
ubicado en el municipio de turbo Antioquia.

El 28 de junio de 2010 el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial,
mediante el auto N° 2417, declar6 que el proyecto de construccion y operacion de un terminal
portuario de graneles sélidos de gran calado en la bahia Colombia, localizado en jurisdiccion
del municipio de turbo, en el departamento de Antioquia a desarrollarse por la sociedad
PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A. no requiere la presentacion de
Diagnostico Ambiental de Alternativas, fijo los términos de referencia para la elaboracién
del estudio de impacto ambiental y efectud requerimiento puntuales de conformidad con
recomendaciones del concepto técnico N° 952 del 4 de junio de 2010.

El 16 de julio de 2010 mediante el escrito N° 4120-E1-89762, complementado mediante
escritos radicados N° 4129-E1-97290 del 5 de agosto de 2011, N° 4120-E1-1049997 del 19
de agosto y N° 4120-E1-97290 del 25 de agosto del 2011, la sociedad PUERTO BAHIA
COLOMBIA DE URABA S.A., presento solicitud de licencia ambiental para el proyecto
denominado “construccion y operacion de un terminal portuario de graneles solidos de gran
calado en la Bahia Colombia”, localizado en la jurisdiccion del municipio de turbo, en el
departamento de Antioquia, cumpliendo con los requisitos establecidos en la ley de manera
especifica: oficio ICANH 130-1497-19-05-2010/1412.

El 10 de septiembre de 2010 el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
dispuso dar inicio al tramite administrativo de solicitud de licencia ambiental para el proyecto
denominado “construccion y operacion de un terminal portuario de graneles solidos de gran
calado en la Bahia Colombia”, localizado en jurisdicciéon del municipio de turbo, en el
departamento de Antioquia, presentado por la sociedad PUERTO BAHIA COLOMBIA DE
URABA S.A.

El 10 de septiembre de 2010, fue publicado en la gaceta ambiental del Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial el Auto N° 3433 en observancia de lo
establecido en el articulo 70 de la ley 99 de 1993.
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El 14 de diciembre de 2020 mediante el oficio N° 4120-E1-162955, la Corporacion para el
Desarrollo Sostenible del Uraba, remitié concepto técnico sobre el uso, aprovechamiento y
manejo de los recursos naturales renovables necesarios para el desarrollo del proyecto
portuario a adelantarse por parte de la sociedad PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA
S.A.

El 24 de diciembre de 2010 mediante el Auto N° 4523, la direccion de licencias, permisos y
tramites ambientales del entonces Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial,
se dispuso requerir a la Sociedad Puerto Bahia Colombia de Uraba S.A., para presentar
informacion complementaria con el fin de continuar con el proceso de evaluacion ambiental
para determinar la viabilidad o no de la licencia ambiental.

La Sociedad Puerto Bahia Colombia de Urabé interpuso recurso de reposicion contra el Auto
N° 4523 del 24 de diciembre de 2010 y solicito que se revocara parcialmente el Auto referido,
recurso que es rechazado a través del auto N° 314 del 4 de febrero de 2010.

La Sociedad Puerto Bahia Colombia de Uraba, a través de la comunicacion 4120-E1-15531
de febrero de 2011, nuevamente solicita se revoque el auto 314 del 4 de febrero de 2010 y se
continte con la valoracion del recurso de reposicion presentado contra el auto 4523 del 24
de diciembre de 2010, peticion que resuelve la administracion disponiendo mediante Auto
551 del 24 de febrero de 2011 que se revoque el Auto 314 del 14 febrero de 2010 y a su vez
que se resuelva el recurso de reposicién interpuesto mediante radicado 4120-E1-2021 del 12
de 2011 contra el auto 4523 del 24 de diciembre de 2010 por el cual se requirié una
informacion adicional.

El 11 de abril de 2011 mediante el Auto 1018, la direccién de licencias, permisos y tramites
ambientales del antes Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, resolvio el
recurso de reposicion contra el auto 4523 del 24 de diciembre de 2010 y dispuso requerir
informacion adicional a la sociedad PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A., para
la continuacién del tramite de otorgamiento de la licencia ambiental para el proyecto de
“construccion y operacion de un terminal portuario de graneles solidos de gran calado en la
Bahia Colombia”, localizado en jurisdiccion del municipio de turbo, en el departamento de
Antioquia.

Mediante los radicados 4120-E1-46963 de marzo de 2010 y 4120-E1-50743 del 26 de abril
de 2012, se remitio a la autoridad ambiental copia del acuerdo N° 100-02-02-01-004 del
consejo directivo de CORPOURABA a través del cual se acuerda sustraer parcial y
temporalmente para la construccion de la pasarela para el puerto bahia Colombia de Uraba
una franja de terreno del drea de manejo especial denominada “Reserva Forestal Protectora
de los Humedales de los rios Leon - Suriqui”.

Mediante los radicados N° 4120-E1-72018 del 10 de junio de 2011, 4120-E1-76053 del 20
de junio de 2011 y el escrito radicado N°® 4120-E1-82999 del 6 de julio de 2011 la sociedad
PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A., presento informacion adicional requerida
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mediante el Auto N° 4523 del 24 de diciembre de 2010, modificado mediante Auto N° 1018
del 11 de abril de 2011.

El 24 de agosto de 2011, el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial,
solicito concepto técnico al Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras José Benito
Vives de Andreis INVEMAR, sobre la solicitud de licencia ambiental en proceso de
evaluacion de manera especifica en relacion con la actividad pesquera maritimay continental
que se realiza en la zona de influencia del proyecto (Golfo de Uraba y Rio Leon), asi como
de las comunidades marinas y acudticas presentes que pudieran verse afectadas con la
construccién y operacion del proyecto.

El 24 de octubre de 2011, el instituto de investigaciones marinas y costeras José Benito Vives
de Andreis INVEMAR, remitio el concepto técnico solicitado a través de oficio radicado N°
4120-E1-133977.

El 30 de diciembre de 2011, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales emitio el
concepto técnico N° 2271 sobre la evolucion del estudio de impacto presentado por la
sociedad PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A. asi como la demas
documentacién aportada al expediente LAMS5060, tanto por la empresa como por las otras
autoridades o entidades.

El 24 de enero de 2012, mediante el Auto 118, se declard reunida la informacion técnica,
juridica y administrativa dentro del expediente LAM5060, requerida para decidir sobre la
viabilidad del otorgamiento de la licencia ambiental solicitada por la sociedad PUERTO
BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A., para el proyecto de Construccion y Operacion de
un Terminal Portuario de Graneles Soélidos de Gran Calado en la Bahia Colombia, localizado
en jurisdiccion del municipio de Turbo, en el departamento de Antioquia.

El 25 de enero de 2012, mediante la Resolucion N°0032, el ANLA otorgé a la sociedad
PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A., la licencia ambiental para el proyecto de
construccion y operacion de un terminal portuario de graneles sélidos, en el municipio de
turbo, departamento de Antioquia.

El 22 de junio de 2012, mediante la resolucion N° 500, el ANLA resolvid recurso de
reposicion interpuesto contra la precitada licencia ambiental en el sentido de modificar
determinadas disposiciones de ese acto administrativo.

El 6 de noviembre de 2015, la sociedad PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A.,
médiate el radicado 2015058678-1-00 solicit6 al ANLA modificacion de la licencia
ambiental.

El 13 de noviembre de 2015, mediante el Auto N° 4996 el ANLA inicio trdmite
administrativo de modificacion de la licencia ambiental otorgada mediante resolucion N°
0032 del 25 de enero de 2012, en el sentido de definir las actividades de la ampliacién de la
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plataforma en el area marina, el dragado de profundizacién del canal de acceso y &rea de
maniobras, zona de botadero, realineamiento de la via de acceso, cambios en el tipo y
capacidad de carga (terminal portuaria multiproposito), y cambios en el uso y
aprovechamiento de recursos naturales, asi como la evaluacion de los nuevos impactos
ambientales identificados y los ajustes a las medidas de manejo en el plan de manejo
ambiental, solicitada por la sociedad Puerto Bahia Colombia de Uraba S.A.

El grupo Técnico de la Subdireccion de Evaluacion y Seguimiento del ANLA, realizo visita
de evaluacion al area de influencia del proyecto los dias 17 al 29 de noviembre de 2015, asi
como lo obrante en el expediente LAM5060 y con base en la informacion presentada en el
complemento de Estudio de Impacto Ambiental para la modificacion de la licencia ambiental
para el proyecto denominado "Construccion y Operacion de una Terminal Portuario de
Gréaneles Solidos", y como resultado se emitio el Concepto Técnico N° 167 del 27 de enero
de 2016.

El 27 de enero de 2016, el ANLA declaré reunida la informacion en relacion con la solicitud
de modificacion de la licencia ambiental otorgada por la Resolucion N° 0032 del 25 de enero
del 2012, presentada por la sociedad Puerto Bahia Colombia de Uraba S.A., para el proyecto
"Construccion y Operacién de un Terminal Portuario de Graneles Sélidos, en el Municipio
de Turbo, departamento de Antioquia”, en el sentido de que el mismo, sea un Terminal
Portuario Multiproposito.

El 28 de enero de 2016, el ANLA mediante la resolucién N° 0078 modifica la licencia
ambiental otorgada a la sociedad PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A,
mediante la resolucién N° 0032 del 25 de enero de 2012 para el proyecto de construccién y
operacion de un terminal portuario de graneles solidos, en el municipio de turbo,
departamento de Antioquia y se toman otras disposiciones.

Mediante el radicado 2019012897-1-000 del 7 de febrero de 2019 la sociedad PUERTO
BAHIA COLOMBIA DE URABA S. A, realiza la solicitud de un cambio menor y/o ajuste
normal dentro del giro ordinario del proyecto para la modificacién del talud de la terminal en
tierra, realineamiento del puente y realineamiento del viaducto. A través del radicado
2019032397-2-000 del 15 de marzo de 2019 la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
- ANLA dio respuesta a la sociedad PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S. A,
frente a la solicitud de un cambio menor y/o ajuste normal dentro del giro ordinario del
proyecto para la modificacion del talud de la terminal en tierra, realineamiento del puente y
realineamiento del viaducto.

Mediante el radicado 2019044129-1-0000 del 5 de abril de 2019 la sociedad PUERTO
BAHIA COLOMBIA DE URABA S. A, realiza la solicitud de un cambio menor y/o ajuste
normal dentro del giro ordinario del proyecto para la modificacion al ajuste del area de
Dragado. A través del radicado 2019086695-2-000 del 25 de junio de 2019 la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales - ANLA dio respuesta a la sociedad PUERTO BAHIA
COLOMBIA DE URABA S. A, frente a la solicitud de un cambio menor y/o ajuste normal
dentro del giro ordinario del proyecto para la modificacion al ajuste del area de Dragado.
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Mediante el radicado 2019046185-1-0000 del 10 de abril de 2019 la sociedad PUERTO
BAHIA COLOMBIA DE URABA S. A, realiza la solicitud de un cambio menor y/o ajuste
normal dentro del giro ordinario del proyecto para el realineamiento de la via de acceso al
puerto en un tramo de 475m comprendido entre las abscisas KO +506 y K0+981, por un tramo
con una longitud total de 600m de la via existente que se encuentra licenciada. A través del
radicado 2019055939-2-0000 del 2 de mayo de 2019 la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales - ANLA dio respuesta a la sociedad PUERTO BAHIA COLOMBIA DE
URABA S. A,, frente a la solicitud de un cambio menor y/o ajuste normal dentro del giro
ordinario del proyecto para la modificacion el realineamiento de la via de acceso al puerto en
un tramo de 475m comprendido entre las abscisas KO+506 y K0+981, por un tramo con una
longitud total de 600m de la via existente que se encuentra licenciada.

Mediante el radicado 2019080567-1-000 del 13 de junio de 2019 la sociedad PUERTO
BAHIA COLOMBIA DE URABA S. A, realiza la solicitud de cambio en el método
constructivo de los pilotes del puente y embarcadero fluvial, cambiando el sistema de hincado
de pilotes por la cimentacion con pilotes en concreto pre excavados. A través del radicado
2019095096-2-000 del 8 de julio de 2019 la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales -
ANLA dio respuesta a la sociedad PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S. A, frente
a la solicitud de un cambio menor y/o ajuste normal dentro del giro ordinario del proyecto
para la modificacion por el cambio en el método constructivo de los pilotes del puente y
embarcadero fluvial, cambiando el sistema de hincado de pilotes por la cimentaciéon con
pilotes en concreto pre excavados.

Mediante el radicado 2019153569-1-000 del 3 de octubre de 2019 la sociedad PUERTO
BAHIA COLOMBIA DE URABA S. A, realiza una aclaracion y complemento al ajuste
menor dentro del giro ordinario presentado dentro del radicado 2019044287-1-0000 del 9 de
abril de 2019, el radicado 2019070667-1-0000 del 28 de mayo de 2019 y el radicado
2019101674-1-0000 del 17 de julio de 2019. A través del radicado 2019172104-2-000 del 1
de noviembre de 2019 la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA dio
respuesta a la sociedad PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S. A, frente a la
aclaracion y complemento al ajuste menor dentro del giro ordinario presentado dentro del
radicado 2019044287-1-0000 del 9 de abril de 2019, el radicado 2019070667-1-0000 del 28
de mayo de 2019 y el radicado 2019101674-1-0000 del 17 de julio de 2019.

Mediante el radicado 2022009863-1-000 del 25 de enero de 2022 la sociedad PUERTO
BAHIA COLOMBIA DE URABA S. A, realiza la solicitud de ajuste de las coordenadas
correspondientes al poligono donde se pretende desarrollar la infraestructura terrestre. A
través del radicado 2022030673-2-000 del 22 de febrero de 2022 la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales - ANLA dio respuesta a la sociedad PUERTO BAHIA COLOMBIA
DE URABASS. A, frente a la solicitud de un cambio menor y/o ajuste normal dentro del giro
ordinario del proyecto para la solicitud de ajuste de las coordenadas correspondientes al
poligono donde se pretende desarrollar la infraestructura terrestre.
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Mediante el radicado 2022009891-1-000 del 25 de enero de 2022 la sociedad PUERTO
BAHIA COLOMBIA DE URABA S. A, realiza la solicitud de ajuste de las coordenadas
ajustar las coordenadas de la via de acceso al puerto. A través del radicado 2022030977-2-
000 del 23 de febrero de 2022 la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA dio
respuesta a la sociedad PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S. A, frente a la
solicitud de un cambio menor y/o ajuste normal dentro del giro ordinario del proyecto para
la solicitud de ajuste de las coordenadas de la via de acceso al puerto.

Mediante radicado 2022228308-2-000 de 12 de octubre de 2022, la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales — ANLA, dio respuesta a la sociedad PUERTO BAHIA COLOMBIA
DE URABASS. A., frente a la solicitud de un cambio menor y/o ajuste normal dentro del giro
ordinario del proyecto para la solicitud de ajuste consistente en la reubicacién del
embarcadero fluvial y la modificacion de su método constructivo.

Mediante radicado 2022279682-2-000 de 13 de diciembre de 2022, la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales — ANLA, dio respuesta a la sociedad PUERTO BAHIA
COLOMBIA DE URABA S. A, frente a la solicitud de un cambio menor y/o ajuste normal
dentro del giro ordinario del proyecto para la solicitud consistente en el ajuste constructivo
del viaducto del terminal portuario multipropdésito en Bahia Colombia.

Mediante radicado VITAL 3500090018859322014 de 27 de diciembre de 2022, la Sociedad
Puerto Bahia Colombia de Uraba S.A., radicd ante la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales — ANLA, solicitud de cambio menor consistente en ajuste en el proceso
constructivo del Puente sobre el Rio Ledn.

3.3. LOCALIZACION

El proyecto de Puerto Bahia Colombia de Uraba se encuentra localizado al costado sur de
Bahia Colombia del Golfo Urab4, mar Caribe de la costa Atlantica de Colombia, en cercanias
a la desembocadura del rio Ledn y la verada EI Canal del corregimiento de Nueva Colonia,
perteneciente al municipio de Turbo, Antioquia. Ver Figura 1.

El proyecto se localiza a 2600 m aguas arriba de la desembocadura de rio Leon. La altura
media del proyecto es de 1.5 m.s.n.m.

De acuerdo con su ubicacion el proyecto colinda con:

Norte: Bahia Colombia, Golfo Uraba y el Municipio de Turbo

Sur: Canal de Nueva Colonia, Municipio de Apartado y Carepa, departamento de
Antioquia.

Oriente:  Corregimientos de Turbo, Nueva Colonia y Rio Grande.

Occidente: Rio Ledn y Limite fronterizo con Panama.
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Figura N° 1. Localizacién del proyecto.

CALDAS

BOLIVAR

Nueva
BAHIA - Colonia

COLOMBIA

Fuente: Aqua y Terra Consultores Asociados.

3.4.

LICENCIA AMBIENTAL

ACTIVIDADES CONSTRUCTIVAS VINCULADAS DENTRO DE LA

A continuacion, se describen las actividades ejecutadas dentro del marco de la Licencia
Ambiental Res No. 0032 de 2012 y su modificacion Resolucion No. 0078 de 2016.

Tabla N° 1. Obras Autorizadas Res. 0032 y Res. 0078.

% AVANCE
TIPO DE OBRA EJECUTADO OBSERVACIONES
Muelle Maritimo Q1Q2 99,00% Q3/Q4: 76 Pilotes. En ejecucién Trabajos in-situ.
Muelle Maritimo Q3Q4 99,00% Q2/Q1: 556 Pilotes Und. En Ejecucién trabajos in-situ.
: - —— o i
Plataforma de Empalme 100% 1_6 Ellotes hincados de 16. (Pilotaje 100%); Concreto In
situ: 100%.
210 Pilotes de 210. 124 vigas cabezal instaladas + 687
Viaducto en mar 100% Vigas presforzadas instaladas. Concreto In-situ en
ejecucion.
Puente Voladlgos sgceswos 100% 330m /330 m
sobre Rio Leén
Embarcadero Fluvial 100% Finalizacion de obra civil — Dragado Fluvial en proceso
Plataforma en tierra: 99,06%, Redes: 38,74%;
Terminal en Tierra 97% Pavimentos: 18,49%; Edificios administracion: 43,07%;
Bodegas & Talleres: 12,08%
Via de Acceso Terrestre 99% Relleno en raqueta y via.
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% AVANCE
TIPO DE OBRA EJECUTADO OBSERVACIONES
Alcantarilla K100 100% Wlldllfe_c_rpssmg_ inicio 19-abr-2023 finalizé 5-Julio-
2023. Inicio monitoreo
. Wildlife crossing inicié 15-may-2023 finaliz6 16-Julio-
* 0,
Alcantarilla K2+000 100% 2023. Inici6 monitoreo *K1+560: Reubicada.
Dragado de Profundizacion 100% Dragado inicio 15-Jun-2022
Plantas de concreto, prefabricados, pretensados,
Instalaciones industriales 100% soldadura pilotes - Muelle de servicio 100%. En
produccion.

Fuente. SPBCU, 2025.

35. CONFORMACION GRUPO DE GESTION AMBIENTAL

A continuacion, en la Tabla 2 se realiza la descripcidn del personal encargado de gestionar y
garantizar el cumplimiento de la gestion ambiental del proyecto.

Tabla N° 2. Personal encargado de la funcién ambiental en el proyecto.

NOMBRE

CARGO

Adriana Maria Obando

Gerente Sostenibilidad

Arley Pallares Sosa

Director Ambiental

Daniela Sanchez Mufioz

Coordinadora Social

Mauricio Alejandro Ruiz

Profesional Ambiental (Pesca)

Natalia Cabezas

Biodloga.

Fuente. SPBCU, 2025.

3.6. IMPLEMENTACION PLAN DE MANEJO AMBIENTAL - COMPONENTE

ABIOTICO

3.6.1 PMA-1. Manejo Ambiental de las Obras de Infraestructura Temporal y
Permanente (Concretos, Pavimentos, Pilotaje, Metalmecanico, Entre Otros)

Para el Manejo ambiental de la instalacion del campamento de obra, Manejo ambiental de
las actividades de construccion de obras civiles, metalmecanicas y eléctricas y el Manejo
ambiental de las actividades de construccion del viaducto, muelle, embarcadero terminal en
tierra y via de acceso, el Concesionario esta realizando las siguientes actividades en
cumplimiento de lo establecido dentro de la ficha PMA -1.:
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e Se cuenta con instalaciones temporales para el desarrollo del proyecto, el cual consiste
en una bodega carpa donde se encuentran las instalaciones de personal administrativo.
Adjunto a estas areas se encuentra el espacio destinado para el comedor, cuartos de
acopio de combustibles y residuos sélidos y almacén de obra.

e El grupo de gestion ambiental tanto de COTEMA como de MITT, realizan
capacitaciones e inducciones al personal de obra.

e Lasactividades metalmecanicas se encuentran proyectadas para iniciar en el mes de julio
de 2023.

e Laaplicacién de pavimentos se inicié en el mes de junio de 2023.
e Laactividad de pilotaje sobre el rio Leon inicio6 en la zona de tierra.

e La instalacién de la planta dosificadora de concretos entré en operacion para junio de
2023.

e Se cuenta actualmente con unidades sanitarias, suficientes para el personal directo
vinculado al proyecto. Los mantenimientos se realizan con una frecuencia de 2 veces por
semana.

e Las areas destinadas a acopios de residuos y combustibles se encuentran debidamente
aisladas, sefializadas, con dique perimetral para la contencion de derrames.

e Todos los recipientes destinados al manejo de residuos se encuentran sefializados, se
realiza también el rotulado de los residuos peligrosos generados.

e Se realiza la aplicacion de una lista de chequeo para la verificacion del estado de las
estructuras temporales con el fin de garantizar que siempre se encuentren en buenas
condiciones de organizacion y cumplan su funcion.

e Se continda realizando las actividades de mantenimiento de las canales destinadas para
la evacuacion de aguas lluvias y el exceso de humedad del terreno.

e Los soportes de cumplimiento de la ficha se encuentran en el Anexo PMA 1.

Turbo

Sy —— = =~ o e Antioguia

Antioguia

Colombia

Nueva Union
12/09/2025, 2:28:48 p.m.

Colombia
Nueya Union
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3.6.2 PMA-2. Manejo Ambiental de los Vehiculos, Maquinaria, Equipos, Naves y
Artefactos Navales.

Para el Manejo ambiental general de los vehiculos, maquinaria y equipos y el Manejo
ambiental general de las motonaves, embarcaciones auxiliares y artefactos navales, el
Concesionario esta realizando las siguientes actividades en cumplimiento de lo establecido
dentro de la ficha PMA - 2:

e En el Anexo PMA 2 se puede verificar la relacion de los equipos, los certificados de
Revision Técnico-Mecénica y el Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito, SOAT.

e Previo a la operacion de los equipos se realizan las respectivas revisiones
preoperacionales. Adicionalmente, a todos los vehiculos y maquinaria del proyecto se
les realiza los respectivos mantenimientos preventivos, aplicando todas las medidas
medioambientales del caso.

e Los vehiculos y maquinaria del proyecto cuentan con todas las normas de seguridad vial
como sefiales dpticas y sefial auditiva (pito). Todos cuentan con buen estado los platones
y sistema de auto carpado para evitar emisiones fugitivas y dispersion de material
particulado.

e El suministro de combustible de los vehiculos del proyecto se hace en las Estaciones De
Servicio (EDS) de la comercializadora Proxxon, localizadas en el corregimiento Nueva
Colonia, Turbo y casco urbano de Apartado. Las actividades de suministro de
combustible en obra para maquinaria amarillay equipos generadores, se realiza mediante
un camion tipo cisterna, dando cumplimiento a las medidas para el transporte de
hidrocarburos relacionadas en el PMA.7.

e Todos los vehiculos y maquinaria cuentan con identificacion vinculante al proyecto.

e Con respecto a las embarcaciones y motonaves utilizadas en el proyecto se coordina con
el Supervisor de Operaciones con el objeto de dar cumplimiento a la ficha PMA - 5 con
coordinacion y vigilancia del inspector ambiental y de seguridad.
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27 sept 2025936 12 a.m:
7.92205973N 76:73628456W +3.79m

$ G > V N
10 sept 2025 7:41:51 a.m. o G T il OTIE%?}
7.94224906N 76.77287947W +3.79m : : Antioquia

' COTEMA

21 sept 2025 7:57:20 a.m.
7.94455727N 76.77294455W +3.79m

Tabla N° 3. Maquinaria y equipos.

T\}Ea I!:()ZIEJ'\L/I(')A 8UEI(SIS:T:’IOA ’ TOTAL COTEMA | TOTAL MIIT TOTAL PBCU
Volquetas 74 0 0
Vehiculos 60 0 4
Magquinaria y equipos 144 0 0
Embarcaciones y barcazas 2 0 0

Fuente. SPBCU, 2025.
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3.6.3 PMA-3. Manejo Ambiental de las actividades de Rellenos y Afirmado del
terreno.

Para el Manejo ambiental de la via que comunica la terminal con el corregimiento de Nueva
Colonia, el Concesionario esta realizando las siguientes actividades en cumplimiento de lo
establecido dentro de la ficha PMA -3:

e Se realiza periodicamente mantenimiento a los drenajes naturales con los que cuenta el
proyecto, evitando empozamientos y transporte de sedimentos a los cuerpos de agua.

e Durante el periodo se viene realizando el mejoramiento de la via, colocando material de
relleno, extendiéndolo y compactandolo; material proveniente de canteras que cuentan
con sus permisos mineros y ambientales vigentes, ver ficha PMA-4 las fuentes de
materiales operativas en el presente periodo.

e Con una frecuencia de al menos dos veces al dia, se viene realizando la humectacion de
las vias de acceso al igual que las vias internas de la obra. Adicionalmente se realizaron
pruebas con el aditivo Hydrostab como coadyuvante en la aplicacion de humectaciones
para mitigar la generacion de material particulado.

e Los vehiculos empleados para el transporte del material cuentan con carrocerias
apropiadas, en perfecto estado, lo cual le permite contener la carga de manera segura y
evitar la pérdida de material ya sea seco o humedo.

e Los materiales pétreos que llegan al frente de obra se organizan de tal forma, que no
obstaculicen el transito vehicular, se hace el manejo de aguas para evitar el
empozamiento de aguas lluvias en las zonas de construccion.

e Como la zona de construccion se encuentra en una zona pantanosa no se ha generado
material de excavacion durante la construccién de la via; por el contrario, se esta
realizando relleno en el rea donde se esta construyendo la Terminal, la via de acceso ya
finaliz6 su actividad de colocacion de material de afirmado.

e Los residuos de material RCD se estan llevando a escombreras autorizadas por
CORPOURABA.

e El material de relleno (crudo de rio y triturado) es un material grueso y lo suficientemente
pesado que no es transportado como material particulado por efectos edlicos.

e El material pétreo se adquiere de fuentes licenciadas por la Autoridad Ambiental.
e Los soportes de cumplimiento de la ficha se encuentran en el Anexo PMA -3.
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3.6.4 PMA-4. Manejo Ambiental de los Materiales de Construccion

Para el Manejo ambiental de Aspectos legales para la adquisicion de los materiales,
Almacenamiento de materiales de construccion, Medidas para el transporte de materiales,
Disposicion de materiales de construccién y sefializacion, el Concesionario esta realizando
las siguientes actividades en cumplimiento de lo establecido dentro de la ficha PMA - 4:

e Los materiales pétreos (cantera) adquiridos para la construccion de Puerto Antioquia se
adquieren a través de terceros, proveedores que cuentan con sus permisos tanto
ambientales como mineros vigentes para su funcionamiento.

e Los vehiculos que transportan los materiales provenientes de las canteras utilizan carpas
plasticas para cubrir el material impidiendo el levantamiento del material particulado por
la accién del viento; el material transportado permanece cubierto desde la cantera hasta
el area donde realiza el descargue.
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e No se contemplan acopios temporales de materiales, el mismo es utilizado y dispuesto
acorde con las necesidades del proceso constructivo. En caso de requerirse acopiar, el
material es confinado y protegido con plastico negro para evitar la dispersion de material
particulado.

e Se cuenta con un listado de escombreras autorizadas por CORPOURABA para la
disposicion de este residuo en caso de requerirse.

e Tanto la via de acceso como la Terminal Portuaria se encuentran sefializadas de acuerdo
con el PMT, cuenta con sefializacién temporal para informar al personal que transita por
estas areas.

e Los soportes de cumplimiento de la ficha, tales como certificados de cantidades
suministradas, documentacion legal e inspecciones se encuentran en el Anexo PMA -4.

21/09/2025 09:35:08 a.m
+7.9232,-16.7356

LA 271002025078

ia
Gmbia
NueVa'Union )
T12109/2025, 2:04:22 p.m.
& p
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Tabla N° 4. Volumen material pétreo llevado al frente de obra en el periodo.
Periodo Tipo de material Total, volumen utilizado (m®)
Crudo de rio 17.883,1
Agosto 2025 Triturado 657
Arena lavada 973,4
Total 19.513,5
Fuente. SPBCU, 2025.
Tabla N° 5. Materiales pétreos del periodo.
Titular Reglstro-mmero/ Fe?ha de Permiso ambiental / emisor | Tipo de material C?mtldad adquirida
emisor expiracion periodo de reporte(m3)
SANDRA MILENA SANCHEZ Resolucion 200-03-20-01-1277- Triturado 0,0
DIAZ TA9-08001 24-abr-2049 17019 4e2019 / CORPOURABA | Crudo do rio 17.226.1
i i6 -03-20-02- _ Triturado 657
DIEGO LUIS RAMIREZ TAN-09311 10umar2052 | Resolucion 200-03-20-02-2363
SANCHEZ 2023 de 2023 / CORPOURABA|  Crudo de rio 657
GRUPO EMPRESARIAL
AGREGADOS SAS. T4834005 200-2461 Exp 0017 -2024 Arena lavada 973.,4
Fuente: SPBCU, 2025.
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Para el Manejo integral de residuos sélidos peligrosos, no peligrosos y especiales en Tierra y Muelle y Manejo integral de residuos sélidos
peligrosos y no peligrosos a bordo de la draga y embarcaciones auxiliares, el Concesionario esté realizando las siguientes actividades en
cumplimiento de lo establecido dentro de la ficha PMA -5:

3.6.5.1 Residuos sélidos peligrosos y no peligrosos

» Para el adecuado manejo de los residuos sélidos generados en obra se tienen los siguientes gestores:

Tabla N° 6. Gestores de residuos.

GESTOR GESTOR
TIPO DE RESIDUO | A 1 7oRIZADO LICENCIA O PERMISO TIPO DE RESIDUO | A /TORIZADO LICENCIA O PERMISO
NO APROVECHABLES| Futuraseo/Relleno |0 onq paBA Res. 685 de 13-jun-2019 RCD FED A |Poe oUReBR o LEEGD GEsiE
sanitario El Tejar autorizados
RESPEL Ecobios /Autollantas /'l ooy yrABA Res. 763 de 24-may-2018 MARPOL Giramar soluciones i~ o A Res 440 de 2007,
Reto mundial portuarios
APROVECHABLES Ascrudos/Futuraseo [CORPOURABA Aprobacion PMA

Fuente. PBCU, 2025.

Se cuenta con un plan de gestion interno de residuos solidos, donde se encuentran definidos los procedimientos para el manejo de los
residuos generados en las actividades del proyecto.

Los residuos generados en obra se disponen adecuadamente en contenedores acorde al codigo de colores establecido para luego ser llevados
al sitio de acopio temporal y posteriormente realizar la disposicién final o aprovechamiento en caso de que corresponda. Para el adecuado
manejo de los residuos solidos se mantienen en obra puntos ecoldgicos acorde con el codigo de colores:
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RESIDUOS NO APROVECHABLES: Son dispuestos en contenedores de color negro
rotulados. La disposicion final del mes de noviembre se realizd con la empresa
FUTURASEO.

RESIDUOS APROVECHABLES: Son dispuestos en recipientes blancos debidamente
rotulados, se disponen alli carton, papel y bolsas de agua. Estos residuos son
gestionados por la empresa Soluciones Ambientales del Darién, autorizados por la
autoridad ambiental.

RESIDUOS PELIGROSOS: son almacenados en canecas debidamente rotuladas por
tipo de residuo, estos residuos son gestionados por la empresa FUTURASEO Residuos
Peligrosos, Hospitalarios y Similares.

Los residuos no aprovechables son retirados para su disposicion final por el gestor, con
una frecuencia de dos (2) veces por semana. Los residuos aprovechables y los RESPEL
se van acopiando y una vez se cuenten con cantidades suficientes se solicita al gestor
el retiro de los mismos.

Se cuenta con puntos de acopio temporal para el almacenamiento de residuos tanto
ordinarios, como reciclables y RESPEL, que cuentan con personal encargado de
informar a los proveedores que realizan el traslado de estos residuos a disposicion final,
con el objeto de mantener la separacion en la fuente.

Las embarcaciones y draga, para la disposicion de sus residuos siguen las directrices
del Convenio MARPOL 73/78.

Los soportes de cumplimiento de la ficha se encuentran en el Anexo PMA - 5.

Tabla N° 7. Generacion de residuos.

Tipo de residuo Gestor autorizado %2?3)%? dzn:ggg??ea Unidad
Residuos no aprovechables | Futuraseo / Relleno sanitario El Tejar 15.225,00 Kg
Residuos aprovechables Ecobios / Autollantas / Reto mundial 198.102,00 Kg
Residuos Peligrosos Ascrudos / Futuraseo 7.627,08 kg
RCD RCD Apartadd 68.332,25 Tn
MARPOL Giramar soluciones portuarios 0,00 m3

Fuente. SPBCU, 2025.
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3.6.6 PMA-6. Manejo Ambiental del Recurso Hidrico

Para el Manejo ambiental de los efluentes - Fase de construccién y Manejo ambiental de los
efluentes generados a bordo de las motonaves, embarcaciones auxiliares o artefactos navales,
el Concesionario esta realizando las siguientes actividades en cumplimiento de lo establecido
dentro de la ficha PMA - 6:

e Para darle un adecuado manejo a los residuos liquidos domésticos, se cuenta con
unidades sanitarias portatiles, suministradas por el gestor Eco portatil, el cual realiza los
mantenimientos dos veces por semana. Los bafios portatiles estdn distribuidos de a 1
bafio portatil por cada frente de obra con 15 personas y adicionalmente son discriminados
por genero para comodidad del personal de obra.
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e Estos residuos liquidos son dispuestos en la planta de tratamiento de agua residuales
“San Fernando” ubicada en el municipio de Itagiii- Antioquia y PTAR Nororiental del
municipio de Monteria.

e Se adelanta un programa que permite la captacion de aguas lluvias para ser aprovechadas
en algunas actividades requeridas en obra y asi disminuir el volumen de captacion
necesaria del agua del rio Ledn.

e Al personal de obra se le suministra agua para consumo, la cual es adquirida a través de
la empresa SoloAguas, la cual cuenta con registro sanitario de INVIMA para su
distribucion.

e Las embarcaciones y draga, para la disposicion de sus residuos liquidos siguen las
directrices del Convenio MARPOL 73/78, el proveedor cuenta con Licencia de la
DIMAR para realizar esta actividad.

e [os soportes de cumplimiento de la ficha se encuentran en el Anexo PMA - 6.

COTEMA
———

25 sept 2025 10:05:43 a. m.
Via Sin Nombre

Turbo

_Antioquia

27 sept 2025 9:43:43 a.m.
7.92245805N 76.73486027W +3.79m
Via Sin Nombre

Turbo

Antioquia A SRS COTEMA
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Tabla N° 8. Disposicion aguas residuales domésticas.
Gestor N° de Bafios | N° De mantenimientos VIEITE 62 AR
entregadas en m3
Eco portatil / AMSACOL 87 3 — 2 por semana 430,8

Fuente: SPBCU, 2025.

3.6.6.1 Captacion de aguas tanto de aguas lluvia como del rio Ledn.

» Captacion de aguas lluvias.

» Control en el manejo de aguas de escorrentia.

» Manejo de aguas residuales provenientes del lavado de mezcladoras de concreto.

» Monitoreos de calidad de agua y sedimentos ecosistema marino y continental.

» Seguimiento a la captacion de agua: uso industrial y humectacion.

Tabla N° 9. Consumo de agua del periodo.

Consumo
Periodo autorizado mensual Agua en bloque Captacion de agua Aprov. Aguas
por ANLA(m3) (m3) rio Ledn (m3) lluvia (m3)
Concesion de aguas
Septiembre 2025 4.018 140 2.184 1.803
Fuente: SPBCU, 2025.
Tabla N° 10. Usos agua industrial en el periodo.
Periodo Actividad Agua en Captacion de Aprov. Aguas
bloque agua lluvia
Humectacion de vias X X
Humectacion de material
. X
. crudo de rio.
Septiembre 2025 —
Preparacion de X
concretos.
Campamentos X

Fuente: SPBCU, 2025.
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e U

6 sep. 2025 10:22:51 a. m.
+7.9233N =76.7402W

3.6.7 PMA-7. Manejo Ambiental de Combustibles, Aceites y Lubricantes (en tierra,
muelle y embarcaciones).

Para el Manejo ambiental de los combustibles, el Concesionario esté realizando las siguientes
actividades en cumplimiento de lo establecido dentro de la ficha PMA - 7:

» Se adelantd la construccion de un centro de acopio para el almacenamiento de
combustibles, el cual cuenta actualmente con espacios adecuados, debidamente
sefializados y con diques y elementos para la eventual atencion de derrames. Kit de
derrames y extintor, hojas de seguridad, matriz de compatibilidad, techado y aireado.

» Los vehiculos realizan el llenado de combustible y cambio de aceite en una estacion de
servicio cercana al proyecto ubicada en el corregimiento de Nueva Colonia y en el
municipio de Apartadd, la maqguinaria utilizada cuenta con sistema de autotanqueo lo
cual permite que esta actividad se realice de forma segura evitando que se presente
derrames, adicionalmente, para aquellos equipos que no cuentan con el sistema, se
cuenta con camiones cisternas, donde se toman todas las medidas necesarias para evitar
derrames o fugas incidentales.

» Todos los vehiculos y maquinarias del proyecto cuentan con kit antiderrames para
atender inicialmente los incidentes que se lleguen a presentar.

» Para el almacenamiento de combustibles como para los residuos peligrosos se cuenta
con una matriz de compatibilidades que se actualiza con la generacion de nuevos
residuos o nuevos materiales.

» Los envases de lubricantes y elementos impregnados con aceites o combustibles son
manejados tal como se indica en la ficha PMA-5.

» Respecto a las embarcaciones, el manejo de combustibles se hace dando cumplimiento
al convenio MARPOL 73/78.
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» No se presentaron emergencias ambientales referentes al tanqueo tanto de maquinaria y

vehiculos como motonaves en este periodo.

» Los soportes de cumplimiento de la ficha se encuentran en el Anexo PMA 7.

28 sept 2025:9:29:22 a.m.
7.92295527N 76.74037432W +6.22m
Via Sin Nombre

§ Turbo
Antioquia

N’

Tabla N° 11. Consumo de combustible del periodo.

TIPO COMBUSTIBLE

UNIDAD (GALONES)

ACPM continental 93.484,7
ACPM marino 3.997,5
Gasolina 3.961,2

Fuente: SPBCU, 2025.

3.6.8 PMA-8. Manejo Ambiental

para

el Dragado de

Mantenimiento y Disposicion de Material Dragado

Profundizacién,

Para el Manejo ambiental de la Incorporacion y movilizacion del personal, embarcaciones y
demaés equipos a utilizar, Actividades previas a las obras del dragado (profundizacion y
mantenimiento), volumen y areas a dragar, método de dragado, equipos a emplear, control
de estabilidad de los taludes submarinos, disposicion final de material de dragado,
verificacion de la correcta sefializacion del area de intervencion y el interior de la draga, el
Concesionario esta realizando las siguientes actividades en cumplimiento de lo establecido

dentro de la ficha PMA - 8:

e El dragado costero dio inici6 el 29 de junio del 2023.

e Inicio de las actividades de depdsito en botadero 01 de julio del 2023.

e Cantidad de material dragado dispuesto en el botadero durante el mes de septiembre de

2025: 0 m®,
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e El volumen de material de dragado dispuesto en el botadero maritimo se encuentra por
debajo del autorizado dentro de la Licencia Ambiental.

e Se realizaron inspecciones a todas las embarcaciones para verificar el cumplimiento del
PMA, de acuerdo con lo reglamentado por la Direccion General Maritima (DIMAR).

e La DIMAR verifica a través del sistema de radar el cumplimiento por parte del
Concesionario apoyado con la Capitania de Puerto, que las barcazas y motonaves
transiten por los sitios autorizados para su correspondiente actividad.

e Las actividades de profundizacion costera se estan realizando con el objeto de dejar una
profundidad uniforme de 17 mts para que puedan transitar contenedores que atracan en
el muelle occidental.

e La Draga posee un contenedor de cinco canales que son llenados a tope con el objeto de
aprovechar al maximo el traslado del material dragado al botadero.

e Para asegurar un alto grado de estabilidad de los taludes, se manejaran las pendientes de
acuerdo con los disefios técnicos del dragado para el terminal portuario “Puerto Bahia

Colombia de Uraba (taludes de 1V:20H).

e Lainterventoria desde el componente técnico verifica a través de batimetria el estado de
los taludes del botadero.

e Se realiz6 entrega de residuos MARPOL a un gestor autorizado, estos se reportan en la
Ficha PMA-5.

¢ Se cuenta con sefializacion maritima que identifica las areas de intervencion del dragado.

Tabla N° 12. Coordenadas de ubicacion del botadero en Bahia Colombia.

VERTICE COORDENADAS PLANAS MAGNA SIRGAS ORIGEN BOGOTA
ESTE NORTE

B1 698.497,53 1.376.155,75

B2 698.497,53 1.374.755,75

B3 697.097,53 1.374.755,75

B4 697.097,53 1.376.155,75

Fuente: SPBCU, 2025.
Tabla N° 13. Seguimiento actividades de dragado.
Seguimiento actividades de dragado en m?®

Volumen autorizado Botadero Marino segiin Licencia Ambiental 2.794.375,0
Volumen Acumulado en Botadero Marino 2.725.314,6
Volumen ejecutado dragado capital 2.163.369,0
Volumen ejecutado dragado costero acumulado 561.945,0

Fuente: SPBCU, 2025.

Para el mes de septiembre de 2025 el dragado costero corresponde a: 0 m®.

78



T-003-2022

\.J

INFORME DE INTERVENTORIA - OCTUBRE 2025 i pégma 95

INGEOCIM S.AS. AN |
PARTE GENERAL — CAPITULO AMBIENTAL

3.6.9 PMA-9. Manejo Ambiental para el Control de Emisiones Atmosféricas y
Ruido

Para el Manejo ambiental y control de material particulado, Manejo y control de gases de
fuentes mdviles, Manejo y control de ruido, Mediciones de calidad del aire, Medicion de la
calidad del ruido ambiental, el Concesionario esta realizando las siguientes actividades en
cumplimiento de lo establecido dentro de la ficha PMA -9:

e Todos los vehiculos vinculados al proyecto cuentan con su respectiva revision técnico-
mecanica y se encuentran en buen estado mecanico para evitar la generacion de gases y
material particulado. Se cuenta con un control mensual para garantizar la vigencia de la
documentacion.

e Se insiste a todos los vehiculos vinculados al proyecto sobre el control de las
velocidades, los cuales se encuentran controlados mediante GPS y radar.

e Serealiza humectacion interna de vias y sobre la via de acceso al predio, con frecuencia
de al menos dos veces por dia, dependiendo de las condiciones climaticas.

e Se tiene prohibido la quema de cualquier elemento o residuos, al igual que el uso
inadecuado de sirenas, bocinas o pitos en el interior del site que no sean requeridos por
temas de seguridad. Los operadores de los equipos generadores de ruido usan los
elementos de proteccion personal adecuados.

e Los equipos mecanicos, motores y la draga se encuentran en buen estado mecanico,
con el fin de evitar escapes y humos.

e Una vez se cuente con los informes respectivos seran enviados para conocimiento de
las partes.

e Jornada de monitoreo calidad de aire y ruido para el semestre 2025-2: mes de octubre
2025.

e Los soportes de cumplimiento de la ficha se encuentran en el Anexo PMA 9.

COTEMA
i1

AT 27 sept20259:23:11 lm
7.933123333333333N 76.7249683333333%
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3.6.10 PMA-10. Manejo de Sefalizacion Terrestre y Maritima.

Para el Manejo ambiental de sefializacion terrestre y maritima, el Concesionario esta
realizando las siguientes actividades en cumplimiento de lo establecido dentro de la ficha
PMA - 10:

e El proyecto se encuentra actualmente debidamente sefializado y delimitado.

e Se cuenta con sefializacion vehicular preventiva, sefializacion preventiva de fauna,
sefializacion preventiva SST y sefializacion de areas de manejo ambiental.

e Se cuenta con sefializacion preventiva tipo barrera para aislar las actividades
desarrolladas por la maquinaria y el equipo.

e Se cuenta con la instalacién de sefalizacién adecuada y definitiva para las areas
provisionales de almacenamiento de residuos y combustibles.

e Se encuentran boyas instaladas para delimitar las areas de trabajo maritimo, supervisadas
por la DIMAR en los distintos recorridos de obra que realizan al proyecto.

e Se realizan capacitaciones tanto al personal en tierra como en agua, con el objeto de
recordar cada una de las obligaciones establecidas dentro de la ficha, para que se respeten
y se sigan las indicaciones establecidas por la sefializacion instalada.

e Los soportes de cumplimiento de la ficha se encuentran en el Anexo PMA - 10.

COTEMA COTEMA

sept 2025 2:

25sept 2025 11:17:32 . m. e - 19.sep
61666666666N 76.7308W . > & .921048333333332N 76.7357766! W
Via Sin Nombre g = - Via Sin Nombre
Turbo Turbo
Antioquia : 4 Antioguia
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3.6.11 PMA-11. Manejo Ambiental de las actividades de Cargue y Descargue de los
tipos de Carga Autorizada.

Esta ficha no aplica para etapa de construccion de la Terminal Portuaria.

3.7. IMPLEMENTACION PLAN DE MANEJO AMBIENTAL - COMPONENTE
BIOTICO

3.7.1 PMB-01. Programa de Manejo Ambiental de la Cobertura Vegetal y las
Actividades de Descapote

Para el Manejo ambiental de Educacién ambiental dirigida a trabajadores, Desmonte,
Descapote, Manejo y disposicion del material vegetal, para reducir la compactacion,
Recuperacion de la cobertura vegetal producto del descapote. EI Concesionario esta
realizando las siguientes actividades en cumplimiento de lo establecido dentro de la ficha
PMB -01:

e Se realizan capacitaciones al personal del proyecto encargado del manejo de las
actividades de roceria y descapote con el fin de informarles el proceso para el manejo de
la vegetacion, el manejo del suelo organico.

e Las actividades de descapote se encuentran finalizadas.
e Se realizan actividades de roceria para mantenimiento de las areas de trabajo.

e Se hace almacenamiento temporal de suelo descapote sin mezclas de otros materiales
como tocones, troncos y raices.

e El area definida para la disposicion del material de descapote se encuentra ubicado en
un terreno plano, alejado de fuentes hidricas y en zonas sin cobertura vegetal.
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e Los operadores de maquinaria y de volqueta tienen la instruccion de no pisar el material
organico con la maquinaria para evitar su compactacion.

e El material orgénico almacenado sera utilizado en actividades de empradizacion
finalizadas las actividades constructivas.

e Los soportes de cumplimiento de la ficha se encuentran en el Anexo PMB 1.

16/09/2025 9:30:00 8. m

e 7.933049999999999N 76.725091 S5W
'y 4° E

Velocidadi0.0km/h
#cotema
» Narero de indice: 67

Tabla N° 14. Descapote realizado en el periodo.
Periodo Area (m?) Volumen (m®)
Septiembre 25 0 0

Fuente: SPBCU, 2025.

Tabla N° 15. Donacién de material organico generado en el periodo.
Periodo Donacién (m®) Almacenado en el predio (m?)
Septiembre 25 0 0

Fuente: SPBCU, 2025.

3.7.2 PMB-02. Programa de Manejo Ambiental del Aprovechamiento Forestal

Para el Manejo ambiental de Educacion ambiental dirigida a trabajadores, Aprovechamiento Forestal,
Manejo de productos de tala, el Concesionario estd realizando las siguientes actividades en
cumplimiento de lo establecido dentro de la ficha PMB - 02:

e Se realizaron capacitaciones al personal en temas de manejo silvicultural durante el
periodo.

Los soportes de cumplimiento de la ficha se encuentran en el Anexo PMB 2.
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Tabla N° 16. Aprovechamiento forestal en el periodo.

Periodo N° de individuos. Aprov. forestal (m®)
Septiembre 25 0 0
Fuente: SPBCU, 2025.

Gréfica N° 1. Aprovechamiento Forestal Consolidado
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3.7.3 PMB-03. Programa de Manejo Ambiental para el Manejo de la Fauna
Silvestre y Proteccion de Habitats

Para el Manejo ambiental de Educacion ambiental dirigida a trabajadores, muestreo corto,
Ahuyentamiento de la fauna silvestre presente en el area de intervencion del proyecto,
Localizacidn de los sectores para la reubicacion y/o traslado de la fauna rescatada, Rescate,
captura y reubicacion de la fauna silvestre encontrada en el area de intervencion del proyecto,
Instalacion de pasos de fauna, reductores de velocidad y sefializacion de fauna silvestre, el
Concesionario esta realizando las siguientes actividades en cumplimiento de lo establecido
dentro de la ficha PMB -03:

e Se realizan actividades de capacitacion al personal de obra, con el objeto de informarlos
acerca del manejo de la fauna silvestre encontrada en el area de intervencion, cuya
finalidad es rescatarla, revisar sus condiciones de salud y devolverlas a su habitat de
acuerdo con la especie encontrada.

e Se cuenta con personal veterinario y bidlogos para el manejo adecuado de la fauna
rescatada.
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En el primer semestre del afio 2023, se realizo la relocalizacion de un grupo de monos
aulladores al predio Choromand6 de propiedad de CORPOURABA. De los siete
individuos en proceso de traslado, murieron cuatro (04) en el proceso de dardeo, los tres
(03) restantes se ubicaron en una jaula para su adaptacion en el predio mencionado
anteriormente, el macho dominante era el Unico primate que contaba con collar de
localizacion y al pasar los dias murio, los dos (02) monos restantes fueron avistados por
ultima vez en el mes de junio de 2023, el Concesionario sigue realizando encuestas con
los pobladores de los alrededores y hace recorridos dentro del predio para ver si
encuentran rastros de los dos monos restantes.

Se cuenta con un Centro de Atencién Veterinaria - CAV para la atencion de la fauna que
pueda encontrarse o afectarse durante las actividades del proyecto, al igual que los
servicios veterinarios que se prestaran de ser requeridos durante el desarrollo de las
obras.

Se realiz6 capacitacion sobre el manejo de fauna para todo el personal vinculado al
proyecto.

Al corte del presente informe se encuentran construidos dos pasos de fauna aéreos
ubicados en los PR0O+810 y PR1+460 y dos pasos de fauna subterraneos ubicados los
PR1+000 y PR 1+590.

Se encuentra instalada dentro del proyecto sefializacion preventiva de fauna en la zona.

Los soportes de cumplimiento de la ficha se encuentran en el Anexo PMB -03.

Tabla N° 17. Organismos ahuyentados en el periodo por COTEMA

CLASE FAMILIA ESPECIE N. COMUN ABUNDANCIA
No reporta N.A. N.A. N.A. 0
TOTAL 0

Fuente: SPBCU, 2025.

Tabla N° 18. Organismos ahuyentados en el periodo por MIIT.

CLASE FAMILIA ESPECIE N. COMUN ABUNDANCIA
No reporta N.A. N.A. N.A. 0
TOTAL 0

Fuente: SPBCU, 2025.

Tabla N° 19. Organismos rescatados y/o relocalizados en el periodo por COTEMA.

CLASE FAMILIA ESPECIE N. COMUN ABUNDANCIA
Boidae Boa constrictor Boa 4
Erythrolamprus melanotus Serpiente guardacaminos 2
Reptilia Colubridae Y P - - P g
Cleia Vibora de sangre 1
Teiidae Tupinambis teguixin Lobo pollero 1
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CLASE FAMILIA ESPECIE N. COMUN ABUNDANCIA
Amphibia Bufonidae Rhinella horribilis Sapo 1
Aves Rallidae Porphyriomartinica Tingua azual 2
Mammalia Bradypodidae Bradypus variegatus Oso perezoso 1
TOTAL 12

Fuente: SPBCU, 2025.

Tabla N° 20. Organismos rescatados y relocalizados en el periodo por MIIT.

CLASE FAMILIA ESPECIE N. COMUN ABUNDANCIA
No reporta NA NA NA 0
TOTAL 0

Fuente: PBCU, 2025.

Nota: La informacion proporcionada en las tablas anteriores corresponde a los datos
presentados por el Concesionario dentro de los informes de fauna del periodo presentados
por los subcontratistas MIIT y COTEMA.

Para el caso de MITT no se van a presentar mas reportes del componente bidtico teniendo
en cuenta que finalizaron las actividades de obra.

egiS ~raquatera

29/9/20257:28 a'm.
7.92533N 76.73203W
##INSPECCION BIOTICA ##PUERTO ANTIOQUIA
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3.7.4 PMB-04. Programa de Compensacion por Pérdida de Biodiversidad

El Plan de Compensacion por Perdida de Biodiversidad fue presentado en el Informe de
Cumplimiento Ambiental ICA No. 2, el cual se radico el 30 de marzo de 2023.

El 22 de septiembre de 2023 se recibe la Resolucion 2159 de 2023 “por la cual se evalua un
plan de compensacion y un plan de inversion forzosa de no menos del 1%”.

Mediante comunicado CG-011021 enviado el 6 de octubre de 2023 y radicado de recibido
de ANLA 2023200708262; PBCU se acoge al Articulo Décimo Tercero de la Res. 2159 de
2023 y procede a presentar el recurso de reposicion frente al acto administrativo.

El 14 de diciembre se recibe del ANLA la respuesta del recurso de reposicion (Resolucion
2952 de 2023). Actualmente el proyecto se encuentra gestionando la respuesta a los
requerimientos.

El Plan de compensacion de sustraccion de reserva, fue radicado el 21 de diciembre de 2023
y a la fecha CORPOURABA no se ha pronunciado, el dia de ayer se envidé un comunicado
preguntando el estado de la evaluacion para proceder a ejecutar el plan presentado.

El Concesionario realiz6 la radicacion del plan de compensacion por pérdida de
biodiversidad, y el plan de inversion forzosa de no menos del 1%, ajustados de acuerdo con
los requerimientos de ANLA, el 15 de abril de 2024 para revision y aprobacion.

Mediante Resolucién 2727 del 09 de diciembre de 2024 la ANLA se pronuncia en el sentido
de no aprobar el Plan de Compensacion por Pérdida de biodiversidad”.

A través de comunicado CG-01452 de diciembre 20 de 2024, se envia recurso de reposicion
contra la Res. 2727.
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El Auto No. 011209 del 16 de diciembre de 2024, solicita el cumplimiento del Plan por
compensacion por perdida de la Biodiversidad.

La resolucion 000464 del 14 de marzo de 2025, responde al recurso de reposicion interpuesto
en contra de la resolucion 02727 de 2024, ratificando lo decidido en esta, acerca del Plan de
Compensacion por perdida de la biodiversidad.

3.75 PMB-05. Programa de Manejo Ambiental de las Comunidades
Hidrobiologicas

Con el fin de establecer la estructura y composicion de la comunidad de hidrobiol6gicos
(perifiton, bentos, fitoplancton, zooplancton, y peces) en el area de influencia, se debe
realizar un muestreo previo a la construccion y operacion de la terminal portuaria en el rio
Ledn y Bahia Colombia. Es de resaltar que el muestreo de plancton (fitoplancton y
zooplancton) se realizara Unicamente en las estaciones ubicadas en Bahia Colombia y el
muestreo de perifiton se realiza Gnicamente en aquellas ubicadas en el rio Ledn. EI muestreo
de los otros dos componentes de la comunidad hidrobioldgica (bentos y peces) se realizara
en el rio Ledn y en Bahia Colombia.

En el PMA se contempla la realizacion de monitoreo de las comunidades hidrobioldgicas en

ecosistema marino y acudtico continental con una frecuencia semestral, garantizando que al
afio se analice la época seca y de lluvia.

696.000
™

1,376,000

P10
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o
o
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Bahia Colombig

@ Monitoreo Hidrobioldgicos
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3.8.

Tabla N° 21. Ubicacion geografica de las estaciones de muestreo de la comunidad de

hidrobiolégicos (bentos, plancton y peces).

COORDENADAS PLANAS MAGNA SIRGAS
ECOSISTEMA ID Origen BOGOTA
Este Norte
P1 706.648,2 1.368.501,9
Acuético continental P2 706.422,3 1.368.536,0
P3 705.959,8 1.369.149,3
P4 703.792,9 1.371.083,5
P5 702.783,7 1.370.390,9
P6 702.487,9 1.371.110,6
Marino P7 702.943,7 1.371.628,0
P8 701.577,0 1.374.197,1
P9 696.387,8 1.372.825,3
P10 697.792,4 1.375.464,0

Fuente: SPBCU, 2025.

PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL MEDIO ABIOTICO

3.8.1 FICHA SMA-1. Programade Manejo Ambiental de la Cobertura Vegetal y las

Actividades de Descapote

3.8.1.1 Monitoreos de calidad del agua y sedimentos continentales

Se cuenta con tres puntos establecidos para la toma de las muestras.

Tabla N° 22. Ubicacién de las estaciones de muestreo calidad del agua y sedimentos

continentales.

X Coordenadas planas Magna-Sirgas origen Bogota
ID Nombre Estacion
Este Norte
P1 Estacion aguas arriba del rio Leon 706.648.2 1.368.501,9
P2 Estacion al frente del embarcadero 706.422.3 1.368.536,0
P3 Estacion agua abajo del rio Leon 705.959.,8 1.369.149,3

3.8.1.2 Monitoreos de calidad del del agua y sedimentos marinos

Se cuenta con siete puntos establecidos para la toma de las muestras.

Fuente: SPBCU, 2025
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Tabla N° 23. Ubicacidn de las estaciones de muestreo calidad del agua y sedimentos marinos.

COORDENADAS PLANAS MAGNA SIRGAS
ID Nombre Estacion ORIGEN BOGOTA
ESTE NORTE
P4 Estacion Viaducto 703.792,94 1.371.083,51
P5 Estacion Area de Maniobras 1 702.783,75 1.370.390,87
P6 Estacion Area de Maniobras 2 702.487,86 1.371.110,59
P7 Estacion Area de Maniobras 3 702.943,68 1.371.628,00
P8 Estacion Canal de Acceso Fase | 701.577,00 1.374.197,10
P9 Estacidn punto de control 696.387,84 1.372.825,31
P10 Botadero 697.792,41 1.375.464,03

Fuente: SPBCU, 2025.

Las muestras de comunidades hidrobiologicas se programaron para el mes de noviembre de
2025, este seguimiento y monitoreo lo debe presentar el Concesionario dentro del informe
ICA N° 8, los monitoreos seran presentados dentro del informe, una vez, sean reportados por
SPBCU dentro de su informe mensual.

Para el presente periodo no aplica reporte de monitoreos tanto de agua continental como
maritima.

3.8.2 FICHA SMA-2. Programa de Seguimiento y Monitoreo de Emisiones
Atmosféricas, Calidad de Aire y Ruido

Este seguimiento y monitoreo lo debe presentar el Concesionario dentro del informe ICA N°
8, para los periodos que aplique de acuerdo con lo establecido dentro de la Licencia
Ambiental.

3.8.3 FICHA SMA-3. Programa de Seguimiento y Monitoreo para el Manejo
Integral de Residuos Sélidos Peligrosos y No Peligrosos

Este seguimiento y monitoreo lo debe presentar el Concesionario dentro del informe ICA N°
8, para los periodos que aplique de acuerdo con lo establecido dentro de la Licencia
Ambiental.

El Concesionario no presenta dentro del informe mensual ambiental, informacion referente
a la implementacion de esta ficha para el presente periodo.

3.8.4 FICHA SMA-4. Programa de Seguimiento y Monitoreo Manejo de
Combustibles, Grasas y Aceites en Tierra y a Bordo de la Draga y
Embarcaciones Auxiliares
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Este seguimiento y monitoreo lo debe presentar el Concesionario dentro del informe ICA N°
8, para los periodos que aplique de acuerdo con lo establecido dentro de la Licencia
Ambiental.

El Concesionario no presenta dentro del informe mensual ambiental, informacion referente
a la implementacion de esta ficha para el presente periodo.

3.8.5 FICHA SMA-5. Seguimiento y Monitoreo a las Medidas de Control para el
Dragado de Profundizacion del Canal de Acceso y Sitio de Disposicion Final

Este seguimiento y monitoreo lo debe presentar el Concesionario dentro del informe ICA N°
8, para los periodos que aplique de acuerdo con lo establecido dentro de la Licencia
Ambiental.

El Concesionario no presenta dentro del informe mensual ambiental, informacion referente
a la implementacion de esta ficha para el presente periodo.

3.8.6 FICHA TMA-1. Seguimientoy Monitoreo a la Tendencia del Medio Abiotico —
Atmosférico

Este seguimiento y monitoreo lo debe presentar el Concesionario dentro del informe ICA N°
8, para los periodos que aplique de acuerdo con lo establecido dentro de la Licencia
Ambiental.

El Concesionario no presenta dentro del informe mensual ambiental, informacion referente
a la implementacion de esta ficha para el presente periodo.

3.8.7 FICHA TMA-2. Seguimientoy Monitoreo a la Tendencia del Medio Abidtico —
Aguas Continentales y Oceanografia (aguas marinas)

Este seguimiento y monitoreo lo debe presentar el Concesionario dentro del informe ICA N°
8, para los periodos que aplique de acuerdo con lo establecido dentro de la Licencia
Ambiental.

El Concesionario no presenta dentro del informe mensual ambiental, informacion referente
a la implementacion de esta ficha para el presente periodo.

3.9. PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL MEDIO BIOTICO

3.9.1 FICHA SMB-01. Programa de Seguimiento y Monitoreo a los Planes de Manejo
del Elemento Flora

Este seguimiento y monitoreo lo debe presentar el Concesionario dentro del informe ICA N°
8, para los periodos que aplique de acuerdo con lo establecido en la Licencia Ambiental.

90



T-003-2022
INFORME DE INTERVENTORIA — OCTUBRE 2025 K.) Pagina 107
INGEOCIM S.AS. AN
PARTE GENERAL — CAPITULO AMBIENTAL

El Concesionario no presenta dentro del informe mensual ambiental, informacion referente
a la implementacion de esta ficha para el presente periodo.

3.9.2 FICHA SMB-02. Programa de Seguimiento y Monitoreo al Plan de Manejo de
Fauna Silvestre y Proteccion de Habitats

Este seguimiento y monitoreo lo debe presentar el Concesionario dentro del informe ICA N°
8, para los periodos que aplique de acuerdo con lo establecido dentro de la Licencia
Ambiental.

El Concesionario no presenta dentro del informe mensual ambiental, informacion referente
a la implementacion de esta ficha para el presente periodo.

3.9.3 FICHA SMB-03. Programa de Seguimiento y Monitoreo al Plan de Manejo de
la Comunidad Hidrobiologica

R/

+ Riqueza fitoplancton

La riqueza Fito planctonica para la linea base estuvo representada entre 4 y 7 especies,
mientras que para el monitoreo de noviembre 2024 entre 7 y 16 y para el monitoreo
realizado en diciembre de 2024 entre 6 y 10 lo cual muestra que, se ha tenido un
aumento en la riqueza de especies que puede estar asociado a una mayor disponibilidad
de nutrientes, condiciones favorables de luz y temperatura. Tal como se muestra a
continuacion:

Riqueza fitoplancto

16
14
12 12 13
10 10 10
77 i 6 7 i 7 6 5
I I I 4 I I I I I 4 I 4 I
P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10

m Linea base m 45597 m 45627

18
16
14
12
1

o

Numero de morfoespecies

OoON B O

Fuente: Informe mensual presentado por SPBCU, elaboracion propia.

Esta informacion corresponde a los datos proporcionados por el Concesionario dentro
del informe mensual ambiental.
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% Abundancia fitoplancton (Ind/L)
Abundancia fitoplancton (Ind/L)
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Fuente: tomada del Informe mensual presentado por SPBCU.

Para la abundancia de organismos reportada en los monitoreos noviembre 2024 y
diciembre 2024 del fitoplancton marino se obtuvo una disminucion del nimero de
individuos obtenidos con respecto a la linea base, esto ocurrié para todas las estaciones
de monitoreo ejecutadas desde el P4 hasta la P10, aun cuando la riqueza fue mayor
para los monitoreos realizados. Los resultados obtenidos por debajo de la linea base
puede estar relacionados con la temporada de lluvias que se presento para la época del
monitoreo, teniendo en cuenta que los organismos estan suspendidos en la columna de
agua y disminuye su densidad en esta época climatica.

Esta informacion corresponde a los datos proporcionados por el Concesionario dentro
del informe mensual ambiental.

% Riqueza zooplancton

Para la riqueza del zooplancton respecto a la linea base en todas las estaciones de monitoreo
que van desde la P4 a la P10 se observd un aumento progresivo en los monitoreos de
noviembre de 2024 y diciembre 2024, por lo cual, el nUmero de especies reportadas aumento
mostrando asi que estas comunidades no han tenido ninguna afectacion por las actividades
asociadas el proyecto puede estar relacionada con mayor disponibilidad de alimento,
condiciones ambientales favorables, como temperatura y oxigenacion adecuada.
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Riqueza zooplancton
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Fuente: tomada del Informe mensual presentado por SPBCU.

Esta informacion corresponde a los datos proporcionados por el Concesionario dentro
del informe mensual ambiental.

R/

** Abundancia de zooplancton (Ind/100 m3).

Se observa un aumento significativo en la abundancia en la mayoria de los puntos en
comparacion con la linea base, especialmente en P5, P6, P7 y P9, donde diciembre 2024
presenta valores mas altos que noviembre 2024. Sin embargo, en P10, la abundancia
disminuye drasticamente respecto a la linea base, lo que indica una posible alteracion en la
comunidad especificamente en este punto. En general, la tendencia sugiere que, aunque hay
un crecimiento en algunos puntos, la distribucion del zooplancton sigue presentando
variaciones lo que nos indica que las condiciones ambientales estan siendo favorables.

Abundancia zooplancton (Ind/100m3)
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M Linea base MWnov-24 Mdic-24

Fuente: tomada del Informe mensual presentado por PSBCU.
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Se observa un aumento significativo en la abundancia en la mayoria de los puntos en
comparacion con la linea base, especialmente en P5, P6, P7 y P9, donde diciembre 2024
presenta valores mas altos que noviembre 2024. Sin embargo, en P10, la abundancia
disminuye drasticamente respecto a la linea base, lo que indica una posible alteracién en la
comunidad especificamente en este punto. En general, la tendencia sugiere que, aunque hay
un crecimiento en algunos puntos, la distribucién del zooplancton sigue presentando
variaciones lo que nos indica que las condiciones ambientales estan siendo favorables.

Esta informacion corresponde a los datos proporcionados por el Concesionario dentro del
informe mensual ambiental.

R/

< Riqueza de bentos

La riqueza de la comunidad bentdnica para todos los puntos evaluados en los monitoreo
noviembre 2024 y diciembre 2024 tienen un aumento en las variaciones del nimero de
morfoespecies reportadas con respecto a la linea base, pero los valores muestran un
aumento claro mostrando asi que este tipo de organismos al ser bioindicadores de la
calidad de los ecosistemas acuaticos muestra que las actividades constructivas del
proyecto no estan teniendo afectacion sobre estas comunidades y posiblemente puede
estar influenciado por cambios en la calidad del agua, disponibilidad de alimento, tipo
de sustrato, depredacion y factores ambientales como temperatura y oxigenacion.

Rigueza de bentos
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Fuente: tomada del Informe mensual presentado por SPBCU.

Esta informacion corresponde a los datos proporcionados por el Concesionario dentro
del informe mensual ambiental.
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% Abundancia de bentos (Ind/100 m2).
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Fuente: tomada del Informe mensual presentado por SPBCU.

Los datos de abundancia de la comunidad de bentos para el monitoreo de noviembre
2024 tuvo valores con un incremento significativo con respecto a la linea base obtenida
en el E.ILA. del proyecto, y para el monitoreo de diciembre 2024 se tuvo una leve
disminucion por lo cual, que no existe una tendencia clara pero se considera que estas
comunidades no han tenido afectaciones considerables, es decir que las actividades de
obra no ha tenido ninguna afectacion a estas comunidades, esta pueden versen
afectadas por camios en los sustratos provocados por las diferentes dinamicas fluviales.

Esta informacidon corresponde a los datos proporcionados por el Concesionario dentro
del informe mensual ambiental.

0,

< Riqueza de peces
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Fuente: tomada del Informe mensual presentado por SPBCU.
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Con respecto a la riqueza de peces obtenidos para la linea base obtenida en el EIA del
proyecto, se tuvo una disminucién considerable para los monitoreos de noviembre
2024 y diciembre 2024, todas las estaciones muestreadas (P4 al P10) presentaron una
baja riqueza, se considera que esta disminucion de la riqueza de peces se presento desde
el monitoreo previo al dragado capital realizado en marzo de 2022 y previo al dragado
costero realizado en marzo de 2023 en todas las estaciones de monitoreo (revisar
informe TMB-03), por lo cual, esta disminucidn puede estar relacionado con factores
externos a las actividades constructivas al proyecto, teniendo en cuenta que el EIA fue
ejecutado en el afio 2015.

Esta informacion corresponde a los datos proporcionados por el Concesionario dentro
del informe mensual ambiental.

Abundancia de peces

En cuento a la abundancia de organismos reportados, también se evidencia una
disminucion considerable con respecto a la linea base obtenida en el EIA. El punto de
monitoreo P8 es el que presenta el mayor nimero de organismos durante los
monitoreos de noviembre 2024 con 18 en le P6 con 7 organismos para le monitoreo de
diciembre 2024. Teniendo en cuenta esta disminucion en la abundancia de ictiofauna
desde el monitoreo previo al dragado capital ejecutado en marzo de 2022 y previo al
dragado costero realizado en marzo de 2023 en todas las estaciones de monitoreo se
observa tal declive (revisar informe TMB-03), por lo cual, esto puede estar relacionado
con factores externos a las actividades constructivas al proyecto, teniendo en cuenta
que el EIA fue ejecutado en el afio 2015.

Abundancia peces (Ind)
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Fuente: tomada del Informe mensual presentado por SPBCU.

Esta informacidn corresponde a los datos proporcionados por el Concesionario dentro
del informe mensual ambiental.
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% Biomasa fitoplancton (MG/M3)

BOMASA FITOPLANCTON (MG/M3)
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Fuente: tomada del Informe mensual presentado por SPBCU.

Se observa una reduccién drastica de la biomasa Fito planctonica en todos los puntos
respecto a la linea base, con valores de noviembre y diciembre significativamente
menores. La diferencia entre noviembre y diciembre es minima, lo que indica una
posible estabilizacion en niveles bajos. Esta disminucion podria estar relacionada con
cambios en las condiciones ambientales o la disponibilidad de nutrientes mas no por
actividades constructivas estas disminuciones pueden estar influenciadas
disponibilidad de oxigeno, luz, pH, salinidad, corrientes, y la presencia de
contaminantes o nutrientes que pueden imitar su tasa reproductiva.

Esta informacidon corresponde a los datos proporcionados por el Concesionario dentro
del informe mensual ambiental.

*» Biomasa Zoo planctéonica himeda (MG/M3)

Se observa una reduccion significativa de la biomasa en todos los puntos respecto a la
linea base, con una tendencia a la estabilizacién entre noviembre y diciembre. En la
mayoria de los puntos, los valores de diciembre son similares o ligeramente inferiores
a los de noviembre, salvo en P10, donde hay un pequefio aumento. Esto sugiere que la
comunidad zoo plancténica podria estar alcanzando un nuevo equilibrio, aunque adn
por debajo de los rangos de la linea base posiblemente puede estar asociado a factores
ambientales como la ganaderia y la agricultura.
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BIOMASA ZOOPLANCTONICA HUMEDA (MG/M3)
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Fuente: tomada del Informe mensual presentado por SPBCU.
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Esta informacion corresponde a los datos proporcionados por el Concesionario dentro
del informe mensual ambiental.
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* Biomasa zoo planctonica seca (MG/M3)

BIOMASA ZOOPLANTOCINA SECA (MG/M3)
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Fuente: tomada del Informe mensual presentado por SPBCU.

Se observa una disminucion de la biomasa en la mayoria de los puntos respecto a la
linea base, con valores de diciembre similares o ligeramente superiores a los de
noviembre en algunos casos, lo que sugiere una posible estabilizacion. Sin embargo,
en P10, la biomasa zooplanctonica seca aumento significativamente en noviembre y
se redujo en diciembre, aunque sigue por encima de la linea base. Estos cambios
podrian estar relacionados con fluctuaciones en las condiciones ambientales o en la
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estructura de la comunidad zooplanctonica estas variaciones en los diferentes puntos
pueden estar asociadas a contaminacion del agua por vertimientos de desechos
agricolas, el uso excesivo de fertilizantes, la sobrepesca, el cambio climético.

Esta informacidn corresponde a los datos proporcionados por el Concesionario dentro
del informe mensual ambiental.

+ Riqueza fitoplanctonica (ECA_04 y ECA_05)

Riqueza fictoplanctonica(ECA_04y ECA_05)
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Fuente: tomada del Informe mensual presentado por SPBCU.

Para los puntos de monitoreo ECA_04 y ECA_05 donde se toma como linea base el
monitoreo ejecutado en marzo de 2023, por lo tanto, el monitoreo de noviembre 2024
y diciembre 2024 corresponde a los monitoreos posteriores. Se obtuvo un aumento en
los puntos de los monitoreos de noviembre 2024 y diciembre 2024 con respecto a la
linea base obtenida, mostrando que estos puntos relacionados con el dragado costero
no han tenido afectacion de este grupo de organismos.

Esta informacion corresponde a los datos proporcionados por el Concesionario dentro
del informe mensual ambiental.

+ Abundancia Fito plancténica (ECA 04 y ECA_05)

La abundancia del fitoplancton reportado en los puntos de monitoreo ECA_04
muestran que se ha tenido una disminucién de la cantidad de microorganismos respecto
a la linea base obtenida previa al dragado en marzo de 2023. Se observa una
disminucion drastica en ECA 04 respecto a la linea base, con valores
significativamente menores en noviembre y diciembre, aunque diciembre presenta un
ligero aumento con respecto a noviembre.
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Abundancia fictoplanctonico (ECA_04 y ECA_05)
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Fuente: tomada del Informe mensual presentado por SPBCU.

En ECA_05, la tendencia es diferente: la abundancia disminuyd en noviembre en
comparacion con la linea base, pero en diciembre aumentd de manera considerable,
superando incluso la linea base, por lo que, no se tiene una tendencia clara de afectacion
de las actividades del dragado costero a las densidades de estos organismos y que
posiblemente se puede ver influenciada por cambios climéticos que se presentaron para
la época de los monitoreos, teniendo en cuenta que los organismos estan suspendidos
en la columna de agua y disminuye su densidad en esta época climatica.

Esta informacidon corresponde a los datos proporcionados por el Concesionario dentro
del informe mensual ambiental.

+ Riqueza zooplancton (ECA 04 y ECA _05)

Riqueza zooplancton (ECA_04vy ECA_05)
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Fuente: tomada del Informe mensual presentado por SPBCU.
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Para la riqueza de zooplancton obtenida en los puntos de monitoreo ECA 04 y
ECA 05, para la linea base se obtuvo valores entre 2 y 5 morfoespecies, mientras que,
para el monitoreo de noviembre de 2024 se tuvieron valores mas altos entre 9 y 15
morfoespecies y para el monitoreo realizado en diciembre 2024 se obtuvieron valores
entre 7 y 8, mostrando el buen estado de estas comunidades en las estaciones de
monitoreo, por lo tanto, se considera que el dragado costero no ha tenido impactos
sobre estos organismos.

Esta informacion corresponde a los datos proporcionados por el Concesionario dentro
del informe mensual ambiental.

< Abundancia de bentos ECA_04 y ECA_05

Abundancia de bentos ECA 04y ECA 05
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Fuente: tomada del Informe mensual presentado por SPBCU.

La abundancia de las comunidades bentdnicas para las estaciones de monitoreo
ECA 04 ECA _05 muestra cambios variaciones en los valores obtenidos en los
monitoreos de noviembre 2024 y diciembre 2024 que estuvieron por debajo de la linea
base y que posiblemente puede estar influenciado por cambios en la calidad del agua,
disponibilidad de alimento, tipo de sustrato, depredacién y factores ambientales como
temperatura y oxigenacion.

Esta informacidon corresponde a los datos proporcionados por el Concesionario dentro
del informe mensual ambiental.
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% Riqueza de peces (ECA 04 y ECA _5)

Rigueza de peces (ECA_04y ECA_05)
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Fuente: tomada del Informe mensual presentado por SPBCU.

La riqueza de peces obtenida para los puntos de monitoreo ECA 04 tuvo una leve
disminucion desde la linea base con 5 especies mientras que para los monitoreos de
junio de 2024 y noviembre 2024 se reportaron 1 especies y 1 respectivamente. Para la
estacion ECA_05 para la linea base se encontraron 4 especies y se tuvo un incremento
para el monitoreo 1 mientras que para los monitoreos de junio 2024 y noviembre 2024
se tuvo una disminucion con una sola especie y cero respectivamente, por lo tanto, no
se muestra una tendencia clara de variacion, estas variaciones probablemente pueden
estar asociada a alteraciones en la cadena tréfica por contaminacion antropica o
cambios en las dindmicas fluviales.

Esta informacidon corresponde a los datos proporcionados por el Concesionario dentro
del informe mensual ambiental.

% Abundancia de peces (ECA 04 y ECA_05)

La abundancia de peces reportadas para la estacion ECA_04 muestra que lo obtenido
en la linea base en cuento al nimero de organismos se tuvo una disminucion para el
monitoreo de junio de 2024 y noviembre 2024, mientras que, y de igual manera para el
punto ECA_05 estas variaciones probablemente pueden estar asociada a alteraciones
en la cadena tréfica por contaminacion antropica o cambios en las dindmicas fluviales.
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Abundancia de peces (ECA_04y ECA_05)
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Fuente: tomada del Informe mensual presentado por PSBCU.

Esta informacidn corresponde a los datos proporcionados por el Concesionario dentro
del informe mensual ambiental.

*,

% Biomasa zoo plancton himeda ECA_ 04 y ECA 05

Biomasa zooplancton humeda ECA_04y ECA_05
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Fuente: tomada del Informe mensual presentado por PSBCU.

Para la biomasa zooplancténica hiumeda de las estaciones de monitoreo ECA 04 y
ECA_05 se ha presentado una tendencia de disminuciéon para el monitoreo de
noviembre de 2024 y diciembre de 2024 con respecto a la linea base, posiblemente
puede estar asociado a factores ambientales como la ganaderia y la agricultura.

Esta informacidn corresponde a los datos proporcionados por el Concesionario dentro
del informe mensual ambiental.
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7

* Biomasa zoo planctonica seca ECA 04y ECA_05

Biomasa zooplanctonicoseca ECA_04 y ECA_05
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- - - -
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Fuente: tomada del Informe mensual presentado por PSBCU.

Para la biomasa zoo planctonica seca en los puntos de monitoreo ECA 04 y ECA 05
se obtuvieron unos rangos estables para el monitoreo noviembre de 2024y diciembre
2024 con respecto a la linea base obtenida en marzo de 2023 mostrando asi que este
componente presenta fluctuaciones y no es clara la tendencia por lo cual se puede
inferir que se encuentra en buenas condiciones, estos cambios podrian estar
relacionados con fluctuaciones en las condiciones ambientales o en la estructura de la
comunidad zoo planctonica esta variaciones en los diferentes puntos pueden estar
asociadas a contaminacion del agua por vertimientos de desechos agricolas, el uso
excesivo de fertilizantes, la sobrepesca, el cambio climatico.

% Biomasa Fito plancténica ECA_04 y ECA 05

En ECA 04, la biomasa pasé de 3.26 mg/m3 en la linea base a 1 mg/m? en noviembre
y 0.364 mg/m3 en diciembre, evidenciando una reduccion progresiva. En ECA_05, la
biomasa inicial de 10.2 mg/m?3 cayé a 0 mg/m3 en noviembre, pero en diciembre mostro
una leve recuperacion con 0.407 mg/m3. Estos cambios sugieren alteraciones en las
condiciones ambientales que podrian estar afectando la produccion primaria y
posiblemente estan siendo generadas por actividades de agricultura y ganaderia y que
posiblemente se puede ver influenciada por cambios climaticos que se presentaron para
la época de los monitoreos, teniendo en cuenta que los organismos estan suspendidos
en la columna de agua y disminuye su densidad en esta época climatica.
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Biomasa fitoplanctonicoECA_04y ECA_05
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Fuente: tomada del Informe mensual presentado por PSBCU.

R/

« Concepto de interventoria: La interventoria se abstiene de emitir un concepto técnico
sobre la abundancia y riqueza de peces en la bahia, teniendo en cuenta que el contrato
suscrito con la ANI solo contempla un profesional ambiental, en ninglin caso, se cuenta
con equipos de monitoreo de pesca y un profesional especializado en el campo
pesquero para emitir conceptos sobre la informacion presentada por el Concesionario
sobre los monitoreos que realizan a la comunidad hidrobioldgica existente tanto en
aguas continentales, como marinas.

Es responsabilidad del Concesionario brindar los soportes de los monitoreos a la
ANLA para que esta Autoridad con su grupo interdisciplinario de profesionales
bioticos, determinen el cumplimiento de las obligaciones establecidas dentro de la
Licencia Ambiental y que son verificadas por la ANLA dentro de las visitas de
seguimiento que realizan al Puerto.

3.9.4 FICHA TMB-01. Seguimiento y Monitoreo a la Tendencia del Medio Bi6tico del
Elemento Flora

Este seguimiento y monitoreo lo debe presentar el Concesionario dentro del informe ICA N°
8, para los periodos que aplique de acuerdo con lo establecido dentro de la Licencia
Ambiental.

El Concesionario no presenta dentro del informe mensual ambiental, informacion referente
a la implementacion de esta ficha para el presente periodo.
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3.9.5 FICHA TMB-02. Seguimiento y Monitoreo a la

Este seguimiento y monitoreo lo debe presentar el Concesionario dentro del informe ICA N°
8, para los periodos que aplique de acuerdo con lo establecido dentro de la Licencia
Ambiental.

El Concesionario no presenta dentro del informe mensual ambiental, informacion referente
a la implementacion de esta ficha para el presente periodo.

3.9.6 FICHA TMB-03. Seguimiento y Monitoreo a la Tendencia del Medio Bi6tico en
relacion con la Comunidad Hidrobioldgica

Este seguimiento y monitoreo lo debe presentar el Concesionario dentro del informe ICA N°
8, para los periodos que aplique de acuerdo con lo establecido dentro de la Licencia
Ambiental.

El Concesionario no presenta dentro del informe mensual ambiental, informacion referente
a la implementacion de esta ficha para el presente periodo.

3.10. MONITOREOS REALIZADOS EN EL PERIODO

De acuerdo con el PMA aprobado por la ANLA dentro de la Licencia Ambiental se tiene
programado la toma de monitoreos ambientales con periodicidad semestral, una en
temporada seca y la otra en temporada de lluvias; por lo cual, se establecieron los meses de
marzo y septiembre para la realizacion de estos monitoreos.

A continuacion, se describen las campafias de monitoreo que se realizan por parte de PBCU:

e Monitoreo de Calidad de Aire. (Programado para el de octubre de 2025).
e Monitoreo de Ruido Ambiental. (Programado para el de octubre de 2025).

e Monitoreo de Calidad de Aguas y sedimentos. (Programado para el de octubre de
2025).

e Monitoreo comunidades hidrobioldgicas. (Programado para el de noviembre de 2025).
e Vertimientos liquidos (Aplica para la etapa de operacién del proyecto).

Una vez el Concesionario adjunte los resultados al informe ambiental, sera reportado dentro
del informe de interventoria para conocimiento de la Agencia.
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3.11. ACTOS ADMINISTRATIVOS

A continuacion, se relacionan los Actos Administrativos que hacen parte del seguimiento
ambiental dentro de la construccién de la Terminal Portuaria:

Tabla N° 24. Actos Administrativos.

ACTO ADMINISTRATIVO

FECHA

ASUNTO

Resolucién 0032 de 2012

DEL 25 DE ENERO DE 2012

Se otorga la licencia ambiental

Resolucion 0078 de 2016

28 DE ENERO DE 2016

Modificacién de la licencia ambiental

Acta de reunion de control y seguimiento

Acta N° 272 31 DE MAYO DE 2022 ambiental.

Acta N° 909 20 DE DICIEMBRE DE 2022 Acta de reunion de control y seguimiento
ambiental.

Acta N° 344 16 DE JUNIO DE 2023 Acta de reunion de control y seguimiento

ambiental.

Resolucién 2159 de 2023

22 DE SEPTIEMBRE DE
2023

Por la cual se evalta un plan de
compensacion y un plan de inversion
forzosa de no menos del 1%.

Resolucién 2857 de 2023

12 DE DICIEMBRE DE 2023

Por la cual se efectta un ajuste via
seguimiento 'y se adoptan otras
determinaciones (en relacion con el
PUEAA).

Resolucién 2952 de 2023

14 DE DICIEMBRE DE 2023

Se resuelve un recurso de responsion
contra la R5159/23 (sobre el SPBCU y el
plan de 1%).

Auto 011551 de 2023

29 DE DICIEMBRE DE 2023

Por el cual se efectla seguimiento y
control ambiental.

Auto 00193 de 2024

18 DE ENERO DE 2024

Por el cual se ordena el inicio de un
proceso sancionatorio ambiental.

Resolucion 0382 de 2024

12 DE MARZO DE 2024

Por la cual se concede una proérroga
(sobre a la SPCPB y el plan de 1%)

Acta N° 382

03 DE JULIO DE 2024

Acta de reunion de control y seguimiento
ambiental

Resolucién 02502 de 2024

13 DE NOVIEMBRE DE
2024.

Por la cual se impone una medida
preventiva 'y se adopta  otras
determinaciones”

Acta N° 1056

26 DE DICIEMBRE DE 2024.

Acta de reunion de control y seguimiento
ambiental
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ACTO ADMINISTRATIVO

FECHA

ASUNTO

Resolucién 002727 de 2024

09 DE DICIEMBRE DE 2024.

Por la cual se evalta un plan de
compensacion 'y se adoptan otras
disposiciones.

Resolucion 002918 de 2024

26 DE DICIEMBRE DE 2024

Por la cual se resuelve recurso de
reposicion y se acepta el monto de
liquidacién de inversiéon forzosa de no
menos del 1%.

Resoluciéon N° 000193

17 DE FEBRERO DE 2025

Por la cual se levanta parcialmente la
medida preventiva impuesta mediante
resolucién 2502 del 13 de noviembre de
2024 y se adopta otras determinaciones.

Resoluciéon N° 00230

19 DE FEBRERO DE 2025

“Por la cual se establece una obligacion y
se adoptan otras determinaciones”.

Se solicita realizar la modificacion de la
Licencia Ambiental.

Resolucion N° 000464

14 DE MARZO DE 2025

Responde al recurso de reposicién
interpuesto en contra de la resolucion
02727 de 2024, ratificando lo decidido en
esta, acerca del Plan de Compensacion
por perdida de la biodiversidad.

Auto N° 003118

29 DE ABRIL DE 2025

Por el cual se ordena el inicio de un
procedimiento sancionatorio ambiental.

Resolucion N° 00812

29 DE ABRIL DE 2025

Por la cual se establece medida
preventiva para la barcaza donde
funciona la planta de concreto en mar.

Acta N° 435

3 DE JULIO DE 2025.

Acta de reunion de control y seguimiento
ambiental

Auto N° 006693

01 DE AGOSTO DE 2025

Por el cual se ordena el inicio de un
procedimiento sancionatorio ambiental.

Resolucion N° 002252

25 DE SEPTIEMBRE DE
2025

“Por la cual se resuelven recursos de
reposicién en contra de la Resolucion 230
del 19 de febrero de 2025”.

Fuente: SPBCU

Las obligaciones de los actos administrativos han sido gestionadas, estas se reportan a la
ANLA por medio de la Ficha 3A en los informes de cumplimiento ambiental.
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3.12. MODIFICACIONES, GIROS ORDINARIOS Y/O CAMBIOS MENORES REALIZADOS A LA LICENCIA
AMBIENTAL.

Listado de Giros ordinarios y/o cambios menores realizados a la Licencia Ambiental:

Tabla N° 25. Giros ordinarios y/o cambios menores realizados a la Licencia Ambiental.

MODIFICACIONES REALIZADAS A LA LICENCIA AMBIENTAL

PRONUNCIAMIENTO

ESTADO RIE%\LF;,E\RLIEO POR LISTADO DE FECHA 5 FECHA 5
DOCUMENTO ELABORA DOCUMENTOS ACTIVIDAD/ CAMBIOS MENORES RADICACION RESPUESTA OBSERVACION
FASE SEGUN DEC 1076 DE SPBCU ANLA
2105 CAPITULO 6
Solicitud modificacion del
Construccion ANLA. ANLA talud de la terminal en
Giro Ordinario 1 ANLA Vigente oDeracion y Sl 2019012897-1-000 | 2019032397-2-000 | tierra, realineamiento del
P DEL 07-feb-2019 DEL 15-mar-2019. | puente, realineamiento del
viaducto.
Construccion ANLA. ANLA Realineamiento de la via de
Giro Ordinario 2 ANLA Vigente oDeracion y Sl 2019046185-1-000 | 2019055939-2-000 aCCeso
P DEL 10-abr-2019 DEL 02-may-2019. '
Construccion ANLA. ANLA Cambio en las coordenadas
Giro Ordinario 3 ANLA Vigente operacion y Sl 2019044129-1-000 | 2019086695-2-000 | del dragado de
P DEL 05-abr-2019 DEL 25-jun-2019. | profundizacion.
Cambio en el método
Construceion ANLA ANLA | ente y embarcagero
Giro Ordinario 4 ANLA Vigente y SI 2019080567-1-000 | 2019095096-2-000 P y

operacion

DEL 13-jun-2019.

DEL 08-jul-2019.

fluvial, cambiando pilotes
de cimentacion por pilotes
de concreto pre-excavados.
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MODIFICACIONES REALIZADAS A LA LICENCIA AMBIENTAL
PRONUNCIAMIENTO
ESTADO RE%EiRLIAD\O POR LISTADO DE FECHA 5 FECHA ’
DOCUMENTO ELABORA DOCUMENTOS ACTIVIDAD/ CAMBIOS MENORES RADICACION RESPUESTA OBSERVACION
FASE SEGUN DEC 1076 DE SPBCU ANLA
2105 CAPITULO 6
Adecuacion de un area
temporal para lanzamiento
Construccion ANLA ANLA de pilotes 'y  obras
Giro Ordinario 5 ANLA Vigente ODEracion y Sl 2019153569-1-000 | 2019172104-2-000 | necesarias para la
P DEL 03-0ct-2019. | DEL 05-nov-2019. | construccion del proyecto
definidas como  areas
temporales.
Construccion ANLA ANLA Ajuste a coordenadas de la
Giro Ordinario 6 ANLA Vigente operacion y Sl 2022009891-1-000 | 2022030977-2-000 viJa de acceso
P DEL 25-enr-2022. | DEL 23-feb-2022. '
Construccion ANLA ANLA Ajuste a las coordenadas de
Giro Ordinario 7 ANLA Vigente oDeracion y SI 2022052445-1-000 | 2022076612-2-000 IaJin fraestructura terrestre
P DEL 22-mar-2022. DEL 22-abr-2022. '
ANLA ANLA Reubicacion  del  muelle
Giro Ordinario 8 ANLA Vigente Construccion Sl 2022206368-1-000 | 2022228308-2-000 fluvial autorizado
del 19-sep-2022. DEL 12-oct-2022.
ANLA
2022210503-1-000 ANLA
Giro Ordinario 9 | ANLA Vigente Construccién I DEL 22-5ep-2022 | 5097279682-2-000 | AJuSte Método Constructivo
y ANLA DEL 13-dic-2022 del viaducto
2022254239-1-000 '
DEL 11-sep-2022.
Conformacion de areas con
ANLA material de dragado
) o ) y - proveniente de un tercero
Giro Ordinario 10 ANLA Vigente Construccion NO CG-01009 DEL 20233300538171 autorizado.

19-sep-2023.

DEL 24-oct-2023.

Desistimiento de la solicitud
por parte de SPBCU.
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PRONUNCIAMIENTO
ESTADO REggiRLIBO POR LISTADO DE FECHA 5 FECHA 5
DOCUMENTO ELABORA DOCUMENTOS ACTIVIDAD/ CAMBIOS MENORES RADICACION RESPUESTA OBSERVACION
FASE SEGUN DEC 1076 DE SPBCU ANLA
2105 CAPITULO 6
Cambio  Menor  Obras
Cambio Menor ANLA Vigente Construccion Sl Por seguimiento Por seguimiento Hidraulicas adicionales
sobre la via de acceso
ANLA . - ..
Giro Ordinario solicitando
gglzgfi?gogggfz ANLA cambio de la zona aprobada
Giro Ordinario 11 ANLA Vigente Construccion Sl y 20243300293511 | como temporal de site
ANLA DEL 24-abr-2024. | facilites a zona permanente
20246200317352 . dentro del &rea Iigenciada
del 21-mar-2024.
“Por la cual se establece una
L obligaciony se adoptan otras
Resolucién 230 . L
- Construccion y 19 DE FEBRERO 19 DE FEBRERO | determinaciones”.
del 19 de febrero ANLA Abierto operacion N-A. DE 2025 DE 2025 Se solicita realizar la

de 2025.

modificacion de la Licencia
Ambiental.

Fuente. SPBCU, 2025.

En el mes de septiembre el ANLA expide la Resolucion N° 002252 del 25 de septiembre de 2025, por la cual se resuelve el recurso de
reposicion entablado por SPBCU a la Resolucion 230 del 19 de febrero de 2025, “por la cual ratifica al Concesionario la obligatoriedad
de iniciar modificacion de la Licencia Ambiental.”
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3.13. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES, OBRAS Y MONITOREQOS
AMBIENTALES

En el Anexo 1, se presenta el cronograma general de obras propuesto para cada una de las
actividades a ejecutar y el Cronograma de los monitoreos y actividades ambientales.

3.14. VISITAS REALIZADAS Y/O PROGRAMADAS POR LA AUTORIDAD
AMBIENTAL

Para este periodo se realizé visita de seguimiento por parte de la Autoridad Ambiental al
proyecto del 14 al 18 de octubre de 2025.

3.15. ESTADO DE COMPENSACIONES

El Plan de Compensacion por Perdida de Biodiversidad fue presentado en el Informe de
Cumplimiento Ambiental ICA No. 2, el cual se radico el 30 de marzo de 2023.

El 22 de septiembre de 2023 se recibe la Resolucion 2159 de 2023 “por la cual se evalua un
plan de compensacion y un plan de inversion forzosa de no menos del 1%”.

Mediante comunicado CG-011021 enviado el 6 de octubre de 2023 y radicado de recibido
de ANLA 2023200708262; SPBCU se acoge al Articulo Décimo Tercero de la Res. 2159 de
2023 y procede a presentar el recurso de reposicion frente al acto administrativo.

El 14 de diciembre se recibe del ANLA la respuesta del recurso de reposicion (Resolucion
2952 de 2023). Actualmente el proyecto se encuentra gestionando la respuesta a los
requerimientos los cuales ya fueron radicados a la ANLA para revision y aprobacion.

El Plan de compensacion de sustraccion de reserva, fue radicado el 21 de diciembre de 2023
y a la fecha CORPOURABA no se ha pronunciado, el dia de ayer se envié un comunicado
preguntando el estado de la evaluacion para proceder a ejecutar el plan presentado.

El Concesionario realiz6 la radicacién del plan de compensacién por pérdida de
biodiversidad, y el plan de inversion forzosa de no menos del 1%, ajustados de acuerdo con
los requerimientos de ANLA, el 14 de abril de 2024 para revision y aprobacion.

Se recibio la Resolucion 002727 de 09 de diciembre de 2024 del ANLA por la cual se niega
el plan de compensacion por pérdida de la biodiversidad.
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A través de comunicado CG-01452 de diciembre 20 de 2024, se envia recurso de reposicion
contra la Res. 2727.

El Auto N° 011209 del 16 de diciembre de 2024, solicita el cumplimiento del Plan por
compensacion por perdida de la Biodiversidad

La resolucidon 000464 del 14 de marzo de 2025, responde al recurso de reposicion interpuesto
en contra de la resolucion 02727 de 2024, ratificando lo decidido en esta, acerca del Plan de
Compensacién por perdida de la biodiversidad.

En resumen, las propuestas presentadas por SPBCU a la ANLA fueron desestimadas y deben
presentar a la Autoridad Ambiental un nuevo Plan de Compensacion por pérdida de
biodiversidad a la Autoridad Ambiental para revision y aprobacion para implementacion.

La informacion presentada a este corte corresponde a la presentada por el Concesionario
dentro del informe mensual del periodo.

3.16. ESTADO CUMPLIMIENTO INVERSION 1%

Mediante radicado 2022283731-1-000 de 16 de diciembre de 2022, se realizé la entrega del
Plan de Inversion del 1%, estd pendiente la aprobacion por la Autoridad Ambiental para
iniciar su implementacion.

Mediante comunicado CG-011021 enviado el 6 de octubre de 2023 y radicado de recibido
de ANLA 2023200708262; SPBCU se acoge al Articulo Décimo Tercero de la Res. 2159 de
2023 y procede a presentar el recurso de reposicion frente al acto administrativo.

La ANLA responde el recurso de reposicion mediante resolucion 2952 de diciembre de 2023.
El Concesionario realizé la radicacién del plan de compensacién por pérdida de
biodiversidad, y el plan de inversién forzosa de no menos del 1%, ajustados de acuerdo con
los requerimientos de ANLA, el 14 de abril de 2024 para revision y aprobacion.

La ANLA responde al Concesionario mediante Resolucion 2309 del 21 de octubre de 2024,
donde aprueban parcialmente la compensacion por inversion de no menos del 1%, sin
embargo, el Concesionario presenta recurso de reposicion con radicacion 20246201275272
del 5 de noviembre de 2024, solicitando que la inversion sea destinada para la ejecucion de
proyectos de Saneamiento Bésico para implementar en el Area de Influencia Directa del
proyecto.

Mediante Resolucion 2309 del 21 de octubre de 2024 la ANLA “Por la cual se acepta un
monto de la liquidacion parcial de la inversion forzosa de no menos del 1%, y se adoptan
otras disposiciones”.
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Mediante la Resolucion 2918 de 26 de diciembre de 2024, se resuelve el recurso de
reposicion interpuesto contra la Res. 2309.

Mediante comunicado enviado y recibido con nimero de radicado ANLA 20256200341812
de 28 de marzo de 2025, se dio alcance al Art. 8 de la Res. 2309, en lo relacionado con el
ajuste de la linea de inversion de Educacion Ambiental en el marco del Plan de Inversién del
1%.

Mediante comunicado enviado con numero de radicado Rad. ANLA 20256200706382 del
18 de junio de 2025, se solicitd desistimiento Plan 1%. Solicitud de desistimiento de lineas
de inversidn y proyectos, asi como la ampliacion de plazos asociados al Plan de Inversion
del 1%.

Mediante comunicado enviado con numero de radicado Rad. ANLA 20256200745922 del
27 de junio de 2025 se notifica Inicio ejecucion Plan de Inversion del 1%. Con la linea
Capacitacion Ambiental

Mediante comunicado recibido con numero de radicado Rad ANLA 20256200752452 del 27
de junio de 2025 se da respuesta a los requerimientos Linea Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales Plan de Inversion del 1% e inicio de la inversion Linea interceptores y sistemas
de tratamiento de aguas residuales domeésticas.

Mediante Resolucion ANLA No. 002392 del 06 de octubre de 2025, se acepta la liquidacion
parcial de la inversion forzosa de no menos del 1%.

3.17. REUNIONES REALIZADAS CON ACTORES SOCIALES QUE
INVOLUCRAN LA GESTION AMBIENTAL DEL CONCESIONARIO

3.17.1 Audiencia convocada por la Comisién Quinta Constitucional Permanente del
congreso de la republica 26-jul-25.

El 26 de julio de 2025 en la Alcaldia del Municipio de Apartadé se realizd audiencia
convocada por Comision Quinta Constitucional Permanente del congreso de la republica, en
que intervino la Senadora Isabel Cristina Zuleta, quién dio la bienvenida a la mesa técnica de
la audiencia conformada por:

- Representante de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca - AUNAP

- Representante de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA

- Representante del Ministerio de Transporte

- Representantes de Agencia nacional de Infraestructura - ANI

- Representante de la comunidad de las poblaciones de Turbo, Nueva Colonia, Necocli,
Darién.
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- Alexander Gomez Representante legal de la Federacion de Pescadores del Golfo de
Uraba y Darién

Con la intervencion y saludo de bienvenida a los representantes de las diferentes entidades
que se invitaron a la Audiencia, la Senadora Isabel Zuleta dio inicio al evento en el cual se
ha tenido en cuenta a los pescadores.

Seguidamente, se realiz6 la presentacion de la mesa técnica y de cada una de las entidades e
instituciones presentes, seguidamente se le dio la palabra los representantes de las
comunidades dedicadas a la pesca:

- Intervino el representante de la comunidad Manaties, exponiendo la afectacion de que
presenta para los pescadores en su quehacer diario de pesca, manifestando que la
cantidad de pesca actualmente ya no es la misma cantidad a de peces que antes pescaban
y las afectaciones que esta disminucion representa para la comunidad pesquera

Se dio la palabra a los representantes de las asociaciones:

- Representante legal de asociacion de pescadores del municipio de Turbo y
vicepresidente de la federacion pescadores de Turbo Urabd, indicando que en dicha
organizacion estd conformada por treinta y tres (33) asociaciones de pescadores inscritas
en la federacion, que hacen parte de la de mesa. A la fecha se tienen identificados 1400
pescadores constituidos legalmente por la AUNAP, de las cuales existen de 24 a 30
asociaciones inscritas del municipio de Turbo

El sefior Gomez, manifestd la inconformidad de los pescadores, puesto que les toca un
desplazarse a otros lugares de pesca, debido a que los peces se han desplazado a otros
lugares, desde la federacion trataron de iniciar procesos con Puerto Antioquia “y nos
sacaron practicamente”, nos dijeron que la federacion queria plata.

Por tanto, se solicitan ordenamiento pesquero, reforestacion, Plan de manejo de residuos
solidos, caracterizacion de los verdaderos pescadores, afiliacion de los pescadores, censo
de los pescadores.

- Seiora Constancia de la asociacion de APEANCO menciono que ellos tenian unos los
acuerdos con Puerto Antioquia.

Por ultimo, se dio la palabra a las entidades e instituciones que se encontraban presentes en
la audiencia:

- Intervino en representante del Ministerio de Transporte informando que el gobierno
nacional ha expedido en materia de politica portuaria el CONPES N° 4118 del 14 de
julio de 2023, mediante el cual se espera articular los territorios con los puertos,
asimismo se regula el relacionamiento con los aspectos sociales y ambientales y asi mirar
la movilidad entre viaducto y muelle. Por 0ltimo, considero importante manejar a través
de una mesas de dialogo la articulacién con las distintas autoridades; la Dimar es la
encargada de establecer la movilidad, para la etapa de construccion y para la etapa de
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operacion, se tendra en cuenta el area de influencia y las limitaciones que establezca la
DIMAR con el fin de identificar las practicas minimas que debe realizar el Puerto en
materia ambiental y social.

- Intervienen los representantes del ANLA informado que respecto del censo de
pescadores es el DANE la autoridad encargada de realizarlo en coordinacién con la
AUNAP y la mesa nacional de pescadores y recalco el acompafiamiento en los procesos
en el marco las competencias por parte de la entidad y solicita reforzar la integracion y
articulacion de todos los sectores.

- Un representante de la AUNAP expone los derechos y deberes fauna de la entidad que
regula el recurso pesquero y el ministerio de medio ambiente que regula bioldgico.

Finalizando la Senadora manifesté que se debe tener en cuenta las clausulas sociales de
puerto Antioquia, y que no se debe prohibirles a los pescadores transitar por donde ellos
quieran.

Por otra parte se solicita al Ministerio que los proyectos portuarios en este pais que se revisen
los contratos especialmente las obligaciones alli establecidas y que para el Contrato del
Puerto se mire la posibilidad de incluir en la Etapa de Operacion clausulas de orden social y
que sean vinculantes al proyecto.

3.17.2 Reuniones previas en la Etapa de Preconsulta del proceso Consultivo (del 06 al
10 de octubre 2025)

Se hace acompafiamiento al cumplimiento del fallo interpuesto Distrito Judicial
Administrativo De Antioquia Circuito Judicial Administrativo de Turbo, Juzgado Cuarto
Administrativo Oral del Circuito de Turbo Radicado 05837-33-33-004-2025-00124-00 y por
el Tribunal Administrativo de Antioquia Sala Quinta de Decision, radicado 05837 33 33 004
2025 00124 01.

Por medio del cual se convoca a la reunion de consulta previa en la Etapa de Preconsulta del
proceso consultivo con las siguientes comunidades:

+ Los Manaties.

* Los Mangos.

» Bocas del Atrato y Leoncito.

« Martin Luther King - Esperanza 2000.

+ Bahia Colombia.

Del 6 al 10 de octubre se realizaron las primeras reuniones de preconsulta, en el marco del
proceso de consulta previa adelantado con los 5 consejos comunitarios: Los Manaties, Los
Mangos, Bahia Colombia, Martin Luther King Esperanza 2000 y Bocas de Atrato y Leoncito.
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Durante estas reuniones, la DANCP present6 el marco normativo del proceso de consulta
previa. Por parte de SPBCU se socializé el proyecto, y al no tener una concertacion de Ruta
Metodoldgica, se acordaron las fechas para los proximos encuentros internos (SPBCU+
Comunidad), con el objetivo de continuar la concertacion de la Ruta Metodologica y de esta
manera llegar a la segunda reunion oficial de preconsulta y apertura.

3.17.2.1 Compromisos de las reuniones
A continuacion se listan los compromisos de las reuniones de Pre-consulta, asi:

1. Realizar reuniones internas entre SPBCU y los representantes de cada Consejo
Comunitario programadas para la semana del 27 de octubre, con el fin de continuar con
la concertacidn del valor y las actividades de la Ruta Metodoldgica.

2. Las Reuniones de preconsulta para formalizar la concertacion de la Ruta Metodoldgica
y surtir la Etapa de Preconsulta se realizara entre el 20 al 24 de noviembre.

3.18. ESTADO ACTUAL DE LAS OBLIGACIONES ADQUIRIDAS POR EL
CONCESIONARIO DENTRO DE LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS
OTORGADOS POR LA AUTORIDAD AMBIENTAL

Para el periodo del presente informe, se han desarrollado cinco (05) visitas de seguimiento
ambiental por parte de la ANLA, asi:

e La primera se desarroll6 entre los dias 25 y 29 de abril de 2022, para el seguimiento en
su fase de construccion comprendido entre enero de 2016 y abril de 2022.
- Se desarrolla acta de seguimiento No. 272 del 31 de mayo de 2022.

- Salen 15 requerimientos por parte de la Autoridad Ambiental, once (11) dentro de la
visita de seguimiento y cuatro (04) reiterados.

e La segunda se desarrollé entre los dias 02 y 05 de noviembre de 2022, para el
seguimiento en su fase de construccion comprendido entre 01 de junio al 28 de octubre
de 2022.

- Se desarrolla acta de seguimiento No. 909 del 20 de diciembre de 2022.

- Salen 19 requerimientos por parte de la Autoridad Ambiental, trece (13) dentro de la
visita de seguimiento y cinco (05) reiterados.

e La tercera se desarroll6 entre los dias 24 y 29 de abril de 2023, para el seguimiento en
su fase de construccion comprendido entre 01 de julio al 31 de diciembre de 2022.

- Se desarrolla acta de seguimiento No. 344 del 16 de junio de 2023.
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- Salen 17 requerimientos por parte de la Autoridad Ambiental, trece (06) dentro de la
visita de seguimiento y cinco (11) reiterados.

e Lacuarta se desarrollé entre los dias 07 y 11 de noviembre de 2023, para el seguimiento
en su fase de construccion comprendido entre 01 de enero al 31 de julio de 2023.

- Como resultado de la visita se genera el Auto 011551 del 29 de diciembre de 2023
donde se generan 5 requerimientos nuevos y 4 requerimientos reiterados que deben
ser presentados y subsanados dentro del informe ICA N° 4.

e La quinta se desarrollé entre los dias 07 y 10 de mayo de 2024, para el seguimiento en
su fase de construccion comprendido entre el 01 de julio y el 31 de diciembre de 2023.

- Como resultado de la visita se genera el Acta de Seguimiento 382 del 03 de julio de
2024 donde se generan 16 requerimientos nuevos y 12 requerimientos reiterados que
deben ser presentados y subsanados dentro del informe ICA No. 5.

e La sexta se desarrollo entre los dias 05 y 08 de noviembre de 2024, para el seguimiento
en su fase de construccion comprendido entre el 01 de enero y el 30 de junio de 2024.

- Como resultado de la visita se genera el Acta de Seguimiento 1056 del 26 de
diciembre de 2024 donde se generan 13 requerimientos nuevos y 9 requerimientos
reiterados que deben ser presentados y subsanados dentro de los préximos 3 meses
siguientes a la fecha del Acta de Seguimiento.

e Laséptima se desarroll6 entre los dias 05 y 09 de mayo de 2025, para el seguimiento en
su fase de construccion comprendido entre el 01 de julio y el 31 de diciembre de 2024.

- Como resultado de la visita se genera el Acta de Seguimiento 435 del 03 de julio de
2025 donde se generan 15 requerimientos nuevos producto del seguimiento y 4
requerimientos reiterados que deben ser presentados y subsanados dentro de los
préximos 3 meses siguientes a la fecha del Acta de Seguimiento.

e Laoctava se desarroll6 entre los dias 14 y 18 de octubre de 2025, para el seguimiento en
su fase de construccion comprendido entre el 01 de enero y el 30 de junio de 2025.

- A lafecha no se cuenta con el acta de seguimiento producto de esta visita.

Dentro del anexo 2. Se adjunta la matriz de seguimiento tanto a las Actas de seguimiento
como a los Actos Administrativos.

3.19. INFORMES DE CUMPLIMIENTO AMBIENTAL - ICA, ENTREGADOS
POR EL CONCESIONARIO A LA ANLA

A continuacion se presenta la relacion del cumplimiento ambiental de informes ICA.
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Tabla N° 26. Relacion entrega de informes ICA a la ANLA.
INFORMES DE CUMPLIMIENTO AMBIENTAL
N FEALLY ragiegc?én e ConEf(S)tra:rcwig dOICLIilrgigzaflorme
1 01-ener-22 — 30-jun-22 30-nov22 | 2022269474-1-000 X
2 01-jul-22 — 31-dic-22 30-mar-23 | 2023067854-1-000 X
3 01-enr-23 — 30-jun-23 29-sep-23 | 20236200676252 X
4 01-jul-23 — 31-dic-23 30-abr-24 20246200486482 X
5 01-enr-24 — 30-jun-24 27-sep-24 20246201120682 X
6 01-jul-24 — 31-dic-24 09-abr-25 20254700232251 X
7 01-enr-25 — 30-jun-25 30-sep-25 | 20256201197002 X

Fuente. SPBCU, 2025

3.20. DESCRIPCION DE CONTINGENCIAS Y EMERGENCIAS PRESENTADAS
EN LA SOCIEDAD PORTUARIA

Para el mes de septiembre de 2025 no se presentaron contingencias ambientales.

3.21. COMITES AMBIENTALES

En el periodo comprendido entre el 01 de octubre al 01 de octubre de 2025, se llevé a cabo
comité ambiental, se adjunta Acta, suscrita por las partes.

Anexo 3. Acta de comité ambiental N° 32.

3.22. CORRESPONDENCIA

Para el periodo de reporte no se gener6 correspondencia, teniendo en cuenta que, los
compromisos se vienen tratando a través del comité tanto general como ambiental.

3.23. CORRESPONDENCIA VISITAS DE CAMPO PROFESIONAL AMBIENTAL
DE INTERVENTORIA

Para el periodo de reporte la interventoria desde el componente ambiental, se realizd
recorrido de campo al proyecto los dias 14 al 18 de octubre de 2025 para hacer
acompafnamiento a la visita de seguimiento de la ANLA.

Anexo 4. Informe de campo.
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A continuacion se presenta el consolidado de los procedimientos sancionatorios y medidas preventivas adoptadas por el ANLA, asi

Tabla N° 27. Resumen Procedimientos sancionatorios y medidas preventivas adoptadas por el ANLA

o L Tipo de proceso L . Estado

A R M. preventiva | Sancionatorio (O (ACTIETEYE Abierto Cerrado

1 Por la cual se ordena el inicio de un X Auto ANLA N° 00193 X
procedimiento sancionatorio ambiental. del 18 de enero de 2024.
Por la cual se ordena el inicio de un Auto ANLA No 007685

2 T : . . X del 16 de septiembre de X
procedimiento sancionatorio ambiental. 2024
Por la cual se impone una medida Resolucion N° 002502

3 | preventiva y se adopta otras X del 13 de noviembre de X
determinaciones. 2024,
e P ResoLucion W

4 . . X 000193 del 17 de febrero X
resolucion 2502 del 13 de noviembre de de 2025
2024 y se adopta otras determinaciones. '
Por la cual se establece medida RESOLUCION N°

5 | preventiva para la barcaza donde X 00812 del 29 de abril de X
funciona la planta de concreto en mar. 2025.

6 Por la cual se ordena el inicio de un X Auto ANLA N° 003118 X
procedimiento sancionatorio ambiental. del 29 de abril de 2025.

7 Por la cual se ordena el inicio de un X Auto ANLA N° 006693 X
procedimiento sancionatorio ambiental. del 01 de agosto de 2025.

Fuente: elaboracion propia Ingeocim SAS.
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3.24.2 Adelantados por la ANI

Al corte del presente informe, la Agencia no ha abierto procesos sancionatorios hacia SPBCU
por incumplimientos en materia ambiental.

3.25.

INDICADORES DE DESEMPENO AMBIENTAL

A continuacion se presenta un resumen de los indicadores contemplados para la evaluacion
del desempefio ambiental.

Tabla N° 28. Indicadores desempefio ambiental

INDICADORES MES DE SEPTIEMBRE 2025
o - . i % de
N Formulacion Indicador Formulacion .
cumplimiento
Personal contratado para
., conformar el grupo de gestién
1 Grupo d? Gestion ambiental / N° de profesionales (4174)*100 100%
Ambiental .
requeridos para el grupo de
gestion ambiental.
N° de empresas capacitadas en
2 Capac!tauones temas ambientales / N° de (2/2) *100 100%
realizadas empresas subcontratadas para la
construccion del proyecto.
N° de tramites ambientales
3 Tramites ambientales reallzoados por_el Concgsmnarlo / (3/6) *100 50%
N° de tramites ambientales
requeridos
. . No. de procesos sancionatorios
Procesos Sancionatorios .
; abiertos por AAC para el
interpuestos por las rovecto
4. Autoridades proyecto. i 4=0 0%
: Calificacion:
Ambientales _
0=100
competentes >0=0
Medidas preventivas N Qe medidas preventivas
X abiertas por AAC para el
interpuestas por las rovecto
5 Autoridades proy S 3=0 0%
. Calificacion:
Ambientales _
0=100
competentes >0=0
Materiales de N° de proveedores de material
6 . pétreo reportados / N° de (3/3)*100 100%
construccion )
proveedores legalizados
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INDICADORES MES DE SEPTIEMBRE 2025
o - . i % de
N Formulacion Indicador Formulacién .
cumplimiento
N° de sitios utilizados por el
Disposicion final de Concesionario / N° de sitios - 0
! materiales RCD aprobados por las A. A. para (2/2)*100 100%
disposicion final de RCD.
N° de compensaciones
Compensaciones para solicitadas atendidas por el
8 | ejecutar segun Licencia Concesionario / N° de (0/3)*100 0%
Ambiental. compensaciones solicitadas por
laAA
Sefializacién de frentes | . N® de .f’rentes de obra en
9 intervencion / N° de frentes de (/1) *100 100%
de obra Lo
obra sefializados.
N° de proveedores de agua uso
10 Proveedores dg agua domgstlco I'N de_ prpvee_qores (1/1) *100 100%
para uso domeéstico legalizados para distribucion de
agua uso domeéstico.
N° de puntos utilizados por el
AQUa bara uso Concesionario para captacion de
11 gua parg agua uso industrial / N° de puntos | (1/1) *100 100%
industrial . / -
autorizados por la Licencia
ambiental.
Vol. Total de material forestal
aprovechado por el
12 Aprovechamiento Concesionario (m®) / Vol. Total | (398,39/831,57) 48%
Forestal de material forestal autorizado *100 0
para aprovechar por parte de la
ANLA (md).
N° de traslados realizados por el
13 Manejo de Fauna Concesionario / N° de traslados| (1/1)*100 100%
autorizados por la A. A.
Frecuencia de toma monitoreos
ejecutados por el Concesionario /
14 Monitoreos Frecuencia de toma de (2/2)*100 100%
monitorios requeridos en la
Licencia Ambiental
N° de PQRS ambientales
. resueltas por el Concesionario / _ 0
15 PQRS Ambientales N° de PORS ambientales 0=100 100%
interpuestas por la comunidad
N° de zonas geofisicas
16 |  Zonas Geofisicas intervenidas / N” de zonas (2/2) *100 100%
geofisicas requeridas para la
ejecucion del proyecto
TOTAL 74,90%

Fuente: Elaboracion Propia, INGEOCIM S.A.S.
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Gréfica N° 2. Cumplimiento de indicadores

% DE CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110%

Grupo de Gestion Ambiental P —— ]
Capacitaciones realizadas ———
Tramites ambientales L —
Procesos Sancionatorios interpuestos por las Autoridades Ambientales
competentes
medidas preventivas interpuestas por las Autoridades Ambientales
competentes
Materiales de construccién B —— ]
Disposicidn final de materiales RCD R — —

Compensaciones para ejecutar segun Licencia Ambiental.

Sefializacion de frentes de obra R — —

Proveedores de agua para uso doméstico R — —

Agua para uso industrial I —— ]
Aprovechamiento Forestal L

Manejo de Fauna R — —

Monitoreos L

PQRS Ambientales R —— ]

Zonas Geofisicas R — —

Fuente: Elaboracién Propia, INGEOCIM S.A.S.
El porcentaje de desempefio ambiental para el periodo de reporte corresponde al 74,9%.

De acuerdo con la medicién de los indicadores propuestos para el presente informe, el
Concesionario estad dando un cumplimiento del 74,9%, esto no significa que se esté dejando
de cumplir con las obligaciones ambientales establecidas dentro de la Licencia Ambiental;
por el contrario, una vez se apruebe por parte de la ANLA el Plan de Compensacion por
pérdida de biodiversidad y el de inversidén de no menos del 1%, el Concesionario daré inicio
con estas actividades, subiendo el indicador de cumplimiento.

En referencia al indicador de tramites ambientales, tenemos que se ha dado cumplimiento
con la obtencion de la Licencia ambiental Res. 0032 de 2012, su modificatoria la Res. 0078
de 2016 y el Acuerdo 100-02-02-01-0004-2011 del 17 de marzo de 2011 donde se establece
la compensacidn por Sustraccién de reserva. Pendiente por ejecutar, teniendo en cuenta que
se necesita aprobacion por parte de la ANLA las compensaciones por Pérdida de
biodiversidad, de inversion de no menos del 1% y la de sustraccion de reserva.
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Con relacion al porcentaje de aprovechamiento forestal registrado en el 48%, esta actividad
corresponde al porcentaje ejecutado por el Concesionario, con respecto al aprobado por la
ANLA dentro de la Licencia Ambiental; por lo tanto, este indicador se encuentra en un 100%
de cumplimiento.

Por otro lado, la ANLA abri6 dos expedientes, uno donde da inicio a un procedimiento
sancionatorio ambiental La investigacion sancionatoria ambiental contra la sociedad Puerto
Bahia Colombia de Urab4, tiene su origen en el seguimiento que realiz6 al proyecto el Grupo
Pacifico — Rio Cauca de esta Autoridad, plasmado en el concepto técnico 6850 del 12 de
septiembre de 2024, por la muerte de cinco (5) monos aulladores (Alouatta seniculus) a partir
de las actividades de rescate, captura y reubicacion de la fauna silvestre encontrada en el area
de intervencion del proyecto.

El segundo, la ANLA impone medida preventiva recomendada por el Grupo de Pacifico —
Rio Cauca en el concepto técnico 8452 del 8 de noviembre de 2024 y que constituye el
fundamento de la decision que se adopta en el presente acto administrativo.

v Suspension de las actividades realizadas en las facilidades temporales asociadas a los
campamentos para oficinas, bafios, casinos y almacenamiento de insumos, al patio de
acopio de insumos y materiales de construccion, vias, parqueadero de buses, a talleres
y bodegas, y a las .Zonas de Almacenamiento Temporal de Material de Descapote;
localizadas en el predio privado denominado “Capitan Quintero” adyacente y fuera
del érea licenciada para el proyecto “Construccién y Operacion de un Terminal
Portuaria de Multipropo6sito, en el Municipio de Turbo.

v" Suspension de la construccion del Puente Sobre el Rio Ledn (incluyendo actividades
en las margenes derecha e izquierda), del proyecto “Construccion y Operacion de un
Terminal Portuaria de Multiproposito, en el Municipio de Turbo.

Teniendo en cuenta que para la valoracion del 100% del indicador, el Concesionario no debe
tener expedientes preventivos y/o sancionatorios abiertos, su valoracién corresponde a 0% lo
que origina que el promedio de cumplimiento ambiental baje al 74,9%.

3.26. CONCLUSIONES

e La Sociedad Portuaria para la construccion del proyecto de Puerto Antioquia; cuenta
con Licencia Ambiental para la construccion del Puerto; por otro lado, ha realizado la
gestion correspondiente ante  CORPOURABA para la solicitud de permisos
ambientales que son de su resorte.

e El Concesionario atiende las obligaciones en materia ambiental establecidas dentro del
contrato de Concesion portuaria suscrito entre la ANI y SPBCU teniendo en cuenta que
ha solicitado los permisos ambientales necesarios para la ejecucion del presente
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contrato y viene atendiendo las solicitudes realizadas por la ANLA dentro de las
distintas visitas de seguimiento que realiza la Autoridad Ambiental a la implementacion
de la Licencia.

La ANLA, mediante Auto No. 00193 del 18 de enero de 2024 abre proceso
sancionatorio a PBCU por la no presentacion oportuna a los requerimientos solicitados
por la ANLA mediante las Actas de seguimiento No. 909 del 20 de diciembre de 2022
y 344 del 16 de junio de 2023.

La ANLA mediante Auto 7685 del 16 de septiembre de 2024 abrid6 proceso
sancionatorio en contra de PBCU por el rescate y reubicacion de un grupo de monos
aulladores.

Por otro lado, la ANLA mediante Resolucion 2502 del 13 de noviembre de 2024
formul6 medida preventiva en contra de PBCU por no solicitar permiso de Ocupacion
de Cauce para las obras de proteccion de orilla ejecutadas por el Concesionario en la
construccion y/o adecuacion del muelle para el traslado de los prefabricados a las
actividades de obra que se estan ejecutando off shore; del mismo modo, en el punto
donde se construyeron los estribos del puente que conecta el viaducto con la plataforma
del muelle off shore y por el montaje de un campamento en el predio denominado
“Capitan Quintero” terreno que se encuentra por fuera del area licenciada y que fue
alquilado por SPBCU surtiendo el debido proceso tanto con los propietarios del predio
como con concepto de favorabilidad por parte de CORPOURABA.

La ANLA, mediante Auto No. 003118 del 29 de abril de 2025 abre proceso
sancionatorio por las medidas expuestas dentro de la Resolucion 02502 del 13 de
noviembre de 2024. Por el cual la ANLA impone medidas preventivas al
Concesionario. Se abre expediente SAN0359-00-2024, el cual, estara a disposicion de
SPBCU para consulta.

La ANLA, mediante Resolucion No. 00812 del 29 de abril de 2025 formulé medida
preventiva para la barcaza donde funciona la planta de concreto en mar.

La ANLA, mediante Auto No. 006693 del 01 de agosto de 2025 formuld inicio de
proceso sancionatorio ambiental a SPBCU., se origina en el seguimiento que realizo al
proyecto el Grupo de Pacifico — Rio Cauca de esta Autoridad, plasmado en el concepto
técnico 9808 del 20 de diciembre de 2024 y en lo dispuesto en la Resoluciones 812 del
29 de abril de 2025, por el siguiente hecho: (Instalacion y operacion de una Planta de
Concretos Movil sobre barcaza, en zona fluvial y maritima, sin contar con la debida
autorizacion por parte de esta Autoridad Nacional).

La interventoria se abstiene de emitir un concepto técnico sobre la abundancia y riqueza
de peces en la bahia, teniendo en cuenta que el contrato suscrito con la ANI solo
contempla un profesional ambiental, en ningin caso, se cuenta con equipos de
monitoreo de pesca y un profesional especializado en el campo pesquero para emitir
conceptos sobre la informacion presentada por el Concesionario sobre sus monitoreos
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que realizan a la comunidad hidrobioldgica existente tanto en aguas continentales como
marinas.

Es responsabilidad del Concesionario brindar los soportes de los monitoreos a la ANLA
para que esta Autoridad con su grupo interdisciplinario de profesionales bidticos,
determinen el cumplimiento de las obligaciones establecidas dentro de la Licencia
Ambiental y que son verificadas por la ANLA dentro de las visitas de seguimiento que
realizan al Puerto.

La Resolucién 230 del 19 de febrero de 2025, en su articulo primero de la parte
resolutiva, establece la obligacion al Concesionario de realizar la modificacion de la
Licencia Ambiental En cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.2.3.7.1 y
siguientes del Decreto 1076 del 26 de mayo de 2015.

El Concesionario utilizo el derecho a interponer recurso de reposicion a la resolucion
en mencién, el cudl es contestado por la ANLA mediante Resolucién 002252 del 25 de
septiembre de 2025 donde informa lo siguiente en su articulo primero del resuelve:
“NO REPONER Y POR ENDE CONFIRMAR la obligacion establecida en el numeral
1 del articulo primero Resolucion 230 del 19 de febrero de 2025.” Para este Acto
administrativo no procede recurso de reposicion.

De acuerdo con lo anterior, el Concesionario debe realizar la modificacion de la
Licencia Ambiental de acuerdo con los términos establecidos en la Resolucion 230 del
19 de febrero de 2025, ademas de atender el fallo de la Corte, donde se solicita realizar
consulta previa con varias comunidades afrodescendientes que no fueron tenidas en
cuenta al momento de realizar la modificacion de la Licencia en el afio 2016.

Por lo tanto, para la modificacién de la Licencia Ambiental, se debe surtir primero el
paso de “Consulta previa” con el acompanamiento del DANCP adscrito al Ministerio
del Interior. Una vez, se cuente con el Acto Administrativo, en el cual el Ministerio del
interior da por ejecutada y culminada la “Consulta previa”, el concesionario deberd
proceder con la entrega del Estudio de Impacto Ambiental ajustado de acuerdo con los
hallazgos presentados por la Autoridad Ambiental para revision y evaluacion.

Sin embargo, esta solicitud de modificacion no implica la paralizacion de las
actividades del Puerto tanto en etapa de construccion como de operacion.

Con base en lo expuesto, se puede concluir que el concesionario no esté incurriendo
en incumplimientos contractuales que requieran iniciar procesos sancionatorios por
parte de la ANI ya que el proyecto se encuentra proximo a iniciar su etapa de operacion.
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3.27. RECOMENDACIONES

e Estar atento a cada uno de los hallazgos evidenciados por la Autoridad Ambiental
dentro de las visitas que realiza al proyecto, como consecuencia del seguimiento a cada
uno de los informes ICA entregados por parte del Concesionario para revision y
aprobacion por parte de la ANLA.

e Hacer seguimiento al proceso sancionatorio expedido por la ANLA referente al rescate
y reubicaciéon de un grupo de monos aulladores. En caso de llegar a generar
interferencia con el normal desarrollo de la construccion del puerto para su entrada en
operacion se debe entrar a analizar el incumplimiento a la clausula 22. Del contrato de
Concesion Portuaria.

e Hacer seguimiento a la medida preventiva interpuesta por la ANLA a través de la
Resolucion 002502 del 13 de noviembre de 2024 con el objeto de evaluar el
cumplimiento por parte de PBCU a las solicitudes realizadas por la Autoridad
Ambiental a la resoluciéon mencionada, en caso de que se concluya por parte de la
ANLA que se debe realizar modificacion de la Licencia Ambiental, se debe evaluar
desde el punto de vista tanto técnico, ambiental y juridico el correcto desarrollo del
Contrato de Concesion Portuaria. De ser asi, se debe entrar a evaluar el posible
incumplimiento por parte del Concesionario y entrar a interponer proceso sancionatorio
por no cumplir lo establecido en la cldusula 22. Del Contrato de Concesion Portuaria.

e En caso de que las imputaciones realizadas por la ANLA perjudiquen el normal
desarrollo de las obras constructivas autorizadas dentro de la Licencia Ambiental, se
debe entrar a analizar el posible incumplimiento en el que incurra el Concesionario por
la omision de permisos ambientales que no permitan dar continuidad con las obras que
hacen parte de la construccion del Puerto, con el objeto de entrar en etapa de operacion.

e De acuerdo con lo descrito dentro de la Resolucion 002252 del 25 de septiembre de
2025, donde la ANLA decide “NO REPONER Y POR ENDE CONFIRMAR Ila
obligacion establecida en el numeral 1 del articulo primero Resolucion 230 del 19 de
febrero de 2025.” Al no solicitar suspension de las actividades dentro del proceso de
modificacion de la Licencia Ambiental, esta interventoria no recomienda a la ANI,
iniciar procesos sancionatorios, teniendo en cuenta la continuidad y libre desarrollo de
las actividades tanto de construccion como de operacion en Puerto Antioquia.
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4. CAPITULO SOCIAL

El presente capitulo corresponde al desarrollo del componente social del proyecto de
construccion y operacion de un Terminal Portuario de Graneles Solidos, en el Municipio
de Turbo, departamento de Antioquia, con licencia ambiental No. 0032 de 25 de enero del
2012 y la “modificacion de la licencia ambiental para la "Construccion y Operacion de
una Terminal Portuaria de Graneles Sélidos de Gran Calado en Bahia Colombia" para
que la misma sea una Terminal Portuario Multiprop6sito” mediante Resolucion ANLA
No. 0078 del 28 de enero del 2016, en cual se presentaron los siguientes objetivos:

e Describir las nuevas actividades a desarrollar, sujetas a modificacion de la licencia
ambiental.

o Establecer el area de influencia del proyecto, con base en las condiciones del area, las
nuevas caracteristicas del proyecto y los impactos ambientales identificados.

e Actualizar la linea base ambiental abidtica, bidtica y socioeconémica, en los casos que
aplique, para las nuevas actividades de acuerdo a lo establecido en los Términos de
Referencia

¢ Redefinir la zonificacion ambiental y de manejo ambiental para el area de influencia
definida

4.1. LOCALIZACION

El proyecto de Puerto Bahia Colombia de Uraba se encuentra localizado al costado sur de
Bahia Colombia del Golfo Uraba, mar Caribe de la costa Atlantica de Colombia, en
cercanias a la desembocadura del rio Leon y la vereda El Canal del corregimiento de Nueva
Colonia, perteneciente al municipio de Turbo - Antioquia; 2600 m aguas arriba de la
desembocadura de rio Ledn, en las coordenadas 7°5528" latitud Norte y 76°44'15" longitud
Oeste; la altura media del proyecto es de 1.5 m.s.n.m.

De acuerdo con su ubicacion el proyecto colinda con:

Norte: Bahia Colombia, Golfo Uraba y el Municipio de Turbo.

Sur Canal de Nueva Colonia, Municipio de Apartadé y Carepa, departamento
' de Antioquia.

Oriente: Corregimientos de Turbo, Nueva Colonia y Rio Grande.

Occidente: | Rio Ledn y Limite fronterizo con Panama.

El proyecto se encuentra situado en la zona de uso publico entregada en Concesion ubicada
en el Golfo de Uraba, en el Mar Caribe de la Costa Atlantica y se divide en, una zona de
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uso publico maritima, una zona de uso publico terrestre y una zona de uso publico sobre el
espejo de agua del Rio Ledn. La infraestructura concesionada a construir que se localizara
en la zona de uso publico maritima sera: el muelle, la plataforma y una parte del viaducto,
la longitud restante del viaducto se localizara dentro del predio adyacente a la zona de uso
publico terrestre denominado La Mejor Esquina de Uraba. La conexion entre zonas de uso
publico maritimo y de uso publico terrestre sera desarrollada a partir de un viaducto que
cruzard el rio Leon con un puente de longitud libre entre pilas de 137.91 m y una longitud
total de 4.200 m (incluido el puente y plataforma de empalme). El area del proyecto del
terminal en tierra consta de 35 hectareas (ha) y la del muelle maritimo de 12.8 ha.

4.2. COMPONENTES Y ACTIVIDADES

A continuacion, describen los componentes y actividades objeto de modificacion de la
licencia ambiental a cargo de la Sociedad Puerto Bahia Colombia de Uraba S.A.

El objeto principal de dicha modificacion es la facilidad portuaria es multipropdsito,
enfocada principalmente en los siguientes sectores:

e Exportacion de Alimentos perecederos como banano, platano y frutos exoticos.
e Exportacion e Importacion de contenedores.

e Importacion de vehiculos automotores.

e Importacion y Exportacion de Graneles tanto solidos como liquidos

4.2.1 Disefo del Proyecto

El proyecto de Puerto Bahia Colombia de Uraba consiste en un puerto multipropésito de
manejo de carga exportacion/importacion de contenedores, graneles solidos y liquidos (no
hidrocarburos) y terminal de importacion de vehiculos.

El proyecto cuenta con dos tipos de obras, off-shore y on-shore. Las obras off-shore son
todas las obras desarrolladas en medio acuatico y terrenos inundables que deben ser
soportadas sobre pilares por encima del nivel medio del mar incluyendo el empalme con la
plataforma o patio de trabajo en tierra firme y exceptuando las obras de balizaje. Las obras
on-shore son las desarrolladas en tierra y que basicamente son, el terminal en tierra y la via
de acceso.

Descripcion de las facilidades portuarias en tierra:

- Area de contenedores llenos.
- Bodegas de consolidacion y desconsolidacion.
Bodega de perecederos.

- Silos graneleros.
- Facilidades portuarias para manejo de graneles
liquidos diferentes a hidrocarburos.

- Portal de entrada.

- Patio de Vehiculos.

- Bodega de lavado de contenedores.
- Bodega de reparacion y maestranza.
- Pre Trip Inspection.
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- Facilidades portuarias para manejo de

- Area de contenedores de refrigerados graneles liquidos diferentes a hidrocarburos.

Consideraciones Técnicas

Consideraciones sobre el area de * Medio aP]QtICO
influencia e Medio bidtico

e Medio socioeconémico

La modificacion de la licencia ambiental fue otorgada mediante la resolucion N° 0032 del
25 de enero 2012 y se tomaron otras determinaciones en la resolucién N° 0078 del 28 de
enero del 2016, consideraciones en relacion con el area de influencia del medio
socioecondmico.

4.3 MEDIDAS DE MANEJO AMBIENTAL

4.3.1. Programas de manejo ambiental

Las medidas propuestas por la Sociedad Portuaria tienen como finalidad prevenir, mitigar,
corregir y/o compensar los impactos identificados mediante la evaluacion ambiental
producto de las actividades que se desarrollaran en las etapas constructiva y operativa del
proyecto.

En el siguiente tabla se presentan los programas que conforman del Plan de Manejo
Ambiental - PMA para la fase de construccion y los equivalentes que fueron aprobados por
la ANLA mediante la resolucion N° 0078 del 2016 para el medio socioeconémico.

Tabla N° 1. Resumen programas incluidos en el Plan de Manejo Ambiental - PMA

FICHA NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO
PS-1 Programa de educacién ambiental al personal vinculado al proyecto.
PS-2 Programa de informacidn y participacion comunitaria.
PS-3 Programa de apoyo a la capacidad de gestién institucional.
PS-4 Programa de educacion ambiental a las comunidades del rea de influencia.
PS-5 Programa de fortalecimiento y manejo a las actividades de pesca artesanal.
PS-6 Programa de actas de vecindad.

4.4, CONSIDERACIONES SOBRE LOS PROGRAMAS DEL PMA PARA EL
MEDIO SOCIOECONOMICO

Frente a las medidas propuestas a implementar para mitigar, prevenir y controlar los
impactos que puedan generarse en el proceso constructivo y operativo, en el Plan de Manejo
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Ambiental - PMA en el medio socio-econdémico, se considera lo siguiente:

4.4.1. Ficha PS-01 Programa de educacién ambiental al personal vinculado al
proyecto

Mediante esta programa se busca dar a conocer el Plan de Manejo Ambiental a todas las
personas que laboren en el proyecto Construccion y Operacion del Terminal Portuario de
Graneles Solidos del municipio de Turbo y Crear conciencia ambiental durante la ejecucion
de las obras, su formulacion se considera adecuada y pertinente. Las actividades a ejecutar
son:

v' Plan de capacitacién semestral: se desarrollara elaborando un cronograma, que
contenga: la tematica, poblacién objeto, lugar de ejecucion y responsables.

v Talleres de induccidn: se enfoca en familiarizar a los participantes con los objetivos
y la importancia de la gestion ambiental, asi como con las implicaciones sociales y
ambientales de las actividades que se ejecutan, promueven la conciencia sobre la
necesidad de un desarrollo sostenible y la adopcidn de préacticas responsables con el
entorno. Para su desarrollo se determinara la poblacion objeto de aplicacion,
definiendo tiempo de duracién, tematica del proceso de induccién, frecuencia de la
reinduccion y modelo de evaluacion.

v' Capacitacion en educacién ambiental: encaminada a generar conciencia,
conocimiento y actitudes positivas hacia el medio ambiente, promoviendo la
participacion activa de la comunidad en la soluciéon de problemas ambientales y la
adopcion de précticas sostenibles. Para la realizacion de dichas capacitaciones se debe
determinar la poblacion objeto, tiempo de duracion, tematicas y modelo de
evaluacion.

v Talleres de refuerzo: estan enfocados a fortalecer el conocimiento y la conciencia
sobre temas ambientales, promoviendo practicas sostenibles y responsables con el
entorno, para llevarlos a cabo se determina la poblacién objeto, tiempo de duracion,
tematicas y modelo de evaluacion.

v Charlas diarias a personal de obra: en ellas se abordan temas como la correcta
disposicion de residuos, el uso eficiente del agua y la energia, la prevencion de la
contaminacion y la proteccion de la biodiversidad de la zona de influencia directa del
proyecto.

4.4.2. Ficha PS-02 Programa de informacion y participacion comunitaria

Por medio de este programa se busca garantizar el derecho constitucional a la informacion
y participacion ciudadana, su formulacion se considera adecuada y pertinente. No obstante,
fue necesario ajustar la ficha en las Acciones a Desarrollar, para que queden claramente
establecidas las estrategias de:
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Atencion a la comunidad:
v’ Sistema de atencidn de las quejas, reclamos, sugerencias o solicitudes PQR

v Apertura, implementacion y operacion de la Oficina de Atencién a la Comunidad
ubicada en un lugar estratégico del area de influencia directa (AID) del Proyecto.

v'La atencion personalizada en campo a través de los profesionales sociales,
programando mensualmente la unidad de atencion mavil para visitar las veredas y el
area urbana del municipio de Turbo y Apartado.

Proceso de socializacién y divulgacién a la comunidad: el cual se desarrollard mediante
la implementacion de:

v" Plan de medios para divulgacién a la comunidad: disefio de estrategias, campafias de
comunicacion, etc.

v" Reuniones de socializacion: se realizaran reuniones con el fin de mostrar los avances
del proyecto en sus diferentes etapas, para su desarrollo se determinara la poblacion
objeto, tiempo de duracion, teméticas y modelo de evaluacion.

v" Medios informativos: escritos (periddico, volantes, plegables), radiales y apropiacién
de herramientas digitales de comunicacion con técticas 2.0. (Web social, marketing,
correo electrénico, etc.)

4.4.3. Ficha PS-03 Programa de apoyo a la capacidad de gestion institucional

Mediante esta el desarrollo de esta ficha se busca apoyar las actividades de capacitacién a
las organizaciones comunitarias que coadyuve tanto a la legitimidad social del proyecto,
como al fortalecimiento de las organizaciones comunitarias que pueden brindar servicios
de importancia para el desarrollo social, local y brindar mecanismos para el fortalecimiento
de las organizaciones sociales, por lo tanto esta Autoridad considera que debe eliminarse
de los objetivos "Establecer canales de comunicacion entre las autoridades municipales y
ambientales y las comunidades del area de influencia™ que corresponde a la ficha de
informacion y participacion comunitaria”. Como consecuencia, en las Acciones a
desarrollar, deben quedar claramente establecidas las estrategias que se plantean, asi

v Identificacion y elaboracion de Directorio institucional y comunitario, con el fin de
gestionar la comunicacion entre los diferentes actores.

v" Generacién de estrategias de fortalecimiento de las organizaciones sociales.

v" Talleres de fortalecimiento para la gestion institucional, los cuales se estructuraran
teniendo como eje tematico la participacion ciudadana y la gestion institucional
asociados con el desarrollo social.
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4.4.4. Ficha PS-04 Programa de educacion ambiental a las comunidades del area de
influencia

Este programa busca dar a conocer el Plan de Manejo Ambiental — PMA a la comunidad
del area de influencia directa - AID del proyecto de construccion y operacion del Terminal
Portuario de Graneles Sélidos del municipio de Turbo y crear conciencia ambiental durante
la ejecucion de las obras, su formulacion se considera adecuada y pertinente.

4.45. Ficha PS-05 Programa de fortalecimiento y manejo a las actividades de pesca
artesanal

El programa formula estrategias de informacién y capacitacion dirigida al mejoramiento y
cualificacion de la pesca artesanal especialmente, lo cual se considera adecuado, viable y
pertinente. Durante el desarrollo del mismo se debera dar continuidad a las medidas de
compensacion acordadas con los pescadores.

Dentro de las actividades a ejecutar, se tienen:

v' Levantamiento de informacion mediante entrevistas y encuestas, para lo cual se debera
determinar su objetivo, funcionalidad, metodologia de recoleccidn, disefio, etc.

v" Proceso de informacion y socializacion: de los documentos emitidos por la DIMAR
“Aviso a los Navegantes”, para ejecutar dicha actividad de se deberd elaborar
cronograma que contenga, tematica, poblacion objeto, lugar de ejecucién, responsables

v" Esfuerzo Pesquero, se realizara en las fases de construccion y operacion del Puerto.
v" Capacitacion a pescadores.

4.4.6. Ficha PS-06 Programa de actas de vecindad

Con este programa se busca implementar mecanismos para el restablecimiento de las
condiciones constructivas de las viviendas de Nueva Colonia que puedan verse afectadas
por el aumento de transito vehicular derivado del proyecto, lo cual se considera adecuado,
viable y pertinente.

45. ACCIONES ADESARROLLAR PROGRAMAS DE MANEJO AMBIENTAL
MEDIO SOCIOECONOMICO

A continuacion, se describen las actividades del medio socioeconémico establecidas en el
PMA y reglamentadas mediante la Resolucion N° 0078.

Durante octubre de 2025, la Interventoria procedié con la validacion de las evidencias y
soportes documentales de cada ficha social ejecutada por el Concesionario SPBCU,
correspondientes a la gestion adelantada en el mes de septiembre de 2025.
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45.1. Ficha PS-01 Programa de educacion ambiental al personal vinculado al
proyecto, acciones a desarrollar

Obijetivos especificos del programa: |a. Sensibilizar, educar y capacitar a todas las
personas involucradas en la construccion y
operacion portuaria en el manejo socio-
ambiental del proyecto y mejorar las
competencias laborales a los trabajadores del
proyecto (mano de obra calificada y no
calificada, local y foranea).

b. Informar y capacitar a los empleados del puerto
y sus contratistas sobre el alcance de PMA, con
el fin de generar una cultura de prevencion y
mitigacion de impactos sobre el ambiente.

Metas:
Actividades del PMA:

100% del personal del proyecto con induccién.

Plan de capacitacion semestral.
Taller de induccion.

Capacitacion en educacion ambiental.
Talleres de refuerzo.

Charlas al personal de obra.

Plan de capacitacion semestral.

A A

Dentro de las actividades a desarrollar tenemos:

1. Plan de capacitacién semestral:

Este se realizara de manera permanente, con un evento formativo semestral, asi:

Tabla N° 2. PS-01 Tematicas Plan de capacitacion semestral

Temética Etapa Poblacion Objeto I__ugar_(’je Responsables
Constr. | Oper. gjecucion

Cambio Climético X X
Manejo de residuos X X
Huella de carbono X X Personal directamente Equipos
Formas de contaminacion X vinculado al proyecto y Oficinas Ambiental y
Energias renovables / limpias X contratistas social
Uso eficiente de recursos X
Tréafico de faunay flora X X
Impactos ambientales y compensacion « | Personal directamente Equipos
en proyectos de infraestructura vinculado al  proyecto 'y Oficinas Ambiental y
Manejo de emergencias contratistas social

Fuente. Documento GAT-391-15-CA-AM-PI10-01 SPBCU, elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.
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2. Taller de induccion a todo el personal:

Este taller sera permanente en lo que respecta a induccion, en sesiones de 2 horas de
duracion. Para asegurar el logro del objetivo, se requiere incluir como minimo los
siguientes temas durante los talleres:

v" Descripcion general del proyecto y las facilidades portuarias.
v Area de influencia del puerto.

v' Politicas ambientales y sociales del Puerto.
v" Legislacion ambiental vigente para el proyecto.

v" Licencia Ambiental y Plan de Manejo Ambiental, haciendo énfasis en los siguientes
aspectos: i) Importancia, prevencion, manejo y conservacion de los recursos
naturales, ii) Emisiones atmosféricas, residuos peligrosos y no peligrosos.

v/ Codigo de conducta de todo trabajador, donde se establezcan reglas de
comportamiento para el personal del proyecto en aspectos como:

- Trato respetuoso con la comunidad.

- Conductas prohibidas a los trabajadores como compra de fauna y flora, caza y
pesca, acciones que afecten la estabilidad cultural de las comunidades aledafias
al proyecto, ingreso de personal ajeno a las instalaciones del puerto, entre otras.

- Mecanismos a seguir en caso de accidentes, dafios a la propiedad o conflictos
entre el personal y con la comunidad.

- Sanciones al personal en caso de infringir las normas establecidas.

Este cddigo de conducta debera ser divulgado y explicado ampliamente a todos los
trabajadores dentro del taller de induccion y expuesto en un lugar visible y de facil
acceso.

Este tipo de capacitacion no descarta el abordaje de asuntos y tematicas especificas para
cada labor, para equipos de trabajo en particular y de forma permanente a los
colaboradores, segun se requiera. Durante la capacitacion se hara el respectivo registro
fotografico y/o filmico de cada uno de los talleres y el registro de asistencia. Asimismo,
se aplicaran encuestas de satisfaccion junto a instrumentos que permitan medir el grado
de apropiacién de los contenidos tematico por parte de los participantes.

En cumplimiento del Articulo Décimo Séptimo de la Resolucion 0032 del 25 de enero de
2012 y al requerimiento 11 del Acta 909 del 20 de diciembre de 2022, en los talleres de
induccion se suministrara por escrito a los contratistas y en general a todo el personal
involucrado en el proyecto, las obligaciones, medios de control y prohibiciones
establecidas por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, en la licencia
ambiental, el Plan de Manejo Ambiental aprobado, en la normatividad vigente y se y
exigira su cumplimiento.

3. Capacitacion en educacion ambiental:

Se desarrollan los talleres segin se describe en la accion 1. Plan de capacitacion
semestral (que puede ser simultaneo al Taller de Induccion de Trabajadores), previo al
inicio de las obras de construccion y de mantenimiento, dirigido a todos los ingenieros,
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contratistas y trabajadores en general, para generar conciencia y sensibilizarlos frente
a los posibles impactos al medio ambiente, al entorno social y a la infraestructura, que
ellos mismos puedan generar durante el desarrollo de sus actividades, por
desconocimiento, descuido o por la ocurrencia de accidentes. Adicional a los temas
descritos en la Plan de accion 1, pueden involucrarse temas como:

- Conocimiento y cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental y la normatividad
ambiental colombiana aplicable al proyecto.

- Conceptos basicos sobre medio ambiente, los recursos naturales y la importancia
de su conservacion.

- Las actividades de la obra, la operacion y los posibles impactos que éstas pueda
generar en el medio ambiente.

- Enlas charlas que se van a realizar se explicara al personal sobre la dinamica socio-
cultural de la poblacion de los pescadores artesanales del area de influencia del
proyecto.

- Conocimiento de las actividades que realiza la comunidad aledafia al puerto.

- Conocimiento de las rutas de transito que realizan las embarcaciones.

- Manejo de los residuos sélidos y liquidos de la obra y la operacion del puerto.

- Manejo ambiental de las actividades de construccion y mantenimiento del terminal
portuario.

- Panorama de riesgos. Analisis y gestion preventiva, correctiva y de mejora.

El taller se podré realizar en varias secciones orientadas y acordes con la competencia
de los participantes. Se desarrollara en forma de conferencias magistrales; y ademas se
utilizara la metodologia de las mesas redondas sobre los temas planteados, aportando
las experiencias individuales en otros proyectos similares.

Para los talleres adicionales que se dicten, se tendran en cuenta los incidentes
ambientales que se hayan presentado en el desarrollo de las actividades con el fin de
prevenir la nueva ocurrencia de los mismos. Se realizaran sesiones de capacitacion
mensuales para todos los empleados de la construccién del puerto, en los cuales de
trabajaran y profundizaran aquellos temas que estén presentando debilidades y que
hayan sido detectados por la supervision de los trabajos.

Para verificar el nivel de comprension de los temas, al final de todas las charlas y
talleres, se aplicara una evaluacion sencilla, en forma de test, a cada uno de los
participantes, la cual sera calificada por parte del tallerista. Quienes obtengan menos
del 80% de los puntos o de calificacion, seran reprogramados para otro taller, hasta
lograr una evaluacion igual o superior a este estandar.

. Talleres de refuerzo:

Los temas que se abordan son los mismos que se presentan en la induccién, se realizan
bimensualmente, estan dirigidos a los empleados vinculados directamente al proyecto
y a los contratistas, con una periodicidad anual y una duracion de estos talleres es de 1
hora.
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Para verificar el nivel de comprension de los temas, al final de todas las charlas y
talleres, se aplicard una evaluacion sencilla, en forma de test, a cada uno de los
participantes, la cual seré calificada por parte del tallerista.

5. Charlas diarias a personal de obra:

Al inicio de cada jornada se realizaran charlas relacionadas con los siguientes temas:

- Manejo de residuos sélidos.

- Politicas ambientales.

- Manejo y cuidado de flora y fauna silvestre.

- Prevencion de la contaminacion.

- Uso eficiente de los recursos naturales (ahorro y uso del agua, energia, etcétera).

La duracion estimada de estas charlas es de 5 minutos y estan dirigidas a todo el
personal de obra, tanto vinculado directamente al proyecto como a los diferentes
contratistas.

Ademas, se tendran en cuenta todo lo relacionado con las obligaciones, medidas de
control y prohibiciones establecidas en la Resolucion 0078 “Por la cual se modifica la
licencia ambiental otorgada mediante la resolucion No.0032 del 25 de enero de 2012 y
se toman otras determinaciones”, en lo correspondiente a temas como los siguientes:

- Manejo y cuidado del agua (subterraneas, vertimientos aguas residuales).

- Residuos de origen de aceites.

- Emisiones atmosféricas.

- Aprovechamiento forestal.

- Humedales.

La interventoria realiza el analisis y verificacion de los soportes y evidencias de las
actividades propuestas en el PMA del Programa de educacion ambiental al personal
vinculado al proyecto.

45.2. Ficha PS-01 Programa de educacion ambiental al personal vinculado al
proyecto, seguimiento y cumplimiento

Durante el mes de septiembre el Concesionario SPBCU realizo las actividades propuestas
en el PMA del Programa de educacion ambiental al personal vinculado al proyecto, a
continuacion se presenta el resumen de las mismas, asi:

1. Talleres de induccién.
2. Capacitacion en educacion ambiental.
3. Charlas al personal de obra.

La interventoria por su parte, se realizo la verificacién y analisis de los soportes y de las
evidencias de dichas actividades, asi:
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. Talleres de induccion.

Se verificaron los soportes de los TALLERES DE INDUCCION, desarrollados durante
del mes de junio del 2025, segun el PMA el tipo de registro es “Registros de las actas
de asistencia de los trabajadores que asistan a estas capacitaciones”.

Se verificaron los soportes de los talleres de induccién en educacién ambiental; los
cuales fueron ejecutados por el contratista COTEMA de los cuales se tienen las
siguientes evidencias: - Lista de Asistencia, - Registro fotografico y - Presentacion de

induccion.

Tabla N° 3. Reporte realizacion Talleres de Induccion — Cotema, sep-25

ACTIVIDAD / N°

0 1
N TALLER CONTRATISTA | FECHA PERSONAS RUTA DE ACCESO

Induccién en Educacién “Informe de octubre del

1 Ambiental COTEMA 01-sep-25 23 2025\Anexos\PS-01\2.
Inducciones\010925"

., ., "Informe de octubre del

2 '”duccjgr:]g?eﬁg‘l‘cac'on COTEMA |03 -sep-25 15 2025\Anex0s\PS-01\2.
Inducciones\030925"

Induccién en Educacién “Informe de octubre del

3 Ambiental COTEMA 04-sep-25 22 2025\Anexos\PS-01\2.
Inducciones\040925"

Induccién en Educacién “Informe de octubre del

4 Ambiental COTEMA 08-sep-25 18 2025\Anexos\PS-01\2.
Inducciones\080925"

Induccién en Educacién “Informe de octubre del

5 Ambiental COTEMA 10-sep-25 6 2025\Anexos\PS-01\2.
Inducciones\100925"

Induccién en Educacién “Informe de octubre del

6 Ambiental COTEMA 12-sep-25 28 2025\Anexos\PS-01\2.
Inducciones\120925"

Total de personas que recibieron capacitacion 112

Fuente. Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Con base en la tabla anterior, se evidencia que SPBUC realizé durante el presente mes seis (6)
talleres induccion en educacion ambiental, en los cuales participaron un total de Ciento Doce (112)
personas.

Tabla N° 4. Resumen total de talleres realizados en sep-25

Total de talleres de induccion en educacion ambiental.

6

Total de personas que recibieron induccion

112

Fuente. Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Los Anexos correspondientes a esta ficha podran consultarse en la carpeta de anexos del capitulo social
“Anex_Cap4_Social_PS-01 Partel.rar”, PS-01, 1. Inducciones.
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2. Capacitacién en educacion ambiental.

Se verificaron los soportes suministrados por el Concesionario junto con las listas de
asistencia de las capacitaciones del mes de septiembre del 2025; segun el PMA:

Tabla N° 5. Reporte Capacitaciones ambientales ejecutadas por el Consorcio COTEMA

ACTIVIDAD / N°

(o} ; 2

N CAPACITACION CONTRATISTA | FECHA CAPACITADOS RUTA DE ACCESO
"Informe de octubre del

Capacitacion en 2025\Anexo0s\PS-01\3.
1| mecanismo de PQRS COTEMA 02-sep-25 L Capacitaciones\020925
Mecanismos de PQRS"
Capacitacionen o et
2 manejo,?_tfj residuos COTEMA 02-sep-25 1.777 Capacitaciones\020925
solidos. Residuos s6lidos"
"Informe de octubre del
Capacitacion en 2025\Anexo0s\PS-01\3.
3 | huella de carbono. COTEMA 04-sep-25 1.801 Capacitaciones\040925
Huella de carbono™
"Informe de octubre del
Capacitacion en pesca 2025\Anexo0s\PS-01\3.
4 sostenible. COTEMA 16-sep-25 Ll Capacitaciones\160925
Pesca sostenible"
Capacitacion en Usos "Informe de octubre del
P adicioneey 2025\Anex0s\PS-01\3,
5 . y ., COTEMA 18-sep-25 1.768 Capacitaciones\180925
costumbres: celebracion —
. Usos, tradiciones y
de amor y amistad "
costumbres
Total de personas capacitadas 8.894
Fuente. Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.
Tabla N° 6. Reporte Capacitaciones sociales ejecutadas Cotema
ACTIVIDAD/ N°
0 ! 2
N° | cAPACITACION | CONTRATISTA | FECHA | ., 0aci7apos| RUTADEACCESO
Capgcitacion en o e seutre
1 | Derechos humanos: COTEMA 01-sep-25 23 - :
lqualdad de qé Capacitaciones\010925
gualdad de género. DDHH"

Capgcitacion en ot seutre

2 | Derechos humanos: COTEMA 03-sep-25 16 :

Igualdad de género

Capacitaciones\030925
DDHH"

2

“Anex_Cap4 Social PS-01 Partel.rar”, PS-01, 3. Capacitaciones.

Los Anexos correspondientes a esta ficha podran consultarse en la carpeta de anexos del capitulo social
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s} J 2
N CAPACITACION CONTRATISTA | FECHA CAPACITADOS RUTA DE ACCESO
Capacitacion en "Informe de octubre del
3 | Derechos humanos: COTEMA | 04-sep-25 22 2025\Anexos\PS-LIS.
, ) Capacitaciones\040925
Igualdad de género. DDHH"
Capacitacitn en 2025 AnexoPS 011,
4 | Derechos humanos: COTEMA 08-sep-25 18 Capacitaciones\080925
Igualdad de género. DDHH"
Capacitacion en 2025AnoxoiP-015.
5 | Derechos humanos: COTEMA 10-sep-25 3 Capacitaciones\100925
Igualdad de género. DDHH"
Capacitacion en 2025AnexaP-015.
6 | Derechos humanos: COTEMA 12-sep-25 28 Capacitaciones\120925
Igualdad de género. DDHH"
Total de personas capacitadas 110

3. Taller de Refuerzo

Fuente. Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Tabla N° 7. Resumen total Capacitaciones realizadas en sep-25

Total capacitaciones realizadas 11

Total de personas que recibieron capacitacion 9.004

Fuente. Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Se verifican los talleres de refuerzo, los cuales se aplican bimensualmente, asi:

Tabla N° 8. Reporte realizacion Talleres de refuerzo, sep-25

Ne | ACTIVIDAD/ 1 oo\ TRATISTA | FECHA | N°PERSONAS | RUTA DE ACCESO?
TALLER
" Informe de octubre del
1 Taller de Refuerzo. COTEMA 11-sep-25 35 2025\Anexos\PS-01\4. Taller
de Refuerzo\110925"
"Informe de octubre del
2 Taller de Refuerzo. COTEMA 30-sep-25 14 2025\Anex0s\PS-01\4. Taller

de Refuerzo\300925"

Total de personas capacitadas

49

Fuente. Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

3

Los Anexos correspondientes a esta ficha podran consultarse en la carpeta de anexos del capitulo social
“Anex_Cap4 Social PS-01 Partel.rar”, PS-01, 4. Taller de Refuerzo.
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4. Charlas al personal en obra.

Se verificaron las charlas ejecutadas por el contrista COTEMA durante el presente mes,

asi:
Tabla N° 9. Reporte de realizacion de charlas al personal en obra
ACTIVIDAD / N°
0
N TALLER CONTRATISTA | FECHA PERSONAS RUTA DE ACCESO
Obliaciones v medidas "Informe de octubre del
st athen 2025\Anexos\PS-01\5.
1 : € . COTEMA 04-sep-25 1.801 Charlas\040925 Oblig y medi
licencia ambiental y . - - -
PMA manj amb-licencia ambien y
PMA"
Especies en habitat "Informe de octubre del
T 2025\Anexos\PS-01\5.
2 | critico: un I.I{amado ala COTEMA 09-sep-25 1.799 Charlas\090925 Especies en
accion. - P
habita critico”
Sustancias quimicas y "Informe de octubre del
v 2025\Anexos\PS-01\5.
3 prevencion de COTEMA 09-sep-25 1.799 Charlas\090925 Sustancias
derrames. PRI
quimicas
Uso eficiente de "Informe de octubre del
i 2025\Anexos\PS-01\5.
4 recursos naturales: COTEMA 11-sep-25 1.802 Charlas\110925 Recursos
insumo obra -papel. p "
naturales- insumo obra-papel
Uso eficiente de "Informe de octubre del
. 2025\Anexos\PS-01\5.
5 recursos na’turales. COTEMA 11-sep-25 1.802 Charlas\110925 Recursos
energia. .
naturales-energia
"Informe de octubre del
Atropellamiento de 2025\Anexos\PS-01\5.
6 fauna. COTEMA 23-sep-25 1.800 Charlas\230925 Atropellamiento
de fauna™
"Informe de octubre del
" . 2025\Anexos\PS-01\5.
7 Politicas ambientales. COTEMA 25-sep-25 1.813 Charlas\250925 Politicas
ambientales"
"Informe de octubre del
8 Prevencion de la COTEMA 30-sep-25 1.809 2025\Anexos\PS-01\5.

contaminacion.

Charlas\300925 Prevencioén de la

Total de personas que recibieron charlas en obra

14.425

Fuente. Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.
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Tabla N° 10. Resumen total charlas realizadas en sep-25

Total de Charlas *

8

Total de personas que recibieron capacitacion 14.425

Fuente. Elaboracién propia INGEOCIM S.A.S.

45.3. Ficha PS-02 Programa de informacion y participacion comunitaria, acciones

a desarrollar

Objetivos especificos del programa:

a.

Mantener informada a las autoridades
municipales, regionales y ambientales, asi como
a las comunidades y gremios en general, sobre
las caracteristicas y medidas de manejo del
proyecto en construccion y operacion del Puerto,
su alcance, avance, implicaciones 'y
caracteristicas relevantes en los aspectos
técnicos, sociales y ambientales.

. Establecer canales de comunicacion abiertos y

permanentes con el sector empresarial vecino al
puerto, las autoridades locales, regionales y
ambientales, asi como con la comunidad aledana
al proyecto.

Metas:

3.

. Dar respuesta efectiva al 100% de quejas y

reclamos interpuestos por las autoridades y
comunidades del area de influencia y recibidos a
través de la oficina de atencion a la ciudadania

. Mantener activa la Oficina de atencion

ciudadana (O.A.C) durante el desarrollo de las
actividades de construccion y operacion.

Ejecutar el 100% de las reuniones programadas.

Actividades del PMA:

Atencion a la comunidad:

1.

Sistema de atencion de las quejas, reclamos,
sugerencias o solicitudes PQR.

. Apertura, implementacion y operacion de la

Oficina de Atencion a la Comunidad ubicada en
un lugar estratégico del AID del Proyecto.

. Atencion personalizada en campo a través de los

profesionales sociales, programando
mensualmente la unidad de atencion movil para

4
del 2025\Anexos\PS-01".

Los registros de cumplimiento de las charlas al personal se encuentran en la carpeta "Informe de octubre
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visitar las veredas y el area urbana del municipio
de Turbo y Apartado.
Proceso de socializacion y divulgacion a la
comunidad:

4. Plan de medios para divulgacion a la comunidad.
5. Reuniones de socializacion.
6. Medios informativos.

En el marco de las actividades a desarrollar tenemos que:
- Las convocatorias para las reuniones propuestas deberan hacerse por escrito, con una
semana de anticipacion al desarrollo de la actividad.

- Se realizard una reunion con autoridades municipales, regionales y ambientales y con
gremios en cada fase del proyecto.

- Con la comunidad, se realizaran reuniones minimo cada 4 meses (tres al afio) durante
la etapa de construccion y cada vez que se requiera durante la etapa de operacion, con
el fin de escuchar y resolver inquietudes y medir la oportunidad, eficiencia e impacto
de las actividades que se realizan en el marco de la sostenibilidad del puerto. El
proyecto debera dejar abierta la posibilidad de programar reuniones extraordinarias en
cualquier momento durante la etapa de construccién y operacion a bien lo solicite la
comunidad.

- Antes de iniciar la movilizacion de maquinaria y equipos, se deberan programar nuevas
reuniones en las que se deberan incluir temas como:

=  Alcance Licencia Ambiental.
= Presentacion contratistas de construccion.

= Explicar el sistema de recepcion, tramite, resolucion y respuesta de inquietudes,
iniciativas y reclamos.

En estas reuniones se debera contar con la presencia de los contratistas principales de
construccién, con el fin de comprometerlos en el seguimiento de los procedimientos
que alli se expliquen.

- Antes de finalizar la fase constructiva, se deberan programar reuniones informativas
donde se dé a conocer la fecha estimada de inicio de operaciones, asi como las medidas
de manejo de la etapa operativa. Manteniendo asi informadas a las comunidades y
autoridades sobre el estado del proyecto.

- Antes Para atencion a la comunidad se instalara y pondré en funcionamiento la oficina
de atencién ciudadana (O.A.C), la cual busca brindar informacién sobre el proyecto.
Ademas, este espacio permitira recepcionar, radicar y atender oportunamente quejas,
reclamos y solicitudes de la poblacion aledafia en los términos que la ley estipule a
partir de su recepcion, a través de los siguientes medios: telefonicamente, via correo
electronico, atencién personalizada en la O.A.C. El horario de atencion de esta oficina
sera de lunes a viernes de 08:00 a.m. — 5:00 p.m. y sébados de 07:00 a.m. — 2:00 p.m.
Esta sera operativa tanto en la etapa de construccion como de operacion.
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- La comunidad en asamblea general y de manera consensuada, designard un comité
veedor, los cuales seran los interlocutores del Proyecto/Comunidad. Estos se reuniran
cada dos meses en las Oficinas de Atencion al ciudadano.

- PQRS: el Mecanismo de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias Yy
Reconocimientos (en adelante PQRSR) del proyecto Portuario Puerto Antioquia, se
establece para todo el ciclo del mismo como una alternativa bidireccional que permita
recibir, atender y dar respuesta oportuna, suficiente, clara y transparente a las partes
interesadas externas en los tiempos definidos, manteniendo como preceptos la
responsabilidad, la rendicidn de cuentas permanente y la reduccion de riesgos, de tal
manera que se atienda no sélo a directrices de los organismos multilaterales, sino
también a la normatividad colombiana, en especial la derivada del Articulo 23 de la
Constitucion Politica de Colombia, reglamentado por la Ley 1755 de 20151.

- El proyecto garantizara la atencion permanente y personalizada en campo a través de
los profesionales sociales para brindar informacion oportuna la comunidad, para lo cual
se tendra a disposicion una oficina de atencién a la comunidad en el corregimiento de
Nueva Colonia y Rio Grande (Turbo), una Oficina en el municipio de Apartadé —
Edificio Camara de Comercio octavo piso y una oficina en el corregimiento de Puerto
Giron (Apartadd), con un profesional social dispuesto para la solucién de inquietudes
asociadas al proyecto, con atencion de lunes a viernes en el horario de 8:00 a.m. a 5:00
p.m., asi como también se instalaran buzén y cartelera informativas en la vereda San
Jorge (Turbo).

- Plan de medios para divulgacion a la comunidad: de la misma manera se mantendran
los espacios de participacion como escenarios que garanticen los procesos de
socializacion y divulgacion a la comunidad, a través de campafias y medios
informativos. (prensa, volantes, plegables, radiales y apropiacion de herramientas
digitales de comunicacion con técticas 2.0. Web social, marketing, correo electronico,
etc.).

- Reuniones de socializacién: Estas reuniones estaran dirigidas a las autoridades y
comunidad del &rea de influencia del proyecto. Tendran una frecuencia mensual en la
cual se socializaran temas relacionados con los avances de las actividades de obras en
construccion, se aclararan las dudas de la comunidad. A través de las actas de reunion
se llevara registro de los compromisos asumidos con la comunidad y se hara
seguimiento de estos compromisos como medida de evaluacion de las reuniones.

- Se mantendra el registro fotografico y/o filmico de las reuniones que se realicen y se
diligenciaran los formatos de asistencia correspondientes para dejar evidencia de los
procesos. Igualmente se deben levantar actas de todas las reuniones, en las que consten
las inquietudes por ellos planteadas y las respuestas dadas por la Empresa.

45.4. Ficha PS-02 Programa de informacion y participacion comunitaria,
seguimiento y cumplimiento

Durante el presente mes el Concesionario ejecuto las siguientes actividades:

- Convocatorias

145



T-003-2022 Q }

INFORME DE INTERVENTORIA OCTUBRE 2025
INGEOCIM S.AS.
PARTE GENERAL

T ;.
ANI Pagina 166

- Reunidn con autoridades y comunidad.
- Atencion permanente en las OCA.
- Atencion de PQRSR.

La Interventoria por su parte realizd el seguimiento a las actividades desarrolladas por
SPBUC vy verificacion mediante la revision de los soportes y las evidencias de las
actividades presentadas por este, asi.

Tabla N° 11. Convocatorias realizadas durante sep-25
REGISTRO CUMPLIMIENTO

N° CONVOCATORIA FECHA
(carpeta)
Convocatoria de socializacion de avances de "Informe de octubre del 2025\Anexos\PS-
1 |obra en sus diferentes componentes con| 04-sep-25 |02\1. Convocatorias\l. Socializacién avance
COMANUCO. de obra\Oficio\040925 Comanuco.pdf"”

"Informe de octubre del 2025\Anexos\PS-
02\1. Convocatorias\1l. Socializacién avance
de obra\Oficio\040925 Guillermo
enriguez.pdf"”

"Informe de octubre del 2025\Anexos\PS-
02\1. Convocatorias\1. Socializacidn avance
de obra\Oficio\250925 Comité técnico
"Informe de octubre del 2025\Anexos\PS-
4 | Convocatoria al comité de seguridad vial. 02-sep-25 | 02\1.Convocatorias\020925  Divulgacion
comité vial.pdf"

"Informe de octubre del 2025\Anexos\PS-
04-sep-25 | 02\1.Convocatorias\040925 divulgacién
camp violencia de genéro.pdf"

"Informe de octubre del 2025\Anexos\PS-
6 | Convocatoria reunion de lideres. 05-sep-25 | 02\1.Convocatorias\050925 divulgacién
reunién lideres.pdf"

"Informe de octubre del 2025\Anexos\PS-
7 | Convocatoria campafia ambiental. 15-sep-25 | 02\1.Convocatorias\150925 divulgacién
campafia ambiental.pdf"

"Informe de octubre del 2025\Anexos\PS-
17-sep-25 | 02\1.Convocatorias\170925 Oficio  cap
"Informe de octubre del 2025\Anexos\PS-
9 | Convocatoria a la conservacion y el dialogo. | 19-sep-25 |02\1. Convocatorias\190925 divulgacion
reunion JAC.pdf"

"Informe de octubre del 2025\Anexos\PS-
19-sep-25 | 02\1.Convocatorias\190925 Socia programa
HogaresSaludables.pdf"

"Informe de octubre del 2025\Anexos\PS-
11 | Convocatoria del taller ambiental. 26-sep-25 | 02\1. Convocatorias\260925 Taller

ambiental.pdf"

Convocatoria socializacién avances de obra
2 |en sus diferentes componentes Guillermo | 04-sep-25
Enriquez.

Convocatoria socializaciéon avances de obra
3 |en sus diferentes componentes comité| 04-sep-25
técnico territorial.

Convocatoria a la charla sobre la prevencion
de violencia a las mujeres.

Convocatoria a la capacitacién sobre cdmo
actuar en caso de emergencia.

Convocatoria la socializacién del programa

10 hogares saludables.
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NO

CONVOCATORIA

FECHA

REGISTRO CUMPLIMIENTO
(carpeta)

Convocatoria a los integrantes de la mesa de

"Informe de octubre del 2025\Anexos\PS-

¥ o
ANI Pagina 167

12 |\ - .. i : 29-sep-25 | 02\1. Convocatorias\290925 Divulgacion
trafico maritimo y fluvial. - - o
camp riesgos uso del rio.pdf

Convocatoria a particinar en la mesa "Informe de octubre del 2025\Anexos\PS-

13 P a P P 29-sep-25 | 02\1.Convocatorias\290925  Divulgacion
maritimo y fluvial. o : "
Mesa maritimo y fluvial.pdf

Convocatoria a la participacion de la mesa “Informe_de octubre_del_2025\Anexos\PS-

14 de pesca 29-sep-25 | 02\1.Convocatorias\Divulgacion mesa de

pesca.docx"

Fuente. Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Tabla N° 12. Reuniones con la comunidad realizadas durante sep-25

REGISTRO CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
[o]
N REUNIONES FECHA (carpeta) CUMPLIMIENTO

Reunion con el Comité de seguridad “Informe de octubre del

1 Vial 03-sep-25 | 2025\Anex0s\PS-02\2. Reuniones con
' comunidades”

“Informe de octubre del

2 | Reunion relacionamiento lideres. 08-sep-25 | 2025\Anex0s\PS-02\2. Reuniones con
comunidades”

Reunién y capacitacion prevencion del “Informe de octubre del

3 y cap P 09-sep-25 | 2025\Anex0s\PS-02\2. Reuniones con
maltrato. : "
comunidades

iy T, “Informe de octubre del

4 Reunion y socializacion programa de 16-sep-25 | 2025\Anex0s\PS-02\2. Reuniones con
hogares saludables. . o
comunidades

“Informe de octubre del

5 | Reunion y capacitacién ambiental. 17-sep-25 | 2025\Anex0s\PS-02\2. Reuniones con
comunidades"

., . “Informe de octubre del

6 Reunion con_los presidentes de JAC de 19-sep-25 | 2025\Anex0s\PS-02\2. Reuniones con
Nueva Colonia. . "
comunidades

“Informe de octubre del

7 | Reunion de capacitacion de emergencia. | 23-sep-25 | 2025\Anex0s\PS-02\2. Reuniones con
comunidades"

Reunion de seguimiento en la familia “Informe ___de octubre __ del

8 Boria 26-sep-25 | 2025\Anex0s\PS-02\2. Reuniones con
1a. comunidades"

Campafa de riesgos del uso del Rio “Informe de Ocmbr.e del

9 . 30-sep-25 | 2025\Anex0s\PS-02\2. Reuniones con
como medio de transporte. " "
comunidades

“Informe de octubre del

10 | Reunion de mesa maritima y fluvial. 30-sep-25 | 2025\Anex0s\PS-02\2. Reuniones con
comunidades"
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REGISTRO CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
[o]
N REUNIONES FECHA (carpeta) CUMPLIMIENTO
“Informe de octubre del

11

Reunion y socializacion grupo de interés,

CTT 30-sep-25 | 2025\Anex0s\PS-02\2. Reuniones con

comunidades"

Fuente. Elaboracién propia INGEOCIM S.A.S.

Los soportes de las evidencias de las reuniones con comunidad se encuentran en los anexos PS -02
Programa de informacion y participacién comunitaria en la carpeta de Reuniones con la comunidad.

Oficina de atencion a la comunidad — O.A.C.

El concesionario actualmente cuenta con tres (3) oficinas de atencion a la comunidad, asi:

- Una (1) oficina se encuentra ubicada en el corregimiento de Nueva Colonia.
- Una (1) oficina ubicada en el corregimiento de Riogrande.

- Atencidn a través de convenio con COMFAMA, en la zona urbana del distrito de
Turbo.
Dichas oficinas atienden a la comunidad en el horario de 8:00 a.m. a 12:00 p.m. y de
2:00 p.m. a 5:00 p.m. de lunes a viernes.

Es importante precisar que contractualmente el Concesionario y de acuerdo con la
resolucion N° 0078 del 2016, SPBCU solo esté obligado a contar con una oficina de
atencion a la comunidad fija y una movil. Durante el presente mes, la Interventoria
verifico el Informe del funcionamiento de las oficinas de atencién a la comunidad

OAC; las cuales atendieron Ciento Doce (112)° personas durante el mes de septiembre.

Mecanismo de PORSR:

De acuerdo con la Tabla N°13. Solicitudes realizadas durante septiembre de 2025 segln
medio de recepcion, podemos concluir que entre el lunes 01 de septiembre y el martes 30
de septiembre de 2025, SPBUC recibi6 en total de Treinta y Seis (36) solicitudes; a través
de los diferentes medios de recepcion con que se cuenta para tal fin, tal como se muestra a
continuacion.

Tabla N° 13. Solicitudes realizadas durante septiembre de 2025 segiin medio de recepcion®

Solicitudes Solicituc!es Solicitudgs Totales Porcentaje
Web Redes Sociales  Otros Medios %
Ingresos 29 0 7 36
Respondidas 22 0 6 28 77,78
Pendientes 7 0 1 8 22,22

5 Los registros de cumplimiento de la O.A.C., se encuentran en la carpeta se encuentran en la carpeta
"Informe de octubre del 2025\Anexos\PS-02\4. OAC".

® Los registros de cumplimiento PQRS, se encuentran en la carpeta "Informe de octubre del
2025\Anexo0s\PS-02\5. PQRS".
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Solicitudes Solicitudes Solicitudes Totales Porcentaje
Web Redes Sociales  Otros Medios %
Totales 29 0 7 36 100
% 80,56 0 19,44 100

Fuente: Tomada del informe presentado por SPBUC mes de jun-25, elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

De acuerdo con la grafica que se muestra a continuacién, podemos concluir que el 77,78%
de las solicitudes recibidas fueron atendidas por parte del Concesionario y que con corte al
30 de septiembre quedaron pendientes por respuesta ocho (8), que representan el 22,22%.

En los anexos del capitulo social, se presenta en archivo formato Excel la Matriz de PQRS
del mes septiembre de 2025, en la columna de Z “SOPORTES” se podréd acceder a los
soportes de dichas PQRS y los soportes de respuesta en los casos en los que aplica, los
cuales fueron verificados por la Interventoria.

La matriz y el analisis de indicadores de las PQRS del concesionario se podra consultar en
la carpeta de anexos del capitulo Social, denominada "Informe de octubre del
2025\Anexos\PS-02\5. PQRS".

Gréfica N° 1. Ingresos por medio de recepcion de PQRS

Solicitudes recibidas vs. atendidas durante el mes de Sep-25

39 36
36

33
30
27
24 22
21
18
15
12

7 7 6

0 0 0 Il

Solicitudes Web Solicitudes Redes Sociales Solicitudes Otros Medios Totales

Ne de solicitudes recepcionadas

o w o ©

® Recibidas Respondidas Pendientes

Medio de recepcion

Fuente: elaboracion propia INGEOCIM S.A.S

Si se tiene en cuenta el tipo de solicitud recibida, tal como muestra la Tabla N°14.
Solicitudes realizadas segun tipo, durante septiembre de 2025, podemos concluir que de
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las solicitudes recibidas, Treinta y una (31) son peticiones, dos (2) son quejas, dos (2)
reclamos y la restante es una (1) sugerencia.

Tabla N° 14. Solicitudes realizadas segun tipo, durante septiembre de 2025.

Tipo Solicitudes Solicitud_es Solicitude_s Totales Porcentaje
Web Redes Sociales  Otros Medios %
Peticion 24 0 7 31 86,11
Queja 2 0 0 2 5,56
Reclamo 2 0 0 2 5,56
Reconocimiento 0 0 0 0
Sugerencia 1 0 0 1 2,78
Totales 29 0 7 36 100

Fuente. Tomada del informe presentado por SPBUC mes de sep-25, elaboracion propia INGEOCIM S.

Con base en la Tabla N° 14 y la gréafica que se muestra a continuacion, podemos concluir
que del 100% de solicitudes recibidas, el porcentaje mayor, es decir el 86,11% fueron
peticiones, el 5,56% corresponden a quejas, al igual que a reclamos, y el 2,78% restante
corresponde a sugerencias.

Gréfica N° 2. Distribucidn de solicitudes recibidas, segun el tipo.

Solicitudes recibidas segun el tipo

0:0,00%  1:278%
2;5,56%

2;5,56%

31; 86,11%
Peticion Queja m Reclamo Reconocimiento m Sugerencia
Fuente: elaboracion propia INGEOCIM S.A.S

Unidad mdvil:

Dispuesta para atender a la poblacion del area de influencia del proyecto, realizando
recorridos a las siguientes veredas:

* Vereda Puerto Voy.
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Vereda San Bernardo.
Vereda Calle Larga.
Vereda La Pifia.
Vereda Coquitos.
Vereda California.
Vereda La Teca.
Vereda Nueva Union.

Con el fin de presentar la Gestidn que realiza el concesionario a través de la Unidad Movil,
elaboran un Informe de cada una de las visitas realizadas.

En el mes de septiembre del 2025, se efectuaron ocho (8) jornadas por parte del personal
social del concesionario SPBCU - Puerto Antioquia’.

Medios informativos:

En el mes de septiembre del 2025 se realizaron divulgaciones a través de diversos medios
tales como: publicaciones, volantes y videos de beneficios, tal como se relacionan a
continuacion:

Video de curso comercial de servicio de atencion al cliente.
Video de empleabilidad.

Video de jovenes cacaoteros.

Video de testimonios del impacto de Puerto Antioquia.
Comunicado de cierre parciales al cliente.

Divulgacion plan de medios.

Socializacién canales alcaldia de Apartadd.

Socializacién canales alcaldia de Turbo.

Socializacién de canales de defensoria.
Socializacién de canales de personeria.
Tablero informativo.

Volante de riesgo de uso del rio.

En el proceso de verificacion realizado por la Interventoria se cotejaron los registros de
cumplimiento aportados por la SPBCU.8

Los registros de cumplimiento se encuentran en la carpeta de anexos "Informe de octubre del
2025\Anexo0s\PS-02\8. Unidad movil".

Los registros de cumplimiento se encuentran en la carpeta de anexos del capitulo social, "Informe de
octubre del 2025\Anexos\PS-02\6. Plan de medios".
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455. Ficha PS-03 Programa de apoyo a la capacidad de Gestidon Institucional,
acciones a desarrollar.

Objetivos especificos del programa: |a. Apoyar las actividades de capacitacion a las
organizaciones comunitarias que coadyuve tanto
a la legitimidad social del proyecto como al
fortalecimiento ~ de  las  organizaciones
comunitarias que pueden brindar servicios de
importancia para el desarrollo social local.

b. Brindar mecanismos para el fortalecimiento de
las organizaciones sociales.

c. Establecer canales de comunicacion entre las
autoridades municipales y ambientales y las
comunidades del area de influencia

d. Planificar talleres dirigidos a fortalecer las
organizaciones sociales en temas de relevancia
como participacion ciudadana, oferta
institucional y desarrollo social.

Metas: 1. Ejecutar el 100% de los talleres propuestos.

2. Realizar convocatorias al 100% de las
autoridades municipales y ambientales ubicadas
en el area territorial y participacion en las
reuniones realizadas con instituciones vy
comunidades.

Actividades del PMA: 1. Directorio institucional y comunitario.

2. Estrategias de  fortalecimiento de las
organizaciones sociales, mediante el desarrollo
de:

+ Talleres de fortalecimiento para la gestion
institucional.

* ldentificar los principales actores sociales y
elaborar un directorio.

» Realizar una reunion previa al inicio de los
talleres.

+ Realizar durante la etapa de construccién un
(1) taller semestral en cada una de las
tematicas que se enuncian a continuacion:

a. Fortalecimiento comunitario y derechos
sociales.

b. Gestion institucional.

¢c. Formulacion, estructuracion y gestion de
proyectos.
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3. Realizar una reunién previa con las
organizaciones comunitarias del area de
influencia para acordar las instituciones a
convocar.

4. Garantizar el lugar y la organizacion logistica
para el buen desarrollo de las reuniones y
talleres.

Las acciones a desarrollar en el presente programa estan encaminadas a generar un
acercamiento entre las comunidades del area de influencia, con las autoridades municipales
y ambientales. Para ello se plantean dos ejes de actividades:

Talleres de fortalecimiento para la gestion institucional, con el objeto de:

v" Identificar los principales actores sociales y elaborar un directorio que facilite la
comunicacion con estos.

v" Realizar una reunion previa al inicio de los talleres con el fin de presentar las tematicas
a desarrollar. Estas deberdn estructurarse en los ejes tematicos de la participacion
ciudadana y la gestion institucional asociados con el desarrollo social.

v' Realizar durante la etapa de construccion un (1) taller semestral en cada una de las
tematicas que se enuncian a continuacion:

Fortalecimiento comunitario y derechos sociales: se busca dar herramientas de
participacion ciudadana y de organizacion social, buscando el acercamiento de las
organizaciones comunitarias de desarrollo social con las instituciones del Estado
presentes en el area territorial del proyecto. Algunas tematicas a abordar son derechos
y deberes ciudadanos, democracia participativa, estructura administrativa del Estado
y veedurias ciudadanas.

Gestion institucional: presentar la oferta institucional que tienen las diferentes
entidades del Estado con presencia en la zonay coémo las comunidades pueden acceder
a sus programas. Para ello es pertinente la revision del POT y Plan de Desarrollo
municipal, asi como los planes ambientales generados por las diferentes entidades del
sector.

Formulacion, estructuracion y gestion de proyectos: para el desarrollo de proyectos
primero es necesario conocer la oferta institucional de los mismos, con el fin de
contextualizar las necesidades comunitarias y las posibles soluciones (identificadas en
planes de ordenamiento territorial y planes de desarrollo municipal).

Los talleres deberan ser convocados oportunamente a través de correspondencia, medios
de comunicacion locales, perifoneo y/o voz a voz, grupos de difusion via WhatsApp,
Ilamadas telefonicas a lideres representativos de la comunidad que apoyen con la
convocatoria, entre otros

Canales de comunicacién

v" Realizar una reunion previa con las organizaciones comunitarias del area de influencia
para acordar las instituciones a convocar. Es importante dejar claro que el compromiso
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de la empresa no abarca la garantia de la participacion institucional, por estas ultimas
ser independientes en la toma de decisiones.

v' Elaborar un directorio institucional y comunitario, cuyo objetivo es facilitar la
comunicacion entre los actores sociales y comunitarios, de manera que se fortalezca la
capacidad de gestion por parte de las organizaciones de base presentes en el area de
influencia, ante actores institucionales publicos y privados. Asimismo, las instituciones
tendrén la oportunidad de sumarse a escenarios de dialogo entre las comunidades y el
proyecto, con el fin de sumar esfuerzos que faciliten la oferta de programas y servicios
en el territorio, siempre de manera articulada Este directorio sera desarrollado mediante
la metodologia de mapa de actores y se alimentard permanentemente por cada una de
las partes, tanto comunidades como instituciones, incluido el proyecto, lo que garantiza
una comunicacion sin intermediarios. En todo caso se cumplira rigurosamente la
normatividad relacionada con habeas data y la recoleccién de la informacion se hara a
través de los mecanismos de participacién comunitaria y en escenarios de participacion
regional como el Comité Universidad Empresa Estado Sociedad, entre otras
plataformas de integracion existentes en el territorio.

v" Realizar oportunamente las convocatorias a las instituciones del Estado para que sean
participes de los procesos de fortalecimiento comunitario.

45.6. Ficha PS-03 Programa de apoyo a la capacidad de Gestion Institucional,
seguimiento y cumplimiento

Durante el presente mes el Concesionario ejecuto las siguientes actividades:

Tabla N° 15. Resumen de las actividades de la FS-03 realizadas durante sep-25

OBSERVACIONES
(o]
N ACTIVIDAD FECHA CUMPLIMIENTO
1 Reunion de socializacion con la fundacion Mi 08-sep-25
Sangre.
2 Reunion _Eie seguimiento Qe avances de la 09-sep-25 | Se evidenci6 que durante el
construccion del parque Alegria. mes de sep-25 el
3 Reunion de socializaciéon de futuras alianzas con 10-5e0-25 concesionario realiza un
Microempresas de Colombia. P continuo  relacionamiento
Reunién de Aliados para mejoramiento de con Ia,s _entldad(_es d_e al!anza
4 | 10-sep-25 | estratégica e instituciones
viviendas. L
- : - - de educacion.
Reunion de cercamiento Aliados al convenio para
subsidios de mejoramientos de viviendas vy Por lo que se puede
5 construccion en sitio propio con subsidios de 10-5e0-25 concluir, que SPBCU -
COMFAMA en comunidades como Guillermo P Puerto Antioquia mantiene
Henriquez Gallo (GHG), Nueva Colonia, San Jorge continuo relacionamiento y
y Rio Grande. participacion  con  las
s | Reunion de presentacion de avances Bachillerato | ;. e distintas entidades 'y
Institucion Etno-educativa 29 de noviembre. P empresas de la region
7 _Reunlon presentacion _de Proyectos de obras por 12-sep-25
impuesto Nueva Colonia.
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OBSERVACIONES
(o]
N ACTIVIDAD FECHA CUMPLIMIENTO
8 Reunion de socializacién del Programa Hogares 16-sep-25
Saludables.
9 Reunién de convocatoria Becas Talento Tech 17-se0-25
MiInTIC — Universidad de Antioquia. P
10 Reur_nc_)n Comfama Ciapacnacmn en postulacion a 19-sep-25
subsidios de vivienda”.
1 Reunion _'de seguimiento ,de avance de la 22-sep-25
construccion del parque Alegria.
Reunion de encuadre de tematica de participacion
en trdmites y documentos para Apartadd por Puerto
12 - 22-sep-25
Antioquia, en cultura exportadora Cacaoteros
FESU.
13 | Reunidn de seguimiento del programa Bilingue. 22-sep-25
14 | Reunidn de Estrategias de participacion social. 25-sep-25
15 Reunién _,de seguimiento fje avance de la 30-sep-25
construccion del parque Alegria.
16 Visita de reconocimiento e intercambio territorial 04-5e0-25
Latimpacto 2025, subregion del Uraba Antioquefio. P
17 !Encuent_ro Cgcao_t(’aros de Uraba: Formacion para la 05-s6p-25
internacionalizacion
Reunion de socializacion de los Estudios y disefios
18 | para lo que se proyecta como una nueva sede de la | 05-sep-25
Institucion educativa Puerto Girdn.
19 Entrega”de material .EFno educativo “Africa en la 09-sep-25
escuela” en Puerto Girdn.
20 | Visita de pertenencia JAC de San Jorge. 17-sep-25
Formacion: Alianza por el empoderamiento
colectivo juvenil; Formacion para la vida y el o,
21 trabajo en comunidades de influencia de Puerto 18-sep-25
Antioquia
22 | Visita de pertenencia Personeros de Uraba. 25-sep-25
23 | Foro turistico distrito de Turbo. 26-sep-25
24 | Visita de pertenencia consejo de Medellin. 26-sep-25
25 Inforr_ne de acuwdgd del conversatorio jévenes 30-sep-25
estudiantes Apartadé.
26 | Foro graduados y estudiantes Politécnico. 30-sep-25
Reunion para presentar el Informe de las “Jornadas | 29-sep-25
27 |de empleo con Unidades Médviles y Convenio al
COMFAMA”. 30-sep-25

Fuente. Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.
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La verificacion realizada por la Interventoria, se hizo con base en los anexos de la gestion
de la ficha PS-03 presentados por la concesionaria.®

45.7. Ficha PS-04 Programa de educacion ambiental a las comunidades del &rea de
influencia, acciones a desarrollar

Objetivos especificos del programa: a. Desarrollar un programa de sensibilizacion
dirigido a las comunidades del area de influencia,

respecto a la importancia de la proteccion del
medio ambiente, los recursos naturales
renovables y no renovables, reforestacion,
deforestacion, recurso hidrico y saneamiento
ambiental.

b. Fortalecer los conocimientos y saberes
ambientales de las comunidades del area
territorial menor.

Metas: 1. Ejecutar del 100% de las capacitaciones de
sensibilizacion propuestas.

2. Realizar un proyecto ambiental durante la fase de
construccién del proyecto.

3. Realizar reuniones de caracter interinstitucional
y comunitario para la temética de riesgo natural
e industrial.

Actividades del PMA: 1. Convocatorias talleres de sensibilizacion
ambiental.

2. Talleres de sensibilizacion ambiental.
3. Diagndstico ambiental comunitario.

Las acciones a desarrollar en el presente programa estan dirigidas a generar conciencia en
la comunidad frente a los temas de proteccion del medio ambiente. Para ello se plantean las
siguientes actividades:

Sensibilizacién de la comunidad a la proteccion del medio ambiente:

v" Realizar convocatorias por escrito, medios de comunicacion locales y/o perifoneo a las
comunidades del &rea territorial menor para la participacién en los talleres de
sensibilizacion ambiental.

v" Realizar un ejercicio participativo con la comunidad, el cual dard como resultado la
elaboracién de un diagnoéstico ambiental comunitario.

v' A partir del diagnéstico ambiental, se seleccionara una problematica ambiental. Para
ello se debe plantear un proyecto que debe ser liderado por las comunidades, de forma

® Los registros de cumplimiento se encuentran en la carpeta de anexos del capitulo Social "Informe de

octubre del 2025\Anexos\PS-03".

156



T-003-2022

INFORME DE INTERVENTORIA OCTUBRE 2025 i A i
INGEOCIM S.AS ANI Pagina 177
PARTE GENERAL

que se vinculen la mayor cantidad de personas y participen voluntariamente en el
mismo, lo anterior buscando el fortalecimiento y apropiacion de los recursos naturales
a nivel local.

4.5.8. Ficha PS-04 Programa de educacion ambiental a las comunidades del area de
influencia, seguimiento y cumplimiento

Durante el presente mes el Concesionario realizd un ejercicio participativo de
sensibilizacion ambiental a través del taller de orientacion ambiental a la comunidad de
Nueva Colonia.

Dicho taller desarrollo la tematica el “Labores de Repique y Cuidados Iniciales de las
Plantulas en Vivero” como soporte del mismo SPBCU elaboré informe del taller ambiental.

La verificacion realizada por la Interventoria se fund6 con base en los anexos de la gestion
de la ficha PS-04 presentados por la concesionaria.®

4.5.9. Ficha PS-05 Programa de fortalecimiento y manejo a las actividades de pesca
artesanal, acciones a desarrollar.

Objetivos especificos del programa: |a. Prevenir, controlar y mitigar los impactos que
puedan generar las actividades del proyecto a los
pescadores de la zona aledafia.

b. Establecer un buen relacionamiento con los
pescadores de la zona, mediante canales
informativos y de acompafiamiento.

c. Documentar los cambios en la actividad
pesquera artesanal, atribuidos al dragado de
profundizacion.

Metas: 1. Implementar el 100% de las capacitaciones a los
pescadores que realizan actividades en el area de
influencia del proyecto.

2. Realizar monitoreos para documentar la
presencia de los pescadores dentro del area del
proyecto.

3. Realizar estudios de esfuerzo pesquero para
documentar el producto de las faenas realizadas
por los pescadores Documentar los cambios en la
actividad pesquera artesanal, atribuidos a las
actividades portuarias y de dragado de
profundizacion.

10| os registros de cumplimiento se encuentran en la carpeta de anexos del capitulo Social "Informe de
octubre del 2025\Anexos\PS-04".
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Actividades del PMA: 1. Levantamiento de informacion entrevistas y

encuestas.
2. Proceso de informacion y socializacion.
3. Esfuerzo Pesquero.
4. Capacitacion a pescadores.

Las acciones a desarrollar en el presente programa estdn orientadas a fortalecer las
actividades de pesca artesanal. Para ello se plantean las siguientes actividades:

Levantamiento de informacion entrevistas y encuestas:

v" Se ofrecera informacion clara y oportuna a las comunidades sobre las sefializaciones
utilizadas durante el proyecto.

v" Realizar charlas de sensibilizacion sobre las actividades Portuarias y de dragado.

v" Socializacion con las comunidades de pescadores de Nueva Colonia, el documento
informativo “Aviso a los Navegantes” emitido por DIMAR, el cual informa sobre las
novedades dentro de la jurisdiccion de la Capitania de Puerto de Uraba; este incluird la
posicion de la draga, el tiempo de permanencia en la zona y las caracteristicas de las
embarcaciones que transitan en el area.

Para el desarrollo de este programa se realizara:

» El esfuerzo pesquero en el embarcadero de Nueva Colonia, por un mes por una
frecuencia de cinco (5) dias por semana, y un esfuerzo pesquero en la zona de
influencia marina del proyecto por siete (7) dias continuos durante la etapa de
Construccion y operacion del Puerto con una intensidad de 12 horas/dia.

Dicho muestreo se realizara en la zona de influencia marina (excepto el botadero),
durante el mismo, se registraran todas las embarcaciones que se encuentren
realizando actividades de pesca, para el adecuado registro de esta informacion se
utilizard un formato de campo donde se incluya la hora y responsable del registro,
tripulacion de la embarcacion, su relacion con asociaciones de Pescadores,
caracteristicas de la embarcacion, procedencia, actividad que se esta realizando,
duracion de esta actividad dentro de la zona de influencia del proyecto, coordenadas
del registro y registro fotografico o filmico de la embarcacion y/o la actividad.

« EIl Levantamiento de informacién entrevistas y encuestas: En el embarcadero de
Nueva Colonia se realizaran entrevistas directas a través de un formato especifico
con el objetivo de identificar el esfuerzo pesquero a los pescadores artesanales del
sector. En este formato se registraran los siguientes parametros:

- Lugar de habitacion de los pescadores artesanales identificados.
- Personas a cargo.

- Tiempo de desarrollo de la actividad.

- Frecuencia de desarrollo de la actividad.

- Elementos con los que cuenta para el desarrollo de la actividad de pesca artesanal
(artes de pesca, embarcaciones).

- Especie, cantidad y tallas capturadas.
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- Sitios donde desarrolla la actividad productiva.

- Costos de la faena de pesca

- Cadena productiva (autoconsumo, venta, trueque, transformacion).
- Lugar de comercializacion.

- Vinculacion a alguna organizacion.

Se realizard esfuerzo pesquero en las fases de Construccion y operacion del Puerto.

En la zona de influencia marina excepto el botadero, se realizard un muestreo
durante siete dias consecutivos con una intensidad de 12 horas/dia. Durante el
muestreo se registraran todas las embarcaciones que se encuentren realizando
actividades de pesca.

Para el adecuado registro de esta informacion se utilizara un formato de campo
donde se incluya la hora y responsable del registro, tripulacion de la embarcacion,
su relacién con asociaciones de Pescadores, caracteristicas de la embarcacion,
procedencia, actividad que se esta realizando, duracién de esta actividad dentro de
la zona de influencia del proyecto, coordenadas del registro y registro fotografico o
filmico de la embarcacién y/o la actividad.

- Se realizara esfuerzo pesquero en las fases de Construccidn y operacién del Puerto.

Proceso de informacion y socializacion:

Puerto Antioquia garantizara la comunicacion constante y oportuna con los pescadores
del area de influencia, con el fin de identificar y prevenir impactos ambientales y sociales
generados por el proyecto.

Para socializar la informacion relacionada con el estudio de esfuerzo pesquero en el
embarcadero y zona de influencia marina, Puerto Antioquia realizara durante la etapa de
construccidn y operacion la reunion denominada Mesa de Informacién y Participacion de
pescadores. Esta reunidn se realizard una vez cada seis meses durante la etapa de
construccién y cada afio durante la etapa de operacion.

Un mes antes del inicio de actividades de construccion, Puerto Antioquia conformara a
través de la Gerencia de Sostenibilidad, la Mesa de Informacion y Participacion en la cual
participaran lideres de las asociaciones de pescadores y Pescadores independientes de
Nueva Colonia y otros actores que permitan desarrollar la participacion de manera
transparente, oportuna y eficaz.

La Mesa de Informacion y Participacion estara conformada por presencia los siguientes
actores:

- Pescadores artesanales

- Dos representantes de la junta directiva de cada asociacidn de pescadores de Nueva
Colonia.

- Dos representantes de los pescadores independientes.

- Puerto Antioquia:
* Director técnico de proyecto o su delegado.
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* Coordinador social
* Profesional Ambiental Off Shore
- Otros Actores
- Representante de la Secretaria de Agriculturay Medio Ambiente.
- Representante de Autoridad Nacional de Acuiculturay Pesca - AUNAP

Estas reuniones se realizaran en las sedes de las asociaciones y espacios de reunion de
pescadores llevando registro de la reunion a través de actas y registro fotografico y con
las herramientas e informacion en un lenguaje claro que permita su andlisis y
entendimiento por los participantes.

Capacitacion a pescadores:
Las capacitaciones a los pescadores estaran centradas en tres lineas importante:
+ Fortalecimiento organizativo y socio empresarial.

« Identificacion y fortalecimiento de la cadena de valor de la pesca artesanal
* Principios de la pesca sostenible.

4.5.10. Ficha PS-05 Programa de fortalecimiento y manejo a las actividades de pesca
artesanal, seguimiento y cumplimiento

El 30 de septiembre de 2025 el Concesionario realizd la Mesa de informacion y
participacion con lideres de pescadores y pescadores independientes de Nueva Colonia y
Puerto Girdn, la cual conto con la particion de cincuenta (50) personas, entre los asistentes
a la reunion se encuentran:

v" El equipo ambiental de Puerto Antioquia.

v" El equipo social y ambiental de COTEMA.

v" El equipo de seguridad de NOVASEP.

v" El equipo técnico de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP).

Adicionalmente entre los participantes en la reunion se identificaron pescadores
asociados de:

v' ASOPESCATUR.

v' APEANCO.

v" Pescadores independientes.

v" Asociacion Agricola y Pesquera de Puerto Giron (AAPPG).

v" Habitantes de la Urbanizacion Guillermo Henriquez Gallo que desean estar
informados.

Temas tratados, durante la reunion se abordaron los siguientes temas:

- La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) expidio la Resolucion N°
002738 del 6 de diciembre de 2023.

- Socializacion de proyecto “Urabd Azul” — Conservacion internacional.

- Presentacion de avances de actividades off shore.
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La verificacion realizada por la Interventoria se establecié con base en la verificacion del
acta de reunion de la mesa de pescadores de la ZID del proyecto; en dicha acta se describen

las actividades desarrolladas durante la misma.

45.11. Ficha PS-06 Programa de Actas de vecindad, acciones a desarrollar

Obijetivos especificos del programa:

a.

Implementar mecanismos para el
restablecimiento de las condiciones
constructivas de las viviendas de Nueva Colonia
que puedan verse afectadas por el aumento de

transito vehicular derivado del proyecto.

b.

Implementar mecanismos para el
restablecimiento de las condiciones
constructivas de las viviendas de Nueva Colonia
que puedan verse afectadas por el aumento de
transito vehicular derivado del proyecto.
Aplicar el formato de actas de vecindad a las
viviendas de Nueva Colonia ubicadas a los
costados de la infraestructura de transporte
terrestre a ser usada para el transporte de carga.

. Comunicar a las familias susceptibles de

afectacion los procedimientos asociados con la
implementacion de las actas de vecindad.

Metas:

1. Realizar el 100% de las actas de vecindad.

2. Reestablecer las condiciones constructivas de las

viviendas que puedan verse afectadas por la
realizacion de las diferentes fases del proyecto.

Implementar las estrategias de informacion
pertinentes con las comunidades susceptibles de
afectacion.

Actividades del PMA:

Implementar mecanismos para el restablecimiento
de las condiciones constructivas de las viviendas de
Nueva Colonia que puedan verse afectadas por el
aumento de transito vehicular derivado del
proyecto, lo cual se considera adecuado, viable y
pertinente.

Las acciones a desarrollar en el presente programa estan enfocadas en el restablecimiento
de las condiciones de las viviendas a las que se les realicen las actas.

11 Los registros de cumplimiento se encuentran en la carpeta de anexos del Capitulo Social "Informe de

octubre del 2025\Anexos\PS-05".
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Para la implementacion de las actas de vecindad se deben realizar dos actividades
complementarias: 1. La aplicacion del acta en si misma y 2. La adecuada comunicacion con
los propietarios que pueden afectarse por la ocurrencia de algunas actividades constructivas
del proyecto.

Para ello se realizaran las siguientes actividades:

v Previo al inicio de la implementacion de las actas de vecindad se debe convocar a los
propietarios de Nueva Colonia asentados a los costados de la via de transito vehicular
que conduce hacia el puerto para una reunién en la que se explique en términos
generales el objetivo de las actas de vecindad y el formato de las mismas. A la reunion
deberd ser convocada la personeria municipal como garante de derechos de la
comunidad de Nueva Colonia.

v" Se debera elaborar un volante de para el levantamiento de las actas de vecindad en el
que se especifique los criterios a utilizar, la fecha de la visita y los responsables.

v’ Se entregara el volante a los propietarios de los predios con cinco (5) dias de
anticipacion a la realizacion de la actividad, para ello se debe usar un formato que
evidencie el cumplimiento de la actividad.

v Se debe realizar un acta de vecindad por cada propiedad que sea susceptible de
afectacion en Nueva Colonia.

v' Si el dia de la visita el propietario no se encuentra en el inmueble, el profesional
encargado debe dejar un nuevo volante con la fecha y hora de la nueva visita (la cual
no puede ser menor de 5 dias). Esta actividad debera evidenciarse en el formato para
tal fin mediante la firma de recibido y/o fotografia de la vivienda.

v" Si el propietario del inmueble no esta presente en la segunda visita, se procedera a
realizar el acta de vecindad con la persona que se encuentre en el inmueble y se dejara
constancia de aprobacidn tanto en el acta, como en el registro fotografico. Estos casos
particulares seran notificados a la interventoria.

v Las actas de vecindad deberan iniciarse en la etapa de construccion del proyecto.

v' Las actas de vecindad deberan ser levantadas por profesionales con experiencia en el
ambito predial y contaran con el acompafiamiento de un profesional social que servira
de enlace con la comunidad. La actividad debe ser acompafiada por profesionales de la
interventoria.

v’ Cada acta de vecindad debera estar firmada por el propietario o una persona autorizada
por el mismo, la persona responsable por parte del contratista y la interventoria.

v’ Se tendran tres copias de las actas de vecindad: una (1) en posesion del contratista, una
(1) en posesion del propietario y una (1) en posesion de la interventoria. El acta original
sera debidamente archivada por el contratista.

v" Si durante el proceso de construccion se evidencian afectaciones a las propiedades se
deberan vincular los mecanismos de la Oficina de Atencion al Usuario. El propietario
podra solicitar una visita de inspeccion diligenciando el formato para tal fin. Una vez
se cumpla el procedimiento, el contratista junto con la interventoria realizaran la visita
de verificacion y el establecimiento de posibles acuerdos.

v' Las actas de vecindad deberan permanecer abiertas durante la fase de construccion y
operacion del proyecto.
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v Una vez se finalice la fase de operacion se daran por finalizadas las actas de vecindad.
v" Se debe elaborar una base de datos con las actas de vecindad debidamente cerradas.

4.5.12. Ficha PS-06 Programa de Actas de vecindad, seguimiento y cumplimiento

Dentro de las actividades efectuadas por el Concesionario para el desarrollo del
levantamiento de las actas de vecindad se tienen:

1. Socializacién para la implementacion de actas de vecindad.
2. Entrega de folletos a cada domiciliario para el levantamiento de actas de vecindad.
3. Realizacion de actas de vecindad en Nueva Colonia y Riogrande.

En las actividades de revision adelantadas por la Interventoria a la documentacién
presentada por la SPBCU se evidenciaron los soportes de las socializaciones al inicio de
actividades en el proyecto.

De igual manera se verifico la entrega de invitacion al personero de distrito de Turbo; con
asunto “Invitacion a eventos de socializacion — inicio actas de vecindad”; previo al inicio
de laimplementacidn de las actas de vecindad se convocé a los propietarios de las viviendas
de Nueva Colonia y Riogrande asentados a los costados de la via de transito vehicular que
conduce hacia el puerto para una reunién en la que se explico en términos generales el
objetivo de las actas de vecindad y el formato de diligenciamiento de las mismas.

A continuacion se presenta un resumen de las Actas levantadas, asi:

Tabla N° 16. Resumen levantamiento de Acta de vecindad SPBCU

1 [ o
INFORME DE INTERVENTORIA OCTUBRE 2025 AN I Pag|na 183

° [0)
CORREGIMIENTO | USO DE LA VIVIENDA II\IEVDENI?I\%-II_D’?\ASS CORI?ESGEI(I?/IL:ENTO % Total
Residencial 60 37,50 19,36
Comercial 86 53,75 27,74
Industrial 11 6,88 3,55
NUEVA COLONIA Mixto (r_es_idencial - 1 0,63 0,32
religioso
Institucional 2 1,25 0,65
Total 160 100,0
Residencial 56 83,58 18,07
Comercial 19 28,36 6,13
RIOGRANDE _ Relig?oso _ 2 2,99 0,65
e :
Total 77 114,9
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N° DE ACTAS % SEGUN 0
CORREGIMIENTO | USO DE LA VIVIENDA LEVANTADAS | CORREGIMIENTO % Total
Residencial 49 73,13 15,81
Comercial 9 13,43 2,90
Mixto (re5|dgnC|aI - 7 10,45 2,26
VEREDAS comercial
Religioso 1,49 0,32
Agropecuario 1 1,49 0,32
Total 67 100,0
Industrial 6 100,00 1,94
FINCAS
Total 6 100,0
TOTAL 310 100,0
Fuente. Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.
Grafica N° 3. Clasificacion Actas de
Acta de vecindad Zona de Influencia del Proyecto
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Clasificacion segun el uso de la vivienda

Fuente. Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

La verificacion realizada por la Interventoria se establecid con base en los anexos de la
gestion de la ficha PS-06 presentados por la concesionaria, se evidencio que durante el mes
de septiembre el Concesionario no levanté Actas en la zona de influencia del proyecto®?.

12 |os registros de cumplimiento se encuentran en la carpeta de anexos del Capitulo Social * Informe de
octubre del 2025\Anexos\PS-06"
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4.6.

VERIFICACION CUMPLIMIENTO METAS

La Interventora verificara el cumplimiento de las metas para cada uno de los programas del
medio socioecondémico de la resolucion 00078 del 2016, de acuerdo a la verificacion de los
soportes e indicadores del PMA durante el mes de septiembre de 2025.

Tabla N° 17. Verificacion Cumplimiento Metas durante el mes

MPLIMIENT
PROGRAMA META INDICADOR Y ALY
(SI/NO)
Programa de educacion Meta 1: 100% del personal del Personal capacnado-mdu:mones /
ambiental al personal rovecto con induccién total personal contratado™100 SI
vinculado al proyecto. proy ’ =112/112
Metal: Cumplir con la totalidad de los Tallere.s realizados con
comunidades / talleres
talleres programados con la . « SI
. Programados comunidades *100.
comunidad. —11/11
Programa de informacién y Meta2: Cumplir con la totalidad de los | Talleres realizados con entidades
participacion comunitaria. talleres programados con las | gubernamentales / talleres N/AB
entidades gubernamentales. | programados *100.
Meta3: Oficina de atencion ciudadana . S
Oficina de atencion ciudadana
(0.A.C.) operando durante .y
durante la fase de construccion y SI
el desarrollo de las operacion del proyecto. 1/1
actividades de construccion. | °P proyecto.
(Reunién previa programada
Ireunion previa realizada) *100.
Meta 1: Ejecucion del 100% de los SI
talleres propuestos. (Talleres realizados/talleres
programados) *100.
P d ) =14/14
rogrg(rinz de apoys) ala Meta 2: Realizacion de convocatorias
'cr?pteiltclici nale gestion a las autoridades
ins ional. .. .
mgmc1pales Y amblent?lles Convocatorias realizadas /
ubicadas en el éarea . %
o L, convocatorias programadas *100. SI
territorial y participacion en =1/1
las reuniones realizadas con
instituciones y
comunidades.
Meta 1: Ejecucion del 100% de las Capacitaciones realizadas /
capacitaciones de capacitaciones programas * 100. SI
Programa de educacion sensibilizacion propuestas. | =2/2
ambiental a las (Némero de
. ) . Y proyectos
comunidades del area de Meta 2: Re?};fggg‘;i%?;ﬂg?ﬁfr;ie ambientales ejecutados / niimero
influencia. proy -, de proyectos ambientales N/A
la fase de construccion del «
propuestos) * 100.
proyecto. =1/1

13 NJ/A: se registra en la Tabla N° 17. Verificacion Cumplimiento Metas durante el mes, en los indicadores
de cumplimiento, que durante el mes de septiembre no realizaron actividades.
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MPLIMIENT
PROGRAMA META INDICADOR e1Y DO
(SI/NO)
Meta: Cumplir con la totalidad de los . . .
Reuniones informativas
talleres programados con . .
realizadas/reuniones
los pescadores de las * SI
. programadas*100.
comunidades de Nueva 171
Colonia y el Canal.
Programa de .
fortalecimiento y manejoa |Meta:  Realizar  los  esfuerzos
las actividades de pesca pesqueros propuestos durante
artesanal las etapas de construccion y
operacion. Lo anterior para| Esfuerzos pesqueros realizados /
documentar los cambios en la| Esfuerzo pesquero programado N/A
actividad pesquera artesanal,| *100.
atribuidos a las actividades
portuarias y de dragado de
profundizacion.
. 1 0,
Meta 1: Reahzar_ ¢l 100% de las actas Actas de vecindad finalizadas N/A
de vecindad.
Meta 2: Reestablecer las condiciones
constructivas de las
viviendas que puedan verse | Numero de condiciones
. . N/A
Programa de actas de afectadas por la realizacion | restablecidas
vecindad. de las diferentes fases del
proyecto.
Meta 3: Implementar las estrategias | Estrategias de informacion
de informacion pertinentes | implementadas
. N/A
con las comunidades
susceptibles de afectacion.

4.7.

Fuente. Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

COMITES SOCIALES

Durante este periodo no se realiz6 comité social, el mismo fue reprogramado para el dia 06
de noviembre del 2025.

4.8. CORRESPONDENCIA

Durante el mes de septiembre no se elaboraron ni remitieron comunicados relacionados con
la Gestion Social ni a la Entidad, ni al concesionario SPBCU.

4.9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

En marco de la licencia ambiental N° 0032 del 2012 y la modificacién N° 0078 del 2016
para el proyecto de construccion y operacion del terminal portuario de graneles solidos, en
el municipio de Turbo, departamento de Antioquia; en el medio socioeconémico y segun el
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PMA en el cual contiene seis (6) programas, con los objetivos, metas y actividades a
desarrollar; las cuales son ejecutadas por el concesionario PBUC — Puerto Antioquia

Durante el mes de septiembre del 2025 se ejecutaron las actividades propuestas en el PMA
de cada programa, asi:

» Ficha PS- 01. Programa de educacion ambiental al personal vinculado al proyecto, se
realizaron se realizaron: seis (6) talleres de induccién, once (11) capacitaciones
ambientales, dos (2) talleres de refuerzo y ocho (8) charlas diarias.

» Ficha PS-02. Programa de informacién y participacion comunitaria, se realizaron:

catorce (14) convocatorias, once (11) reuniones con la comunidad y autoridades del
area de influencia del proyecto; se mantiene el funcionamiento la O.A.C., el cual
durante el mes de septiembre de 2025 atendi0 a ciento doce (112) personas.
Del mismo modo se mantiene en funcionamiento la unidad mdvil con los
profesionales sociales en campo, en este periodo se verificaron treinta y seis (36)
PQRS y en el plan de medios se evidenciaron los videos, publicaciones, volantes de
informacion y divulgaciones radiales.

En la siguiente grafica se presentan las actividades programadas por el Concesionario
SPBCU- P.A.

Gréfica N° 4. Resumen actividades ejecutadas en el periodo

Total actividades ejecutadas en el mes de sep-25
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De acuerdo con los cronogramas de actividades remitidos por el concesionario
semanalmente se programaron sesenta y dos (62) actividades por parte del concesionario
SPBCU y la Interventoria en su labor de verificacion evidencio que el concesionario realizo
las actividades propuestas para el mes de junio del 2025.
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» Ficha PS-03. Programa de apoyo a la capacidad de gestion institucional: durante este
periodo, SPBCU continGa desarrollando actividades de relacionamiento con las
entidades locales e instituciones educativas, con estas ultimas con el objeto de que la
comunidad pueda acceder a la becas de educacion superior ofertadas por las
instituciones. De igual forma se realizan vistas de reconocimiento al proyecto, con el
fin de verificar el avance de las actividades de la etapa de construccion. Durante el
mes en mencion se realizaron veintisiete (27) eventos, entre reuniones, encuentros y
seguimientos de visita de pertenencia, la SPPBCU continta con el relacionamiento
con distintas instituciones.

» Ficha PS-04. Programa de educacion ambiental a las comunidades del area de
influencia: durante este periodo se realizé un (1) taller de orientacién ambiental a la
comunidad.

» Ficha PS-05. Programa de fortalecimiento y manejo a las actividades de pesca
artesanal: se realizo la Mesa N° 52 de informacidn y participacion con los pescadores
en la cual participaron Puerto Antioquia, COTEMA, AUNAP, las asociaciones de
pescadores del éarea de influencia del proyecto, pescadores independientes y
habitantes de la zona.

» Ficha PS-05. Programa de Actas de vecindad, durante el mes de septiembre no se
levantaron Actas de vecindad.

De acuerdo con la verificacion de los soportes el Concesionario PBCU - Puerto Antioquia
durante el periodo del mes de septiembre del 2025, dio cumplimiento a las actividades
propuestas en el PMA.
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CONTRATO No. VGCON - 532 de 2022

INFORME MENSUAL DE INTERVENTORIA N° 36
PARTE GENERAL - OCTUBRE 2025

CAPITULO 5. JURIDICO

Version 1

APARTADO, NOVIEMBRE DE 2025
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5. CAPITULO JURIDICO

El siguiente es el avance y estado de las diferentes actividades de caracter juridico
desarrolladas por la sociedad portuaria PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A.,
en el marco del Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2019, firmado el 20 de marzo

de 20109.

5.1.

ANTECEDENTES DEL CONTRATO

Una vez surtidas las diferentes etapas previstas en la Ley 1 de 1991 y las especiales
establecidas en la Resolucion No. 2136 de 2018 y 2137 de 2018, la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI y la Sociedad Portuaria Puerto Bahia Colombia de Uraba S.A.
suscribieron el Contrato de Concesion Portuaria No. 001 del 20 de marzo de 2019 con las

siguientes condiciones generales:

Tabla N°1.

Informacion Contrato Concesion

CONCEDENTE:

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

CONCESIONARIO:

SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA COLOMBIA DE
URABA S.A. NIT. 900.188.593-8

CONTRATO N°

001 DEL 20 DE MARZO DE 2019

OBJETO:

“El objeto del presente contrato es el otorgamiento al
CONCESIONARIO por parte del CONCEDENTE, de una
concesion para autorizar la ocupacion en forma temporal y
exclusiva de los bienes de uso publico descritos en la
CLAUSULA 2 BIENES CONCESIONADOS para la
construccién, operacion, mantenimiento y administracion de un
terminal maritimo de uso publico a cambio de una
contraprestacién econémica a favor del CONCEDENTE, en los
términos descritos en la CLAUSULA 13 -VALOR DEL
CONTRATO Y DE LA CONTRAPRESTACION de este
Contrato”.

VALOR DEL CONTRATO Y
CONTRAPRESTACION

TREINTA Y DOS MILLONES CIENTO CINCUENTA Y
TRES MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US32.153.693)
constantes de 2017, descontados al WACC del 12% real.

PLAN DE INVERSIONES:

US $ 300.276.000 (tres (3) afios iniciales 17-mar-22 hasta 16-
mar-25)

PLAZO INICIAL:

TREINTA (30) ANOS A PARTIR DEL ACTA DE INICIO

FECHA DE INICIACION

CONTRACTUAL.:

17 DE MARZO DE 2022
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FECHA DE FINALIZACION

CONTRACTUAL: 16 DE MARZO DE 2052

Fuente: Elaboracion Propia.

5.2. CUMPLIMIENTO REQUISITOS DE INICIO

La Clausula 15 PERFECCIONAMIENTO E INICIACION DE LA EJECUCION DEL
CONTRATO, sefiala los requisitos de ejecucion del contrato de concesion, asi:

“El contrato se entiende perfeccionado con la firma de las partes. No obstante, para
iniciar la ejecucion del presente Contrato se suscribira el Acta de Inicio, siempre que se
hayan cumplido los siguientes requisitos:

1. Publicacion del Contrato en el Sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP).

2. La presentacion por parte del CONCESIONARIO y aprobacion por parte de la ANI de
la Garantia Unica de Cumplimiento del Contrato y de las deméas garantias que deban
ser entregadas con la Garantia Unica de Cumplimiento como requisito para iniciar la
ejecucion del presente contrato, conforme a lo sefialado en la CLAUSULA16
GARANTIAS de este contrato.

3. Laconstitucion del Patrimonio Autonomo y el fondeo respectivo, de conformidad con la
CLAUSULA 14 PATRIMONIO AUTONOMO y CLAUSULA 28 INTERVENTORIA de
este contrato.

4. La entrega por parte del CONCESIONARIO, dentro de los cinco (5) Dias Habiles
siguientes a la suscripcién del Contrato, de una certificacion expedida por su
Representante Legal, o cuando se encuentre obligado a tenerlo, por éste y el Revisor
Fiscal en la que conste estar al dia en el pago de los salarios, prestaciones sociales y
parafiscales de sus empleados, en los términos establecidos por el articulo 50de la ley
789 de 2002.

5. La designacion por parte de la ANI del supervisor del contrato dentro de los diez (10)
dias habiles siguientes al perfeccionamiento del contrato.

6. Firma del acta de entrega de las zonas de uso publico.”

Los anteriores requisitos fueron cumplidos de la siguiente manera, segln acta de inicio del
17 de marzo de 2022, firmada entre las partes:
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Tabla N°2. Requisitos acta de inicio.

1. Publicacién SECOP.

El dia 29 de marzo de 2019 se efectud la publicacion del Contrato de
Concesion Portuaria No. 001 de 2019 en el Sistema Electrénico de
Contratacion Publica (SECOP).

2. Presentacion de las polizas por
parte del Concesionario y
aprobacién.

La Sociedad Portuaria allegé las pdlizas con el lleno de los requisitos legales
y contractuales mediante radicado ANI No. 2019-409-076830-2 del 25 de
julio de 2019, las cuales luego de ser evaluadas juridica y financieramente se
aprobaron mediante Acta de Aprobacion del 15 de octubre de 2019 suscrita
por el vicepresidente de Gestion Contractual (Ver memorando radicado ANI
No. 2019- 303-0357061 del 17 de octubre de 2019).

3. Constitucion del Patrimonio

Auténomo y fondeo:

Mediante radicado ANI No. 20194090341922 del 11 de abril de 2019 el
Concesionario presenté la primera minuta del Contrato de Fiducia Mercantil,
respecto de la cual se emitieron una serie de pronunciamientos desde el punto
de vista financiero y juridico, que fueron ajustados por la Sociedad Portuaria
en el marco de los requerimientos contractuales, y aprobados por la Entidad.

Posteriormente, a traves de radicado ANI No. 20204090037792 del 15 de
enero de 2020, el Concesionario presentd Contrato de Fiducia Mercantil
suscrito el 13 de diciembre de 2019 con ALIANZA FIDUCIARIA S.A., con
el lleno de los requisitos sefialados en la Clausula 14 y Clausula 28 del
Contrato de Concesién No. 001 de 2019, en el que consta la constitucion del
Patrimonio Auténomo.

Asimismo, mediante radicado ANI No. 20224090220912 del 25 de febrero de
2022, se remitié la consignacion del Fondeo de Fiducia, el cual se verifico a
través del concepto financiero bajo radicado ANI No. 20223080041363 del
03 de marzo de 2022, conforme lo resuelto en el "Acta de Declaratoria de
ocurrencia de Fuerza mayor con posterioridad a la suscripcion del Contrato
de Concesién No. 001 de 2019 y transaccion suscrita entre la Agencia
Nacional de Infraestructura y la Sociedad Portuaria Puerto Bahia Colombia
de Urabd S.A.", del 21 de febrero de 2022.

4. Entrega de Certificacién de Paz y
Salvo por Salarios, Prestaciones
Sociales y Parafiscales

Mediante radicado AN | No. 2019-409-036252-2 del 09 de abril de 2019 el
Representante Legal del Concesionario, presenta certificacion sobre pagos
parafiscales proferida por la revisora fiscal de la Sociedad Portuaria Puerto
Bahia Colombia de Urab4 S.A. Asi mismo, dicha certificacion fue actualizada
mediante radicado ANI No. 20224090263292 del 7 de marzo de 2022, en la
gue el Representante legal certifica "estar al dia en el pago de Salarios,
Prestaciones Sociales y Parafiscales con sus empleados, en los términos
establecidos por el articulo 50 de la Ley 789 de 2002".

5. Designacion de supervisor

A través de memorando radicado ANI No. 2020-303-001611-3 del 21 de
enero de 2020, se designd supervisor del Contrato de Concesion Portuaria N°
001 de 2019.

6. Entrega de las Zonas de Uso
Publico

La entrega de las Zonas de Uso Publico se efectu6 mediante Acta de Entrega
el dia 28 de febrero de 2022.

Fuente: Elaboracion Propia.
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5.3. ACTADE INICIO

El 17 de marzo de 2022 se suscribi¢ el acta de inicio del contrato de concesion portuaria.

5.4. MODIFICACIONES CONTRACTUALES

De acuerdo con la informacion contractual, se identifican las siguientes modificaciones al
Contrato de Concesion Portuaria No. 001 del 20 de marzo de 2019:

e OTROSI N° 1 DE 2019. El 14 de noviembre de 2019, se suscribié documento
modificatorio por medio del cual, las partes aclararon el numeral 3.1 de la clausula
tercera del Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2019, en lo que refiere a la
identificacion juridica del terreno adyacente donde se ubicara la Terminal en tierra del
proyecto portuario, correspondiente al inmueble identificado con el Folio de Matricula
Inmobiliaria No. 034-69827 de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos del
Municipio de Turbo, identificandose las coordenadas correspondientes al terreno
adyacente. De acuerdo con el documento contractual, no se modificd o actualizo el
esquema de riesgos del contrato, manteniendo plena vigencia las clausulas no
modificadas.

e OTROSI N° 2 DE 2021. El 30 de noviembre de 2021, se suscribié documento
modificatorio por medio del cual, las partes aclararon el numeral 3.1 de la clausula
tercera del Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2019, en lo que refiere a las
coordenadas del terreno adyacente donde se ubicara la Terminal en tierra del proyecto
portuario, correspondiente al inmueble identificado con el Folio de Matricula
Inmobiliaria No. 034-69827 de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos del
Municipio de Turbo, al igual que se establecié un plazo de cuatro (4) meses para allegar
el instrumento publico por el cual se protocolice las coordenadas prediales,
debidamente inscrito al folio de matricula inmobiliaria.

Por otra parte, a través de la clausula tercera se modifico el pardgrafo quinto de la
Clausula 13 “VALOR DEL CONTRATO Y DE LA CONTRAPRESTACION”, por la
cual se establecio el plazo para la revision y analisis derivados de la aprobacion de la
zona franca contenida en la Resolucion No. 706 de 2020 proferida por Ministerio de
Comercio, Industria'y Turismo, con el objeto de determinar el recalculo del valor de la
contraprestacion portuaria.

A su vez, por la clausula cuarta del Otrosi No. 2, se realizd la modificacion de la
clausula 35 “CESION” ampliando el plazo otorgado a los prestamistas para el
perfeccionamiento de la cesion, hasta 360 dias calendario, de acuerdo con el
procedimiento previsto en el paragrafo segundo de dicha clausula. De acuerdo con el
documento contractual, no se modificé o actualizé el esquema de riesgos del contrato,
manteniendo plena vigencia las clausulas no modificadas.
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e DECLARATORIA DE OCURRENCIA DE UN FENOMENO DE FUERZA
MAYOR CON POSTERIORIDAD A LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO DE
CONCESION PORTUARIA No. 001 DE 2019 Y TRANSACCION SUSCRITA
ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI Y LA
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A. El
21 de febrero de 2022, se suscribié documento por medio del cual, las partes pactaron:

(i) Reconocieron la ocurrencia de un fendmeno de Fuerza Mayor que afectd el inicio
de la ejecucion del Contrato de Concesion No. 001 del 20 de marzo 2019 y
parcialmente el cumplimiento de la obligacion de los fondeos establecida
contractualmente.

(if) Suscribieron transaccion, con el fin de adelantar la regularizacion de la
oportunidad y monto de los fondeos, con reconocimiento del costo financiero del
fondeo previsto para el 2019 y que tendra lugar en el afio 2022 y de la indexacién
de todos los fondeos regulados en la referida clausula 28 del Contrato, sin
calificacion por parte de la ANI ni aceptacion por parte del Concesionario de
ningun incumplimiento respecto de sus obligaciones contractuales.

Como consecuencia del acuerdo de transaccién, se modifico la Clausula 28 del
Contrato de Concesion, la cual se entiende incorporada al mismo, estableciéndose
el cumplimiento de los requisitos establecidos contractualmente para dar inicio al
Contrato de conformidad con lo previsto en la clausula 15.

e OTROSI N° 3 DE 2021. El 27 de noviembre de 2024, se suscribié documento
modificatorio por medio del cual se establecid el valor de la contraprestacion y del
contrato en TREINTA Y DOS MILLONES CIENTO CINCUENTA Y TRES MIL
SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US32.153.693) “...expresados en precios constantes de diciembre de
2017 descontados al WACC del 12% real, periodo en el cual se contempla la
recuperacion de las inversiones de acuerdo con las proyecciones de referencia por un
término de 24 afios y un Alpha adicional de 17,53, para un Alpha total de 18,53 los
ultimos 6 afios de la concesion hasta el afio 30...”.

A partir de la firma del otrosi No. 3, el modelo financiero que hace parte integral del
contrato de concesion portuaria No. 01 de 2019, en los términos de su clausula 44, es
el que soporta la modificacion realizada.

5.5.  INCUMPLIMIENTOS Y SANCIONES

En el contrato se prevén condiciones y procedimientos de multa, encontrandose facultada la
Agencia Nacional de Infraestructura para la aplicacion de multas, declaratoria del
incumplimiento parcial del Contratista y la afectacion de la garantia de cumplimento, segin
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lo previsto en la Clausula 23. Multas En caso de incumplimiento parcial de las obligaciones
que le corresponden al CONCESIONARIO, la ANI aplicard multas por las causales y en las
cuantias previstas en los procesos y procedimientos adoptados por la entidad respecto del
proceso gestion contractual; a su vez, se faculta a la contratante para adelantar el
procedimiento, al igual que la declaratoria del incumplimiento definitivo y aplicacion de la
clausula penal pecuniaria y afectacion de la garantia de cumplimiento (Clausula 24) de
acuerdo con los procedimientos establecidos en el Articulo 17 de la Ley 1150 de 2007 y el
Articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

En la fase que se encuentra la ejecucion del contrato de concesion, sin perjuicio del
cumplimiento de todas las obligaciones contractuales, se consideran de especial relevancia
la facultad de impulso de procedimientos conminatorios e imposicion de multas relacionados
con:

e Incumplimiento de obligaciones relacionadas con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002,
modificada por la Ley 828 de 2003.

e Incumplimiento del pago de la contraprestacion de que trata la clausula 13 VALOR DEL
CONTRATO Y DE LA CONTRAPRESTACION.

e Incumplimiento de las obligaciones de constitucion y/o prérroga de las garantias.

e Incumplimiento por realizar obras e inversiones adicionales en la zona de uso publico
concesionada, y/o adquirir o Instalar equipos destinados a la operacién del muelle sin la
respectiva autorizacion del CONCEDENTE.

e Incumplimiento de las obligaciones relacionadas con la Licencia Ambiental.
e Incumplimiento en el cronograma del Plan de Inversion pactado.

e Incumplimiento en las obligaciones relacionadas con el esquema de garantias
contractuales.

5.6. ACTIVIDADES EN EL PERIODO

El &rea juridica de la Interventoria emitio “visto bueno” sobre las comunicaciones de la
Interventoria enviadas durante el periodo:

» T-003-2022-254 de 06 de octubre de 2025 con radicado ANI 20254091272022 del 06-
oct-25, dirigido a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI,
mediante el cual se remiten las Actas de Pago Interventoria N° 26 Dic-2024, N° 27 Ene-
2025, N° 28 Feb-2025 y N° 29 Mar-2025 para continuar con los tramites de pago.

» T-003-2022-255 de 15 de octubre de 2025 con radicado ANI 20254091322722 del 16-
oct-25, dirigido a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI
mediante el cual se remite el Informe Mensual de Interventoria N° 35 septiembre 2025
para su revision y demas fines pertinentes.
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» T-003-2022-256 de 14 de octubre de 2025 con radicado ANI 20254091321762 del 14-
oct-25, dirigido a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI
mediante el cual se remite analisis Extracto Fideicomiso Honorarios Interventoria con
corte a 30 de septiembre 2025, para los fines.

» T-003-2022-257 de 14 de octubre de 2025 con radicado ANI 20254091312202 del 15-
oct-25, dirigido a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI
mediante el cual se remite las propuestas de consultas Ministerio de Transporte, INVIAS
y Gobernacion de Antioquia en el marco de la solicitud de modificacién no sustancial,
inclusion Variante Nueva Colonia al plan de inversién contractual.

» T-003-2022-258 de 14 de octubre de 2025 con radicado ANI 20254091321252 del 16-
oct-25, dirigido a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI
mediante el cual se da alcance al oficio T-003-2022-219 radicado ANI 20254090853542
del 09-jul-25, solicitud adicion N° 1y prorroga N° 1 al contrato de Interventoria.

» T-003-2022-259 de 16 de octubre de 2025 con radicado ANI 20254091321602 del 16-
oct-25, dirigido a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI
mediante el cual se da alcance a los oficios T-003-2022-219 y T-003-2022-258 radicados
ANI 20254090853542 del 09-jul-25 y 202540901321252 del 16-oct-25
respectivamente, solicitud Adicion N° 1y prorroga N° 1 al contrato de Interventoria.

» T-003-2022-260 de 17 de octubre de 2025 con radicado ANI 20254091358752 del 24-
oct-25, dirigido a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI
mediante el cual se dando respuesta a las observaciones del Informe Mensual de
Interventoria N° 30 de abril-2025 V1, 20253030183051 del 28-may-25.

» T-003-2022-261 de 22 de octubre de 2025 con radicado ANI 20254091360122 del 24-
oct-25, dirigido a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI
mediante el cual se remite Informe de Diagnostico de Avance N° 5, version 1, para su
revision, aprobacion y demas fines pertinentes.

» T-003-2022-262 de 23 de octubre de 2025 con radicado ANI 20254091360272 del 24-
oct-25, dirigido a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI
mediante el cual se da alcance al oficio T-003-2022-259 radicado ANI 20254091321602
del 16-oct-25, alcance Solicitud adiciobn N° 1 y prérroga N° 1 al contrato de
Interventoria.

» T-003-2022-263 de 23 de octubre de 2025 con radicado ANI 20254091360832 del 24-
oct-25, dirigido a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI
mediante el cual se remite el Informe de Diagndstico de Avance N° 6, version 1, para su
revision, aprobacién y demas fines pertinentes.

» T-003-2022-264 de 23 de octubre de 2025 con radicado ANI 20254091361372 del 24-
oct-25, dirigido a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI
mediante el cual se da respuesta a las observaciones del Informe Mensual de
Interventoria N° 32 de mayo-2025 V1, recibidas de la Entidad con el oficio ANI
20253030261151 del 24-jul-25.
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Asi mismo, se particip6 en las siguientes actividades y/o comites:

FECHA TEMA ASISTENTES

08-oct-2025 Mesa trapajo presentacion - presupuesto ANI - Concesionario - Interventoria
Nueva Variante.

09-oct-2025 | Mesa revision concepto interventoria ANI-Interventoria

10-oct-2025 | Mesa trabajo presentacion imputacion. ANI - Concesionario - Interventoria

15-oct-2025 | Comité General N° 31 ANI - Concesionario - Interventoria

16-oct-2025 Mesa t_rabajo predial - Modificacion no ANI - Concesionario - Interventoria
sustancial.

21-oct-2025 | Comité Ambiental N° 32 ANI - Concesionario - Interventoria

30-0ct-2025 | Mesa de trabajo revision soportes equipos. ANI- Interventoria

5.7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se ha venido avanzando en el estudio de la estructuracion de un otrosi de modificacion no
sustancial para la inclusion de la variante Nueva Colonia al Plan de Inversiones. En ese
sentido se destacan los siguientes acuerdos relacionados con dicho otrosi:

Se debe incluir un paragrafo que establezca, que en el evento en que surja la obligacion de
cumplir un tramite ambiental de cualquier naturaleza, el Concesionario estd obligado a
ejecutar dicho tramite, so pena de imposicion de las sanciones de que trata la clausula 18 del
contrato de concesion.

Se debe estipular que los procesos de adquisicion predial deben cumplirse de acuerdo con la
normatividad vigente que tiene establecida el convenio de la Gobernacién de Antioquia y la
Fundacién PBCU, segun el cual, el esquema de riesgo predial es a cuenta y riesgo del
Concesionario.

Se debe dar claridad al tema de la desafectacion de la via. Debe quedar una regulacion clara
de quién va a recibir la misma, de modo que no queden responsabilidades de la ANI. El
Concesionario ha propuesto dejar una obligacion sin plazo, en la que se comprometa a
adelantar todos los procesos administrativos para entregar la via al Distrito de Turbo y a
entregar informes semestrales de las gestiones realizadas ante esa entidad distrital.

Debe contemplarse para ella una garantia de estabilidad para la porcion de la via contractual
que serad objeto de modificacion de especificaciones, teniendo en cuenta que sobre ella se
hicieron inversiones que fueron incluidas en el plan de inversiones.
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Se contempla crear una clausula en la cual se deje establecido que, frente riesgos asociados
a fallo de jurisdiccion, el Concesionario deberd informar, obedecer ajustar, acatar
integralmente lo que se ordene.

Aunado a todo lo anterior, la SPBCU ha venido presentando solicitud de un acuerdo
transaccional consistente en que el 75% del presupuesto de la variante Nueva Colonia su
presupuesto iria al plan de inversiones y el 25% serian utilizados como valores de
transaccion; especificamente se puede citar su comunicado GC-1539 de 4 de marzo de 2025,
en el cual anota:

El objeto contenido en el documento del alcance mantiene las condiciones de la solicitud inicial, pues se
propone: (i) la adicién de una inversion dentro del plan de inversiones (Clausula 12), (ii) el ajuste del
acceso portuario (Clausula 4); (iii) y el ajuste del componente alpha de la contraprestacién portuaria
(Clausula 13), y por lo tanto, el sentido de la solicitud se mantiene.

Sin perjuicio de lo anterior, y sabiendo que existe la posibilidad de que por los tiempos de la ejecucion (que
desde nuestro punto de vista podrian estar amparados en eventos eximentes de responsabilidad), se pueda
dar la necesidad de incrementar el valor de las inversiones del plan de inversiones dentro de la concesion
como efecto del mantenimiento del VPN contractual, se propone un esquema mediante el cual se pretende
de buena fe, anticiparnos a un eventual diferencia o disputa en relacion con la ejecucién financiera de las
inversiones en el area de uso publico, mediante la distribucion de las inversiones adicionales propuestas en
dos grupos, como sigue:

Primer grupo de inversiones: Un estimado que corresponde al 75% del presupuesto, el cual seria imputado
al modelo financiero de la concesion, y que tendra como consecuencia la reduccion del Alpha en el afio 26
contractual (ver Anexo 1), y un segundo grupo que corresponde a un estimado del 25% de los valores
comprometidos que seran utilizados como valores de transaccion, y que serdn imputados al plan de
inversiones como compensacién por el eventual retraso de las inversiones comprometidas en el plan de
inversiones contenido en la Clausula 12 de la Concesion.

La trazabilidad de esta solicitud se refleja a continuacion:

= Solicitud de modificacion contractual de la SPBCU, radicado ANI 20244090230922 de
22 de febrero de 2024.

= Solicitud de la ANI de concepto de la Interventoria sobre el oficio CG-01177 del
Concesionario, radicado ANI 20243030151271.

= Analisis de la Interventoria sobre la solicitud del Concesionario, oficio T-003-2022-108
de 8 de julio de 2024.

= | a Interventoria da alcance al oficio anterior mediante oficio T-003-2022-122 de 16 de
agosto de 2024.

= EJ| Concesionario da alcance a su solicitud a través del oficio CG-01539 de 4 de marzo
de 2025.

= La Interventoria emite oficio T-003-2022-200 de 30 de mayo de 2025 haciendo
observaciones al oficio CG-01539 del Concesionario.
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Email del Concesionario con link de descarga de los estudios y disefios de la variante
Nueva Colonia.

Oficio T-003-2022-214 de 24 de junio de 2025 de Interventoria, haciendo observaciones
a los estudios y disefios presentados por el Concesionario.

Oficio CG-01679 de 4 de julio de 2025 del Concesionario con el que da respuesta a las
comunicaciones T-003-2022-200 y T-003-2022-214.

Interventoria hace observaciones al oficio CG-01679 con comunicado T-003-2022-229
de 23 de julio de 2025.

Correo electronico del 25 de julio de 2025 con el cual la SPBCU da respuesta al oficio
T-003-2022-229 de Interventoria.

Correo electronico del 11 de agosto de 2025 con el cual la SPBCU da alcance a respuesta
al oficio T-003-2022-229 de Interventoria.

Oficio T-003-2022-231 de 15 de septiembre de 2025 con el cual la Interventoria emite
concepto sobre presupuestos, estudios y disefios de la variante Nueva Colonia.

Se convoco por parte de la Interventoria mesa de trabajo en la que participd la ANI, en
la que se presentd el resultado de la revision adelantada por INGEOCIM vy las
observaciones frente al presupuesto presentado por SPBCU.

Se convocO por parte de la Interventoria mesa de trabajo en la que participaron la
Agencia y la Concesionaria, en la que se socializo el presupuesto sugerido, producto del
resultado de la revision adelantada por INGEOCIM vy las observaciones frente al
presupuesto presentado por SPBCU.

Al interior de la misma y desde el componente juridico se aclaré que como consecuencia
de la presentacion del concepto de interventoria, se deberia analizar por parte de la
sociedad concesionaria con el objeto de realizar los ajustes correspondientes de ser
considerado procedente, no obstante, se aclar6 igualmente que, a partir del analisis que
se realice, se debe radicar por parte de la sociedad concesionaria el alcance
correspondiente a la solicitud de modificacién, con base en el presupuesto estimado
definitivo, en la cual se allegue a la Agencia el MODELO FINANCIERO actualizado
en el cual se contemplen las condiciones de la solicitud de modificacion y la alternativa
presentada de transaccion.

Se convoco por parte de la ANI a la Interventoria a mesa de trabajo el 9 de octubre de
2025 en las instalaciones de la Agencia, en la cual se socializo el desarrollo de la gestion
asociada a la solicitud de modificacion contractual correspondiente a la inclusion de la
denominada Variante Nueva Colonia al interior del proyecto — modelo financiero. En la
cual participaron la Vicepresidenta de Gestion Contractual, el Gerente del Grupo Interno
de Trabajo Financiero, el Gerente Portuario, el Apoyo a la Supervision, y el Apoyo a la
Supervision financiera, en la cual se atendieron las dudas planteadas por la entidad, de
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manera principal lo correspondiente al andlisis de la solicitud en cuanto a la posible
existencia de un detrimento patrimonial de ser modificada la via contractual vigente, el
alcance de la estipulacion establecida en el documento CONPES 3744 de 2013 en cuanto
a la viabilidad de inclusién de obras de beneficio comln — vias de acceso portuario en
los planes de inversion, la existencia de antecedentes contractuales al interior de la ANI
en los cuales se ha realizado la suscripcion de transacciones en el modo portuario y la
inclusion de nuevas actividades en el plan de inversion como consecuencia de
desplazamientos en los cronogramas de inversion. AL respecto, se aclar6 que el concepto
final de interventoria depende finalmente del cumplimiento de los compromisos por
parte de la sociedad concesionaria pendientes en lo que refiere a presupuesto y a las
condiciones de modificacion de la via contractual.

Igualmente se aclaro el impacto que podria tener en la negociacion de la propuesta de
transaccion el trdmite de imputacion que se adelanta de manera conjunta con la ANI y
la sociedad concesionaria, teniendo en consideracion que, como se ha expuesto por parte
de la interventoria en las diferentes mesas de trabajo realizadas con la entidad, los
componentes identificados como CUENTA Y RIESGO y EQUIPQOS corresponden a
inversiones existentes, que se encuentran pendientes de surtir el procedimiento de
acreditacion por parte de la concesionaria en los términos previstos en la normativa
vigente y la Guia Metodolégica de imputacién radicada ante la ANI.

A la fecha del presente informe, la Interventoria se encuentra consolidando los conceptos
ambiental, social, predial frente a la solicitud de modificacion contractual, con el objeto de
presentar el concepto definitivo, una vez la sociedad concesionaria allegue el alcance
financiero de la propuesta segun el presupuesto estimado de ejecucion.

Imputacion Inversiones

= EI 10 de octubre se convoco mesa de trabajo por parte de la Interventoria y con la
participacion de la ANI — SPBCU, se socializé el resultado del ejercicio de imputacién
realizado por la Interventoria el cual arrojé como que se tiene validada una inversion
imputable por parte del Concesionario que asciende a la suma de USD 128.850.093,00
constantes de 2017, frente a un reportado por SPBCU de USD 245.239.409,00
constantes de 2017 y que la diferencia que se presenta obedece a que las inversiones
reportadas por el Concesionario en cuanto Equipos no fueron validadas como
imputables, puesto que no se acreditaron los documentos correspondientes para su
validacion, al igual que las inversiones de Facilities con las cuales sucede de igual
manera, por lo tanto dichos valores se encuentran validados como a cuenta y riesgo del
Concesionario.

Al respecto, desde el componente juridico se expuso la necesidad de dar cumplimiento
a la normativa contable vigente, al igual que a Guia Metodoldgica para Imputacién
construida de manera conjunta con la sociedad concesionaria y radicada a la ANI desde
el mes de agosto de 2024, en la cual se establece claramente los documentos que pueden
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servir de soporte contable y juridico para acreditar tanto las inversiones realizadas,
como su relacion con el plan de inversion contractual; no obstante, es requerido que se
traslade oficialmente el concepto de la Agencia a la sociedad concesionaria, con el
objeto de cerrar la etapa inicial del proceso de verificacion de las obligaciones
derivadas de la clausula 12 contractual y adoptar las recomendaciones a que haya lugar
por parte de la Interventoria.

Con base en el traslado de la ANI al Concesionario del concepto Integral de la
Imputacion tanto de la Entidad como de la Interventoria se llevaron a cabo durante el
presente mes tres mesas de trabajo los dias 16, 24 y 30 de octubre, en las cuales el
Concesionario presento a la Entidad e Interventoria la documentacion que se requiere
para el proceso de imputacién de los equipos documentos tales como: facturas,
contrato, Final Acceptance Certificate, y se defini6 que la primera semana de
noviembre se realizaria por parte de la Entidad y la Interventoria la verificacion fisica
de los equipos.

La ANI mediante correo electronico del 22 de octubre de 2025, trasladé el concepto de
imputacion - analisis emitido por la Interventoria otorgando un plazo de cinco (5) dias
habiles para allegar la justificacion técnica, financiera y/o contractual del déficit
evidenciado frente al Plan de Inversiones. Comunicacion frente a la cual, la SPBCU
elevo solicitud de ampliacion del plazo de respuesta por un periodo de diez (10) dias
habiles hasta el doce (12) de noviembre, esto mediante comunicacién CG-01838 del
27 de octubre de 2025.
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6. CAPITULO FINANCIERO

El siguiente es el avance y estado de las diferentes actividades de caracter financiero
desarrolladas por la sociedad portuaria PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A.,
en el marco del Contrato de Concesion Portuaria N° 001 de 2019, firmado el 20 de marzo de
2019.

6.1. PLAN DE INVERSIONES

6.1.1 Plan Inversion Contractual

En la Clausula 12 del Contrato de Concesién Portuaria N° 001 DEL 20 DE MARZO DE
2019, se indica:

“El CONCESIONARIO, ejecutara durante los primeros (3) afios de concesion, inversiones por
valor de TRESCIENTOS MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, (US 300.276.000.00), constantes de Diciembre de 2017, de
los cuales la suma de DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA Y SEIS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, (US
247.996.000.00), constantes de Diciembre de 2017, corresponde a las obras civiles y la suma de
CINCUENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, (US 52.280.000.00), constantes de Diciembre de 2017,
corresponden a los equipos del proyecto. Estas inversiones seran avaladas durante la gestion
contractual con acompafiamiento de la Interventoria. ”

El VPN (Valor Presente) de las Inversiones, es igual al registrado en el modelo financiero
que dio origen a la contraprestacion, descontada al WACC en términos reales doce por ciento
(12%) real, correspondiente a la suma de DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES
CIENTO SESENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y CINCO DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US 246.164.835.00), precios constantes de
diciembre de 2017.

| CRONOGRAMA DE OBRAS - EQUIPOS
USD $ dolares de los Estados Unidos de América Constantes diciembre de 2017

ACTIVIDADES Afio 1 Afio 2 Afio 3 Total
Obras Civiles USD 134.452.000 | USD 94.694.000 | yUsD 18.850.000 | USD 247.996.000
Equipos UsSD 0 Usb o0 USD 52.280.000 USD 52.280.000
Total Capex - Constantes Dic. 2017 USD 134.452.000 | USD 94.694.000 | USD 71.130.000 | USD 300.276.000
Wacc 12%
VPN Capex - Constantes Dic. 2017 USD 246.164.835

Fuente: Clausula 12 - Contrato de Concesién N° 001 de 2019
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VPN (Valor equivalente por periodo anual) de:

Periodo Anual 1 2 3
Factor de descuento 89,2857% 79,7194% 71,1780%
VPN periodo Anual USD 120.046.429 | USD 75.489.477 USD 50.628.929

VPN Capex - Constantes dic. 2017 USD 246.164.835 ‘
Fuente: Calculos propios de Interventoria.

Donde el factor de descuento resulta de aplicar la formula de actualizacion del dinero, a saber:

p F
A+ nn
O lo que es lo mismo:
1
e -]
1+n"

donde la expresion entre corchetes es el factor de actualizacion, siendo en este caso:
I la tasa de descuento del 12% y n el numero del periodo en el que se paga la cantidad F.

Asi, al calcular el valor del factor para | = 12% y n = 1, 2 y 3, resultan los valores que
aparecen en el cuadro como Factor de descuento, a saber, 0,892857; 0,797194 y 0,711780,

los cuales también pueden expresarse en porcentaje

Se hace énfasis en que el momento cero en el cual se mide el VPN es la fecha de inicio del

contrato, es decir, el 17 de marzo de 2022,
El detalle del Plan de Inversiones del Contrato es el siguiente:

Tabla N° 1. Plan Inversion

INVERSIONES (CONCEPTO) (USs) TOTAL (US$) ANO 1 ANO 2 ANO 3

Muelle, Plataforma de empalme y Dragado
Muelle y Plataforma de empalme 139.000.000,00 139.000.000,00 46.160.000,00 73.990.000,00 18.850.000,00
Dragado 7.330.000,00 7.330.000,00 7.330.000,00 0,00 0,00
Viaducto y Puente Sobre Rio Le6n

| Viaducto y Puente | 97.076.000,00 | 97.076.000,00 | 77.932.000,00 | 19.144.000,00 | 0,00 |
Instalaciones en Tierra

| Carretera Nueva Colonia | 4.590.000,00 | 4.590.000,00 | 3.030.000,00 | 1.560.000,00 | 0,00 |
Equipos: Gruas Poértico - RTG - Scanner, entre otros.

| Equipos | 52.280.000,00 | 52.280.000,00 | 000| 0,00 | 52.280.000,00 |
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INVERSIONES (CONCEPTO) (US) TOTAL (US$) ANO 1 ANO 2 ‘ ANO 3

TOTAL INVERSIONES

Sub-total Obras Civiles 247.996.000,00 247.996.000,00 134.452.000,00 94.694.000,00 18.850.000,00
Sub-total Equipos 52.280.000,00 52.280.000,00 0,00 0,00 52.280.000,00
TOTAL INVERSIONES 300.276.000,00 300.276.000,00 134.452.000,00 94.694.000,00 71.130.000,00

* Precios en dolares constantes de diciembre de 2017

Fuente: Contrato de Concesion Portuaria N° 001 del 20 de marzo de 2019

6.1.2 Plan de Inversion Reportado

Dentro de lo indicado en la Clausula 12. - PLAN DE INVERSIONES. del Contrato de
Concesion Portuaria No. 001 de 2019 Sociedad Portuaria Puerto Bahia Colombia Uraba S.A.,
esta Interventoria realiza el seguimiento de los documentos aportados al inicio del contrato
de Interventoria VGCON-532 de 2022.

La revision y seguimiento es acorde a lo registrado por el Concesionario en los formatos:

v Formato: GCSP-F-044 - REPORTE DETALLADO INVERSION DE CAPITAL
PRIVADO EFECTUADA EN LOS BIENES DE USO PUBLICO POR EL
CONCESIONARIO

v' Formato: GCSP-F- 011 - INFORME DE INVERSION DE CAPITAL PRIVADO EN
BIENES DE USO PUBLICO DEL MODO PORTUARIO SEGUN EL MARCO
NORMATIVO PARA ENTIDADES DEL GOBIERNO

v Formato: ANEXO EN DOLARES - INFORME DE INVERSION DE CAPITAL
PRIVADO EN BIENES DE USO PUBLICO DEL MODO PORTUARIO.

De acuerdo con las revisiones adelantadas por la Interventoria se tiene:

1. Inversion Reportada Il semestre 2022 (Dic 31 de 2022)

De acuerdo con los formatos mencionados, la inversion realizada por el Concesionario
a diciembre 31 de 2022 fue de COP 88,026,019,992.80, equivalentes a 19,646,968
ddlares corrientes de 2022, como se observa en los dos cuadros siguientes:

Tabla N° 2. Inversiones realizadas a 31-dic-2022 en COP ($)
VALORES EN PESOS COLOMBIANOS (COP)

CONCEPTO DE LA INVERSION Inversic?n acumulada Inversion al periodo Inversién acumulada
al anterior reporte ($) reportado ($) %)

) @ ®)=1)+@2

1. INFRAESTRUCTURA EN SERVICIO
1.1+1)

1.1. Construcciones

1.2. Inmuebles por destinacion
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CONCEPTO DE LA INVERSION

VALORES EN PESOS COLOMBIANOS (COP)

Inversion acumulada
al anterior reporte ($)

)

Inversion al periodo
reportado ($)
)

Inversion acumulada
%)
3)=1)+(2)

2. INFRAESTRUCTURA EN CONSTRUCCION 73.006.108.292,80 = 73.006.108.292,80
3. PROPIEDAD Y PLANTAS Y EQUIPOS = = -
4. DRAGADO 15.019.911.700,00 -|  15.019.911.700,00
5. SISTEMAS = = -

TOTAL INVERSION (1+2+3+4+5) 88.026.019.992,80 -] 88.026.019.992,80

Fuente: Informacion reportada por SPBCU.

Tabla N° 3. Inversiones realizadas a 31-dic-2022 en dolares (USD$)

CONCEPTO DE LA INVERSION

VALORES EN DOLARES (USD)

Inversion acumulada
al anterior reporte
(USD)

1)

Inversion al periodo
reportado (USD)
e

Inversion acumulada
(USD)
@=0)+?

INFRAESTRUCTURA EN SERVICIO
(11+1)

1.1. Construcciones

1.2. Inmuebles por destinacion

2. INFRAESTRUCTURA EN CONSTRUCCION - 16.128.240,00 16.128.240,00
3. PROPIEDAD Y PLANTAS Y EQUIPOS - - -
4. DRAGADO - 3.518.728,00 3.518.728,00
5. SISTEMAS - - -

TOTAL INVERSION (1+2+3+4+5) - 19.646.968,00 19.646.968,00

Fuente: Informacion reportada por SPBCU.

En la tabla que se muestra a continuacién y su grafica se presenta el comparativo de
inversion ejecutada vs programada a diciembre de 2022, cifras expresadas en dolares

constantes de 2017.

Tabla N° 4. Inversiones ejecutada vs programada a dic-2022 en dolares (USDS$) corrientes y

constantes de 2017

RUBRO EJECUTADA (USD$) EJECUTADA (USD$) PROGRAMADA ™! %

CORRIENTES CONSTES DE 2017 USD CONSTES 2017 ?
MUELLE Y PLATAFORMA DE EMPALME 12.235.240,00 10.162.583,91 34.845.000,00 29,20
DRAGADO 3.893.000,00 3.233.523,75 58.449.000,00 5,50

1

Valores anuales prorrateados para los nueve primeros meses de la vigencia del proyecto
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RUBRO EJECUTADA (USDS$) EJECUTADA (USDS$) PROGRAMADA 1 %
CORRIENTES CONSTES DE 2017 USD CONSTES 2017
VIADUCTO Y PUENTE 3.518.728,00 2.922.653,63 5.497.500,00 53,20
CARRETERA NUEVA COLONIA 0,00 0,00 2.272.500,00 0,00
TOTAL REPORTADO 19.646.968,00 16.318.761,29 101.064.000,00 |  16,15%

Fuente: Informacion reportada por SPBCU, elaboracién propia INGEOCIM S.A.S.

Como se observa, la inversion ejecutada es de solo el 16.5% de lo que se debia haber
ejecutado al cierre del afio 2022.

Gréfica N°1. Inversion Ejecutada Vs. Programada a Dic-2022 en dolares constantes de 2017

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

Inversion en miles (USD)

10.000

MUELLE Y
PLATAFORMA DE
EMPALME

Inversion Ejecutada vs. Programada

mEJECUTADA (USDS$)
CONSTES DE 2017

= PROGRAMADA USD
CONSTES 2017
| . . -
DRAGADO VIADUCTO Y CARRETERA NUEVA
PUENTE COLONIA

Fuente: elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

2. Inversion Reportada | semestre 2023 (Jun 30 de 2023)

Con fecha 17 de julio de 2023, la Interventoria radica a la Entidad la comunicacién T-
003-2022-045 y Rad ANI 20234090794362 con los formatos GCSP-F-011, GCSP-F-
044 y Anexo de inversiones en dolares del 1 Semestre 2023, correspondientes a la
inversion reportada a través de los mismos por parte de la Sociedad Portuaria Puerto
Bahia Colombia de Uraba, “(...) con la precision que la suscripcion de los formatos se
realiza con la salvedad que su presentacion no implica la certificacion de la
Interventoria a las inversiones realizadas por el Concesionario en desarrollo del
contrato de concesion portuaria, de conformidad con la informacion financiera
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suministrada mediante oficio CG-00937 del 14 de julio de 2023 y correo electronico
datado 7 de julio de 2023.

“La anterior salvedad, teniendo en cuenta que como es de su conocimiento, mediante
comunicacion T-003-2022-044 radicado ANI 20234090774242 del 14 de julio de 2023,
la Interventoria presentd observaciones de fondo y de forma respecto de los formatos
GCSP-F-011, GCSP-F-044 y Anexo de inversiones en ddélares y los documentos
contables remitidos como soportes para la acreditacion de la inversion
correspondiente al segundo semestre de 2022 acumulado y primer semestre de 2023;
condiciones que impiden certificar las inversiones reportadas, teniéndose que a la
fecha de radicacion de la presente comunicacion, no se han atendido las mismas, que
se reitera, habian sido planteadas por la Interventoria en las diferentes mesas de
trabajo realizadas con destino a la implementacién de la metodologia de imputacion
de la inversion del ler afio y se reiteraron en el oficio T-003-2022-039 del 22 de junio
de 2022 radicado ANI 20234090688252.”

De acuerdo con lo anterior, la inversion realizada por el Concesionario a junio 30 de
2023 fue de COP 750.903.284.434,21, equivalentes a 165.717.544,87 ddlares
corrientes de 2023, como se observa en las Tablas N° 5y Tabla N° 6siguientes:

Tabla N° 5. Inversiones realizadas a 30-jun-2023 en COP ($)

VALORES EN PESOS COLOMBIANOS (COP)
CONCEPTO DE LA INVERSION Inversic?n acumulada Inversion al periodo Inversion acumulada
al anterior reporte ($) reportado ($) (%)
(€ e @)=0+@
. INFRAESTRUCTURA EN SERVICIO ) _ _
(1.1+1)

1.1. Construcciones 3 = -
1.2. Inmuebles por destinacion - - -
2. INFRAESTRUCTURA EN CONSTRUCCION 73.006.108.292,80 728.017.214.538,88 801.023.322.831,68
3. PROPIEDAD Y PLANTAS Y EQUIPOS - - -
4. DRAGADO 15.019.911.700,00 22.886.069.895,34 37.905.981.595,34
5. SISTEMAS - - -

TOTAL INVERSION (1+2+3+4+5) 88.026.019.992,80 750.903.284.434,22 | 838.929.304.427,01

Fuente: Informacion reportada por SPBCU.
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Tabla N° 6. Inversiones realizadas a 30-jun-2023 en dolares (USD$)

VALORES EN DOLARES (USD)
CONCEPTO DE LA INVERSION Inversic’)n_ acumulada Inversion al periodo Inversion acumulada
al anterior reporte
(oo e B0
@
1. INFRAESTRUCTURA EN SERVICIO ) _ _
(1.1+1)
1.1. Construcciones = = -
1.2. Inmuebles por destinacion = = -
2. INFRAESTRUCTURA EN CONSTRUCCION 16.128.240,00 160.430.819,68 176.559.059,68
3. PROPIEDAD Y PLANTAS Y EQUIPOS - - -
4. DRAGADO 3.518.728,00 5.286.725,19 8.805.453,19
5. SISTEMAS 3 = -
TOTAL INVERSION (1+2+3+4+5) 19.646.968,00 165.717.544,87 185.364.512,87

Fuente: Informacion reportada por SPBCU.

Inversion Reportada 11 semestre 2023 (Dic 31 de 2023)

El 30 de enero de 2024, la Interventoria radica a la Entidad la comunicacion T-003-
2022-081 y Rad ANI 20244090122522 con los formatos GCSP-F-011, GCSP-F-044 y
Anexo de inversiones en dolares del 11 Semestre 2023, correspondientes a la inversion
reportada a través de los mismos por parte de la Sociedad Portuaria Puerto Bahia
Colombiade Urab4, “(...) con la precision que la suscripcion de los formatos se realiza
con la salvedad que su presentacion no implica la certificacion de la Interventoria a
las inversiones realizadas por el Concesionario en desarrollo del contrato de
concesion portuaria, de conformidad con la informacién financiera suministrada
mediante correo electronico.

La anterior salvedad, teniendo en cuenta que, una vez recibida la totalidad de la
informacidn remitida por la Sociedad Concesionaria y verificada la misma por parte
de la interventoria, se realiz6 mesa de trabajo con la participacién del Gerente
Financiero de la Concesionaria en la cual se presentaron observaciones de fondo y de
forma respecto de los formatos GCSP-F-011, GCSP-F-044 y Anexo de inversiones en
ddlares y los documentos contables remitidos como soportes para la acreditacion de
la inversion correspondiente al segundo semestre de 2023; condiciones que impiden
certificar las inversiones reportadas, toda vez que en segun lo manifestado por parte
del representante de la SPBU se requiere la definicion por parte de la ANI respecto de
las observaciones planteadas por la Interventoria, para lo cual se manifestd que se
adelantaria una presentacion de las mismas ante la entidad contratante.. ”

En la Tabla N° 7, extractado del formato F-011, se presenta la inversion en pesos
corrientes durante el periodo Julio — Diciembre de 2023, asi como el total de inversion
acumulada a diciembre 31 del mismo afio.
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Tabla N° 7. Inversiones realizadas a 31-dic-2023 en COP ($)

CONCEPTO DE LA INVERSION

VALORES EN PESOS COLOMBIANOS (COP)

Inversion acumulada
al anterior reporte ($)

Inversion al periodo
reportado ($)

Inversion acumulada

®)

@ &) =0+
1. INFRAESTRUCTURA EN SERVICIO i _ _
11+1)
1.1. Construcciones = = -
1.2. Inmuebles por destinacion - - -
2. INFRAESTRUCTURA EN CONSTRUCCION 801.023.322.831,68 73.608.257.027,31 | 874.631.579.858,99
3. PROPIEDAD Y PLANTAS Y EQUIPOS - = -
4. DRAGADO 37.905.981.595,34 - 37.905.981.595,34
5. SISTEMAS - - -
TOTAL INVERSION (1+2+3+4+5) 838.929.304.427,01 73.608.257.027,31 912.537.561.454,33
Fuente: Informacion reportada por SPBCU.
A continuacion se presenta la misma informacion de la Tabla anterior, pero expresada en
dolares corrientes.
Tabla N° 8. Inversiones realizadas a 31-dic-2023 en dolares (USD$)
VALORES EN DOLARES (USD)
Inversion acumulada | ion al veriod | oA lad
CONCEPTO DE LA INVERSION Sl BT reporte nversion al periodo nversion acumulaaa
(USD) reportado (USD) (USD)
2 3)=(1)+(2
B &) @=0)+@
1. INFRAESTRUCTURA EN SERVICIO i ) 3
(1.1+1)
1.1. Construcciones 3 = -
1.2. Inmuebles por destinacion 3 = -
2. INFRAESTRUCTURA EN CONSTRUCCION 176.559.059,68 18.190.207,40 194.749.267,08
3. PROPIEDAD Y PLANTAS Y EQUIPOS - -
4. DRAGADO 8.805.453,19 - 8.805.453,19
5. SISTEMAS - - -
TOTAL INVERSION (1+2+3+4+5) 185.364.512,87 18.190.207,40 203.554.720,27

Fuente: Informacion reportada por SPBCU.

Como se puede observar, segun el informe del Concesionario, la inversion total acumulada
a diciembre 31 de 2023 es de US 203.554.720,27, en dolares corrientes.
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4. Inversion Reportada | semestre 2024 (Jun 30 de 2024)

Mediante la comunicacion T-003-2022-113 del 15 de julio con Rad ANI
20244090849752 dirigido a la ANI en copia a la Sociedad Portuaria, la Interventoria
radica los formatos GCSP-F-011, GCSP-F-044 y Anexo de inversiones en dolares del
I semestre de 2024, correspondientes a la inversion reportada a través de los mismos
por parte de la Sociedad Portuaria Puerto Bahia Colombia de Uraba, debidamente
suscritos por el representante legal de la interventoria, “(...) con la precision que la
suscripcion de los formatos se realiza con la salvedad que su presentacion no implica
la certificacion de la interventoria a las inversiones realizadas por el concesionario en
desarrollo del contrato de concesion portuaria, de conformidad con la informacion
financiera suministrada mediante correo electronico del 07 de julio de 2024.

La anterior salvedad, teniendo en cuenta las observaciones de fondo y forma que a
continuacion presenta la Interventoria respecto de los formatos GCSP-F-011, GCSP-
F-044 y Anexo de inversiones en délares y los documentos contables remitidos como
soportes para la acreditacion de la inversion correspondiente al primer semestre de
2024, condiciones que impiden certificar las inversiones reportadas.”

De acuerdo con lo anterior, la inversién realizada por el Concesionario a junio 30 de
2024 fue de COP 130.424.165.088,16, equivalentes a USD 33.411.409,23 ddlares
corrientes de 2024, como se observa en la Tablas que se muestran a continuacion:

Tabla N° 9. Inversiones realizadas a 30-jun-2024 en COP ($)

VALORES EN PESOS COLOMBIANOS (COP)

Inversion acumulada Inversion al periodo Inversion acumulada
al anterior reporte ($) reportado ($) (%)

() O] ®@=0)+@©

CONCEPTO DE LA INVERSION

1. INFRAESTRUCTURA EN SERVICIO
(1.1+1)

1.1. Construcciones = - -

1.2. Inmuebles por destinacion - - -

2. INFRAESTRUCTURA EN CONSTRUCCION 874.631.579.858,99 | 130.424.165.088,16 | 1.005.055.744.947,15
3. PROPIEDAD Y PLANTAS Y EQUIPOS - - -
4. DRAGADO 37.905.981.595,34 s 37.905.981.595,34
5. SISTEMAS - - -

TOTAL INVERSION (1+2+3+4+5) 912.537.561.454,33 | 130.424.165.088,16 | 1.042.961.726.542,48

Fuente: Informacion reportada por SPBCU.
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VALORES EN DOLARES (USD)
CONCEPTO DE LA INVERSION Inversic’)n_ acumulada Inversion al periodo Inversion acumulada
al anterior reporte
(oo e B0
@
INFRAESTRUCTURA EN SERVICIO ) _ _
11+1)
1.1. Construcciones = = -
1.2. Inmuebles por destinacion = = -
2. INFRAESTRUCTURA EN CONSTRUCCION 194.749.267,08 33.411.409,23 228.160.676,31
3. PROPIEDAD Y PLANTAS Y EQUIPOS - -
4. DRAGADO 8.805.453,19 - 8.805.453,19
5. SISTEMAS 3 = -
TOTAL INVERSION (1+2+3+4+5) 203.554.720,27 33.411.409,23 236.966.129,50

Fuente: Informacion reportada por SPBCU.

6.1.3 Plan de Inversion Imputado

Con el fin de conocer los valores imputables, se adjunta en los anexos del capitulo financiero
el archivo de Excel de la Base de Datos, el cual contiene la hoja “BD Reportado Hasta Sem
[-25”, en la cual se indican las inversiones que a juicio de esta interventoria son imputables
y no imputables. Se debe hacer énfasis en que los valores que aparecen como inversion
ejecutada son aquellos que en la BD tienen Sl en la columna F, lo cual significa que los demas
rubros de esta columna corresponderian a Gastos no imputables; sin embargo, hay algunos
que siendo inversiones imputables las hemos marcado como NO imputables por no haber
sido soportadas con un documento contable idéneo.

De otra parte, en la columna D, titulada METODOLOGIA, hemos indicado con un acrénimo,
el tipo de documento que avala la inversion del rubro correspondiente; el significado del
acronimo se encuentra al final de la BD, sobre la misma columna D.

A continuacion, se presenta el seguimiento de la inversion actualizada a partir de la base de
datos construida con fundamento en los formatos F-011 y F-044 presentados por el
Concesionario con corte a junio 30 de 2024, formatos debidamente firmados por el contador
y el revisor fiscal de la empresa.

6.1.4 Inversidn Ejecutada al 11 afio contractual (Marzo 16 de 2024)

Se presentan la informacién a marzo 16, fin del segundo afio contractual, de cuyo analisis se
podra determinar en qué grado, a juicio de la Interventoria, el Concesionario esta cumpliendo

192




INGEQCIM S.AS.

T-003-2022

INFORME DE INTERVENTORIA - OCTUBRE 2025

PARTE GENERAL - CAPITULO FINANCIERO

\r)Pégina 221

sus obligaciones contractuales de inversion en la ZUP. Los siguientes cuadros, presentan la
informacidn que reza en sus titulos relativa a diferentes aspectos de las inversiones ejecutadas
por el Concesionario SPBCU durante los dos primeros afios de vigencia del contrato.

En la tabla N° 11, se presenta la inversion reportada por el Concesionario desde el inicio del
contrato hasta el 16 de marzo de 2024. Las cifras se presentan en pesos corrientes
discriminadas por actividades e incluyen gastos que la Interventoria no reconoce como

imputables.
Tabla N° 11. Inversidn total ejecutada en pesos a 16 de marzo de 2024
DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3 VALORES
HASTA Lomars 1F-marcs IS
Dias 365 366 365
'\D"r‘f,g;zop'ataf‘”ma de empalme Y | 577 683.430.494,72 | 315.186.613.060,50 -|  593.070.043555,22
Muelle y Plataforma de empalme 254.574.792.790,85 |  300.589.269.169,03 -|  555.164.061.959,89
Dragado 23.308.637.703,87 14.597.343.891,47 - 37.905.981.595,34
Viaducto y Puente Sobre el Rio Le6n |  177.026.614.956,22 | 170.146.068.515,55 - 347.172.683.471,77
Viaducto y Puente 177.026.614.956,22 |  170.146.068.515,55 347.172.683.471,77
Instalaciones en tierra 22.752.097.269,15 11.047.279.469,52 - 33.799.376.738,67
Carretera Nueva Colonia 22.752.097.269,15 11.047.279.469,52 - 33.799.376.738,67
Equipos: Gruas Pértico - RTG - i ) i i
Scanner, entre otros.
Equipos - - - -
TOTAL EJECUTADO EN COP ($) | 477.662.142.720,09 | 496.379.961.045,57 0,00 974.042.103.765,66

Fuente: Informacion reportada por SPBCU.

En la Tabla N° 12, se presentan las inversiones en pesos corrientes que, a juicio de la
Interventoria, son imputables.

Tabla N° 12. Inversién imputable en pesos a 16 de marzo de 2024

DESCRIPCION Afo 1 Ao 2 Afo 3 RS
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 TOTALES
HASTA 16-mar-23 1-mar-24 17-mar-25 (USAS)
Dias 365 366 365

Muelle, Plataforma de empalme | 19 495 98 38460 | 104.871.201.553,25 -| 324.353483.937,85
Dragado
Muelle y Plataforma de empalme 204.176.643.664,60 90.318.585.475,89 - 294.495.229.140,49
Dragado 15.305.638.720,00 14.552.616.077,36 - 29.858.254.797,36
Viaducto y Puente Sobre el Rio Le6n 91.939.341.175,73 | 100.234.871.232,00 - 192.174.212.407,73
Viaducto y Puente 91.939.341.175,73 100.234.871.232,00 192.174.212.407,73
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DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3 VALORES
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 TOTALES
HASTA 16-mar-23 1-mar-24 17-mar-25 (USAS)
Dias 365 366 365
Instalaciones en tierra 19.443.899.872,00 10.496.966.200,00 - 29.940.866.072,00
Carretera Nueva Colonia 19.443.899.872,00 10.496.966.200,00 - 29.940.866.072,00
Equipos: Grlas Portico - RTG - i i i i
Scanner, entre otros.
Equipos - - - -
TOTAL NO IMPUTABLE EN COP 330.865.523.432,33 215.603.038.985,25 - 546.468.562.417,58

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Asimismo, se presentan aquellos gastos que el Concesionario solicita se le reconozcan como
inversion, pero que a juicio de la Interventoria no son imputables tales como: gastos

administrativos,

incluidos

soportes de asesorias juridicas,

néminas,

gastos de

contraprestacion, seguimiento - control interno, costos de arrendamiento de oficinas,
asesorias relacionadas con el funcionamiento de la Zona Franca, costos de seguros entre
otros, gastos que son a cuentay riesgo del concesionario y no constituyen inversion en Capex,
tal como lo requiere el contrato de concesion

Tabla N° 13. Inversién No imputable en pesos a 16 de marzo de 2024

DESCRIPCION Afo 1 Afo 2 Afo 3 Al B
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 TOTALES
HASTA 16-mar-23 1-mar-24 17-mar-25 (COP $)
Dias 365 366 365

Muelle, Plataforma de empalme y | g5g 40 148110,00| 210.315.411.507,00 .| 268.716.559.617,00
Dragado
Muelle y Plataforma de empalme 50.398.149.126,00 | 210.270.683.693,00 - 260.668.832.819,00
Dragado 8.002.998.984,00 44.727.814,00 - 8.047.726.798,00
Viaducto y Puente Sobre el Rio Le6n 85.087.273.780,00 69.911.197.284,00 - 154.998.471.064,00
Viaducto y Puente 85.087.273.780,00 69.911.197.284,00 154.998.471.064,00
Instalaciones en tierra 3.308.197.397,00 550.313.270,00 - 3.858.510.667,00
Carretera Nueva Colonia 3.308.197.397,00 550.313.270,00 - 3.858.510.667,00
Equipos: Gruas Pértico - RTG - ) ) ) )
Scanner, entre otros.
Equipos - - - -
TOTAL EJECUTADO EN COP ($) | 146.796.619.287,00 280.776.922.060,00 - 427.573.541.348,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

La siguiente tabla presenta la inversion reportada por el Concesionario desde el inicio del
contrato hasta el 16 de marzo de 2024, expresada en délares corrientes y discriminada por

actividades e incluye gastos que la Interventoria no reconoce como imputables.
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Tabla N° 14. Inversidn total ejecutada en ddlares corrientes a 16 de marzo de 2024

DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 VALORES
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 TOTALES (USA$)
Dias 365 366 365
Muelle y Plataforma de empalme 56.364.599,42 66.371.455,46 - 122.736.055,00
Dragado 5.650.919,99 3.154.533,20 - 8.805.453,00
Viaducto y Puente 42.428.430,37 37.814.514,79 - 80.242.945,00
Carretera Nueva Colonia 4.932.014,28 2.514.129,22 - 7.446.143,00
Equipos - - - -
TOTAL EJECUTADO USD 109.375.964,07 109.854.632,66 0,00 219.230.597,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Igualmente, se presentan las inversiones en dolares corrientes que, a juicio de la Interventoria,
son imputables; cifras que deberéan ser convertidas a délares constantes de 2017 para luego

calcular el VPN con una tasa del 12%.

Tabla N° 15. Inversion imputable ejecutada en dolares corrientes a 16 de marzo de 2024

DESCRIPCION Afo 1 Afio 2 Afio 3
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 \T’g#g'igg
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 (USAS)
Dias 365 366 365

Muelle y Plataforma de empalme 43.358.840,00 22.170.390,00 - 65.529.230,00
Dragado 3.585.664,00 3.144.968,00 - 6.730.632,00
Viaducto y Puente 20.470.786,00 23.188.340,00 - 43.659.126,00
Carretera Nueva Colonia 4,078.300,00 2.380.000,00 - 6.458.300,00
Equipos - - - -
TOTAL IMPUTABLE EN USD 71.493.590,00 50.883.698,00 0,00 122.377.288,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.
A continuacién, que sigue presenta aquellos gastos expresados en dolares, que el
Concesionario solicita se le reconozcan como inversion, pero que a juicio de la Interventoria
no son imputables como tal.

Tabla N° 16. Inversion No imputable ejecutada en dolares corrientes a 16 de marzo de 2024

DESCRIPCION Afo 1 Afio 2 Ao 3
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 VALORES
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 TOTALES (USA$)
Dias 365 366 365
Muelle y Plataforma de empalme 13.005.759,00 44.201.066,00 57.206.825,00
Dragado 2.065.256,00 9.565,00 2.074.821,00
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DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 VALORES
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 TOTALES (USA$)
Dias 365 366 365

Viaducto y Puente 21.957.644,00 14.626.175,00 - 36.583.819,00
Carretera Nueva Colonia 853.714,00 134.129,00 - 987.843,00
Equipos - - - -
TOTAL NO IMPUTABLE USD 37.882.374,00 58.970.935,00 0,00 96.853.308,00

Fuente: Elaboracidon propia INGEOCIM S.A.S.

En las siguientes tres tablas se presentan las mismas cifras de las tres tablas anteriores pero
convertidas a délares constantes de diciembre de 2017 lo que permite calcular en los mismos
cuadros el VPN de las inversiones y gastos realizados por el Concesionario en los afios 1y 2
del contrato.
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Tabla N° 17. Inversidn total ejecutada en dolares constantes (Dic-2017) a 16 de marzo de 2024
DESCRIPCION Afo 1 Ao 2 Afo 3 VALORES VALOR VALOR VALOR
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 TOTALES PRESENTE PRESENTE PRESENTE
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 CONSTANTES | NETOANO1 | NETOANO2 | NETO ANO 3
DIAS 365 366 365 2017 (USAS$) (USAS$) (USAS) (USAS$)

Muelle, Plataforma de empalme y Dragado 51.824.148,60 56.359.034,00 108.183.182,60 | 46.271.561,00 | 44.929.077,00

Muelle y Plataforma de empalme 47.031.458,32 53.782.575,00 100.814.033,32 | 41.992.373,00 | 42.875.140,01

Dragado 4.792.690,29 2.576.459,00 7.369.149,29 4.279.188,00 2.053.937,10

Viaducto y Puente Sobre el Rio Ledn 36.157.940,33 30.635.481,00 66.793.421,33 | 32.283.875,00 | 24.422.418,00

Viaducto y Puente 36.157.940,33 30.635.481,00 66.793.422,00 | 32.283.875,00 | 24.422.418,18

Instalaciones en tierra 4.114.064,43 2.030.592,00 6.144.656,43 3.673.272,00 1.618.775,00

Carretera Nueva Colonia 4.114.064,43 2.030.592,00 6.144.657,00 3.673.272,00 1.618.775,32

Equipos: Gruas Pértico - RTG - Scanner, entre otros. - - - - -

Equipos - - - - -

TOTAL CAPEX Y GASTOS 92.096.153,36 89.025.107,00 - 181.121.260,33 | 82.228.708,00 | 70.970.271,00 -

TASA DE DESCUENTO 12%

VPN CONCEPTO FINANCIERO 153.198.979,00

VPN ANO 1 82.228.708,00

VPN ANO 2 70.970.271,00

VPN ANO 3 0,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.
Tabla N° 18. Imputable ejecutada en dolares constantes (Dic-2017) a 16 de marzo de 2024
DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3 VALORES \T/é#iligg VALOR VALOR VALOR
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 TOTALES VALOR PRESENTE | PRESENTE | PRESENTE
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 CONSTANTES | ,occrne | NETOANO1 | NETOANO2 | NETO ANO 3
DIAS 365 366 365 2007(USAS) | neTo (Usag) | (USAD) W) i)

Muelle, Plataforma de empalme y Dragado 38.609.258,00 20.343.325,00 - 58.952.583,00 | 58.952.583,00 50.690.125,00 | 34.472.551,00 -
Muelle y Plataforma de empalme 35.627.473,00 17.774.678,00 - 53.402.150,00 | 53.402.150,00 45.980.108,23 | 31.810.243,00 -
Dragado 2.981.785,00 2.568.647,00 - 5.550.432,00 | 5.550.432,00 4.710.017,70 | 2.662.308,00 -
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DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3 VALORES \'I{'CA)'II_'g'I:_{Eg VALOR VALOR VALOR
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 TOTALES VALGE PRESENTE | PRESENTE | PRESENTE
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 CONSTANTES | ofcnre | NETOANO1 | NETOARO2 | NETO ANO 3
DIAS 365 366 365 2007 (USAS) | NeTo (Usag) | (USAD) ) By
Viaducto y Puente Sobre el Rio Ledn 16.905.146,00 18.713.705,00 - 35.618.851,00 | 35.618.851,00 30.012.332,00| 15.093.881,00 -
Viaducto y Puente 16.905.146,00 18.713.705,00 35.618.851,00 | 35.618.851,00 30.012.331,41| 15.093.881,00
Instalaciones en tierra 3.365.491,00 1.923.008,00 - 5.288.499,00 5.288.499,00 4.537.913,00| 3.004.903,00 -
Carretera Nueva Colonia 3.365.491,00 1.923.008,00 - 5.288.499,00 5.288.499,00 4.537.912,88 | 3.004.902,68
Equipos: Gruas Portico - RTG - Scanner, entre otros. - - - - - - - -
Equipos - - - - - - - -
TOTAL CAPEX 58.879.895,00 40.980.038,00 0,00 99.859.933,00 | 85.240.370,00 52.571.335,00 | 32.669.035,00 0,00
TASA DE DESCUENTO 12%
VPN CONCEPTO FINANCIERO 85.240.370,00
VPN ANO 1 52.571.335,00
VPN ANO 2 32.669.035,00
VPN ANO 3 0,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Tabla N° 19. Inversién No Imputable ejecutada en dolares constantes (Dic-2017) a 16 de marzo de 2024

DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3 VALORES VALORES
TOTALES
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 TOTALES
VALOR

HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 | CONSTANTES | ,occeNTE
DIAS 365 366 365 2017 (USAS) | NETO (USAS)
Muelle, Plataforma de empalme y Dragado 13.214.891,00 36.015.710,00 -| 49.230.601,00 40.510.513,00
Muelle y Plataforma de empalme 11.403.986,00 36.007.898,00 -| 47.411.883,00 38.887.406,00
Dragado 1.810.905,00 7.812,00 -| 1.818.717,00 1.623.107,00
Viaducto y Puente Sobre el Rio Ledn 19.252.794,00 11.921.776,00 -| 31.174.570,00 26.693.962,00
Viaducto y Puente 19.252.794,00 11.921.776,00 -| 31.174.570,00 26.693.962,00
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DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3 VALORES \T/S%?\E{Eg
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 TOTALES
VALOR
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 | CONSTANTES | pocceNTE
DIAS 365 366 365 2017(USAS) | \ETO (USAS)
Instalaciones en tierra 748.573,00 107.584,00 - 856.157,00 754.134,00
Carretera Nueva Colonia 748.573,00 107.584,00 - 856.157,00 754.134,00
Equipos: Gruas Portico - RTG - Scanner, entre otros. - - - - -
Equipos - - - - -
TOTAL GASTOS 33.216.258,00 48.045.070,00 - 81.261.328,00 67.958.609,00
TASA DE DESCUENTO 12%
VPN CONCEPTO FINANCIERO 67.958.609,00
VPN ANO 1 29.657.373,21
VPN ANO 2 38.301.236,00
VPN ANO 3 -

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

En la Tabla N° 21 se examinan las diferencias entre los valores de las inversiones
contractuales y las ejecutadas en los dos primeros afos de vigencia del contrato, tomando en
este caso solo las qgue la Interventoria considera imputables. Se consideran las diferencias

tanto en dolares constantes de 2017 como en VPN.

Tabla N° 20. Analisis Diferencias Afio 1, dolares constantes Dic-2017

CONDICION CONTRACTUAL EJECUTADO DIFERENCIA
—— vy VALOR NO
DESDE 17-mar-22 17-mar-22 EJECUTADO
HASTA 16-mar-23 16-mar-23 ANO 1
DIAS 365 365 (USA3)
Muelle, Plataforma de empalme y Dragado 53.490.000,00 38.609.258,00 14.880.742,00
Muelle y Plataforma de empalme 46.160.000,00 35.627.473,00 10.532.527,00
Dragado 7.330.000,00 2.981.785,00 4.348.215,00
Viaducto y Puente Sobre el Rio Ledn 77.932.000,00 16.905.146,00 61.026.854,00
Viaducto y Puente 77.932.000,00 16.905.146,00 61.026.854,00
Instalaciones en tierra 3.030.000,00 3.365.491,00 335.491,00
Carretera Nueva Colonia 3.030.000,00 3.365.491,00 335.491,00
Equipos: Gruas Pértico - RTG - Scanner, entre ) i i
otros.
Equipos - - -
TOTAL CAPEX CONSTANTES DIC-2017 134.452.000,00 58.879.895,00 75.572.105,00
| TASA DE DESCUENTO | 12% |

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Como se puede observar en el Afio 1 la diferencia, en délares constantes, entre lo contractual
y lo ejecutado es de USD 75.752.105. Esto significa que, al finalizar el primer afio del
contrato, el Concesionario sélo ejecuté el 43,8% de lo contractual.
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En el Afio 2 la situacion es parecida al afio 1, la diferencia entre lo contractual y lo ejecutado

es de USD 53.713.962, lo que implica que la ejecucion fue de sélo el 43.3%.

Tabla N° 21. Analisis Diferencias Afio 2, dolares constantes Dic-2017

CONDICION CONTRACTUAL EJECUTADO DIFERENCIA
— oy VALOR NO
DESDE 17-mar-23 17-mar-23 EJECUTADO
HASTA 16-mar-24 16-mar-24 ANO 2
DIAS 366 366 (USAS3)
Muelle, Plataforma de empalme y Dragado 73.990.000,00 20.343.325,00 53.646.675,00
Muelle y Plataforma de empalme 73.990.000,00 17.774.678,00 56.215.322,00
Dragado - 2.568.647,00 | - 2.568.647,00
Viaducto y Puente Sobre el Rio Ledn 19.144.000,00 18.713.705,00 430.295,00
Viaducto y Puente 19.144.000,00 18.713.705,00 430.295,00
Instalaciones en tierra 1.560.000,00 1.923.008,00 | - 363.008,00
Carretera Nueva Colonia 1.560.000,00 1.923.008,00 | - 363.008,00
Equipos: Gruas Portico - RTG - Scanner, entre otros. - - -
Equipos - - -
TOTAL CAPEX CONSTANTES DIC-2017 94.694.000,00 40.980.038,00 53.713.962,00
| TASA DE DESCUENTO 12%

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Asimismo, se realiza el comparativo para los Afios 1y 2 pero con las cifras expresadas en
VPN. En este caso, los porcentajes de ejecucién son idénticos a los calculados para las dos

tablas anteriores.

Tabla N° 22. Analisis Diferencias Afio 1, Valor Presente Neto -VPN Dic-2017

CONDICION CONTRACTUAL EJECUTADO D\IIZIIE_FCQDI??NNC(I)A
FasT T T | B
DIAS 366 366 (USAS)

Muelle, Plataforma de empalme y Dragado 47.758.928,57 34.472.552,00 13.286.376,57
Muelle y Plataforma de empalme $41.214.285,71 31.810.244,00 9.404.041,71
Dragado $ 6.544.642,86 2.662.308,00 3.882.334,86
Viaducto y Puente Sobre el Rio Ledn 69.582.142,86 15.093.881,00 54.488.261,86
Viaducto y Puente $69.582.142,86 15.093.881,00 54.488.261,86
Instalaciones en tierra 2.705.357,14 3.004.902,68 | - 299.545,54
Carretera Nueva Colonia $2.705.357,14 3.004.902,68 | - 299.545,54
Equipos: Gruas Portico - RTG - Scanner, entre otros. - - -
Equipos - - -

‘ TOTAL CAPEX CONSTANTES DIC-2017 ‘ 120.046.428,57 ‘ 52.571.335,00 67.475.093,00

| TASA DE DESCUENTO | 12% |

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.
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Tabla N° 23. Analisis Diferencias Afio 2, Valor Presente Neto -VPN en USD constantes deDic-

2017
CONDICION CONTRACTUAL EJECUTADO DIFERENCIA
g e—y VALOR NO
DESDE 17-mar-23 17-mar-23 EJECUTADO
HASTA 16-mar-24 16-mar-24 ANO 2
DIAS 366 366 (USAS$)
Muelle, Plataforma de empalme y Dragado 58.984.375,00 16.217.573,81 42.766.801,19
Muelle y Plataforma de empalme 58.984.375,00 14.169.864,27 44.814.510,73
Dragado - 2.047.709,54 | - 2.047.709,54
Viaducto y Puente Sobre el Rio Ledn 15.261.479,59 14.918.450,06 343.028,53
Viaducto y Puente 15.261.479,59 14.918.450,06 343.028,53
Instalaciones en tierra 1.243.622,45 1.533.010,39 | - 289.387,94
Carretera Nueva Colonia 1.243.622,45 1.533.010,39 | - 289.387,94
Et?g;pos: Gruas Portico - RTG - Scanner, entre ) 58.984.375.00 | $16.217.573.81
Equipos - - -
TOTAL CAPEX CONSTANTES DIC-2017 75.489.477,00 $ 32.669.035,00 42.820.442,00
| TASA DE DESCUENTO | 12% |

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Una de las tareas cruciales de la Interventoria es hacer un seguimiento a las inversiones
realizadas por el Concesionario a fin de determinar si estd cumpliendo o no con lo estipulado
contractualmente. El siguiente cuadro nos permite evaluar ese cumplimiento en cada uno de

los afios de vigencia del contrato transcurridos hasta el 16 de marzo de 2024.

Tabla N° 24. Inversion Imputable vs contractual, afios 1y 2, en dolares constantes de 2017.

Afio Afo 1 Afio 2

Actividad CONTRACTUAL ‘ IMPUTABLE ‘ % Ejec. | CONTRACTUAL | IMPUTABLE % Ejec.
Muelle y Plataforma de empalme 46.160.000,00 35.627.473,00 | 77,20% 73.990.000,00 17.774.678,00 | 24,00%
Dragado 7.330.000,00 2.981.785,00 | 40,70% - 2.568.647,00 | 0,00%
Viaducto y Puente 77.932.000,00 16.905.146,00 | 21,70% 19.144.000,00 18.713.705,00 | 97,80%
Carretera Nueva Colonia 3.030.000,00 3.365.491,00 | 111,10% 1.560.000,00 1.224.509,00 | 78,50%
Equipos - - - - - -

TOTAL 134.452.000,00 58.879.895,00 | 43,80% 94.694.000,00 40.281.538,00 | 42,50%

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Como se puede observar, en el afio 1 la ejecucién financiera fue de so6lo el 43,8% de lo
contratado, mientras que, en el afio 2, fue del 42,5%.

La siguiente tabla nos permite hacer la misma evaluacion, pero ya considerando el
consolidado de los dos afios transcurridos.
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Tabla N° 25. Diferencias contractual vs Imputable al afio 2 del contrato, en dolares constantes

, CONTRACTUAL | iMPUTABLE | DIFERENCIAS | (0
DESCRIPCION @ b) (a-b) EJECUCION
Afos 1y 2 Anoly?2 Afoly?2 Afoly?2
DESDE 17-mar-22 17-mar-22 17-mar-22 17-mar-22
HASTA 16-mar-24 16-mar-24 16-mar-24 16-mar-24
Muelle y Plataforma de empalme 120.150.000,00 53.402.151,00 66.747.849,00 44,40%
Dragado 7.330.000,00 5.550.432,00 1.779.568,00 75,70%
Viaducto y Puente 97.076.000,00 35.618.851,00 61.457.149,00 36,70%
Carretera Nueva Colonia 4.590.000,00 4.590.000,00 - 100,00%
Equipos - - - 0,00%
TOTAL EN USD CONSTANTES | USD 229.146.000,00 | USD 99.161.434,00 | USD 129.984.566,00 43,30%

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Observamos que, en el consolidado de los dos afios, el porcentaje de ejecucién ha sido de tan
solo el 43,3%.

6.1.5 Inversion Ejecutada a diciembre 31 de 2024

Con base en los formatos F-011 y F-044 presentados por el Concesionario para el semestre
I1 de 2024, hemos actualizado la BD y obtenido los resultados que se presentan en los cuadros
que siguen.

Inicialmente se presenta la Inversién Total Reportada por el Concesionario en pesos, en
ddlares corrientes y en délares constantes de 2017:

Tabla N° 26. Inversion total reportada en pesos (COP), a 31 de diciembre de 2024

DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 \T/g';gﬁgg
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 (COP$)
Dias 365 366 365

Muelle y Plataforma de empalme | 254.574.792.791,00 | 300.771.729.408,00 | 87.576.301.071,00| 642.922.823.270,00
Dragado 23.308.637.704,00 | 14.597.343.891,00 -|  37.905.981.595,00
Viaducto y Puente 177.026.614.956,00 | 170.193.277.852,00 | 166.679.979.994,00 | 513.899.872.802,00
Carretera Nueva Colonia 22.752.097.269,00 | 11.050.440.825,00 21.140.474,00 |  33.823.678.568,00
Equipos - - - -
TOTAL REPORTADO EN PESOS | 477.662.142.720,00 | 496.612.791.977,00 | 254.277.421.538,00 | 1.228.552.356.235,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

202



INGEQCIM S.AS.

T-003-2022

INFORME DE INTERVENTORIA - OCTUBRE 2025

PARTE GENERAL - CAPITULO FINANCIERO

Kr)Pélgina 231

Tabla N° 27. Inversion total reportada en dolares (USD$) corrientes, a 31 de diciembre de 2024

DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3 VALORES
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 T(()JSAI\DIéI)ES
Dias 365 366 365
Muelle y Plataforma de empalme 56.364.599,00 66.417.958,00 21.828.836,00 144.611.393,00
Dragado 5.650.920,00 3.154.533,00 - 8.805.453,00
Viaducto y Puente 42.428.430,00 37.826.547,00 40.881.044,00 121.136.021,00
Carretera Nueva Colonia 4,932.014,00 2.514.935,00 5.476,00 7.452.425,00
Equipos - - - -
TOTAL REPORTADO EN USD 109.375.963,00 109.913.973,00 62.715.355,00 282.005.292,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

El cuadro siguiente presenta la informacion reportada por el Concesionario en dolares
constantes de 2017, discriminada por afios y por actividades. Segun las cuentas de PBCU a
diciembre 31 de 2024 han invertido un total de USD 230.330.743, en dolares constantes.

Tabla N° 28. Inversion total reportada, en dolares (USD$) constantes (Di-2017), a 31 de
diciembre de 2024

DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3 VALORES
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 T?Jsﬁslél)zs
Dias 365 366 365

Muelle y Plataforma de empalme 47.031.458,00 53.819.465,00 17.113.016,00 117.963.939,00
Dragado 4.792.690,00 2.576.459,00 - 7.369.149,00
Viaducto y Puente 36.157.940,00 30.645.026,00 32.045.069,00 98.848.036,00
Carretera Nueva Colonia 4.114.064,00 2.031.232,00 4.322,00 6.149.619,00
Equipos - - - -
TOTAL REPORTADO EN USD K 92.096.152,00 89.072.182,00 49.162.407,00 230.330.743,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Con la informacion de la Tabla N° 28 y con la del Plan de Inversion Contractual elaboramos
la tabla que se muestra a continuacion, en el cual se muestra el porcentaje de ejecucion anual,
como se puede observar, a diciembre 31 el porcentaje de ejecucion global es del 76,7%, de
acuerdo con los datos que maneja el Concesionario.

Siendo mas rigurosos, debe tenerse en cuenta, que el Afio 3 contractual finaliza el 16 de
marzo de 2025, es decir que a 31 de diciembre han corrido s6lo 290 dias del Afio 3.
Realizando calculos proporcionales a los dias corridos del Afio 3 obtenemos que el porcentaje
de ejecucidn de este afio es del 87%, mientras que el porcentaje de ejecucion global seria del

80,6%.
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Tabla N° 29. Resumen diferencias afios 1 a 3 en dolares (USD$) constantes (Di-2017)

CONDICION CON'{LIJ??D%')I'UAL RE?SSJQDO DIF%LIJ?SES\I;)ZIAS % EJEC.
Ao 1 134.452.000,00 92.096.153,00 42.355.847,00 68,50%
Ao 2 94.694.000,00 89.072.182,00 5.621.818,00 94,10%
Ao 3 71.130.000,00 49.162.407,00 21.967.593,00 69,10%
TOTALES 300.276.000,00 230.330.743,00 69.945.257,00 76,70%
Afio 3 (290 dias) 56.514.247,00 49.162.407,00 7.351.839,00 87,00%
Totales con afio 3 (290 dias) 285.660.247,00 230.330.743,00 55.329.504,00 80,60%

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Enseguida se presentan las Inversiones Imputables, es decir, que sélo se toman en cuenta
aquellas inversiones que a juicio de la Interventoria pueden imputarse al Plan de Inversiones
Contractual. Los valores se presentan también en pesos, en ddlares corrientes y en délares

constantes de 2017.

Tabla N° 30. Inversion imputable en pesos (COP), a 31 de diciembre de 2024

DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 \T’g'%gﬁgg
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 (COP$)
Dias 365 366 365

Muelle y Plataforma de empalme 204.176.643.664,60 | 90.318.585.476,00 | 44.589.042.270,00 | 339.084.271.410,00
Dragado 15.305.638.720,00 | 14.552.616.077,00 -| 29.858.254.797,00
Viaducto y Puente 91.939.341.175,73 | 100.234.871.232,00 | 166.420.548.436,00 | 358.594.760.844,00
Carretera Nueva Colonia 19.443.899.872,00 |  6.684.125.556,00 -| 26.128.025.428,00
Equipos - - - -
TOTAL IMPUTABLE EN PESOS | 330.865.523.432,00 | 211.790.198.342,00 | 211.009.590.705,00 | 753.665.312.479,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Tabla N° 31. Inversidén imputable ejecutada en dolares corrientes, a 31 de diciembre de 2024

DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 \T’g'%g'sgg
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 (USD$)
Dias 365 366 365
Muelle y Plataforma de empalme 43.358.840,00 22.170.390,00 11.464.911,00 76.994.141,00
Dragado 3.585.664,00 3.144.968,00 - 6.730.632,00
Viaducto y Puente 20.470.786,00 23.188.340,00 40.813.849,00 84.472.976,00
Carretera Nueva Colonia 4.078.300,00 1.515.506,00 - 5.593.806,00
Equipos - - - -
TOTAL IMPUTABLE EN USD 71.493.590,00 50.019.204,00 52.278.760,00 173.791.555,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.
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Tabla N° 32. Inversidén imputable en dolares constantes (Dic. 2017) a 31 de diciembre de 2024

DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 \T’g'ﬁﬁgg
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 (USDS$)
Dias 365 366 365

Muelle y Plataforma de empalme 35.627.473,00 17.774.678,00 8.997.067,00 62.399.218,00
Dragado 2.981.785,00 2.568.647,00 - 5.550.432,00
Viaducto y Puente 16.905.146,00 18.713.705,00 31.992.032,00 67.610.884,00
Carretera Nueva Colonia 3.365.491,00 1.224.509,00 - 4.590.000,00
Equipos - - - -
TOTAL EJECUTADO EN USD K 58.879.895,00 40.281.539,00 40.989.100,00 140.150.534,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Con base en el cuadro anterior y en el cuadro del Plan de Inversion Contractual, elaboramos
también un comparativo anual entre la inversion contractual y la ejecutada. Se debe tener en
cuenta, como se dijo antes, que el Afio 3 contractual termina el 16 de marzo de 2025 y que
en este afio 3 se deben reportar las inversiones en equipos, lo que no ha ocurrido hasta el
momento. El cuadro siguiente presenta el comparativo mencionado:

Tabla N° 33. Resumen diferencias afios 1 a 3 en dolares (USD$) constantes (Di-2017)

< CONTRACTUAL REPORTADO DIFERENCIAS 5

CONDICION (USD$) (USD$) (USD$) % EJEC.
Afio 1 134.452.000,00 58.879.895,00 75.572.105,00 43,80%
Afio 2 94.694.000,00 40.281.539,00 54.412.461,00 42,50%
Afio 3 71.130.000,00 40.989.100,00 30.140.900,00 57,60%
TOTALES 300.276.000,00 140.150.534,00 160.125.466,00 46,70%
Afio 3 (290 dias) 56.514.247,00 40.989.100,00 15.525.147,00 72,50%
Totales con afio 3 (290 dias) 285.660.247,00 140.150.534,00 145.509.713,00 49,10%

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Con base en lo expuesto se puede concluir que, considerando los dias corridos del Afio3, la
ejecucion de este afio alcanza el 72,5% y la ejecucion global, el 49,1%.

En los anexos del capitulo financiero se adjunta el archivo de Excel “Seguimiento PI a
Semestre Il - 2024.xIsx” con la correspondiente BD y todos cuadros anteriores y demas
cuadros de resumen actualizados a diciembre 31 de 2024.

En relacion con la inversion ejecutada por el Concesionario, en el mes de marzo de 2025
debemos consignar la solicitud presentada por la ANI mediante oficio con Radicado N°
20253030097221 fechado el 20 de marzo, el cual tiene el siguiente asunto:

“Solicitud de informe integral del cumplimiento del plan de inversiones y condiciones contractuales
en general del contrato de concesion portuaria No. 001 de 2019 — Puerto Bahia Colombia de Urabd.”
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El oficio argumenta que “Teniendo en cuenta la finalizacion del afio contractual 3 el pasado
16 de marzo de 2025, ... y solicita “remitir un informe integral del cumplimiento del plan
de inversiones y condiciones contractuales en general, asimismo, analizar si hay cabida a
iniciar un presunto incumplimiento por el % de ejecucion fisica de las obras del plan de
inversiones culminado el ario contractual 3.”

Actualmente esta Interventoria, analiza la respuesta al mencionado oficio, pero es de tener
en cuenta que el Concesionario ain no presenta la informacion de inversiones
correspondientes al periodo enero 1 a marzo 16 de 2025 y en reiteradas ocasiones ha
manifestado que sélo puede presentar informacion auditada al cierre de este semestre.

Para el informe del mes de abril de 2025 aln no disponemos de informacion sobre inversiones
posteriores al 31 de diciembre pasado.

Para el Informe del mes de mayo de 2025, debemos reiterar que para disponer de la
informacion de inversiones ejecutadas hasta el cierre del afio 3 del contrato, es decir, hasta el
16 de marzo de 2025, debemos esperar a la presentacion de los formatos de inversiones, el
F-011y el F-044, para el primer semestre de 2025, esto es, a 30 de junio del afio en curso.
Esto porque PBCU aduce que sélo puede presentar informacion debidamente auditada por el
Revisor Fiscal, al cierre de cada semestre calendario.

Para el informe de mes de junio de 2025, recibimos a final del mes el archivo de Excel “2025-
06-05 Entrega Informacion ANI VE.xlsx” en el cual se presentan de manera preliminar los
valores no auditados invertidos en el periodo enero 1 a marzo 16 de 2025, con lo cual se
estaria completando el afio 3 del contrato. A continuacion, se presenta un resumen de los
valores reportados:

Tabla N° 34. Inversiones reportadas desde 01-enr-25 a 17-mar-25 en dolares (USDS$) corrientes

DESCRIPCION RE'?S?JSS‘DO
Muelle y Plataforma de empalme 11.491.760,00
Viaducto y Puente 11.836.791,00
Equipos 62.732.934,00
Gastos 4.573.685,00
| TOTAL | 90.635.17000 |

Fuente: tomado de la informacion presentada por SPBCU, elaboracién propia INGEOCIM S.A.S.

Debe tenerse en cuenta que la informacion reportada no esta estructurada como se presenta
en los formatos lo cual es necesario para una facil incorporacion a la BD, ademas de permitir
la conversion de los valores a ddlares constantes, 1o que no es posible cuando no se tienen
disponibles las fechas de los documentos soporte, lo cual ocurre en este caso con las
inversiones en equipos. Por consiguiente, la presentada en el cuadro es una simple
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informacion de referencia que sera completada cuando el concesionario presente los formatos
del Sem. I de 2025.

Para una mayor claridad de la precariedad de la informacion reportada en el archivo de Excel,
considérese la siguiente nota a las inversiones en equipos:

“«

ota: Precios ilustrados no incluyen costos de supervision del proceso de fabricacion,
sistemas de posicionamiento para los equipos, transporte donde el Incoterm lo amerite ni
costo de los repuestos en caso sean adicionales.”

6.1.6 Inversidn Ejecutada a junio 30 de 2025

En el mes de agosto remplazamos todos las tablas que se presentaron en el informe del mes
de julio debido a que los formatos del Sem | — 2025 no habian sido firmados por el Revisor
Fiscal del Concesionario, lo cual se corrigid con una segunda entrega de dichos formatos
efectuada el pasado 20 de agosto. Ademas, en esta segunda entrega se atendieron algunas
observaciones de la Interventoria respecto a la existencia de registros duplicados o no
presencia de los soportes mencionados en los formatos. Al excluir los registros implicados,
se presentod la siguiente reduccion en la inversion reportada en agosto con respecto a la
reportada en julio:

< CORRIENTES CORRIENTES CONSTANTES

PIESIREEION] COP ($) USD ($) USD ($)
Valores en formatos de agosto 1.694.764.480.573,68 392.125.673,48 317.635.635,49
Valores en formatos de julio 1.695.932.290.382,19 392.401.098,01 317.851.587,31
Diferencia - 1.167.809.808,52 - 275.424,53 - 215.951,82

Fuente: tomado de la informacién presentada por SPBCU, elaboracién propia INGEOCIM S.A.S.

A continuacién, se presenta la inversion reportada por el concesionario a junio 30 de 2025,
valores presentados en pesos corrientes, dolares corrientes y dolares constantes de 2017. La
informacién estd discriminada por actividades y afios contractuales. Aquellos rubros
identificados como “Plazo Vencido” corresponde a inversiones fechadas después del 16 de
marzo de 2025.

Tabla N° 35. Inversion total reportada a 30-jun-25, por actividades y afios contractuales

SO REVALOR, | SUMPDEVALOR | suna o vaLoR
DESCRIPCION CONSTANTES
COP$ CORRIENTES DIC. 2017 USD$
( F-011) USD$ (F-044) '
— Carretera Nueva Colonia 35.090.064.191,00 7.752.600,00 6.382.567,00
1 (17-mar-22 al 16-mar-23) 22.752.097.269,00 4.932.014,00 4.114.064,00
2 (17-mar-22 al 16-mar-23) 11.051.126.448,00 2.515.110,00 2.031.370,00
3 (17-mar-22 al 16-mar-23) 1.286.840.474,00 305.476,00 237.133,00
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, o RS, | SUMLENACOR T sunan o vaLoR
DESCRIPCION COPS$ CORRIENTES | SONSTANEES
(F-011) USD$ (F-044) )

— Dragado 37.905.981.595,00 8.805.453,00 7.369.149,00
1 (17-mar-22 al 16-mar-23) 23.308.637.704,00 5.650.920,00 4.792.690,00
2 (17-mar-22 al 16-mar-23) 14.597.343.891,00 3.154.533,00 2.576.459,00

— Muelle y Plataforma de empalme 757.881.205.070,00 172.057.839,00 139.153.952,00
1 (17-mar-22 al 16-mar-23) 254.574.792.791,00 56.364.599,00 47.031.458,00
2 (17-mar-22 al 16-mar-23) 300.771.729.408,00 66.417.958,00 53.819.465,00
3 (17-mar-22 al 16-mar-23) 160.800.797.388,00 39.243.156,00 30.613.443,00
Plazo vencido 41.733.885.484,00 10.032.125,00 7.689.586,00

- Viaducto y Puente 595.996.202.598,00 140.776.848,00 114.007.614,00
1 (17-mar-22 al 16-mar-23) 177.026.614.956,00 42.428.430,00 36.157.940,00
2 (17-mar-22 al 16-mar-23) 170.193.277.852,00 37.826.547,00 30.645.026,00
3 (17-mar-22 al 16-mar-23) 222.447.251.775,00 54.217.835,00 42.370.230,00
Plazo vencido 26.329.058.014,00 6.304.036,00 4.834.418,00

— Otra maquinaria y equipo 2.085.949.008,00 508.760,00 397.269,00
3 (17-mar-22 al 16-mar-23) 2.085.949.008,00 508.760,00 397.269,00

— Equipos de transporte terrestre 54.858.312.940,00 13.948.449,00 11.085.292,00
2 (17-mar-22 al 16-mar-23) 34.729.843.664,00 8.827.112,00 7.046.451,00
3 (17-mar-22 al 16-mar-23) 20.128.469.276,00 5.121.337,00 4.038.842,00

— Equipos de Elevacion (Gruas) 210.946.765.171,00 48.725.726,00 39.239.792,00
2 (17-mar-22 al 16-mar-23) 210.946.765.171,00 48.725.726,00 39.239.792,00

TOTAL GENERAL 1.694.764.480.573,68 392.575.673,48 317.635.635,49

Fuente: tomado de la informacion presentada por SPBCU, elaboracién propia INGEOCIM S.A.S.

La Inversion reportada en pesos corrientes y discriminada por actividades y afios de
inversion. Los valores que aparecen en la columna titulada “Plazo Vencido”, corresponden a

inversiones reportadas con fecha posterior al 16 de marzo de 2025, asi:

Tabla N° 36. Inversion total reportada en pesos (COP), a 30 de junio de 2025

DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afo 3 Plazo Vencido
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 17-mar-25 \T’g'%g'sgg
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 30-jun-25 (COP$)
Dias 365 366 365 106

Muelle y Plataforma de empalme 254.574.792.791,00 | 300.771.729.408,00 | 160.800.797.388,00 | 41.733.885.484,00  757.881.205.070,00
Dragado 23.308.637.704,00 | 14.597.343.891,00 - - 37.905.981.595,00
Viaducto y Puente 177.026.614.956,00 | 170.193.277.852,00 | 222.447.251.775,00 | 26.329.058.014,00 595.996.202.598,00
Carretera Nueva Colonia 22.752.097.269,00 | 11.051.126.448,00 1.286.840.474,00 - 35.090.064.191,00
Equipos - 245.676.608.835,00 | 22.214.418.284,00 - 267.891.027.119,00
TOTAL REPORTADO EN PESOS | 477.662.142.720,00 | 742.290.086.435,00 | 406.749.307.921,00 | 68.062.943.498,00 1.694.764.480.574,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.
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Seguidamente se presenta la informacion anterior, pero ya en délares corrientes:

Tabla N° 37. Inversidn total reportada en dolares (USD) corrientes, a 30 de junio de 2025

DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3 Plazo Vencido
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 17-mar-25 \T’g'%g'sgg
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 30-jun-25 (COP$)
Dias 365 366 365 106
Muelle y Plataforma de empalme 56.364.509,00| 66.417.95800| 39.243.156,00| 10.032.12500|  172.057.837,00
Dragado 5.650.920,00 |  3.154.533,00 - - 8.805.453,00
Viaducto y Puente 4242843000 | 37.826.547,00| 54.217.83500|  6.304.036,00|  140.776.848,00
Carretera Nueva Colonia 4.932.01400|  2515.110,00 305.476,00 - 7.752.600,00
Equipos -|  57.102.83800|  5.630.096,00 .| 62.732.934,00
TOTAL REPORTADO EN USD | 109.375.964,00 | 167.016.987,00 | 99.396.563,00 | 16.336.161,00 | 392.125.673,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

De igual manera, el cuadro siguiente presenta la misma informacion de los anteriores pero
en dolares constantes de 2017:

Tabla N° 38. Inversion total reportada en dolares (USD) constantes (Dic. 2017), a 30 de junio de

2025
DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3 Plazo Vencido
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 17-mar-25 \T/g';gﬁgg
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 30-jun-25 (COP$)
Dias 365 366 365 106

Muelle y Plataforma de empalme 47.031.458,00 53.819.465,00 30.613.443,00 7.689.586,00 139.153.951,00
Dragado 4.792.690,00 2.576.459,00 - - 7.369.149,00
Viaducto y Puente 36.157.940,00 30.645.026,00 42.370.230,00 4.834.418,00 114.007.614,00
Carretera Nueva Colonia 4.114.064,00 2.031.370,00 237.133,00 - 6.382.567,00
Equipos - 46.286.243,00 4.436.110,00 - 50.722.353,00
TOTAL REPORTADO EN USD K | 92.096.153,00 135.358.563,00 77.656.916,00 12.524.003,00 317.635.635,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

A continuacion se presentan las inversiones imputables, es decir, las reconocidas por la

Interventoria;

Tabla N° 39. Inversion imputable en doléres (USD) constantes, a 30 de junio de 2025

DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3 Plazo Vencido
VALORES
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 17 r_nar 25 TOTALES
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 30-jun-25 (COPS)
Dias 365 366 365 106
Muelle y Plataforma de empalme 35.627.473,00 17.774.678,00 18.691.118,00 2.127.144,00 74.220.412,00
Dragado 2.981.785,00 2.568.647,00 - - 5.550.432,00
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DESCRIPCION Afo 1 Afo 2 Afo 3 Plazo Vencido
VALORES
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 17 r?war 25 TOTALES
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 30-jun-25 (COPS)
Dias 365 366 365 106
Viaducto y Puente 16.905.146,00 18.713.705,00 42.317.193,00 4.834.418,00 82.770.462,00
Carretera Nueva Colonia 3.365.491,00 1.224.509,00 232.811,00 - 4.822.811,00
Equipos - 46.286.243,00 4.436.110,00 - 50.722.354,00
TOTAL EJECUTADO EN USD K 58.879.895,00 86.567.782,00 65.677.232,00 6.961.562,00 218.086.470,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Con base en lo antes expuesto, se resumen las inversiones presentandolas en las categorias
definidas por la Interventoria, categorias que ya han sido definidas en informes anteriores:

Tabla N° 40. Inversiones amumuladas por categoria a junio 30 de 2025

Moneda COP (5) USD USD
Categoria CORRIENTES CONSTANTES
IMPUTABLE 1.169.205.891.511,00 271.730.852,00 218.086.470,00
GASTOS 274.017.082.070,00 68.623.842,00 57.273.344,00
CUENTA 'Y RIESGO 251.486.926.297,00 51.758.172,00 42.265.818,00
NO DEL PROYECTO 54.580.696,00 12.807,00 10.004,00
TOTAL REPORTADO 1.694.764.480.574,00 | 392.125.673,00 317.635.635,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Finalmente, se muestra el porcentaje de ejecucion financiera tomando como 100% la

inversién contractual total:

Tabla N° 41. Porcentaje de ejecucion financiera en USD constantes a 30-jun-25

DESCRIPCION COTJSS-EA(,;)TES PORCI;)NTAJE
TOTAL INVERSION CONTRACTUAL 300.276.000,00 100%
INVERSION REPORTADA A 30-JUN-25 317.635.635,00 105,78%
INVERSION IMPUTABLE A 30-JUN-25 218.086.470,00 72,63%

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Se adjunta archivo Excel “Seguimiento PI a Semestre I - 2025 - V1.xlsx” con la BD en la
hoja “BD Reportado Hasta Sem [I-25” y cuadros de resumen en otras hojas.
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6.1.7 Inversion a marzo 16 de 2025

En la inversion reportada hasta marzo 16, se presentan las siguientes diferencias entre los
formatos presentados en julio y los presentados en agosto:

< COP (%) uUsD ($)
DESCRIPCION CORRIENTES CORRIENTES USD ($) CONSTANTES
Valores en formatos de agosto 1.626.701.537.075,89 375.789.512,26 305.111.632,09
Valores en formatos de julio 1.627.667.008.625,85 376.017.490,74 305.291.120,41
Diferencia - 965.471.549,96 - 227.978,48 - 179.488,32

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Como se dijo antes, los valores que aparecen en la columna “Plazo Vencido” corresponden
a inversiones fechadas después del 16 de marzo, de modo que restando tales valores de sus
correspondientes en la columna “VALORES REPORTADOS A JUNIO 30” del cuadro
siguiente, obtenemos las inversiones realizadas hasta el 16 de marzo de 2025, esto es, hasta
el fin del afio 3 contractual. A continuacion, se muestra la inversion reportada a marzo 16
tanto en pesos como en dolares corrientes:

Tabla N° 42. Inversion Total reportada en pesos (COP) a 16 de marzo de 2025

VALORES
DESCRIPCION REPORTADOS A | PLAZOVENCIDO || REPORTADOS A
16-MAR-25 (COPS3) (COPS)
Muelle y Plataforma de empalme 716.147.319.586,00 41.733.885.484,00 757.881.205.070,00
Dragado 37.905.981.595,00 - 37.905.981.595,00
Viaducto y Puente 569.667.144.583,00 26.329.058.014,00 595.996.202.598,00
Carretera Nueva Colonia 35.090.064.191,00 - 35.090.064.191,00
Equipos 267.891.027.119,00 - 267.891.027.119,00
TOTAL REPORTADO EN PESOS | 1.626.701.537.076,00 68.062.943.498,00 1.694.764.480.574,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Tabla N° 43. Inversion Total reportada en dolares (USD) corrientes a 16 de marzo de 2025

VALORES
DESCRIPCION meommimasy | PUEOUEIORS | RSO0
16-MAR-25 (USD$) (UsD$)
Muelle y Plataforma de empalme 162.253.692,00 10.079.571,00 172.333.263,00
Dragado 8.805.453,00 - 8.805.453,00
Viaducto y Puente 134.472.812,00 6.304.036,00 140.776.848,00
Carretera Nueva Colonia 7.752.600,00 - 7.752.600,00
Equipos 62.732.934,00 - 62.732.934,00
TOTAL REPORTADO EN USD 376.017.491,00 16.383.607,00 392.401.098,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.
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Dado que la determinacion de déficits o superavits en las inversiones ejecutadas se basan en
valores denominados en dolares constantes de diciembre de 2017, los dos cuadros siguientes
realizan un comparativo entre los valores contractuales y los valores invertidos por el
concesionario tomando en consideracion tanto los reportados como los imputables.

Asi, en la siguiente Tabla se compara la inversion contractual con la reportada en cada una
de las actividades del contrato. El resultado de este comparativo es un superavit global de
USD 4,83 millones, en ddlares constantes de 2017.

Tabla N° 44. Inversion Total reportada en doléares (USD) constantes (Dic. 2017) a 16 de marzo

de 2025
i VALORES VALORES DEFICIT (-)
DESCRIPCION REPORTADOS A | CONTRACTUALES -
16-MAR-25 (USD$) (USDS) SUPERAVIT (+)

Muelle y Plataforma de empalme 131.464.366,00 139.000.000,00 | - 7.535.634,00
Dragado 7.369.149,00 7.330.000,00 39.149,00
Viaducto y Puente 109.173.196,00 97.076.000,00 12.097.196,00
Carretera Nueva Colonia 6.382.567,00 4.590.000,00 1.792.567,00
Equipos 50.722.354,00 52.280.000,00 | - 1.557.646,00

TOTAL REPORTADO EN USD K 305.111.632,00 300.276.000,00 4.835.632,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Asi mismo, el cuadro que sigue compara la inversion contractual con la imputable y en este
caso se presenta un déficit global de USD 89,15 millones, también en constantes de 2017.

Tabla N° 45. Inversién Imputable en dolares (USD) constantes (Dic. 2017), a 16 de marzo de

2025
i VALORES VALORES DEFICIT ()
DESCRIPCION IMPUTABLES A CONTRACTUALES p
16-MAR-25 (USD$) (USD$) SUPERAVIT (+)
Muelle y Plataforma de empalme 72.093.269,00 139.000.000,00 - 66.906.731,00
Dragado 5.550.432,00 7.330.000,00 - 1.779.568,00
Viaducto y Puente 77.936.044,00 97.076.000,00 - 19.139.956,00
Carretera Nueva Colonia 4.822.811,00 4.590.000,00 232.811,00
Equipos 50.722.353,00 52.280.000,00 - 1.557.647,00
TOTAL IMPUTABLE EN USD K 211.124.909,00 300.276.000,00 - 89.151.091,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

El cuadro que sigue nos muestra el porcentaje de ejecucion financiera imputable tomando
como 100% la inversion contractual total:
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Tabla N° 46. Porcentaje de ejecucion financiera en USD constantes a 16-mar-25

DESCRIPCION COIIIJSS'II'DA(l;)'I'ES PORCIOE/ONTAJE
TOTAL INVERSION CONTRACTUAL 300.276.000,00 100%
INVERSION REPORTADA A 16-MAR-25 305.111.632,00 101,61%
INVERSION IMPUTABLE A 16-MAR-25 211.124.909,00 70,31%

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

En conclusion, tomando en cuenta la informacion a marzo 16 de 2025 (fin del Afio 3
contractual), el Concesionario reporta una inversion, en délares constantes de dic 2017, por
un total de USD 305.111.632 que al compararla con el total contractual arroja un superavit
global de USD 4,83 millones, lo que posiblemente dejaria sin efecto algun proceso
sancionatorio. Sin embargo, si el comparativo se realiza con los valores que la Interventoria
considera imputables, se estaria presentando un déficit global de USD 89,15 millones, caso
en el cual deberia iniciarse un proceso de presunto incumplimiento del contrato de inversion.

6.1.8 Analisis de VPN.

La clausula 12 del Contrato de Concesion, la cual regula lo concerniente al Plan de Inversion,
en su Paragrafo 3 establece:

“PARAGRAFO 3.- Conforme al seguimiento de la ejecucion del Plan de Inversiones, la
Agencia, a través de la Vicepresidencia de Gestién Contractual o quien haga sus veces,
verificara que se cumpla con la totalidad de las actividades del mencionado plan y efectuara
seguimiento al cumplimiento del VPN, lo anterior, sin perjuicio del seguimiento que haga la
interventoria que se contrate para tal efecto.”

Se concluye de este paragrafo que es una obligacién del concesionario realizar las inversiones
necesarias para alcanzar el VPN definido en el contrato por valor de USD 246.164.835 en
dolares constantes de diciembre de 2017.

El cuadro siguiente muestra que, considerando la inversion reportada, el concesionario tuvo
un déficit de USD 754.450, en ddlares constantes, en el cumplimiento del VPN, lo cual lo
obliga a realizar inversiones compensatorias hasta alcanzar el VPN contractual, amén de
posiblemente verse incurso en un proceso por presunto incumplimiento. EI monto de las
inversiones compensatorias dependera del monto y del tiempo que demore para ejecutarlas.
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Tabla N° 47. VPN Inversion Contractual vs Reportada en ddlares (USD) constantes (Dic. 2017),
a 16 de marzo de 2025

DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 \T’g#i'fgg
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 (USA$)
Dias 365 366 365
INVERSION CONTRACTUAL (IC) 134.452.000,00 94.694.000,00 71.130.000,00 300.276.000,00
INVERSION REPORTADA (IR) 92.096.153,00 135.358.563,00 77.656.916,00 305.111.632,00
DIFERENCIA (IR - IC) - 42.355.847,00 40.664.563,00 6.526.916,00 4.835.632,00

VPN INVERSION CONTRACTUAL (IC) 12% 246.164.835,00
VPN INVERSION REPORTADA (IR) 12% 245.410.385,00

DIFERENCIA VPN (IR - IC) -$ 754.450,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Seguidamente se presenta el mismo comparativo de la Tabla N° 48, pero considerando la
inversion imputable. En este caso se observa que la inversion fue deficitaria en cada uno de
los tres afios del proyecto y, en consecuencia, también el VPN de la inversion imputable es
inferior al contractual, esta vez en la considerable suma de USD 77.834.438, en dolares
constantes de 2017, con las mismas consecuencias juridicas del caso anterior.

Tabla N° 48. VPN Inversion Contractual vs Imputable en délares (USD) constantes (Dic. 2017),
a 16 de marzo de 2025

DESCRIPCION Afi0 1 Afi0 2 Afi0 3
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-24 \T/g#iﬁgg
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-25 (USA$)
Dias 365 366 365
INVERSION CONTRACTUAL (IC) 134.452.000,00 94.694.000,00 71.130.000,00 300.276.000,00
INVERSION REPORTADA (IR) 58.879.895,00 86.567.782,00 65.677.232,00 211.124.909,00
DIFERENCIA (IR - IC) - 7557210500 | - 8.126.218,00 5.452.768,00 | - 89.151.091,00

VPN INVERSION CONTRACTUAL (IC) 12% 246.164.835,00
VPN INVERSION REPORTADA (IR) 12% 168.330.397,00

DIFERENCIA VPN (IR - IC) - 77.834.438,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

En los anexos se presenta el archivo de Excel “Seguimiento PI a Marzo 16-2025 - BD con
HipV.xlsm” con la BD en la hoja “BD Reportado Hasta Marzo-2025” y diferentes cuadros
de resumen y verificacion en las hojas “TD 20257, “TD (Ejec total)”, “TD (Imput-No Imput)”

y “TD (Analisis VPN)”.

Es importante mencionar que se han insertado hipervinculos a los documentos soporte que
aparecen en la BD, los cuales llevan al correspondiente documento ubicado en el On Drive
creado por la Interventoria para alojar todos los soportes suministrados por el concesionario.
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En consecuencia con todo lo anterior y de acuerdo con la metodologia de imputacién remitida
mediante comunicaciones T-003-2022-119 del 1 de agosto de 2024 y Rad ANI No.
20244090944562, T-003-2022-145 del 30 de octubre de 2024 se proyecta que en el mes de
marzo de 2025 aproximadamente, se de inicio a las mesas de trabajo de imputacion con la
sociedad concesionaria y la agencia, y se adelanten las recomendaciones derivadas del
analisis de imputabilidad correspondientes para determinar la procedencia de impulsar
procesos conminatorios o sancionatorios en los términos establecidos en la clausula 23, si a
ello hay lugar.

6.1.9 Primera Mesa de Trabajo para Imputacion de Inversiones: Equipos

El pasado 20 de octubre se realiz6 la primera mesa de trabajo para la imputacion de
inversiones, con la participacion de la ANI, la Interventoria y el Concesionario.

En esta primera mesa, se analizaron aspectos clave sobre la imputacion de equipos y se
acordo que el Concesionario entregaria la lista de los mismo en la estructura del formato F-
044, teniendo cuidado de que el valor total coincida con el reportado en los formatos a junio
30 de 2025, de no ser asi, las diferencias deben ser justificadas. La lista mencionada debe
acompafarse con toda la documentacién necesaria para el reconocimiento de los equipos
como inversion imputable. Con el fin de avanzar en este tema se acordo una mesa de trabajo
para el 30 de octubre en la cual se realizé la revision preliminar de la documentacion. Con
esta lista entregada por la SPBCU, la Interventoria actualizara la Base de Datos. Asimismo,
se acordo realizar una visita al puerto por parte de la ANI y la Interventoria en la primera
semana de noviembre a fin de realizar la verificacion fisica de la existencia de los activos
(equipos) reportados.

6.1.10 Segunda Mesa de Trabajo para Imputacién de Inversiones: Equipos

Tal como se habia programado, el dia 30 de octubre se realizd la segunda mesa de trabajo en
la cual el Concesionario presento los avance realizados en la organizacion de los documentos
a presentar como soporte de la inversion en equipos, y la Interventoria junto con la ANI se
revisaron dichos avances. En dicha mesa de trabajo el Concesionario presento una lista de
equipos que presentaba algunas diferencias frente a los presentados en los formatos
entregados a junio 30. Se concluy0 que se aceptaria dicha lista, habida cuenta de que estaban
debidamente soportados por diferentes documentos y condicionado a la verificacién fisica
que realizaria la ANl y la Interventoria en visita al puerto a partir del proximo 6 de noviembre.

6.1.11 Gestiones del Periodo

Durante el mes de diciembre de 2024, el Concesionario no actualizo la informacion mensual
de las inversiones presentada a octubre 2024 a pesar de que en el Comité General N° 23 del
10 de diciembre de 2024, la Sociedad Portuario informé que “(...) que se enviarad el 20 de
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diciembre de 2024.”. La Interventoria reiter6 la solicitud de informacién mediante correo
electronico del 27 de diciembre de 2024 cuya imagen se reportd en el numeral “6.1.5
Inversion Ejecutada a diciembre 31 de 2024 .

La ANI mediante correo electrénico del 03 de diciembre de 2024, envia a la Interventoria
link para realizar la reunién de presentacion interna con la ANI sobre las imputaciones al
segundo afio contractual. La Interventoria solicita cancelar la reunion, indicando que se dicha
presentacion se realizard de manera presencial en la ANI el 4 de diciembre.

El 13 de diciembre de 2024, se realizo reunion entre ANI e Interventoria respecto del
seguimiento a las imputaciones, en esta INGEOCIM S.A.S. detall6 la Base de Datos
efectuada con la informacion con corte a junio de 2024 (enviada a la ANI mediante
comunicado T-003-2022-135 del 17 de octubre de 2024, Rad ANI 20244091293802),
explicando la naturaleza de los costos No Imputables, Imputables y a Cuenta y Riesgo.

El 13 de diciembre de 2024, la Interventoria mediante la comunicacion T-003-2022-164 con
Rad ANI 20244091581002 dirigida al Concesionario, le solicita remitir el listado, cantidad
y especificaciones técnicas de los equipos relacionados en la actividad del Plan de Inversion
contractual “Equipos: Gruas Portico — RTG — Scanner, entre otros™.

Se participo activamente en las mesas de trabajo promovidas por la Agencia e Interventoria
con el objeto de definir el valores de las inversiones por concepto de Equipos y recoger toda
la informacion soporte de dichas inversiones.

6.1.12 Conclusiones y Recomendaciones

Se mantiene el analisis de la informacion reportada al segundo afio contractual (marzo 2024)
y se actualiza lo correspondiente a octubre de 2024 asi:

» El porcentaje de ejecucidn financiera al segundo afio contractual (marzo 2024) respecto al
total reportado por el Concesionario es del 79.0%.

» El porcentaje de ejecucion financiera al segundo afio contractual (marzo 2024) que la
Interventoria define como inversion imputable, equivale al 43.6% y el valor de inversion
imputada a junio 30 de 2024, que corresponde a USD112.157.072.

» EIl porcentaje de ejecucion financiera al segundo afio contractual (marzo 2024) que la
Interventoria define como inversién no imputable, equivale al 35.5% y el valor de
inversion no imputado a junio 30 de 2024 corresponde a USD82.908.343.

Cabe aclarar que los resultados de avance anteriores, corresponden a la inversién
reportada en los formatos de inversion jun 2024 (auditados), culminando el procedimiento
de validacion de las inversiones que pretende acreditar la SPBCU para surtir el tramite de
imputacion, actualmente en proceso de validacion con la SPBCU y la AN, con el fin de
realizar el analisis del cumplimiento de los montos establecidos para la vigencia 1y 2, en
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los términos pactados en la clausula 12 del Contrato de Concesion y se determinara la
posibilidad de impulsar procesos conminatorios o sancionatorios en los términos
establecidos en la clausula 23, si a ello hay lugar.

La Interventoria ha considerado que son inversiones a cuenta y riesgo aquellas que
sobrepasan el valor contractual en cada una de las actividades del proyecto. Por ejemplo,
el valor contractual de la Carretera Nueva Colonia es de USD 4.590.000 mientras que el
valor ejecutado, imputable, fue de USD 5.288.499, es decir, USD 698.499 més de lo
contratado. Entonces consideramos que este valor es inversion a cuenta y riesgo de
Concesionario. Sin embargo, después de analizar a profundidad la BD, concluimos que
no es posible identificar en la misma cuales rubros o hitos especificos constituyen esas
inversiones a cuenta y riesgo, de modo que debimos considerar el valor total en que se
supera lo contractual como inversién a cuenta y riesgo, en cada una de las actividades en
que se presente la sobreinversion. Adicionalmente, en este andlisis se han considerado
como inversiones a cuenta y riesgo algunas que hasta ahora no han sido soportadas con
un documento contable idéneo. Recordemos que el Concesionario no identifica ni
reconoce inversiones a cuenta y riesgo en ninguno de los formatos F-011 y F-044
presentados hasta ahora.

A continuacion se presenta un comparativo por actividades entre lo contractual y lo
ejecutado en los dos primeros afios de vigencia del proyecto que, a juicio de la
Interventoria, son imputables. El primer cuadro lo presenta afio a afio mientras que el
segundo lo presenta consolidando ambos afos.

Tabla N° 49. Comparativo por actividades Contractual vs ejecutado en délares (USD), a 16 de
marzo de 2024

INFORME DE INTERVENTORIA — OCTUBRE 2025 “Pagina 245

3 Ario 1 Afio 2
DESCRIPCION : :
CONTRACTUAL | EJECUTADO | % Ejec. | CONTRACTUAL | EJECUTADO | % Ejec.

Muelle, Plataforma de empalme y Dragado 53.490.000,00 38.609.258,00 | 72,20% 73.990.000,00 20.343.325,00 | 27,50%
Muelle y Plataforma de empalme 46.160.000,00 35.627.473,00 | 77,20% 73.990.000,00 17.774.678,00 | 24,00%
Dragado 7.330.000,00 2.981.785,00 | 40,70% - 2.568.647,00 | 0,00%
Viaducto y Puente sobre el Rio Leon. 77.932.000,00 16.905.146,00 | 21,70% 19.144.000,00 18.713.705,00 | 97,80%
Viaducto y Puente 77.932.000,00 16.905.146,00 | 21,70% 19.144.000,00 18.713.705,00 | 97,80%
Instalaciones en tierra 3.030.000,00 3.365.491,00 | 111,10% 1.560.000,00 1.923.008,00 | 123,30%
Carretera Nueva Colonia 3.030.000,00 3.365.491,00 | 111,10% 1.560.000,00 1.923.008,00 | 123,30%
Equipos: Gruas Portico - RTG - Scanner, . ) ) )
entre otros
Equipos - - - -

TOTAL 134.452.000,00 58.879.895,37 | 43,80% 94.694.000,00 40.980.037,83 | 43,30%

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.
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Tabla N° 50. Comparativo por actividades ejecutado vs contractual en délares (USD) constantes
(Dic.2017), a 16 de marzo de 2024

TOTAL TOTAL DIFERENCIAS
CONTRACTUAL | EJECUTADO USD EN USD %
| USD CONSTANTES | CONSTANTES DE CONSTANTES DE
DESCRIPCION DE DIC. 2017 DIC. 2017 DEDIC.2017 | EJECUCION
@ (b) (a-b)
ly2 ly2 ly2 ly2
DESDE 17-mar-22 17-mar-23 17-mar-22 17-mar-23
HASTA 16-mar-23 16-mar-24 16-mar-23 16-mar-24
Muelle, Plataforma de empalme y Dragado 127.480.000,00 58.952.582,47 68.527.418,00 46,2%
Muelle y Plataforma de empalme 120.150.000,00 53.402.151,00 66.747.849,57 44 4%
Dragado 7.330.000,00 5.550.432,00 1.779.567,96 75,7%
Viaducto y Puente sobre el Rio Ledn. 97.076.000,00 35.618.851,00 61.457.148,61 36,7%
Viaducto y Puente 97.076.000,00 35.618.851,00 61.457.148,61 36,7%
Instalaciones en tierra 4.590.000,00 5.288.499,00 - 698.499,34 115,2%
Carretera Nueva Colonia 4.590.000,00 5.288.499,00 - 698.499,34 115,2%
Equipos: Gruas Pértico - RTG - Scanner, entre i i
otros
Equipos - -
TOTAL CAPEX | 22014600000 | 99.859.93337 | 120.286.06680 |  436%

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Como puede observarse, al finalizar el afio 2 del proyecto, todas las actividades tienen un
déficit en su ejecucion, excepto la Carretera Nueva Colonia que presenta una
sobreinversion de USD 698.499,34 en d6lares constantes de 2017. Consideramos que esta
sobre inversidn se realizo a cuenta y riesgo del Concesionario y por consiguiente dicha
cuantia debe deducirse de las inversiones imputables.

Asimismo, se presenta el porcentaje de ejecucion financiera de cada una de las actividades
que hacen parte del proyecto. Como puede observarse, todas estan por debajo del 50%,
con excepcidn de la Carretera Nueva Colonia que presenta una sobreinversion del 15,2%.

En conclusion y con la informacion a octubre 2024, el Concesionario reporta una inversion
en dolares constantes de dic 2017 de USD 206.429.675 que al compararla con el valor
definido por la Interventoria como inversion imputable de USD 122.822.970, obtenemos un
41 % de inversiones No imputables, equivalentes a USD 83.606.705. Este déficit en las
inversiones ejecutadas, se verificard una vez se haya concluido el proceso de aprobacion de
la metodologia y se desarrollen los analisis correspondientes para culminar el procedimiento
de validacion de las inversiones que pretende acreditar la SPBCU para surtir el tramite de
imputacién y determinar la posibilidad de impulsar procesos conminatorios o sancionatorios
en los términos establecidos en la clausula 23, si a ello hay lugar.
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6.2. CONTRAPRESTACION

En la Clausula 13 del Contrato de Concesion Portuaria N° 001 del 20 de marzo de 2019, se
indica:

“Para todos los efectos y sin perjuicio de la naturaleza variable de la formula de cadlculo de
la contraprestacion, el valor de referencia del contrato de concesion equivale al valor
presente neto de las contraprestaciones, que corresponde a la suma de QUINCE MILLONES
CIENTO OCHO MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y SIETE DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (US 15.108.757.00), expresados en los precios constantes de
diciembre de 2017, descontado al WACC del 12% real, periodo en el cual se contempla la
recuperacion de las inversiones de acuerdo a las proyecciones de referencia por un término
de 29 anios y un Alpha adicional de 1,86 para el ario 30.”

A renglon seguido, en la pégina 35 del contrato, se presenta una tabla con los valores
proyectados de contraprestacion para los 30 afios de la concesidn, bajo el escenario de un
Alfa de 1.86 para el afio 30.

El pago deberé hacerse en pesos colombianos (COP), segin la TRM descrita en el Anexo 2
del Documento CONPES 3744 de 15 de abril de 2013.

La metodologia del célculo de la Contraprestacion, esta regida por lo descrito en el mismo
Anexo2, bajo las férmulas descritas a continuacion:

Formula de calculo de contraprestaciones portuarias:

CT, = a, [CF; + CV|]

Donde, 1 es el ano de concesion

e CT; = Contraprestacion en el afo 1
e a; = Factor de ajuste opcional en funcion de la recuperacion de inversion

Q;=1 v i=[1payback]
a;>1Vi>payback

e CF;=Componente Fijo en el ano 1

e CV;=Componente Variable en el ano i

Componente Fijo.
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CF, = [TMP + VR, « (Area Terrestre, + 10% Area acuitica,)

+ (Tasainfra * Avaluo lnfraestructurai)]
Componente Variable.
cv; = Volumeny; « Cargoy;
=1

De acuerdo con el contrato de Concesion, la contraprestacion debe pagarse antes de finalizar
el mes de febrero de cada afio

6.2.1 Afo 2022: Liquidaciony Pago

En la siguiente Tabla se presenta la liquidacién de los valores a pagar a la Nacion y al
Municipio de Turbo por concepto de la contraprestacion a inicios del afio 2022. Los valores
resultantes fueron $ 142.757.642 para la Nacion y $ 35.689.411 para el Municipio.

Tabla N° 51. Calculo componente fijo Afio Completo 2022

Célculo dias efectivos
Componente Fijo $ 224.597.153,00 Fecha inicio 17-mar-22
TMP (Tasa méxima predial) 1,60% Fecha final 31-dic-22
VRi Valor de referencia m2 en afio i $ 1.161.011,00 Base 365 dias
VRi Valor de referencia m2 en afio 2018 | $  1.042.107,00 Dias Reales 290 dias
IPC 2021 111,41 Valor Componente Fijo 2022 $ 178.447.053,00
IPCi 2018 100 Componente Fijo ZUP Nacién $ 142.757.642,00
Avrea terrestre m2 2.030,10 Componente Fijo ZUP Municipio |$  35.689.411,00
Area acuatica m? 100.605,00 TRM Promedio 2021 $ 3.747,24
Contraprestacion en USD usD 47.621,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Enseguida se presentan dos extractos de los comprobantes de pago, el primero corresponde
a la Nacion y el segundo al Municipio, en los cuales se observa que los valores pagados
fueron redondeados al multiplo de mil superior y se observa también que la fecha de pago
fue el 12 de abril de 2022 a pesar de que el contrato estipula que el pago debe hacerse antes
de que termine el mes de febrero. Este hecho se explica, debido a que el inicio del contrato
fue firmado el 17 de marzo de 2022.

Empresa: PUERTO ANTIOQUIA HOL Nit: 901266326 12 de Abril de 2022 2:21:52 PM
Solicitudes / Producto / - Envio de transferencias via SEBRA

Detalle de la solicitud

NUumero de solicitud: 0983348

Tipo de solicitud: Envio de transferencias via SEBRA

Estado: Enviada

NIT del ordenante (sin DV): 901266326
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Tipo cuenta origen: Corriente

NUmero cuenta origen: 54900000882

Valor a debitar: 142,758,000.00

NIT del beneficiario de los recursos: 899999090

Bancolombia NIT BANCO DE BOGOTA
890903938-

8PUERTO

ANTIOQUIA

HOLNIT:

901266326FECHA:
12/04/2022Entidad

Producto 620299453
Beneficiario

Identificacion 890981138
Beneficiario

Tipo de 3
Identificacion

Nombre del MUNICIPIO DE
Beneficiario TURBO

Tipo de Producto Ahorros

Tipo de Transaccion 37

Valor 35,690,000.00

6.2.2 Afo 2023: Liquidacion y Pago

Los dos cuadros siguientes presentan la liquidacién del pago por contraprestacion para el
afio 2023, tanto para la Nacion como para el Municipio de Turbo.

Tabla N° 52. Calculo componente fijo Afio Completo 2023

TMP (Tasa méaxima predial) 1,60%

VR Valor de referencia COP (31-Dic-2011) $ 1.042.106,82
IPC Dic. Base actualizacion DANE 2018 100

IPC Dic. Afio anterior a la evaluacion (2022) 126,03
Factor de Indexacion 1,2603
Valor Indexado COP $ 1.313.367,22
Area terrestre m? 2.030,10
Area acuatica m? 100.605,00

% Area acuética m2 10%
Componente Fijo (ZUP) COP $ $ 254.070.363,32
TRM Promedio - Banco de la Republica 2022 $ 4.257,12
Componente Fijo Areas USD USD  59.681,28

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.
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Tabla N° 53. Proporcién por dias y Alpha, afio 2023

Valor Anual $ 254.070.363,32
Fecha inicio Afio Calendario 1-ene-23
Fecha contractual aplicacion CONPES 1-ene-23
Fecha final Afio Calendario 31-dic-23
Dias afio 365 dias

Dias Contraprestacion 3744 365 dias
Alpha 1

TOTAL $ 254.070.363,32
TRM Promedio - Banco de la Republica 2022 $ 4.257,12
Valor en ddlares USD a pagar USD 59.681,28
Cruce de cuentas usb 202,93
Valor a pagar en USD - Valor cruce de cuentas USD 59.478,35
Valor total a pagar en COP $ 253.206.475,00
Distribucion en USD

- 80% Tesoro Nacional uUsD 47.582,68
- 20% Municipio de Turbo uUsD 11.895,67
Distribucién en COP

- 80% Tesoro Nacional $ 202.565.180,00
- 20% Municipio de Turbo $ 50.641.295,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

A principios de marzo de 2023, el Concesionario realiz6 el pago de la contraprestacion para
ese afo, como se observa en los siguientes extractos de los recibos de pago:

1. Pago a la Nacion en cabeza de la Direccion del Tesoro Nacional:

Fecha: 23/02/2023 14:06:06

Producto: Cuenta de ahorros ****¥**xx*x*x*xx4756
Monto del movimiento: $ 202.565.180,00
Fecha de movimiento: 23/02/2023

Hora de movimiento: 10:24:04

Cuenta de origen: **¥¥x¥xxxx*x*x4956

Cuenta de destino: ***x¥*xxx*xx*x8917

2. Pago al Distrito de Turbo:

Fecha: 23/02/2023 10:21:34

Producto: Cuenta de ahorros ***x¥**xx**x*xx4756
Monto del movimiento: $ 50.641.295,00

Fecha de movimiento: 23/02/2023

Hora de movimiento: 07:49:00

Cuenta de origen: *¥¥¥¥**x*xxxxx4756

Cuenta de destinog: ******xxxx*x*x*xgq53
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6.2.3 Afo 2024: Liquidacion y Pago

Para el afio 2024, la contraprestacion debe ser calculada y pagada a més tardar el 29 de
febrero, pero dado que ya se conocen todos los pardmetros para el calculo, esta Interventoria
realizo la siguiente proyeccion de los valores a pagar por este concepto:

Tabla N° 54. Calculo componente fijo Afio Completo 2024

TMP (Tasa maxima predial) 1,60% Valor Anual $ 277.636.837,12
VR Valor de referencia COP (31-Dic-2011) $ 1.042.106,82 Fecha inicio Afio Calendario 1-ene-24

IPC Dic. Base actualizacion DANE 2018 100 Fecha contractual aplicacion CONPES 1-ene-24

IPC Dic. Afio anterior a la evaluacion (2023) 137,72 Fecha final Afio Calendario 31-dic-24
Factor de Indexacion 1,3772 Dias afio 366 dias
Valor Indexado COP $ 1.435.189,51 Dias Contraprestacion 3744 366 dias

Area terrestre m? 2.030,10 Alpha 1

Avrea acuética m2 100.605,00 TOTAL $ 277.636.837,12
% Area acuética m? 10% TRM Promedio - Banco de la Republica 2022 $ 4.325,05
Componente Fijo (ZUP) COP $ $ 277.636.837,12 | | Valor en ddlares USD a pagar uUsD 64.192,74
TRM Promedio - Banco de la Republica 2022 $ 4.325,05 Cruce de cuentas afio anterior -UsD 451147
Componente Fijo Areas USD USD 64.192,74 Valor a pagar en USD - Valor cruce de cuentas | USD 68.704,21

Valor total a pagar en COP

$ 297.149.151,00

Distribucién en USD

- 80% Tesoro Nacional

usD 54.963,37

- 20% Municipio de Turbo

usD 13.740,84

Distribucién en COP

- 80% Tesoro Nacional

$ 237.719.321,00

- 20% Municipio de Turbo

$  59.429.830,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Se observa que el valor a pagar por el afio 2024 representa un incremento del 17,35% con
respecto al valor pagado el afio anterior.

En los anexos se adjunta el archivo de Excel “Proyeccion pago contraprestacion 2024.x1sx’

con los calculos correspondientes.

b

Realizado el calculo definitivo del valor a pagar por contraprestacion, se obtienen las cifras
que se presentan en el siguiente cuadro:

Tabla N° 55. Resumen valores a pagar contraprestacion 2024

Distribucién en USD

- 80% Tesoro Nacional

USD  54.842,64

- 20% Municipio de Turbo

USD  13.710,66
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Distribucién en COP

TRM Promedio Afio 2023 Banco de la Republica | USD 4.330,14
- 80% Tesoro Nacional $ 237.476.313,00
- 20% Municipio de Turbo $ 59.369.078,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

El dia 28 de febrero de 2024 se recibe comunicacién emanada del Concesionario, en la cual

adjunta los comprobantes de pago de dichas sumas, asi:

1. Pago a la Nacién en cabeza del Tesoro Nacional:

Fecha: 26/02/2024 14:08:58

Producto: Cuenta de ahorros ***¥***xxxxx*x4756
Monto del movimiento: $ 237.476.306,00
Fecha de movimiento: 26/02/2024

Hora de movimiento: 10:16:39

Cuenta de origen: **¥¥¥* xxxxxx4956
Cuenta de destino: *****xxxxx*x*x*xg817
Oficina: GB MONEDA EXTRANJERA
Documento: 45454

Tipo de transaccidén: Nota Débito

Numero de referencia 1: 0000000000008217
Numero de referencia 2: 0000000000008217
Descripcién: Motivo Nd Traslad Fondos Sebra
Usuario: RODOLFO MONEDERO LOZANO

2. Pago al Distrito de Turbo:

Fecha: 28/02/2024 08:45:08

Producto: Cuenta de ahorros ****¥**xx*x*x*xx4756
Monto del movimiento: $ 59.369.076,00
Fecha de movimiento: 28/02/2024

Hora de movimiento: 08:29:14

Cuenta de origen: **¥¥x¥xxxx*x*x4956
Cuenta de destino: ***x¥*xxx*xx*x4954
Oficina: PORTAL PYMES INTERBANCARIO
Documento: 638229

Tipo de transaccion: Nota Débito

Numero de referencia 1: 0000000620394254
Numero de referencia 2: 0000000000000000

Descripcion: Motivo Descuento Transferencia otra entidad BOGOTA 890981138

Usuario: RODOLFO MONEDERO LOZANO

Id cliente Originador: 9001885938

Referencia de Pago: 000000000000000000000000
Detalle: 20 CONTRAPRESTACION 2024

6.2.4 Afo 2025: Liquidacion

En la Tabla N° 56., se presenta el calculo de la contraprestacion anticipada para el afio 2025,
tomando en cuenta que para este afio se debe calcular tanto el componente fijo como el
componente variable, dado que, de conformidad con la clausula 13 del Contrato de
Concesion, modificada por el otrosi No. 3, para el afio cuarto (4°) se encuentra prevista la
causacion de este componente variable por parte de la SPBCU:
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Tabla N° 56. Resumen valores a pagar contraprestacion 2024

Distribuciéon en USD

80% Tesoro Nacional

USD  54.842,64

20% Municipio de Turbo

Usb  13.710,66

Distribucién en COP

TRM Promedio Afio 2023 Banco de la Republica | USD

4.330,14

80% Tesoro Nacional

$ 237.476.313,00

20% Municipio de Turbo

$ 59.369.078,00

Tabla N° 57. Calculo componente fijo y variable contraprestacion 2025

Fuente: Elaboracidon propia INGEOCIM S.A.S.

COMPONENTE FI1JO (AREAS) COMPONENTE VARIABLE (OPERACION PROYECTADA)
TMP (Tasa méxima predial) 1,60% Tipo de Carga Vr. Carga Prc?;ﬁz da Vr. Cargos 2025
VR Valor de referencia COP (31-Dic-2011) | $ 1.042.106,82 Volumen de carga General (Ton)  500.000,00 0,73 364.847,92
IPC Dic. Base actualizacion DANE 2018 100 Volumen de cereales (Ton) 500.000,00 0,59 295.000,00
IPC Dic. Afio anterior a la evaluacion (2024) 144,88 Vacios 16.000,00 2,75 44.000,00
Factor de Indexacion 1,4488 Llenos de 20 14.400,00 12,92 186.048,00
Valor Indexado COP $ 1.509.804,35 Llenos de 40 9.600,00 16,49 158.304,00
Area terrestre m?2 2.030,10 Componente Variable Total Anual USD1.048.199,92
Area acuética m? 100.605,00
% Area acuética m? 10%
Componente Fijo (ZUP) COP $ $292.071.048,47
'2I'(I):22|\£I Promedio - Banco de la Republica $ 4.073,75
Componente Fijo Areas USD USD 71.695,87
C\Szmgsa pagar en USD - Valor cruce de USD 79.27445

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

Tabla N° 58. Proporcién por dias y Alpha, afio 2025 anticipado

Valor Anual $ 1.048.199,92
Fecha inicio Operaciones 17-mar-25
Fecha inicial Afio Calendario 1-ene-25
Fecha final Afio Calendario 31-dic-25
Dias afio 365 dias

Dias operacion afio 2025 290 dias
Alpha 1

Total pago por fraccién afio

USD  832.816,37

Valor Total en délares USD a pagar

USD  912.090,82

TRM Promedio - Banco de la Republica 2024

$ 4.073,75

Valor total a pagar en COP

$ 3.715.629.985,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.
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6.2.5 Valores efectivamente pagados.

El dia 28 de febrero de 2025 la SPBCU pago los siguientes valores por cuenta del anticipo

de contraprestacion para el afio 2025:

A FAVOR DE VALOR GIRADO
Agencia Nacional de Infraestructura ANI | $2.972.503.989,00
Municipio de Turbo $  743.125.998,00
Total $3.715.629.987,00

Fuente: Elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

El siguiente es el comprobante de pago en favor de la Nacion:

Fecha: 28/02/2025 13:54:18

Producto: Cuenta de ahorros *******x**x*42956
Monto del movimiento: $ 2.972.503.989,00
Fecha de movimiento: 28/02/2025

Hora de movimiento: 12:09:23

Cuenta de origen:; ********xix*1256

Cuenta de desting: *******x*x*x*8917
Oficina: GB MONEDA EXTRANJERA
Documento: 4256

Tipo de transaccion: Nota Débito

Namero de referencia 1: 0000000000008217
Numero de referencia 2: 0000000000008217
Descripcion: Motivo Nd Traslad Fondos Sebra
Usuario: MARIA EUGENIA VERONA PEREZ
Id cliente Originador: 9001885938

Referencia de Pago: 64527129

Detalle: PAGO DE NOMINA

El siguiente es el comprobante de pago en favor del Municipio de Turbo:
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Cédigo de Preformato —
Nombre/Moneda/Nombre de Cuenta de Débito 5086852014 - COP - PATRIMONIO AUTONOMO CITITRUST

Monto/Moneda de Pago COP - 743.125.998.00

Método de Pago Transferencia de Fondos Nacional
Tipo de Pago Transferencia Interbancaria
Identificador de Subsidiaria

Su Referencia PBCU

Confidencial No

Numero de Cuenta IBAN de Débito -

Fecha Valor 02/28/2025

Numero de Cuenta del Beneficiario 620401166

Nombre del Beneficiario MUNICIPIO DE TURBO

Ident. del Beneficiario 8000811385

Nombre del Banco Beneficiario BANCO DE BOGOTA
Direccion del Banco Beneficiario

Cadigo de Direccionamiento del Banco Beneficiario 001

Beneficiary Branch Code 0001

Sucursal de Destine / Nombre 116 - CALLE 100

Tipo de Cuenta del Beneficiario 02

Descripcion CONTRAPRESTACION 20%/ DSF-671
Tipo de Documento Proveedores

Accounting Code
Céadigo del Producto

Financial Code

Descripecion/Cadige de motivo de pago -
Enviado Por MARIA VERONA PEREZ

Fecha v Hora de Envio 02/25/2025, 15:30:30 GMT-05:00
Numero de Cheque -

Estado Processed

Sub-Estado Pagado

Método de creacidn Entrada

En este informe se consignan s6lo los movimientos que realiza el concesionario para el pago
de la contraprestacion, de acuerdo a las estipulaciones contractuales, dado que el traslado del
5% correspondiente a la ANI, de acuerdo con lo previsto en la Ley 2294 de 2023 y el Decreto
008 de 2024 “Por el cual se modifica el articulo 5 del Decreto 4165 de 2011 Y se dictan
otras disposiciones”, se encuentra a cargo de las entidades que actualmente recaudan la
misma contraprestacion, tal como se establece en el articulo 2° ibidem, asi:

“Articulo 2°. Porcentaje de contraprestacion destinado al funcionamiento de la Agencia
Nacional de Infraestructura. De conformidad con lo sefialado en el articulo 287 de la Ley
2294 de 2023, se destinaran al funcionamiento de la Agencia Nacional de Infraestructura
los siguientes porcentajes de recursos (...)

4. Por concepto de las concesiones existentes y futuras del modo portuario se destinara el
5% de los recursos.

(...)

Articulo 4°. Transferencia de recursos a la Agencia Nacional de Infraestructura. Las
entidades que actualmente perciben los recursos de contraprestacion dispuestos en los
articulos anteriores, realizaran las gestiones correspondientes para girar los porcentajes
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sefialados a la Agencia Nacional de Infraestructura dentro del mes siguiente a la fecha de
su recaudo” (Negrilla y subraya fuera de texto inicial).

No obstante lo anterior, en el siguiente cuadro, se presenta el calculo del 5% del valor de la
contraprestacion pagada por el afio 4 segln la clausula 13 del contrato de concesion, de
conformidad con lo establecido en el numeral 4° del articulo 2° del Decreto 008 de 2024, asi:

Liquidacion 5% de contraprestacion Contrato de Concesion Portuaria No.
01 de 2019, afio 4

De lo percibido por la Nacién $ 148.625.199,45
De lo percibido por el Municipio de Turbo $ 37.156.299,90
Total 5% $ 185.781.499,15

Fuente: elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

6.2.6 Conclusiones y Recomendaciones

Con base en lo expuesto, podemos concluir que:

> En los primeros tres afios del contrato el Concesionario ha pagado oportunamente los
valores estipulados y que éstos se han calculado acorde con lo establecido en la
normatividad vigente.

> Para el mes de octubre de 2024, no se presentaban novedades respecto a la
contraprestacion, excepto decir que estaba pendiente la firma del otrosi que modifica el
valor de la contraprestacion por el beneficio impositivo debido a la declaratoria de ZF.

> Dentro del Otrosi N° 3, la clausula PRIMERA. — OBJETO modifica la Clausula Trece
VALOR DEL CONTRATO Y DE LA CONTRAPRESTACION, donde el valor de
referencia del contrato de concesion equivale al valor presente neto de las
contraprestaciones, correspondera a la suma de TREINTA Y DOS MILLONES
CIENTO CINCUENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 32.153.693), valores expresados
en precios constantes de diciembre de 2017, descontados al WACC del 12% real, periodo
en el cual se contempla la recuperacion de las inversiones de acuerdo a las proyecciones
de referencia por un término de 24 afios y un Alpha adicional de 17,53, para un Alpha
total de 18,53 los ultimos 6 afios de la Concesion hasta el afio 30, de acuerdo con el
siguiente cuadro:

ALPHA ALPHA | COMPONENTE | COMPONENTE | VALOR TOTAL-USD
ADICIONAL | TOTAL F1JO-USD VARIABLE-USD | (Incluido Alpha Total)

0 1 66.203 0 66.203
2 1 0 1 66.203 0 66.203

ANO | ALPHA
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ARG | ALPHA | ALPHA | ALPHA | COMPONENTE | COMPONENTE | VALOR TOTAL-USD
ADICIONAL | TOTAL FIJO-USD | VARIABLE-USD | (Incluido Alpha Total)

3 1 0 1 66.203 0 66.203
4 1 0 1 66.203 818.765 884.969
5 1 0 1 66.203 1.645.072 1.711.276
6 1 0 1 66.203 2.199.423 2.265.626
7 1 0 1 66.203 2.742.391 2.808.595
8 1 0 1 66.203 2.799.942 2.866.145
9 1 0 1 66.203 2.854.797 2.921.000
10 1 0 1 66.203 2.889.053 2.955.256
11 1 0 1 66.203 2.923.725 2.989.928
12 1 0 1 66.203 2.958.814 3.025.017
13 1 0 1 66.203 2.994.325 3.060.529
14 1 0 1 66.203 3.030.258 3.096.461
15 1 0 1 66.203 3.066.616 3.132.819
16 1 0 1 66.203 3.103.412 3.169.616
17 1 0 1 66.203 3.140.662 3.206.865
18 1 0 1 66.203 3.178.343 3.244.546
19 1 0 1 66.203 3.216.481 3.282.684
20 1 0 1 66.203 3.255.081 3.321.284
21 1 0 1 66.203 3.294.141 3.360.344
22 1 0 1 66.203 3.333.667 3.399.871
23 1 0 1 66.203 3.373.672 3.439.875
24 1 0 1 66.203 3.414.159 3.480.363
25 1 17,53 18,53 66.203 3.455.130 65.241.585
26 1 17,53 18,53 66.203 3.496.587 66.009.688
27 1 17,53 18,53 66.203 3.538.547 66.787.100
28 1 17,53 18,53 66.203 3.581.009 67.573.812
29 1 17,53 18,53 66.203 3.623.978 68.369.921
30 1 17,53 18,53 66.203 3.667.466 69.175.658

VPN 32.153.693

Fuente: Modelo financiero-propuesta SPBCU.

Debe anotarse aqui que a partir del afio 2025 debe tenerse en cuenta el componente variable
en el célculo de la contraprestacion dado que, a partir de marzo 17 de 2025, se entrayaen la
etapa de operacion.

6.3. TASADE VIGILANCIA

En la Clausula CLAUSULA 27 - VIGILANCIA Y CONTROLES ESTATALES, se
establecen las condiciones contractuales:

“El contrato de concesion portuaria estara sometido a la vigilancia estatal por la
SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE o quien haga sus veces, y a los controles
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estatales de las autoridades que por ley tengan la competencia sobre las actividades
portuarias que se desarrollen en el terminal portuario objeto de este contrato de concesion
portuaria.”

Obligacion que se indica en la Clausula CLAUSULA18 - REGIMEN DE TARIFAS, donde
se establece que EI CONCESIONARIO, se compromete a cumplir con el Régimen de
Tarifas, a pagar la tasa de vigilancia vigente y la contraprestacion establecida de acuerdo con
las normas legales vigentes sobre la materia.

Y en la Clausula 20 - OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO, numeral 3,6y 17:

“3. Pagar la contraprestacion en forma oportuna, la Tasa de Vigilancia que para el efecto
se establezca, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes, dentro de los plazos
correspondientes.

6. Cumplir con todas las normas y disposiciones para el control y vigilancia de la
Superintendencia de Puertos y Transporte o de quien haga sus veces, de conformidad
con los términos legales.

17. Suministrar a la Superintendencia de Puertos y Transporte o a quien haga sus veces,
los informes o datos que se requieran para ejercer sus funciones de control vigilancia.”

6.3.1 Afo 2022, 2023 y 2024: Resolucion Supertransporte y Pago

En los diferentes comités en los cuales se ha tratado el tema de la Tasa de vigilancia, el
Concesionario ha sostenido que dicha tasa se calcula con base en los ingresos operativos del
proyecto, razén por la cual todavia no aplica la obligacién de este pago.

Con fecha 6 de diciembre del afio 2023, la Superintendencia de Transporte remite a la ANI
respuesta a una consulta elevada por esta el 28 de septiembre, respuesta de la cual
extractamos los apartes claves, asi:

“En atencion al radicado indicado en el asunto, por medio del cual se solicitd certificacion
si la SOCIEDAD PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A.-SPBCU, identificada con
NIT. 900188593, se encuentra al dia con el pago de la Contribucion Especial de Vigilancia
de la vigencia 2022 y siguientes, con el fin de soportar el seguimiento que se le hace al
proyecto de concesion de manera atenta, esta Direccion Financiera se permite informar lo
siguiente...:

En ese sentido, y conforme a la normatividad en cita, se tiene que, desde el mes de marzo de
2019, la SOCIEDAD PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A.- SPBCU, identificada
con NIT. 900188593, se encuentra sometida a la inspeccion, vigilancia y control de la
Superintendencia de Transporte; teniendo las obligaciones de presentar la informacién
financiera de cada vigencia fiscal y realizar el pago de la Contribucion Especial de
Vigilancia de que trata el articulo 36 de la Ley 1753 de 2015, modificada por el articulo 108
de la Ley 1955 de 2019.
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Sin embargo, se identificd que, a la fecha, la vigilada NO ha cumplido con la obligacion de
registrarse ante el Sistema Nacional de Supervision al Transporte - VIGIA y, por tanto,
tampoco ha realizado el reporte de la informacion de caracter subjetivo ante esta
Superintendencia; informacién que es tenida en cuenta para la liquidacion de la
Contribucion Especial de Vigilancia.”

Tratado este tema en el comité del 13 de diciembre de 2023, el Concesionario responde, que
la plataforma para el sistema VIGIA esta caida, y argumenta que a la fecha no es sujeta de
vigilancia de la Superintendencia de Transporte porque no se encuentra en operacion y no
presta servicio publico de transporte. La sociedad portuaria también manifiesta que las
competencias de la Superintendencia de Transporte en relacion con la prestacion del servicio
publico de transporte son autonomas e independientes del contrato de concesion y de las
competencias de la ANI.

Desde la Interventoria, se comparte la afirmacion realizada por el Concesionario, no obstante,
se recuerda que de conformidad con lo establecido en la clausula 20 del contrato de
concesién, numerales 3, 6 y siguientes, el cumplimiento de los requisitos exigidos por las
autoridades que tengan relacion con el desarrollo del contrato de concesion, corresponde a
obligaciones objeto de verificacion por la ANI'y en consecuencia por la Interventoria. Por lo
tanto, se solicita remitir copia del oficio de respuesta y/o aclaracion que se emitira al oficio
de la Supertransporte trasladado a la sociedad concesionaria con copia a la ANl y a la
Interventoria.

En el Comité realizado el dia 10 de enero de 2024, el Concesionario informa que lleva
aproximadamente 3 meses tratando de registrarse en VIGIA, pero la plataforma esta caida.
Se reprograma en dos procesos: Carta de gestion ante la ANI para el 19 de enero de 2024.
Registro VIGIA para el 26 de enero de 2024.

En el Comité realizado el dia 13 de febrero, el Concesionario informa que ya se pudo registrar
en la plataforma VIGIA, pero estéa a la espera de que la Supertransporte valide la informacion
suministrada.

Durante el Comité realizado el 15 de mayo de 2024, el Concesionario informé que ya esta
registrado como operador portuario en la plataforma VIGIA de la Superintendencia de
Transportes.

Como consecuencia de todo lo anterior, el Concesionario a la fecha, no ha realizado ningln
pago por este concepto.

6.4. LEY 1106 DE 2006

La Ley 1106 de 2006 establece, para las concesiones maritimas, entre otras, la obligacion de
pagar “con destino a los fondos de seguridad y convivencia de la entidad contratante una
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contribucion del 2.5 por mil del valor total del recaudo bruto que genere la respectiva
concesion.” A la letra, el articulo 6°, dice:

“Articulo 6°. De la contribucion de los contratos de obra publica o concesion de obra
publica y otras concesiones.

Todas las personas naturales o juridicas que suscriban contratos de obra publica, con
entidades de derecho publico o celebren contratos de adicion al valor de los existentes
deberéan pagar a favor de la Nacion, Departamento o Municipio, segun el nivel al cual
pertenezca la entidad publica contratante una contribucion equivalente al cinco por ciento
(5%) del valor total del correspondiente contrato o de la respectiva adicion.

Las concesiones de construccion, mantenimiento y operaciones de vias de comunicacion,
terrestre o fluvial, puertos aéreos, maritimos o fluviales pagaran con destino a los fondos
de seguridad y convivencia de la entidad contratante una contribucién del 2.5 por mil del
valor total del recaudo bruto que genere la respectiva concesion.

Esta contribucion sélo se aplicara a las concesiones que se otorguen o suscriban a partir
de la fecha de vigencia de la presente ley.”

Asi entonces, fundamentado en que el hecho generador de la contribucion es “valor total del
recaudo bruto que genere la respectiva concesion” y en que la concesion aln no ha iniciado
su etapa operativa, en la que se generan los ingresos, el Concesionario a la fecha no ha pagado
ningun valor por este concepto.

6.5. APORTES PARA HONORARIOS INTERVENTORIA

El 13 de diciembre de 2019, se firmé el Contrato de Fiducia Mercantil entre la sociedad
portuaria PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A.y la ALIANZA FIDUCIARIA
S.A., donde se constituye el Patrimonio Auténomo denominado FIDEICOMISO
HONORARIOS INTERVENTORIA - PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABAS.A., a
través del cual se deberan aportar los recursos del valor de la Interventoria.

Tabla N° 59. Cuentas del Patrimonio Auténomo

1
] . .
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Monto -
o Aporte . Monto Fecha Maxima del .
FIDEICOMISO | Afio $ Referencia . Seguimiento
No. Dic 2017 Corrientes Aporte
23-feb-2022 Cumplido segun Concepto
Debera ser Financiero ANI del Grupo
. actualizado entre Interno de Trabajo
Interventoria 2022 1 $1.376.183.889 | $1.650.059.422 dic.2017 y el IPC | Financiero - VGC con Rad
dic del afio anterior | ANI 20223080041363 (03-
(DANE) mar-2022)
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Monto , .
FIDEICOMISO | Afio | APO" | g Referencia AN FEEAR b ] Seguimiento
No. : Corrientes Aporte
Dic 2017
12-enr-2023
Dentro de los 8 dias . .. ,
habiles de enero de Cumplido, segun _mformo
2023 2 $1.376.183.889 | $1.789.521828 . el Concesionario en
2023. Actualizado Comité de seguimiento
IPC dic. Afio g :
anterior (DANE)
12-enr-2024
Dentro de los 8 dias | Cumplido segun soporte de
habiles de enero de | pago recibido mediante
2024 3 $1.376.183.889 | $1.955.510.165 2024. Actualizado | correo electronico del 15
IPC dic. Afio de enero de 2024.
anterior (DANE)
14-enr-2025 Cumplido seglin
A los 8 dias habiles . fF? segu
de enero de2025- cerp _|cado qe Fiducia
2025 4 $1.376.183.889 . recibido mediante correo
Actualizado IPC ..
) - . electrénico el 16 de enero
dic. Ao anterior de 2025
(DANE) )

Fuente: Elaboracion Propia

6.5.1 Fondeo Afo 2022

De acuerdo con lo establecido en la clausula 28 "INTERVENTORIA" del contrato de
concesion portuaria N° 001 del 20 de marzo de 2019, modificada por la clausula quinta del
Acta DECLARATORIA DE OCURRENCIA DE UN FENOMENO DE FUERZA MAYOR
CON POSTERIORIDAD A LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO DE CONCESION
PORTUARIA No. 001 DE 2019 Y TRANSACCION SUSCRITA ENTRE LA AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO
BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A. del 21 de febrero de 2022, se realizé el fondeo del
afio 2022 previsto inicialmente para el afio 2019, por valor de $ 1.650.059.422, realizdndose la
actualizacion de conformidad con el articulo cuarto ibidem.

6.5.2 Fondeo Afo 2023

Con fecha 18 de enero de 2023, Alianza Fiduciaria emiti6 la siguiente constancia:
“ALIANZA FIDUCIARIA S.A. como vocera y administradora del FIDEICOMISO PUERTO
BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A., hace constar que el dia 13 de diciembre de 2019, se
suscribié un Contrato de Fiducia Mercantil Irrevocable de Administracion y Pagos
denominado FIDEICOMISO HONORARIOS INTERVENTORIA - PUERTO BAHIA
COLOMBIA DE URABA S.A. (390327)

Que dentro del mencionado fideicomiso figura como fideicomitente la sociedad PUERTO
BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A. identificada con NIT 900.188.593 Se recibieron
recursos por valor de $1.789.521.828 el dia 11 de enero de 2023 en la cuenta 4071942371 ;
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los cuales se regularizaron el 13 de enero de 2023 en el fondo gobierno del fideicomiso
58030003770-4 y a la fecha el fideicomiso se encuentra en estado ACTIVO”, con lo cual se
puede comprobar que el Concesionario se encuentra al dia para el afio 2023, por concepto de

aportes del valor de la Interventoria.

A continuacion, se presenta el movimiento del fideicomiso durante el mes de mayo de 2023.
Comparando con meses anteriores y con base en el informe semestral de la Fiduciaria, se
observa que en el mes de mayo la rentabilidad del fideicomiso continu6é disminuyendo,
quedando en 9,304% contra el 9,76% de abril. Recordamos que las tasas mencionadas son

efectivas anuales.

., Total Mes 5 Total Vigencia 2023
Descripcion -
Pesos Unidades Pesos

Saldo inicial a 01 Mayo 2023 3.721.347.716,65 | 331.196,621195

Rendimientos después de gastos 28.226.413,00 209.964.752,93
Depositos 0,00 1.789.521.828,00
Retiros 0,00 0,00
Gravamen a los movimientos financieros 0,00 0,00
Costo de transacciones 0,00 0,00
Retencion en la fuente 0,00 0,00
Penalizacion 0,00 0,00
Saldo Final a 31 Mayo 2023 3.749.574.129,75 | 331.196,767920

Rendimientos entregados Susceptibles de Retencion en la Fuente 0,00 0,00

Fuente: Elaboracion Propia

Para los meses de junio a septiembre de 2023 no hemos recibido la informacion de la
fiduciaria a pesar de gque se le ha solicitado por parte de la misma ANI. Como dijimos en
informes anteriores, la fiduciaria normalmente emite sus informes con periodicidad
semestral, pero se le esté solicitando que lo haga de manera mensual.

El dia 1 de noviembre de 2023 recibimos informacion de la Fiduciaria mediante un cuadro
que nos presenta el movimiento del fideicomiso entre los meses de Enero y Julio de 2023
para las cuentas denominadas Fondo Cash conservador Alianza numero 58030003770 y
Fondo Cash conservador Alianza namero 58030004714. La siguiente tabla nos muestra el
movimiento de la primera cuenta, que es la de interés para la ANI, en los meses de junio y

julio de 2023.
INGRESOS Jun-23 Jul-23
Saldo inicial 3.749.574.129,75 3.749.574.129,75
Aportes - -
Rendimientos 32.875.438,23 31.546.306,03
TOTAL INGRESOS 3.782.449.567,98 3.813.995.874,01
SALDO FINAL 3.782.449.567,98 3.813.995.874,01
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Asi entonces, el Fondo para el pago de la Interventoria acumula la suma de $ 3.813.995.874
a julio de 2023 en tanto que lo adeudado por este concepto lo estimamos en $ 1.135,4
millones a la misma fecha.

Vale la pena hacer notar, que en dos diferentes informes suministrados por la Fiduciaria se
presentan discrepancias en las cifras de los movimientos del mes de enero de 2023. Este
hecho fue puesto en conocimiento de la ANI a través de la Doctora Gilma Agreda. A
continuacion se presentan las mencionadas diferencias:

Tabla N° 60. Discrepancias Informes Fiducia mes enero de 2023

CONCEPTO Informe Semestral Informe Enr - Jul
Saldo inicial 1.750.087.728,82 3.749.574.129,75
Rendimientos 36.829.977,07 35.550.958,54
Aportes 1.789.521.828,00 1.790.800.846,53
SALDO FINAL 3.576.439.533,89 3.576.439.533,89

Fuente: Tomada de los Informes de Fiducia, elaboracion propia.

A finales de diciembre de 2023, se solicité a la fiduciaria enviar informacién actualizada
sobre los Ultimos movimientos del P.A.

Desde finales de diciembre de 2023 se estaba tramitando un Otrosi en el contrato de fiducia
entre el Concesionario y la Fiduciaria Alianza, a fin de aclarar el procedimiento de
facturacion para el cobro de los honorarios de la Interventoria. Es asi como en el comité
celebrado el pasado 10 de enero, esta Interventoria informé que recibié un borrador del
mencionado Otrosi y pregunta al Concesionario sobre la gestion del documento, donde el
Concesionario respondid que se realizaron unas modificaciones y se esta a la espera de un
V° B° de la AN, para continuar con firmas.

En marzo 19 de 2024 se firma el Otrosi No. 02 del Contrato de Fiducia donde se aclara el 3
item de la clausula quinta Objeto del Contrato de Fiducia, se modifica el sub numeral 6 del
numeral 7.2 de la clausula séptima Derechos y obligaciones del Fideicomitente, se modifica
el sub numeral 3 del numeral 8.1 de la clausula octava Derechos y obligaciones de la
Fiduciaria.

6.5.3 Fondeo Ao 2024
El dia 12 de enero de 2024, dentro del plazo estipulado, el Concesionario realizo el fondeo

del Patrimonio Auténomo constituido en la Fiduciaria Alianza, por un valor de $
1.955.510.165, de acuerdo con los siguientes célculos:
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Tabla N° 61. Actualizacion valor anual Interventoria afio 2024

Detalle formula 2024
Valor base 1.376.183.889,00
IPC Base Dic 2017 96,92
IPC Afio 2023 137,72
Factor Indexacion 1,42
Pmf (Anual) 1.955.510.165,00

Fuente: elaboracion propia.

En el informe de enero 2024, se adjuntd el documento “HONORARIOS INTERV
20240112.pdf”, donde consta el pago realizado por el Concesionario.

6.5.4 Fondeo Afo 2025
El dia 14 de enero de 2025, ultimo dia del plazo estipulado, el Concesionario realizé el fondeo
del Patrimonio Autonomo constituido en la Fiduciaria Alianza, por un valor de $

298.713.263,00 de acuerdo con los siguientes célculos:

Tabla N° 62. Actualizacion Fondeo valor anual Interventoria afio 2025

Detalle formula 2025
Valor base 1.376.183.889,00
IPC Base Dic 2017 96,92
IPC Afio 2023 144,88
Factor Indexacion 1,4948
Pmf (Anual) 2.057.176.247,00
Dias fondeados al 23-feb-2022 312
Dias faltantes por fondear 53
Valor Gltimo fondeo 2025 298.713.263,00

Fuente: elaboracion propia.

Este fondeo fue certificado por Fiduciaria Alianza mediante comunicacion dirigida a la ANI
el dia 15 de enero de 2025.

Es importante recordar que el Fideicomiso maneja los recursos a través de las siguientes dos

cuentas:
Nombre Cuenta / Banco NUmero

FONDO CASH CONSERVADOR ALIANZA 1525 390327-58030003770
FONDO CASH CONSERVADOR ALIANZA 1525 390327-58030004714

En la cuenta N° 3770 es donde se manejan los recursos para el pago de la Interventoria,
mientras que en la cuenta 4714 se manejan los recursos para el pago de la comision fiduciaria,
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lo que establece una relacion exclusiva entre PBCU y Alianza, relacion que esta por fuera
del alcance de las actividades de la interventoria.

En consecuencia, nos centramos en comportamiento de la cuenta 3770, la cual presenta los
siguientes movimientos y saldos en el semestre que va de junio a noviembre de 2023:

Kn)Pélgina 265

INGRESOS
SALDO INICIAL 3.749.574.129,75 | 3.782.449.567,98 | 3.813.995.874,01 | 3.858.916.359,99 | 3.895.722.408,59 | 3.929.847.166,26
APORTES - - - - - -
RENDIMIENTOS 32.875.43823 | 31.546.306,03 | 44.920.48598 | 36.806.048,60 | 34.124.757,67 | 49.058.937,68

TOTAL INGRESOS | 32.875.438,23 ‘ 31.546.306,03 44.920.485,98 36.806.048,60 34.124.757,67 49.058.937,68

SALDO FINAL

3.782.449.567,98‘3.813.995.874,01 3.858.916.359,99 3.895.722.408,59 | 3.929.847.166,26 3.978.906.103,94

Como puede observarse, los movimientos obedecen exclusivamente a los rendimientos
mensuales registrados en el semestre en cuestion, dado que atn no contamos con informacion
sobre los pagos se hayan realizado en favor de la interventoria y que los fondeos se ejecutan
en los primeros ocho dias habiles del mes de enero.

El dia 14 de agosto la Interventoria recibio el extracto del mes de julio de 2024, el cual se
presenta en la imagen siguiente. La informacion anteriormente disponible era que, a

noviembre 30 de 2023, el fideicomiso tenia un saldo de $ 3.978.906.103,94.

-

Resumen

Mes (COP)

Unidades

Acumulado corrido afio (COP)

Saldo Inicial

Adiciones

Retiros

Rendimientos después de gastos
Rentencidn en la fuente

GMF

Costos Transaccionales
Penalidad

Saldo Final

Rendimientos entregados susceptibles
\de retencién en la fuente

4.509.998.883,08

35.324.330,56

4.545.323.213,64

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

354.523,973637
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

354.524,114752

0,00
1.955.510.165,00
(1.715.630.448,00 )
284.036.063,93
0,00

(6.862.521,80 )
0,00

0,00

0,00

828.298.605,09
J

Seguln la imagen anterior, el saldo a julio 31 de 2024 es de $ 4.545.323.213,64, pero en el
periodo de noviembre 30 de 2023 a julio de 2024 se han producido movimientos de ingreso
y egreso al fideicomiso, tal como lo muestra la Gltima columna del cuadro correspondiente
al “Acumulado corrido afio”. En esta ultima columna observamos el acumulado de adiciones
por $ 1.955.5 millones que corresponde al fondeo realizado por el Concesionario a principios
de afio, los Retiros, que deben corresponder a las facturas pagadas, los Rendimientos netos
de gastos y el GMF (4 por mil) que corresponde exactamente al 4 por mil de los Retiros.

Es importante observar que también aparece otra partida denominada “Rendimientos
entregados susceptibles de retencion en la fuente”, partida que no es claro a qué corresponde.
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En efecto, no sabemos a quién se entregaron, ni cuando, ni en queé periodo se generaron. Debe
resaltarse también que el extracto del mes de julio de 2024 en la columna de “Acumulado
corrido afio” no evidencia el pago de IVA ni de retencién en la fuente. Todas estas dudas
ameritan solicitar claridad a la Fiduciaria.

Durante septiembre de 2024, se dispuso de la informacion del Fideicomiso correspondiente
al mes de agosto de 2024. El cuadro siguiente presenta los movimientos del Fideicomiso
Honorarios Interventoria constituido en la Fiduciaria Alianza con el numero de encargo
58030003770-4, en el periodo mencionado.

4 Resumen Mes (COP) Unidades Acumulado corrido afio (COP)
Saldo Inicial 4,545.323.213,64 354.524,114752 0,00
Adiciones 0,00 0,00 1.955.510.165,00
Retiros 0,00 0,00 [ 1.715.630.448,00)
Rendimientos después de gastos 38.244.049,65 0,00 322.280.113,58
Rentencion en la fuente 0,00 0,00 0,00
GMF 0,00 0,00 (6.862.521,80)
Costos Transaccionales 0,00 0,00 0,00
Penalidad 0,00 0,00
Saldo Final 4,583.567.263,29 354.524,464727 0,00

Rendimientos entregados susceptibles 0,00 828.298.605,09

\ de retencidn en la fuente J

En el cuadro anterior observamos lo siguiente:

- El saldo inicial coincide con el saldo final del mes anterior.

- El rendimiento del mes, después de gastos, fue de $ 38.244.049,65.

- No se presentaron retiros durante el periodo de analisis.

- Los rendimientos acumulados en lo corrido del afio 2024 ascienden a $
322.280.113,58.

- El saldo disponible al final del periodo es de $ 4.583.567.263,29

Mediante correo electronico del 21 de octubre, la ANI solicité a la Sociedad Portuaria la
remision del certificado de fiducia con corte al 30-09-2024; la SPBCU remitio el extracto
correspondiente y la Entidad realizo traslado a la Interventoria. La Interventoria mediante la
carta T-003-2022-139 del 28 de octubre de 2024 y RAD ANI 20244091365442, presento a
la ANI el analisis de los movimientos del Extracto Alianza Fideicomiso Honorarios
Interventoria del mes de septiembre de 2024 observando:

- El saldo inicial de septiembre coincide con el saldo final del mes anterior.

- El rendimiento del mes de septiembre, después de gastos, fue de $ 29.689.354,63.

- Durante el mes bajo analisis se presentaron retiros por $ 424.497.852.

- Los rendimientos acumulados en lo corrido del afio 2024 ascienden a $ 351.969.468,21.
- El saldo disponible al final del periodo es de $ 4.187.060.774,52.
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La Interventoria mediante correo electronico del 28 de noviembre dirigido al Concesionario
y con el fin de verificar el FIDEICOMISO HONORARIOS INTERVENTORIA del
proyecto, solicitd la remision del extracto al 31 de octubre de 2024.

Para el informe del mes de diciembre de 2024, la Interventoria recibio los informes de
FiduAlianza para los meses de octubre y noviembre 2024.

La Interventoria mediante la comunicacion T-003-2022-163 del 13 de diciembre de 2024 con
Rad ANI 20244091580772, presentd el andlisis de los movimientos del Fideicomiso
Honorarios Interventoria constituido en la Fiduciaria Alianza con el numero de encargo
58030003770-4 durante los meses de octubre y noviembre de 2024, asi:

Con base en el extracto en pdf para el mes de octubre de 2024, enviado por la Fiduciaria
Alianza, procedemos a analizar los movimientos de fondos que en tal documento aparecen.
El cuadro siguiente presenta los movimientos del Fideicomiso Honorarios Interventoria
constituido en la Fiduciaria Alianza con el nimero de encargo 58030003770-4 durante el
mes de octubre de 2024:

é Resumen Mes [COP) Unidades Acumulado corrido afio (COP)
Saldo Inicial 4.187.060.774,52 321.754,235653 0,00
Adiciones 0,00 0,00 1.955.510.165,00
Retiros 0,00 0,00 {2.140.128.300,00 )
Rendimientos después de gastos 20.061.377,82 0,00 372.030.846,03
Rentencion en la fuente 0,00 0,00 0,00
GMF 0,00 0,00 (8.560.513,20 )
Costos Transaccionales 0,00 0,00 0,00
Penalidad 0,00 0,00
Saldo Final 4.207.122.152,34 321.754,421724 0,00

Rendimientos entregados susceptibles 0,00 937.833.88545

\ de retencion en |a fuente Y,

De este cuadro y del presentado para el mes de septiembre podemos concluir:

- El saldo inicial de octubre coincide con el saldo final del mes anterior.

- El rendimiento del mes de octubre, después de gastos, fue de $ 20.061.377,82.

- Durante el mes bajo analisis no se presentaron retiros.

- Los rendimientos acumulados en lo corrido del afio 2024 ascienden a $372.030.846,03.
- El saldo disponible al final del mes de octubre de 2024 era de $ 4.207.122.152,34

Asi mismo, con base en el extracto del mes de noviembre de 2024, analizamos los
movimientos de fondos que alli aparecen. El cuadro siguiente presenta los movimientos del
Fideicomiso Honorarios Interventoria constituido en la Fiduciaria Alianza con el nUmero de
encargo 58030003770-4 durante el mes de noviembre de 2024
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Resumen Mes (COP) Unidades Acumulado corrido afo (COP)
Saldo Inicial 4.207.122.152 34 321.754421724 0,00
Adiciones 0,00 0,00 1.955 510.165,00
Retiros [ 282.998.567,86 ) 0,00 {2.473.176.867,86 )
Rendimientos después de gastos 28.455.140,84 0,00 400.495 586,87
Rentencién en la fuente 0,00 0,00 0,00
GMF [1.131.594,27) 0,00 {9.692.507,47 )
Costos Transaccionales 0,00 0,00 0,00
Penalidad 0,00 0,00
Saldo Final 3.951.460.731,05 300.161,086257 0,00
Rendimientos entregados susceptibles 49.664.935,73 587.458 325,18
\ de retencién en |a fuents J

Del cuadro anterior y para el presentado para el mes de octubre, podemos concluir:

- El saldo inicial de noviembre coincide con el saldo final del mes anterior.
- El rendimiento del mes de noviembre, después de gastos, fue de $ 28.469.140,84.
- Durante el mes bajo analisis se presentaron retiros por $ 282.998.567,86.
- Se presentaron también retiros por concepto de GMF por valor de $ 1.131.994,27.

- Los rendimientos acumulados en lo corrido del afio 2024 ascienden a
$400.499.986,87.

- El saldo disponible al final de octubre es de $ 3.951.460.731,05.

Es importante indicar que los retiros, diferentes a GMF, realizados durante el mes de
noviembre se discriminan como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N° 63. Resumen retiros cuenta interventoria nov-24

Dia Detalle Valor en pesos ($)
27 gfr:::)% Eigg; ?%%tgfgéal gOciSrgéentos Ingeocim Sociedad por Acciones (130.500.390,00)
27 ger;lrr)(l)l Eigg; ?g%tgfgisal %/Ocisrgri)entos Ingeocim Sociedad por Acciones (130.500.390,00)
29 E;J(t)iéglgfsnsig. Banco de Occidente — Alianza Fiduciaria S.A. - (951.255,70)
29 ZR;z(t)iéglg;)snsig. Banco de Occidente — Alianza Fiduciaria S.A. - (14.268.835,36)
29 ;%?éiéglé:;)snsig. Banco de Occidente — Alianza Fiduciaria S.A. - (6.777.696,80)

Fuente tomado del extracto de Fiducia

Como se puede observar en la tabla, los dos primeros retiros corresponden a pagos por
concepto de Interventoria, lo cual es el objeto del fideicomiso, pero no hay claridad por qué
concepto se realizaron los tres Gltimos retiros.

Dado que con cargo a este patrimonio autbnomo sélo se pueden hacer pagos por concepto de
Interventoria y de Comision Fiduciaria, reiteramos la recomendacion a la ANI, beneficiaria
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del fideicomiso, solicitarle a la Fiduciaria Alianza total claridad sobre el concepto por el cual
se realizaron los tres ultimos retiros que aparecen en el cuadro anterior.

Para el informe del mes de enero, la Interventoria recibio el extracto de la Fiduciaria Alianza
correspondiente al mes de diciembre de 2024, con base en el cual procedemos a analizar los
movimientos de fondos que en tal documento aparecen. EIl cuadro siguiente presenta los
movimientos del Fideicomiso Honorarios Interventoria constituido en la Fiduciaria Alianza
con el nimero de encargo 58030003770-4 durante el mes de diciembre de 2024

(- Resurmen Mas [COF) Unidades Acumulado corrido afio (COP)
Saldo Inicial 3.951.480.731,05 300.161,086257 0,00
Adiciones 0,00 0,00 1.955 510.165,00
Retiros [ 565.997.136,00 ) 0,00 { 2.989.124.003,56 )
Rendimientos después de gastos 20.160.868,98 b,l:{l 420.660.855,85
Rentencion en la fuente 0,00 0,00 0,00
GMF [2.263.388,55 ) 0,00 {11.956.496,02 )
Costos Transaccionales 0,00 0,00 0,00
Penalidad 0,00 0,00
Saldo Final 3403360475 48 257.130,116325 0,00
Rendimientos entregados susceptibles 14.163.041,38 1.001.661.866,56
\ de retencién en la fuents J

De los dos cuadros de noviembre y diciembre, podemos concluir:

- El saldo inicial de diciembre coincide con el saldo final de noviembre.

- El rendimiento del mes de diciembre, después de gastos, fue de $ 20.160.868,98.

- Durante el mes de diciembre se presentaron retiros por $ 565.997.136.

- Se presentaron también retiros por concepto de GMF por valor de $ 2.263.988,55.

- Los rendimientos acumulados en lo corrido del afio 2024 ascienden a $ 420.660.855,85.
- El saldo disponible al final del periodo es de $ 3.403.360.475,48.

Es importante indicar que los retiros, diferentes a GMF, realizados durante el mes de
diciembre se discriminan como se muestra:

Tabla N° 64. Resumen retiros cuenta interventoria dic-24

Dia Detalle Valor en pesos ($)

20 zR;z(t)gglg%nag. Banco de Occidente — Alianza Fiduciaria S.A. - (1.902.511,36)
20 ;%?éiéglé:;)snsig. Banco de Occidente — Alianza Fiduciaria S.A. - (28.537.670,74)
20 ;%?éiéglé:;)snsig. Banco de Occidente — Alianza Fiduciaria S.A. - (13.555.393,80)
18 gfr:;r)cl)i Eigg; Eatg%tgfggal ()J/Ocismentos Ingeocim Sociedad por Acciones (130.500.390,05)
18 Retiro pago: Geotecnia y cimientos Ingeocim Sociedad por Acciones (130.500.390,05)

Simplificada — 800155100 Sop
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Dia Detalle Valor en pesos ($)

Retiro pago: Geotecnia y cimientos Ingeocim Sociedad por Acciones
Simplificada — 800155100 Sop

Retiro pago: Geotecnia y cimientos Ingeocim Sociedad por Acciones
Simplificada — 800155100 Sop

Fuente tomado del extracto de Fiducia

18 (130.500.390,05)

18

(130.500.390,05)

Para el informe del mes de febrero, la Interventoria recibi6 el extracto de la Fiduciaria Alianza
correspondiente al mes de enero de 2025, con base en el cual procedemos a analizar los
movimientos de fondos que en tal documento aparecen. EIl cuadro siguiente presenta los
movimientos del Fideicomiso Honorarios Interventoria constituido en la Fiduciaria Alianza
con el nimero de encargo 58030003770-4 durante el mes de enero de 2025:

é Resumen Mas [COP) Unidades Acumulado corrido afio (COP)
Saldo Inicial 3.403.360.475,48 257.130,116325% 0,00
Adiciones 298.713.263,00 0,00 2598.713.263,00
Retiros 0,00 0,00 0,00
Rendimientos después de gastos 22.023.249,16 0,00 22.1023.245,16
Rentencion en la fuente 0,00 0,00 0,00
GMF 0,00 0,00 0,00
Costos Transaccionales 0,00 0,00 0,00
Penalidad 0,00 0,00
Saldo Final 3.724.096.987,64 279.639,045261 0,00

Rendimientos entregados susceptibles 0,00 0,00

\ de retencidn en |a fuents J

De los cuadros de enero y diciembre (mostrado mas arriba) podemos concluir:

- El saldo inicial de enero de 2025 coincide con el saldo final de diciembre de 2024.
- El rendimiento del mes de enero, después de gastos, fue de $ 22.023.249,16.

- Durante el mes de enero se presentd una adicion por $ 298.713.263 que corresponde al
fondeo final para el pago de Interventoria, de acuerdo con el contrato de concesion.

- Durante el mes bajo analisis no se presentaron retiros.
- El saldo disponible al final del periodo es de $ 3.724.096.987,64.

Para el Informe del mes de abril de 2025, tenemos disponibles los extractos de la Fiduciaria
Alianza correspondientes a los meses de febrero y marzo, con base en los cuales procedemos
a analizar los movimientos que en tales periodos se presentaron.

El cuadro siguiente presenta los movimientos del Fideicomiso Honorarios Interventoria
constituido en la Fiduciaria Alianza con el nimero de encargo 58030003770-4 durante el
mes de febrero de 2025:
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é Resumen Mes (COP) Unidades Acumulado corrido afo (COP)
Saldo Inicial 3.724.096.987 64 279.635,045261 0,00
Adiciones 0,00 0,00 298.713.263,00
Retiros ( 282.998.568,00 ) 0,00 { 282.998.568,00 )
Rendimientos después de gastos 21.847.357 .55 0,00 43.870.646,71
Rentencidn en Iz fuente 0,00 0,00 0,00
GMF [1.131.994,26) 0,00 {1.131.994,26)
Costos Transaccionales 0,00 0,00 0,00
Penalidad 0,00 0,00
Saldo Final 3.461.813.822.53 158.416, 748441 0,00
Rendimientos entregados susceptibles 50.333.348,16 50.333.348,16
\ de retencion en la fuente W,

De los dos cuadros anteriores podemos concluir:

- El saldo inicial de febrero coincide con el saldo final de enero de 2025.

- El rendimiento del mes de febrero, después de gastos, fue de $ 21.847.397,55.
- Durante el mes bajo analisis se realizaron retiros por $ 282.998.568.

- Los GMF (4 por mil) fueron de $ 1.131.994,26.
- El saldo disponible al final del mes de febrero es de $ 3.461.813.822,93.

A continuacién se detallan los retiros realizados durante el mes de febrero:

Tabla N° 65. Resumen retiros cuenta interventoria feb-24

Dia Detalle Valor en pesos ($)
24 gier::‘r)?iﬁzgg; ?%%tgfgéalgo%ngéentos Ingeocim Sociedad por Acciones (130.262.576,12)
26 ZR;zéiéglg:;);sig. Banco de Occidente — Alianza Fiduciaria S.A. — (713.441,77)
2 ZR;zéiéglg:;);sig. Banco de Occidente — Alianza Fiduciaria S.A. — (7.134.417,66)
26 E;J(t)iéglg%nsig. Banco de Occidente — Alianza Fiduciaria S.A. — (3.388.848,45)
2 gfr:::)% Eigg; ?%%tgfgéal gocisn;;entos Ingeocim Sociedad por Acciones (130.262.576,18)
27 ZR;zéiéglg:;);sig. Banco de Occidente — Alianza Fiduciaria S.A. — (713.441,77)
27 ZR;:(t)iéglg;)snsig. Banco de Occidente — Alianza Fiduciaria S.A. — (7.134.417,66)
27 2%7e(t)i8rglé:705nsig. Banco de Occidente — Alianza Fiduciaria S.A. - (3.388.848,39)

Fuente tomado del extracto de Fiducia

El cuadro siguiente presenta los movimientos del Fideicomiso Honorarios Interventoria
constituido en la Fiduciaria Alianza con el nimero de encargo 58030003770-4 durante el
mes de marzo de 2025.:
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Resumen Mas (COF) Unidades Acumulado corrido afio (COP)
Saldo Inicial 3.461.813.822 53 258.416,743441 0,00
Adiciones 0,00 0,00 298 713 263,00
Retiros 0,00 0,00 { 282.938.568,00 )
Rendimientos despuds de gastos 22 500.616,68 0,00 66.371.263,39
Rentencidn en la fuente 0,00 0,00 0,00
GMF 0,00 0,00 (113193426
Costos Transaccionales 0,00 0,00 0,00
Penalidad 0,00 0,00
Saldo Final 3.484.314.439,61 258.416,875328 0,00
Rendimientos entregados susceptibles 0,00 50.333.348,16
\ de retencicn en |a fuente Y,

De los dos cuadros anteriores podemos concluir:

- El saldo inicial de marzo coincide con el saldo final de febrero de 2025.

- El rendimiento del mes de marzo, después de gastos, fue de $ 22.500.616,67.
- Durante el mes bajo analisis no se realizaron retiros.

- El saldo disponible al final del mes de marzo es de $ 3.484.314.439,61.

El cuadro siguiente presenta los movimientos del Fideicomiso Honorarios Interventoria
constituido en la Fiduciaria Alianza con el nimero de encargo 58030003770-4 durante el
mes de abril de 2025:

a Resumen Mes [COP) Unidades Acumulade corrido afio (COP)
Saldo Iniclal 3.484,314,439,61 258.416,875328 0,00
Adiciones 0,00 0,00 288,713,263,00
Retiros 0,00 0,00 { 282.998.568,00 )
Rendimientos después de gastos 22.291.436,66 0,00 88.662.700,05
Rentencidn en la fuente 0,00 0,00 0,00
GMF 0,00 0,00 {1.131.994,26 )
Costos Transaccionzles 0,00 0,00 0,00
Penalidad 0,00 0,00
Saldo Final 3.506.605.876,27 258.418, 468825 0,00

Rendimientss entregados susceptibles 0,00 50,333,348,16
l\l_'lo retencidn en la fuente .,

De este cuadro y el anterior, podemos concluir:

- El saldo inicial de abril coincide con el saldo final de marzo de 2025.
- El rendimiento del mes de abril, después de gastos, fue de $ 22.291.436,66.
- Durante el mes bajo analisis no se realizaron retiros.
- El saldo disponible al final del mes de abril es de $ 3.506.605.876,27
El cuadro siguiente presenta los movimientos del Fideicomiso Honorarios Interventoria

constituido en la Fiduciaria Alianza con el nimero de encargo 58030003770-4 durante el
mes de mayo de 2025:
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Resumen Mes [COP) Unidades Acumulado corrido afio (COP)
Saldo Inicial 3.506.605.876,27 258.418,468825 0,00
Adiciones 0,00 0,00 298.713.263,00
Retircs 0,00 0,00 { 282.998.568,00)
Rendimientos despuds de gastos 23.422 957,70 0,00 112.085.6597,75
Rentencion en Iz fuente 0,00 0,00 0,00
GMF 0,00 0,00 {1.131.994,26)
Costos Transaccionales 0,00 0,00 0,00
Penalidad 0,00 0,00
Saldo Final 3.530.028.873,57 258.418,B37837 0,00
Rendimizntos entregados susceptibles 0,00 503333438 16
\ de retencién en |a fuents Y,

De este cuadro y del cuadro del mes anteriores podemos concluir:

- El saldo inicial de mayo coincide con el saldo final de abril de 2025.

- El rendimiento del mes de mayo, después de gastos, fue de $ 23.422.997,70.
- Durante el mes bajo analisis no se realizaron retiros.

- El saldo disponible al final del mes de mayo es de $ 3.530.028.873,97.

El cuadro siguiente presenta los movimientos del Fideicomiso Honorarios Interventoria
constituido en la Fiduciaria Alianza con el nimero de encargo 58030003770-4 durante el
mes de junio de 2025:

é Resumen Mas [COP) Unidades Acumulado corrido afio (COP)
Saldo Inicial 3.530.028.873,57 258.419,837837 0,00
Adiciones 0,00 0,00 2198.713.263,00
Retiros 0,00 0,00 (282.998.568,00)
Rendimientos después de gastos 17.9591.102,86 0,00 130.076.800,61
Rentencion en la fuente 0,00 0,00 0,00
GMF 0,00 0,00 [1.131.994.26 )
Costos Transaccionales 0,00 0,00 0,00
Penalidad 0,00 0,00
Saldo Final 3.548.015.576,83 258.420,3804564 0,00

Rendimientos entregados susceptibles 0,00 50.333.348,16

\ de retencion en |a fuente J

De este cuadro y del cuadro del mes anteriores podemos concluir:

- El saldo inicial de junio coincide con el saldo final de mayo de 2025.

- El rendimiento del mes de junio, después de gastos, fue de $ 17.991.102,86.
- Durante el mes bajo analisis no se realizaron retiros.

- El saldo disponible al final del mes de junio es de $ 3.548.019.976,83

Po otra parte, la Interventoria realizéd una proyeccion de los valores que quedaran como
excedentes en el fideicomiso después de pagar la totalidad de las obligaciones relacionadas
con dicha Interventoria. En primera instancia, el cuadro siguiente presenta los valores
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efectivamente pagados a la Interventoria hasta noviembre de 2024, ultimo mes pagado hasta
la fecha de este informe.

Tabla N° 66. Resumen valores pagados a la Interventoria a 30-Nov-24

Fuente:

elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

N° pago Desde Hasta pr\elslilc())srceonngtgnies pr\é?ilgg :c?rﬁt(e)n?es _IVA Total faEtu ra COP
@) (b) (c)=(b*19%) (d) = (b+c)
1 18-nov-2022 30-nov-2022 48.354.579,00 40.634.100,00 7.720.479,00 48.354.579,00
2 01-dic-2022 30-dic-2022 112.739.410,00 94.739.000,00 18.000.410,00 112.739.410,00
3 01-enr-2023 30-enr-2023 114.467.290,00 108.813.856,30 20.674.632,70 129.488.489,00
4 01-feb-2023 28-feb-2023 114.467.290,00 108.813.856,30 20.674.632,70 129.488.489,00
5 01-mar-2023 30-mar-2023 114.467.290,00 108.813.856,30 20.674.632,70 129.488.489,00
6 01-abr-2023 30-abr-2023 114.467.290,00 108.813.856,30 20.674.632,70 129.488.489,00
7 01-may-2023 30-may-2023 114.467.290,00 108.813.856,30 20.674.632,70 129.488.489,00
8 01-jun-2023 30-jun-2023 114.467.290,00 108.813.856,30 20.674.632,70 129.488.489,00
9 01-jul-2023 30-jul-2023 114.467.290,00 108.813.856,30 20.674.632,70 129.488.489,00
10 01-agt-2023 30-agt-2023 114.467.290,00 108.813.856,30 20.674.632,70 129.488.489,00
11 01-sep-2023 30-sep-2023 114.467.290,00 108.813.856,30 20.674.632,70 129.488.489,00
12 01-oct-2023 30-o0ct-2023 114.467.290,00 108.813.856,30 20.674.632,70 129.488.489,00
13 01-nov-2023 30-nov-2023 114.467.290,00 108.813.856,30 20.674.632,70 129.488.489,00
14 01-dic-2023 30-dic-2023 114.467.290,00 108.813.856,30 20.674.632,70 129.488.489,00
15 01-enr-2024 30-enr-2024 114.467.290,00 118.906.961,00 22.592.323,00 141.499.284,00
16 01-feb-2024 29-feb-2024 114.467.290,00 118.906.961,00 22.592.323,00 141.499.284,00
17 01-mar-2024 31-mar-2024 114.467.290,00 118.906.961,00 22.592.323,00 141.499.284,00
18 01-abr-2024 30-abr-2024 114.467.290,00 118.906.961,00 22.592.323,00 141.499.284,00
19 01-may-2024 31-may-2024 114.467.290,00 118.906.961,00 22.592.323,00 141.499.284,00
20 01-jun-2024 30-jun-2024 114.467.290,00 118.906.961,00 22.592.323,00 141.499.284,00
21 01-jul-2024 31-jul-2024 114.467.290,00 118.906.961,00 22.592.323,00 141.499.284,00
22 01-agt-2024 31-agt-2024 114.467.290,00 118.906.961,00 22.592.323,00 141.499.284,00
23 01-sep-2024 30-sep-2024 114.467.290,00 118.906.961,00 22.592.323,00 141.499.284,00
24 01-oct-2024 31-oct-2024 114.467.290,00 118.906.961,00 22.592.323,00 141.499.284,00
25 01-nov-2024 30-nov-2024 114.467.290,00 118.906.961,00 22.592.323,00 141.499.284,00
VALOR TOTAL 2.793.841.659,00 2.749.115.947,00 522.332.034,00 3.271.447.981,00
Valor COP inicial (Constantes dic. 2021) 4.120.822.440,00
SALDO POR EJECUTAR (Contantes Dic. 2021) | 1.326.980.781,00

A continuacion, se presenta el valor de las facturas pendientes de pago, en pesos corrientes,
hasta el fin del contrato de interventoria, es decir, al dia 18 de noviembre de 2025. Con base
en esta informacion realizamos una proyeccion del saldo que quedara en el fideicomiso
después de pagar la totalidad de las facturas de la interventoria, sin tomar en cuenta los
rendimientos que se generen desde junio 30 hasta la terminacion del contrato:
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Tabla N° 67. Resumen valores pendiente de cobro por parte de Interventoria a 30-Nov-25

MES IPC DIC-2023 IPC DIC-2024 VALOR FACTURAS
31-12-2024 137,72 144,88 141.499.284,00
31-enr-2025 137,72 144,88 148.855.767,25
28-feb-2025 137,72 144,88 148.855.767,25
31-mar-2025 137,72 144,88 148.855.767,25
30-abr-2025 137,72 144,88 148.855.767,25

31-may-2025 137,72 144,88 148.855.767,25
30-jun-2025 137,72 144,88 148.855.767,25
31-jul-2025 137,72 144,88 148.855.767,25
31-agt-2025 137,72 144,88 148.855.767,25
30-sep-2025 137,72 144,88 148.855.767,25
31-oct-2025 137,72 144,88 148.855.767,25
30-11-2025 137,72 144,88 84.351.601,44
TOTAL 1.714.408.557,96
Saldo Fideicomiso a Junio 30 - 2025 3.548.019.976,83
Saldo Fideicomiso después de pagar todo el contrato* 1.833.611.418,87
Menos GMF sobre retiros 6.857.634,23
Saldo disponible como excedentes 1.826.753.784,64
* Sin tener en cuenta rendimientos ni comisiones entre junio 30 y Nov. 17-2025

Fuente: elaboracion propia INGEOCIM S.A.S.

El cuadro siguiente presenta los movimientos del Fideicomiso Honorarios Interventoria
constituido en la Fiduciaria Alianza con el nimero de encargo 58030003770-4 durante el
mes de julio de 2025:

é Resumen Mes (COP) Unidades Acumulado corrido alio (COP)
Saldo Iniclal 3,548,019,97¢,83 258.420,380464 0,00
Adlclones 0,00 0,00 208,713.263,00
Retiros 0,00 0,00 {282,998 5EE,00 )
Rendimientos después de gastos 23.874.706,05 0,00 153.951.506,66
Reptencidn en la fuente 0,00 0,00 0,00
GMF 0,00 0,00 [ 1.131.994,26 )
Costos Transaccionales 0,00 0,00 0,00
Penalidad 0,00 0,00
Saldo Final 3.571.894.682,88 258.421,177675 0,00

Rendimientos entregados susceptibles 0,00 50.333.348,16

k‘ljé' retencidn en la fuente Y,

De este cuadro y del cuadro del mes anterior podemos concluir:

- El saldo inicial de julio coincide con el saldo final de junio de 2025.
- El rendimiento del mes de julio, después de gastos, fue de $ 23.874.706,05.
- Durante el mes bajo analisis no se realizaron retiros.
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- El saldo disponible al final del mes de julio es de $ 3.571.894.682,88.

El cuadro siguiente presenta los movimientos del Fideicomiso Honorarios Interventoria
constituido en la Fiduciaria Alianza con el nimero de encargo 58030003770-4 durante el
mes de agosto de 2025:

( Resumen Mas [COP) Unidades Acumulado corrido alio (COP)
Saldo Inicial 3.571.834.682 88 258.421 177675 0,00
Adiciones 0,00 0,00 298.713.263,00
Retiros 0,00 0,00 (282938 568,00 )
Rendimientos después de gastos 15.756.580,86 0,00 173.708.087 52
Rentencicn en la fuente 0,00 0,00 0,00
GMF 0,00 0,00 [1.131.994,26 )
Costos Transaccionales 0,00 0,00 0,00
Penalidad 0,00 0,00
Saldo Final 3.591.651.263,74 258.421,321582 0,00

Rendimientos entregados susceptibles 0,00 50.333.348,16

\ de retencion en la fuente J

De este cuadro y del cuadro del mes anterior podemos concluir:

- El saldo inicial de agosto coincide con el saldo final de julio de 2025.

- El rendimiento del mes de agosto, después de gastos, fue de $ 19.756.580,86.
- Durante el mes bajo analisis no se realizaron retiros.

- El saldo disponible al final del mes de agosto es de $ 3.591.651.263,74

El cuadro siguiente presenta los movimientos del Fideicomiso Honorarios Interventoria
constituido en la Fiduciaria Alianza con el nimero de encargo 58030003770-4 durante el
mes de septiembre de 2025:

é Resumen Mas [COP) Unidades Acumulado corrido afio (COP)
Saldo Inicial 3.591.651.263 74 258.421 321582 0,00
Adiciones 0,00 0,00 298.713.263,00
Retiros 0,00 0,00 (282.9%8.568,00 )
Rendimientos después de gastos 15517.045 72 0,00 153225133 24
Rentencicn en la fuente 0,00 0,00 0,00
GMF 0,00 0,00 {1.131.994,26 )
Costos Transacrionales 0,00 0,00 0,00
Penalidad 0,00 0,00
Saldo Final 3.5611.168.309 46 158.421 4BB5ST 0,00

Rendimientos entregados susceptibles 0,00 50.333.348,16

\ de retencién en la fuente J

De este cuadro y del cuadro del mes anterior podemos concluir:

- El saldo inicial de septiembre coincide con el saldo final de agosto de 2025.
- El rendimiento del mes de septiembre, después de gastos, fue de $ 19.517.045,72.
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- Los rendimientos acumulados en lo corrido del afio suman $ 193.225.133,24.
- Durante el mes bajo analisis no se realizaron retiros.
- El saldo disponible al final del mes de septiembre es de $ 3.611.168.309,46.

6.6. PROPUESTA OTROSI NO. 3 CAMBIO CONTRAPRESTACION POR
BENEFICIO ZONA FRANCA.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo mediante la Resolucion No. 0706 del 10 de
julio de 2020 declara la existencia de un &rea geografica como Zona Franca Permanente
Especial Puerto Bahia Colombia de Urabéa S.A., se reconoce a la sociedad PUERTO BAHIA
COLOMBIA DE URABA S.A. con NIT. 900.188.593-8 como Gnico Usuario Industrial de
Servicios y se autoriza a la sociedad ZONA FRANCA PERMANENTE DE URABA
USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA, con NIT. 900.194.463-3 como Usuario
Operador.

Mediante Memorando OAJ-2020-000447 de la oficina asesora juridica del Mincit, el dia 04
de agosto de 2020 y Rad ANI 20234090167062, se emitio la constancia de Ejecutoria de la
Resolucion 0706 del 10 de julio de 2020.

La Clausula Tercera del Otrosi No. 2 del 30 de noviembre de 2019 modifica el paragrafo 5
de la Clausula 13 "VALOR DEL CONTRATO Y DE LA CONTRAPRESTACION" del
Contrato de Concesion No. 001 de 2019, se acuerda que, a partir de la suscripcion del Otrosi,
el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO tendran maximo 6 meses (30 de mayo de 2020)
para realizar todas las revisiones y gestiones conjuntas para proceder a calcular nuevamente
el valor de la contraprestacion portuaria.

El Concesionario mediante comunicacion CG-00752 del 27/12/2022 y Rad ANI
20224091461852 dirigida a la ANI, manifiesta su “Intencion de negociar y definir la nueva
contraprestacion portuaria, en cumplimiento del Paragrafo 5 de la Clausula 13, modificado
por la Clausula Tercera del otrosi 02 de 2021” en los siguientes términos:
“De acuerdo con los términos de la reunion virtual sostenida el dia 06 de diciembre de
2022, de manera atenta manifestamos nuestra intencién de analizar y acordar el ajuste de
la contraprestacion portuaria, ajustando los valores derivados de la aplicacion de los
dispuesto en Paragrafo 5 de la Clausula 13, modificado por la Clausula Tercera del otrosi
02 de 2021 en los altimos 6 afios contractuales, tal y como se evidencia en la proyeccion
adjunta (Anexo 1).”

La ANI mediante oficio 20233030045531 del 13/02/2023 y Rad Interventoria OFC022 del
15 de febrero de 2023, solicitd concepto sobre la comunicacion CG-00752 del 27 del 27 de
diciembre 2022 para modificacion de la contraprestacion por zona franca.

La Agencia mediante oficio 20233030046751 del 14 de febrero de 2023, solicit6 concepto a
la Interventoria sobre presunto incumplimiento conforme al radicado ANI N°
20233080001723 del 5 de enero de 2023 mediante el cual el &rea financiera de la ANI
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manifiesta un presunto incumplimiento por la obligacion de revision y gestion del calculo de
contraprestacion por Zona Franca por parte del Concesionario, y de conformidad con el ANI
No. 20224091461852 del 29 de diciembre de 2022 mediante el cual el Concesionario
manifiesta la intension de tramitar la modificacion de la contraprestacion y remite anexo la
respectiva propuesta, con toda atencion esta Gerencia se permite solicitar concepto para
continuar el respectivo tramite.

La ANI con Rads. No. 20233030023723 del 13/02/2023 a la Gerencia GIT financiero - VGC,
No. 20233030023733 del 13/02/2023 a la Gerencia GIT Asesoria Gestion Contractual 3 —
VJ y No. 20233030023743 del 13/02/2023 a la Gerencia GIT — Riesgos, solicitud de
conceptos financiero, juridico y riesgos, para modificacion de la contraprestacion por zona
franca contrato de concesion portuaria No. 001 de 2019 — Puerto Bahia Colombia de Uraba.

El 16 de febrero 2023, se realiz6 una reunién entre la ANI y la Interventoria donde se analizé
la comunicacion citada en el parrafo anterior y se concluyé que la adopcion de la alternativa
mencionada podria incrementar drasticamente los riesgos financieros del Concesionario en
los 6 ultimos afios del proyecto.

La ANI mediante Rad No. 2023-308-008203-1 del 10/03/2023 indica a la Sociedad
Concesionaria radicar toda la documentacion que sustente la creacion, estudio y analisis de
la contraprestacion por Zona Franca (Modelo Financiero), en archivo de Excel debidamente
formulado, atendiendo lo indicado en el Otrosi No. 2 de 2021 y hacer las aclaraciones
respectivas sobre un texto aludido en la comunicacion CG-00752 del 27/12/2022, lo anterior
para la construccion del Otrosi de la contraprestacion por Zona Franca.

El Concesionario mediante la carta CG-0818 del 13/03/2023 con Rad ANI vy
20234090306022, emite respuesta al oficio ANI No. 2023-308-008203-1 en los siguientes
términos:

1. EI modelo financiero que soporta los numeros para la modificacion de la

contraprestacion portuaria entregados por la sociedad Puerto bahia Colombia de Uraba
S.A. se sustentan en el modelo enviado por la Agencia Nacional de Infraestructura
mediante correo de fecha 15 de marzo de 2022, enviado por la Doctora Adriana Acosta,
y copiado a Gilma Esperanza Agreda Bolafios y Jorge Alberto Acevedo, y dirigido al
Doctor Sergio Hernandez.
Asi, los soportes solicitados reposan en la Agencia, pues fue la Agencia Nacional de
Infraestructura la que realizé los célculos para la modificacion de la contraprestacion
derivado de la declaratoria de la zona franca permanente especial de servicios portuarios.
Con el &nimo de avanzar, adjuntamos los archivos en Excel preparados y enviados por
la Agencia.

2. El sentido del texto incluido en la comunicacidn es limitar de manera explicita el alcance
de la modificacion de los valores de la contraprestacion portuaria, al cumplimiento de la
condicion suspensiva que ocurrio con la declaratoria de la zona franca permanente
especial de servicios en virtud de la ejecutoria de la Resolucion 706 de 2020 del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
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La sociedad Puerto Bahia Colombia de Uraba S.A. conoce el esquema de distribucion
de riesgos del Contrato de Concesion Portuaria 01 de 2019, y la comunicacion radicada
por la sociedad Puerto Bahia Colombia de Uraba S.A. con nimero 20224091461852 no
reviste una reclamacion, o algo que se le parezca, sino exclusivamente el acogimiento a
una de las proyecciones, dentro de las alternativas que la misma Agencia le presento a
la sociedad Puerto Bahia Colombia de Uraba S.A. en el correo mentado de fecha 15 de
marzo de 2022.

La ANI solicito mediante los radicados No. 20233030045783 del 24/03/2023 a la Gerencia
GIT financiero - VGC, No. 20233030045803 del 24/03/2023 a la Gerencia GIT Asesoria
Gestion Contractual 3 — VJ y No. 20233030045763 del 24/03/2023 3 a la Gerencia GIT —
Riesgos, alcance para solicitud de concepto financiero, juridico y riesgos, para modificacion
de la contraprestacion por zona franca contrato de concesion portuaria No. 001 de 2019 —
Puerto Bahia Colombia de Uraba.

La ANI mediante el Rad No. 20233030097901 del 24/03/2023 dirigido a la Interventoria, le
informa sobre alcance a la solicitud de concepto de Interventoria realizada mediante radicado
ANI No. 20233030045531 del 13 de febrero de 2023.

La Interventoria con la carta T-003-2022-028 del 27/03/2023 y Rad ANI 20234090343632,
emite respuesta al oficio ANI 20233030045531, donde concluye que, como consecuencia de
lo referido, teniendo en cuenta que se verifico el procedimiento establecido en el paragrafo
quinto de la clausula 13 del contrato de concesion (modificada por el otrosi No. 2), en
concepto de la Interventoria es procedente dar continuidad al trdmite de modificacion de la
clausula de contraprestacion.

La ANI con Rad. No. 20233030101441 del 28/03/2023 al Distrito de Turbo, solicita concepto
ante la modificacion de la contraprestacion por zona franca en cumplimiento del Paragrafo 5
de la Clausula 13, modificado por la Clausula Tercera del otrosi No. 2 de 2021 al contrato de
concesion portuaria No. 001 de 2019, de acuerdo con lo establecido en el articulo 80 de la
ley 1617 de 2013.

Debe anotarse que, durante el mes de marzo 2023, se avanz6 poco en este tema especifico,
estando pendiente la suscripcion del otrosi que formalice la adopcién de la alternativa en la
cual se incrementa el alfa en los Gltimos seis afios del proyecto.

La ANI con el Rad No. 2023308011041 del 04/04/2023 dirigido a Puerto Antioquia, le
solicita considerar un nuevo escenario para ajustar la contraprestacion portuaria en vista de
los beneficios tributarios por zona franca. En dicho nuevo escenario se propone el incremento
del factor Alfa a partir del afio 17 del proyecto, lo cual implicaria un cambio menos drastico
en el valor a pagar por el Concesionario con respecto a cambio que se produce en la
alternativa de aumento del alfa en el afio 25.
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El Concesionario mediante la carta CG-00850 del 28/04/2023 y Rad ANI 20234090481812,
solicita un plazo de 60 dias para revisar la nueva propuesta con el equipo y financiadores
para poder expresar las consideraciones al respecto.

El Concesionario con la comunicacion del 09/06/2023 emite respuesta al oficio ANI No.
2023-308-008203-1 manifestando que reconfirma lo indicado en el oficio con nimero de
radicado 20224091461852, mediante el cual la sociedad que se representa, se acogio a una
de las modalidades de pago de la variable Alpha a partir del afio 25 de la concesion, de
acuerdo con las proyecciones preparadas y enviadas por la ANI mediate correo electronico
de fecha 15 de marzo de 2022.

La ANI con Rad No. 20233080222961 del 26/06/2023 dirigido a Puerto Antioquia, emite
respuesta a la carta del Concesionario CG-00850 del 28/04/2023 y Rad ANI
20234090481812, manifestando que:

1. Se viene proyectando el Otrosi, segln la declaracion de la Sociedad Concesionaria en
documento No. 20224091461852 del 29-12-2022 y complementando con el oficio segun
No. 20234090653852 del 14-06-2023 “...mediante el cual la sociedad que represento,
se acogid a una de las modalidades de pago del variable Alpha a partir del afio 25 de
la concesion...” .

2. Sobre la solicitud de los 60 dias, se solicita requerir al Concesionario para que en el
término de 10 dias habiles comunique si existe otra disposicion diferente a la
manifestada en diciembre del afio 2022 (punto 1) debera ser allegada, con todos los
soportes requeridos (Excel e informe del anélisis), con la finalidad de proceder a
realizar el ajuste al Otrosi antes mencionado.

3. Se advierte que, de no aclararse la propuesta definitiva en el término antes mencionado,
se realizaran las gestiones pertinentes para dar inicio al procedimiento administrativo
sancionatorio, derivado de las obligaciones establecidas en la clausula tercera del
Otrosi No. 2 de 2021.

La ANI con los Rads. No. 2023-303-009524-3 del 29/06/2023 a la Gerencia GIT financiero
- VGC, No. 2023-303-009522-3 del 29/06/2023 a la Gerencia GIT Asesoria Gestion
Contractual 3 — VJ y No. 2023-303-009523-3 del 29/06/2023 a la Gerencia GIT — Riesgos,
remitié solicitud de alcance a los conceptos financiero, juridico y riesgos, para modificacion
de la contraprestacion por zona franca contrato de concesion portuaria No. 001 de 2019 —
Puerto Bahia Colombia de Uraba.

La Agencia mediante oficio 2023-303-022818-1 del 29/06/2023, informo a la Interventoria
que teniendo en cuenta el oficio con radicado ANI No. 20234090653852 del 14 de junio de
2023, remitido por el Concesionario a la ANI, mediante el cual ratifica la modalidad de pago
de la variable Alpha a partir del afio 25 de la concesion, con toda atencion se remite dicha
informacion anexa al presente para el respectivo analisis al momento de emitir concepto
sobre el particular.
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El Concesionario mediante la carta CG-00934 del 11/07/2023 emite respuesta al oficio ANI
20233080222961 reconfirmando que la sociedad Puerto Bahia Colombia de Uraba S.A. se
acoge a la alternativa de pago de la contraprestacion ajustando los valores aplicando el Alpha
en los ultimos 6 afios contractuales, tal y como se evidencia en la proyeccion adjunta en la
comunicacion de 29 de diciembre de 2022, y est4 atenta para recibir el borrador de otrosi que
contemple la modificacion de la contraprestacion, y asi buscar la aprobacion de la Junta
Directiva y los financiadores para proceder a su firma.

La Interventoria con la carta T-003-2022-043 del 13/07/2023 y Rad ANI 20234090774242,
emite concepto modificacion contraprestacion paragrafo quinto — clausula décimo tercera del
contrato de Concesion, donde afirma que es procedente dar continuidad al tramite de
elaboracion de la minuta correspondiente.

La Interventoria con la carta T-003-2022-048 del 27/07/2023 y Rad ANI 20234090838092,
emite alcance al concepto de modificacion contraprestacion remitido con la T-003-2022-043
y Rad ANI Comunicado 20234090774242 del 13/07/2023, donde ratifica que, en el escenario
considerado, el Alfa adicional es de 17,53, cuyos resultados son consistentes con los
obtenidos por la ANI y adoptados por el Concesionario.

Dado que la eleccion de la alternativa es potestad del Concesionario y que éste finalmente se
inclino por la del incremento del Alfa a partir del afio 26 aduciendo como razon principal que
debia atender deudas importantes hasta el afio 16, la Interventoria recomendd que
promediando la vida del proyecto, dentro de 15 o 16 afios, se le vuelva a plantear al
Concesionario la aplicacion del incremento en el Alfa en una fecha méas temprana, con lo que
se consigue atenuar el riego financiero, ademas de acelerar el recaudo de recursos para la
Nacion y para el municipio de Turbo.

Con la T-003-2022-074 del 12 de diciembre de 2023 y Rad ANI No. 20234091426402, la
Interventoria emite concepto al proyecto de minuta del otrosi por el cual se realiza la
modificacion de la Clausula Trece "VALOR DEL CONTRATO Y DE LA
CONTRAPRESTACION" del contrato de concesion No. 01 de 2019, “En ese sentido, una
vez verificado el texto puesto en conocimiento, se considera que el mismo se ajusta a las
previsiones contractuales, al igual que se tiene en cuenta los conceptos emitidos por esta
Interventoria, a través de los radicados ANI No. 20234090774242 del 13 de julio de 2023 y
20234090838092 del 27 de julio de 2023 por lo cual, desde el punto de vista financiero y
juridico no se tienen observaciones de fondo respecto a la misma. No obstante lo anterior,
adjunto al presente se remite el texto de la minuta en la cual se incluyen comentarios de
forma, los cuales se recomienda incluir en el documento.”

La ANI con el correo electronico del 31 de mayo de 2024, remite el borrador del otrosi
modificatorio de contraprestacion por zona franca al Concesionario y solicita su respectiva
revision, agradeciendo si hay comentarios, realizarlos en control de cambios y remitirlos a la
ANI para continuar con el tramite.
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La ANI a través del correo electronico del 03 de julio de 2024, reiterar un correo precedente,
de fecha 31 de mayo de 2024, mediante el cual se remitia el borrador del otrosi de
modificacion de contraprestacion por zona franca para revision del concesionario, con el fin
de obtener aprobacion o en su defecto comentarios y realizar los ajustes necesarios, para
Ilevar ante comité de contratos y asi a feliz término el tramite.

Mediante correo electronico del 11 de julio de 2024, la Sociedad Portuaria adjunta el borrador
de otrosi con comentarios en control de cambios para revision de la ANI.

La ANI a través del correo electronico del 18 de julio de 2024, informa que teniendo en
cuenta las observaciones realizadas por el concesionario al borrador del otrosi modificatorio
de contraprestacion por zona franca, remite el mismo en control de cambios para solicitar el
respectivo ajuste de ser requerido por las diferentes areas de apoyo y la interventoria, para
asi una vez se tenga la version final, volver a remitir al concesionario para su aprobacion.

A traveés de la T-003-2022-118 del 01 de agosto de 2024 y Rad ANI No. 20244090942392
dirigida a la ANI, la Interventoria emite el andlisis de la minuta Otrosi No. 3 al Contrato de
Concesion Portuaria No. 01 de 2019, sobre la propuesta de modificacion de la
contraprestacion.

El 30 de agosto de 2024, se llevo a cabo una mesa de trabajo con la ANI, Concesionario e
Interventoria con el objeto de revisar el borrador del otrosi contraprestacion por zona franca.

La ANI mediante correo electrdonico del 03 de septiembre de 2024, remite el documento con
los comentarios para que sea revisado y ajustado por el concesionario de conformidad con
los compromisos establecidos, solicitando la remisién del mismo de manera oportuna para
continuar con el tramite correspondiente.

La ANI mediante correo electronico del 18 de septiembre de 2024, remite link con los
documentos allegados por el concesionario con los respectivos comentarios, con el fin de
solicitar su respectiva revision sobre el particular y asi continuar con el tramite.

Con la carta T-003-2022-130 del 27 de septiembre de 2024 y Rad ANI No. 20244091208572
dirigida a la ANI y respecto a la comunicacion remitida por la sociedad portuaria, bajo el
asunto: Comentarios al borrador del otrosi 03, relacionado con la modificacion de la
contraprestacion portuaria, como consecuencia de la declaratoria de zona franca
permanente especial, por la cual se condiciona la suscripcion del Otrosi No. 03 a la
eliminacion de la clausula propuesta sobre la terminacion anticipada, y solicita que cualquier
modificacion se limite estrictamente a la actualizacidn de la contraprestacion portuaria por la
declaratoria de Zona Franca Permanente Especial, se emite concepto.

Mediante correo electrénico del 17 de octubre de 2024, la ANI remitié el borrador del Otrosi
modificatorio de contraprestacién por zona franca ajustado, solicitando la revisién y
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aprobacién por parte del concesionario y asi poder continuar con el respectivo trdmite y
presentar ante comité de contratos de la ANI.

La Interventoria mediante la carta T-003-2022-130 del 27 de septiembre de 2024 y Rad ANI
20244091208572 presenta sus comentarios al borrador del otrosi 03, relacionado con la
modificacion de la contraprestacion portuaria, como consecuencia de la declaratoria de zona
franca permanente especial, donde se concluye que “Con las anteriores precisiones, la
interventoria considera que las condiciones normativas y contractuales vigentes garantizan el
adecuado tratamiento de los efectos derivados de la terminacion anticipada, asi como el equilibrio
economico del contrato. Por tanto, la eliminacion de la clausula citada no afectaria los intereses de
la ANI siendo procedente la misma, dando curso al tramite de suscripcion del Otro si No. 3.”

A traves del correo electronico del 21 de octubre, la ANI remitié mediante link el borrador
del Otrosi modificacion contraprestacion por zona franca, con los comentarios por parte del
concesionario en control de cambios, para solicitar la revision desde las areas de apoyo con
el respectivo ajuste y asi dejar la version final para la aprobacién del concesionario y asi
continuar con el respectivo tramite.

La Gerencia Financiera 1-Vicepresidencia de Gestion Contractual-ANI mediante correo
electronico del 13 de noviembre de 2024, “(...) remitio para revision final el Borrador de
Otrosi No.3 acordado con concesionario. Sobre este particular, los principales ajustes son
que se adiciono el numeral 13.1. de la clausula de contraprestacion portuaria y se ajusto la
clausula Segunda del Otrosi en lo resaltado en azul. Se dejan las demas revisiones también
resaltadas en azul.”

La Interventoria mediante correo electronico del 13 de noviembre de 2024, respondié a la
ANI “De acuerdo con el correo precedente, una vez verificado la version final de proyecto
de Otrosi No.3 al Contrato de Concesion No. 01 de 2019, en el cual se incluyen
modificaciones relacionadas con la incorporacion en el numeral 13.1.
CONTRAPRESTACION POR EL USO Y GOCE TEMPORAL Y EXCLUSIVO DE LAS
PLAYAS, TERRENOS DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE USO PUBLICO, de la
clausula 13, se complementan las clausulas SEGUNDA. - EFECTOS DE LA FIRMA DEL
PRESENTE OTROSI y TERCERA. - DECLARACION DE LAS PARTES, las mismas se
ajustan a las condiciones normativas y contractuales vigentes, en tal sentido y dando alcance
a nuestra comunicacion T-003-2022-130, la interventoria no tiene observaciones al texto
modificatorio y por tanto se conceptua la viabilidad al tramite de suscripcion del Otrosi No.
3 de considerarse procedente por la ANI”

La ANI mediante correo electronico del 27 de noviembre de 2024 dirigido al Concesionario,
informa que “Teniendo en cuenta el comité de contratos llevado a cabo el 26 de noviembre
de 2024 en el cual se aprobd la modificacion de la contraprestacion por zona franca del
contrato de concesion portuaria No. 001 de 2019, con toda atencion me permito remitir el
otrosi, con el fin de que se impriman dos ejemplares y se firmen fisicamente por el
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representante legal del concesionario, agradeciendo cuando los documentos estén firmados,
sean allegados a la ANI para la firma de la vicepresidente de gestion contractual.”

A la fecha del presente informe ya se encuentra plenamente formalizado el otrosi numero 3
el cual modifico la Clausula 13. Valor del Contrato y de la Contraprestacion, donde se ajusta
el valor de la contraprestacion a partir del afio 25 del contrato por beneficios de la zona franca.

6.7. PROPUESTA OTROSI NO. 4 MODIFICACION NO SUSTANCIAL PARA LA
CONSTRUCCION DE UNA VARIANTE.

Mediante radicado ANI No. 2024409023092200001 del 1 de marzo de 2024, la Sociedad
Puerto Bahia Colombia de Uraba presenta solicitud de modificacién no sustancial para la
construccion de una variante, de la via de acceso que conecta la Terminal Portuaria con las
vias del corregimiento de Nueva Colonia en el Distrito de Turbo, en reemplazo de un tramo
de la via de acceso que actualmente consagra el Concesion de Concesién Portuaria.

La Entidad con el oficio 20243030074801 del 01 de marzo de 2024 dirigido a la
Interventoria, informa que teniendo en cuenta la solicitud de modificacién del contrato de
concesion portuaria No. 001 de 2019 — Puerto Bahia Colombia de Uraba presentada por el
concesionario mediante radicado ANI No. 20244090230922 del 22 de febrero de 2024, en la
cual solicita incluir un tramo de tipo variante en la via de acceso, modificando asi la Clausula
4, Clausula 12 y Clausula 13 del contrato de concesion portuaria No. 001 de 2019, solicita
concepto sobre el particular.

La ANI con el oficio 20243030151271 del 09 de mayo de 2024 dirigido a la Interventoria,
informa que teniendo en cuenta el alcance remitido por el concesionario a la solicitud de
modificacion del contrato de concesion portuaria No. 001 de 2019 — Puerto Bahia Colombia
de Uraba, mediante radicado ANI No. 20244090505612 del 29 de abril de 2024, en la cual
remite informacion adicional solicitada conforme mesa de trabajo realizada el pasado 21 de
marzo de 2024, se permite solicitar concepto sobre el particular.

La Interventoria con la carta T-003-2022-108 del 08 de julio de 2024 y Rad ANI
20244090829442 y como consecuencia de las mesas de trabajo adelantadas con la Agencia
Nacional de Infraestructura y la Sociedad Portuaria, previa revisién de los documentos
allegados, la Interventoria deja a disposicion de la entidad, un concepto integral.

La Interventoria mediante la carta T-003-2022-122 del 16 de agosto de 2024 y Rad ANI
20244091015502 deja a consideracion de la ANI, las aclaraciones a las observaciones
presentadas por el Gerente de Proyectos Funcional G2 09 GAGC3 VJ en comunicacion
20241010132033 de acuerdo con el traslado realizado, al igual que la solicitud desde la
Gerencia Financiera.
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La ANI mediante oficio 20243030299411 del 25 de agosto de 2024 enviado al
Concesionario, comunica los diferentes conceptos emitidos por las diferentes areas de apoyo
de esta Agenciay a la interventoria.

El 29 de agosto de 2024, la ANI realizd una mesa de trabajo para revisar la solicitud de
modificacion no sustancial (variante de acceso) al Contrato de Concesién No. 001 con los
siguientes compromisos:

(i)  Sesolicitard concepto al INVIAS con el objeto de que se establezca oficialmente las
condiciones de recibo o no, de la actual via de acceso a la zona portuaria. Responsable
ANI (2-sep).

(if)  Se presentara el borrador del convenio concesionario y Gobernacion de Antioquia a
la ANI e interventoria para el analisis y posibles comentarios. Responsable SPCBU
(semana 2-6 sep).

(iif) Se realizard una mesa de trabajo predial entre el concesionario, la Gobernacion de
Antioquia, ANI e interventoria con el fin de estar alineados en el plan de gestion
predial de la variante. Responsable SPCBU-ANI (semana 2-6 sep).

(iv) Se realizara mesa de trabajo técnica para trabajar en los resultados relacionados con
la adicion de las obras, y posteriormente una mesa financiera, para verificar los
cambios en los valores del modelado. Responsable SPCBU-ANI (5 sep).

(v) Se realizara mesa de trabajo financiera entre el concesionario, ANI e interventoria,
para verificar los cambios en los valores del modelado. Responsable SPCBU-ANI
(semana 2-6 sep).

(vi) Presentacion del borrador del alcance integral para andlisis y comentarios.
Responsable SPBCU (11 Sep).

(vii) Se solicitara un concepto al INVIAS con el fin que emitan el pronunciamiento
respecto a la modificacion del contrato de PBCU, los efectos que tiene sobre la
contraprestacion la via contractual y, las inversiones adicionales propuestas por
PBCU. Responsable ANI (13 Sep).

(viii) Se solicitara concepto al Distrito de Turbo con el fin que emitan el pronunciamiento
respecto a la modificacion del contrato de PBCU, los efectos que tiene sobre la
contraprestacion la via contractual. Responsable ANI (13 Sep)

El 25 de septiembre de 2024, la ANI realiz6 una mesa de trabajo para revisar la solicitud de
modificacion no sustancial (variante de acceso) al Contrato de Concesién No. 001 con los
siguientes compromisos:

(i)  Se remitira los estudios y disefios a la interventoria con copia a la ANI para la
complementacion correspondiente. Responsable SPCBU (25-sep-2024).

(i)  Presentacion propuesta de obras para trabajar en los resultados relacionados con la
adicion de las obras y posteriormente realizar mesa de trabajo. Responsable SPCBU
(03-0ct-2024).
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(iii) Se realizard& una mesa de trabajo técnica predial entre el concesionario, la
Gobernacion de Antioquia, ANI e interventoria con el fin de estar alineados en el plan
de gestion predial de la variante. Responsable SPCBU, ANI, INGEOCIM, GOBAN
(09-o0ct-2024).

(iv) Presentacion modelo financiero con el fin de realizar verificacion de los valores.
Responsable SPCBU (03-oct-2024).

(v) Realizar mesa financiera, con el fin de rectificar los cambios en los valores del modelo
financiero presentado. Responsable SPCBU, ANI, INGEOCIM (10-oct-2024).

(vi) Radicar el alcance de modificacion integral para analisis y comentarios de las
diferentes areas. Responsable SPCBU (15-oct-2024).

(vii) Reunion global entre los interesados para determinar finalizacion el tramite.
Responsable SPCBU, ANI, INVIAS, INGEOCIM (24-oct-2024).

Al corte del presente informe, la solicitud de modificacidn no sustancial (variante de acceso)
al Contrato de Concesién No. 001, se encuentra en proceso de concertacion.

Para el informe del mes de marzo de 2025, se debe sefialar que mediante oficio CG-01539
del 4 de marzo dirigido a la ANI, el Concesionario retoma su propuesta de inversion adicional
para la construccion de una variante de acceso al puerto. El oficio en cuestién menciona la
siguiente Referencia: “Alcance integral a la solicitud de modificacion no sustancial con
namero de radicado 20244090230922 de 22 de febrero de 2024 y alcances con radicados
alcances con radicados ANI N° 20244090505612 del 29 de abril de 2024 y N°
20244090710772 del 13 de junio de 2024 .

Una vez analizada por la Interventoria la comunicacion remitida por el Concesionario
mediante las comunicaciones T-003-2022-200 y T-003-2022-214 presento observaciones
frente a los diferentes componentes de dicha solicitud y frente a la informacion recibida
mediante correo electronico, para atencion por parte del Concesionario. Asimismo, con el fin
de atender a la solicitud de la Agencia se remitié mediante comunicado T-003-2022-243,
radicado ANI 2025409108868 del 18-agt-25, Cronograma de mesas de Trabajo Modificacion
No Sustancial con el fin de atender los tramites de revisién atencion de inquietudes, ajustes
que se requieran y asi optimizar los tiempo para emitir los conceptos de viabilidad a la
solicitud de modificacion de ser procedente.

Durante el presente mes se realizaron mesas de trabajo los dias 8, 10, 20, 24 y 30 de octubre
con el fin de adelantar las revisiones del presupuesto de la Nueva Variante y las cifras de
imputacion, las cuales se requieren para incluir en el clausulado del documento de
Modificacion en caso de que dicha solicitud sea viable.

258



T-003-2022

INFORME DE INTERVENTORIA — OCTUBRE 2025 "Pagina 287
INGEQCIM S.AS.

PARTE GENERAL - CAPITULO FINANCIERO [

6.8. ESTADOS FINANCIEROS DEL CONCESIONARIO.
6.8.1 Afio 2022

Con fecha 27 de marzo de 2023 el Concesionario presentd sus estados financieros cortados
a diciembre 31 de 2022.

El siguiente cuadro nos presenta el Estado de Situacion Financiero o Balance General
resumido, comparativo a diciembre de 2021 y 2022. Como puede observarse, entre estas dos
fechas el activo tuvo un aumento cercano a $ 1.3 billones incremento que fue financiado en
un 27% con deuda y en un 73% con patrimonio. Igualmente, el endeudamiento total es del
27% a diciembre de 2022.

Tabla N° 68. Estado de situacion financiera resumido 2022

Diciembre 31 de:

2022 2021 Ind. 2022
Activo
Total activo corriente 399.649.480,00 1.516.552,00 31%
Total activo no corriente 881.722.375,00 1.112.816,00 69%
Total activo 1.281.371.855,00 2.629.368,00 100%
Pasivo y Patrimonio
Total Pasivo corriente 44.679.152,00 1.414.215,00 13%
Total Pasivo no corriente 304.366.570,00 111.024,00 87%
Total Pasivo 349.045.722,00 1.525.239,00 100%
Total Patrimonio 932.326.133,00 1.104.129,00 73%
Total Pasivo y Patrimonio 1.281.371.855,00 2.629.368,00 100%
* Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

(Ver archivo Puerto Bahia Colombia de Uraba EF Estados Financieros_2022.xlsx, hoja Resumen Balance).

También consideramos relevante el siguiente cuadro extractado del Estado de Flujo de
Efectivo, cuadro que nos muestra el aporte de recursos al proyecto durante el afio 2022,
recursos gque proceden tanto de prestamistas como de accionistas:

Tabla N° 69. Estado flujo de efectivo 2022

Adquisicién de préstamos 288.180.602,00
Pago prima coberturas - CAPS - 39.007.664,00
Capitalizacion 315.538.877,00
Anticipo para futuras capitalizaciones 555.569.122,00
Efectivo neto previsto por las actividades de financiacion 1.120.280.937,00

(Ver archivo Puerto Bahia Colombia de Uraba EF Estados Financieros_2022.xlsx, hoja Flujo de Efectivo).
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Dado que el proyecto aun no esta en fase operativa, no consideramos relevante presentar
cifras del Estado de Resultados.

6.8.2 Afio 2023
El 3 de octubre de 2023 la Interventoria recibe los estados financieros no oficiales, pero
firmados por el representante legal del Concesionario, a 30 de junio de 2023. En seguida

presentamos un analisis de las cifras principales.

Tabla N° 70. Estado de situacion financiera resumido 2023

Junio 30 de: Diciembre 31 de:
2023 2022 % Variacion

Activo
Total activo corriente 223.403.607,00 399.649.480,00 -44,1%
Total activo no corriente 1.163.088.583,00 881.722.375,00 31,9%
Total activo 1.386.492.190,00  1.281.371.855,00 -12%
Pasivo y Patrimonio
Total Pasivo corriente 68.992.660,00 44.679.152,00 54,4%
Total Pasivo no corriente 467.977.368,00 304.366.570,00 53,8%
Total Pasivo 536.970.028,00 349.045.722,00 108%
Total Patrimonio 849.522.162,00 932.326.133,00 -8,9%
Total Pasivo y Patrimonio 1.386.492.190,00  1.281.371.855,00 8,2%
Nota: para convertir délares a pesos colombianos se utilizé la TRM = 4.191,28
Activo intangible de Concesion 1.051.885.542,00 753.519.610,00 39,6%

Ver archivo Financial Statement Jun 2023 PBCU.xIsx, hoja Resumen Balance

Debemos precisar que las cifras a junio 30 de 2023 son presentadas en délares por el
Concesionario y convertidas a pesos por esta Interventoria utilizando la TRM de esa fecha.

Del cuadro de arriba, observamos que el Activo total aumenté en un 8.2% en el primer
semestre de 2023 y que tal incremento fue financiado exclusivamente con deuda, que
aumento en mas del 53%, pues como se puede ver también, el patrimonio disminuyo. Esto
da cuenta del compromiso que tienen los prestamistas con el proyecto.

Asi mismo, es importante mirar la cuenta “Activo intangible de concesion” la cual esta
incluida dentro del Activo no corriente, pero que individualizamos al final del cuadro
anterior. Esta cuenta tuvo un incremento del 39.6% y es muy importante porque es en ella
donde se contabilizan los costos de construccion, es decir las inversiones, y los gastos
financieros, representando los primeros mas del 95%. Eso significa que, de acuerdo con la
contabilidad de la SPBCU, la inversion en construccion estaba alrededor de un billon de
pesos a junio 30 de 2023.
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6.8.3 Ao 2024

Para desarrollar el andlisis correspondiente a la informacion del afio 2024, se deja constancia
que la obligacidn por parte del Concesionario respecto a la entrega de los estados financieros
actualizados, no estd contenida en la CLAUSULA 20 OBLIGACIONES DEL
CONCESIONARIO del contrato de Concesion, por tanto, dicha entrega directa podria ser
negada por el Concesionario.

Durante el comité general N° 22 del 13 de noviembre de 2024, la Interventoria solicita al
Concesionario la entrega de sus estados financieros indicando que el Gltimo recibido
correspondio a dic 31 de 2023.

El Concesionario responde que los estados financieros son un documento confidencial que
solo se entrega a la Superintendencia financiera; adicionalmente informa que los estados
financieros auditados solo se tienen anualmente.
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7. CAPITULO PREDIAL

El siguiente es el avance y estado de las diferentes actividades de caracter predial
desarrolladas por la sociedad portuaria PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A.,
en el marco del Contrato de Concesion Portuaria N° 001 de 2019, firmado el 20 de marzo de
2019.

7.1. OTROSIN°?2

Protocolizacion del Cuadro de Coordenadas del predio adyacente (terminal de tierra),
soportado por el Certificado de Plano Predial Catastral emitido por la Oficina de Catastro de
Antioquia y las observaciones de la Interventoria.

Se lleva a cabo consultas periddicas de acuerdo con el radicado suministrado por el
concesionario a gestiondocumental@antioguia.gov.co, pero a la fecha no se ha tenido avance
en el desarrollo del proceso, el cual extralamente se encuentra en el mismo “status” del dia
de la radicacion (01-jul-2025).

En desarrollo del Comité del 15 de octubre del presente se comunica esta situacion, pero no
se recibe respuesta debido a la no presencia del profesional responsable de este tema. Sin
embargo, la Directora Legal de la Sociedad Portuaria Kathy Martinez, presente en el comité,
se encarga de hacer las consultas pertinentes, para lo cual fue necesario darle una explicacion
de antecedentes por parte de la interventoria.

7.2. SEGUIMIENTO

Temas Pendientes - Conclusiones - Recomendaciones

e Protocolizacion Cuadro de Coordenadas. Teniendo el radicado de la solicitud de la
SPBCU ala Gobernacion de Antioquia, periédicamente se realizaran consultas al tramite
generado de tal manera que se conozca el estado de avance. Esperar el resultado de la
consulta que realizard al concesionario a gestion documental de la Gobernacion de
Antioquia.
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