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De conformidad con el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se requiere de la elaboracion de los documentos y
estudios previos y del sector, que sirvan de soporte para la elaboracién del proyecto de pliego de condiciones o del contrato.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

De conformidad con el Decreto 823 del 17 de mayo de 2017, la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (UAEAC)
es la autoridad aerondutica en el territorio nacional y tiene a su cargo la regulacion, certificacion, vigilancia y control de los
proveedores de servicios a la aviacion civil, asi como la administracién del uso del espacio aéreo colombiano y de la
infraestructura aeronautica y aeroportuaria bajo su responsabilidad.

En desarrollo de sus competencias, la Aeronautica Civil orienta su gestion al crecimiento ordenado de la aviacion civil, la
utilizacién segura del espacio aéreo colombiano, la sostenibilidad de la infraestructura, la conectividad de las regiones y el
fortalecimiento de la industria aérea, mediante una gestion institucional eficiente y el desarrollo de un talento humano
competente.

En este contexto, la administracién del talento humano constituye un componente fundamental para el cumplimiento de los
objetivos institucionales, por cuanto permite disponer de las condiciones necesarias para el adecuado desempefio de las
funciones asignadas a los servidores publicos y el desarrollo de las actividades administrativas, técnicas y operativas de la
Entidad.

En consecuencia, la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil, a través de la Direccion Regional Nororiente,
requiere adelantar las actuaciones contractuales necesarias para garantizar el suministro de las dotaciones de calzado y
vestido de labor a los servidores publicos que tengan derecho a esta prestacidn, de conformidad con los requisitos y
condiciones establecidos en la normativa vigente.

La necesidad de esta contratacién se fundamenta en la Ley 70 de 1988, «Por la cual se dispone el suministro de calzado y
vestido de labor para los empleados del sector publico», cuyo articulo 1.° establece el derecho de los empleados oficiales
comprendidos en su &mbito de aplicacidn a recibir, cada cuatro (4) meses y de manera gratuita, un par de zapatos y un vestido
de labor, siempre que cumplan las condiciones legales relacionadas con la remuneracion mensual y el tiempo de servicio. Por
su parte, el articulo 2.° de la misma ley dispone que esta prestacién no constituye salario ni se computa como factor salarial.

De igual manera, el Decreto 1978 de 1989, reglamentario de la citada ley, establece las condiciones para el suministro de la
dotacién, las fechas previstas para su entrega y los criterios que deben considerarse para determinar el tipo de calzado y
vestido de trabajo, atendiendo a la naturaleza y caracteristicas de las funciones desempefadas, la actividad de la Entidad, el
clima, el ambiente laboral y las demas circunstancias relacionadas directamente con las labores de los trabajadores.
Asimismo, dispone que los beneficiarios deben destinar la dotacion al desempefio de las actividades propias de su oficio.

En atencion a estas disposiciones, corresponde a la Entidad adoptar las medidas administrativas y contractuales necesarias
para asegurar que los servidores publicos de la Regional Nororiente que acrediten los requisitos legales reciban
oportunamente la dotacion a la que tienen derecho, garantizando que el calzado y las prendas suministradas sean adecuados
para las funciones que desempefian y se destinen efectivamente al cumplimiento de sus labores.

Para satisfacer esta necesidad, se contempla la contratacion del suministro de dotaciones mediante bonos canjeables por
prendas de vestir y calzado, conforme a las condiciones técnicas y contractuales definidas por la Entidad. Este mecanismo
permite que los beneficiarios seleccionen los elementos correspondientes dentro de la oferta autorizada por el proveedor, sin
desconocer la finalidad legal de la prestacion, ni su destinacion exclusiva al suministro de vestido y calzado de labor. En todo
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caso, los bonos deberan garantizar la entrega efectiva de los bienes correspondientes y no podran convertirse en pagos en
dinero a favor de los servidores publicos.

La utilizacidén de este mecanismo encuentra respaldo en los criterios expuestos por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, segun los cuales el suministro mediante bonos puede resultar juridicamente procedente, siempre que se
garantice la entrega real de prendas y calzado adecuados para las labores desempefiadas y se respete la finalidad de la
prestacién. En consecuencia, la ejecucion contractual debera contemplar mecanismos de control que permitan verificar la
redencidn de los bonos y la entrega efectiva de los elementos de dotacién a los beneficiarios.

Por lo anterior, la contratacion resulta necesaria para atender la obligacion legal de la Entidad, contribuir al bienestar de los
servidores publicos y asegurar que cuenten con prendas de vestir y calzado apropiados para el desarrollo de sus actividades
laborales, en concordancia con las caracteristicas y necesidades de los empleos desempefiados en la Regional Nororiente.

Finalmente, para atender esta necesidad durante la vigencia 2026, la Entidad deberé verificar la inclusién del requerimiento
en el Plan Anual de Adquisiciones y adelantar el procedimiento de seleccién que corresponda, de acuerdo con la naturaleza
del objeto, el presupuesto oficial, las disposiciones aplicables al sistema de compra publica y los instrumentos de agregacion

de demanda vigentes que resulten obligatorios o aplicables al proceso. Lo anterior permitird garantizar una contratacion
planeada, eficiente y ajustada al marco normativo vigente.

2. OBJETO
SUMINISTRAR DOTACIONES PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA REGIONAL NORORIENTE
v 53101504;53101602;53101604;53111601;53111602

2.1 CODIGOS UNSPSC

El futuro contrato del presente Proceso de Contratacion esta codificado en el Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones
Unidas (UNSPSC) hasta el cuarto nivel, como se indica en la siguiente tabla:

Clasificacion UNSPSC Descripcion
53101504 pantalones largos, pantalones cortos o pantalonetas para mujer
53101602 Camisas para hombre
53101604 Camisas o blusas para mujer
53111601 Zapatos para hombre
53111602 Zapatos para mujer

22 CONTRATACION REGISTRADA EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES DE LA VIGENCIA

S X
NO

23 ESPECIFICACIONES TECNICAS
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Las especificaciones técnicas detalladas de la contratacion se encuentran definidas en el Formato 8 “Especificaciones

Técnicas”

3. MODALIDAD DE SELECCION

De conformidad con lo establecido en el capitulo 2 Disposiciones Especiales del Sistema de Compras y Contratacion Publica,
Seccion 1 Modalidades de Seleccion, del Decreto 1082 de 2015, la modalidad aplicable al presente proceso de seleccion es:

UN
MARCO

Marcar

MODALIDAD DE SELECCION
conuna X

Licitacion Publica — Obra Publica

Licitacién publica (Diferente a Obra Publica)
Presentacion de oferta de manera dindmica mediante
subasta inversa

Licitacion Publica

Subasta inversa presencial
Subasta inversa electronica
De menor cuantia

Por Acuerdo Marco de Precios
Por Bolsa de Productos

Seleccion
Abreviada

Concurso de | Concurso de meéritos abierto 3.1 PROCESO
Méritos Concurso de meritos con precalificacion COBIJADO POR

Grandes Superficies ACUERDO
Minima Cuantia X DE PRECIOS

Minima Cuantia

Urgencia manifiesta

Contratacion de empréstitos

Contratos o convenios interadministrativos

Para el desarrollo de actividades cientificas y
tecnoldgicas

Cuando no exista pluralidad de oferentes

Para el arrendamiento o adquisicion de inmuebles

Contratacion
Directa

S|
NO X

4. TIPO DE CONTRATO A SUSCRIBIR

Teniendo en cuenta el alcance del objeto y actividades a ejecutar, el tipo de contrato a suscribir es:

. . Marcar con una
Tipologia X
Prestacién de servicios
Interventoria
Consultoria Supervision
Estudios y/o disefios
Obra publica
Compraventa X
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. , Marcar con una
Tipologia X
Suministro
Seguros
Arrendamiento
Otro (indicar)
Compraventa
Orden de PresFaqon de Servicios
Suministro
Compra
Seguros
Otro (indicar)

4.1 DE LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA. NO APLICA
4.2 DE LOS CONTRATOS DE COMPRAVENTA O SUMINISTRO:

Los bienes a adquirir son los siguientes:

iTEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD

TARJETAS ELECTRONICAS O BONOS IMPRESOS EN PAPEL DE
SEGURIDAD, CANJEABLES POR CALZADO Y VESTIDO DE LABOR,
CORRESPONDIENTES A LA DOTACION DE LOS SERVIDORES

1 PUBLICOS DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE UND 195
AERONAUTICA CIVIL — REGIONAL NORORIENTE, PARA EL
PRIMERO, SEGUNDO Y TERCER CUATRIMESTRE DE LA
VIGENCIA 2026.

4.2.1 CERTIFICACION DE EXISTENCIA DE BIENES EN EL ALMACEN: NO APLICA

5  VISITA: NO APLICA
5.1 OBJETIVO DE LA VISITA NO APLICA
5.2 DINAMICA DE LA VISITA NO APLICA
6 ESTUDIO DEL SECTOR
6.1 ASPECTOS GENERALES
Para realizar el andlisis se tuvo en cuenta la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector de la pagina de Colombia

Compra Eficiente, donde se determina que la estructura minima del analisis econoémico del sector al cual pertenece el servicio
asociado es: Andlisis de los aspectos generales del sector. Estudio de la oferta. Estudio de la demanda.
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Los sectores econémicos en el pais son los siguientes:

- Sector primario o sector agropecuario: Comprende las actividades economicas que se desarrollan con base en la
explotacion directa de los recursos naturales, sin generar transformacién de la materia prima. Por ello pueden ser
consideradas de tipo extractivo.

- Sector secundario o sector Industrial: Incluye las actividades de transformacién de la materia prima extraida de la naturaleza,
para la elaboracién de nuevos productos, es decir, relne las actividades transformadoras de esas materias primas,
generadoras de un valor agregado.

-Sector terciario o de servicios: Este sector abarca todas las actividades econémicas que tienen que ver con la prestacion de
los servicios tanto a la poblacién como a los demas sectores de la produccion, es decir, incluye todas aquellas actividades
que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia.

El comercio al por menor forma parte del sector terciario o sector servicios de la economia. Este sector se caracteriza por la
oferta de bienes y servicios a la ciudadania, incluyendo actividades como el comercio, transporte, turismo, sanidad y cultura,
entre otras. Dentro del sector terciario, el comercio al por menor (o minorista) se refiere a la venta de productos directamente
a los consumidores finales.

6.1.1 ASPECTO ECONOMICO

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) publicé en su boletin técnico correspondiente al segundo
trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
2023-1 /2026 -1

4,0

Variacién porcentual (%)

1l ] % Il 1l v I | i\ | |
2023 2024° 2025¢%" 2026F

Tomado de: https://www.dane.gov.colindex.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con aiio de referencia 2015
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la
salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de
2,9%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la
salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).
Tabla 1. Valer agregado por actividad econdmica

Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 20265

Tasas de crecimiente (%)

Terie ajustada por
Serie original efecto estacianal y
Actividad ecanémica calendaria

Anual Ao comido Trimestral

2026711 £ 20267/ 202611/
2026™.11 2025 2026%1
Agricultura, ganaderia, caza, sibdcultura y pesca 21 A7 a4
Explotackin de minas y canteras 42 16 a4
Industrias manufacturerss 20 23 0.4
Suministra de clectricidad, gas, vapar y aie acondicionads’ 48 17 28
Construcein 22 15 64
GTETDD a1 POr Mayor y & por menor x 5 L) l
Ll fuird k]|
Actividades financieras y de seguros 43 16 18
Actividades immabiiarias 24 24 a5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 26 25 0B
hdministracian pblica, defensa, educacion y salud” 100 73 23
Actividades artisticas, de entreterimienta v recreacian y otras R
) .. 85 63 40
actividades de sevicios
Valor agregads bruto 16 29 1.4

Impuestas menas subvenciones sobre los productas 24 27 02

Producto Interno Bruto a5 29 1.3

Fuente: DAMNE, PIB T

Tomado de: https://www.dane.gov.colindex.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr
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(ver tabla 1). Las actividades econémicas que més contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

«  Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencién
de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

«  Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y ofras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor:

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 2,2% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 5,9%.

* Transporte y almacenamiento decrece 0,1%.
* Alojamiento y servicios de comida decrece 4,0%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,3%, cuando se observa el

comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 1,8%.
* Transporte y almacenamiento decrece 0,6%
* Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor'

Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026”

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad economica calendario

Anual Afio corrido Trimestral

2026".11 / 20267/ 2026".11 /

20257411 2025" 2026”1

I Comercio al por mayor y al por menor 59 60 18
Transporte y almacenamiento -0.1 0.3 -Ub
Alojamiento y servicios de comida -4.0 -3,0 =17
Comercio al per mayory al por menor' 22 2,6 03

Fuente: DANEPIB T

Tomado de: https://www.dane.gov.colindex.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

Ahora bien, teniendo en cuenta la compra que se pretende realizar para la regional Nororiente (Norte de Santander), se hace

Pagina 7 de 39



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

FORMATO

AERONAUTICA CIVIL

DIRECTA

FORMATO 1 A - ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
MODALIDADES LICITACION PUBLICA, SELECCION ABREVIADA,
CONCURSO DE MERITOS, MINIMA CUANTIA'Y CONTRATACION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Clave: APOY-9.0-12-005

Version: 4

Fechade aprobacion:
22/06/2022

necesario hacer un analisis sobre el departamento. En el boletin técnico emitido por el DANE con fecha 03 de julio de 2026
el cual presenta los resultados del 2025 en version preliminar, Para 2025pr, el PIB nacional es 1.852.670 miles de millones
de pesos, a precios corrientes. Los departamentos con mayor PIB son Bogota D.C. y Antioquia con 471.209 y 277.082 miles
de millones de pesos, respectivamente. Por su parte, los departamentos con menor PIB son Vaupés y Guainia con 520 y

672 miles de millones de pesos, respectivamente.

Tabla 1. Producto Interno Brute por departamento
Miles de millones de pesos a precios corrientes

Tomado de: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIBDep-2023p.pdf

2025p"
Departamento 2025 20250
COLOMBIA 1.852.670 | Morte de Santander 30.133 I
A4711.209 Manio 28,593
277082 Magdalena 26,858
180903  Casanare 23.660
119032  La Guajira 17.736
Cundinamarca 117.005  Quindio 16.075
Atlantico 82326  Sucre 15.230
Bolivar Aratica 9403
Meta Choco 8507
Boyaca 1.568
Tolima Puh, 6,358
Cauca San Andrés y Providencia® 2742
Cérdoba Guaviare 1.540
Huila Amazonas 1453
Risaralda Vichada 1325
Caldas Guainia 672
Cesar Vaupés 520
Fuente: DANE, Producto Interno Bruto por Departamento (PIBDEP)
*San Andrés, Providendia y Santa Catalina (Archipiélagol
Ppreliminar

El PIB nacional presenta un crecimiento de 2,6% en 2025pr con respecto al 2024p. De los 32 departamentos y Bogoté D.C., 12
presentan un crecimiento mayor al nacional, entre los que se destaca Bogota D.C. 3,5%, Risaralda 3,2%, Antioquia 3,0% y Tolima 3,0%.

Por su parte, entre los 21 departamentos restantes que registraron un crecimiento inferior al nacional, se encuentran: Meta 2,5%,
Santander 2,4%, Bolivar 2,0%, Cundinamarca 2,0% y Chocd 1,5%. Los departamentos que presentaron variaciones negativas fueron
Casanare -2,2%, Arauca -1,9%, La Guajira -1,6%, Putumayo -1,3% y Cesar -1,1%.
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Grafico 4. Producto Interno Bruto departamental por habitante*

Millones de pesos a precios corrientes
2025¢r

Bogotd D.C. 593
nare

San Andrés y Pro

Valle del C
B

Departamentos

iNDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR - IPC

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (septiembre)

Septiembre
Variacion mensual Variacién afio corrido Variacién anual
IPC total 0.32 0,37 4,55 5,74 518 6,29

Tomado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de septiembre de 2026, el IPC registré una variacion de 0,37% en comparacién con agosto de 2026, dos divisiones se
ubicaron por encima del promedio nacional: Educacién (1,43%) y, por Ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,78%). Por
debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,28%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,23%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,23%), Transporte
(0,13%), Salud (0,12%), Prendas de vestir y calzado (0,10%), Bienes y servicios diversos (0,05%), Informacion y comunicacion (-
0,02%) y, por Ultimo, Recreacién y cultura (-0,21%).
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segtin divisiones de gasto
Septiembre 2025 - 2026
2025 2026
Diisiones de Gasto Feso (36) Varacion (36) mn:t:?:;?l:latzms Variacion (%) Cﬂml-:;?::::]aﬂm
Educaciin 447 1,39 0,06 143 0,06
Alimentos y bebidas no alechdlcas 15,06 0,18 0,03 078 0,15
TOTAL 100,00 0,32 032 037 037
Alojamiento, agua, eleciricidad, gas y otros combustibles 3312 0.3 0,10 031 0,09
Festaurantes y holeles 943 0.20 002 028 0.02
Bebidas acaholcas y tabaco 170 107 002 023 0.0
NMuebles, artculos mlaellngay para la conservacon ardinaria del 419 0,16 a.01 023 .01
hogar ! ! : : '
Transponte 12,93 0 00 043 0.2
Salud 1,11 0,60 0.0 012 0,00
Prendas de vest y calzado 398 0,23 0,01 0,10 0,00
Bienes y semvicios diversos 5,36 0.44 0,02 005 0,00
Informaciin y comunicacion 433 1,43 0,04 -0,02 0,00
Recreacin y cullura 339 -0.16 000 -021 0.0
Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Tomado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,37%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos y bebidas no alcohdlicas,
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Educacion, las cuales aportaron 0,30 puntos porcentuales a la variacion total.

Variacién y contribucidn afio corrido por divisiones de gasto (Afio corrido):

En lo corrido del afio, (enero - septiembre), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio nacional
(5,74%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (8,00%), Educacién (7,43%), Restaurantes y hoteles (7,40%), Muebles, articulos
para el hogary para la conservacion ordinaria del hogar (6,51%) y, por dltimo, Salud (5,86%). El resto de las divisiones se ubicaron
por debajo del promedio: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,94%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,84%),
Bienes y servicios diversos (4,45%), Transporte (4,39%), Informacién y comunicacién (4,08%), Recreacidn y cultura (3,49%) y,
por Ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,66%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Septiembre 2025 - 2026
2025 2026
Divisiones de Gasto Feso (%) Varackn (%) Conribucion Puntos Variacion (%) Contribucion Runtos
Torcennaies Porcenuiales
Alimentos y bebilas no alcahalcas 15,05 6.3 1.18 800 1.50
Educacian 441 7.30 029 743 0.30
Restaurantes y hoteles 943 5,80 0,65 T40 0.84
Muebles, artculos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 108 a1z 651 0.26
hagar : : ) ) |
Salud 1M 5,28 0,09 586 0,10
TOTAL 10000 4,55 4,55 5,74 574
Alojamieno, agua, elecwricidad, gas y oros combustibles 3312 3,97 1,24 494 1,54
Bebidas alcoholcas y tabaco 110 5,15 0,09 484 0,08
Bienes y servicios diversos 5,36 3,80 0,20 445 0,23
Transpore 1293 4,47 0,60 4,38 0,59
Informacion y comunicacion 433 0,86 002 4,08 on
Recreacion y cultura 339 0,46 00 348 on
Prendas de vestr y calzado R 1,67 0,05 266 008
Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice

Tomado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - septiembre), se ubicaron en las divisiones de Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las
cuales en conjunto contribuyeron con 4,77 puntos porcentuales a la variacion total.

Variacién y contribucion anual por divisiones de gasto (resultado anual)

En el mes de septiembre de 2026, el IPC registré una variacion de 6,29% en comparacidn con septiembre de 2025. En el Gltimo afio, las
divisiones Restaurantes y hoteles (9,44%), Salud (7,79%), Educacién (7,49%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (6,75%) y, por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,74%) se ubicaron por encima del promedio nacional. Entre
tanto, las divisiones Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,05%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,74%), Bienes y
servicios diversos (5,63%), Transporte (5,27%), Recreacion y cultura (4,91%), Informacion y comunicacion (4,45%) y, por ultimo, Prendas

de vestir y calzado (3,12%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 5.
Segun divi:

IPC Variacién y contribucién anual
siones de gasto

Septiembre 2025 - 2026

2025

2026

Diisines de Gasto Fesa (%)

Variackin (%)

Convribucion Puntos
Forcentuales

Variacion (%)

Cortribuciin Rintos
Porcentuales

Salud
Educacion
Mueties, artbulas
hagar

TOTAL

Bebidas akcholca
Alojamiento, agua.
Bienes y servicios
Transpone
Recreacion y cultu

Restaurantes y hoteles 943

11
441

parael hogar y para la conservacon ordinaria del a1

Alimentos y bebidas no akcchdlcas 1508

100.00
5 ¥ tabaco 170
dlecrickad, gas y olros cambustibies 3312
diversos 536

1293
ra 379

Informacian y comunicacion 433
Prendas de vestr y calzado 398

7.47
5,99
7.2
3,32
6,21
5.18
6,38
4.84
4,43
5.0
114
0,55
2,15

082
010
029
013
117
518
011
151
023
068
006
001
007

944
.79
149
6,75
6,74
629
605
5.74
563
521
491
445
312

1,06
0,13
0.31
0,27
1,28
6,20
0,10
118
0,20
on
0,15
0,12
0,00

indice.

Fuente: DANE, IPC.

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el

Tomado de: https://www.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Alimentos y bebidas no alcohélicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educaciédn, las cuales en conjunto
contribuyeron con 5,13 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

TASA DE DESEMPLEO:

Total nacional

Agosto (2025-2026)

63,9 633
I I 53‘! ]
60

Tasa Global de Paricipacién
TGP

Tasa de Ocupac
TO)

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

N Agosto 2025 [ Agosto 2026

86

94

‘Tasa de Desocupacion
TD]
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Para el mes de agosto de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,4%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,6%.
La tasa global de participacion se ubicé en 63,3%, en tanto que en agosto de 2025 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 57,4%,
lo que represent6 una disminucidn de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,4%).

En agosto de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y &reas metropolitanas fue 9,1%, lo que representd un aumento
de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (7,8%). La tasa global de participacion se ubic en 65,8%, mientras que en

agosto de 2025 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,8%, lo que representd una disminucion de 1,8 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2025 (61,5%)

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Agosto (2018 - 2026)

70 1663 656 5.1 66,4 67.2 66,7 55
b8 62.3 63.3 6.1 658

&0 45
50 -

35
20

Tasa TD (%)

30

Tasa TGP - TO (3%}

20 - 10.4 1.8 108 9.6 LT

10

Ago 18
Ago 19
Ago 20
Ago 21
Ago 227
Ago 23
Ago 24
Ago 25
Ago 26

=TGP TO vl

Fuente: DAME, GEIH,

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacian, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018,
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Tomado de: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-mar2025.pdf

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre mévil junio - agosto 2026 fue 8,5%, mientras que en el trimestre mévil junio -
agosto 2025 fue 8,7%. Por su parte, la tasa global de participacion se ubicé en 64,2% y la tasa de ocupacién en 58,7%, en tanto que en
el mismo periodo del afio anterior estas tasas fueron 64,2% y 58,6%, respectivamente.

Para el trimestre mévil junio - agosto 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion

fueron: Quibdé (23,8%), Cartagena (14,4%) y Sincelejo (12,9%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Bogota D.C.
(7,9%), Medellin A.M. (7,5%) y Bucaramanga A.M. (7,3%).
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Junio - agosto 2026
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Fuente: DANE, GEIH.

AN drea metronolitana

Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
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Tomado de: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-mar2025.pdf

SALARIO MINIMO MENSUAL EN COLOMBIA

Evolucion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente | Monto Mensual |Decretos del Gobierno Nacional
en los ultimos diez afos

Enero 1 de 2016 a diciembre 31 de 2016 $689.455 2552 de diciembre 30 de 2015
Enero 1 de 2017 a diciembre 31 de 2017 $737.7117 2209 de diciembre 30 de 2016
Enero 1 de 2018 a diciembre 31 de 2018 $781.242 2269 de diciembre 30 de 2017
Enero 1 de 2019 a diciembre 31 de 2019 $828.116 2451 de diciembre 27 de 2018
Enero 1 de 2020 a diciembre 31 de 2020 $877.802 2360 de diciembre 26 de 2019
Enero 1 de 2021 a diciembre 31 de 2021 $908.526 1785 de diciembre 29 de 2020
Enero 1 de 2022 a diciembre 31 de 2022 $1.000.000 1724 de diciembre 15 de 2021
Enero 1 de 2023 a diciembre 31 de 2023 $1.160.000 2613 de diciembre 28 de 2022
Enero 1 de 2024 a diciembre 31 de 2024 $1.300.000 2292 de diciembre 29 de 2023
Enero 1 de 2025 a diciembre 31 de 2025 $1.423.500 1572 de diciembre 24 de 2024
Enero 1 de 2026 $1.750.905 159 de febrero de 2026
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6.1.1.2 INDICADORES ECONOMICOS
0,37% + 2,20% 4~
) N 4253%  -766,67%
0,02% 5.13%
3,5% +
=] Az o
SALARIO MIMNIMO ACPM GASOLINA
$1.750.905,00 + $11.616,00 - $16.37700 1
+5 32790500 +23,04% 2026 $0,00 0,00% pct 2026 +% 46,00 +0,28% oc
AUXILIO DE TRANSPORTE DESEMPLED NACIONAL L%:E?E:IT;EMNCE," DE POLITICA
$ 249.095,00 + 8,00% v 12.25% .
+5 4809500 +2455% 120% -13.04%

+025% +2,08%

Tomado de: https://www.larepublica.co/indicadores-economicos

6.1.2 ASPECTOS TECNICOS
Las condiciones técnicas del presente proceso se encuentran descritas en el Formato 8.
6.2 ESTUDIO DE LA OFERTA

En la actualidad existen personas naturales y juridicas con la capacidad y la experiencia para desarrollar el contrato objeto
de la presente contratacion; este tipo de suministro requiere un oferente que esté en la capacidad operativa, financiera y
especialmente técnica; de igual forma en el mercado existen muchas empresas dedicadas a la comercializacion de este
elemento.

En consecuencia, los interesados deberan realizar sus propios estudios a fin de determinar el valor de su propuesta de
acuerdo con las especificaciones técnicas del formato No 8. “Especificaciones técnicas”, en el mercado encontramos
diferentes empresas que se dedican particularmente al desarrollo de las actividades enmarcadas en el presente proceso.

Con las necesidades establecidas, se procedio a efectuar la consulta en Contratacion Publica (SECOP Il) de los procesos
de contratacion celebrados por diferentes Entidades que guardan relacion con el presente objeto contractual, con el fin de
determinar la pluralidad de oferentes que se puedan presentar al proceso referenciado, es asi como se relaciona a
continuacion:
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Para el cddigo 53101504 (Pantalones largos o cortos o pantalonetas para mujer) en el directorio de Contratacion Publica
(SECOP), se encontraron 184 empresas

o TEy
Buscar en el directoric (] v, ACTIVA-T 0 Recomendacion (es)
ACT VAT
- COLOMBIA, Ceta Proveedores sugeridos
Pais L b b (=)
L) COLOMBIA 183 Recomendsr | Marcar come favorts | Vortal Operations
[CJcHILE
L ADT SUMINISTROS 0 Recomendasién (=5
% —
Cédigo UNSPSC COLOMBIA, Medellin
[[) Pantalones largos o cortos o P o bbb hd
pantzlonetss para mujer 134 (1
AEROSPORT CONFECCIONES 0 Recomendacién (es)
% e
COLOMBIA, Ibagué
R e e e e e [w)
como favorito |
AFEP COLOMEIA SAS 0 Recomendacién (es)
% —=
COLOMBIA, Bogota
o 2 R [V
Recomendar | Marcar como favorito |
AGROFORESTALSIG 0 Recomendacién (es)
o
5 COLOMBIA, Medellin

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-ii

Para el cédigo 53101600 (Camisas y blusas ) en el directorio de Contratacién Publica (SECOP), se encontraron 1210
empresas

| COLOMBIA 1200 “ﬂl
[JCHLE 1 Fecomendar | Marcar como favorita

ASODANYLOR 1 Recomendacicn (es)
Cadigo UNSPSC 835,200,000 COP
[C] Camisas y blusas 1210 ool ot ol
[53101600 | id

Recomendar | Marcar como favorito |

ESCOBAR TELLO SONIA ELVIRA

0 Recomendacidn (es)

COLOMEBIA, Meiva
LR A

Recomendar | Marcar como favorito

HOLDING 5AS

0 Recomendacién (es)

LAt b

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-ii

Para el cédigo 53101602 (Camisas para hombre) en el directorio de Contratacion Publica (SECOP), se encontraron 206
empresas
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0 resultado ()

Buscar en el directonc | §&

Pais
[ coLomsIA 205
[CJCHILE 1

2R SAS

COLOMEIA. Bogots
8 8.8 8

Recomendar | Marcar coma
favorito |

0 Recomendacién (es)

Codigo UNSPSC

[ Camisas para hembre 208

ADT SUMINISTROS

COLOMEIA, Medellin
LR A b g

Recomendar | Marcar como
favoris |

0 Recomendacién (es)

sl

AEROSPORT
CONFECCIONES

COLOMEIA, Ibagué
LR b

Recomendar | Marcar eomo
favorito |

0 Recemendacién (es)

AFEP COLOMBIA SAS

COLOMBIA, Bogota
e e e e

0 Recomendacién (es)

(™)

Fuente: https://lwww.colombiacompra.gov.co/secop/secop-ii

Para el codigo 53101604 (Camisas o blusas para mujer) en el directorio de Contratacién Publica (SECOP), se encontraron

200 empresas

0 resultade (s}

2R SAS

COLOMBIA, Bogots

Pals e i e e e v
[ COLOMBIA 163
CHILE
D Recomendar | Marcar como
Tauorito |

0 Rzcomendaaion (e5)

Cédigo UNSPSC

[ Camisas o

ADT SUMINISTROS
COLOMEILA, Medellin
WO

Recomendar | Marcar como
Tavorito |

0 Recomendscidn (ss]

[V}

AEROSPORT
CONFECCIONES

COLOMEIA, lbagus
WHH W

Recomendar | Marcar como
Taworito |

0 Recomendacion (es)

=]

AFEP COLOMBIA SAS

COLOMBIA, Bogatd
W

Recomendar | Marcar como

0 Recomendscidn (ss]

[V}

AGROFORESTAL SIG

COLOMBIA, Medelin

0 Recomendacion (es)

Pagina 16 de 39



https://www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-ii

FORMATO

FORMATO 1 A - ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
MODALIDADES LICITACION PUBLICA, SELECCION ABREVIADA,
CONCURSO DE MERITOS, MINIMA CUANTIA'Y CONTRATACION

. DIRECTA
AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Clave: APOY-9.0-12-005 Version: 4 Fechade aprobacion:

22/06/2022

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-ii

Para el cddigo 53111601 (Zapatos para hombre) en el directorio de Contratacién Publica (SECOP), se encontraron 160

empresas

Pais

] COLOMSEIA 160 m O -
| |

Godigo UNSPSC ADT SUMINISTROS 1 Recomendacion (es)
[ Zzpatas para hombee 160 * Compradores

S COLOMBIA, Medzlin
[52111601 | — e

Pruredone n =]
AGROFORESTALSIG 0 Recomandacion (2s)
G COLOMSIA, Madsin
L4 8 4 8 e
Recomendar | Marcar comeo favorito |
AMD 5.A5 0 Recomendacion (2s)
* S—
COLOMBLA, Clcuta
-2 v

m AMERICAN OUT SOURCING S.A. 1 Recomendacion (2s)
COLOMBIA Boaots

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-ii

Para el cddigo 53111602 (Zapatos para mujer) en el directorio de Contratacion Publica (SECOP), se encontraron 155
empresas

"] COLOMBIA 155 "ﬂl

| | Recomendar | Marcar como favorita |

Cédigo UNSPSC AGROFORESTALSIG 0 Recomendacién (2s)

O Zapatos para mujer 133 2y

— — e COLOMBLA, Medellin

(53111602 S b hd

....Recomender | Marcar como favarts |

AMD S5.A.5 0 Recomendacién (es)
COLOMBIA, Cleuta
8 8.0 |
Recomendar | Marcar como favarito |
AMERICAN OUTSOURCING S.A. 1 Recomendacidn (es)
COLOMBIA, Bogota
a8 b b W]

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-ii
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Como complemento al estudio de la oferta del presente proceso, se utilizd la herramienta que proporciona Colombia Compra
Eficiente para el anélisis de la oferta. A nivel general es esencial realizar un analisis del gasto registrado durante el periodo
2020 - 2026 desde la perspectiva de los proveedores. Esto se hace de acuerdo con los datos proporcionados por el Modelo
Estratégico de Abastecimiento de Colombia Compra Eficiente. Es importante resaltar que la informacion se obtiene del
mencionado modelo estratégico con una fecha de consulta especifica, que es el 13 de septiembre de 2026.

Consultado el Modelo Estratégico de Abastecimiento dispuesto por Colombia Compra Eficiente referente de los
segmentos/familia/clase de los cédigos UNSPSC, 53101504, 53101600, 53101602, 53101604, 53111601, 53111602,
relacionados con el objeto del presente proceso, se observa que en el mercado departamental por el sector publico se
adelantaron procesos competitivos de contratacion por $75.635.355.568 en el periodo referenciado.

& ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Macional
de Contratacion Publica

Colombia Compra Eficiente ) Reiniciar

- Vialor Tofal
Gasto Mensual 3 75.635.355.583

FILTRO5:

Seleccione el ano:

Seleccione la Fecha
Facha_ima

22013020 2UDE025

O O

Seleccione una categornia:

Walor Total

‘Cantidad de contratos - Anual

% . . _“.Fi.li.:rt? denl.}e.Parizmentu-F'mvee:lnr:
y 7l -8
- & g .
2 L E
- = anas | | @ I
F # - AL EmmnamEm A Plataforma:
AﬁD S E—
AR @ 2000 @2021 2022 @2021 B2024 W2 Fuente @SECOP | @SECOP Secor_! Rl
Valor Contratacion Nimerae de Proveedores HGmero de Contratos . Nombre de Proveedor
$ 76 mil M 173 565 :
Tomado de:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTKOMWM1MjMtYzhkOSOONDUWL ThmOTEtMmRmMTQxNTEyY TczliwidCl61jdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMCO4Y2IxLTc5ZDVIM2
Q4YzFiZSIsImMiOjR9

Asi mismo, para los cddigos UNSPSC del presente proceso se encontrd que, se han suscrito 565 contratos entre el afio 2020
a 2026, encontrandose la modalidad de minima cuantia en un 7.67% ($5.804.053.605) respecto al total contratado y en un
60.18% respecto a las modalidades de seleccidén competitiva. Lo anterior, dentro de un rango de contratacién entre 0 y
$75.635.355.568
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Cantidad de Contratos con proveedores Valer de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP || plurales en SECOP || . X
§69mil M
5 60 mil M i
o Modalidad de Seleccion
E Contratacion directa
Licitadén Publica
Prov_plural Mo es plural Licitadén Pliblica Acuerdo ...
Valor_Total $ 75.635.355.568 (100%) Minima cuantia
Resaltado § 5.804.053.605 (7,67%)
-
p Seleccion abreviada subast...
340 (60,18%) $ 6 mil M (7,67%) $ 4 mil M $2miM
S0milM
Competitiva Directa Especial
Tipo: @No es plural Tipo: @No es plural Modalidad general
— = .00
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valer Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il _
§69milM
$ 60 mil M ;
o] Modalidad de Seleccion
E Contratacion directa
= Licitacién Plblica
Prov_plural Mo es plural L sapmim o e A
Recuento de ID_Contrato 565 (1009%) = <Hlation FUbiica Auerto ..
Resaltado 340 (60,18%) '% Minima cuantia
TDU Régimen Especial
—— = S20milM e . .
Seleccion Abreviada de M...
. Seleccion abreviada subast..
340 (60,18%) $ 6 mil M (7,67%) $ 4 mil M S2milM
§0mil M
Competitiva Directa Especial
Tipo: @ No es plural Tipo: @Mo es plurs Modalidad general
Tomado por:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoi0TKOMWM1MjMtYzhkOSOONDUWL ThmOTEtMmRmMTQxNTEyYY TczliwidCI6ljdiMDkwNDFILTIONTEINDIKMCO04Y2IxLTc5ZDVIM2

Q4YZFiZSIsImMiOjR9

Finalmente, se realizb una revision del nimero de proveedores registrados entre los afios 2020 a 2026, encontrando
aproximadamente 119 proveedores para los cddigos UNSPSC del presente proceso en el departamento Norte de Santander

UNION

UMIOM TEMPORAL DiISTRI

UNION TEMPORA/

MSTITUTO DE DEPORTES ¥ RECRE OM DE
UMIOMN TEMPORAL TEM

CONSORCIO

Proveedor

ALMACEN DEPORTIVAS LA BO
UNION TEMPORAL DOTACIOMES GOBERMA

UT ROOTT TEXTIL
UNISN TEMPORAL UDACH| 2022

UT DOTACION CHOG

UNION TEMPORAL MUJER SANTANDER 2073
UT SUMIARES

SUMINISTROS INVERSIO

Valor Total Estimado por Proveedor

Proveedor

35 mil M
Valor Total Estimado

Numero de Contratos por Proveedor

Diana pacLa Garcla ormiz BN

Nimero de Contratos
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En cumplimiento del deber de planeacion y de las disposiciones que regulan la contratacién estatal, la Unidad Administrativa
Especial de Aeronautica Civil (UAEAC) debe realizar el analisis del sector econdmico relacionado con el objeto del proceso
de contratacion, considerando las condiciones técnicas, comerciales, econoémicas y financieras que puedan incidir en la
adquisicién de los bienes requeridos. Este analisis debe guardar correspondencia con la naturaleza del objeto, el valor
estimado del contrato, su plazo de ejecucién, la forma de pago y los riesgos asociados a su cumplimiento.

En este sentido, para el proceso cuyo objeto es “SUMINISTRAR DOTACIONES PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE
LA REGIONAL NORORIENTE’", se requiere identificar la oferta disponible de proveedores con capacidad para suministrar
prendas de vestir y calzado, asi como para implementar el mecanismo de bonos canjeables previsto por la Entidad, de
acuerdo con las especificaciones técnicas y las condiciones establecidas en los documentos del proceso.

De igual manera, la Entidad debera determinar los requisitos habilitantes que resulten adecuados y proporcionales a la
naturalezay al valor del contrato, con el proposito de verificar la capacidad juridica, financiera, organizacional y de experiencia
de los posibles oferentes, cuando corresponda. La definicion de estos requisitos debera sustentarse en el analisis del sector
y en los riesgos identificados, evitando establecer exigencias que restrinjan injustificadamente la pluralidad de participantes.

Analisis de la oferta del sector

Con el propésito de identificar posibles proveedores y evaluar la participacion empresarial en el mercado relacionado con el
objeto contractual, se podra consultar informacién de fuentes oficiales y herramientas de informacién empresarial, entre ellas
las camaras de comercio, el Registro Unico Empresarial y Social (RUES), el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) y las plataformas de informacidén empresarial disponibles, como Compite 360.

Para la clasificacion de las actividades econdmicas relacionadas con el suministro de dotaciones, se debera considerar la
Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades economicas, revisién 4 adaptada para Colombia (CIIU
Rev. 4 A.C.), teniendo en cuenta que las actividades comerciales relacionadas con el objeto incluyen, principalmente, las
siguientes:

ClIU 4771: Comercio al por menor de prendas de vestir y sus accesorios, incluidos los articulos de piel, en establecimientos
especializados.

ClIU 4772: Comercio al por menor de todo tipo de calzado y articulos de cuero y sucedaneos del cuero en establecimientos
especializados.

La seleccion de estas actividades debera complementarse con la revision de las actividades econdmicas efectivamente
desarrolladas por los potenciales proveedores y de su capacidad para atender el suministro requerido mediante bonos
canjeables por prendas de vestir y calzado. La clasificacién CIIU constituye un criterio de referencia para el analisis del
mercado, pero no debera utilizarse de manera aislada para restringir la participacion de proveedores que puedan acreditar
capacidad para ejecutar el objeto contractual.

Para el ambito territorial del proceso, el anélisis debera concentrarse en el departamento de Norte de Santander y, cuando
resulte pertinente por las condiciones de entrega y redencion de los bonos, en los demas territorios comprendidos en la
cobertura requerida por la Regional Nororiente.

Una vez efectuada la consulta de las fuentes de informacién empresarial, la Entidad debera incorporar los resultados
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actualizados de empresas identificadas, su distribucion por tamafio empresarial y las actividades economicas relacionadas
con el objeto contractual. Esta informacion permitira caracterizar la oferta disponible y establecer si existe pluralidad de
potenciales proveedores con capacidad para atender las condiciones técnicas, economicas y operativas del proceso.

Anélisis de la participacion de las Mipymes

En aplicacién de los principios de libre concurrencia, igualdad y seleccion objetiva, asi como de las disposiciones sobre
promocion de la participacidn de las micro, pequefas y medianas empresas (Mipymes), la Entidad evaluara la procedencia
de limitar la convocatoria a este tipo de empresas, de conformidad con el articulo 34 de la Ley 2069 de 2020 y los articulos
2.2.1.2.4.2.2 y siguientes del Decreto 1082 de 2015, con sus modificaciones vigentes.

Para tal efecto, debera verificarse que el valor del proceso se encuentre dentro del umbral legal aplicable, que se reciban las
solicitudes de manifestacion de interés exigidas por la normativa y que los posibles beneficiarios de la limitacién cumplan las
condiciones legales para ser considerados Mipymes colombianas. Igualmente, se debera determinar si procede una limitacion
territorial, de acuerdo con las condiciones y los requisitos previstos en la regulacion aplicable.

En consecuencia, la eventual limitaciéon de la convocatoria a Mipymes no se entendera determinada Unicamente por la
existencia de empresas de este tamafio en el departamento de Norte de Santander, sino por la verificacién integral de los
requisitos normativos, las manifestaciones de interés recibidas oportunamente y las decisiones que adopte la Entidad en el
marco del proceso de seleccién.

Con fundamento en los resultados del andlisis del sector y en las verificaciones que se realicen durante la etapa de
planeacién, la UAEAC - Direccion Regional Nororiente establecera las condiciones de participacion que correspondan,
procurando garantizar la pluralidad de oferentes, la adecuada satisfaccion de la necesidad institucional y el cumplimiento de
las disposiciones vigentes en materia de contratacién estatal.

6.2.1 ESTUDIO DE LA DEMANDA
Para el presente estudio se realizé una consulta en el SECOP Il de los procesos de contratacion de adquisicion de extintores
registrados por otras entidades y de igual manera por parte de la entidad, los cuales cuenta con modalidad, objetos v

especificaciones técnicas similares al presente proceso:

6.1.2.1 PROCESOS SIMILARES REALIZADOS POR LA AEROCIVIL

Entidad Estatal Referencia Descripcion Cuantia Estado

AEROCIVIL 25001500 H1 SUMINISTRAR Proceso
DOTACIONES adjudicado y
SEGUNDO Y TERCER celebrado

CUATRIMESTRE 2025 A €@8.352.370
LOS SERVIDORES

PUBLICOS DE LA

AERONAUTICA CIVIL
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AEROCIVIL

AEROCIVIL

AEROCIVIL

ALCALDIA
LOCAL DE
ENGATIVA

AEROCIVIL

AEROCIVIL

25001497 H1

25001499 H1 de
2025

25001498 H1 de
2025

FDLE-SASI-642-
2025 (Presentacion
de oferta)

25001120 CH1

25001405 H1

REGIONAL
NORORIENTE

SUMINISTRAR
DOTACIONES
DELTERCER
CUATRIMESTRE A LOS
SERVIDORES
PUBLICOS DE LA
REGIONAL
NOROCCIDENTE

SUMINISTRAR
DOTACIONES DEL
TERCER
CUATRIMESTRE A LOS
SERVIDORES
PUBLICOS DEL NIVEL
CENTRAL

SUMINISTRAR
DOTACIONES DEL
SEGUNDO
CUATRIMESTRE A LOS
SERVIDORES
PUBLICOS DEL NIVEL
CENTRAL

Suministrar dotaciones
a organismos de
seguridad Palicia
Nacional de Colombia
(Presentacién de oferta)

53400A1481
SUMINISTRAR
DOTACIONES: TERCER
CUATRIMESTRE
VIGENCIA 2024,
SEGUNDO Y TERCER
CUATRIMESTRE
VIGENCIA 2025 PARA
LOS SERVIDORES
PUBLICOS DE LA
AERONAUTICA CIVIL
REGIONAL
OCCIDENTE.

53400A1677
SUMINISTRAR
DOTACIONES

CQr.456.501

CQPR8.376.824

CQP8.542.889

C@Rr5.618.453

CQap8.379.087

C@3B.126.975

Proceso
adjudicado y
celebrado

Proceso en
evaluaciéon y
observaciones

Proceso en
evaluaciéon y
observaciones

Proceso
adjudicado y
celebrado

Proceso
adjudicado y
celebrado

Proceso
cancelado
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SEGUNDO
CUATRIMESTRE A LOS
SERVIDORES

PUBLICOS DE LA
AERONAUTICA CIVIL
REGIONAL OCCIDENTE

VIGENCIA 2025

AEROCIVIL 25001385 H1 SUMINISTRAR Proceso
DOTACIONES adjudicado y
DELSEGUNDO celebrado
CUATRIMESTRE ALOS CQP.456.501
SERVIDORES
PUBLICOS DE LA
REGIONAL
NOROCCIDENTE

AEROCIVIL 25001222 H1 de SUMINISTRAR Proceso

2025 DOTACIONES DEL adjudicado y

PRIMER celebrado
CUATRIMESTRE A LOS €QB9.826.004
SERVIDORES
PUBLICOS DEL NIVEL
CENTRAL

AEROCIVIL 25001026 H1_A SUMINISTRAR Proceso

de 2025 DOTACIONES PRIMER adjudicado y

CUATRIMESTRE 2025 A celebrado
LOS SERVIDORES CQR.084.650

PUBLICOS DE LA
AERONAUTICA CIVIL
REGIONAL
NORORIENTE
AEROCIVIL 25001026 H1 DE SUMINISTRAR Proceso
2025 DOTACIONES PRIMER cancelado
CUATRIMESTRE 2025 A
LOS SERVIDORES CQR.084.650
PUBLICOS DE LA
AERONAUTICA CIVIL
REGIONAL
NORORIENTE
ALCALDIA FDLE-SASI-588- SUMINISTRAR Proceso
LOCAL DE 2025 (Presentacion DOTACIONES A adjudicado y
ENGATIVA de oferta) ORGANISMOS DE celebrado
SEGURIDAD (POLICIA ~ CQf368.333.352
NACIONAL DE
COLOMBIA
(Presentacioén de oferta)
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AEROCIVIL 25000906 H1

AEROCIVIL 25000826 H1

AEROCIVIL 25000745 H1 DE

2025

Numero del Contrato
25000745 H1 DE 2025.

22001121 H1A

19000825 H1

190001170 H1 2019

Proveedor

SUMINISTRAR
DOTACIONES DEL
PRIMER
CUATRIMESTRE ALOS (c@PB.346.659
SERVIDORES
PUBLICOS DE LA
REGIONAL
NOROCCIDENTE
53400A1290
SUMINISTRAR
DOTACIONES PRIMER
CUATRIMESTRE A LOS
PUBLICOS DE LA
AERONAUTICA CIVIL
REGIONAL OCCIDENTE
VIGENCIA 2025
53600A1203
SUMINISTRAR
DOTACIONES DEL
PRIMER
CUATRIMESTRE A LOs C€Q@B.712.799
SERVIDORES
PUBLICOS DE LA
DIRECCION REGIONAL
ORIENTE

Unidad de contratacion

EQS DOTACIONES S.A.S. REGIONAL ORIENTE

SUPERIOR DE DOTACIONES SAS REGIONAL

NOROCCIDENTE

SUPERIOR DE DOTACIONES SAS REGIONAL

CUNDINAMARCA

SUPERIOR DE DOTACIONES SAS REGIONAL

CUNDINAMARCA

Proceso
adjudicado y
celebrado

Proceso
adjudicado y
celebrado

Proceso
adjudicado y
celebrado

Valor total de la oferta
20.712.799 COP

76.749.966,33 COP

64.971.441 COP

25.047.983 COP
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23001125 H1 2023 INDUSTRIA'Y DOTACIONES REGIONAL CENTRO 60.010.010 COP
ALRAMEC S.A.S SUR

23000880 H1 DE 2023 SUPERIOR DE DOTACIONES SAS NIVEL CENTRAL 119.997.707,18 COP
CO1.PCCNTR.978202 SUPERIOR DE DOTACIONES SAS NIVEL CENTRAL 30.838.315 COP

6.3 ESTUDIO DE MERCADO Y VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

La Direccion Regional Nororiente de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (UAEAC), en cumplimiento del
principio de planeacion de la contratacion estatal, adelantara el estudio de mercado correspondiente al proceso cuyo objeto
es “SUMINISTRAR DOTACIONES PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA REGIONAL NORORIENTE”, con el
propdsito de determinar la razonabilidad de los precios y establecer el presupuesto requerido para satisfacer la necesidad
identificada.

Para tal efecto, la Direccién Regional Nororiente podra solicitar cotizaciones a diferentes personas naturales o juridicas que
desarrollen actividades comerciales relacionadas con el suministro de prendas de vestir y calzado, asi como a proveedores
identificados mediante la base de datos institucional y los procesos contractuales publicados en la plataforma transaccional
SECOP II. La informacion recopilada permitira conocer las condiciones comerciales del mercado, identificar posibles
proveedores y comparar las alternativas disponibles para atender el requerimiento institucional.

El estudio de mercado tendra en cuenta que la contratacion comprende el suministro de tres (3) dotaciones de vestido y
calzado para los servidores publicos que acrediten los requisitos legales para acceder a esta prestacion, mediante bonos
canjeables por prendas de vestir y calzado, conforme a las condiciones técnicas definidas por la Entidad. En consecuencia,
el analisis econdmico debera considerar el nimero de beneficiarios, la cantidad de dotaciones requeridas, el valor asignado
a cada bono, la cobertura de los establecimientos autorizados para su redencién, la variedad de prendas y calzado
disponibles y los demas costos asociados a la ejecucidn del contrato.

Como fuente complementaria de informacion, se consultaran los antecedentes contractuales de la Entidad disponibles en
SECORP I, priorizando aquellos celebrados por la Direccion Regional Nororiente cuyo objeto, alcance y condiciones de
ejecucion sean comparables con el presente proceso. Para establecer su pertinencia, se revisaran las cantidades
contratadas, el nimero de beneficiarios, el valor de las dotaciones, la modalidad de suministro, el plazo de ejecucién y las
condiciones comerciales pactadas.

Cuando se utilicen precios historicos de vigencias anteriores, estos deberan actualizarse a valores de 2026 mediante una
metodologia verificable, que identifique el indicador econdmico utilizado, el periodo de referencia, la fuente oficial consultada
y la formula aplicada. Asimismo, se tendran en cuenta las cotizaciones obtenidas para la presente contratacion, con el fin de
establecer un valor estimado acorde con las condiciones actuales del mercado.
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El presupuesto oficial del presente proceso asciende a la suma de CIENTO SIETE MILLONES CIENTO CINCUENTA Y
NUEVE MIL CIENTO TREINTA PESOS MONEDA CORRIENTE ($107.159.130). Este valor debera cubrir la totalidad de las
obligaciones contractuales previstas, incluidos los costos directos e indirectos, impuestos, tasas, contribuciones y demés
gastos a que haya lugar para el suministro de las tres dotaciones, de acuerdo con las condiciones establecidas en los
documentos del proceso.

La determinacion definitiva del valor estimado del contrato debera estar respaldada por los resultados del estudio de mercado,
las cotizaciones recibidas y los demas soportes econdémicos disponibles, garantizando la correspondencia entre el
presupuesto oficial, las cantidades requeridas y las condiciones técnicas y comerciales del suministro.

a) Analisis de precios historicos de contratos celebrados por la Entidad

Como parte del estudio de mercado, la Direccion Regional Nororiente revisara los contratos celebrados por la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil que tengan relacion directa con el suministro de dotaciones de vestido y calzado.
Para ello, se consultara la informacién disponible en SECOP I, considerando especialmente los procesos adelantados por
la Regional Nororiente y aquellos que presenten condiciones comparables en cuanto a objeto, cantidades, nimero de
beneficiarios y modalidad de suministro.

La informacion histérica que resulte pertinente se utilizara como referente para evaluar la evolucion de los precios y contrastar
las condiciones econdmicas del mercado con las requeridas para la vigencia 2026. Cuando los contratos identificados
correspondan a afios anteriores, sus valores deberan actualizarse mediante el indicador econdmico y la metodologia que
resulten técnicamente apropiados, dejando constancia de las fuentes y los célculos realizados.

Para efectos de la comparacion, debera verificarse que los antecedentes contractuales contemplen las tres dotaciones
anuales o que sus valores puedan desagregarse y ajustarse de manera objetiva a las cantidades requeridas en el presente
proceso. Igualmente, se debera distinguir entre el valor de las prendas y el calzado, los costos administrativos o comerciales
del mecanismo de bonos y los impuestos aplicables, cuando corresponda.

Los resultados del andlisis histérico se contrastaran con las cotizaciones obtenidas para la vigencia 2026, de modo que la
estimacion presupuestal refleje condiciones actuales y comparables del mercado. En caso de no encontrarse antecedentes
contractuales suficientemente similares, esta circunstancia debera documentarse y el estudio podra sustentarse
principalmente en las cotizaciones y demas fuentes de informacién econdémica pertinentes.

Con base en los soportes recopilados y en la evaluaciéon de las condiciones comerciales, la Entidad determinara la
razonabilidad del presupuesto oficial de $107.159.130, verificando que resulte suficiente para atender el suministro de las
tres dotaciones de vestido y calzado a los beneficiarios definidos, de conformidad con las especificaciones técnicas y las
obligaciones contractuales.
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OBJETO: 63500A2072 SUMINISTRAR DOTACIONES PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA REGIONAL NORORIENTE
COSTOS
fTEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD VALOR ADMINISTRATIVOS VALOR PARCIAL
UNITARIO
POR UND
TARJETAS ELECTRONICAS O BONOS IMPRESOS EN
PAPEL DE SEGURIDAD, CANJEABLES POR CALZADO Y
VESTIDO DE LABOR, CORRESPONDIENTES A LA
DOTACION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA
ND 1
1 |cVIL - REGIONAL NORORIENTE, PARA EL PRIMERO, v % $419812) $ 41981 % 90.049.689,08
SEGUNDO Y TERCER CUATRIMESTRE DE LA VIGENCIA
2026.
COSTOS TOTALES $ 90.049.689
IVA $ 17.109.441
TOTAL PROYECTO $ 107.159.130

7 PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO

El valor del presupuesto oficial para el presente proceso es de de CIENTO SIETE MILLONES CIENTO CINCUENTAY NUEVE
MIL CIENTO TREINTA PESOS MONEDA CORRIENTE ($107.159.130). Incluido IVA.

Notas:

7.2

Se considerara como causal de rechazo las propuestas que superen el valor estimado del proyecto, descrito en el
presupuesto oficial.

La Entidad descontara directamente al contratista el 2% del valor de cada cuenta que se cancele por concepto de
la Estampilla Pro-Desarrollo Académico de la Universidad Publica de Norte de Santander de que trata la ordenanza
No. 026 del 10 de diciembre de 2007 de la Gobernacion Norte de Santander,

El valor del contrato sera por el total del presupuesto y se agotara mediante requerimientos periddicos hasta agotar
el valor del contrato o hasta el vencimiento del plazo, lo primero que suceda.

PROPUESTA ARTIFICIALMENTE BAJA

En el evento en el que el precio de una oferta no parezca suficiente para garantizar una correcta ejecucion del contrato, de
acuerdo con la informacién recogida durante la etapa de planeacion y particularmente durante el estudio del sector, la entidad
aplicara el proceso descrito en el articulo 2.2.1.1.2.2.4. del Decreto 1082 de 2015.
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Una vez recibidas las ofertas, la entidad aplicard la Guia para el manejo de ofertas artificialmente bajas en Procesos de
Contratacion de Colombia Compra Eficiente, conforme al nimero de ofertas recibidas se determinara la metodologia.

En el presente proceso se consideran ofertas con precios artificialmente bajos, todas aquellas que se encuentren por debajo del
20% o mas del valor del Presupuesto oficial.

Nota: si la entidad identifica posibles ofertas artificialmente bajas solicitara a los oferentes las razones y justificaciones que
respalden el valor ofertado, acompafiadas de los documentos pertinentes, dentro del plazo otorgado en el término de traslado del
informe de evaluacion. El incumplimiento de este requerimiento podria resultar en el rechazo de la oferta

7.3 LISTA DE PRECIOS DE REFERENCIA

Para el presente proceso se contara con lista de precios de referencia, la cual se desarrollara en el Formato 7A “Lista de
Precios”. Las ofertas que superen los precios de referencia establecidos incurriran en causal de rechazo.

S|
NO X

Notas:

i. La ejecucion del presupuesto oficial o monto de la bolsa se hara por monto agotable, mediante requerimientos
periodicos hasta agotar el valor del contrato o hasta el vencimiento del plazo, lo primero que suceda.

ii. Cuando se establezca valor de una bolsa a monto agotable, dicho monto es inmodificable y fijo, por lo tanto, no sera
ofertable y se sumaré al valor de la oferta econoémica del formato 7.

iii. El valor establecido por la entidad para la “bolsa a monto agotable” define los precios de referencia que se requieran
acorde a las necesidades de la entidad durante la ejecucién del contrato. En todo caso, no se podra superar el valor
maximo establecido como precios techo.

14 VIGENCIAS FUTURAS:

S|
NO X

7.5 CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Los recursos para atender el objeto de la presente contratacion provienen del presupuesto de la Aeronautica Civil,
correspondiente a la presente vigencia fiscal de 2026, de conformidad con el certificado de disponibilidad
presupuestal SIIF Nacion No. 32326 expedido el 06 de octubre de 2026.

8 CONDICIONES DEL CONTRATO

8.1 PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo de ejecucidn del contrato sera de sesenta (60) dias, contados a partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio,
previa expedicion del registro presupuestal y aprobacidn de las garantias.
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8.2 LUGAR DE EJECUCION DEL OBJETO CONTRACTUAL:

El lugar de ejecucion del contrato es en el municipio de Cucuta en las instalaciones de la UNIDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL en el almacén del aeropuerto Internacional Camilo Daza de Cdcuta, previa
coordinacion con el supervisor del contrato..

8.3 FORMA DE PAGO

Tipo Marcar con una X
Contra entrega X
Mensualidades Vencidas
Actas Parciales
La establecida en el AM.P
Otra

EXPLIQUE:
La Unidad pagaré al contratista el cien por cierto (100%) del valor del contrato de la siguiente manera:

La Entidad pagara el valor del contrato una vez el contratista entregue la totalidad de los bonos y se verifique por parte del
supervisor: i) su activacion; ii) el valor nominal disponible; iii) la vigencia exigida; iv) la existencia y operatividad de los
establecimientos en todas las ciudades; v) la posibilidad de realizar redenciones parciales y conservar saldos; y vi) el
cumplimiento satisfactorio de las pruebas funcionales previstas en las especificaciones técnicas.

La entrega fisica y el ingreso de los bonos al almacén no serén suficientes para autorizar el pago cuando no se haya
acreditado el cumplimiento integral de las condiciones anteriores.

Una vez verificado lo anterior y validada la presentacion de la factura comercial, acompafiada del informe con el cumplimiento
de las obligaciones derivadas del mismo, suscrita por el supervisor del contrato, con copia de ingreso al almacén de la
Regional Nororiente y copia de las polizas aprobadas en el acta de inicio y en el acta de recibo final.

Cuando el contrato se suscriba con personas juridicas se debe acreditar el pago de seguridad social y aportes legales
mediante certificacion suscrita por el Revisor Fiscal, de acuerdo con los requerimientos de Ley, o por el Representante Legal,
bajo la gravedad del juramento, cuando no se requiera Revisor Fiscal, en la que conste el pago de los aportes de sus
empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacién Familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar.

Cuando el contrato se suscriba con personas naturales se debe acreditar el pago de seguridad social y aportes legales
mediante certificacion, de acuerdo con la normativa aplicable, en la que conste el pago de sus aportes y el de sus empleados
a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar, junto con las planillas de
pago respectivas.
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Notas:

1. La Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el pago al contratista cuando
ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacién de soporte o no ajustarse a cualquiera de las
condiciones establecidas en el Contrato.

2. LaEntidad hara las retenciones a que haya lugar sobre cada pago de acuerdo con las disposiciones legales vigentes
sobre la materia.

3. Los pagos deberan tramitarse y publicarse a través de la plataforma SECOP |I.

4. Laentidad le descontara directamente al contratista el 2% del valor de cada cuenta que se cancele por concepto
de la Estampilla Pro-Desarrollo Académico de la Universidad Publica de Norte de Santander de que trata la
ordenanza No. 026 del 10 de diciembre de 2007 de la Gobernacion Norte de Santander.

8.3.1  ANTICIPO: NO APLICA

8.4 FOMENTO A LA EJECUCION DEL CONTRATO - ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16 DEL DECRETO 1082 DE 2015 (NO
APLICA)

9. ANALISIS DE RIESGOS

9.1 RIESGOS PREVISIBLES DE LA EJECUCION DEL CONTRATO
En cumplimiento del articulo 4° de la ley 1150 de 2007 y siguiendo la metodologia establecida en el CONPES 3714 de 2017
y la Guia de Colombia Compra Eficiente “Manual para Identificacién y Cobertura de Riesgos en los Procesos de Contratacién”,
se realizard un andlisis de riesgos del proceso contractual objeto del presente proceso, los cuales estan contenidos en el
Formato 9 “Matriz de Riesgos’.

9.2 ANALISIS DE LOS RIESGOS AMPARADOS EN GARANTIAS

De acuerdo con el objeto del contrato a celebrar, la naturaleza y caracteristicas, se identifican los siguientes riesgos a amparar
de acuerdo con la informacién consignada en la siguiente tabla:

ANPARDS O PoRZASA RIESGO QUE PROTEGE | CUANTIA DE COBERTURA | VIGENCIA INICIAL VIGENCIA FINAL
Cumplimiento tardio, defectuoso o | En una cuantia equivalente al
Cumplimiento incompleto del contrato, pago de | veinte por ciento [20%] del | Apartirdelafechade | Hasta la  fecha de
multas impuestas, de la clausula | valor del contrato. suscripcion del | terminacidén del contrato y
penal pecuniaria y declaracion de contrato cuatro (4) meses mas.

caducidad del contrato.

Mala calidad o funcionamiento
inadecuados de los bienes
contratados o de los productos
entregados en ejecucion  de
consultorias, tanto de estudios y
disefios como interventoria.

En una cuantia equivalente al
veinte por ciento [20%] del | Apartirdelafechade | Hasta la  fecha de
valor del contrato. suscripcion del | terminacidén del contrato y
contrato cuatro (4) meses méas

Calidad del servicio

10. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE Y SU JUSTIFICACION:
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10.1REQUISITOS HABILITANTES DE CONTENIDO JURIDICO

En el presente Proceso de Contratacion pueden participar (i) personas juridicas, nacionales o extranjeras; (ii) personas
naturales que tengan capacidad para obligarse por si mismas; y (iii) consorcios y uniones conformados por las personas
naturales o juridicas en las condiciones previstas anteriormente, cuyo objeto social les permita cumplir con el objeto del
Contrato.

Las personas juridicas o proponentes plurales deben tener una duracién por lo menos igual a la vigencia del Contrato y un
(1) afio més.

La Aeronautica Civil revisara que los Proponentes no se encuentren en causales de inhabilidad o incompatibilidad para
presentar la Oferta, celebrar o ejecutar el Contrato, para ello, revisara entre otros, el boletin de responsables fiscales, el
certificado de antecedentes disciplinarios y certificado de antecedentes judiciales.

De igual manera y en cumplimiento de lo sefialado en la Ley 1801 de 2016, por la cual se expide el Cédigo Nacional de
Policia y Convivencia, verificara que el proponente singular y los integrantes del proponente plural no registren medidas
correctivas impuestas por la autoridad de Policia.
Para acreditar la capacidad juridica se deberan presentar los siguientes documentos:

10.1.1 CARTA DE PRESENTACION DE LA OFERTA - Formato 14
La carta de presentacion debe elaborarse segun el modelo adjunto, Tanto el representante legal de la persona juridica como
la proponente persona natural, deberan aportar fotocopia de su cédula de ciudadania, extranjeria o pasaporte, segun

corresponda.

En caso de oferentes plurales integrado por personas naturales, cada una de las personas que los conforman deben cumplir
con el requisito anteriormente enunciado, segun sea el caso.

La carta de presentacion debera estar suscrita a través de Firma Manuscrita, Firma Electrénica o Firma Digital.

El Proponente debe diligenciar los Formatos que correspondan. Todos los espacios en blanco deberan diligenciarse con la
informacién solicitada.

10.1.2 PACTO DE TRANSPARENCIA - Formato 21
Los Proponentes deben suscribir el pacto de transparencia contenido en el Formato No. 21 en el cual manifiestan su apoyo
irrestricto a los esfuerzos del Estado Colombiano contra la corrupcién. Si se comprueba el incumplimiento del Proponente,
sus empleados, representantes, asesores o de cualquier otra persona que en el Proceso de Contratacion actle en su nombre,

es causal suficiente para el rechazo de la Oferta o para la terminacion anticipada del contrato, si el incumplimiento ocurre con
posterioridad a la adjudicacion de este, sin perjuicio de que tal incumplimiento tenga consecuencias adicionales.

10.1.3 EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL PARA EMPRESAS NACIONALES - Formato 18A
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Las personas Juridicas Nacionales acreditaran su existencia con la presentacion del certificado de existencia y representacion
legal expedido por la Camara de Comercio del domicilio principal de la persona juridica, con fecha de expedicién no superior
a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre del presente proceso. Las sociedades deberan acreditar que su
duracion no seré inferior a la del plazo del contrato y un (1) afio mas.

Este certificado debera acreditar que la sociedad en su objeto social le permite llevar a cabo el objeto del contrato a que se
refiere este proceso. Para el caso de oferentes plurales, sera valido que el objeto social de cada integrante complemente las
actividades objeto del proceso de seleccidn.

En todo caso todos y cada uno de los integrantes (personas juridicas) del oferente plural, deberan presentar el Certificado
de Existencia y Representacion Legal o el documento idéneo correspondiente.

10.1.4 EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL PARA EMPRESAS EXTRANJERAS - Formato 18B
i. PERSONAS JURIDICAS EXTRANJERAS CON SUCURSAL EN COLOMBIA

Deberan adjuntar el respectivo certificado de Camara de Comercio de su domicilio, con fecha no superior al cierre del presente
proceso. Las sociedades deberan acreditar que su duracion no sera inferior a la del plazo del contrato y un (1) afio mas.

Este certificado debera acreditar que su objeto social le permite llevar a cabo el objeto del contrato a que se refiere este
proceso. Para el caso de oferentes plurales, seré valido que el objeto social de cada integrante complemente las actividades
objeto del presente proceso de seleccion.

. PERSONAS JURIDICAS EXTRANJERAS SIN SUCURSAL EN COLOMBIA

Deben acreditar su existencia y representacion legal con el documento idéneo expedido por la autoridad competente en el
pais de su domicilio el cual debe ser anterior a la fecha de presentacion de la Oferta, en el cual conste su existencia, fecha
de constitucidn, objeto, duracidén, nombre representante legal, 0 nombre de la persona que tenga la capacidad de
comprometerla juridicamente, y sus facultades, sefialando expresamente que el representante no tiene limitaciones para
contraer obligaciones en nombre de la misma, o aportando la autorizaciéon o documento correspondiente del 6rgano directo
que lo faculta.

La persona juridica deberd acreditar que su duracion no sera inferior a la del plazo del contrato y un (1) afio més.

10.1.5 ACTA DE JUNTA DE SOCIOS, ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS O JUNTA DIRECTIVA
Si el representante legal que presenta la oferta tiene limitaciones en sus facultades para participar en el presente proceso de
contratacion, debera adjuntar el Acta en la cual conste la autorizacién previa de la asamblea de accionistas o junta de socios

0 junta directiva o del organismo social competente.

Esta Acta debe ser expedida conforme a lo establecido por el Codigo de Comercio, en especial el Capitulo VII Seccion | y el
articulo 189, para efectos de que eficacia y validez.

En caso de oferentes plurales, cada uno de sus integrantes debe cumplir con este requisito, en caso de requerirlo. Para los
extranjeros, éstos deben presentar los documentos idoneos del pais de origen en donde se pruebe esta capacidad.
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10.1.6 PERSONAS NATURALES
Deben presentar los siguientes documentos en copia simple:

i.  Persona natural de nacionalidad colombiana: cédula de ciudadania.
ii.  Persona natural extranjera con residencia en Colombia: cédula de extranjeria.
iii. Persona natural extranjera sin domicilio en Colombia: pasaporte.

10.1.7 CERTIFICACION DE PAGO DE APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCAL - Formato 16

El proponente, persona juridica, debera presentar una certificacién, expedida por el Revisor Fiscal, de acuerdo con los
requerimientos de Ley, o por el Representante Legal, bajo la gravedad del juramento, cuando no se requiera Revisor Fiscal,
en la que conste el pago de los aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes
a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Servicio Nacional de Aprendizaje. Dicho
documento debera certificar que, a la fecha de cierre del presente proceso de seleccion, ha realizado el pago de los aportes
correspondientes a la nomina de los Ultimos seis (6) meses, contados a partir de la fecha del cierre, en los cuales se haya
causado la obligacion de efectuar dichos pagos.

En caso de presentar acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna de las obligaciones mencionadas
deberad manifestar que existe el acuerdo y que se encuentra al dia en el cumplimiento de este. En este evento el oferente
deberéa anexar copia del acuerdo de pago correspondiente y el comprobante de pago soporte contados a partir de la fecha
del cierre del proceso de seleccion.

Esta misma prevision aplica para las personas juridicas extranjeras con domicilio o sucursal en Colombia las cuales deberan
acreditar este requisito respecto del personal vinculado en Colombia.

El proponente, persona natural, con personal a cargo debera presentar una declaracion, bajo la gravedad de juramento que
se entiende prestado con la presentacion de la misma, en la que conste el pago de sus aportes y el de sus empleados a los
sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacién Familiar, Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar, Servicio Nacional de Aprendizaje. Dicho documento debera expresar que, a la fecha de cierre del
presente proceso de seleccion, ha realizado el pago de los aportes correspondientes a la némina de los Ultimos seis (6)
meses, contados a partir de la fecha del cierre, en los cuales se haya causado la obligacion de efectuar dichos pagos.

En caso de presentar acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna de las obligaciones mencionadas
debera manifestar que existe el acuerdo y que se encuentra al dia en el cumplimiento del mismo. En este evento el oferente
deberéa anexar copia del acuerdo de pago correspondiente y el comprobante de pago soporte del mes anterior al cierre del
proceso de seleccion.

Si se trata de personas naturales independientes sin empleados a su cargo, deberan aportar la planilla integrada de
liquidacién de aportes (PILA), con la cual acrediten que se encuentran al dia en el pago de sus aportes al sistema de seguridad
social, de los ultimos seis (6) meses contados a partir de la fecha del cierre.

Esta misma prevision aplica para las personas naturales extranjeras con domicilio en Colombia las cuales, deberan acreditar
este requisito respecto del personal vinculado en Colombia.
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Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes, debera aportar por separado la
certificacion aqui exigida.

Adicionalmente el proponente adjudicatario, debera presentar para la suscripcion del respectivo contrato la declaracién donde
se acredite el pago correspondiente a Seguridad Social y Aportes Parafiscales.

En caso que el proponente, persona natural o juridica, no tenga o haya tenido dentro de los 6 meses anteriores a la fecha de
cierre personal a cargo y por ende no esté obligado a efectuar el pago de aportes parafiscales y seguridad social debe, bajo
la gravedad de juramento, indicar esta circunstancia en la mencionada certificacion.

NOTA: La Aeronautica dara prevalencia al principio de buena fe contenido en el articulo 83 de la Constitucion Politica
Nacional. En consecuencia, quienes presenten observaciones respecto del incumplimiento por parte de otros proponentes
en el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social y Aportes Parafiscales, deberan aportar los documentos que
demuestren dicha circunstancia respecto del proponente observado.

En caso de no allegar con la observacion dichos soportes no se dara tramite a la misma. En el evento en que la observacion
esté debidamente sustentada y soportada, la Entidad podra dar traslado al proponente observado y verificara unicamente la
acreditacion del respectivo pago desde la fecha y hora del cierre del presente proceso de seleccion, sin perjuicio de los
efectos generados ante las entidades recaudadoras por el no pago dentro de las fechas establecidas en las normas vigentes,
oficiando a las entidades recaudadoras para que se pronuncien sobre el contenido de la observacion y compulsando copias
ala Junta Central de Contadores y Ministerio de la Proteccion Social y de ser el caso a la Fiscalia General de la Nacion.

10.1.8 OFERENTE PLURAL - Formato 15

El oferente plural debera diligenciar el “Formato 15 - Constitucion Consorcio o Unién Temporal”. Cualquier otra forma o tipo
de asociacion deben presentar el documento idéneo permitido por la ley.

10.1.9 SOPORTE DE CONSULTA DEL REDAM

El proponente debe presentar el soporte generado de la pagina: https://www.redam.gov.co/ toda vez que la persona natural
o el representante legal de la persona juridica no debe encontrarse incurso en la causal de inhabilidad de que trata en el
numeral 1 del articulo 6 de la Ley 2097 de 2021. Para el caso de Uniones Temporales o Consorcios o aquella figura asociativa
permitida en el ordenamiento juridico colombiano, se debera aportar el soporte del representante legal de cada uno de sus
integrantes.

10.2REQUISITOS HABILITANTES DE CONTENIDO FINANCIERO
Los definidos por la Direccién Financiera mediante memorando, conforme al analisis del comportamiento del sector de acuerdo
con la naturaleza del proceso de contratacion, su valor, plazo y forma de pago.

10.3REQUISITOS HABILITANTES DE CONTENIDO TECNICO

De conformidad con lo analizado en el estudio del sector, el objeto, la cuantia del proceso, entre otros aspectos, se
determinan los siguientes requisitos técnicos habilitantes para el proceso de contratacion:
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Requisitos

Experiencia especifica del proponente

Aspectos técnicos de obligatorio cumplimiento

10.4EXPERIENCIA GENERAL DEL PROPONENTE (NO APLICA)
10.4.1 EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

Se considerara la experiencia mediante la presentacién de hasta tres (03) certificaciones de contratos o actas de liquidacién
suscritas por el contratante, que acrediten el cumplimiento del proponente en contratos celebrados con entidades publicas o
privadas, que se encuentren ejecutados y terminados, que cumplan los siguientes requisitos:

i. El objeto del contrato que se certifique o liquide debera estar relacionado con el objeto a contratar.
i. Que la sumatoria de los valores de los contratos certificados o liquidados igualen o superen el presupuesto oficial de la
presente contratacion.

Las consideraciones a tener en cuenta para la acreditacidon de la experiencia especifica se encuentran definidas en el
complementario al pliego de condiciones.

Notas:

1. En el caso de que en los contratos acreditados adicionalmente se hayan ejecutado otras adquisiciones o prestacion de
servicios, diferentes o no similares a los solicitados en el presente proceso de contratacion, no se tendran en cuenta estos
valores para efectos de acreditar la experiencia requerida solo se tendrd en cuenta el porcentaje en SMMLV que corresponda
al bien o actividad solicitada para la experiencia de esta contratacion, para lo anterior el proponente debe aportar los
documentos contractuales que sean necesarios y en donde se pueda verificar claramente el valor discriminado de los bienes
suministrados y servicios prestados.

2. Certificacion de facturacion expedida con posterioridad a la fecha de terminacion del contrato emitida por el revisor fiscal o
contador publico del Proponente que acredita la experiencia, segun corresponda, con la copia de la tarjeta profesional y
certificado de antecedentes disciplinarios vigente, expedido por la Junta Central de Contadores, o los documentos
equivalentes que hagan sus veces en el pais donde se expide el documento del profesional.

10.4.1.1 CONSIDERACIONES PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA

i. Sélo seran tenidos en cuenta contratos que hayan sido iniciados, ejecutados y terminados.

ii. Para cada contrato, el oferente debera presentar las certificaciones expedidas por la entidad contratante o acta de
recibo final 0 acta de terminacion o acta de liquidacion para la validacion de la experiencia especifica, donde se exprese
cOmMo minimo:

v Objeto del contrato (Si aplica)
v/ NUmero del contrato (Si aplica)
v Entidad Contratante

v Valor inicial del contrato
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Vi,

Vii.

Viil.

v Valor final ejecutado del contrato

v Actividades y/o bienes ejecutados (Si aplica, conforme al literal iii del presente numeral)

v/ Fecha de inicio (debe indicar dia, mes y afio)

v Fecha de terminacion del contrato (debe indicar dia, mes y afio) o plazo de ejecucion

v El porcentaje de participacion del integrante del contratista plural. (si aplica)

v Datos empresariales o institucionales de contacto de quien expide la certificacién o de quien liquida el contrato
(Nombre y cargo de la persona que expide la certificacion o de quien podria validar la informacion del acta de liquidacion)
En el caso de que, en los contratos acreditados, adicionalmente se hayan ejecutado otras adquisiciones o servicios,
diferentes o no similares a los solicitados en el presente proceso de contratacion, no se tendran en cuenta estos valores
para efectos de acreditar la experiencia requerida.

Para lo anterior el proponente debe aportar los documentos contractuales que considere (certificaciones expedidas por
la entidad contratante o acta de recibo final o acta de terminacion o acta de liquidacién) y en donde se pueda verificar
claramente el valor discriminado de los bienes suministrados y/o servicios prestados.

En caso de que el proponente acredite contratos en los que haya participado como unidn temporal 0 consorcio o
sociedades o promesa de sociedad futura, se le acreditara como experiencia el valor que corresponda a su porcentaje
de Participacion.

Cuando el contrato que se pretende acreditar como experiencia haya sido ejecutado en consorcio o unién temporal, el
valor a considerar sera el resultado de multiplicar el valor ejecutado por el porcentaje de participacion que tuvo el
integrante o los integrantes (cuando dos 0 mas de sus integrantes conformen un proponente plural para participar en el
presente proceso).

Los proponentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia deberan allegar las certificaciones respectivas, las
cuales deberan contener el nombre del contratante, del contratista, objeto, fecha de inicio, fecha de terminacién y valor
del contrato, las cuales deben cumplir con lo exigido en el articulo 480 del Cédigo de Comercio y la resolucion 1959 de
2020 expedida por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia. Si el valor del contrato esta pactado en una
moneda extranjera se convertira a pesos colombianos.

Certificacion para empresas con menos de tres (03) afios de constituidas: Para las personas naturales o juridicas
nacionales y extranjeras con o sin domicilio con sucursal en Colombia, en el caso de contratos que sean aportados por
socios de empresas que no cuentan con mas de tres (3) afios de constituidas, debera aportar adicionaimente a los
documentos validos para la Acreditacion de la Experiencia documento debidamente suscrito por el Representante Legal
y el Revisor Fiscal o Contador Publico (Segun corresponda) donde se indique la conformacidn de la empresa.

Nota: De conformidad con el numeral 2.5 del articulo 2.2.1.1.1.5.2. del Decreto 1082 de 2015: “Si la constitucidn del
interesado es menor a tres (3) afios, puede acreditar la experiencia de sus accionistas, socios o constituyentes” ; por lo
anterior la entidad tendra en cuenta solo la experiencia de los accionistas, socios o constituyentes de la sociedad hasta
los tres (3) afios de Constituida; luego de estos tres (3) afios esta experiencia no sera validada.

En caso de existir discrepancias entre la informacion registrada en el formato de experiencia y los documentos soporte
de la misma, prevalecera lo consignado en los documentos soporte.

Para efectos de la acreditacion de la experiencia requerida en el presente proceso de seleccion, no se aceptaran
Subcontratos, ni contratos ejecutados bajo la modalidad de administracion delegada u oferta mercantil.

Cuando el oferente presente certificaciones de experiencia en las cuales conste que participo en la ejecucién de un
contrato bajo la modalidad de Consorcio o Union Temporal, estas deberan expresar su porcentaje de participacion, con
el fin de verificar el cumplimiento de los requisitos de cuantia y periodo de ejecucion en este numeral. xii. De presentar
mas certificaciones 0 actas de liquidacion a las minimas requeridas, seran tenidas en cuenta las de mayor valor.
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Xi. En caso de requerirse aclaraciones sobre los datos contenidos en las certificaciones o actas de liquidacion, la UNIDAD

ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL podra solicitarlas al proponente por escrito, quien contara
con el término establecido por el comité evaluador para suministrarlas, so pena de incurrir en causal de rechazo.

Xil. Para efectos de la aclaracion de los datos contenidos en las certificaciones de experiencia o acta de liquidacion se
admitira la presentacién de copia de los contratos, actas de inicio o terminacion.

10.5EXPERIENCIA DEL EQUIPO DE TRABAJO (NO APLICA)
10.6ASPECTOS TECNICOS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO
10.6.1 ESPECIFICACIONES TECNICAS - Formato 8

Contiene la totalidad de condiciones y especificaciones técnicas de los bienes y/o servicios solicitados por la Entidad y que
debe cumplir el contratista para el logro del objeto del presente proceso. Los requerimientos descritos en dicho formato
técnico son los minimos exigidos por la Entidad, de obligatorio cumplimiento y se constituirdn en obligaciones para el
contratista. Con la presentacion y firma del Formato No. 14 Carta de Presentacion de la Oferta, se entiende que el proponente
conoce y acepta todos los requisitos alli establecidos. En tal sentido, no sera necesario aportar el formato No. 8 con la
propuesta y en consecuencia no seré objeto de verificacién del comité evaluador.

10.7 FACTORES DE EVALUACION O SELECCION
10.7.1 FACTORES PONDERABLES (NO APLICA)

10.7.1.1 FACTOR TECNICO DE CALIDAD (NO APLICA)
10.7.1.2 APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL (NO APLICA)
10.7.1.3 MENOR PRECIO
10.7.1.4 SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA (NO APLICA)
10.7.1.5 SELECCION ABREVIADA POR ACUERDO MARCO DE PRECIOS (NO APLICA)
10.7.1.6 MINIMA CUANTIA

El precio mas bajo, sera el nico factor para la comparacion de ofertas y asi proceder a la evaluacion de los requisitos habilitantes,
verificacion del cumplimiento de las condiciones técnicas exigidas y escogencia del contratista.

11. ACUERDOS COMERCIALES

La Aerondutica tiene notas distintas en los Acuerdos Comerciales, las cuales se enumeran a continuacion de mayor a menor
grado de exclusion:

I Estados AELC, Canada, Chile, Estados Unidos, Corea
o  Excluye toda la contratacion

i Unidn Europea, Israel, Panama
e Aplica Unicamente trato nacional y no discriminacién a todos sus Procesos de Contratacion;
excepto los Procesos de Contratacion relacionados con la infraestructura para el sistema
aeroportuario o para el sistema nacional del espacio aéreo a los cuales no les aplica ninguna
disciplina del Acuerdo.
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il Alianza Pacifico

e Excluye Unicamente los Procesos de Contratacidn relacionados con la infragestructura para el

sistema aeroportuario o para el sistema nacional del espacio aéreo.

De conformidad con el Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de contratacion publicado por
Colombia Compra Eficiente, se realiz6 la siguiente verificacion para establecer si la presente contratacion se encuentra

cobijada por los mismos, a fin de asignar el puntaje establecido para estimular la industria nacional.

. Presupuesto del Excepcién Proceso de
Entidad Proceso de . No Contratacion
Acuerdo Comercial Estatal Contratacion ;‘:22::? da; Excepé:ién cubierto por el
incluida superior al valor c_iel Contratacion Acuerd.o
Acuerdo Comercial Comercial

Chile Sl NO N/A N/A NO
Alianza Pacifico Peru Sl NO N/A N/A NO

México Sl NO N/A N/A NO
Costa Rica Sl NO N/A N/A NO
Canada Sl NO N/A N/A NO
Chile Sl NO N/A N/A NO
Estados Unidos Sl NO N/A N/A NO

Guatemala Sl NO N/A N/A NO
Triangulo Norte Salvador Sl NO N/A N/A NO

Honduras Sl NO N/A N/A NO

Islandia, Liechtenstein Sl NO N/A N/A NO
Estados AELC Noruega, Suiza Sl NO N/A N/A NO
México Sl NO N/A N/A NO

Alemania, Austria, Bélgica,

Bulgaria, Chipre, Dinar%]arca Si NO N/A N/A NO

Eslovaquia, Eslovenia,

Espania, Sl NO N/A N/A NO
Unién Europea Estoma, F|nIar)d|a, Francia,

Grecia, Hungria

Irlanda, Letonia, Lituania,

Luxemburgo, Malta, Paises

Bajos, Polonia, Portugal, Sl NO N/A N/A NO

Reino Unido, Republica

Checa,

Rumania, Suecia
Comunidad Andina de | Bolivia, Ecuador, Per,
Naciones Venezuela i NO N/A N/A NO
Corea Sl NO N/A N/A NO
Israel Sl NO N/A N/A NO
Reino Unido e Irlanda del Norte Sl NO N/A N/A NO

*Excepcion: No aplica

12 INSTANCIA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL CONTRATO
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APLICA
INSTANCIA DE SEGUIMIENTO (Marcar CONDICIONES DE IDONEIDAD NOMBRE Y CARGO
con una X)
Supervisor X Funcionario designado por el Funcionario designado por el
P ORDENADOR DEL GASTO ORDENADOR DEL GASTO
NOMBRE Y CARGO AREA EJECUTORA FIRMA

FUNCIONARIO ESTRUCTURADOR

EL NAPOLEON DEL PORO

DIRECCION REGIONAL NORORIENTE

v,

DEL PROYECTO (1) IBARG‘UEN GONZALEZ
Ingeniero - Contratista
GLORIA PATRICIA GALLEGO
JEFE O DIRECTOR DEPENDENCIA JARAMILLO

SOLICITANTE

Director Regional

DIRECCION REGIONAL NORORIENTE

fQj—_.MJ.]

Nota; Los documentos deben constar en la carpeta correspondiente al area solicitante, en Términos de Referencia BOG 7
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