MÍNIMA CUANTÍA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MATRIZ 3 – RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad Estatal en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de Riesgos
	[bookmark: _GoBack]No.
	Clase
	Fuente
	
Etapa
	Tipo
	
DESCRIPCIÓN
	







Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	







Tratamiento/ Controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta el equilibrio económico del contrato?
	






Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa e
	
Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	





(Qué puede pasar y cómo puede ocurrir)
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	
	
	
	
	





¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad

	1
	Específico
	Externo
	
Ejecución
	Operacional
	Desabastecimiento de los bienes por descontinuación, cambio	de
presentación		o interrupción en la fabricación. (aplica en caso de requerir repuestos aprobados por la supervisión		 o cuando alguno de los	repuestos contratados requieran		de importación)
	








Retraso en la ejecución del contrato y en la entrega de los bienes
	









2
	









2
	









4
	RIESGO BAJO
	CONTRATISTA
	El contratista deberá presentar	la
certificación	del
fabricante	donde
indique	la
descontinuación, interrupción	de
fabricación			o desabastecimiento y deberá informar al supervisor		las presentaciones alternativas disponibles	que cumplan con las condiciones técnicas requeridas y que puedan	 ser
aceptadas.
	









1
	









2
	









3
	RIESGO BAJO
	









No
	









Contratista
	EN EJECUCIÓN
	EN EJECUCIÓN
	







El contratista deberá enviar propuestas, alternativas para revisión del supervisor.
	Trimestral

	2
	General
	Externo
	
Ejecución
	Social
	Costos causados por paros, huelgas o dificultades		de orden	público, emergencia sanitaria u otros eventos que afectan las prestaciones del servicio.
	







Demora en la prestación del servicio
	








3
	








3
	








6
	RIESGO ALTO
	ENTIDAD Y CONTRATISTA
	Previa justificación del	hecho
presentado	al
supervisor,		 se acordará elaborar un plan de contingencia en caso de presentarse alguna de éstas situaciones el cual permita realizar el objeto contractual sin que afecte el desarrollo de los procesos que requieren		los mantenimientos de los	equipos
(elevaodres)
	








2
	








2
	








4
	RIESGO BAJO
	








No
	







CONTRATISTA Y ENTIDAD
	EN EJECUCIÓN
	EN EJECUCIÓN
	





Comunicación permanente con el contratista respecto a las fechas de entrega.
	Mensual

	3
	General
	Externo
	
Ejecución
	Regulatorio
	Cambios en la legislación tributaria, la creación de nuevos impuestos, la supresión o modificación de los existentes, y en general cualquier evento	que
modifique	las condiciones tributarias
existentes desde el momento de la presentación de la propuesta hasta la terminación de la
ejecución	del contrato.
	






Aumento en la carga impositiva del contrato.
Aumento de las retenciones a realizar al contratista
	








1
	








2
	








3
	RIESGO BAJO
	ENTIDAD
	Revisar el impacto real del evento con el fin de tomar las medidas respectivas en relación con el equilibrio	del contrato, elaborando un	plan	 de contingencia, el cual permita realizar las correspondientes modificaciones contractuales
	








1
	








1
	








2
	RIESGO BAJO
	








Si
	








ENTIDAD
	EN EJECUCIÓN
	EN EJECUCIÓN
	






Conocer los cambios en materia tributaria que impactan el contrato
	Permanente

	4
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	
EJECUCIÓN
	Operacionales
	Daños ocasionados por el personal del contratista a los bienes de la entidad contratante
	



Detrimento patrimonial Deficiencia en la prestación del servicio.
	




2
	




3
	




5
	RIESGO MEDIO
	CONTRATISTA
	

Entregar los bienes en las mismas condiciones en que las que fue recibido, previo a realizar el respectivo mantenimiento
	




2
	




2
	




4
	RIESGO BAJO
	




NO
	




CONTRATISTA
	En la ejecución del contrato
	EN EJECUCIÓN
	Verificación de los bienes al momento de entrega luego de la reparación o mantenimiento, verificar que los repuestos y piezas sean nuevas y se encuentren debidamente instaladas y en funcionamiento. .
	Permanente

	5
	GENERAL
	EXTERNO
	
EJECUCIÓN
	Operacionales
	Falta	de
disponibilidad  de
recursos	por
demoras	del
Ministerio	de
Hacienda	para autoriza disponibilidad del PAC
	




Atraso en el pago de las facturas
	




2
	




2
	




4
	RIESGO BAJO
	CONTRATISTA
	
Continuar adelantando		las gestiones pertinentes ante el Ministerio		 de Hacienda para la consecución de los recursos y comunicar de	manera
permanente
	




1
	




1
	




2
	RIESGO BAJO
	




NO
	




ENTIDAD
	En ejecución del contrato
	EN EJECUCIÓN
	


Comunicar de manera permanente al contratista el resultado de los tramites
	Mensual

	6
	GENERAL
	EXTERNO
	
EJECUCION
	OPERACIONAL
	Costos causados por el transporte de bienes robo, ruptura o	perdida
destrucción	y/o deterioro y/o daño de los bienes antes de la entrega final o Retrasos en la entrega de los bienes, repuestos o insumo,
previamente aprobados por el supervisor
	




Retraso en la ejecución del contrato y en la entrega de los bienes
	






2
	






2
	






4
	RIESGO BAJO
	CONTRATISTA
	



Ajustar las fechas de entrega (plan de entregas) y/o revisar la viabilidad de realizar un plan de contingencia
	






1
	






2
	






3
	RIESGO BAJO
	






NO
	






CONTRATISTA
	En ejecución
	En ejecución
	



Mantener permanente comunicación entre las partes, revisando alternativas
	Trimestral

	7
	ESPECIFICO
	INTERNO
	
EJECUCUION
	OPERACIONAL
	Inadecuado manejo de los elementos y herramientas de protección personal para el trabajo en alturas
	


Demora en la prestación del servicio por cuanto no se puede ejecutar el objeto contractual sin cumplimiento de las normas de protección.
	




2
	




2
	




4
	RIESGO BAJO
	CONTRATISTA
	Elaborar plan de contingencia	y
presentar	al supervisor y así dar continuidad a la ejecución del objeto contractual
	




1
	




1
	




2
	RIESGO BAJO
	




NO
	




CONTRATISTA
	En ejecución
	En ejecución
	



Verificar permanentemente el cumplimiento de las normas
	Mensual

	8
	ESPECIFICO
	INTERNO
	
EJECUCION
	OPERACIONAL
	Inadecuada disposición de los insumos, consumibles, repuestos	o
residuos	que queden luego de realizar		el
mantenimiento y/o certificación
	










Incumplimiento de los requisitos de las normas ambientales
	











2
	











3
	











5
	Riesgo medio
	Contratista
	Una vez realizado el mantenimiento preventivo,
correctivo	y
certificacion	el contratista deberá realizar	la
disposición de los residuos originados de la actividad conforme	lo
establece	la normatividad vigente

Garantizar que el personal que realiza los mantenimientos seencuentre capacitados en el trámite para realizar la disposición final de los		residuos,
repuestos, insumos o consumibles
	











2
	











2
	











4
	RIESGO BAJO
	











NO
	











CONTRATISTA
	EN EJECUCION
	EN EJECUCION
	








Realizar seguimiento de la disposición de los residuos luego de cada mantenimiento o calificación
	En cada mantenimiento o calificación




CATEGORÍA DEL RIESGO
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	CATEGORÍA

	 
	Riesgo Extremo

	 
	Riesgo Alto

	 
	Riesgo Medio

	 
	Riesgo Bajo



PROBABILIDAD DEL RIESGO
	 
	CATEGORIA
	VALORACIÓN

	PROBABILIDAD
	Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)
	1

	
	Improbable (Puede ocurrir ocasionalmente)
	2

	
	Posible (Puede ocurrir en cualquier momento futuro)
	3

	
	Probable (Probablemente va a ocurrir)
	4

	
	Casi Cierto (Ocurre en la mayoría de circunstancias)
	5



IMPACTO
	
	Calificación
Cualitativa
	Obstruye la ejecución del contrato de manera intrascendente 
	Dificulta la ejecucióndel contrato de manera baja. Aplicando medidasmínimas se puede lograr el objeto contractual
	Afecta la ejecucióndel contrato sin alterar el beneficiopara las partes
	Obstruye la ejecucióndel contrato sustancialmente pero aun así permite la consecución del objeto contractual
	Perturba la ejecucióndel contrato de manera grave imposibilitando la consecución del objeto contractual

	
	Calificación
Monetaria
	Los sobrecostos no representan más del uno por ciento (1%) del valor del contrato
	Los sobrecostos no representan más del cinco por ciento (5%) del valor del contrato 
	Genera un impacto sobre el valor del contrato entre el cinco (5%) y el quince por ciento (15%)
	Incrementa el valor del contrato entre el quince por ciento (15%) y el treinta por ciento (30%
	Impacto sobre el valor del contrato en más del treinta por ciento (30%)

	 
	 
	Insignificante
	Menor
	Moderado
	Mayor
	Catastrófico

	Probabilidad
	 
	1
	2
	3
	4
	5

	Raro
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Improbable
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Posible
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Probable
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Casi cierto
	5
	6
	7
	8
	9
	10
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