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ANEXO 3 – MATRIZ DE RIESGOS 

 

Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución del convenio. 

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y 

asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar la ejecución del convenio. 

 

RIESGOS JURÍDICOS 
Nº 1 2 3 4 5 

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL  

FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO 

ETAPA EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN 

TIPO 
R. OPERACIONAL Y 

FINANCIERO 
R. FINANCIERO R. ECONÓMICO L R. ECONÓMICO 

R. DE LA 
NATURALEZA. R 
AMBIENTAL, R. 
ECONÓMICO 

DESCRIPCIÓN( que puede pasar y 
como puede ocurrir) 

FALTA DE 
CONSECUCIÓN DE 
RECURSOS QUE 
SOPORTEN LA 

EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO. 

LOS EFECTOS 
FAVORABLES O 

DESFAVORABLES EN 
LA ALTERACIÓN DE 

LAS CONDICIONES DE 
FINANCIACIÓN QUE 
TOME LA EMPRESA  

PARA DAR 
CUMPLIMIENTO AL 

OBJETO CONVENIO. 

EL RIESGO CAMBIARIO 
EN LOS CONVENIOS 

EN PESOS 
COLOMBIANOS QUE 

INVOLUCRE LA 
CANCELACIÓN DE  

BIENES Y/O 
SERVICIOS, 

PRODUCTO DE LA 
EJECUCIÓN DE LA 

PRESENTE 
CONTRATACIÓN EN EL 

EXTRANJERO. 

LA INADECUADA 
PROYECCIÓN DE 

COSTOS 
ECONÓMICOS 

INCURRIDOS POR 
LA EMPRESA EN LA 

EJECUCIÓN DEL 
CONVENIO AL 

MOMENTO DE LA 
SUSCRIPCION DEL 

MISMO. 

NO SE ENTREGUEN 
LAS LICENCIAS 
AMBIENTALES Y 

DEMAS 
DOCUMENTOS 

REQUERIDOS POR 
LA EMPRESA PARA 
DAR INICIO A SUS 

ACTIVIDADES  

CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL EVENTO 

LA SUSPENSIÓN 
TEMPORAL O 

DEFINITIVA DEL 
CONTRATO. 

QUE INCUMPLA CON 
EL CONVENIO 

QUE POR LA 
FLUCTUACIÓN DE  LA 
MONEDA EL PRECIO 

DEL BIEN SE 
INCREMENTE Y ESTE  

NO PUEDA SER 
ENTREGADO DE 
ACUERDO A LAS 

CONDICIONES DEL 
CONVENIO. 

QUE SOLICITE 
CAMBIAR SU 
PROPUESTA  
DURANTE LA 

EJECUCIÓN DEL 
CONVENIO 

QUE NO SE 
CUMPLA  CON LA 
EJECUCION DEL 

CONVENIO  

PROBABILIDAD 3 1 2 1 3 

IMPACTO 4 5 2 1 4 

VALORACIÓN DEL RIESGO 7 6 4 2 7 

CATEGORÍA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO ALTO 

¿A QUIEN SE LE AGINA? 100% A LA EMPRESA 100% A LA EMPRESA 100% A LA EMPRESA 
100%  A LA 
EMPRESA 

100% A LA 
EMPRESA 

TRATAMIENTO  / CONTROLES A 
SER  IMPLEMENTADOS 

VALORACION Y 
EXIGENCIA MINIMA 

DEL PERFIL 
ECONOMICO Y 

FINANCIERO DEL 
CONTRATISTA 

LA ADMINISTRACIÓN 
EXIGE INDICADORES 

FINANCIEROS 
ACORDES AL 

PROCESO 
CONTRACTUAL 

REUNIONES CON LA 
EMPRESA PARA 

BUSCAR LA SOLUCION 
MAS ADECUADA 

  DEBIDO PROCESO 

EL SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 

DEBE 
MONITOREAR LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONVENIO  DE 
ACUERDO AL 

CRONOGRAMA DEL 
MISMO 

PROBABILIDAD 1 1 1 1 1 

IMPACTO 1 1 1 1 1 
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IMPACTO 
DESPUÉS DEL 
TRATAMIENTO 

VALORACIÓN 
DEL RIESGO 

2 2 2 2 2 

CATEGORÍA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

AFECTA LA EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO? 

SI SI SI SI SI 

PERSONA RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL 

TRATAMIENTO 

LA ENTIDA LA ENTIDA LA ENTIDA LA ENTIDA LA ENTIDA 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
INICIE EL TRATAMIENTO 

PERFECCIONAMIENTO  
DEL CONVENIO  

PERFECCIONAMIENTO 
DEL CONTRATO 

UNA VEZ SE CONOCE 
EL INCUMPLIMIENTO 

POR PARTE DE LA 
EMPRESA O EL 

SUPERVISOR DEL 
CONVENIO 

UNA VEZ SE 
CONOCE EL 

INCUMPLIMIENTO 
POR PARTE DE LA 

EMPRESA O EL 
SUPERVISOR DEL 

CONTRATO 

UNA VEZ SE 
CONOCE EL 

INCUMPLIMIENTO 
POR PARTE DE LA 

EMPRESA O EL 
SUPERVISOR DEL 

CONVENIO 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
COMPLETA EL TRATAMIENTO 

CON LA SUSCRIPCIÓN 
DEL ACTA DE RECIBO  

DE SATISFACCIÓN 

CON LA SUSCRIPCIÓN 
DEL ACTA DE RECIBO  

DE SATISFACCIÓN 

CON EL ACTA DE 
ENTREGA A 

SATISFACCIÓN O EL 
ACTA DE LIQUIDACIÓN 

CON EL ACTA DE 
ENTREGA A 

SATISFACCIÓN O EL 
ACTA DE 

LIQUIDACIÓN 

CON LA 
SUSCRIPCIÓN DEL 
ACTA DE RECIBO  

DE SATISFACCIÓN 

MONITOREO Y 
REVISIÓN 

COMO SE 
REALIZA EL 

MONITOREO? 

CON LA EXPEDICIÓN  
POR PARTE DEL 

SUPERVISOR  DEL 
CONVENIO  DE  LOS 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

CON LA EXPEDICIÓN  
POR PARTE DEL 

SUPERVISOR  DEL 
CONVENIO DE  LOS 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

CON LA EXPEDICIÓN  
POR PARTE DEL 

SUPERVISOR  DEL 
CONVENIO DE  LOS 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

CON LA 
EXPEDICIÓN  POR 

PARTE DEL 
SUPERVISOR  DEL 

CONTRATO DE  LOS 
INFORMES DE 

SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

CON LA 
EXPEDICIÓN  POR 

PARTE DEL 
SUPERVISOR  DEL 
CONVENIO DE  LOS 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

PERIODICIDAD  
¿CUANDO? 

PRECONTRACTUAL 
MENSUALES /  COMO 

INDIQUE 
CRONOGRAMA 

MENSUALES /  COMO 
INDIQUE 

CRONOGRAMA 

MENSUALES /  
COMO INDIQUE 
CRONOGRAMA 

MENSUALES /  
COMO INDIQUE 
CRONOGRAMA 

 
RIESGOS JURIDICOS Y POLITICOS 

Nº 1   2 3 4 

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL 

FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO 

ETAPA EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN 

TIPO RIESGOS SOCIALES O POLITICOS  RIESGOS REGUALATORIOS  
RIESGOS DE LA 

NATURALEZA 
RIESGOS AMBIENTALES  

DESCRIPCIÓN( que 
puede pasar y como 

puede ocurrir) 

CAMBIOS DEL 
REGIMEN 
POLITICO   

OCURRENCIAS DE 
SITUACIONES DE 
ORDEN PÚBLICO, 
ATENTADOS, PAROS O 
HUELGAS, O LOS 
DERIVADOS 
OCACIONADOS POR 
LOS MISMOS) 

EFECTOS DESFAVORABLES 
OCACIONADOS POR 

NORMAS, DISPOCISIONES O 
DIRECTRICES QUE ADOPTE 

LA ENTIDAD DURANTE LA 
EJECUCION DEL CONVENIO Y 

QUE SEAN APLICABLES AL 
MISMO, CON EXCEPCION DE 

NORMAS TRIBUTARIAS 

RIESGOS DE FUERZA 
MAYOR ASEGURABLES 

REFERIDOS AL IMPACTO 
ADVERSO SOBRE LA 

EJECUCION Y/O 
OPERACIÓN DEL 

CONVENIOPOR CAUSAS 
DERIVABLES DE 

DESASTRES NATURALES 
ENTRE OTROS 

DERIVADO 
OBLIGACIONES  

LEGALES O 
REGLAMENTARIAS 
COMO LICENCIAS, 

PERMISOS O 
AUTORIZACIONES, DE 
MITIGACION ETC, POR 
LA EXPLOTACION DE 

LOS RECURSOS 

CONSECUENCIA DE 
LA OCURRENCIA DEL 

EVENTO 

NUEVAS 
OBLIGACIONES 

PARA LAS 
PARTES 

PARALISIS O 
PRORROGA DEL 

CONVENIO 

NUEVAS OBLIGACIONES 
PARA LAS PARTES 

INCUMPLIMIENTO O 
TERMINACION DEL 

CONVENIO  

NUEVAS OBLIGACIONES 
PARA LAS PARTES 

PROBABILIDAD 
1 3 

1 3 4 
    

IMPACTO 1 4 1 4 4 

VALORACIÓN DEL 
RIESGO 

2 7 2 7 8 

CATEGORÍA RIESGO BAJO RIESGO ALTO  RIESGO BAJO RIESGO ALTO RIESGO ALTO 

¿A QUIEN SE LE 
AGINA? 

100% A LA 
ENTIDAD 

100% A LA ENTIDAD 100% A LA ENTIDAD 100% A LA EMPRESA 100%  A LA EMPRESA 

TRATAMIENTO  / 
CONTROLES A SER  
IMPLEMENTADOS 

MANTENER 
ACTUALIZADA 

LA 
NORMATIVIDAD 

LA ENTIDAD DEBE 
ESTAR INFORMADA DE 

LA SITUACION DE 
ORDEN PUBLICO  

LA ADMINISTRACIÓN DEBE 
MANTENERSE ACTUALIZADA 

EN LOS CAMBIOS 
NORMATIVOS 

SEGUIMIENTOS EN LA 
EJECUCION, REUNIONES 
CON LA EMPRESA PARA 
BUSCAR LA SOLUCION 

MAS ADECUADA 

SEGUIMIENTOS EN LA 
EJECUCION, REUNIONES 
CON LA EMPRESA PARA 
BUSCAR LA SOLUCION 

MAS ADECUADA 

IMPACT
O 

PROBABILI
DAD 

1 3 1 2 2 
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DESPUÉ
S DEL 

TRATAMI
ENTO 

IMPACTO 1 4 1 1 3 

VALORACI
ÓN DEL 
RIESGO 

2 7 2 3 5 

CATEGORÍ
A 

RIESGO BAJO RIESGO ALTO  RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO 

AFECTA LA 
EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO? 

SI SI SI SI SI 

PERSONA 
RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

GERENTE DEL 
PROYECTO 

GERENTE DE 
PROYECTO 

GERENTE DEL PROYECTO   
GERENTE DEL 

PROYECTO / COMITÉ DE 
SEGUIMIENTO 

GERENTE DEL 
PROYECTO / COMITÉ DE 

SEGUIMIENTO 

FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE INICIE EL 

TRATAMIENTO 

PLANEACION PLANEACION PLANEACION -EJECUCION 
EJECUCION DEL 

CONTRATO 

UNA VEZ SE CONOCE EL 
INCUMPLIMIENTO POR 

PARTE DE LA EMPRESA 
O EL SUPERVISOR DEL 

CONTRATO 

FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE COMPLETA 
EL TRATAMIENTO 

CON LA 
SUSCRIPCIÓN 

DEL CONVENIO 

CON EL ACTA DE 
RECIBO SATISFACCION   

CON LA SUSCRIPCIÓN DEL 
ACTA DE RECIBO  DE 

SATISFACCIÓN 

CON EL ACTA DE 
ENTREGA A 

SATISFACCIÓN O EL 
ACTA DE LIQUIDACIÓN 

CON EL ACTA DE 
ENTREGA A 

SATISFACCIÓN O EL 
ACTA DE LIQUIDACIÓN 

MONITO
REO Y 

REVISIÓ
N 

COMO SE 
REALIZA 

EL 
MONITORE

O? 

MANTENER 
ACTUALIZADA 

LA 
NORMATIVIDAD 

MANTENERSE 
INFORMADO Y 
ACTUALIZADO 

CON LA EXPEDICIÓN  POR 
PARTE DEL SUPERVISOR  
DEL CONVENIO DE  LOS 

INFORMES DE SUPERVISIÓN 
Y VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

CON LA EXPEDICIÓN  
POR PARTE DEL 

SUPERVISOR  DEL 
CONVENIO DE  LOS 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

CON LA EXPEDICIÓN  
POR PARTE DEL 

SUPERVISOR  DEL 
CONTRATO DE  LOS 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

PERIODICI
DAD  

¿CUANDO
? 

MENSUALES /   MENSUAL 
MENSUALES /  COMO 

INDIQUE CRONOGRAMA 
MENSUALES /  COMO 

INDIQUE CRONOGRAMA 
MENSUALES /  COMO 

INDIQUE CRONOGRAMA 

 
RIESGOS TECNICOS 

Nº 1 2 3 4 5 

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL 

FUENTE INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO 

ETAPA EJECUCIÓN CONTRATACION EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN 

TIPO OPERACIONALES OPERACIONALES OPERACIONALES OPERACIONALES OPERACIONALES 

DESCRIPCIÓN( QUE PUEDE 
PASAR Y COMO PUEDE 

OCURRIR) 

LA NO DETECCIÓN DE 
ALGÚN DEFECTO 

DURANTE 
LA  INSPECCIÓN VISUAL 

DE LOS REQUISITOS 
GENERALES, 

REALIZADA POR EL 
COMITÉ TÉCNICO 

RECEPTOR, Y/O EN LA 
EVALUACIÓN DEL 

ORGANISMO 
CERTIFICADOR A 
TRAVÉS DE LOS 

LABORATORIOS, DE 
ACUERDO CON LAS 

TABLAS DE MUESTREO 
ESTABLECIDAS EN 
CADA UNA DE LAS 

NORMAS TÉCNICAS Y 
FICHAS TÉCNICAS. 

PARTICIPACIÓN DE 
OFERENTES SIN 

EXPERIENCIA EN LA 
ELABORACIÓN, VENTA 
Y/O DISTRIBUCIÓN Y/O 
COMERCIALIZACIÓN DE 

ESTE TIPO DE 
ELEMENTOS,  QUE POR 

SU NATURALEZA 
REQUIERE EL 

CUMPLIMIENTO DE 
NORMAS TÉCNICAS 

ESPECÍFICAS. 

EMPLEO DE 
LABORATORIOS U 

ORGANISMOS 
CERTIFICADORES NO 

AVALADOS POR LA 
SUPERINTENDENCIA 

DE INDUSTRIA Y 
COMERCIO. 

LA NO PREVISIÓN POR 
PARTE DEL PROVEEDOR 

DE  LA MEJOR 
ALTERNATIVA PARA EL 
TRANSPORTE DE LOS 
BIENES A ENTREGAR, 
TENIENDO EN CUENTA 
LA NATURALEZA DEL 

ELEMENTO, EL SITIO DE 
ENTREGA, LAS 

RESTRICCIONES DE 
TRANSPORTE Y DEMÁS 

ASPECTOS QUE IMPIDAN 
LA ENTREGA OPORTUNA 

DE LOS BIENES 
CONTRATADOS EN EL 

TIEMPO ESTIPULADO EN 
LAS CONDICIONES DEL 
CONTRATO. ASÍ COMO 

EL PAGO DE LAS PRIMAS 
DE LOS SEGUROS DE 

TRANSPORTE POR 
ROBO, DESTRUCCIÓN 
Y/O PÉRDIDA DE LOS 

MISMOS. 

LA PÉRDIDA, 
DESTRUCCIÓN, 

DETERIORO O ROBO DE 
LOS ELEMENTOS QUE SE 

UTILICEN PARA EL 
DESARROLLO DEL 

OBJETO DEL PRESENTE 
PROCESO, HASTA Y 

DURANTE  LA 
SUSCRIPCIÓN DEL ACTA 

DE RECIBO A 
SATISFACCIÓN. 
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CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL EVENTO 

DEVOLUCIÓN DE LOS 
ELEMENTOS E INICIO DE 

UN NUEVO PROCESO 
CONTRACTUAL 

PARÁLISIS  O 
PRORROGA EN EL 

PROCESO 
PRECONTRACTUAL Y EN 

LA EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

FALTA Y/O 
INEXISTENCIA DE LA 

CALIDAD DEL 
PRODUCTO ADQUIRIR 

INCUMPLIMIENTO O 
PARÁLISIS DEL 

CONTRATO 

INCUMPLIMIENTO O 
PARÁLISIS DEL 

CONTRATO 

PROBABILIDAD 3 2 2 2 2 

IMPACTO 4 4 5 4 5 

VALORACIÓN DEL RIESGO 7 6 7 6 7 

CATEGORÍA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO 

¿A QUIEN SE LE ASIGNA? 100% AL CONTRATISTA 100% AL CONTRATISTA 100% AL 
CONTRATISTA 

100% AL CONTRATISTA 100% AL CONTRATISTA 

TRATAMIENTO  / 
CONTROLES A 

SER  IMPLEMENTADOS 

EL SUPERVISOR DEL 
CONTRATO DEBE 
MONITOREAR LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO  DE 
ACUERDO AL 

CRONOGRAMA DE LA 
OFERTA 

LA ADMINISTRACIÓN 
EXIGE DE LAS NORMAS 
TECNICAS ACORDES AL 

PROCESO 
CONTRACTUAL BAJO LA 

SUPERVISION DE LOS 
COMITES 

ESTRUCTURADORES 

SEGUIMIENTO EN LA 
EJECUCION- 

CONTROL POR PARTE 
DEL SUPERVISOR  Y 

CONTRATISTA- 
DEBIDO PROCESO 

SEGUIMIENTO EN LA 
EJECUCION- CONTROL 

POR PARTE DEL 
SUPERVISOR  Y 

CONTRATISTA- DEBIDO 
PROCESO 

SEGUIMIENTO EN LA 
EJECUCION- CONTROL 

POR PARTE DEL 
SUPERVISOR  Y 

CONTRATISTA- DEBIDO 
PROCESO 

IMPACTO 
DESPUÉS DEL 
TRATAMIENTO 

PROBABI
LIDAD 

1 1 1 1 1 

IMPACTO 1 1 1 1 1 

VALORAC
IÓN DEL 
RIESGO 

2 2 2 2 2 

CATEGO
RÍA 

RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

AFECTA LA EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO? 

SI SI SI SI SI 

PERSONA RESPONSABLE 
POR IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

GERENTE DEL 
PROYECTO 

GERENTE DEL 
PROYECTO 

SUPERVISOR DEL 
CONTRATO 

SUPERVISOR DEL 
CONTRATO 

SUPERVISOR DEL 
CONTRATO 

FECHA ESTIMADA EN QUE 
SE INICIE EL TRATAMIENTO 

FECHA DE ENTREGA DE 
LOS BIENES  

CRONOGRAMA 
PRECONTRACTUAL 

FECHA DE ENTREGA 
DE LOS BIENES  

FECHA DE ENTREGA DE 
LOS BIENES  

FECHA DE ENTREGA DE 
LOS BIENES  

FECHA ESTIMADA EN QUE 
SE COMPLETA EL 
TRATAMIENTO 

CON LA SUSCRIPCIÓN 
DEL ACTA DE 
RECIBO  DE 
SATISFACCIÓN 

CON LA SUSCRIPCIÓN 
DEL ACTA DE RECIBO  DE 
SATISFACCIÓN 

CON LA SUSCRIPCIÓN 
DEL ACTA DE 
RECIBO  DE 
SATISFACCIÓN 

CON LA SUSCRIPCIÓN 
DEL ACTA DE RECIBO  DE 
SATISFACCIÓN 

CON LA SUSCRIPCIÓN 
DEL ACTA DE RECIBO  DE 
SATISFACCIÓN 

MONITOREO Y 
REVISIÓN 

COMO 
SE 
REALIZ
A EL 
MONIT
OREO? 

CON LA 
EXPEDICIÓN  POR 
PARTE DEL 
SUPERVISOR  DEL 
CONTRATO DE  LOS 
INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 
CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

CON LA 
EXPEDICIÓN  POR PARTE 
DEL SUPERVISOR  DEL 
CONTRATO DE  LOS 
INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 
CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

CON LA 
EXPEDICIÓN  POR 
PARTE DEL 
SUPERVISOR  DEL 
CONTRATO DE  LOS 
INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 
CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

CON LA 
EXPEDICIÓN  POR PARTE 
DEL SUPERVISOR  DEL 
CONTRATO DE  LOS 
INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 
CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

CON LA EXPEDICIÓN  POR 
PARTE DEL 
SUPERVISOR  DEL 
CONTRATO DE  LOS 
INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 
CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

PERIO
DICIDA
D  ¿CU
ANDO? 

MENSUALES /  COMO 
INDIQUE CRONOGRAMA 

MENSUALES /  COMO 
INDIQUE CRONOGRAMA 

MENSUALES /  COMO 
INDIQUE 
CRONOGRAMA 

MENSUALES /  COMO 
INDIQUE CRONOGRAMA 

MENSUALES /  COMO 
INDIQUE CRONOGRAMA 

 
RIESGOS ECONÓMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACIÓN 

Nº 1 2 3 4 5 6 7 

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL  ESPECIFICO ESPECIFICO 

FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO 

ETAPA EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN 

TIPO 
R. OPERACIONAL 

Y FINANCIERO 

R. 
FINANCIER

O 

R. 
ECONÓMICO  

R. ECONÓMICO 

R. DE LA 
NATURALEZA. R 
AMBIENTAL, R. 
ECONÓMICO 

R. ECONÓMICO  R. ECONÓMICO  
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DESCRIPCIÓN( QUE PUEDE 
PASAR Y COMO PUEDE 

OCURRIR) 

FALTA DE 
CONSECUCIÓN 
DE RECURSOS 

QUE SOPORTEN 
LA EJECUCIÓN 

DEL CONTRATO. 

LOS 
EFECTOS 

FAVORABLE
S O 

DESFAVOR
ABLES EN 

LA 
ALTERACIÓ

N DE LAS 
CONDICION

ES DE 
FINANCIACI

ÓN QUE 
TOME EL 

CONTRATIS
TA PARA 

DAR 
CUMPLIMIE

NTO AL 
OBJETO 

CONTRACT
UAL. 

EL RIESGO 
CAMBIARIO EN 

LOS 
PROCESOS EN 

PESOS 
COLOMBIANOS 

QUE 
INVOLUCRE LA 
CANCELACIÓN 

DE  BIENES 
Y/O 

SERVICIOS, 
PRODUCTO DE 
LA EJECUCIÓN 

DE LA 
PRESENTE 

CONTRATACIÓ
N EN EL 

EXTRANJERO 

LA INADECUADA 
PROYECCIÓN DE 

COSTOS 
ECONÓMICOS 

INCURRIDOS POR 
EL CONTRATISTA 
EN LA EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO AL 

MOMENTO DE 
PRESENTAR SU 

PROPUESTA 
ECONÓMICA  A LA 
ADMINISTRACIÓN. 

LOS EFECTOS 
DESFAVORABLE
S QUE ALTEREN 

LAS 
CONDICIONES 

EN LA 
ADQUISICIÓN DE 

BIENES Y/O 
SERVICIOS 

TALES COMO, 
MATERIAS 

PRIMAS, MANO 
DE OBRA, 

TRANSPORTE. 
ALMACENAMIENT
O, BODEGAJE Y 

TODO LO 
CORRESPONDIE

NTE A LA  
CADENA DE 

PRODUCCIÓN Y 
DISTRIBUCIÓN 
EN LOS PAÍSES 
FABRICANTES 

DE LOS 
ELEMENTOS. 

EL RIESGO 
CAMBIARIO EN 

LOS PROCESOS 
QUE INVOLUCRE 
LA CANCELACIÓN 

DE BIENES EN 
DIVISAS  Y CUYA 
EJECUCIÓN  SE 

CUMPLA DE 
ACUERDO A LO 

PLANEADO. 

PARA LOS  CASOS 
EN QUE LOS 

CONTRATOS SE 
SUSCRIBAN EN 

MONEDA 
EXTRANJERA   Y 

DURANTE SU 
EJECUCIÓN SE 

PRESENTEN 
RETRASOS 

ATRIBUIBLES AL 
CONTRATISTA  Y 
POR ÉSTA CAUSA  
SE EVIDENCIE UN 
DESFINANCIAMIEN
TO OCASIONADO 

POR  UN 
INCREMENTO 
SUPERIOR AL 

PROYECTADO POR 
EL MDN  DE LA 

TASA DE CAMBIO  
EN EL TIEMPO DEL 

RETRASO. 

CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL EVENTO 

LA SUSPENSIÓN 
TEMPORAL O 

DEFINITIVA DEL 
CONTRATO. 

QUE 
INCUMPLA 

CON EL 
CONTRATO 

QUE POR LA 
FLUCTUACIÓN 

DE  LA 
MONEDA EL 
PRECIO DEL 

BIEN SE 
INCREMENTE 
Y ESTE  NO 
PUEDA SER 

ENTREGADO 
DE ACUERDO 

A LAS 
CONDICIONES 

DEL 
CONTRATO. 

QUE SOLICITE 
CAMBIAR SU 
PROPUESTA 
ECONÓMICA 
DURANTE LA 

EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

QUE NO SE 
CUMPLA  CON LA 
EJECUCION DEL 

CONTRATO  

ASIGNACIÓN DE 
RECURSOS 

ADICIONALES A 
LOS 

PROYECTADOS 
EN SU INICIO. 

DESFINANCIAMIEN
TO DEL CONTRATO 

PROBABILIDAD 3 1 2 1 3 3 3 

IMPACTO 4 5 2 1 4 3 3 

VALORACIÓN DEL RIESGO 7 6 4 2 7 6 6 

CATEGORÍA RIESGO ALTO 
RIESGO 

ALTO 
RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO 

¿A QUIEN SE LE AGINA? 
100% AL 

CONTRATISTA 

100% AL 
CONTRATIS

TA 

100% 
CONTRATISTA 

100% 
CONTRATISTA 

100% 
CONTRATISTA 

100% 
CONTRATANTE 

100% 
CONTRATISTA 

TRATAMIENTO  / 
CONTROLES A SER  
IMPLEMENTADOS 

EL SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 

DEBE 
MONITOREAR LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO  DE 
ACUERDO AL 

CRONOGRAMA 
DE LA OFERTA 

LA 
ADMINISTR

ACIÓN 
EXIGE 

INDICADOR
ES 

FINANCIER
OS 

ACORDES 
AL 

PROCESO 
CONTRACT

UAL 

DEBIDO 
PROCESO 

  DEBIDO PROCESO 

EL SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 

DEBE 
MONITOREAR LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO  DE 
ACUERDO AL 

CRONOGRAMA 
DE LA OFERTA 

LA 
ADMINISTRACIÓN 
DEBE REALIZAR 

ANÁLISIS 
ADICIONALES A 

LA INFORMACIÓN 
DEMARCADA POR 
EL MDN, A FIN DE 

PREVER 
COMPORTAMIENT

OS ATÍPICOS 
SOBRE EL 

INCREMENTO DE 
LAS MONEDAS. 

DEBIDO PROCESO 

IMPACTO 
DESPUÉS 

DEL 
TRATAMIEN

TO 

PROBABILI
DAD 

1 1 1 1 1 1 1 

IMPACTO 1 1 1 1 1 1 1 

VALORACIÓ
N DEL 

RIESGO 
2 2 2 2 2 2 2 
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CATEGORÍA RIESGO BAJO 
RIESGO 

BAJO 
RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

AFECTA LA EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO? 

SI SI SI SI SI SI SI 

PERSONA RESPONSABLE 
POR IMPLEMENTAR EL 

TRATAMIENTO 

GERENTE DEL 
PROYECTO 

GERENTE 
DEL 

PROYECTO   

GERENTE DEL 
PROYECTO / 
COMITÉ DE 

ADQUISICIONE
S 

GERENTE DEL 
PROYECTO / 
COMITÉ DE 

ADQUISICIONES 

GERENTE DEL 
PROYECTO 

COMITÉ 
ECONÓMICO 

ESTRUCTURADO
R, SECCIÓN 

PRESUPUESTO Y 
COMITÉ DE 

ADQUISICIONES 

GERENTE DEL 
PROYECTO / 
COMITÉ DE 

ADQUISICIONES 

FECHA ESTIMADA EN QUE 
SE INICIE EL 

TRATAMIENTO 

PERFECCIONAMI
ENTO DEL 

CONTRATO  

PERFECCIO
NAMIENTO 

DEL 
CONTRATO 

UNA VEZ SE 
CONOCE EL 

INCUMPLIMIEN
TO POR PARTE 

DEL 
CONTRATISTA 

O EL 
SUPERVISOR 

DEL 
CONTRATO 

UNA VEZ SE 
CONOCE EL 

INCUMPLIMIENTO 
POR PARTE DEL 

CONTRATISTA O EL 
SUPERVISOR DEL 

CONTRATO 

UNA VEZ SE 
CONOCE EL 

INCUMPLIMIENT
O POR PARTE 

DEL 
CONTRATISTA O 
EL SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 

DESDE LA 
ESTRUCTURACIÓ
N DEL PROCESO 

UNA VEZ SE 
CONOCE EL 

INCUMPLIMIENTO 
POR PARTE DEL 

CONTRATISTA O EL 
SUPERVISOR DEL 

CONTRATO 

FECHA ESTIMADA EN QUE 
SE COMPLETA EL 

TRATAMIENTO 

CON LA 
SUSCRIPCIÓN 
DEL ACTA DE 
RECIBO  DE 

SATISFACCIÓN 

CON LA 
SUSCRIPCI

ÓN DEL 
ACTA DE 

RECIBO  DE 
SATISFACCI

ÓN 

CON EL ACTA 
DE ENTREGA A 
SATISFACCIÓN 
O EL ACTA DE 
LIQUIDACIÓN 

CON EL ACTA DE 
ENTREGA A 

SATISFACCIÓN O 
EL ACTA DE 

LIQUIDACIÓN 

CON LA 
SUSCRIPCIÓN 
DEL ACTA DE 
RECIBO  DE 

SATISFACCIÓN 

CON EL PAGO DE 
LA OBLIGACIÓN 

CON EL ACTA DE 
ENTREGA A 

SATISFACCIÓN O 
EL ACTA DE 

LIQUIDACIÓN 

MONITOREO 
Y REVISIÓN 

COMO SE 
REALIZA EL 
MONITOREO

? 

CON LA 
EXPEDICIÓN  

POR PARTE DEL 
SUPERVISOR  

DEL CONTRATO 
DE  LOS 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 
CRONOGRAMA 
DE EJECUCIÓN 

CON LA 
EXPEDICIÓ

N  POR 
PARTE DEL 
SUPERVISO

R  DEL 
CONTRATO 

DE  LOS 
INFORMES 

DE 
SUPERVISIÓ

N Y 
VERIFICAND

O 
CRONOGRA

MA DE 
EJECUCIÓN 

CON LA 
EXPEDICIÓN  
POR PARTE 

DEL 
SUPERVISOR  

DEL 
CONTRATO DE  

LOS 
INFORMES DE 
SUPERVISIÓN 

Y 
VERIFICANDO 
CRONOGRAMA 
DE EJECUCIÓN 

CON LA 
EXPEDICIÓN  POR 

PARTE DEL 
SUPERVISOR  DEL 

CONTRATO DE  LOS 
INFORMES DE 

SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

CON LA 
EXPEDICIÓN  

POR PARTE DEL 
SUPERVISOR  

DEL CONTRATO 
DE  LOS 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 
CRONOGRAMA 
DE EJECUCIÓN 

CON LA 
EXPEDICIÓN  POR 

PARTE DEL 
SUPERVISOR  

DEL CONTRATO 
DE  LOS 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 
CRONOGRAMA 
DE EJECUCIÓN 

CON LA 
EXPEDICIÓN  POR 

PARTE DEL 
SUPERVISOR  DEL 

CONTRATO DE  
LOS INFORMES DE 

SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

PERIODICID
AD  

¿CUANDO? 

MENSUALES /  
COMO INDIQUE 
CRONOGRAMA 

MENSUALE
S /  COMO 
INDIQUE 

CRONOGRA
MA 

MENSUALES /  
COMO 

INDIQUE 
CRONOGRAMA 

MENSUALES /  
COMO INDIQUE 
CRONOGRAMA 

MENSUALES /  
COMO INDIQUE 
CRONOGRAMA 

MENSUALES /  
COMO INDIQUE 
CRONOGRAMA 

MENSUALES /  
COMO INDIQUE 
CRONOGRAMA 

RIESGOS COMERCIO EXTERIOR. 
Nº 1 2 3 4 5 6 

CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO 

FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO 

ETAPA EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN 

TIPO R. OPERACIONAL  R. OPERACIONAL  R. OPERACIONAL  R. OPERACIONAL  R. OPERACIONAL  R. OPERACIONAL  
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DESCRIPCIÓN( 
QUE PUEDE 
PASAR Y 
COMO PUEDE 
OCURRIR) 

PARA  AQUELLO
S 
CONTRATOS  EN 
DONDE SE 
REQUIERA EL 
CERTIFICADO DE 
USO FINAL Y EL 
CONTRATISTA 
NO LO SOLICITE 
OPORTUNA Y 
CORRECTAMENT
E  AL   EJÉRCITO 
NACIONAL,  EN 
LOS TIEMPOS 
ESTABLECIDOS 
DENTRO DEL 
CRONOGRAMA 
DE EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO. 

CUANDO SE DEBA 
REALIZAR  EL  TRÁMIT
E DE LICENCIAS DE 
EXPORTACIÓN Y EL 
CONTRATISTA  NO LO 
TRAMITE DENTRO DEL 
TIEMPO 
ESTABLECIDO EN EL 
CRONOGRAMA DE 
EJECUCCION DEL 
CONTRATO. 

CUANDO EL 
CONTRATISTA 
NO CONTRATE 
EL TRANSPORTE 
CORRESPONDIENTE 
O (AÉREO, 
TERRESTRE O 
MARÍTIMO) CON LA 
DEBIDA 
ANTICIPACIÓN QUE 
PERMITA LA ENTREGA 
DEL BIEN EN EL 
TIEMPO 
PROGRAMADO, 
DENTRO DEL 
CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO. (APLICA 
TANTO PARA 
PROCESOS 
ADELANTADOS EN 
PESOS 
COLOMBIANOS O EN 
MONEDA 
EXTRANJERA) 

NO REALIZAR EN EL 
TIEMPO ESTABLECIDO LA 
NACIONALIZACIÓN DEL 
BIEN, POR DEMORA EN LA 
ENTREGA DE LA 
DOCUMENTACIÓN POR 
PARTE DEL 
CONTRATISTA.   (APLICA 
TANTO PARA PROCESOS 
ADELANTADOS EN PESOS 
COLOMBIANOS O EN 
MONEDA EXTRANJERA) 

CUANDO EL 
CONTRATISTA 
NO SOLICITE EN TIEMPO 
LA ELABORACIÓN Y 
APROBACIÓN ANTE 
MINCOMEX DE LA 
LICENCIA DE 
IMPORTACIÓN CUANDO 
A ELLO HUBIERA LUGAR 
PARA LA CERTIFICACIÓN 
DE LA EXCLUSIÓN DEL 
IVA. (HASTA LA 
APROBACIÓN) 

CUANDO EL 
CONTRATISTA NO 
REALICE 
EL TRÁMITE DE LA 
LICENCIA DE 
IMPORTACIÓN, EN 
TIEMPO. PARA 
AQUELLOS 
PROCESOS 
EXCLUIDOS DEL IVA 
DE LA 
IMPORTACIÓN, 
ADELANTADOS EN 
PESOS 
COLOMBIANOS O 
EN MONEDA 
EXTRANJERA 

CONSECUENC
IA DE LA 
OCURRENCIA 
DEL EVENTO 

LA SUSPENSIÓN 
TEMPORAL O 
DEFINITIVA DEL 
CONTRATO. 

LA SUSPENSIÓN 
TEMPORAL O 
DEFINITIVA DEL 
CONTRATO. 

LA SUSPENSIÓN 
TEMPORAL O 
DEFINITIVA DEL 
CONTRATO. 

LA SUSPENSIÓN 
TEMPORAL O DEFINITIVA 
DEL CONTRATO. 

LA SUSPENSIÓN 
TEMPORAL O DEFINITIVA 
DEL CONTRATO. 

LA SUSPENSIÓN 
TEMPORAL O 
DEFINITIVA DEL 
CONTRATO. 

PROBABILIDA
D 

2 2 2 2 2 2 

5 5 5 5 5 5  

7 7 7 7 7 7  

RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO  

100% AL 
CONTRATISTA 

100% AL 
CONTRATISTA 

100% AL 
CONTRATISTA 

100% AL 
CONTRATISTA 

100% AL CONTRATISTA 100% AL CONTRATISTA  

EL 
SUPERVISOR 
DEL 
CONTRATO 
DEBE 
MONITOREAR 
LA EJECUCIÓN 
DEL 
CONTRATO  D
E ACUERDO 
AL 
CRONOGRAM
A DE LA 
OFERTA 

EL SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 
DEBE 
MONITOREAR LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO  DE 
ACUERDO AL 
CRONOGRAMA 
DE LA OFERTA 

EL SUPERVISOR DEL 
CONTRATO DEBE 
MONITOREAR LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO  DE 
ACUERDO AL 
CRONOGRAMA DE LA 
OFERTA 

EL SUPERVISOR DEL 
CONTRATO DEBE 
MONITOREAR LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO  DE 
ACUERDO AL 
CRONOGRAMA DE LA 
OFERTA 

EL SUPERVISOR DEL 
CONTRATO DEBE 
MONITOREAR LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO  DE ACUERDO 
AL CRONOGRAMA DE LA 
OFERTA 

EL SUPERVISOR DEL 
CONTRATO DEBE 
MONITOREAR LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO  DE 
ACUERDO AL 
CRONOGRAMA DE LA 
OFERTA 

 

PROBABILIDA
D 
IMPACTO 
VALORACIÓN 
DEL RIESGO 
CATEGORÍA 

1 1 1 1 1 1  

1 1 1 1 1 1  

2 2 2 2 2 2  

RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 
RIESGO 
BAJO 

RIESGO 
BAJO 

RIESGO BAJO  

AFECTA LA EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO? 

SI SI SI SI SI SI 

PERSONA RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

GERENTE DEL 
PROYECTO Y 
SUPERVISOR DEL 
CONTRATO 

GERENTE DEL 
PROYECTO Y 
SUPERVISOR DEL 
CONTRATO 

GERENTE 
DEL 
PROYECTO 
Y 
SUPERVISO
R DEL 
CONTRATO 

GERENTE 
DEL 
PROYECTO 
Y 
SUPERVISO
R DEL 
CONTRATO 

GERENTE DEL 
PROYECTO Y 
SUPERVISOR DEL 
CONTRATO 

GERENTE DEL 
PROYECTO Y 
SUPERVISOR DEL 
CONTRATO 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
INICIE EL TRATAMIENTO 

PERFECCIONAMIENT
O DEL CONTRATO  

PERFECCIONAMIENT
O DEL CONTRATO  

PERFECCIO
NAMIENTO 
DEL 
CONTRATO  

PERFECCIO
NAMIENTO 
DEL 
CONTRATO  

PERFECCIONAMIENTO 
DEL CONTRATO  

PERFECCIONAMIEN
TO DEL CONTRATO  
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FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
COMPLETA EL TRATAMIENTO 

CON LA SUSCRIPCIÓN 
DEL ACTA DE 
RECIBO  DE 
SATISFACCIÓN 

CON LA SUSCRIPCIÓN 
DEL ACTA DE 
RECIBO  DE 
SATISFACCIÓN 

CON LA 
SUSCRIPCI
ÓN DEL 
ACTA DE 
RECIBO  DE 
SATISFACCI
ÓN 

CON LA 
SUSCRIPCI
ÓN DEL 
ACTA DE 
RECIBO  DE 
SATISFACCI
ÓN 

CON LA SUSCRIPCIÓN 
DEL ACTA DE 
RECIBO  DE 
SATISFACCIÓN 

CON LA 
SUSCRIPCIÓN DEL 
ACTA DE 
RECIBO  DE 
SATISFACCIÓN 

MONITOREO Y 
REVISIÓN 

COMO SE 
REALIZA EL 
MONITOREO? 

CON LA 
EXPEDICIÓN  POR 
PARTE DEL 
SUPERVISOR  DEL 
CONTRATO DE  LOS 
INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 
CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

CON LA 
EXPEDICIÓN  POR 
PARTE DEL 
SUPERVISOR  DEL 
CONTRATO DE  LOS 
INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 
CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

CON LA 
EXPEDICIÓ
N  POR 
PARTE DEL 
SUPERVISO
R  DEL 
CONTRATO 
DE  LOS 
INFORMES 
DE 
SUPERVISIÓ
N Y 
VERIFICAND
O 
CRONOGRA
MA DE 
EJECUCIÓN 

CON LA 
EXPEDICIÓ
N  POR 
PARTE DEL 
SUPERVISO
R  DEL 
CONTRATO 
DE  LOS 
INFORMES 
DE 
SUPERVISIÓ
N Y 
VERIFICAND
O 
CRONOGRA
MA DE 
EJECUCIÓN 

CON LA 
EXPEDICIÓN  POR 
PARTE DEL 
SUPERVISOR  DEL 
CONTRATO DE  LOS 
INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 
CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

CON LA 
EXPEDICIÓN  POR 
PARTE DEL 
SUPERVISOR  DEL 
CONTRATO DE  LOS 
INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 
CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

PERIODICIDAD  ¿
CUANDO? 

  COMO INDIQUE 
CRONOGRAMA 

  COMO INDIQUE 
CRONOGRAMA 

  COMO 
INDIQUE 
CRONOGRA
MA 

  COMO 
INDIQUE 
CRONOGRA
MA 

  COMO INDIQUE 
CRONOGRAMA 

  COMO INDIQUE 
CRONOGRAMA 

 
 
 
 


