ALCALDIA DE CISNEROS

Departamento de Antioquia

ANALISIS DEL SECTOR
1. INTRODUCCION

La funcién de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de las Entidades
Estatales y a obtener el mayor valor por el dinero publico. Las Entidades Estatales deben
entender claramente cuél es su necesidad y como pueden satisfacerla, por lo cual, deben
conocer y entender cOmo y con quién pueden establecer la relacién que permite satisfacer la
necesidad identificada. Para el efecto es necesario que las Entidades Estatales conozcan el
contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad

Entender el mercado del bien o servicio que la Entidad Estatal pretende adquirir permite
disefar el Proceso de Contratacion con la informacién necesaria para alcanzar los objetivos de
eficacia, eficiencia, economia, promocién de la competencia y manejo del Riesgo

En desarrollo de lo sefalado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, el analisis
relativo al objeto del Proceso de Contratacion, por parte de las entidades Estatales estaran
conformados por las siguientes perspectivas, dejando constancia de este analisis en los
documentos del proceso contractual.

LEGAL

COMERCIAL
FINANCIERA
ORGANIZACIONAL
TECNICA

ANALISIS DEL RIESGO

2. OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION

SUMINISTRO DE DOTACION DEPORTIVA PARA LAS DELEGACIONES QUE
REPRESENTAN AL MUNICIPIO DE CISNEROS EN COMPETENCIAS DEPARTAMENTALES,
EN CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

3. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

PIB: En el tercer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024"",

Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciobn obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6%
(contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacién anual).
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o Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién

anual).

En lo corrido del afio 2025, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica
del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1%
(contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

o Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4%
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades economicas relacionadas:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
3,4%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,3%

¢ Industrias manufactureras crece 1,5%.

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Comportamiento de la variacion mensual del IPC segln divisiones y subclases

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto
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En el mes de enero de 2026, el IPC registré6 una variacion de 1,18% en comparacién con

diciembre de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,18%):
Restaurantes y hoteles (2,94%), Transporte (2,14%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,79%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,66%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (1,50%) y por ultimo, Salud (1,21%). Por debajo se ubicaron:
Bienes y servicios diversos (0,79%), Recreacion y cultura (0,50%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,23%), Prendas de vestir y calzado (0,18%), Informacion y
comunicacion (0,06%) y por ultimo, Educacion (0,00%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Enero 2025 - 2026

2025 026

- - Comriucion Pumos - Corfribu ion Pumos
Dwisiones de Gasio Peso (%) Varkckin (%) varacin (%)
Porcentuales Porcentuales
Restauranies y hotses 843 1.80 o1 254 033

Transporie 12,83 1M 023 214 028

Bebidys akcoholicas y tahaco 1,70 084 L) 178 003
ANmenios y bebidas no alcoholcas 13,03 182 0,30 1,88 o
Musbies, artiouios para el ROgar ¥ para ki consarvacion ordinari del

hogar

Saked 1,71 104 0,02 1.3 002
TOTAL 100,00 0,54 0,84 118 1,10

419 0,70 0,03 1,50 0,08

Bienes ¥ servicios dversos 5,30 0,04 0,03 0,78 0,04
Recreacion y culura irms <018 -0,01 0,50 o402
AIDRTIENAD, 30UA, SeCCiad, gas ¥ Chnos Combus Shies kR n3a 012 023 047
Prendas de vesir v calzada 3,80 013 0,00 (& ]-] L=F ]
Irformacitn y comunic acion 433 018 -0,04 0,08 0,00
Edfcacian 441 0,00 0,00 0,00 0,00

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacidn en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (1,18%), se ubicaron en las divisiones de:
Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no alcohodlicas, Transporte y Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, las cuales aportaron 1,00 puntos porcentuales a la
variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En enero de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(3,36%), transporte urbano (5,11%), carne de res y derivados (2,55%), comidas preparadas fuera
del hogar para consumo inmediato (2,38%), arriendo imputado (0,43%), servicio doméstico
(5,16%), arriendo efectivo (0,41%), tomate (19,63%), papas (10,39%) y frutas frescas (2,39%).
Las subclases con mayores aportes negativos a la variacion fueron: electricidad (-0,91%),
transporte de pasajeros y equipaje en avion (-11,40%), suministro de agua (-0,58%), paquetes
turisticos completos (-2,47%) y huevos (-1,60%).
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Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases
Enero

2026

Contribucidn Puntos

Subclase Wariacion (%) porcentualss
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 338 0,26
Transporte urbano 511 0.24
Carne de res y derivados 255 0,06
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 238 0,06
Arriendo imputado 043 0,05
Servicio doméstico 5,16 0.05
Arriendo efectivo 041 0,04
Tomate 19,63 0,04
Papas 10,39 0,03
Frutas frescas 239 0,03

Fuente: DANE, IPC.

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases

variacion y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de enero de 2026, el IPC registr6 una variaciéon de 5,35% en comparacion con enero
de 2025. En el dltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,01%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (7,58%), Salud (7,38%), Educacién (7,36%) y por ultimo, Transporte (5,79%) se ubicaron
por encima del promedio nacional (5,35%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios diversos
(5,23%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,11%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (4,59%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(4,12%), Recreacion y cultura (2,54%), Prendas de vestir y calzado (2,45%) y por ultimo,

Informacion y comunicacion (1,48%)

se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Enero 2025 - 2026

205 2026
D isiones de Gasio Pesa (%) Varkacion [T} le‘l;hn;:c::alﬂm Warkckn [T} m::;:ﬂ:j:u
Restusranie=s y holeles 543 B.08 OB B0 1.
Bebidas aicohdlicas y tabaco 1ma o.0a 0,08 7.0 043
Sakud 1M o4T oos T34 oAz
Educacion 441 062 D40 T.a6 o=
Trarsparte: 1233 4.90 oea a7 om
TOTAL 100,00 22 522 5,35 535
Bienes. y servicios diversos. 0,30 280 o413 .ZF3 oIT
Almenics y bebidas no akohdlicas 1203 4,43 =15 ] a1 [+3-.]
Alpjamienio, agua, efectricidad, gas y oros combustibles 312 .48 1858 4,59 142
':_:a.m articuics para sl hogar ¥ [ara i CONSETVaCion ordinaria del . - . 412 -
Recreacian y culura 3am 0,18 -0, a2 0,08
Frendas de vestr y calzado 388 1,60 oos z4s5 0,08
Infarmacion ¥ comunicackin 433 0,59 -0,03 1438 0.0

Fuente: DANE, IPC.

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no
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alcohdlicas, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,47 puntos
porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En enero de 2026 en comparacion con enero de 2025, la variacion anual de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (9,19%), arriendo imputado (5,03%), arriendo efectivo (5,27%), transporte urbano
(10,29%), carne de res y derivados (11,73%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (8,94%), café y productos a base de café (48,25%), educacion preescolar y basica
primaria (8,69%), suministro de agua (6,38%) y frutas frescas (9,23%). Las mayores
contribuciones negativas se presentan en: electricidad (-4,00%), arroz (-7,01%), papas (-14,84%),
tomate (-10,96%) y equipos de telefonia maovil, similares y reparacion (-18,79%).

Cuadro 4. IPC Variacion y contribucion anual

Por principales subclases

Enero 2026
Subclase Variacion (%) Eb":’:c”::::;:m

Comidas en establecimentos de sarvicio a la mesa y autoservicio Q19 0,69
Arriendo imputado 5,03 0,64
Arriendo efectivo 5,27 0,49
Transporte urbano 10,29 0,49
Carme de res y derivados 11,73 0.28
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato B,04 0.21
Café y productos a base de café 48,25 0,14
BEducacion preescolar y bésica primaria B.60 0.13
Suministro de agua 6,38 0.13
Frutas frescas 9,23 0,12

Fuente: DAMNE, IPC.
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

IPC SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO ABSOLUTO*

Cuadro 5. IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto
Total, IPC
Enero 2025 - 2026

Wariacion (%)
Mensual Anual
2023 2026 2025 2026
Pobres 0.99 1,15 5.19 9.13
Vulnerables 1,05 1.26 5.09 5.18
Clase media 0.98 1.22 5.20 5,37
Ingresos altos 0,76 1,03 5.37 545
Total nivel de ngresos 0,94 1,18 5,22 5,35

Fuente: DAME, IPC.
* Se entiende por criteric absoluto el aplicado al caracterizar los hogares de acuerdo con un nivel de ingresos preestablecido.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.
En enero de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (1,15%),

Vulnerables (1,26%), Clase media (1,22%), Ingresos altos (1,03%) y por ultimo, Total nivel de
ingresos (1,18%).
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La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,13%), Vulnerables (5,18%),

Clase media (5,37%), Ingresos altos (5,45%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (5,35%).
3.1. Aspectos legales

Entre otras, la normatividad aplicable en la que se involucran los actores del presente proceso
de contratacion es la siguiente

e Ley 80 de 1993, por medio de la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de
la Administracién Publica.

e Ley 1150 de 2007, Se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley
80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacidbn con recursos
publicos.

e Decreto 1082 de 2015, Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion
publica.

¢ Estatuto Anti trAmites Decreto 19 de 2012, Por el cual se dictan normas para suprimir o
reformar regulaciones, procedimientos y trdmites innecesarios existentes en la
Administracion Publica.

e  Decreto 1464 de 2010, Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 1150 de 2007 en
relacion con la verificacion de las condiciones de los proponentes y su acreditacion para el
Registro Unico de Proponentes a cargo de las Camaras de Comercio y se dictan otras
disposiciones.

e Ley 489 de 1998 Organizacion y Funcionamiento de la Administracion Publica.

e Ley 816 de 2003 Apoyo a la industria Nacional.

e Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencién, investigacion y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de
la gestion publica.

e Ley 1437 de 2011, por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de
lo Contencioso Administrativo.

o Decreto 1372 de 1992, reglamentario del Estatuto Tributario y se dictan otras
disposiciones.

e Decreto 111 de 1996, compilacion de normas que conforman el Estatuto Organico del
Presupuesto.

o Ley 1607 de 2012, Por la cual se expiden normas en materia tributaria y se dictan otras
disposiciones.

e Decreto 0862 de 2013, por medio del cual se reglamenta parcialmente la Ley 1607 de
2012

Teniendo en cuenta que con la contratacion publica se busca el cumplimiento de los fines
estatales, es imperioso que las entidades publicas cuenten con instrumentos que les faculten
lograr la seleccion adecuada de los contratistas que les permitirdn la consecucion de los
mismos. Por ello, el propio Estado ha expedido diferentes normas buscando dotar a las
entidades con herramientas que permitan dicha seleccion idonea. Con la Ley 80 de 1993 se
dot6 a las entidades de la estructura general y los principios de la contratacién estatal. Ahora,
con la modificacion a la Ley 80 de 1993, a través de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de
2015, se pretende la reduccion de costos del proceso contractual y con ello el procedimiento de
selecciéon elaborado sobre la base de los principios que rigen la contratacion publica, en
bdsqueda del cumplimiento de los fines estatales.
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3.1.1. Tratamiento internacional

De acuerdo al andlisis realizado en virtud de lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, y en el
manual para el manejo de los acuerdos comerciales en proceso de contratacion, publicado por
Colombia Compra Eficiente, el presente proceso de contratacion se encuentra cobijado por los
siguientes acuerdos comerciales.

e Aplicacion de los Acuerdos Comerciales para Entidades Estatales del nivel municipal

Las alcaldias estan incluidas en la lista de Entidades de los Acuerdos Comerciales con la Alianza
Pacifico (Unicamente con Chile y Peru), Chile, Costa Rica, los Estados AELC, el Tridngulo Norte
(Unicamente con Guatemala), la Unién Europea; y la Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la
CAN.

Acuerdo Comercial ¢Vigente? Entidad Valor del Proceso de Excepcion Proceso de
Estatal Contratacién superior al Aplicable al Contratacién
cubierta umbral del Acuerdo Proceso de cubierto por el
Comercial Contratacion  Acuerdo Comercial
SI/NO SI/ NO SI/ NO SI/ NO
ALIANZA CHILE SI Sl Bienes y servicios a partir de NO NO
PACIFICO PERU SI Sl $272.951.066 COP y NO NO
MEXICO Sl NO servicios de construccion NO NO
desde 27.295.106.607 COP.
CANADA Sl NO N/A N/A NO
CHILE Sl NO N/A N/A NO
COREA Sl NO N/A N/A NO
COSTARICA SI Sl Bienes y servicios a partir de NO NO
1.940.398.620 COL y servicios
de construccion desde $
27.357.983.079 COL
ESTADOS AELC SI Sl Bienes y servicios a partir de Sl NO

1.131.227.573 COL y
servicios de construccion
desde 28.280.689.315 COL

ESTADOS UNIDOS SI NO N/A N/A NO
MEXICO Sl NO N/A N/A NO
TRIANGUL EL SI Sl A partir del limite inferior de Sl NO
ONORTE SALVADOR la menor cuantia.

GUATEMALA Sl S| Sl NO

()

HONDURAS SI NO N/A NO

UNION EUROPEA SI Sl Bienes y servicios a partir de Sl NO
1.131.227.573 COL y servicios

de construccion desde
28.280.689.315 COL.

ISRAEL NO N/A N/A N/A NO
REINDO UNIDO E SI Sl Bienes y servicios a partir de Sl NO
IRLANDA DEL NORTE 1.091.059.175 COL y servicios
de construccion desde
1.091.059.175 COL.
COMUNIDAD ANDINA Sl Sl N/A N/A Sl

Fuente: Colombia Compra Eficiente con base en los Acuerdos Comerciales
La Decision 439 de 1998 de la Comisién de la CAN es aplicable a todos los Procesos de
Contratacion de las Entidades Estatales del nivel municipal obligadas, independientemente del
valor del Proceso de Contratacion siempre que se trate de procesos de contratacion de servicios.

En consecuencia, los bienes y servicios de los anteriores paises recibiran trato de nacionales.
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Nota 1: Se toman los acuerdos comerciales, teniendo en cuenta la Gltima publicacion de Colombia compra eficiente.

Nota 2: El calculo en pesos colombianos del umbral del acuerdo comercial con Israel, se determina de acuerdo con la aplicacion de
la siguiente ecuacién establecida en la guia: Valor en pesos del umbral = Valor umbral en DEG x TRM del dia anterior a la fecha de
publicacion del aviso de convocatoria x Valor del DEG (USD por DEG).

Sin embargo, de acuerdo con los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 del Decreto 1082 de 2015,
el presente proceso puede ser limitado a MiPymes teniendo en cuenta que el presupuesto es
inferior a ciento veinticinco mil ddlares de los Estados unidos de América (USD125.000),
liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo. Para esto se requiere recibir solicitudes de por lo menos Dos (2) MiPymes con minimo
un (1) afio de existencia, por lo menos un (1) dia habil antes de la Apertura del Proceso de
Contratacion.

Por lo anterior, si el proceso contractual objeto del presente analisis del sector y estudio del
mercado es limitado a MiPymes, el municipio de Cisneros, no estara obligado al cumplimiento de
ninguno de los acuerdos comerciales.

3.2.  Aspectos comerciales.

En el tercer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto
al mismo periodo de 2024(ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dindmica del valor agregado son:

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variacién anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6%
(contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacioén; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

» Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
3,4%.

* Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.
* Industrias manufactureras crece 1,5%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 20258

Tasas de crecimiento (36}

Serie apustada por

Serie original efecto estacional v

Actividad excomnsmica cale mdario

Aol Ao oorrido Trimestral

023 -1 J o3y 203 - g

2o0247-m 20247 2o23"-n

Agnicultura, genasderia, caza, silvicultura y pesca 24 4.1 10
Explotacion de minas y canteras -7 7.2 1.}
industrizs manufactureras 41 21 L3
suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado z3 o7 =)
Construccion -3 2,7 11
Comencic al por mayor y al por . 548 3 oz
informacion y comunicaciones 1.9 o o
Actividades financieras y de segunos a3 R z3
actividades inmobiliarias 2.1 2.0 o3
Actividades profesionales, cientificas y tcnicas ™ 1.1 3 -a1
Administracién paiblica, defensa, educacisn y salud® ao 4.4 3,4

Actividades artisticas, de enbretenimiento y recreacion y otras

- aT 5.4 1.0

actiwidades de servicios”
Walor agregado bruto 3.0 z,8 1.3
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 27 23 o=
Froducto Intermo Bruto .0 z.= 1.z
Fuente: DAMNE, PIB_T

| an< d x

d, g -] dic d L ata

al ] 2T i a
| arac s
a ar )
3 1 5 F

Por otra parte, la actividad econ6mica esta dividida en sectores econdémicos. Cada sector se
refiere a una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes,
guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones.

Su division se realiza de acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al interior de cada
uno de ellos.

Division segun la economia cldsica: Segun la division de la economia clésica, los sectores
de la economia son los siguientes:
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e Sector primario o sector agropecuario.
e Sector secundario o sector Industrial.
e Sector terciario o0 sector de servicios.
3.2.1. Sector primario o agropecuario
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024
pr . Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

« Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la
agricultura yla ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacibn mixta (agricola y
pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas
decrece 1,3%.

« Cultivo permanente de café crece 9,8%.

» Ganaderia crece 7,9%.

» Silvicultura y extraccién de madera crece 9,4%.

* Pesca y acuicultura crece 16,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
crece en 1,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

« Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la
agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y
pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece
1,7%.

* Cultivo permanente de café decrece 32,0%.

» Ganaderia crece 1,1%.

» Silvicultura y extraccién de madera crece 4,5%.
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* Pesca y acuicultura crece 1,5%.

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Ano
Anual ; Trimestral
- _comide 00000000000
202551 ¢ 202577 20257y
202410 2024~ 202551
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes” -1.3 1.6 17
Cultivo permanente de café 5.8 T.T 320
Ganaderia 1.9 83 1.1
Silvicultwra y extraccion de madera G T.0 4.5
Pesca y acuicultura 164 198 15
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 41 1.0

Fuente: DAMNE, PIE T
preliminar

Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015

Cultivos agricolas tra
viveros forestales); activida

agricola y pecuaria) y caza ordinaria y

; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de viveros, excepto
¥ posteriores 2

MVICIOS CDMNEXas.

secha, explotacion mixta

Sector minero-energético:

Explotacion de minas y canteras

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de explotacion de minas y canteras
decrece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Esta dindmica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 3):

* Extraccion de carbdn de piedra y lignito decrece 5,6%.

* Extraccion de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion de
petréleo y de gas natural decrece 3,7%.

* Extraccién de minerales metaliferos decrece 18,2%.
* Extraccién de otras minas y canteras decrece 0,1%.

» Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras
decrece 4,6%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de explotacion de minas y canteras decrece en 0,8%,
cuando se observa el comportamiento de las actividades econOmicas relacionadas:

* Extraccion de carbdn de piedra y lignito crece 1,9%.

* Extraccion de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion de
petréleo y de gas natural crece 2,1%.

 Extraccién de minerales metaliferos decrece 2,2%.
 Extraccién de otras minas y canteras crece 0,9%.

* Actividades de apoyo para otras actividades de explotacién de minas y canteras crece
1,9,3%.

DANE

Tabla 3. Explotacitn de minas y canteras

Tasas de crecimiento en volurmen'
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendaric
Amvual Ano corrido Trimestral
20257111 5 20257 20257111~
20247111 20247 20257-11
Extraccion de carbxon de piedira y ligmito -56 -10.5 19
Extraccion de petrolen crudo y gas natural™ -3,7 -4B 21
Extraccion de minerales metaliferos -18.2 -125 22
Extraccion de otras minas y canteras o1 -1.4 (=]
Actividades de apoyo para u'.raf actividades de e 55 139
explotacion de minas y canteras
Explotacidn de minas y canteras -5.7T -T.2 o8

de apoyo para la extraccion de petroleo y de

3.2.2. Sector secundario o industrial
Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con la transformacion
industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como
base para la fabricacién de nuevos productos.
Se divide en dos subsectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:

e Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.

e Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Dinamica industrial de Colombia
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De acuerdo con los resultados de la Encuesta de Opinion Industrial Conjunta (EOIC), que la
ANDI realiza con ACICAM y ACOPLASTICOS, en el periodo enero — septiembre de 2025,
comparado con el mismo periodo de 2024, la produccién crecié 1,5%, las ventas totales
aumentaron 1,9% y, dentro de éstas, las ventas hacia el mercado interno crecieron 2,6%. En el
afo inmediatamente anterior, las tasas caian en -1,7%, -1,9% y -1,9%, respectivamente.

Encuesta de opinién industrial conjunta — Evolucion de la

produccion y ventas (%)

25
19
] .
-17

-1 13

Produccidn Wentas totales e mtas mercada nacional

Enero-Septiembre 20242023 m Enerc-Septiemibre 2025/2024

Fuente: ANDI - EQIC

Al analizar el comportamiento industrial en los Ultimos meses se observa un avance positivo,
pero fragil, sin alcanzar niveles que permitan hablar de una recuperacion plenamente
consolidada.

Industrias manufactureras

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 4,1%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 4):

* Elaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboraciéon de productos
de tabaco crece 4,1%.

* Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y
articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefido
de pieles crece 9,4%.

+ Transformacién de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y
productos de papel y de carton; actividades de impresion; produccién de copias a partir de
grabaciones originales decrece 0,5%

» Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacién del petréleo y actividad de mezcla
de combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico;
fabricacion de productos de caucho y de pléstico; fabricacion de otros productos minerales
no metdlicos crece 5,2%.
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 Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion
de productos informaticos, electronicos y épticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros
tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de
maquinaria y equipo decrece 2,4%.

» Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen
9,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 1,5%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Elaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboraciéon de productos
de tabaco crece 0,3%.

* Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y
articulos similares, y fabricacién de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido
de pieles crece 1,5%.

» Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacién de papel, cartén y
productos de papel y de carton; actividades de impresion; produccién de copias a partir de
grabaciones originales decrece 1,4%.

» Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacién del petréleo y actividad de mezcla
de combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico;
fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales
no metalicos crece 2,7%.

* Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion
de productos informaticos, electronicos y 6pticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricaciéon de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacién de otros
tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de
maquinaria y equipo crece 0,4%.

» Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen
2,9%.
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Tabla 4. Industrias manufactureras

Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

B e Serie ajustada por efecto
Serie original estacional y calendario

Actividad econdémica

Anual Ano corrido Trimestral
2025°"-11 / 20257 20257111 7
2024F-111 2024P" 2025F"-11
Elaboracion de productes alimenticios® 4.1 41 03
Fabricacion de productos textiles® 9.4 6,5 1,5
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera o5 10 4
y de corcho, excepto muebles® ' ’
Ceoquizacion, fabricacion de preductos de la refinacién del petrdleo y - 12 57
actividad de mezcla de combustibles® " " .
Fabricacion de productos metaldrgicos basicos® -24 -2,8 04
Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias 92 64 29
manufactureras
Industrias manufactureras 4.1 21 1.5

Fuente: DAMNE, PIB_T

Ppreliminar

'Series encadenadas de volumen con afc de referencia 2015

“Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de tabaco

“Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de wvestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion de calzado;
fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y
guamicioneria; adobo y tefiido de pieles

“Transformacién de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de
cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y productos de papel y de carton; actividades de impresion; produccion de
copias a partir de grabaciones originales

*Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petroleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricacion de
sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias guimicas medicinales y productos
botanicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no
metalicos.

“Fabricacion de productos metalirgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo;
fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electronicos y opticos; fabricacion de
maguinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores, remolgues y semirremolques; fabricacion de otros tipos de
equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de maguinaria y equipo

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad,
gas, vapor y aire acondicionado; distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,3% en su serie
original, respecté al mismo periodo de 2024pr. Esta dindAmica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 5):

» Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 2,6%.
Distribuciéon de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y
actividades de saneamiento ambiental crece 0,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de
desechos y actividades de saneamiento ambiental crece en 0,7%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

» Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 0,9%.
* Distribucion de agua; evacuacioén y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y
actividades de saneamiento ambiental crece 0,5%.
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Tabla 5. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado'
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Seste orignl estacional y calendario

Actividad econémica
Anual Ao corride Trimestral
20257~/ 202577 202511/
2024711 20247 2025711
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acendicionado 26 1,2 09
Dls.trlbumc:n de agua; evacuacion y tratamiento de aguas 08 1,0 05
residuales”
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado' 2,3 0.7 0,7

Fuente: DAME, PIB_T

Fpreliminar

" Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

“ Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

" Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento
ambiental.

Sector construccion:

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de la construccion decrece 1,5% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 6):

» Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 8,3%.

 Construccién de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico
y de otras obras de ingenieria civil crece 13,1%.

» Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de
ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores)
decrece 3,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de la construccion crece en 1,1%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

» Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 0,5%.
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 Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y
de otras obras de ingenieria civil crece 3,5%.

» Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de
ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores)
crece 0,2%.

Tabla 6. Construccion
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 202 5°

Tazas de crecimiento (%)

Seric ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendaric
Al Ao corrido Trimestral
20237 -m ¢ 2o23"y zazs™-m ¢
zoz4™-m zoz4™ 2023"-n

Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales a3 a1 a3

Construccion de camreteras y vias de ferrocarnl” 131 20 3.3

actividades especializadas para la construccion de edificaciones y
v 3.4 33 oz
obras de ingenieria civil

Construccion -1,% -2, 7 1.1

Fusnte: DAME, PIE_T

3.2.3. Sector terciario o de servicios

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son
necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el
comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno,
etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por
lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la
formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econémica
menciona como sectores de la economia, es comun que las actividades econdémicas se
diferencien aun mas dependiendo de su especializacion.

Comportamiento del comercio al por mayor y al por menor

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 5,6% en su serie original,
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respecto al mismo periodo de 2024. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 7):

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas crece 8,4%.

* Transporte y almacenamiento crece 4,2%.

* Alojamiento y servicios de comida crece 0,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades economicas relacionadas:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas crece 2,2%.
* Transporte y almacenamiento crece 1,6%.
* Alojamiento y servicios de comida decrece 0,5%.
Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor®

Tasas de crecimiento en volumen®
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Ano corrido Trimestral

20257111 2025 20257111

20247 -111 20247 20257 -11

Comercio al por mayor y al por menor” B4 7.6 2.2
Transporte y almacenamiento 4.2 3.6 1.6
Algjamiento y servicios de comida 02 0.6 -5
Comercio al por mayor y al por menor” 5.6 5.1 0.2

Fuente: DANEPIE_T
"preliminar

por menor, reparacion de vehioulos automotores y motocicletas; Transporte y

al por menor (incluso &l comercio al por
y motocicletas, sus partes, piezas Yy

Informacién y comunicaciones

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de informacion y comunicaciones crece 1,9%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024 . Para la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,4%, respecto al trimestre inmediatamente
anterior (ver tabla 8).
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Tabla 8. Informaciéon y comunicaciones
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025™

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie ajustada por efecto

Actividad econémica estacional y calendario
Anual Ano corrido Trimestral

2025-111 / 2025~/ 2025*-1 /7
2024111 2024™ 2025™-11

Informacién y comunicaciones 1.9 1.8 0.4

Fuente: DANE PIB T

“preliminar

Series encadenadas de volumen con ano de referenca 2015

Actividades financieras y de seguros

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades financieras y de
seguros crece 4,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Para la
serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 2,3%,
respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 9).

Tabla 9. Actividades financieras y de seguros
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Actividad econdmica erte orlginal Setacionsl y calondario
Anual Ano corrido Trimestral
202571 # 202577 2025 -1 f
20247111 2024 20257 -11
Actividades financieras y de seguros 4.3 15 2.3

Fuente: DAME, PIE_T
*preliminar

Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

Actividades inmobiliarias

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de las actividades inmobiliarias crece
2,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Para la serie ajustada por

efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,5%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior (ver tabla 10).
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Tabla 10. Actividades inmobiliarias
Tasas de crecimiento en volumen'

Tercer trimestre 2025""

Tasas de crecimiento (%)

Serie original s“‘;:‘“‘:"’ - ::“_”
Actividad econémica estacional y calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2025"-111 / 20257/ 2025%-111 /
200471 2024 2025™-11
Actividades inmobiliarias 21 2.0 05

Fuente: DANE PIB T
preliminar

Series encadenadas de volumen con ano de referenca 2015
Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Esta dinamica se explica por
los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:
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= Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,17

icios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas®
Tasas de crecimiento en wvoelumen®
Tercer trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efectho
estacional y calendario

Serie original

Actividiad econdmica
Anual Ano corrido Trimestral

20257 -1 5 2025 2025711 §
20247 111 20249~ 202511
Actividades profesionales, cientificas y técnicas T o9 (0]
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.4 1.6 o1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.1 1.3 -0.1

Administracion pablicay defensa

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de la administracion publica y defensa,
planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion
de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% en su serie original, respecto al
mismo periodo de 2024. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos
(ver tabla 12):

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria
crece 9,1%.

* Educacién crece 11,0%.
* Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes de
seguridad social de afiliacién obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales crece en 3,4%, cuando se observa el comportamiento
de las actividades economicas relacionadas:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria
crece
1,7%.

* Educacion crece 4,3%.

* Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,0%.
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Tabla 12. Administracion publica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie original 5"::’ M?““grﬁm
Actividad econémica Erladionay© B
Anvual Ao corrido Trimestral
025717 20257 202511/
2024711 2024 2025711

Administracion piblica y defensa; planes de sequridad social de
afiliacion obligatoria

Educacion 11.0 1] 43
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales

Administracion pablica y defensa’ B0 44 34

3.1 53 1.7

ER] 23 EX

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 5,7% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 13):

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios crece 6,3%.

* Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece en 1,0%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades

economicas relacionadas:
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» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de
servicios crece 1,0%.

+ Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 1,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece en 1,0%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios crece 1,0%.

* Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 1,6%.

Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios"
Tasas de crecimiento en volumen®
Tercer trimestre 202 57"

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto
estacional y cale ndario

Serie original

Actividad economica
Anual ARo corrido Trimestral

20257111 20257F 20251 4

20247111 20247 2025711
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 6.3 0.7 10
actividades de servicics - -
Actividades de los hogares individuales en calidad de . -

.. 28 .6

empleadores
Actividade s artisticas, de entretenimiento y recreacidn y 57 a4 1.0

otras actividades'

PIB

Fuente: DAMNE

3.3. Aspectos financieros y organizacionales

Para el presente analisis se ha trabajado en identificar qué compafias del &mbito municipal,
departamental o nacional pueden satisfacer técnica y financieramente las necesidades que la
Entidad pretende cubrir para el logro de su objetivo a través del desarrollo de un proceso de
contratacion mediante la modalidad de minima cuantia.

La Administracion Central del Municipio de Cisneros, Antioquia, en pro de ejecutar y
avanzar en los objetivos y metas del plan de desarrollo, pretende adelantar un proceso de
contratacion con el fin de satisfacer la necesidad descrita en los estudios previos, por lo que
previamente se realiz6 un estudio del sector econémico (mercado) y se consideran las
siguientes cifras econdmicas y comerciales que influyeron en la dinamica del proceso, en
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especial lo relacionado con el calculo de los precios unitarios y de los costos administrativos del

proyecto.

Asi entonces, para determinar la estimacion del presupuesto oficial para la contratacién de una
persona natural o juridica que provea al municipio, los bienes y/o servicios requeridos se tuvo
en cuenta los recursos asignados dentro del presupuesto de ingresos, gastos e inversiones
para vigencia 2026, el comportamiento de los contratos celebrados por entidades estatales
con objetos similares cargados a la plataforma SECOP, la obtenciéon de cotizaciones con
empresas 0 personas del sector, se valor6 igualmente los impuestos, tasas y/o contribuciones

del orden nacional, departamental y/o municipal.
a. Anélisis precios de mercado
Los proveedores a los que se les solicitd cotizacion son:
1. S&S BAMA S.A.S. NIT. 902.092.169-1
Direccion: Carrera 78# 33 A -74 APT 402

Teléfono: 3112958143
Correo electrénico: sys.bama.sas@gmail.com

2.ELITE DEPORTIVA CC 1018424949

Direccion: Carrera 13 A Este N. 44 B -58 Sur Bogota
Teléfono:3104351346

Correo electrénico: administrativa@elietedeportiva.com.co

3.LA CASA DEL NINO S.A.S. NIT 900543012-3
Direccion: Cra. 49 N° 52 -17 Piso 2 Medellin
Teléfono:5134953

Correo electronico: casadelnino2012@gmail.com

COTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3 MENOR
ITEM DESCRIPCION UND CANT VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
UNI TOTAL UNI TOTAL UNI TOTAL
1 Uniforme de presentacion para | Unidad 65 $169.200 $10.998.000 | $181.000 $11.765.000 $175.000 | $11.375.000 $10.998.000

identidad de los deportistas de las
diferentes disciplinas que se orienta
en el municipio y que representaran
a Cisneros en las diferentes
categorias  departamentales, el
suministro de uniformes comprende:
Camiseta de presentacion, tipo polo,
deportiva, todo en tela Sudéfrica,
sublimada, full color, con los logos
que estipule el municipio, colores
institucionales, nombre del
municipio. Sudadera de
presentacion, deportiva, todo en tela
impermeable, sublimada, con logos
que estipule el municipio, colores

institucionales, nombre del
municipio.
Tallas camisetas mujeres:

(10=3)- (12=4)- (14=7) - (16 = 7)
- (18 = 4) — (S=3)-(M=3)—(L=2)—
(XXL=1)

Tallas sudaderas mujeres:
(10 = 3)- (12 =4) — (14 = 7) — (16 =7)-
(18 =4) - (S =3)-(M=2)-(L=3)-
(XXL=1)

Tallas camisetas hombres:
(14 =5)- (16 = 6) —(18 = 4)- (S = 3)—
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M=1) - (L=7)  —~(XL=5)

Tallas sudaderas hombres:
(14 =5) —(16 =6) — (18 = 4) — (S =3) —
(M =1)- (L= 7)- (XL =5)

SUBTOTAL $10.998.000 $11.765.000 $11.375.000 $10.998.000

IVA

TOTAL $10.998.000 $11.765.000 $11.375.000 $10.998.000

Una vez realizado el anterior analisis a través de las tres (03) cotizaciones obtenidas en el
mercado, se decidié por parte de la entidad que tratandose de un servicio de logistica, se
tomara como referencia para determinar el presupuesto el valor de ($10.998.000) DIEZ
MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL PESOS MI/L, valor total iva, costos
directos e indirectos y demas gravamenes establecidos por el ordenamiento juridico.

3.4. Aspectos técnicos

En cumplimiento de lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.1.2.1 del Decreto Reglamentario 1082 de
2015, cuyo tenor exige la elaboracion de una ficha técnica de los bienes o servicios de
condiciones técnicas uniformes y de comun utilizaciébn a ser adquiridos por la entidad, se
relacionan las caracteristicas y especificaciones que emanan del objeto del contrato.

a. Fichatécnica

ITEM ARTICULO UNIDAD CANTIDAD

Uniforme de presentacion para identidad de los deportistas de las diferentes
disciplinas que se orienta en el municipio y que representaran a Cisneros en las
diferentes categorias departamentales, el suministro de uniformes comprende:
Camiseta de presentacion, tipo polo, deportiva, todo en tela Sudafrica, sublimada,
full color, con los logos que estipule el municipio, colores institucionales, nombre
del municipio. Sudadera de presentacion, deportiva, todo en tela impermeable,
sublimada, con logos que estipule el municipio, colores institucionales, nombre del
municipio.

Tallas camisetas mujeres: Unidad 65
(10 = 3)- (12 = 4)- (14 = 7) — (16 = 7) — (18 = 4) — (S=3)~(M=3)—(L=2)—(XXL=1) nica

Tallas sudaderas mujeres:
(10 = 3)- (12 =4) — (14 = 7) — (16 =7)- (18 =4) — (S =3)-(M=2)-(L=3)-(XXL=1)

Tallas camisetas hombres:
(14 =5)- (16 = 6) —(18 = 4)- (S = 3)—-M=1) - (L=7) —(XL=b)
Tallas sudaderas hombres:

(14 =5) —(16 =6) — (18 = 4) — (S =3) — (M =1)- (L= 7)- (XL =5)

e Alcance
Para el cabal cumplimiento del objeto contractual se tendra en cuenta lo siguiente:

El proponente favorecido debera realizar la entrega real de los bienes y/o servicios en el
almacén municipal o en el lugar que para tal fin sefiale el supervisor del contrato. El oferente
debe asumir todos los costos directos e indirectos, incluidos impuestos referentes a la
actividad, retenciones de ley e imprevistos y utilidades. Los precios de la oferta deben
mantenerse en firme a partir de la presentacion de ésta y durante todo el tiempo de ejecucion y
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liquidacion del contrato. Asi mismo, el proponente debera tener en cuenta lo establecido en los
requisitos habilitantes de orden técnico del presente proceso de contratacion.

El proponente deberd proveer del personal y los equipos de transporte y proteccién que
permitan que los bienes y/o servicios suministrados lleguen al municipio en condiciones
Optimas en cuanto a calidad y oportunidad. De igual forma los bienes y/o servicios a proveer
deberan ser de primera calidad y de marcas de mayor reconocimiento en el mercado, de no ser
asi el contratista esta obligado a cambiarlos por productos de calidad estdndar para este tipo
de bienes y/o servicios. El Municipio a través del supervisor del contrato podra requerir al
contratista para que previa entrega de los bienes y/o servicios se acuerden especificaciones
respecto de calidad de los mismos.

En caso de ser aplicable al presente proceso el Contratista debera realizar mensualmente
compras locales de alimentos, bienes o servicios producidos localmente, de acuerdo con lo
establecido en la Ley 2046 del 6 agosto de 2020. Dado lo anterior, el contratista que, para la
ejecucion del contrato, adquiera alimentos para cualquier modalidad de atencion, debera
realizar compras locales de alimentos, directamente a pequefios productores agropecuarios,
productores de la agricultura campesina familiar y comunitaria (ACFC) y asociaciones de
economia solidaria, de minimo el 30% del valor total de los recursos ejecutados destinados
para la compra de alimentos.

En el articulo 7 de la Ley 2046 de 2020, se establece que: “...Cuando la oferta de alimentos
producidos por pequefios productores y/o productores de la Agricultura Campesina, Familiar o
Comunitaria local sea inferior al porcentaje minimo de que trata el presente literal, las entidades
deberan informar de dicha situacion a la Mesa Técnica Nacional de Compras Publicas quien
certificara dicha situacion y realizara las gestiones necesarias para otorgar un listado de
pequefios productores y/o productores de la Agricultura Campesina, Familiar o Comunitaria no
locales, a quienes puede acudir para suplir el porcentaje restante...”

El contratista proporcionara las condiciones minimas de Seguridad Industrial, a fin de evitar
cualquier tipo de lesién o accidente, ademas debe contar con los elementos necesarios para
atender cualquier tipo de emergencia. Asi mismo, debera dar cumplimiento a las normas de
seguridad y salud en el trabajo y a las Leyes 100 de 1993, 789 de 2002 y 828 del 2003.

NOTA: El Municipio podr& solicitar otros 0 mas bienes no previstos en la presente invitacion y
sus precios deberan ajustarse a los precios del mercado.

b. Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (V.14.0801 del UNSPSC)
Las especificaciones técnicas de los bienes y/o servicios a contratar se encuentran

determinadas de acuerdo a las necesidades identificadas por el Municipio las cuales se enlistan
a continuacion con el Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (V.14.0801 del

UNSPSC):
CODIGO CODIGO CODIGO CODIGO NOMBRE DEL
SEGMENTO @ FAMILIA CLASE PRODUCTO PRODUCTO

53000000 53100000 53102900 53102901 Ropa atlética para mujer
53000000 53100000 @ 53102900 53102902 Ropa atlética para hombre

4. ESTUDIO DE LA OFERTA
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Conforme a la herramienta para el analisis de la oferta dispuesta por Colombia Compra
Eficiente, y considerando una cuantia similar a la del presente proceso de seleccion, durante el
afio 2026 la provision de los bienes y servicios solicitados se gestiond a través de 223
contratos. Estos compromisos fueron atendidos por 189 proveedores del departamento de
Antioquia por un valor total de $34.160.444.278, de los cuales $29.801.743.913 se contrataron
mediante SECOP Il y $4.358.700.365 a través de la plataforma SECORP I.

Agencia Nacional

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

$10 mil M

$5 mil M

$0 mil m
T & A
Afio 2026

Cantidad de contratos - Mensual
50
40
20
0

o o A o 50

p &~ W\,&a & o & o = &
Afio ®2026

ANALISIS DE LA OFERTA

@ Atras

Valor Total
Gasto Mensual $34,160,444 278

Valor Total

Contratos Total
223

Cantidad de contratos

Gasto Anual
$60 mil MS34.16 mil 134,16 mil 5208 95 m 5208 85 1208.95 m$206.95 m

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

0 mil M

0 mil M

0 mil M
Ano
Fuente @SECOP_| @SECOP I

Cantidad de contratos - Anual
2961

223 223 2961 2961 2961

Fuente ®SECOP_| @SECOP I

Valor Contratacion

$34.16 mil M

Numero de Proveedores

189

Numero de Contratos

223

Valor Total Estimado por Proveedor

®Valor Total Estimado ®Numero de Contratos

$10 mil M

Valor Total Esti...

$0milM

Prov_nombre

.\,
Nimero de Contr..

2
=]
s

EDISOMN REINER!

‘) Reiniciar

FILTROS:

Seleccione el ano:

< 2021 2022 2023 2024 2025
Seleccione la Fecha

Fecha_firma

1/23/2026  1012/2026

O O

Seleccione una categoria:

(Segmento / Familia | Clase)

86 - Servicios Educativos y de Formacién

entacion, Alojamie

Camisetas
31 - Chalecos
32 - Ropas desechables
s Aol
Filtro de Departamento - Proveedor:
Departamento estandar

[ Magdalena I
[ Meta
O Narifio

Plataforma:

SECOP_| SECOP_II

Nombre de Proveedor

[J AL DOTAR
Documento de Proveedor ( Plataforma)
nar todo 1
Valor contratado:
$0 $5,892,093,287

O

Modalidad de seleccion

Competitiva Enajenacion

Directa Especial

En cuanto a la modalidad de contratacion

principalmente mediante:

se puede evidenciar

que se llevan a cabo
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Seleccién abreviada subasta inversa: $16.349.403.904
Minima cuantia: $7.698.138.487

Licitacion publica :1.121.884.000

Contratacion directa: $826.450.425

Régimen especial: $7.669.587.462

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedor = & Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP Il plurales en SECOP I $30 mil M

$25.66 mil M

5(267%) $0.16 mil M (0.53%)
R Modalidad de Seleccién
$20 mil M e ay g
@ Contratacion directa
° i6n Pdblica

Licitac
@ Seleccion Abreviada de M...
@ Seleccion abreviada subast..
— 182 (9733%) = $30.13 mil... (99.47%) $0.83 mil M

Valor Total Estimado

@ Minima cuantia
$10 mil M @ Régimen Especial
= L ¢t
$7.67 mil M

$0 mil M » e
Competitiva Directa Especial
Tipo: @No es plural @Proponente plural Tipo: @No es plural @Proponente plural Modalidad genel,a|
Valor Total Estimadeo por Entidad Departamento de Entidad
@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos Todas ~
° 0
B $10miM £
£ 15 B Nombre de Entidad (agregado)
= S | | *ingrese el nombre sin tide
ul (5] O n
= 0w |4
5 $5miM °
2 g =
= s 2| 0
] E =
< —e—— NN NS S ~— o~ 2| =
$0 mil M 0 ] ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO DE ALEJANDRIA
E - r u o ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO DE BETANIA
b o = [] ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO DE CISNEROS
3 5]
3 g < ] 2
- z - o A -5 b3 Nombre de Entidad (plataforma)
z H £ 34 2 & = o g
E < 5 v E 53 =222 L Buscar
4 >3 5 z Z4 22322 [ se r todo 1
g 899 H s b-3 $6 32 O sk ONAL CASANARE Grupo Administrativo
3 j ] s a 2 3 8 = 2 ALCALDIA ALEJANDRIA
H oz EZ 3 2 3 g - [ ALCALDIA DE CIUDAD BOLIVAR
g 58 s2LgE g = 4 3 3 %
2 582 T 525 Z N 2 cz ¢ [J ALCALDIA DE GAMA
[J ALCALDIA DE HONDA
Entidad ] ALCALDIA IQUIRA

En el mercado nacional, departamental y local existen diferentes empresas dedicadas a la
comercializacién de bienes y/o servicios objeto del presente andlisis, por intermedio de algunas
de ellas se solicito la cotizacién de la ficha técnica objeto del presente proceso de contratacion.
Una vez realizado el estudio de mercado se puede concluir que el proceso de contratacion se
debe realizar solamente con personas naturales o juridicas que cumplan con las condiciones
y requisitos establecidos en el documento de Invitacién Publica.

5. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Conforme la herramienta para el analisis de la oferta dispuesta por Colombia Compra
Eficiente, y considerando los cédigos similares a contratar mediante el presente proceso de
seleccién se evidencia el valor estimado por familia segun los cédigos UNSPSC descritos en el
proceso
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Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
®Valor ®Contratos 0
§14 mil M 30 Servicios Educativos y de Formacién
Servicios de Viajes, Alimentacién, Alojamie.
- Servicios Personales y Domésticos
2 | M a .
Sramiy [] 92 - Servicios de Defensa Nacional, Orden Publ.
3 > [0 93 - Servicios Politicos y de Asuntos Civicos
0 il rganizaciones y Clubes
> [ 95 - Terrenos, Edificios, Estructuras y Vias 1
58 mil M %y Valor contratado:
N o
- k=
5 w
] 5 $0 $5,892,093,287
= €
; 5
$6 mil M S
2 O O
$4 mil M Modalidad de seleccion
22
Competitiva Enajenacion
$2 mil M
Directa Especial
$0 mil M 20
5310 - Ropa
2_Familia

25 $13,306,761,723
25 $13,306,761,723
25 $13,306,761,723

100.00%
100.00%
100.00%

© 5310 - Ropa
531029 - Prendas de deporte
Total |

25 $13,306,761,723
25 $13,306,761,723
25 $13,306,761,723

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

100.00%
100.00%
100.00%

A continuacion se muestran los posibles proveedores a ofertar estos servicios, valor estimado

por origen de proveedory origen de proveedores

I L

Valor Total Estimado por Proveedores

JOHN JA
CORPORACION PARA EL LID

UCIONES INTEG

VICIOS ¥ SO

Proveedores

RN GRUPO EM
SESTAMPA SAS
SANDRA MILENA LOPEZ CASTANEDA

JESUS OR

$10 mil M
Valor Total Estimado

$0 mil M

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Departamento estandar
®Antioquia

$13.31 mil M (100%)

Proveedores

Numero de Contratos por Proveedores

FUNDACION PARA EL DESARR! INTEGRA

JOHN )/

RDONA | G
VS SUMINISTROS ¥ SOLU essas [N
CORPORACION PARA EL LIDERAZGO E INTEGRACION 5... [

empresa INDUSTRIAL ¥ coMerciAL PARA EL DEsARRO... [NGT

equparco
Grupo HercHar sas [
inversiones rava sas [N
sesus orLanpo riascos |
soan seeasTian Lopez Hereia [N
0 1 2
Nuamero de Contratos

Origen de Proveedores

Departamento estandar
@Antioquia

21 (1009%)
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

®Valor ®Contratos $13.13 mil M

Modalidad de Seleccién
L] lirecta

Valor
Contratos
Valor Total Estimado

5 mil M $0.03 mil M

$0 mil M 20 $0 mil M
Nacion: mpetitiva Especia

Origen Modalidad general

Los siguientes datos fueron tomados de la GUIA PARA PROMOVER LA PARTICIPACION DE
LAS MIPYMES EN LOS PROCESOS DE COMPRA Y CONTRATACION PUBLICA. Version:01
Fecha: 16-09-2024

El Estado es el principal contratante del pais, la adquisicion de bienes y servicios por parte de
Entidades Estatales representa aproximadamente 13% del PIB, es decir, cerca de 110 billones
de pesos. Lo anterior, hace del Estado el mayor comprador de bienes y servicios del mercado y
de la compra publica una oportunidad de negocio relevante para actores como las micro,
pequefias y medianas empresas.

De acuerdo con los datos registrados en el SECOP I, la celebracién de contratos entre las
Entidades Estatales y Mipymes han incrementado exponencialmente durante los ultimos afios

Tabla No. 4 - Comportamiento de las Mipymes en el SECOP

Ao Cantidad de Contratos Valor total

2021 89.050 % 15.458.037.981.489
2022 104.878 % 21.680.582.062.393
2023 114,533 $ 23.855.668.934.644

Fuente: Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico

Como puede observarse, la contratacion entre Entidades Estatales y Mipymes se incremento
notoriamente en los afios 2022 y 2023, fechas para las que ya se aplicaban los incentivos en
favor de las Mipymes, reglamentados por el Decreto 1860 de 2021. Esto se evidencia en la
siguiente grafica, donde es viable afirmar que del 2021 al 2023, la contratacién con Mipymes
medida desde el nimero de contratos, crecié un 28,6%, y vista desde el valor contratado, se
increment6é en mas del 50%.
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Grafica No. 1: Crecimiento de la contratacion entre Entidades Estatales y Mipymes

150.000 530.000.000.000.000

100.000 520.000.000.000.000

50.000 510.000.000.000.000
0 e

2021 2022 2023
mmm Cantidad de Contratos — ss=Valor Total
Fuente: Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico

Teniendo en cuenta la contratacién del afio 2023, vale la pena destacar los servicios que
tuvieron un papel predominante en la contratacién de esta vigencia.

Tabla No. 5 - Top 10 de servicios mas contratados por las Mipymes

SERVICIOS NMUMERO DE
CONTRATOS WVALOR CONTRATADO

Servicios de personal temporal 27.401 $1.148.937.883.713
Desarrollo de recursos humanos 5.752 $222.160.880.699
Reclutamiento de personal 3.213 $398.377.098.038
Servicios de apoyo para la 2.414 $850.829.941.690
construccidn
Desarrollo v servicios sociales 2.025 $2.054.136.151.120
Personas de soporte de prestacion i1.988 $145.110.880.546
de servicios de salud
Ingenieria ciwvil 1.953 $726.117.234.350
Gerencia de proyectos 1.800 $993.864.106.799
Servicios de capacitacidn 1.615 $141.718.881.647
wocacional no - cientifica
Serwvicios de apoyo gerencial 1.397 $169.064.279.045

Fuente: Subdireccion de Estudios de Mercado v Abastecimiento Estratégico

5.1. ¢Cbmo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra y/o servicio?

De conformidad con la guia elaborada por Colombia Compra Eficiente para este tipo de
andlisis, se han analizado las condiciones en las cuales El Municipio ha adquirido en el pasado
el bien o servicio a contratar, utilizando para ello la herramienta tecnoldgica que brinda el
SECOP, consultando los archivos de la Entidad y de acuerdo a la necesidad real.

NUMERO MODALIDAD OBJETO VALOR PLAZO

COMPRAVENTA-005-2026 Minima cuantia ISUMINISTRO UNIFORMES DEPORTIVOS PARA LOS DEPORTISTAS 46.550.000 20 dias
PARTICIPANTES EN LAS DIFERENTES DISCIPLINAS, ENCUENTROS,
ICOMPETENCIA DEPORTIVAS Y DE ACTIVIDAD FISICA EN EL
MUNICIPIO DE CISNEROS EN EJECUCION DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL

COMPRAVENTA-021-2025 Minima cuantia ICOMPRA DE SUMINISTROS DE DOTACION DEPORTIVA PARA LOS| $18.050.000 5 dias
DEPORTISTAS PARTICIPANTES EN LAS DIFERENTES DISCIPLINAS|
DEPORTIVAS EN EL MUNICIPIO DE CISNEROS EN EJECUCION DEL|
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

COMPRAVENTA-009-2025 Minima cuantia ISUMINISTRO DE UNIFORMES DEPORTIVOS PARA EL $36.095.250 8 dias
FORTALECIMIENTO DE LOS GRUPOS DE LAS DIFERENTES
MODALIDADES PARTICIPATIVAS EN ENCUENTROS Y|
ICOMPETENCIAS EN EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO|
MUNICIPAL
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COMPRAVENTA-014-2024

Minima cuantia

ICOMPRAVENTA DE MEDALLERIA'Y UNIFORMES DE PRESENTACION
PARA LOS DEPORTISTAS QUE REPRESENTARAN AL MUNICIPIO DE|
CISNEROS, EN LOS JUEGOS DEPARTAMENTALES Y DEMAS
EVENTOS DEPORTIVOS EN EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLOQ|
MUNICIPAL

$8.739.957,25

8 dias

SASIE-002-2024

Subasta electrénica

IADQUISICION DE ARTICULOS Y DOTACION DEPORTIVA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS DIFERENTES PROGRAMAS Y EVENTOS
DEPORTIVOS QUE SE ADELANTAN EN EL MUNICIPIO DE CISNEROS,
ANTIOQUIA

$46.550.975

8 dias

COMPRAVENTA-019-2023

Minima cuantia

COMPRAVENTA DE DOTACION DE ELEMENTOS DEPORTIVOS,
PRENDAS Y EQUIPAMENTO PARA LOS ESCENARIOS DEPORTIVO,
PARA SU NORMAL FUNCIONAMIENTO Y DESARROLLO DE ACTIVIDAD|
Y APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE EN EL MARCO DE LA
LINEA 1, SECTOR 3 DEL PDM, FORTALECIMIENTO DE LA PRACTICA|
DEPORTIVA EN EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

$28.327.320

2 dias

COMPRAVENTA-012-2023

Minima cuantia

ICONTRATACION DE SUMINISTROS DE DOTACION DE ELEMENTOS|
DEPORTIVOS, PARA LOS DIFERENTES GRUPOS DE FORMACION Y
ISEMILLEROS DE MODALIDADES DEL DEPORTE.EN CUMPLIMIENTO|
DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 EN EL MUNICIPIO DE]|
ICISNEROS-ANTIOQUIA

$30.240.000

8 dias

COMPRAVENTA-006-2023

Minima cuantia

COMPRAVENTA DE PRENDAS DEPORTIVAS PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROYECTO DEPORTIVO Y RECREATIVO EN
EL MUNICIPIO DE CISNEROS ANTIOQUIA

$30.693.600

1 mes

SASIE-002-2022

Subasta electronica

ICOMPRA SUMINISTRO DE ELEMENTOS DEPORTIVOS, UNIFORMES
DE DEPORTES, E INSUMOS PARA EL MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS PARA DAR CUMPLIMIENTO A LAS
ACTIVIDADES ENMARCADAS EN LOS JUEGOS ESCOLARES E
INTERCOLEGIADOS Y DEMAS PARTICIPACIONES DE LOS GRUPOS
DE DEPORTISTAS URBANOS Y RURALES EN EJECUCION DEL PLAN
DE DESARROLLO MUNICIPAL DE CISNERO 2020-2023.

$87.843.500

8 dias

SUMINISTROS-024-2022

Minima cuantia

ISUMINISTRO DE PRENDAS Y UNIFORMES PARA LAS ACTIVIDADES
LUDICORECREATIVAS DE LOS ADULTOS MAYORES, EN EL MARCO
DE LA LINEA DEL PDM 1 SECTOR 4 SERVICIOS Y ATENCION AL
IADULTO MAYOR CON CODIGO BPIM 2021051900054

$27.000.000

1 mes

SUMINISTROS-008-2022

Minima cuantia

SUMINISTRO DE ELEMENTOS DEPORTIVOS, INCENTIVOS Y
UNIFORMES PARA LOS DEPORTISTAS PARTICIPANTES EN
EVENTOS COMPETITIVOS LOCALES, REGIONALES Y
DEPARTAMENTALES EN MODALIDADES DEPORTIVAS URBANAS Y
RURALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA PRACTICA
DEPORTIVA Y RECREATIVA, EN EL MUNICIPIO DE CISNEROS, EN
EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

$28.000.000

20 dias

SUMINISTROS-020-2021

Minima cuantia

ISUMINISTRO DE ELEMENTOS DEPORTIVOS E INCENTIVOS PARA
LOS DEPORTISTAS PARTICIPANTES EN EVENTOS COMPETITIVOS
LOCALES, REGIONALES Y DEPARTAMENTALES EN MODALIDADES
DEPORTIVAS URBANAS Y RURALES PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA PRACTICA DEPORTIVA Y RECREATIVA, EN EL MARCO DE LA
LEY 2023 EN EL MUNICIPIO DE CISNEROS, EN EJECUCION DEL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL.

$12.000.000

20 dias

SUMINISTROS-015-2021

Minima cuantia

COMPRA DE DOTACION DEPORTIVA PARA LOS PROCESOS DE
FORMACION DEPORTIVA EN TODAS SUS ETAPAS EN EL MUNICIPIO
DE CISNEROS, SEGUN RECURSOS DE LA LEY 1289 DE 2009
IMPUESTO AL CIGARRILLO NACIONAL Y EXTRANJERO VIGENCIA
2021 PARA MUNICIPIOS Y ENTES DEPORTIVOS.

$11.810.816

5 dias

SUMINISTROS-013-2021

Minima cuantia

ICOMPRA DE INDUMENTARIA DEPORTIVA  (UNIFORMES
DEPORTIVOS) PARA LOS PROCESOS DE FORMACION DEPORTIVA
EN TODAS SUS ETAPAS EN EL MUNICIPIO DE CINSEROS, SEGUN
RECURSOS DE LA LEY 1289 DE 2009 IMPUESTO AL CIGARRILLO
NACIONAL Y EXTRANJERO VIGENCIA 2021 PARA MUNICIPIOS Y
ENTES DEPORTIVOS

$21.317.000

8 dias

5.2. Adquisiciones de Entidades Estatales de este bien, obra y/o servicio

Por regla general, las Entidades Estatales que adelantan procesos de contratacion estan
sujetas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica y de manera
excepcional, la normativa prevé situaciones en las que las Entidades Estatales desarrollan sus
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actividades bajo un régimen especial de contratacién y en cumplimiento de las disposiciones
contenidas en su manual de contratacion.

La Ley 1150 de 2007 establece que las Entidades Estatales sometidas al EGCAP deben
adelantar sus procesos de contratacion a través de alguna de las cinco (5) modalidades de
seleccion, que debe ser determinada teniendo claro y definido (i) su necesidad; (ii) la forma
como satisface su necesidad —objeto contractual y alcance del objeto contractual-; vy (iii) el tipo
de contratista que es idéneo para satisfacer la necesidad a través de la ejecucion del objeto.

En desarrollo del presente procedimiento, el Municipio de Cisneros, Antioquia, identifico a
través de la plataforma del SECOP como contratan la Entidades del Estado los bienes y/o
servicios objeto del presente analisis:

Pais Entidad Estatal
= INDER ENVIGADO 1
- INSTITUTO CEJERO DE

LARECREACION Y EL
DEPORTE - INCERDE-

= INDER ENVIGADO 1

=] INSTITUCION
EDUCATIVA COMUNAL
SAN JORGE

= INSTITUCION
EDUCATIVAALTAVISTA

- INSTITUCION
EDUCATIVA
PRESBITERO CARLOS
ALBERTO CALDERON

- MUNICIPIO DE SEGOVIA

- ALCALDIA MUNICIFIO
DE GIRALDO

= INSTITUCION
EDUCATIVATECNICO
AGROPEGUARIO Y EN
SALUD DE SONSON

- INSTITUCION

EDUCATIVA SAGRADO
CORAZON1

Bormar bissqueda
Pais Entidad Estatal

= ALCALDIA OLAYA
=] MUNICIPIO DE
MACEO

= MUNICIPIO DE
MONTEBELLO

- JUNTADE
DEPORTES
COPACABANA

MUNICIPIO DE
PUEBLORRICO
INSTITUCION
EDUCATIVA
COLOMBIA

Referencia

INDENV-200-03-
819-26
(Presentacion de
oferta)

MC-006-2026

INDENV-600-03-
59126

(Presentacion de
oferta)

012-2026
06-2026
Proceso 09
2026

SE-MINIMA-
00102026

MC 014 DE
2026

202519-
890981146

€003-2026

Referencia
CMIC 0013-2026
SASIP-5S-005-
2026

(Presentacién de
oferta)

MC-05-2026

MC-004-2026

MC 001-2026

047
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Descripcion

fabricacién, confeccion y estampacién
como también suminisiro de prendas
deportivas para instructores, deportistas
personal del inder envigado, utiizados en
Ia practica de entrenamientos, participa

Suministro de prendas deportivas para los
diferentes procesos formativos, deportives
y recreativos llevados a cabo en el Insituto
Cejefio de la recreacion y el deporte-
INCERDE

fabricacién, confeccion y estampacién
como también suminisiro de prendas
deportivas para instructores, deportistas y
personal del inder envigado, utiizados en
Ia practica de entrenamientos, participa

DOTACION DE BALONES DEPORTIVOS
PARA USO INSTITUGIONAL

BALONES

el suministro de balones

SUMINISTRO DE UNIFORMES,
PREMIACION, HIDRATACION,
JUZGAMIENTO Y BALONES, PARALA
QRGANIZACION Y REALIZACION DEL
TORNEO RURAL DE FUTSAL EN EL
CORREGIMIENTO DE FRAGUAS DEL
MUNICIFIO DE SEGOVIA

SUMINISTRO DE BALONES Y UNIFORMES
DESTINADOS A GARANTIZAR LA
IMPLEMENTACION ADECUADA PARA LA
PRACTICADEPORTIVAE INCENTIVAR Y/
FORTALECER EL FOMENTO DEL
DEFORTE SOCIAL COMUNITARIO EN EL
MPIC DE GIRALD

CONTRATO DE COMPRA DE
IMPLEMENTOS DEPORTIVOS- BALONES,
GUANTES Y MESAPING PONG

COMPRA DE ARTICULOS DE PAPELERIA,
ASEO, BALONES Y ELEMENTOS
DEPORTIVOS, PARA LA INSTITUCION
FDIICATIVA SAGRANO CORAZON

Descripcion

UNIFORMES DEPORTIVOS

SASIP-SS-005-2026 UNIFORMES
DEPORTIVOS (Presentacion de oferta)

SUMINISTRO DE UNIFORMES
DEPORTIVOS PARA LA CATEGORIA
INFANTIL, DESTINADOS ALOS NINOS Y
NINAS VINCULADOS A LAS DIFERENTES
DISCIPLINAS DE LAS ESCUELAS
DEPORTIVAS DEL MUNICIPIO DE
MONTEBELLO, ANTIOQUI

Suministro de uniformes deportivos para las
delegaciones del municipio de Copacabana
que participaran en los Juegos
Intercolegiados - Fase Subregional, con el
propésito de garantizar una presentacion

UNIFORMES DEPORTIVOS

SUMINISTRO DE UNIFORMES
DEPORTIVOS

Fase actual

Presentacion

Presentacion
de oferta

Presentacion

Presentacion
de oferta
Presentacion

Presentacion

Presentacion

Presentacion
de oferta

Presentacion

Presentacion

Fase actual

Presentacion
de oferta

Presentacion
de oferta

Presentacion
de oferta

Presentacion
de oferta

Presentacion
de oferta

Fase de
ofertas

Fecha de ion

Fecha de

6n de ofertas

1411012026 10:16 AM (70

4/0612026 11:13 AM (UTC 5

2/06/2026 9:38 AM (UTC 5

29/07/2026 3:39 PM u7G -

17/06/2026 3:41 PM (U7e B

5/0612026 12:23 PM (u7C: B

17/03/2026 3:43 PM (UTe

2710212026 6:49 PM (uTC

25/02/2026 A9 AM (UTE 5 -

410212026 151 PM (uTC 5 -

Fecha de publicacion

3010412026 1:57 PM s 5

3010412026 9:55 AM

15/04/2026 5:05 PM (7G5

10/04/2026 3:20 PM (7C 5

16/01/2026 9:07 AM

2026 12:41 AM e 5 -
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26/10/2026 9:00 AM (7

10106/2026 6:58 PM U7c:

10/06/2026 9:00 AM

510512026 3:05 PM TG -5

12/05/2026 9:00 AM (/75

20/04/2026 9:00 AM (175 -

15/042026 5:00 PM (U7c

20/01/2026 10:00 AM

410372026 9:00 AM (UTC -5 hora

Fecha de presentacion de ofertas

Cuantia

Cuantia

410.000.000 COP

38.000.000 COP.

556.886.956 COP

4.139.500 COP

5.983.305 COP

5.000.000 COP

47.618.867 COP.

10.000.000 COP

5.887.540 COP

20.194.498 COP

10.000.000 COP

60.000.000 COP

4.000.000 COP

49.025.340 COP

11.810.698 COP

4.356.000 COP

Estado

Proceso en
evaluacion y
observaciones

Proceso
adjudicado y
celebrado

Proceso
adjudicado y
celebrado

Publicado

Publicado

Publicado

Proceso adjudicado y

Proceso adjudicado y
celebrado

Pubiicado

Publicado

Estado

Publicado
Publicado

Proceso adjudicado y
celebrado

Proceso adjudicado y
celebrado

Proceso adjudicado y
celebrado

Publicado

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle
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Entidad Estatal

INSTITUCION
EDUCATIVA 20 DE
JULIO - ELBAGRE

INSTITUTO DE
DEPORTE Y
RECREACION DE
CALDAS INDEC

MUNICIPIO DE
BRICENO

INSTITUCION
EDUCATIVA
CENTRAL

MUNICIPIO DE
SEGOVIA

INSTITUCION
EDUCATIVA LICEO
CONCEJO
MUNICIPAL

SENA REGIONAL
ANTIOQUIA Grupo
Administrative

DISTRITO
ESPECIAL DE
CIENCIA
TECNOLOGIAE
INNOVACION DE
MEDELLIN
MUNICIPIO DE
SEGOVIA

MUNICIPIO DE

INSTITUTO DE
DEPORTE Y.
RECREACION DE
CALDAS INDEC

MUNICIPIO DE
SEGOVIA

MUNICIPIO DE
SAN PEDRO DE
LOS MILAGROS

INSTITUTO DE
DEPORTES Y
RECREACION DE
MEDELLIN

INSTITUCION
EDUCATIVA
LORENZA
VILLEGAS DE
SANTOS

INDER
ENVIGADO1

MUNICIPIO DE
RIONEGRO

MUNICIPIO DE
SEGOVIA

Referencia

C.COMPRAS
No 21

MC-007-2025

MC-041-2025

017-2025

SE-MINIMA-
0034-2025

C.SN*
12.2025
MC-ANT-
CFMA-044-
2025
9015748

(Presentacién
oferta)

SE-MINIMA-
00232025

SE-MINIMA-
0019-2025

MC-003-2025

SE-MINIMA-
0018-2025

MC-014-2025

$A020-2025
(Presentacion
de oferta)

14-2025

INDENV-160-
03691-25
(Presentacion
de oferta)

MC 012 2025

SE-MINIMA-
0015-2025

MUNDIAL 86 UNIFORMES Y
DEPORTES

Suministro de uniformes
deportivos para los formadores,
representantes y deportistas, con
el fin de promover y garantizar la
adecuada participacion de los
mismos, en los diferentes eventos
y actividad

COMPRAVENTA DE
UNIFORMES DEPORTIVQS DE
DOTACION PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL
DEPORTE

DOTACION DE UNIFORMES
DEPORTIVOS (CAMISETA,
PANTALONETA Y MEDIAS)
ENMARCADOS CON NUMERO Y
NOMBRE DE LA INSTITUCION
LE CENTRAL (COMPONENTE
FORMACION INTEGRAL)
SUMINISTRO DE UNIFORMES
DE PRESENTACION PARA
DEPORTISTAS,
ENTRENADORES 'DELEGACION
Y PERSONAL DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION
CULTURA Y DEPORTE DEL
MUNICIPIO DE SEGOVIA PARA
LAFINAL DE JUEGOS DEPORTI

Manuel Luciana Escudera
Romano

blenestar al aprendiz

Suministrar vestuario deportivo
para para semilleros,
seleccionados y olimpiadas
Distritales 2025 (Presentacion de

SUMINISTRO DE UNIFORMES
DE COMPETENCIA PARA LOS
PARTICIPANTES DEL
MUNICIPIO DE SEGOVIA,
ANTIOQUIA, EN LOS JUEGOS
DEPORTIVOS
DEPARTAMENTALES 2025, EN
SUS FASES ZONAL
SUBREGIONAL NORDESTE Y
MAGDALENA

SUMINISTRO DE UNIFORMES
DE COMPETENCIA PARA
PARTICIPANTES DE TORNEOS
RECREATIVOS DE FUT80L,
FUTBOL DE SALON'Y.
VOLEIBOL EN EL MUNICIPIO DE
SEGOVIA, ANTIOQUIA".

Suministro de uniformes
deportivos para la distincion &
identificacion de los deportistas y
formadores del Instituto de
Deportes y Racreacién de Caldas
-INDEC

SUMINISTRO DE UNIFORMES
DE PRESENTACION PARA LOS
PARTICIPANTES EN EL TORNEO
INTERMUNICIPAL DE FUTBOL
LAF 2025 Y JUEGOS
INTERCOLEGIADOS 2025

Contrato de suministro de
uniformes de competencia para
los deportistas de las diferentes
disciplinas deporivas que hacen
parte de los seleccionados
representativos del Municipio de
San Pedro de los

ADQUISICION DE UNIFORMES
DE COMPETENCIA, DE
PRESENTACION Y DE
DOTACION QUE REQUIEREN
LOS USUARIOS YIO
DEPORTISTAS QUE HACEN
PARTE DE LA OFERTADE LOS
PROGRAMAS PLANEACION
DEL DESARROLLO LOCALY
PRESUP

SUMINISTRO DE UNIFORMES
EQUIPOS DE VOLEIBOL Y
BANDERA DE COLOMBIA

compra, confeccion y/o
estampacion y suministro de
prendas deportivas para
instructores, deportistas y
personal del inder envigado,
utilizados en la préctica de
entrenamientos, participacion en
compet

SUMINISTRO DE CONJUNTO
DEPORTIVO DE
REPRESENTACION Y
COMPETENCIA PARA EL
PERSONAL DOCENTE Y
DIRECTIVO DOCENTE
ADSCRITO ALAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DEL MUNICIPIO DE
RIONEGRO QUE PARTICIPAR

SUMINISTRO DE UNIFORMES
DE COMPETENCIA PARA LOS
PARTICIPANTES EN LOS
JUEGOS DEPORTIVOS
INTERCOLEGIADOS 2025 Y EN
EL TORNEO INTERMUNICIPAL
DE FUTBOL - LAF VERSION 60
EN REPRESENTACION DEL
MUNICIPIO DE

ALCALDIA DE CISNEROS

Departamento de Antioquia

Fase actual

Presentacién
de oferta

Presentacién
de oferta

Presentacién
de oferta

Presentacién
de oferta

Presentacién
de oferta

Presentacion
de oferta

Presentacion
de oferta
Presentacion

de oferta

Presentacién

Presentacion
de oferta

Presentacién

Presentacion
de oferta

Presentacion
de oferta

Presentacién
de oferta

Presentacién
de oferta

Fase de
ofertas

Presentacion
de oferta

Presentacion
de oferta

28/11/2025 6:22 PM (u7c

25/11/2025 3:06 PM (u7c

-5 horas)

20/11/2025 4:37 PM

2210/2025 11:22 AM (T
5 horas)

19/09/2025 7:38 AM (.

17/09/2025 1:23 PM (u1c
5 horas)

410972025 557 PM (U7

1/09/2025 9:58 AM (u7C 5
horas)

11/08/2025 9:39 AM (L7
5 horas)

28/07/2025 7:06 PM (U7c
horas)

21/07/2025 9:05 AM (U7

16/07/2025 3:24 PM 1/

14/07/2025 10:41 PM wTC

10/07/2025 5:32 PM (TG

10/06/2025 2:07 PM 1/

9/06/2025 11:12 AM (uTC

Fecha de publicacién Fecha de

6/12/2025 10:10 PM (u7C -

~5horss)

ras)

/8s)

14/07/2025 10:38 AM (UTC -

horas)

3/12/2025 10:00 AM (v

2711172025 10:00 AM ¢

24/10/2025 5:00 PM (U7

22/09/2025 10:00 AM (1

15/09/2025 900 AM (/7

4/09/2025 10:00 AM

15/08/2025 10:00 AM 1/

1/08/2025 9:00 AM (u7c

24/07/2025 10:00 AM (1

18/07/2025 3:30 PM (U7

18/07/2025 10:00 AM (v

16/06/2025 9:00 AM

12/06/2025 11:00 AM (U

sentacion de ofertas

-5 horas)

17/07/2025 9:00 AM (UTC -5 horas)

oras)

11.499.200 COP

39.000.000 COP

17.723.000 COP

4874240 COP

38198 333 COP

3.992.000 COP

50.843.322,11 COP

280.499.184 COP

39350004 COP

39561.153 COP

39.858.000 COP

39.089.727 COP

39781125 COP

4.197.886.670 COP

8.806.000 COP

523.400.000 COP

42088834 COP

39.776.938 COP
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Estado
Publicado Detalle
Proceso adjudicado  Detalle
¥ celebrado

Proceso adjudicado  Detalle
y celebrado

Publicado Detalle

Proceso adjudicado  Dotallo
y celebrado

Publicado Detalle

Proceso adjudicado  Detalle
y celebrado

Proceso adjudicado Detalle
y celebrado

Proceso adjudicado  Detalle
y celebrado

Proceso adjudicado  Detalle
y celebrado

Proceso adjudicado  Detalle
y celebrado

Proceso adjudicado  Detalle
y celebrado

Proceso adjudicado  Detalle

y celebrado

Proceso adjudicade  Defalle
y celebrado

Publicado Detalle

Proceso adjudicado Detalle
y celebrado

Proceso adjudicado  Detalle
y celebrado

Proceso adjudicado Detalle
y celebrado
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Entidad Estatal

AGUAS Y ASEO DE EL
PENOLESP

MUNICIPIO DE
JERICO - ANTIOQUIA

CORPORACION
INTERUNIVERSITARIA
DE SERVICIOS - CIS

MUNICIPIO DE
DABEIBA

Institucién Educativa
Felipe de Restrepo

ALCALDIA MUNICIPAL
SAN PEDRO DE
URABA

INSTITUCION
EDUCATIVA MARIA
AUXILIADORA

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
ANTONIO

INSTITUCION
EDUCATIVA MANUEL
URIBE ANGEL

INSTITUCION
EDUCATIVA SANTA
CATALINA

INSTITUCION
EDUCATIVA LA SALLE
DE CAMPOAMOR

INSTITUCION
EDUCATIVA RODRIGO
CORREA PALACIO

Institucién Educativa
San José da las
Cuchillas

INSTITUCION
EDUCATIVAALBERTO
LEBRUN MUNERA

INSTITUCION
EDUCATIVA JOSE
FELIX DE RESTREPO

INSTITUCION
EDUCATIVA
FONTIDUENO JAIME
ARANGO ROJAS
INSTITUCION

EDUCATIVAATANASIO
GIRARDOT-BELLO

INSTITUCION
EDUCATIVA TOMAS
CADAVID RESTREPO

Referencia

2536CS

MC-088-2025
0DC-7620
SMC 117 DE
2025

19-2025

SA-SIP-009-
SECRD-2025
(Presentacion
de oferta)

32-2025

015-2025

202617

€10 - 2025

24 de 2025
10 de 2025
OC 006-2025
ORDEN DE
COMPRA 03-
2025

RESO 46 DE
2025

€T15-2025

0C14_2025

0C12_2025

MUNICIPIO DE CISNEROS NIT: 890 910 913 — 3 - ALCALDIA MUNICIPAL

SUMINISTRO DE
BIENES
Minima cuantia

ALMACENES EXITO
SA

SUMINISTRO

PRESTACION DE
SERVICIOS PARA LA
ELABORACION DE
TROFEOQS, MEDALLAS
Y PLACAS

ADQUISICION DE
IMPLEMENTQS
DEPORTIVOS,
UNIFORMES PARA LAS
DIFERENTES
DICIPLINAS DE
DEPORTE EN
DESARROLLO DE LAS
DIFERENTES
ACCIONES DE
FOMENTOALA
RECREACION Y LA
ACTIVIDAD FISICA
QUE SE PRACTICAEN

Compra de medallas,
reconocimientos y
llaveros para
graduaciones

SUMINISTRO DE
MEDALLAS,
ESCARAPELAS,
TROFEQS Y PLACAS,
NECESARIOS PARA
HACER EL
RECONOCIMIENTO A
LOS MEJORES
ESTUDIANTES EN LAS
DIVERSAS
DISCIPLINAS Y ALOS
BACHILLERES DE LA
IESA

Suministro de
reconocimiantos y
refrigerios para el
desarrollo de actividades
pedagégicas, culturales
y deportivas
institucionales

COMPRA DE PAQUETE
DE GRADO PARA
CLAUSURA DE
PROCESOS
ACADEMICOS DE LOS
GRADOS 5° Y 11° DE
LOS ALUMNOS DE LA
|E PARALA|E SANTA
CATALINA

MEDALLAS Y
TROFEQS

TROFEOS Y
MEDALLAS

Diplomas
MARISOL ZAPATA
SERNA

COMPRA DE
ESCUDOS, TROFEOS,
PLACAS,

ESCARAPELAS Y
MEDALLAS PARA LOS
EVENTOS DE
PREMIACION Y
RECONOCIMIENTO
PROGRAMADOS POR
LALE

ACTIVIDADES
PEDAGOGICAS
CIENTIFICAS Y
DEPORTIVAS

MATERIALES Y
SUMINSTROS

ACTIVIDADES
PEDAGOGICAS
CIENTIFICAS ¥
DEPORTIVAS

ALCALDIA DE CISNEROS

Fase actual

Presentacion
de oferta

Presentacién
de oferta

Presentacion
de oferta

Presentacion
de oferta

Presentacién
de oferta

Presentacion
de oferta

Presentacién
de oferta

Presentacion
de oferta

Presentacion
de oferta

Presentaclén
de oferta

Presentacién
de oferta

Presentacién
de ofarta

Fase de
ofertas

Presentacion
de oferta

Presentacion
de oferta

Fase de
ofertas

Presentacion
de oferta

Presentacion
de oferta

Departamento de Antioquia

Fecha de publicacién + Fecha de presentacion de ofertas

51212025 4:52 PM (17

horss)

41212025 9:39 AM (uTC -5

horas)

/1212025 12:00 PM (UTC -5 horas)

201212025 3:06 PM (17

hovas)

1/12/2025 11:33 AM (uTC

-5 horas)

31212025 1:00 PM (UTC -5 hors)

272025 11:57 AM ure. -

-5 horas)

2711112025 7:57 AM (UTC 5/12/2025 10:00 AM (UTE -5 horas)

5 horas)

26/111202510:05AM (vic -

-5 horas)

25/11/2025 7-43 PM (uTC -

-5 horas)

2311172025 5:40 PM (UTC -

22/11/2025 11:17 PM wrc

2171172025 11:36 AM (U7c
19/11/2025 1:31 PM (U7 -

13/11/2025 8:18 PM (U7 -

111172025 1046 AM (U7e -

10M11/2026 10:16 PM e -

9/11/2025 263 PM (UTC 5 -

91172025 212 PM (uic 5 -

9/11/2025 1:20 PM (U7C -5 -

Cuantia

21.100.000 COP

2.607.750 COP

7.010.932.2 COP

37.497.000 COP

4.460 679 COP

87.845 486 COP

3.999.842 COP

2.596.000 COP

6.233.683 COP

7.080 500 COP

3.207.728 COP

2.063.000 COP

4.225.000 COP

4923000 COP

16.679.197 COP

6.280 820 COP

2.477.000 COP

3.110.000 COP

Estado

Proceso adjudicado
y celebrado

Proceso en
evaluacion y
observaciones

Publicado

Proceso adjudicado
y celebrado

Publicado

Proceso en
evaluacion y
observaciones

Publicado

Publicado

Publicado

Publicado

Publicado

Publicado

Publicado

Publicado

Publicado

Publicado

Publicado

Publicado
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Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle


http://www.cisneros-antioquia.gov.co/

ALCALDIA DE CISNEROS

Departamento de Antioquia

- INSTITUCION 22-2025 Compra de trofeos Presentacion 29/10/2025 12:02 PM (/76 - 5779699 COP Publicado Detalle
EDUCATIVA ESCUELA medallas, escudos y de oferta -5 horss,
NORMAL SUPERIOR placas conmemorativas
MIGUEL ANGEL para reconocimientos y
ALVAREZ estimulos institucionales.

] CORPORACION 0DC-7387 LOPEZ SALAZAR Presentacién 27/10/2025 7:31 AM (UTC - 520.000 COP Publicado Detalle
INTERUNIVERSITARIA DIDIER ALEXANDER -5 hora

DE SERVICIOS - CIS

] INSTITUCION 2025-18 Suministro de Presentacién 24/10/2025 10:15 PM (u7C - 5.635.733 COP Publicado Detalle
EDUCATIVA VILLA menciones y botones de  de oferta -5hora
FLORA reconocimiento,

empaste de libros
oficiales, bolsillos de
periodista con cordén y
papeleria institucional
personalizada (carpetas
troqueladas, membretes,

cartulina

[~} CORPORACION 0DC-7347 LUMEN MARKET SAS Presentacién 22/10/2025 9:25 AM (UTC - 8.399.997 COP Publicado Detalle
INTERUNIVERSITARIA de oferta -5 horas,
DE SERVICIOS - CIS

- INSTITUCION IEMM-19-2025 TROFEQS Y Presentacion 15/10/2025 6:02 PM (70 - 14,997 451 COP Publicado Detalle
EDUCATIVA MARIA MEDALLAS de oferta -5 horss,
MEDIADORA

- INSTITUCION 020-10-2025 TROFEQS Y Presentacion 8/10/2025 11:18 PM (uTC - 7.206 438 COP Publicado Detalle
EDUCATIVA MEDALLAS de oferta -5 horss,
FRANCISCO MIRANDA

- UNIVERSIDAD DE 4500138844 4500138844 Presentacion 3/10/2025 11:47 AM (UTC - 5.700.000 COP Publicado Detalle
ANTIOQUIA de oferta -5 horas

[~ INSTITUTO DE SA-029-2025 ADQUISICION DE Presentacion 2/10/2025 4:47 PM (U7C -5 7/10/2025 6:00 PM (UTC -5 horas 809 494 958 COP Proceso adjudicado Detalle
DEPORTES Y (Presentacion TROFEQS, MEDALLAS de oferta oras) y celebrado
RECREACION DE de oferta) Y PLACAS DE
MEDELLIN RECONOCIMIENTO

PARA LA PREMIACION
EN EL DESARROLLO
DE LOS EVENTOS DE
LAS ESTRATEGIAS Y
PROGRAMAS
MISIONALES DEL
INDER DE MEDELLIN
(Presentacion de oferta)

- CORPORACION 0DC-7249 LOPEZ SALAZAR Presentacion 29/09/2025 7:15 AM (UTC - 1.100.000 COP Publicado Detalle
INTERUNIVERSITARIA DIDIER ALEXANDER de oferta -5 horss,
DE SERVICIOS - CIS
- INSTITUCION 18-2025 RECONOCIMIENTOS Presentacion 24/09/2025 11:55 AM (TG - 1.675.000 COP Publicado Detalle
EDUCATIVAEL BOTONES PARA de oferta -5 horas
PICACHITO BACHILLERES 2025,
MEDALLERIA PARA
MEJOR BACHILLER,
MEJOR RESULTADO
PRUEBAS SABER, Y/

6. ANALISIS DEL RIESGO
La Ley 1150 de 2007 en su articulo 4° aborda el tema de los riesgos previsibles:

ARTICULO 4o0. DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS ESTATALES.
Los pliegos de condiciones 0 sus equivalentes deberan incluir la estimacion, tipificacion y
asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion.

En las licitaciones publicas, los pliegos de condiciones de las entidades estatales deberan
sefalar el momento en el que, con anterioridad a la presentacion de las ofertas, los oferentes y
la entidad revisaran la asignacion de riesgos con el fin de establecer su distribucion definitiva.

A su vez el Decreto 1082 de 2015 contempla esta definicion:
Articulo 2.2.1.1.1.3.1. Definiciones.

Riesgo: Evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los
objetivos del Proceso de Contratacién o en la ejecucion de un Contrato.

Por su parte la Agencia Colombia Compra Eficiente en el Manual de Riesgos, Circular 8 de
2013, indica:

En la literatura internacional sobre el tema el riesgo en las adquisiciones se define como los
eventos que pueden afectar la realizacion de la ejecucion contractual y cuya ocurrencia no
puede ser predicha de manera exacta por las partes involucradas en el Proceso de
Contratacion.
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En consecuencia, la administracién o el manejo del riesgo debe cubrir desde la planeacién

hasta la terminacion del plazo, la liquidacion del contrato, el vencimiento de las garantias de
calidad o la disposicion final del bien; y no solamente la tipificacion, estimacion y asignacion del
riesgo que pueda alterar el equilibrio econémico del contrato. (...)

Las Entidades Estatales deben estructurar un sistema de administracion de Riesgos teniendo
en cuenta, entre otros, los siguientes aspectos:

(a) los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato;

(b) los eventos que alteren la ejecucién del contrato;

(c) el equilibrio econémico del contrato;

(d) la eficacia del Proceso de Contratacion, es decir, que la Entidad Estatal pueda satisfacer la
necesidad que motivo el Proceso de Contratacion; y

(e) la reputacion y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio.

La Ley 80 de 1993 impone a las entidades la obligacion de respetar y conservar la ecuacion
contractual o equilibrio contractual:

ARTICULO 27. DE LA ECUACION CONTRACTUAL. En los contratos estatales se mantendra
la igualdad o equivalencia entre derechos y obligaciones surgidos al momento de proponer o de
contratar, segun el caso. Si dicha igualdad o equivalencia se rompe por causas no imputables a
quien resulte afectado, las partes adoptaran en el menor tiempo posible las medidas necesarias
para su restablecimiento.

Para tales efectos, las partes suscribirdn los acuerdos y pactos necesarios sobre cuantia,
condiciones y forma de pago de gastos adicionales, reconocimiento de costos financieros e
intereses, si a ello hubiere lugar, ajustando la cancelacion a las disponibilidades de la
apropiacion de que trata el numeral 14 del articulo 25. En todo caso, las entidades deberan
adoptar las medidas necesarias que aseguren la efectividad de estos pagos y reconocimientos
al contratista en la misma o en la siguiente vigencia de que se trate.

El tema fue tomado del Documento Conpes 3714 de 2011 en donde se identifico la siguiente
tipologia de riesgos:

Eventos que de
presentarse en la
ejecucion pueden alterar
el equilibrio econémico;
deben ser identificables y
cuantificables

Acciones negativas

— -
-2 / \ lx/ -Suceso de ocurrencia
en la contratacion o /4 4

por riesgos |[f imprevisible

X [ Malas y t et —Situacién preexistente
operacionales  que Practicas MSIELES —Previsto cgn efectos
. \ dafinos diferentes a lo
-' Riesgos \ ’ planeado

durante la etapa
precontractual

se manifiestan
Contractuales

Relacionados con:
-Seriedad de la oferta
-Cumplimiento de
obligaciones
-Responsabilidad
extracontractual

Cuando una entidad
estipula pago de una

suma de dinero a fa_vor | Contingentes De Garantias
de un contratista !

condicionado aquél a la L

ocurrencia de un evento
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En el Documento Conpes 3714 de 2011 se identificd las siguientes clases de riesgos
previsibles en la contratacion:

Econdmicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la
fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos,
entre otros.

Sociales o Politicos: Aquellos derivados de cambios de las politicas gubernamentales que
sean probables y previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y
cambio en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucién del contrato.

Financieros: Riesgo previsible que tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucion
de financiacion o riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones financieras.

Operacionales: Son los riesgos previsibles asociados a la operatividad del contrato tales como
la posibilidad de que el monto de la inversion no sea el previsto para cumplir el objeto del
contrato; la extension del plazo, cuando los contratos se realizan en tiempos distintos a los
inicialmente programados; la posibilidad de no obtencion del objeto del contrato como
consecuencia de la existencia de inadecuados procesos, procedimientos, parametros, sistemas
de informacion y tecnolégicos, equipos humanos o técnicos sin que los mismos sean
imputables a las partes.

Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que siendo previsibles,
afecten el equilibrio contractual, tales como cambios en las tarifas, mercados regulados,
cambios en los regimenes especiales (regalias, pensional), designacion de zonas francas,
planes de ordenamiento territorial, expedicién de normas de caracter técnico o de calidad, entre
otros.

De la naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencion o voluntad del
hombre, que aunque pueden ser previsibles por su frecuencia o diagnostico estan fuera del
control de las partes. Para la determinacién de su existencia y/o previsibilidad, se podra acudir
a las autoridades publicas o entidades competentes en la recopilacién de datos estadisticos o
fuentes oficiales. Para el ejercicio de tipificacion, éstos se refieren a los hechos de la naturaleza
gue puedan tener un impacto sobre la ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores,
inundaciones, lluvias, sequias, entre otros, siempre y cuando los mismos puedan preverse.

Ambientales: El riesgo contractual por obligaciones ambientales se refiere a obligaciones que
emanan de la(s) licencia(s) ambiental(es), de los planes de manejo ambiental y de la evolucion
de las tasas de uso del agua y retributivas durante la construccion y operacién del proyecto.

Tecnoldgicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de
servicios publicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben
ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, asi como la obsolescencia tecnoldgica.

6.1. Riesgos derivados del incumplimiento de las obligaciones contractuales:

Tipificacion: Cuando el contratista incumpla las obligaciones surgidas del contrato estatal
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Asignacién: Sera responsabilidad total del contratista cumplir con las obligaciones a su cargo
suscritas en el contrato, con excepcion de situaciones de fuerza mayor y/o caso fortuito o en
todas aquellas donde el contratista demuestre que no tuvo responsabilidad.

6.2.  Andlisis del riesgo vinculado con la calidad del servicio contratado y mitigacion

Tipificacion: Teniendo en cuenta que los servicios contratados conllevan una obligacién de
medio y resultado, se considera como riesgo vinculado a la calidad del servicio la oportunidad
en el cumplimiento de las labores encomendadas y la disposicion de todos los medios a su
alcance para lograr un resultado favorable para la entidad en todos los aspectos.

Asignacion: EIl CONTRATISTA asumira este riesgo vinculado con la calidad del servicio.

Mitigacion: 1. Hacer el control del contratista como es una supervision cercana realizada mes
a mes. 2. La posibilidad de aplicar multas como medidas medio de encausar al contratista. 3. El
pago contra la ejecucion a entera satisfaccion.

Riesgo Previsible: De conformidad con lo establecido por el articulo 4 de la ley 1150 de 2007,
se entienden como riesgos involucrados en la contratacion todas aquellas circunstancias que
de presentarse durante el desarrollo y ejecucion del contrato, tienen la potencialidad de alterar
el equilibrio econémico del contrato, pero que dada su previsibilidad se regulan en el marco de
las condiciones inicialmente pactadas en los contratos y se excluyen asi del concepto de
imprevisibilidad de que trata el articulo 27 de la Ley 80 de 1993. El riesgo sera previsible en la
medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones normales.

Riesgo Imprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su prevision,
es decir el acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturales, actos terroristas,
guerra o eventos que alteren el orden publico.

En todo caso, los riesgos previsibles adicionales que sean analizados y considerados por el
proponente seran igualmente asumidos por él en la propuesta y asi debera determinarlos.

El riesgo contractual en general son aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el
desarrollo o ejecucion del contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo o su
ejecucion, sin embargo, se puede considerar por parte de la entidad, la no exigencia de
ninguna clase de garantia, conforme al andlisis de riesgos que realice.

Segun lo establecido en el articulo 4 ° de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.3.1.1., del
Decreto reglamentario 1082 de 2015, para el andlisis de riesgo y forma de mitigarlo esta
entidad ha definido como riesgos dentro de la ejecucion del presente contrato los siguientes:

ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

MATRIZ CALIFICACION DEL PROBABILIDAD CUANTIFICACION DEL
RIESGO RIESGO

Se espera que ocurra en la mayoria de las
circunstancias 5
Probablemente ocurra en la mayoria de las

PROBABLE circunstancias 4
POSIBLE Es posible que ocurra algunas veces 3
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RARO

TIPO DE RIESGO

1.ECONOMICOS

2.SOCIALES

3.0PERACIONALES

Incremento de los Precios

(Se deriva de los efectos
provenientes de las tasas de
interés, de cambio, devaluacion
real y otras variables del
mercado frente a las
estimaciones iniciales del
contratista, que puedan afectar
las utilidades esperadas o
generar pérdidas)

Error en el andlisis de los
precios a ofertar

(Analisis insuficiente de los
precios  ofrecidos por el
contratista en cuanto
suministros, transporte)

Cambios de las politicas
gubernamentales

Cambios en las condiciones
sociales que tengan impacto en
la ejecucion del contrato

Variacién de cantidades de los
Suministros

(Son los efectos derivados de
las condiciones técnicas o del
proceso consultivo, que
incrementen o disminuyan las
cantidades necesarias para la
ejecucion del servicio)

Programacion de la entrega de
los suministros

(Perjuicios ocasionados por el
incumplimiento de las entregas
de los suministros, que afectan
la oportuna ejecucion  del
contrato)

Provision de  suministros:
Inoportuna 0 insuficiente
provision de suministros,
insumos y demas elementos
necesarios para la ejecucion del
contrato.
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CLASE

General

General

General

General

General

General

General
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Podria ocurrir algunas veces

Su ocurrencia es demasiado eventual.

FUENTE

Externo

Interno

Externo

Interno

Interno

Interno

CLASIFICACIO
ETAPA N
(IMPACTO/
PROBABILIDAD
)
Ejecucion
Raro
Ejecucion
Improbable
Ejecucion
Raro
Ejecucion Improbable
Ejecucion posible
Ejecucion posible
Ejecucion Posible

ASIGNACI
ON

Contratista

Contratista

Municipio

Municipio

Municipio

Contratista

Contratista
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CONSECUEN
CIA

Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Pédliza de
Cumplimiento, MASC o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

Se podréa adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Pdliza de
Cumplimiento, MASC o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas vy
sanciones.

Efectividad Pdliza de
Cumplimiento, MASC o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

Se suspende el proceso

Se podréa adelantar:
Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Pdliza de
Cumplimiento, MASC o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Péliza de
Cumplimiento, MASC o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Pdliza de
Cumplimiento, MASC o
cualquier otro
mecanismo que permita
laley.

Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Pdliza de
Cumplimiento, MASC o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.
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Calidad de los, servicios,
insumos y elementos: efectos
derivados del incumplimiento de
las especificaciones técnicas y
caracteristicas de los, insumos y
demas elementos necesarios
para la ejecucién del contrato

Falta de idoneidad de la mano
de obra: El personal que labora
no ejecuta sus actividades
conforme a las especificaciones,
poniendo en riesgo la calidad en
la entrega de los insumos.

Manejo socio-ambiental del
servicio.: Afectacion a los
residentes contiguos a las zonas
de trabajo, relacionados con la
movilidad, ruido, disposicién de
residuos, etc.

Hurto y vandalismo: Son los
efectos desfavorables o
cualquier dafio, perjuicio o
pérdida de los suministros a
cargo del contratista, causados
por terceros.

Incumplimiento del contrato:
Ocurre cuando el contratista no
cumple los plazos del contrato,
no cumple con las
especificaciones del alcance del
contrato, el cronograma de
trabajo, las  o6rdenes  del
supervisor o interventor etc

Desacato observaciones de
supervision: Ocurre cuando el
contratista no cumple las
observaciones o requerimientos
del supervisor o interventor.

Incumplimiento en el pago de
los salarios prestaciones
sociales de los servidores al
servicio de la ejecuciéon del
contrato: Ocurre cuando el
contratista no cumple el pago de
las acreencias laborales.

Retraso en pagos por parte
del contratante: Este retraso se
genera por omisiéon parcial o
total de los requisitos en la
presentacion de las facturas.

Accidentes de
trabajo
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General

General

General

General

General

General

General

General

NA
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Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

NA

Ejecucion Posible
Ejecucion Posible
Ejecucién Posible
Ejecucion improbable
Ejecucién Posible
Ejecucion Posible
Ejecucion Posible
Ejecucién Posible
NA NA

NA

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

NA
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Se podréa adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Pdliza de
Cumplimiento, MASC y/o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Poliza de
Cumplimiento, MASC y/o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Péliza de
Cumplimiento, MASC y/o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

Se suspende el proceso

Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Péliza de
Cumplimiento, MASC y/o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Pdliza de
Cumplimiento, MASC y/o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Pdliza de
Cumplimiento, MASC y/o
cualquier otro
mecanismo que permita
laley.

Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Péliza de
Cumplimiento, MASC y/o

cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

NA
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4.FINANCIEROS Falta de flujo de caja General Externo Ejecucion Improbable 2 Se podra adelantar:
necesario para empezar con la Contratista
ejecucidn de las actividades Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.
Efectividad Pdliza de
Cumplimiento, MASC y/o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.
5.REGULATORIOS Legales Cambios de = General Externo Ejecucion Raro 1 Municipio/ Se concertan entre las
legislacion en la Contratista partes los efectos de
materia especifica dichos cambios
a contratar. Se normativos y de ser
deberd concertar necesario se modifican
entre las partes las las condiciones iniciales
modificaciones que buscando el equilibrio
impliquen estos contractual
cambios
Tributari Cambios en la  General Externo Ejecucion Raro 1 Municipio/ Se concertan entre las
os carga impositiva Contratista partes los efectos de
para este tipo de dichos cambios
contratacién.  Se normativos y de ser
debera concertar necesario se modifican
entre las partes las las condiciones iniciales
modificaciones que buscando el equilibrio
impliquen estos contractual (50% y 50%)
cambios
6 NATURALEZA Causas Factores Especifico Externo Ejecucion Improbable 2 Actas de suspension
naturale ambientales y Contratista hasta que pase la
s, fuerza = climaticos eventualidad, ampliacién
mayor adversos: ocurre de las pélizas
cuando se dan
desastres
naturales como
terremotos,
inundaciones,
sequias, etc
7.AMBIENTALES Licencias ambientales Especifico Interno Planeacion NA NA NA NA
planes de manejo ambiental Especifico Interno Planeacion NA NA NA NA
permisos y autorizaciones Especifico Interno Planeacion NA NA NA NA
ambientales
Tasas retributivas y | Especifico Interno Planeacion NA NA NA NA
compensatorias
8.TECNOLOGICOS Fallas en los sistemas de General Interno Ejecucion Improbable 2 Actas de suspension
comunicacion de voz y de datos Contratista hasta que pase la
eventualidad, ampliacién
de las pélizas
Suspension de servicios General Interno Ejecucion Improbable 2 Actas de suspensién
publicos Contratista hasta que pase la

eventualidad, ampliacion
de las pélizas

No obstante lo anterior, hasta la fecha limite prevista en el cronograma del proceso para la
solicitud de aclaraciones, los posibles oferentes o interesados en participar en el proceso
deberan manifestar a la Entidad, teniendo en cuenta el conocimiento que tienen como expertos
en su actividad ordinaria, la existencia de posibles riesgos asociados a la ejecucion del
contrato, de conformidad con lo expresado por el articulo 863 del Cddigo de Comercio, segun
el cual, las partes deberan proceder de buena fe exenta de culpa en el periodo precontractual,
so pena de indemnizar los perjuicios que se causen.

En consecuencia, la Entidad no aceptar4 reclamaciones relacionadas con circunstancias
previsibles por el contratista y que no hayan sido manifestadas y aceptadas por la Entidad en
tal plazo.

NOTA: Debe entenderse que los mecanismos contenidos en el contrato, permiten mantener las
condiciones econdmicas y financieras existentes al momento de la presentacion de la oferta por
parte del contratista y consecuentemente, estan diseflados para restablecer y mantener la
ecuacion del equilibrio contractual, en los términos sefialados en la Ley 80 de 1993.
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6.3. Andlisis exigencia de garantia

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto 1082 de 2015, se puede prescindir de
la exigencia de garantias en esta modalidad de contratacion, especialmente teniendo en cuenta
la cuantia del contrato y de la forma de pago.

Sin embargo y dado que el anterior andlisis se origina la necesidad de mitigar el riesgo, el
supervisor debera continuamente revisar la ejecucion del contrato y el contratista le
correspondera sostener los precios presentados en la propuesta.

6.3.1. Otras garantias inherentes al contrato:

e La clausula penal pecuniaria y las multas tienen como objetivo, determinar
anticipadamente el valor de los perjuicios que se deben pagar en caso de declaratoria de
caducidad o de incumplimiento parcial en la ejecucién de la obligacion.

e Las cuantias son directamente proporcionales al valor del contrato y a los perjuicios que
sufra la entidad y solamente se pueden garantizar en contratos celebrados con entidades
de derecho publico.

6.3.2. Como minimizar el riesgo:

e Estableciendo una forma de pago de tal manera, que estos se efectien contra los bienes
recibidos peridédicamente.

¢ Consignando las clausulas de multas y penal pecuniaria en los contratos.

e Estricto seguimiento de la Supervision.

Esta justificacion y analisis del sector econémico se elabord teniendo como base el articulo
2.2.1.1.1.6.1. Decreto reglamentario 1082 de 2015.

GIOVA OS BETANCUR
Técnico Oper
Direccion ucacion, Cultura y Deporte

NOMBRE FIRMA FECHA
Elabor6 |[GIOVANNY ARBEY CEBALLOS BETANCUR-Técnico Operativo de Id 28/10/2026

Direccién De Educacién, Cultura y Deporte
Revisé [NORA ALBA SUAREZ CALDERON-contratista [28/10/2026
IAprob6 |GIOVANNY ARBEY CEBALLOS BETANCUR- Técnico Operativo de Ia 28/10/2026

Direccién De Educacién, Cultura y Deporte
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