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ANEXO 3 - ESTUDIO DEL SECTOR


OBJETO: CONTRATAR LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS LOGÍSTICOS, OPERATIVOS Y DE APOYO A LA GESTIÓN NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PREVISTAS EN LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN DIRIGIDOS AL FORTALECIMIENTO LA APROPIACIÓN SOCIAL DE LA MEMORIA, CONSTRUCCIÓN DE PAZ, EL ACCESO INTEGRAL A LA JUSTICIA, LA PROMOCIÓN DE LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA EN LA LOCALIDAD DE RAFAEL URIBE URIBE.

1. INTRODUCCIÓN

Que, en atención a lo dispuesto en el artículo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015 que establece el deber de las Entidades Estatales de analizar el sector relativo al objeto del Proceso de Contratación desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de análisis de Riesgo, se permite analizar el estudio del sector para el objeto señalado. 
Por lo anterior, los estudios de sector que se presentan se basan en lo dispuesto por la Guía para la Elaboración de Estudios de Sector', en cuanto a que la "función de las compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de las Entidades Estatales y a obtener el mayor valor por el dinero público." 
Las Entidades Estatales, deben comprender claramente cuál es su necesidad y cómo pueden satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender cómo y con quién pueden establecer la relación que permite satisfacer la necesidad identificada. Para el efecto, es necesario que dichas entidades conozcan el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.
En la elaboración de los Estudios de Sector de la Alcaldía Local de Rafael Uribe Uribe, documento de referencia para los precios de mercado de los productos y/o servicios requeridos para satisfacer las necesidades de la Entidad, se deberá entender claramente y conocer: cuál es la necesidad y cómo se puede satisfacer; cómo y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad. 
La importancia de realizar este análisis ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organización de Cooperación y de Desarrollo Económicos (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales constituyen buenas prácticas en materia de promoción de la competencia en la contratación pública.
El presente documento sigue las recomendaciones generales de Colombia Compra Eficiente y contempla que la profundidad del estudio del sector depende de la complejidad del proceso de contratación.  En este sentido, se referencia la Guía para la Elaboración de Estudios de Sector versión G-EES-03 de septiembre de 2025, con el propósito de fortalecer las buenas prácticas en materia de promoción de la competencia en la contratación pública

1.1. Descripción de la necesidad

 De acuerdo con el documento “CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD, VIABILIDAD Y DE ENFOQUES DE POLÍTICAS PÚBLICAS SECTOR SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA 2025-2028” de la Alcaldía Mayor de Bogotá se establece que el objetivo denominado “Bogotá Avanza en Seguridad”, está compuesto por seis programas en el que intervienen buena parte de los sectores de la administración distrital, proyecta que Bogotá sea una ciudad en la que cada uno pueda vivir sin miedos, y sin necesidades, en dónde todos sus habitantes se puedan desplazar tranquilamente en los ámbitos urbano, rural y regional; disfrutar del espacio público, vivir, trabajar y soñar sin restricciones; donde especialmente las mujeres, los niños, niñas y adolescentes, las personas con discapacidad, puedan caminar y moverse sin sentir miedo y no haya espacio para el accionar delincuencial y violento. Para esto, se proyectan entre otros, el programa 1. Diálogo social y cultura ciudadana para la convivencia pacífica y la recuperación de la confianza y el programa 5. Espacio público seguro, que incluyen metas lideradas por el sector Seguridad, Convivencia y Justicia. Para abordar estos programas, la Secretaría Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia ha diseñado el Plan Integral de Seguridad, Convivencia Ciudadana y Justicia (PISCCJ 2024-2027), cuyo objetivo es promover una justicia que reconoce, resuelve, restaura y reintegra; fomenta el uso ciudadano de los métodos alternativos de tramitación de conflictos, previene el delito y la violencia, articula los actores de justicia formal, no formal y comunitaria, incentiva la justicia restaurativa, atiende con dignidad a las personas privadas de la libertad y mejora la reintegración de la población pospenada y con el cual, se ha propuesto generar una respuesta integral a los desafíos que enfrenta la ciudad en estos campos, sobre la base de la recuperación de la funcionalidad y el orden urbano, la reconstrucción del tejido social y la confianza ciudadana.
Por otro lado, el documento “CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD Y VIABILIDAD Y DE ENFOQUES DE POLÍTICAS PÚBLICAS SECTOR GESTIÓN PÚBLICA 2025-2028” establece que el Sector Gestión Pública tiene como misión coordinar la gestión de los organismos y entidades distritales, promover el desarrollo institucional con calidad en el Distrito Capital y fortalecer la función administrativa distrital y el servicio a la ciudadanía. Dentro de este sector, se encuentra asociado el tema de victimas y reconciliación con base en las funciones asignadas en el Decreto 768 de 20193 y la Circular CONFIS Nro. 04 de 2 de julio de 2024. 
De acuerdo con el Plan de Desarrollo 2025-2028 de la Localidad Rafael Uribe Uribe, “PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE OBRAS PÚBLICAS PARA LA LOCALIDAD DE RAFAEL URIBE URIBE 2025-2028” en coherencia con el Plan de Desarrollo Distrital "Bogotá Camina Segura" adopta sus fundamentos y estructura general. Las directrices y políticas que orientan la acción articulada de la administración local frente al Plan de Desarrollo Distrital se organizan en torno a los siguientes “Objetivos Estratégicos":
1. Rafael Uribe Uribe avanza en seguridad.
2. Rafael Uribe Uribe confía en su bienestar.
3. Rafael Uribe Uribe confía en su potencial.
4. Rafael Uribe Uribe ordena su territorio y avanza en su acción climática.
5. Rafael Uribe Uribe confía en su gobierno.
 
El Plan de Desarrollo local dentro de sus objetivos estratégicos establece en el segundo objetivo estratégico "RAFAEL URIBE URIBE CONFÍA EN SU BIENESTAR” busca proyectarse como un territorio de buena convivencia, paz y reconciliación; en donde sus habitantes puedan prosperar y desarrollar su máximo potencial en un entorno de equidad, inclusión y bienestar integral. Se busca garantizar el acceso equitativo y de calidad a servicios fundamentales como educación, salud, cultura, recreación, deporte y oportunidades de desarrollo económico, con especial énfasis en la protección de la niñez, las mujeres, la comunidad LGBTIQ+ y los grupos étnicos. [footnoteRef:1] [1:  Acuerdo Local004.Extraído de: http://www.rafaeluribe.gov.co/sites/rafaeluribe.gov.co/files/planeacion/acuerdo_004_pdl.pdf] 


Dentro de sus estrategias establece promover la habitabilidad en condiciones de paz, sin discriminación y con una convivencia armónica, priorizando la inclusión de los sectores vulnerables. Se implementarán programas y acciones que fomenten la igualdad de oportunidades, el respeto a la diversidad y la participación ciudadana, garantizando el acceso equitativo a recursos y servicios. Además, se desarrollarán estrategias para fomentar la buena convivencia y la resignificación de derechos de población víctima del conflicto armado.
Con lo anterior el programa trece (13) “Rafael Uribe Uribe, un territorio de paz y reconciliación en donde todos puedan volver a empezar” se instaura un compromiso activo con la atención a poblaciones vulnerables y excluidas, y la garantía de participación de actores locales en la formulación y ejecución de estrategias para la construcción de paz. Es así, como la construcción de la memoria, la verdad y la reparación se establecen como ejes fundamentales para la reconciliación y la paz y a través de procesos pedagógicos, artísticos, culturales, formativos y académicos, se fortalecerán las iniciativas ciudadanas de apropiación social de la memoria, permitiendo a la comunidad entender y reflexionar sobre su historia.
Con lo anterior, el Fondo de Desarrollo local de Rafael Uribe Uribe busca continuar contribuyendo con la ejecución del Plan de Desarrollo Local con el fin de promover escenarios de acceso a la justicia, resolución de conflictos y construcción de memoria, verdad, reparación, victimas, paz y reconciliación en a toda la población de la localidad de Rafael Uribe Uribe mediante la ejecución de los siguientes proyectos de inversión:
	Código de proyecto de inversión
	Nombre del Proyecto

	2778
	“Paz y Reconciliación en Rafael Uribe Uribe”



Es por esta razón que el Plan de Desarrollo Local adopta un enfoque intersectorial que le apuesta a la construcción de memoria y paz. Este enfoque promueve el reconocimiento de las víctimas del conflicto armado como protagonistas en la reconstrucción del tejido social, priorizando su participación en procesos que dignifiquen sus experiencias, fortalezcan su resiliencia y promuevan su liderazgo en escenarios de transformación y no repetición.
Por otro lado, el Plan de Desarrollo local dentro de sus objetivos estratégicos establece en el primer objetivo “Rafael Uribe Uribe avanza en seguridad” consolidar un entorno donde todos y todas puedan disfrutar del espacio público, vivir, trabajar y soñar sin restricciones, con un enfoque especial en asegurar que mujeres, niños, niñas, adolescentes, personas con discapacidad, comunidad LGBTIQ+ y población étnica, puedan convivir en un entorno libre de violencias basadas en género, abuso infantil y discriminación. Para lograr este objetivo, se trabajará en la construcción de una localidad que respete la vida, la diferencia y la propiedad, fortaleciendo los lazos de confianza y convivencia entre los ciudadanos y sus instituciones. [footnoteRef:2] [2:  Acuerdo Local004.Extraído de: http://www.rafaeluribe.gov.co/sites/rafaeluribe.gov.co/files/planeacion/acuerdo_004_pdl.pdf] 

Dentro de sus estrategias se establece promover el diálogo social, la cultura ciudadana y la erradicación de todas las formas de violencia a través del diálogo participativo con las organizaciones comunitarias y la implementación de mecanismos de participación ciudadana en iniciativas de convivencia. En este sentido, se fortalecerá el rol de los actores locales, fomentando el diálogo comunal y reconociendo la diversidad étnica, interreligiosa y cultural; así como reivindicando y promoviendo la igualdad de género.  

A través del programa “Servicios centrados en la justicia” se propende por el fortalecimiento del acceso a la justicia y a la resolución pacífica de conflictos en la localidad, mediante un enfoque restaurativo y de promoción de la convivencia ciudadana. Se buscará desarrollar acciones que creen espacios de diálogo y reconciliación, con el fin de fomentar la participación ciudadana y la corresponsabilidad en la construcción de un entorno seguro y pacifico. 
Con lo anterior, el Fondo de Desarrollo local de Rafael Uribe Uribe busca continuar contribuyendo con la ejecución del Plan de Desarrollo Local con el fin de promover escenarios de acceso a la justicia, seguridad y convivencia de la localidad de Rafael Uribe Uribe mediante la ejecución de los siguientes proyectos de inversión:
	Código de proyecto de
inversión
	Nombre del Proyecto

	[bookmark: _Hlk201611974]2761
	“Rafael Uribe Uribe con acceso a una justicia integral”



Es por esta razón que el Plan de Desarrollo Local adopta un enfoque intersectorial que le apuesta a la construcción de la convivencia y acceso a la justicia. Desde esta mirada, la seguridad se concibe como un proceso preventivo y humano, orientado a identificar y atender las causas estructurales de la vulnerabilidad social. Este enfoque promueve la intervención oportuna, fortalece las capacidades locales y busca consolidar entornos seguros y cohesionados, basados en el respeto por los derechos humanos y la dignidad
Finalmente, de acuerdo con el programa 1 “Diálogo social y cultura ciudadana para la convivencia pacífica y la recuperación de la confianza” se establecieron orientaciones para mejorar la seguridad y la convivencia en la localidad de Rafael Uribe Uribe a través de la prevención y el control del delito:
	Código de proyecto de inversión
	Nombre del Proyecto

	2670
	“Seguridad y convivencia en Rafael Uribe Uribe”



En este sentido, se busca avanzar hacia una intervención integral en los diferentes entornos de la localidad, con especial énfasis en el fortalecimiento de la cultura ciudadana y el empoderamiento comunitario. Para la Administración Distrital y Local, es prioritario generar impactos concretos que promuevan la resolución pacífica de los conflictos, prevengan la comisión de delitos, fortalezcan los mecanismos alternativos de justicia y aumenten la confianza de la ciudadanía en las instituciones.
A continuación, se establecerá las necesidades por cada uno de los proyectos descritos anteriormente:
PROYECTO 2761 “RAFAEL URIBE URIBE CON ACCESO A UNA JUSTICIA INTEGRAL” y 2670 “SEGURIDAD Y CONVIVENCIA EN RAFAEL URIBE URIBE”
De acuerdo con el “Análisis de datos SIEDCO”, indica que la localidad de Rafael Uribe Uribe en el comportamiento de Hurto de personas se identifica que para inicios de enero a julio de la vigencia 2026, la localidad de Rafael Uribe Uribe presento 47 casos de homicidios.
[image: ]
Fuente:  SIEDCO: https://oaiee.scj.gov.co/ObservatorioSCJ/?page=Page-Tematicos&views=View-DAI%2CView-IC%2CView-Seguridad 
En la localidad de Rafael Uribe Uribe se observa un incremento en los homicidios durante el periodo enero-julio de 2026, al pasar de 45 casos en 2025 a 47 casos en 2026, lo que representa un aumento de 2 casos y una variación del 4,4 %. Asimismo, la tasa de homicidios pasó de 11,87 a 12,45 casos por cada 100.000 habitantes, evidenciando un leve deterioro del indicador frente al mismo periodo del año anterior.
Estos resultados muestran que, aunque el aumento acumulado es moderado, el comportamiento registrado en julio constituye una señal de alerta para la localidad y evidencia la necesidad de fortalecer las acciones de prevención de violencias, resolución de conflictos, control territorial y convivencia ciudadana, especialmente en los sectores con mayor concentración de hechos violentos.
Frente a las lesiones personales se obtuvieron los siguientes resultados:
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Fuente:  SIEDCO: https://oaiee.scj.gov.co/ObservatorioSCJ/?page=Page-Tematicos&views=View-DAI%2CView-IC%2CView-Seguridad
Con la gráfica anterior, se observa una disminución en el número de lesiones personales durante el periodo acumulado de enero a julio: se pasó de 564 casos en 2025 a 590 en 2026, lo que representa un aumento de 26 casos (4,6 %). Sin embargo, al comparar únicamente el mes de julio, la localidad presentó una reducción, pasando de 99 casos en julio de 2025 a 65 en julio de 2026, equivalente a 34 casos menos (-34,3 %). Esto indica que, aunque el acumulado del año muestra un incremento moderado, el comportamiento reciente de julio evidencia una tendencia favorable en la reducción de este delito.
Lo anterior evidencia la necesidad de continuar interviniendo en espacios que velen por la seguridad de los habitantes de la localidad. Esto evidencia un entorno urbano con problemas persistentes en percepción, respuesta operativa y ambiente seguro. 
Por otro lado, en lo referente al acceso a la justicia en la localidad Rafael Uribe Uribe no cuenta con una Casa de Justicia física, a diferencia de localidades como Kennedy, Bosa, Ciudad Bolívar, Suba y Usme, que disponen de infraestructura para mediación, comisaría de familia, defensoría, juzgados de pequeñas causas y presencia fiscal. Esto plantea una barrera estructural para el acceso efectivo a justicia formal y no formal en la localidad.
En el documento “Boletín mensual de indicadores de seguridad, convivencia y justicia de la ciudad de Bogotá D.C.” de julio 2026 por la Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia en el capitulo “Sistema de información Distrital de Justicia -SIDIJUS-“ no se evidencia avances en el registro e atenciones por casa de justicia en la localidad de Rafael Uribe ya que no cuenta con una casa de justicia, de esta manera, la localidad no dispone de un registro y diagnostico que evidencie avance o retrocesos en lo referente acceso a la justicia en la localidad.
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Además, el sistema judicial colombiano enfrenta una impunidad estimada en el 92 %, con retrasos de hasta 1.448 días en procesos civiles y congestión de expedientes, lo que dificulta aún más el acceso ágil a justicia para quienes residen en zonas como RUU. 
En concordancia con lo anteriormente expuesto, se hace evidente la necesidad de diseñar e implementar estrategias que acerquen de manera efectiva a la ciudadanía a las instituciones públicas, con el propósito de contribuir al bienestar individual y colectivo. Este acercamiento debe fomentar la participación de la comunidad y promover una articulación constante con la administración local, en el marco de procesos colaborativos orientados a la reducción de las dinámicas delictivas, la violencia y otros conflictos que se presentan en el territorio.
Para lograrlo, resulta fundamental consolidar un vínculo continuo con los escenarios locales y barriales, permitiendo que la inversión pública y la acción institucional se focalicen adecuadamente, dando lugar a respuestas pertinentes, oportunas y contextualizadas frente a las necesidades reales de las comunidades.
Asimismo, se identifica como prioridad la formación ciudadana en herramientas sociales que promuevan la convivencia pacífica, el fortalecimiento de la percepción de seguridad, la apropiación de espacios públicos y la construcción de entornos de confianza. Esta capacitación debe estar alineada con las iniciativas priorizadas en los procesos de presupuestos participativos, donde la ciudadanía, a través del diálogo y el consenso con las entidades distritales, ha definido proyectos clave en materia de seguridad y convivencia en concordancia con los objetivos del Plan de Desarrollo Local.
En este sentido, se busca avanzar hacia una intervención integral de los diferentes entornos de la localidad, con énfasis en el fortalecimiento de la cultura ciudadana y el empoderamiento comunitario. Para la Administración Distrital y Local, resulta prioritario generar impactos tangibles que favorezcan la resolución pacífica de conflictos, prevengan la ocurrencia de delitos, fortalezcan los mecanismos alternativos de justicia y aumenten la confianza ciudadana en las instituciones. 

Con lo anterior, En el Plan de Desarrollo Local se establece el proyecto 2761 “RAFAEL URIBE URIBE CON ACCESO A UNA JUSTICIA INTEGRAL” con el fin de implementar estrategias y acciones orientadas al acceso a la justicia y al fortalecimiento de la justicia, es así, como durante la vigencia 2025-2028 se estableció un presupuesto anual para el cumplimiento de las siguientes metas: 
	Proyecto
	Vigencia
	Meta vigencia 2026
	Magnitud contratada

	2761” Rafael Uribe Uribe con acceso a una justicia integral”
	2026

	Ejecutar 1 programa comunitarios con enfoque restaurativo para el cuidado del espacio público y del medio ambiente
	1 programa



El proyecto 2670 “SEGURIDAD Y CONVIVENCIA EN RAFAEL URIBE URIBE” que busca fortalecer la convivencia pacífica y la recuperación de la confianza en la localidad mediante la promoción de una cultura ciudadana basada en el respeto, la tolerancia y la resolución pacífica de conflictos.
	Proyecto
	Vigencia
	Meta vigencia 2026
	Magnitud contratada

	2670 “Seguridad y convivencia en Rafael Uribe Uribe”
	2026
	Fortalecer 40 Organización(es) comunitarias a través de capacidades para promover acciones de corresponsabilidad en la gestión de la seguridad y la convivencia
	10 organizaciones



Conforme a lo anterior, teniendo en cuenta lo detallado en el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) 2026 a fin de contribuir a la materialización de dicho propósito y teniendo en cuenta la necesidad antes expuesta, el Fondo de Desarrollo Local de Rafael Uribe Uribe cuenta con recurso para la vigencia asignado al proyecto de Inversión 2761 “RAFAEL URIBE URIBE CON ACCESO A UNA JUSTICIA INTEGRAL” y el proyecto 2670 “SEGURIDAD Y CONVIVENCIA EN RAFAEL URIBE URIBE”.
Es así como, de acuerdo con las necesidades identificadas y en cumplimiento a los proyectos de inversión se busca desarrollar estrategias que pretenden acercar a la ciudadanía a las instituciones asertivamente para contribuir al bienestar individual y colectivo, fomentando la participación. Es así como se hace necesario llevar la inversión local y focalización institucional a la generación de respuestas oportunas y pertinentes a las necesidades de la comunidad y brindar herramientas para la seguridad, convivencia y justicia del territorio.
PROYECTO 2778 “PAZ Y RECONCILIACIÓN EN RAFAEL URIBE URIBE”
Bogotá alberga a casi 401.422 víctimas registradas en el Registro Único de Víctimas (RUV) con corte al 31 de marzo de 2026, donde 51% son mujeres, el 48,98% son hombres y el 0,003% se reconocen como intersexuales, de acuerdo con el documento “BOLETÍN TRIMESTRAL DE VÍCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO EN BOGOTÁ D.C.” de Observatorio Distrital de Víctimas del Conflicto Armado.

Según el RUV, los hechos con mayor número de personas asociadas son: desplazamiento forzado con 364.833 víctimas, amenaza con 49.668 víctimas, homicidio 38.927 víctimas, desaparición forzada con 9.111 víctimas y pérdida de bienes muebles o inmuebles con 5.131 víctimas.[footnoteRef:3] [3: ,Observatorio Distrital de Víctimas del Conflicto Armado. (2026). “BOLETÍN TRIMESTRAL DE VÍCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO”. https://observatorio.victimasbogota.gov.co/sites/default/files/documentos/BOLETIN_TRIMESTRAL_ENERO_MARZO_2026_VF.pdf 
] 
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Fuente:https://observatorio.victimasbogota.gov.co/sites/default/files/documentos/BOLETIN_TRIMESTRAL_ENERO_MARZO_2026_VF.pdf 
En resumen, Bogotá alberga una proporción importante de víctimas de desplazamiento forzado que, en su mayoría, no superan su situación de vulnerabilidad. Adicionalmente, la situación de vulnerabilidad de estas víctimas ha tendido a desmejorar en períodos recientes, lo cual resalta la necesidad de lograr su acceso efectivo a derechos, especialmente generación de ingresos, vivienda y alimentación.
De acuerdo con el documento “BOLETÍN TRIMESTRAL DE VÍCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO EN BOGOTÁ D.C.- enero a marzo de 2026-“del Observatorio Distrital de Víctimas del Conflicto Armado establece que la distribución geográfica en la ciudad tiende a concentrarse en sectores del sur y occidente de la ciudad.
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Fuente:https://observatorio.victimasbogota.gov.co/sites/default/files/documentos/BOLETIN_TRIMESTRAL_ENERO_MARZO_2026_VF.pdf 
La localidad de Rafael Uribe Uribe registra 17.668  víctimas, ubicándose como una de las localidades que cuenta con un mayor número de víctimas frente al total de habitante y se ha consolidado como uno de los principales territorios urbanos receptores de víctimas del conflicto armado interno. 
Las víctimas del conflicto armado en Rafael Uribe Uribe enfrentan una multiplicidad de necesidades interrelacionadas: desde atención en salud y apoyo psicosocial hasta inclusión laboral, vivienda digna y seguridad. Si bien se han dado avances significativos en atención institucional y memoria, persisten desafíos estructurales que exigen acciones coordinadas, sostenidas y con enfoque territorial. La articulación entre entidades locales, distritales y nacionales, junto con la participación de las víctimas, es clave para avanzar hacia una reparación verdaderamente integral y transformadora.
Con lo anterior, En el Plan de Desarrollo Local se establece el proyecto 2778 “Paz y Reconciliación en Rafael Uribe Uribe” con el fin de implementar estrategias y acciones orientadas a la prevención y atención a las víctimas del conflicto armado para la restitución de sus derechos, es así, como durante la vigencia 2025-2028 se estableció un presupuesto anual para el cumplimiento de la meta: 
Conforme a lo anterior, teniendo en cuenta lo detallado en el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) 2026 a fin de contribuir a la materialización de dicho propósito y teniendo en cuenta la necesidad antes expuesta, el Fondo de Desarrollo Local de Rafael Uribe Uribe cuenta con recurso para la vigencia 2026 asignado al proyecto de Inversión 2778 “Paz y Reconciliación en Rafael Uribe Uribe”, con las metas para el 2026 de “Realizar 1 proceso pedagógicos, artísticos, culturales, formativos o para el fortalecimiento de iniciativas ciudadanas para la apropiación social de la memoria, verdad, reparación integral a víctimas, paz y reconciliación y  Realizar 1 Acción de construcción de paz realizadas que contribuyan al tejido social, la integración local, la sostenibilidad económica y/o desarrollo territorial para la reconciliación.

2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO 


El presente estudio de sector tiene como propósito analizar el mercado relacionado con la prestación de servicios logísticos, operativos y de apoyo a la gestión, requeridos para el desarrollo de actividades orientadas al cumplimiento de las metas de los proyectos de inversión del Fondo de Desarrollo Local de Rafael Uribe Uribe, en el marco del fortalecimiento de la memoria, la construcción de paz, el acceso a la justicia y la promoción de la seguridad y la convivencia ciudadana en la localidad.
Este tipo de servicios corresponde a un mercado de naturaleza mixta (bienes y servicios), clasificado bajo los códigos UNSPSC identificados en el numeral 2.1.1. del presente documento, caracterizado por la participación de proveedores dedicados al suministro logístico, alquiler de infraestructura temporal, apoyo operativo a eventos institucionales y actividades comunitarias, así como servicios de apoyo a la gestión pública. Se trata de un mercado ampliamente ofertado en el sector privado, con presencia de empresas de diferentes tamaños (grandes, medianas, pequeñas y microempresas), lo que favorece la libre concurrencia de oferentes y la pluralidad de propuestas.

2.1. Contexto Económico:

A nivel macroeconómico, este es un mercado transversal que moviliza recursos significativos para la mitigación y adaptación al cambio climático local. La dinámica económica de este mercado, operado bajo la modalidad de prestación de servicios, se caracteriza por las siguientes variables: 
· Capital Humano Especializado y Trabajo Comunitario: Es un sector altamente dependiente de perfiles técnicos y profesionales, para la ejecución de actividades de participación y educación ambiental. Por lo tanto, los costos directos asociados a honorarios y regulaciones laborales inciden fuertemente en la estructuración financiera de las ofertas. 
· Clasificación Comercial Diversificada: El mercado se dinamiza a través de múltiples segmentos. Esta diversidad exige que los oferentes, ya sean individuales o formas asociativas (consorcios o uniones temporales), cuenten con una estructura organizacional y capacidad técnica sumamente amplia y versátil. 
· Sensibilidad de la Cadena de Suministro: La ejecución de metas físicas, depende de una cadena de suministro de insumos agrícolas y forestales cuyos precios pueden fluctuar por factores climáticos, estacionalidad y disponibilidad en viveros locales o regionales. 

2.1.1. Clasificación por Códigos UNSPSC (Suministros y Servicios)

[bookmark: _Toc488916835][bookmark: _Toc488916836][bookmark: _Toc488912444][bookmark: _Toc488912517][bookmark: _Toc488912560][bookmark: _Toc488912673][bookmark: _Toc488912728][bookmark: _Toc488916837]En cuanto a la Codificación de Bienes y Servicios de acuerdo con el Código Estándar de Productos y Servicios de Naciones Unidas, para el proceso de contratación se identifican los siguientes:

	Código UNSPSC
	Segmento
	Familia
	Clase

	80101600
	Servicios de Gestión, servicios profesionales de empresa y servicios administrativos
	Asesoría de gestión
	Gerencia de proyectos

	80111600
	Servicios de Gestión, servicios profesionales de empresa y servicios administrativos
	Servicios de Recursos humanos
	Servicios de personal temporal

	81141600
	Servicios basados en ingeniería, investigación y Tecnología
	Tecnologías de fabricación
	Manejo de cadena de suministros - Logística

	82121500
	Servicios editoriales, de diseño, de artes gráficas y Bellas artes
	Servicios de reproducción
	Impresión

	86101700
	Servicios Educativos y de Formación
	Formación profesional
	Servicios de capacitación vocacional no científica

	86111600
	Servicios Educativos y de Formación
	Sistemas educativos alternativos
	Educación de adultos

	90101600
	Servicios de viajes, alimentación, alojamiento y entrenamiento
	Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas)
	Servicios de Banquetes y catering

	93141500
	Servicios políticos y cívicos
	Servicios comunitarios y sociales
	Desarrollo y servicios sociales

	43211500
	Difusión de tecnologías de información y telecomunicación
	Equipo informático y accesorios
	Computadores

	45111600
	Equipos y suministros para impresión, fotografía y audiovisuales
	Equipos de audio y video para presentación y composición
	Proyectores y suministros

	92121700
	Servicios de Defensa Nacional, Orden público, seguridad y vigilancia 
	Seguridad y protección de personal
	Servicios de sistemas de seguridad

	45111700
	Equipos y suministros para impresión, fotografía y audiovisuales
	Equipos de audio y video para presentación y composición
	Equipo de composición y presentación de sonido, hardware y controladores




2.1.2. Clasificación Industrial (CIIU)

En el análisis del sector económico para Colombia Compra Eficiente, este producto se asocia con:
· 7020: Actividades de consultoría de gestión - comprende la planeación, coordinación, dirección y seguimiento de proyectos y actividades institucionales.
· 7820: Actividades de agencias de empleo temporal - si el contratista suministra personal temporal para la operación logística y el apoyo a la gestión.
· 5229: Otras actividades complementarias al transporte - cubre apoyo logístico vinculado al transporte
· 8230: Organización de convenciones y eventos comerciales - aplica cuando la logística corresponde a la producción y coordinación integral de eventos o actividades
· 1811: Actividades de impresión - para producción de piezas impresas, material pedagógico, señalización y demás elementos gráficos requeridos.
· 8559: Otros tipos de educación n.c.p. - para talleres y capacitación no formal, vocacional o comunitaria que no conduce a título académico.
· 5621: Catering para eventos - para preparación y suministro de alimentos y bebidas en banquetes, reuniones y jornadas institucionales.
· 8890: Otras actividades de asistencia social sin alojamiento - Asociada al componente comunitario y social de memoria, paz, acceso a justicia, seguridad y convivencia, siempre que se presten servicios sociales sin alojamiento.
· 4651: Comercio al por mayor de computadores, equipo periférico y programas de informática - se venden o suministran equipos
· 4741: Comercio al por menor de computadores, equipos periféricos, programas de informática y equipos de telecomunicaciones - se venden o suministran equipos.
· 7730: Alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria, equipo y bienes tangibles n.c.p. - Alquiler como apoyo temporal para las actividades.
· 8020: Actividades de servicios de sistemas de seguridad - Directa para instalación, monitoreo u operación de sistemas electrónicos de seguridad; no sustituye la actividad de vigilancia humana.

2.1.3. Actividades Que Componen El Sector

El sector económico relacionado con el presente proceso de contratación se encuentra conformado principalmente por empresas, organizaciones y demás prestadores de servicios que desarrollan actividades de logística, operación, coordinación y apoyo a la ejecución de programas y proyectos sociales, comunitarios, pedagógicos, culturales, de convivencia, seguridad, acceso a la justicia, construcción de paz y reconciliación.
De acuerdo con el objeto contractual, las actividades requeridas tienen una naturaleza predominantemente de prestación de servicios y comprenden diferentes componentes que deben articularse para garantizar el desarrollo integral de las actividades previstas por el Fondo de Desarrollo Local de Rafael Uribe Uribe. En consecuencia, el sector objeto de análisis presenta un carácter transversal y multidisciplinario, en el que concurren diferentes actividades económicas y especialidades.
Dentro de las principales actividades que componen este sector se identifican las siguientes:
Planeación, coordinación y gerencia de proyectos y actividades.
Comprende la estructuración de planes de trabajo, cronogramas, coordinación del recurso humano, programación de actividades, seguimiento operativo y articulación de los diferentes componentes necesarios para el cumplimiento de los objetivos contractuales. Estas actividades se relacionan con servicios de asesoría y gestión, particularmente con la gerencia y coordinación de proyectos.
Servicios de apoyo logístico y manejo de cadena de suministros.
Comprende la planeación y ejecución de los requerimientos logísticos necesarios para el desarrollo de las actividades en territorio, incluyendo coordinación de recursos, transporte y distribución de insumos, organización de espacios, montaje y desmontaje, suministro de elementos y demás apoyos requeridos para garantizar la operación de las actividades. El estudio previo contempla expresamente servicios relacionados con el manejo de cadena de suministros y logística.
Servicios de personal y apoyo operativo.
Comprende la vinculación y coordinación del personal requerido para desarrollar las diferentes actividades y componentes del contrato, de acuerdo con los perfiles y necesidades definidos en los anexos técnicos. Incluye personal temporal y personal operativo, técnico y de apoyo para la ejecución de las actividades programadas. El estudio previo contempla dentro de sus códigos los servicios de personal temporal y establece la obligación de contratar personal idóneo para cada componente.
Servicios comunitarios y sociales.
Este componente comprende actividades dirigidas al fortalecimiento de organizaciones comunitarias, participación ciudadana, convivencia, acceso a la justicia, construcción de tejido social y desarrollo de acciones con población beneficiaria de los proyectos de inversión. Se relaciona directamente con el proyecto de seguridad y convivencia y con las acciones de paz y reconciliación previstas por la Entidad.
Servicios de formación, capacitación y actividades pedagógicas.
Comprende la organización y ejecución de procesos de capacitación, formación y sensibilización dirigidos a la población beneficiaria, así como actividades pedagógicas orientadas al fortalecimiento de capacidades ciudadanas, la convivencia, la resolución pacífica de conflictos, la apropiación social de la memoria y la construcción de paz. El estudio previo contempla códigos asociados a servicios de capacitación vocacional y educación de adultos.
Servicios culturales, artísticos y de apropiación social de la memoria.
Incluye la realización y apoyo operativo de actividades artísticas, culturales, simbólicas y comunitarias orientadas a la apropiación social de la memoria, la promoción de la paz y la reconciliación y el fortalecimiento del tejido social. Estas actividades se encuentran relacionadas con las metas del proyecto 2778 “Paz y Reconciliación en Rafael Uribe Uribe”, que contempla procesos pedagógicos, artísticos, culturales y formativos, así como acciones de construcción de paz.
Servicios de impresión, reproducción y producción de piezas de comunicación.
Comprende la elaboración, reproducción e impresión de materiales y piezas requeridas para la divulgación y ejecución de las actividades, de acuerdo con las necesidades de cada proyecto y con las autorizaciones institucionales correspondientes. El estudio previo contempla dentro de los códigos UNSPSC los servicios de impresión y reproducción.
Servicios de alimentación, banquetes y catering.
Comprende el suministro y prestación de servicios de alimentación que sean requeridos para el desarrollo de las jornadas, encuentros, actividades comunitarias, pedagógicas, culturales y demás eventos contemplados en los anexos técnicos. Dentro de la clasificación incorporada al proceso se encuentran los servicios de restaurantes, comidas, bebidas, banquetes y catering.
Servicios audiovisuales, tecnológicos y de apoyo para presentaciones.
Comprende el suministro, instalación, operación y apoyo técnico de equipos destinados a la presentación, divulgación y desarrollo de las actividades, tales como equipos de proyección, audio, video y demás elementos tecnológicos requeridos de acuerdo con las especificaciones técnicas. El estudio previo incorpora códigos relacionados con computadores, proyectores y equipos de audio y video.
Servicios de apoyo a actividades de seguridad, convivencia y protección.
De acuerdo con las necesidades de los proyectos de inversión, pueden requerirse servicios y elementos tecnológicos asociados al fortalecimiento de las condiciones de seguridad y convivencia durante las actividades desarrolladas en territorio. Dentro de los códigos contemplados se encuentra la clasificación correspondiente a servicios de sistemas de seguridad.
En términos generales, las actividades que conforman el sector se articulan alrededor de una cadena de prestación de servicios en la cual participan proveedores especializados, empresas de logística y producción de eventos, operadores de servicios de alimentación, proveedores de equipos tecnológicos y audiovisuales, empresas de impresión, organizaciones y prestadores de servicios sociales y comunitarios, personal operativo y profesionales encargados de la coordinación y ejecución de proyectos.
Por lo anterior, el mercado asociado al presente proceso se caracteriza por la participación de diferentes tipos de proveedores que pueden integrar capacidades propias o acudir a mecanismos de subcontratación y articulación de servicios especializados, dependiendo de la naturaleza y alcance de cada actividad. Esta característica resulta concordante con la estructura del proceso, toda vez que las especificaciones técnicas y actividades a desarrollar se encuentran definidas en los anexos técnicos correspondientes a cada componente.
Así, el sector objeto de análisis no debe entenderse exclusivamente como el sector de logística, sino como un mercado integral de servicios para la operación de proyectos sociales, comunitarios, culturales, pedagógicos y de fortalecimiento institucional, en el cual la capacidad de coordinación y articulación de múltiples servicios constituye un elemento fundamental para atender las necesidades de los proyectos 2761 “Rafael Uribe Uribe con acceso a una justicia integral”, 2670 “Seguridad y convivencia en Rafael Uribe Uribe” y 2778 “Paz y Reconciliación en Rafael Uribe Uribe”.
La interacción de estas actividades configura un mercado de carácter multisectorial, en el que confluyen empresas especializadas en logística de eventos, alquiler de equipos, servicios de alimentación, formación y gestión social, así como empresas con capacidad de integrar varios de estos componentes bajo un esquema de prestación de servicios integral, lo cual resulta consistente con la naturaleza del objeto contractual a desarrollar.


2.1.4. Agentes Que Componen El Sector

En el mercado relacionado con el objeto del presente proceso de contratación intervienen distintos agentes económicos que, desde el lado de la oferta y de la demanda, dinamizan la prestación de los servicios logísticos, operativos y de apoyo a la gestión requeridos. A continuación, se describen los principales agentes identificados:
Agentes de la demanda


Corresponden a las entidades públicas del orden distrital y local que, en cumplimiento de sus competencias misionales, contratan este tipo de servicios para la ejecución de proyectos de inversión social, cultural, de seguridad y convivencia. Entre estos se encuentran:
· Los Fondos de Desarrollo Local del Distrito Capital, en particular el Fondo de Desarrollo Local de Rafael Uribe Uribe, en su calidad de entidad contratante del presente proceso.
· La Secretaría Distrital de Gobierno y la Secretaría Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, como cabezas de sector con competencias relacionadas con el objeto contractual.
· Otras entidades del orden distrital, nacional o territorial que, en el marco de sus planes de desarrollo, requieren servicios similares para la ejecución de programas sociales, comunitarios, de formación o de eventos institucionales.

Agentes de la oferta

Corresponden a las personas naturales y jurídicas que participan en el mercado como proveedores de los bienes y servicios identificados en los códigos UNSPSC del presente estudio. Este grupo se caracteriza por su heterogeneidad en tamaño, especialización y capacidad operativa, entre los que se destacan:
· Empresas de logística de eventos: dedicadas al suministro integral de infraestructura temporal, equipos audiovisuales, sonido, mobiliario y montaje logístico para eventos y actividades comunitarias.
· Empresas de catering y servicios de alimentación: proveedoras de refrigerios, alimentación y bebidas para los participantes de las actividades.
· Empresas de gestión de talento humano y personal temporal: encargadas del suministro de personal de apoyo operativo, facilitadores y coordinadores de campo.
· Entidades y personas naturales o jurídicas prestadoras de servicios de formación y capacitación: orientadas a procesos pedagógicos, de educación de adultos y fortalecimiento de capacidades comunitarias.
· Organizaciones sin ánimo de lucro y entidades con experiencia en el componente social: con trayectoria en el desarrollo de procesos de construcción de paz, memoria, reconciliación y trabajo comunitario, dada la naturaleza social del objeto contractual.
· Proveedores de tecnología y equipos audiovisuales: dedicados al alquiler o suministro de equipos de cómputo, proyección y sistemas de seguridad requeridos como soporte operativo.


2.1.5. Variables económicas del sector

Recientes informes del DANE han informado que el crecimiento económico para el segundo trimestre de 2026, es del 3,5% respecto al mismo periodo de 2025.

Dentro del análisis estadístico realizado por el Departamento Nacional de Estadística DANE se encuentra que: 

· Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variación anual). 
· Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variación anual). 
· Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variación anual).
Gráfico 1 Tasa de Crecimiento Anual (PIB).
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Fuente: Boletín técnico DANE PIB II Trimestre de 2026 PIB
2.1.6. PIB Sectorial: 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 1.3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades económicas relacionadas:
· Construcción crece 6,4%.
· Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.
· Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribución de agua; evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,8%.
Tabla 1 Valor agregado por actividad económica
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Fuente: Boletín técnico DANE PIB II Trimestre de 2026 PIB

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,6% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos:
· Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 3,7%.
· Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.
Tabla 3  Actividades profesionales, científicas y técnicas
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Fuente: Boletín técnico DANE PIB II Trimestre de 2026 PIB


2.1.7. Tasa de Cambio

El peso colombiano ha mostrado una fortaleza inesperada durante 2026, lo que ha llevado a los principales analistas a revisar sus pronósticos a la baja para lo que resta del año. Goldman Sachs recortó su previsión de tasa de cambio, esperando que el dólar se ubique en $3.350 en tres meses, baje a $3.300 en seis meses y llegue a $3.200 dentro de un año, una corrección sustancial frente a su proyección anterior de $3.600, $3.700 y $3.750, respectivamente. El banco atribuye este cambio a que el mercado ha empezado a dar más peso a las decisiones de política económica interna que al precio del petróleo, factor que tradicionalmente movía la divisa, destacando en particular la expectativa de un ajuste fiscal cercano al 3% del PIB y la postura restrictiva del Banco de la República frente a la inflación.
En la misma línea, la encuesta de opinión financiera de Fedesarrollo confirma esta tendencia bajista: tras el resultado electoral del 21 de junio, la tasa de cambio bajó a mínimos no vistos en los últimos seis años, y los analistas ahora proyectan que para diciembre de 2026 el dólar se ubicará en $3.650, una reducción sustancial frente al pronóstico anterior de $3.800. No obstante, ambas fuentes coinciden en que este escenario no está garantizado: dependerá de que el ajuste fiscal prometido por el nuevo Gobierno se materialice y de cómo evolucionen las presiones externas sobre las materias primas, por lo que el mercado seguirá de cerca las decisiones del Banco de la República en materia de tasas de interés.


Gráfico 2 Comportamiento Tasa de Cambio
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Fuente: Banco de la Republica
2.1.8. Otras Variables

Inflación

En agosto de 2026 la variación mensual del IPC fue 0,39%, la variación año corrido fue 5,35% y la anual 6,24%. Adicionalmente la variación anual del IPC fue 6,24%, es decir, 1,14 puntos porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del año anterior, cuando fue de 5,10%



Gráfico 6 Comportamiento de la Inflación
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Fuente: Boletín técnico DANE Inflación agosto de 2026
Los mayores aportes a la variación mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos y bebidas no alcohólicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles y Recreación y cultura, las cuales aportaron 0,32 puntos porcentuales a la variación total.

En agosto de 2026 en comparación con julio de 2026, la variación de las subclases que más aportaron al índice total fueron:
· electricidad (2,33%),
·  frutas frescas (4,95%), 
· arriendo imputado (0,39%),
· alcantarillado (7,13%), 
· arriendo efectivo (0,38%), 
· servicios de comunicación fija y móvil y provisión a internet (0,92%), 
· artículos para higiene corporal (1,45%), 
· comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,26%), 
· papas (4,32%) 
· suscripción y servicio de televisión por redes y cable (3,02%) 
Las subclases con aportes negativos a la variación fueron:
· suministro de agua (-4,04%),
·  gas (-1,29%), 
· plátanos (-2,90%), 
· cebolla (-2,57%)
·  vehículo particular nuevo o usado (-0,32%).
Tabla 5 Inflación por divisiones del gasto
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Fuente: Boletín técnico DANE Inflación agosto de 2026

Desempleo
Para el mes de julio de 2026, la tasa de desocupación del total nacional fue 8,1%, lo que representó una disminución de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (8,8%). La tasa global de participación se ubicó en 64,8% y la tasa de ocupación en 59,5%, en julio de 2025 estas tasas fueron 64,6% y 58,9%, respectivamente.
Tabla 4 Desempleo
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Fuente: Boletín técnico DANE mercado laboral julio de 2026

En el total nacional, la tasa de desocupación del trimestre móvil mayo - julio 2026 fue 8,1%, lo que representó una disminución de 0,8 puntos porcentuales respecto al trimestre móvil mayo - julio 2025 (8,8%). La tasa global de participación se ubicó en 64,8%, lo que significó un aumento de 0,6 puntos porcentuales frente al mismo periodo del año anterior (64,2%). Finalmente, la tasa de ocupación fue 59,5%, lo que representó un aumento de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre móvil mayo - julio 2025 (58,5%).


2.1.9. Cadena de producción y distribución 

Dado que el objeto del presente proceso de contratación corresponde a la prestación de servicios y no a la producción de bienes tangibles, la cadena de producción y distribución del sector se estructura como una cadena de valor de servicios, en la cual convergen distintos eslabones que, de manera articulada, permiten la entrega final del servicio integral al Fondo de Desarrollo Local de Rafael Uribe Uribe y, en última instancia, a la comunidad beneficiaria. Esta cadena puede describirse en los siguientes eslabones:
Proveedores de insumos y bienes de apoyo (eslabón primario)
Corresponde a los proveedores de los insumos físicos y tecnológicos requeridos para la prestación del servicio, tales como fabricantes o distribuidores de equipos audiovisuales y de sonido, insumos de alimentación (materias primas para catering), material de papelería e impresión, y equipos de cómputo. Estos agentes no contratan directamente con la Entidad, sino que abastecen a los oferentes u operadores logísticos que participan en el proceso de selección.
Operadores y prestadores de servicios especializados (eslabón intermedio)
En este eslabón se ubican las empresas y personas naturales que transforman los insumos anteriores en servicios específicos, entre ellos: empresas de logística de eventos (montaje, transporte, alquiler de equipos), empresas de catering (preparación y suministro de alimentos), agencias de gestión de talento humano (suministro de personal operativo y de apoyo), y entidades o profesionales especializados en procesos formativos, pedagógicos y de intervención social. Este eslabón es determinante en la cadena, pues concentra la mayor parte del valor agregado del servicio final.
Contratista integrador (eslabón de consolidación)
Corresponde al proponente que resulte adjudicatario del presente proceso de contratación, quien asume la función de integrar y coordinar los distintos componentes descritos anteriormente (logístico, operativo, formativo, social) bajo una sola relación contractual con la Entidad. Este agente es responsable de garantizar la articulación oportuna de los insumos, el personal y los servicios especializados requeridos para el cumplimiento del objeto contractual, así como del cumplimiento de los cronogramas, informes y demás obligaciones contractuales.
Entidad contratante (eslabón de demanda institucional)
El Fondo de Desarrollo Local de Rafael Uribe Uribe actúa como el agente demandante que define las especificaciones técnicas, supervisa la ejecución del contrato y garantiza que los servicios prestados respondan a las metas previstas en los proyectos de inversión 2761, 2670 y 2778.
Beneficiario final (eslabón de distribución del servicio)
Finalmente, la cadena culmina en la comunidad de la localidad de Rafael Uribe Uribe, particularmente la población víctima del conflicto armado, las organizaciones comunitarias y los demás grupos poblacionales priorizados, quienes reciben directamente los servicios, actividades y procesos ejecutados en el marco del contrato (jornadas, capacitaciones, eventos de memoria y reconciliación, procesos de fortalecimiento comunitario, entre otros).
En este sentido, la cadena de producción y distribución del sector no opera bajo una lógica lineal de manufactura, sino bajo un esquema de integración de servicios, en el cual el valor se genera principalmente en la capacidad de coordinación, articulación y ejecución oportuna de múltiples componentes por parte del contratista, más que en la transformación física de materias primas. Esta característica resulta relevante para el análisis de las condiciones habilitantes del proceso, en la medida en que privilegia la experiencia en gestión integral de proyectos sociales y logísticos sobre la capacidad exclusivamente productiva o industrial.


2.2. Contexto Técnico: 

El contexto técnico permite identificar los estándares, especificaciones y condiciones tecnológicas que rigen la prestación de los servicios objeto del presente proceso de contratación, los cuales, dada la naturaleza multisectorial del mercado analizado, involucran distintas exigencias técnicas según cada uno de los componentes que integran el objeto contractual.
Componente logístico y de eventos
La organización y montaje logístico de eventos, jornadas y actividades comunitarias debe atender criterios técnicos relacionados con la adecuación de espacios, condiciones de accesibilidad, seguridad locativa y capacidad de aforo, en concordancia con las normas técnicas colombianas aplicables a montaje de escenarios, estructuras temporales y espacios de aglomeración de público, así como con los protocolos distritales de gestión del riesgo para eventos masivos o de mediana concurrencia expedidos por las autoridades competentes del Distrito Capital.
Componente de alimentación y catering
Los servicios de suministro de alimentos y bebidas (refrigerios, banquetes) deben ajustarse a las disposiciones técnico-sanitarias vigentes en materia de manipulación de alimentos, particularmente lo establecido en el Decreto 3075 de 1997 y la Resolución 2674 de 2013 del Ministerio de Salud y Protección Social, que regulan las condiciones sanitarias de fabricación, procesamiento, transporte y expendio de alimentos, así como los requisitos de manipulación higiénica exigibles al personal encargado de esta actividad.
Componente audiovisual, tecnológico y de sonido
El suministro y operación de equipos de cómputo, proyección y sonido debe garantizar condiciones técnicas mínimas de funcionamiento, compatibilidad y calidad, de manera que se asegure la adecuada ejecución de las actividades pedagógicas, formativas y de divulgación previstas en los proyectos de inversión, así como el cumplimiento de las normas técnicas de seguridad eléctrica aplicables a este tipo de equipos.
Componente de talento humano y seguridad y salud en el trabajo
El personal vinculado para la ejecución operativa y logística del contrato debe cumplir con las condiciones técnicas de idoneidad exigidas según el perfil requerido en cada anexo técnico, así como con las disposiciones del Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), conforme al Decreto 1072 de 2015 (Único Reglamentario del Sector Trabajo) y la normatividad concordante, en atención a que las actividades se desarrollan en espacios públicos, comunitarios y de posible concentración de personas.
Componente pedagógico, formativo y social
Las actividades de formación, capacitación y fortalecimiento comunitario deben desarrollarse bajo metodologías pedagógicas apropiadas para población adulta y con enfoque diferencial (de género, étnico, etario y territorial), en concordancia con los lineamientos técnicos establecidos por las entidades rectoras en materia de atención a víctimas, memoria y reconciliación, así como con los protocolos de acción sin daño aplicables a la intervención con población vulnerable.
Componente tecnológico de seguimiento y reporte
Adicionalmente, la ejecución del contrato requiere el uso de herramientas tecnológicas de registro, seguimiento y reporte de actividades (formatos de asistencia, registros fotográficos, informes digitales), que deben ser compatibles con los sistemas de información y formatos institucionales establecidos por el Fondo de Desarrollo Local, y demás instrumentos de verificación de la ejecución contractual.
En conclusión, el contexto técnico del sector se caracteriza por la convergencia de estándares provenientes de distintas disciplinas (sanitaria, locativa, tecnológica, pedagógica y de seguridad y salud en el trabajo), lo que exige que los proponentes cuenten con capacidad técnica y operativa suficiente para articular de manera simultánea estos componentes, tal como se detalla en las especificaciones técnicas contenidas en los anexos técnicos que hacen parte integral del presente estudio previo.


2.3. Contexto Legal/Regulatorio:

Generales:
· Constitución Política de 1991
· Ley 80 de 1993. “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratación de la Administración Pública”
· Ley 1150 de 2017. “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratación con Recursos Públicos”.
· Ley 1474 de 2011 – Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la efectividad de control de la gestión pública
· Decreto Ley 019 de 2012 – Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y trámites innecesarios existentes en la Administración Pública
· Decreto 1082 de 2015 – Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector Administrativo de Planeación Nacional
· Ley 1882 de 2018 – Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la contratación pública en Colombia, la Ley de Infraestructura y se dictan otras disposiciones
· Decreto 643 de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Único del Sector Mujeres”
· Decreto 287 de 2026 “Por el cual se modifican los artículos 2.2.1.2.4.2.6., 2.2.1.2.4.2.7. y 2.2.1.2.4.2.8. del Decreto 1082 de 2015, Único Reglamentario del Sector Administrativo de Planeación.”
Especifica:
Adicional al marco jurídico general de contratación pública ya relacionado, el presente proceso de contratación se enmarca en la normatividad específica que regula las materias técnicas objeto del contrato la cual se relaciona a continuación:
· Ley 1448 de 2011 – Ley de Víctimas y Restitución de Tierras: Establece el marco de reconocimiento y garantía de los derechos de las víctimas del conflicto armado, incluido el derecho a la justicia y a la reparación integral. Es directamente pertinente para las actividades del proyecto 2778 relacionadas con memoria, verdad, reparación, víctimas, paz y reconciliación.
· Ley 2421 de 2024: Modifica la Ley 1448 de 2011 y fortalece el marco de reparación integral, atención y asistencia a las víctimas. Su artículo 2A incorpora la coordinación interinstitucional para la reparación integral, aspecto relevante para las actividades que articulan entidades y comunidades en el territorio. Esta es la norma que debe citarse cuando el estudio previo actualmente señala erróneamente “Ley 1448 de 2024”.
· Decreto 1084 de 2015 – Decreto Único Reglamentario del Sector Inclusión Social y Reconciliación: Regula la participación efectiva de las víctimas y establece el deber de las entidades del Sistema Nacional de Atención y Reparación Integral a las Víctimas de garantizar su participación. Asimismo, reconoce el deber de las Alcaldías, Distritos y Gobernaciones de garantizar recursos técnicos, logísticos y presupuestales para las Mesas de Participación de Víctimas. Tiene especial relación con los componentes logísticos y comunitarios del proyecto 2778.
· Ley 1801 de 2016 – Código Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana: El artículo 7 establece como finalidades de la convivencia la garantía de derechos, el respeto por las diferencias y la resolución pacífica de desacuerdos. El artículo 10 contempla, entre otros, el deber de prevenir situaciones que afecten la convivencia y promover mecanismos alternativos de resolución de conflictos. Es directamente pertinente para el proyecto 2670 y para las actividades comunitarias de seguridad y convivencia.
· Ley 2220 de 2022 – Estatuto de Conciliación	: Define la conciliación como mecanismo de resolución de conflictos y reconoce entre sus fines facilitar el acceso a la justicia, propiciar el diálogo, la convivencia pacífica, la construcción de paz y el fortalecimiento del tejido social. Resulta aplicable cuando las actividades contratadas incluyan pedagogía, promoción o fortalecimiento de mecanismos alternativos de solución de conflictos.
· Ley 1757 de 2015 – Participación Ciudadana: Regula los presupuestos participativos y la participación de la sociedad civil en la programación, seguimiento y control de los recursos públicos. El artículo 94 reconoce como gasto de participación ciudadana el destinado a financiar actividades y proyectos para promover, proteger y garantizar el ejercicio del derecho de participación. Es especialmente relevante porque el estudio previo señala que los proyectos responden a iniciativas priorizadas mediante presupuestos participativos.
· Ley 1257 de 2008: Establece medidas para garantizar a las mujeres una vida libre de violencia y el ejercicio efectivo de sus derechos. Resulta aplicable a las actividades que incorporen enfoque de género, prevención de violencias basadas en género y participación de mujeres.
· Decreto Distrital 643 de 2025 – Decreto Único del Sector Mujeres: Compila las medidas afirmativas para promover la participación de las mujeres en la ejecución de contratos y convenios distritales. El artículo 28 establece su aplicación a procesos de entidades del nivel central y descentralizado, incluyendo las localidades, y el artículo 29 regula la vinculación y permanencia mínima de mujeres en la ejecución contractual, así como su verificación. Debe analizarse su aplicación atendiendo la naturaleza y tipología específica del contrato, puesto que la propia norma contempla excepciones para determinadas tipologías contractuales.
· Ley 434 de 1998, modificada por el Decreto Ley 885 de 2017: Reconoce la política de paz, reconciliación, convivencia y no estigmatización como política de Estado, permanente y participativa, y promueve la coordinación entre instituciones y sociedad civil. Constituye fundamento sectorial de las actividades de construcción de paz, reconciliación, memoria y fortalecimiento del tejido social previstas en el proyecto 2778.

2.4. Contextos Ambiental y Social:

Contexto Social
El objeto del presente proceso de contratación se enmarca en una problemática social de alta relevancia para la localidad de Rafael Uribe Uribe, relacionada con la atención a víctimas del conflicto armado, la construcción de memoria, verdad y reconciliación, así como el fortalecimiento de la seguridad y la convivencia ciudadana. Como se evidenció en los antecedentes del presente estudio previo, la localidad registró un incremento en los homicidios durante el periodo enero-julio de 2026 (de 45 a 47 casos) y no cuenta con una Casa de Justicia física, lo que constituye una barrera estructural de acceso a la justicia formal y no formal para sus habitantes. Este panorama evidencia la necesidad de una intervención social sostenida, que no solo demanda servicios logísticos y operativos, sino también un componente humano y pedagógico sensible a las particularidades de la población beneficiaria.
En este sentido, el mercado analizado no puede entenderse únicamente desde una lógica comercial o de rentabilidad económica, sino que involucra un componente social diferencial, en la medida en que los oferentes deben contar con capacidad para trabajar con población víctima del conflicto armado, mujeres, niños, niñas y adolescentes, personas con discapacidad, población LGBTIQ+ y grupos étnicos, bajo enfoques de género, étnico, etario y territorial, así como el principio de acción sin daño, evitando la revictimización o estigmatización de los participantes. Esta particularidad incide directamente en el perfil de los proponentes idóneos para el presente proceso, favoreciendo a aquellos oferentes (empresas u organizaciones sociales) con trayectoria demostrable en procesos de intervención comunitaria, atención a víctimas, construcción de paz o formación ciudadana, y no exclusivamente a quienes cuentan con capacidad logística u operativa.
Asimismo, es relevante mencionar que la ejecución de las actividades contempladas en el objeto contractual contribuye al cumplimiento de los compromisos derivados de la Ley 1448 de 2011 (Ley de Víctimas y Restitución de Tierras) y su régimen de prórroga, así como de los objetivos del Plan de Desarrollo Local 2025-2028 y del Plan Distrital de Desarrollo "Bogotá Camina Segura", en materia de reconciliación, seguridad y acceso a la justicia, lo que otorga al presente proceso una dimensión social que trasciende la simple contratación de servicios de apoyo logístico.

Contexto Ambiental 

Desde la perspectiva ambiental, la ejecución de actividades logísticas y operativas de la naturaleza descrita en el objeto contractual (eventos, jornadas comunitarias, procesos formativos) genera impactos ambientales asociados principalmente a la generación de residuos sólidos (material publicitario, empaques de alimentación, elementos de un solo uso), al consumo energético derivado del uso de equipos audiovisuales y de sonido, y al uso de recursos para el montaje de infraestructura temporal.
En consecuencia, resulta pertinente que los oferentes de este mercado incorporen dentro de sus prácticas operativas criterios de sostenibilidad ambiental, tales como la gestión adecuada de residuos sólidos conforme a lo establecido en la Resolución 2184 de 2019 (Código de Colores para la separación de residuos) y el Decreto 1077 de 2015, la reducción en el uso de elementos plásticos de un solo uso, y la preferencia por proveedores que apliquen buenas prácticas ambientales en el desarrollo de sus actividades (manejo responsable de excedentes de alimentación, uso eficiente de energía en equipos audiovisuales, disposición adecuada de material publicitario e impreso).
Adicionalmente, en concordancia con los lineamientos del Plan Distrital de Desarrollo "Bogotá Camina Segura" y las políticas ambientales del Distrito Capital orientadas a la sostenibilidad urbana, se espera que las actividades desarrolladas en el marco del presente contrato se ejecuten bajo criterios de responsabilidad ambiental, minimizando la afectación al entorno urbano y al espacio público utilizado para el desarrollo de los eventos y jornadas comunitarias.

3. ANÁLISIS DE LA DEMANDA (Gasto Histórico)

3.1. Antecedentes ALRUU:

Tomando como referencia algunos antecedentes de SECOP II por parte de la Alcaldía Local de Rafael Uribe Uribe se encuentra lo siguiente:

	No. Proceso
	FDLRUU-LP-016-2023

	Año de contratación
	2023

	Objeto
	"PRESTAR LOS SERVICIOS PARA ADELANTAR ACCIONES QUE CONTRIBUYAN AL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD COMUNITARIA EN CAPACITACION, ACTIVIDADES PARA LA RESILIENCIA Y PREVENCION , ADQUISICION, INSTALACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE KITS TECNOLOGICOS COMPUESTOS POR CAMARAS Y ALARMAS COMUNITARIAS EN LA LOCALIDAD DE RAFAEL URIBE URIBE EN EL MARCO DEL PROYECTO DE INVERSION 1680".

	Modalidad
	Licitación pública

	Valor COP
	$ 595.272.184

	Proveedor seleccionado
	FUNDACION EDUCATIVA METROPOLITANA UTEM

	Plazo de ejecución 
	5 meses

	Link consulta SECOP
	https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice= 



	No. Proceso
	FDLRUU-LP-012-2025

	Año de contratación
	2025

	Objeto
	CONTRATAR LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA LA EJECUCIÓN DE METAS RELACIONADAS CON EL PROYECTO DE INVERSIÓN: 2778 "PAZ Y RECONCILIACIÓN EN RAFAEL URIBE URIBE, 2761 "RAFAEL URIBE URIBE CON ACCESO A UNA JUSTICIA INTEGRAL" Y 2670 "SEGURIDAD Y CONVIVENCIA EN RAFAEL URIBE URIBE

	Modalidad
	Licitación pública

	Valor COP
	$ 2.359.260.400

	Proveedor seleccionado
	CONSORCIO SEGURIDAD Y CONVIVENCIA RUU 2025

	Plazo de ejecución 
	5 meses

	Link consulta SECOP
	https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice=CO1.NTC.9111992  



	No. Proceso
	FDLRUU-LP-012-2023

	Año de contratación
	2023

	Objeto
	PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL FORTALECIMIENTO DE LA CONFIANZA CIUDADANA EN LA RED INSTITUCIONAL DE JUSTICIA, CON LA ATENCIÓN EN ESTRATEGIAS DE JUSTICIA INTEGRAL, PROGRAMAS PEDAGÓGICOS EN RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS, CÓDIGO NACIONAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA, EN EL MARCO DEL PROYECTO DE INVERSIÓN 1682

	Modalidad
	Licitación pública

	Valor COP
	$ 749.422.169

	Proveedor seleccionado
	CONSORCIO RESOLUCION DE CONFLICTOS

	Plazo de ejecución 
	6 meses

	Link consulta SECOP
	https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice=CO1.NTC.3318945 




3.2. Antecedentes en Fondos de Desarrollo Local de Bogotá u otras entidades estatales:

Tomando como referencia algunos antecedentes de SECOP II por parte de las Alcaldías Locales del Distrito se encuentra lo siguiente:

	No. Proceso
	FDLU-LP-038-2025

	Entidad
	ALCALDIA LOCAL DE USME

	Año de contratación
	2025

	Objeto
	PRESTAR LOS SERVICIOS QUE PROPENDAN EL ACCESO A LAS ESTRATEGIAS DE JUSTICIA Y CONVIVENCIA, RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS, PREVENCIÓN DE VIOLENCIAS Y APROPIACIÓN DEL CODIGO NACIONAL DE POLICÍA EN LA LOCALIDAD DE USME

	Modalidad
	Licitación pública

	Valor COP
	$ 1.635.216.000

	Proveedor seleccionado
	ESTRATEGIAS DE PAZ

	Plazo de ejecución 
	6 meses

	Link consulta SECOP
	https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice=CO1.NTC.9159002



	No. Proceso
	FDLE-LP-889-2024

	Entidad
	ALCALDIA LOCAL DE ENGATIVA

	Año de contratación
	2024

	Objeto
	Realizar acciones que fortalezcan la prevención de la violencia intrafamiliar, violencia sexual y violencia de género e implementar de acciones que fortalezcan la seguridad, convivencia y justicia en la localidad de Engativá

	Modalidad
	Licitación pública

	Valor COP
	$ 3.474.529.539

	Proveedor seleccionado
	CONSORCIO ENGATIVA GENERO

	Plazo de ejecución 
	6 meses

	Link consulta SECOP
	https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice=



	No. Proceso
	FDLK-LP-019-2025

	Entidad
	ALCALDIA LOCAL DE KENNEDY

	Año de contratación
	2025

	Objeto
	PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA EL DISEÑO, IMPLEMENTACIÓN, EJECUCIÓN Y EVALUACIÓN DE ESTRATEGIAS PEDAGÓGICAS, FORMATIVAS, COMUNITARIAS Y DE ACCESO A LA JUSTICIA, ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD, LA CONVIVENCIA CIUDADANA Y LA PROMOCIÓN DE MECANISMOS DE RESOLUCIÓN PACÍFICA DE CONFLICTOS EN LA LOCALIDAD DE KENNEDY

	Modalidad
	Licitación pública

	Valor COP
	$ 2.535.280.000

	Proveedor seleccionado
	UNIÓN TEMPORAL ALUNA

	Plazo de ejecución 
	9 meses

	Link consulta SECOP
	https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice=



3.3. Patrones de Adquisición:

Al revisar la herramienta del Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente se puede evidenciar que se han realizado alrededor de 3.582 contratos suscritos en los últimos cinco años por parte de la Alcaldía Local de Rafael Uribe Uribe, los cuales suman un total de $185.250.280.635 pesos desde el 2020 a 2025 con los códigos UNSPSC aplicables al proceso.

Ilustración 1 Análisis de la Demanda ALRUU  [image: ]
Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico. Colombia Compra Eficiente

Al revisar en la herramienta del Modelo de Abastecimiento Estratégico. Colombia Compra Eficiente los procesos de las Alcaldías Locales se evidenciar que se han realizado alrededor de 35.509 contratos suscritos en los últimos cinco años, los cuales suman un total de $1.923.625.727.757 pesos desde el 2020 a 2026 con los códigos UNSPC aplicables al proceso
Ilustración 2 Análisis de la Demanda Alcaldía Local
[image: ]
Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico. Colombia Compra Eficiente

Con respecto a las modalidades de selección para la contratación realizada con los antecedentes ya señalados, cabe resaltar que la mayoría de los procesos se adelantó dentro de la modalidad directa, seguida de la competitiva, en particular Licitación Pública
Ilustración 3 Modalidad de Selección
 [image: ]
Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico. Colombia Compra Eficiente

4. ANÁLISIS DE LA OFERTA 

Con el fin de identificar el comportamiento de la oferta en el Sistema de Compra Pública, se consultó la Herramienta de Visualización para el Análisis de la Demanda y la Oferta de Colombia Compra Eficiente, la cual permite conocer el comportamiento histórico de la contratación pública registrada en SECOP I y SECOP II, así como los principales agentes oferentes que participan en el mercado.
Comportamiento histórico de la oferta
De acuerdo con la información consultada para el periodo 2020-2026, el Sistema de Compra Pública registra un valor total contratado de $264,81 billones, correspondiente a 4.634.088 contratos suscritos, con la participación de 1,22 millones de proveedores. El comportamiento anual evidencia una tendencia creciente en el valor total contratado entre 2020 y 2025 (pasando de cerca de $20 billones a más de $40 billones), impulsada principalmente por el crecimiento de la contratación registrada en SECOP II frente a SECOP I, cuya participación se ha reducido progresivamente en los últimos años. La disminución observada en la vigencia 2026 corresponde al corte parcial de información del año en curso.
En cuanto a la cantidad de contratos, se observa un comportamiento similar, con un crecimiento sostenido entre 2020 y 2025 (de aproximadamente 0,4 a 0,6 millones de contratos anuales), lo que evidencia una dinámica de mercado activa y en expansión dentro del sistema de compras públicas del país.
4.1. Identificación de los principales proveedores

Al analizar el valor total estimado por proveedor, se identifica que los mayores montos contratados corresponden a entidades como GECELCA S.A. ESP, ENTerritorio S.A., la Financiera de Desarrollo Territorial S.A. (Findeter), y personas naturales como Martha León Sánchez, seguidas de entidades como Edubar S.A., la ESU, la Institución Universitaria ITM, la Empresa de Desarrollo Urbano de Medellín, y la Agencia Logística de las Fuerzas Militares, entre otros. Se destaca que varios de estos proveedores corresponden a empresas de economía mixta, entidades descentralizadas o instituciones de educación superior, que participan de manera recurrente como contratistas del Estado en contratos de alto valor.
Por otro lado, al revisar el número de contratos por proveedor (independientemente de su valor), se observa que la categoría "Persona Natural" concentra la mayor cantidad de contratos suscritos, lo que evidencia una alta atomización de la oferta en cabeza de contratistas individuales, seguida de entidades como la Alcaldía Municipal de Túquerres, la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad de Antioquia, Redcómputo Limitada, la Imprenta Nacional de Colombia, y la Caja de Compensación Familiar Compensar, entre otros.
4.2. Análisis de los actores del mercado

La información consultada evidencia que la gran mayoría de los contratos registrados en SECOP II corresponden a proponentes individuales (no plurales), con una participación de 3.677.043 contratos (99,8 %) frente a 7.308 contratos (0,2 %) ejecutados por proponentes plurales (consorcios o uniones temporales). Sin embargo, al analizar el valor contratado, se observa que los proponentes plurales, pese a representar una mínima proporción de los contratos, concentran un 3,3 % del valor total ($7,93 billones), lo que indica que este tipo de figura asociativa suele emplearse para contratos de mayor cuantía y complejidad, mientras que la contratación individual predomina en los contratos de menor valor.
Respecto a la modalidad de selección empleada dentro del sector analizado, se observa que la contratación directa concentra la mayor parte del valor total estimado, con $155,48 billones, seguida del régimen especial con $83,06 billones, y de las modalidades competitivas (que agrupan mérito, selección abreviada y licitación pública, entre otras) con $26,26 billones. Este comportamiento indica que, dentro del segmento de servicios logísticos, operativos, de apoyo a la gestión y afines identificado por los códigos UNSPSC del presente proceso, la contratación directa ha sido históricamente la modalidad predominante, lo cual resulta consistente con la naturaleza de este tipo de servicios, frecuentemente asociados a contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión que la normatividad permite contratar bajo esta modalidad.
4.3. Consideraciones frente al mercado específico del presente proceso

La información obtenida de la herramienta de Colombia Compra Eficiente, filtrada por los códigos UNSPSC relacionados con el objeto del presente proceso (numeral 2.2), permite concluir que el sector analizado corresponde a un mercado activo y dinámico dentro del Sistema de Compra Pública, con una tendencia creciente en el valor y la cantidad de contratos entre 2020 y 2025. Se evidencia una alta atomización de la oferta, en la que las personas naturales concentran el mayor número de contratos suscritos, mientras que el valor total contratado se concentra en un grupo más reducido de proveedores de mayor capacidad institucional y operativa (entidades públicas descentralizadas, empresas de economía mixta, instituciones de educación superior y organizaciones con trayectoria en gestión de proyectos).
Asimismo, se destaca la baja participación de proponentes plurales (0,2 % de los contratos), aunque estos concentran una proporción relevante del valor total (3,3 %), lo que sugiere que la figura asociativa (consorcios o uniones temporales) se emplea principalmente para la ejecución de contratos de mayor cuantía y complejidad dentro de este sector, mientras que la contratación individual predomina en los contratos de menor valor, como los que típicamente se derivan de procesos de apoyo logístico y operativo de menor escala.
Estos hallazgos resultan relevantes para el presente proceso de contratación, en la medida en que evidencian la existencia de una oferta suficiente, diversa y consolidada en el mercado para atender el objeto contractual, lo que permite proyectar una adecuada pluralidad de oferentes dentro del proceso de Licitación Pública, sin que ello implique una restricción indebida a la libre concurrencia.

4.4. Cumplimiento de Especificaciones Técnicas

El presente numeral tiene por objeto verificar si las especificaciones técnicas establecidas por la Entidad para el desarrollo del objeto contractual corresponden a condiciones usuales y razonables del mercado, de manera que no se constituyan en barreras de acceso que restrinjan indebidamente la libre concurrencia de oferentes, ni comprometan la calidad y oportunidad de los servicios requeridos. 
Verificación de las especificaciones frente a las condiciones del mercado
De acuerdo con el análisis realizado en los numerales de Contexto Técnico y Actividades que Componen el Sector, las especificaciones técnicas definidas para el presente proceso (relacionadas con el componente logístico, de alimentación, audiovisual/tecnológico, de talento humano y pedagógico-social) corresponden a estándares ampliamente ofertados y utilizados por el mercado de proveedores identificado, en la medida en que:
· Las condiciones técnicas exigidas para el componente logístico y de montaje de eventos (infraestructura temporal, mobiliario, equipos de sonido y proyección) corresponden a especificaciones comerciales estándar, disponibles en el mercado a través de múltiples proveedores especializados en logística de eventos, sin que ello implique tecnología exclusiva, patentada o de difícil consecución
· Las condiciones sanitarias exigidas para el suministro de alimentación (refrigerios y catering) corresponden a requisitos normativos de obligatorio cumplimiento para cualquier operador del sector (Decreto 3075 de 1997 y Resolución 2674 de 2013), por lo que no representan una exigencia adicional o diferenciadora que limite la pluralidad de oferentes.
· Los perfiles de talento humano requeridos (facilitadores, coordinadores, personal de apoyo operativo) corresponden a perfiles profesionales y técnicos disponibles en el mercado laboral local, cuya vinculación es una práctica habitual de las empresas de gestión de personal temporal y de las organizaciones sociales identificadas en el análisis de la oferta.
· Las metodologías pedagógicas y el enfoque diferencial exigido para el componente formativo y social son prácticas reconocidas y aplicadas por entidades y organizaciones con trayectoria en procesos de intervención comunitaria, atención a víctimas y construcción de paz, según lo evidenciado en el análisis de agentes del sector.

Razonabilidad y proporcionalidad de las especificaciones
Las especificaciones técnicas incorporadas en el Anexo Técnico del presente proceso guardan relación de proporcionalidad con el objeto, el valor estimado y la complejidad de la contratación, atendiendo el principio de selección objetiva y los criterios establecidos en el artículo 5 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015. No se identificaron exigencias técnicas que correspondan a características exclusivas de un único proveedor, marca específica o tecnología patentada, lo cual garantiza condiciones de competencia justas dentro del proceso de Licitación Pública.
Capacidad del mercado para atender las especificaciones
Conforme al análisis de la oferta desarrollado en el numeral correspondiente, el mercado cuenta con una pluralidad de proveedores con capacidad técnica, operativa y logística suficiente para dar cumplimiento a las especificaciones técnicas exigidas, incluyendo tanto proveedores especializados en un solo componente (catering, logística, audiovisuales) como oferentes con capacidad de integrar varios de estos servicios bajo un esquema de prestación integral, lo que reduce el riesgo de desabastecimiento o insuficiencia de oferta calificada para atender el proceso.
Con fundamento en lo anterior, se concluye que las especificaciones técnicas definidas para el presente proceso de contratación son razonables, proporcionales y consistentes con las condiciones reales del mercado identificado, no imponen restricciones injustificadas a la libre concurrencia de oferentes y resultan adecuadas para garantizar la calidad, oportunidad y pertinencia de los servicios requeridos para el cumplimiento de las metas de los proyectos de inversión del Fondo de Desarrollo Local de Rafael Uribe Uribe.

4.5. Verificación de Acuerdos Marco de Precios y otros instrumentos de agregación de demanda

Revisado el portal Colombia Compra Eficiente en lo relacionado con Acuerdos Marco de Precios vigentes, se evidencia que SI ☐  NO ☒  existe a la fecha uno suscrito para la contratación de operadores logísticos de conformidad con los términos de la presente solicitud de contratación.


4.6. Conclusión sobre la Competencia

A partir del análisis desarrollado en el presente capítulo, se concluye que el mercado relacionado con el objeto del presente proceso de contratación corresponde a un sector activo, dinámico y con oferta suficiente dentro del Sistema de Compra Pública colombiano. La información consultada en la Herramienta de Visualización de Colombia Compra Eficiente, filtrada por los códigos UNSPSC relacionados con el objeto contractual (numeral 2.2), evidenció una tendencia creciente en el valor y la cantidad de contratos suscritos entre 2020 y 2025, lo que confirma la vigencia y la demanda institucional sostenida por este tipo de servicios en el sector público. 
5. ESTUDIO DE MERCADO Y ANÁLISIS DE PRECIOS

Para definir los valores unitarios del presente proceso, el fondo de desarrollo local de Rafael Uribe Uribe construyo una canasta de precios publicada en SECOP II mediante la referencia FDLRUU-SIP-007-2026 y adicionalmente se recibieron correos electrónicos autorizados por algunas empresas.
Con base en las cotizaciones allegadas, se realizó el análisis de mercado con el cual se establecieron los precios techo utilizados para la estructuración del presupuesto oficial del proceso.

5.1. Sondeos de mercado

El proceso de solicitud de información a proveedores en SECOP II se desarrolló de la siguiente manera: 

· La solicitud de información a proveedores en SECOP II N° FDLRUU-SIP-007-2026 fue publicada el 30 de junio de 2026
· La solicitud fue enviada a 27 empresas
· En la plataforma SECOP II se registraron 4 interesados.
· Durante el proceso de solicitud de información a proveedores no se recibieron observaciones
· En la plataforma SECOP II se recibieron 2 cotizaciones o respuestas a la solicitud de información a proveedores.

Adicional, se realizó solicitud de cotización a través de correo electrónico de la siguiente manera: 

· La solicitud de información a proveedores fue realizada desde el correo luis.castiblanco@gobiernobogota.gov.co el 30 de junio de 2026
· La solicitud fue enviada a 25 empresas
· Durante el proceso de solicitud de información a proveedores no se recibieron observaciones
· A través del correo se recibieron 5 cotizaciones o respuestas a la solicitud de información a proveedores.

5.2. Análisis de las ofertas obtenidas

A partir de las cotizaciones recibidas tanto por SECOP, como mediante correo electrónico se elaboro una base de cotizaciones organizada, con la siguiente composición:
	Aspecto
	Detalle

	Total de ítems
	787

	Categorías
	19 (Deporte, Logística, Ambiente, Dotación, Ferretería, Tecnología, Talento Humano, Cultura, Impresos, Bioseguridad, Papelería, Animales, Alimentación, Formación, Fomento, Licencias, Salud, Transporte, Recreación)

	Tipo de contratación
	COMPRA (642) · SERVICIO (134) · ALQUILER (11)

	Cotizaciones por ítem
	7 (identificadas CO01 a CO07)

	Origen de las cotizaciones
	CO01 a CO05: obtenidas por correo directo a proveedores · CO06 y CO07: obtenidas de SECOP

	Completitud
	Las 787 filas cuentan con las 7 cotizaciones diligenciadas (100% de datos completos)



A partir de la información se elaboraron las siguientes fórmulas en el libro de cálculo, aplicado a cada ítem, paso a paso:
· Captura del precio unitario sin IVA de cada una de las 7 fuentes (5 cotizaciones por correo + 2 de SECOP). Es un dato de entrada, tomado tal cual de cada cotización.
· Cálculo del IVA aplicable: una fórmula condicional asigna la tarifa según la categoría del ítem — 0% para Alimentación, 5% para alimento de animales, y 19% para el resto de categorías (Deporte, Ambiente, Cultura, Dotación, Servicios, etc.).
· Cálculo del precio unitario con IVA incluido para cada una de las 7 cotizaciones (precio sin IVA + IVA calculado).
· Conteo del número de cotizaciones válidas disponibles por ítem 
· Cálculo del valor promedio unitario IVA incluido: promedio simple de las 7 cotizaciones. Este valor es el que se traslada finalmente a la columna “VALOR DE REFERENCIA”.
· Cálculo de la desviación estándar poblacional de las 7 cotizaciones.
· Cálculo del coeficiente de variación (CV) = Desviación estándar / Valor promedio.
· Aplicación del criterio de validez: el precio de referencia se marca como utilizable (“SI”) únicamente si existen mínimo 2 cotizaciones y el CV es menor o igual a 35%; en caso contrario se marca “NO”.

En síntesis: el precio de referencia corresponde al promedio simple de las cotizaciones (con IVA incluido) de cada ítem, sometido a dos controles de calidad estadística — número mínimo de fuentes y dispersión relativa máxima — antes de aceptarse como válido para la formulación de proyectos.

Dispersión de las cotizaciones (Coeficiente de Variación)
El coeficiente de variación mide qué tan dispersas están las 7 cotizaciones entre sí, en relación con el precio promedio de cada ítem.
	Estadístico
	Valor

	CV promedio
	7.2%

	CV mediana
	6.7%

	CV mínimo
	1.7%

	CV máximo
	17.6%

	Umbral de aceptación
	≤ 35%



La tabla evidencia que la dispersión de las cotizaciones es baja y se mantiene ampliamente dentro del criterio de aceptación definido. El coeficiente de variación promedio fue de 7.2% y la mediana de 6.7%, lo que indica que, en términos generales, las siete fuentes consultadas presentan precios relativamente consistentes entre sí. Incluso el valor máximo observado, equivalente a 17.6%, se encuentra muy por debajo del umbral permitido de 35%, por lo que no se identifican alertas estadísticas asociadas a alta variabilidad en las cotizaciones analizadas.
	Rango de CV
	N.º de ítems
	% del total

	0% – 5%
	128
	16.3%

	5% – 10%
	544
	69.1%

	10% – 15%
	109
	13.8%

	15% – 20%
	6
	0.8%

	20% – 35%
	0
	0.0%



Ningún ítem se acerca al umbral de 35%: la dispersión entre las cotizaciones de correo (CO01–CO05) y las de SECOP (CO06–CO07) fue homogénea en todos los casos. Como resultado, los 787 ítems (100%) quedaron marcados “SI” en la columna “¿Se puede emplear?”.

Distribución de ítems por categoría
	Categoría
	N.º de ítems
	% del total

	Deporte
	215
	27.3%

	Logística
	101
	12.8%

	Ambiente
	96
	12.2%

	Dotación
	96
	12.2%

	Ferretería
	40
	5.1%

	Tecnología
	38
	4.8%

	Talento Humano
	36
	4.6%

	Cultura
	32
	4.1%

	Impresos
	31
	3.9%

	Bioseguridad
	28
	3.6%

	Papelería
	23
	2.9%

	Animales
	13
	1.7%

	Alimentación
	9
	1.1%

	Formación
	6
	0.8%

	Fomento
	5
	0.6%

	Licencias
	5
	0.6%

	Salud
	5
	0.6%

	Transporte
	5
	0.6%

	Recreación
	3
	0.4%



La distribución por categoría muestra una concentración importante de ítems en Deporte, que reúne 215 registros y representa el 27.3% del total de la canasta. Le siguen Logística, con 101 ítems equivalentes al 12.8%, y Ambiente y Dotación, cada una con 96 ítems y una participación del 12.2%. En conjunto, estas cuatro categorías agrupan más de la mitad de los ítems analizados, lo que evidencia que la canasta está orientada principalmente a bienes y servicios asociados a actividades deportivas, logísticas, ambientales y de dotación. En contraste, categorías como Recreación, Transporte, Salud, Licencias y Fomento presentan participaciones inferiores al 1%, reflejando una presencia más puntual dentro de la estructura general.
Valor de referencia: estadísticos generales
	Estadístico
	Valor

	Mínimo
	$209

	Mediana (P50)
	$114,999

	Media
	$672,707

	P75
	$386,450

	Máximo
	$67,202,666



La media es considerablemente más alta que la mediana porque un pequeño grupo de ítems de alto costo (contratos de logística y talento humano del orden de varios millones de pesos) estira la distribución hacia la derecha; para la mayoría de los ítems el precio de referencia corresponde a un valor unitario bajo, propio de bienes y servicios de consumo cotidiano.
En conclusión, el precio de referencia de la canasta no se calcula a partir de un promedio ciego, sino mediante un procedimiento que exige un mínimo de dos fuentes de cotización y la aplicación de un filtro de dispersión relativa, definido por un coeficiente de variación menor o igual al 35%, antes de aceptar cada valor como válido. La combinación de cinco cotizaciones obtenidas por correo (CO01–CO05) y dos tomadas de SECOP (CO06–CO07) produjo resultados homogéneos, dado que el coeficiente de variación máximo observado fue de 17.6%, muy por debajo del umbral establecido. Como resultado, el 100% de los 787 ítems analizados fue aprobado como precio de referencia utilizable, lo que evidencia una canasta metodológicamente consistente para la vigencia 2026. 

5.3. Conclusión

Por lo anterior, se concluye que el presupuesto oficial estimado para el proceso de selección es hasta por la suma de MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS TRECE PESOS ($ 1.999.289.213) M/CTE , en donde se contemplan el AIU, el impuesto al valor agregado (IVA), cuando a ello hubiere lugar, retención en la fuente, Estampilla U pedagógica, contribución especial, ICA según tarifa y demás impuestos, tasas, contribuciones de carácter nacional y/o distritales legales, así como los costos directos e indirectos, incluido el Impuesto del Timbre.
Dada la naturaleza del objeto contractual la ejecución del contrato se realizará bajo la modalidad de bolsa de recursos de monto agotable, en atención a la demanda variable de los servicios de seguridad, justicia y paz. La ejecución de los recursos se efectuará de manera progresiva, hasta el agotamiento del presupuesto asignado o hasta la finalización del plazo contractual, lo que ocurra primero, y estará sujeta a las necesidades operativas efectivamente requeridas durante la vigencia del contrato.
6. ESTRATEGIA DE COMPRA

6.1. Identificación De Modalidades De Selección Y Contratación.

A partir del anterior análisis se puede concluir que la modalidad de contratación adecuada es Licitación Pública, teniendo en cuenta el objeto, el valor y las características de los bienes y/o servicios a contratar.

La modalidad predominante de contratación para este tipo de procesos es la Licitación Pública teniendo en cuenta las cuantías que se manejan para este tipo de procesos.

A partir del análisis de la demanda se puede concluir que se identificaron en SECOP II múltiples procesos adelantados por entidades públicas y relacionados con la selección de Licitación Pública para desarrollar actividades propias de las entidades públicas. 

Lo anterior indica que existe una amplia demanda por parte de todas las entidades públicas del país para servicios de seguridad y justicia.

Por otro lado, se pudo evidenciar que existe en el mercado un número amplio de proveedores que permite la pluralidad de oferentes en los procesos de selección, prueba de ello es la concurrencia de los mismos que garantiza que la entidad pueda escoger la mejor oferta.

6.2. Validación de aplicación de Documento Tipo.

Para el presente proceso SI ☐  NO ☒ se dará aplicación a Documentos pliego tipo

6.3. Aspectos susceptibilidad de limitación a mipymes

De acuerdo con el artículo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, las Entidades  deben limitar el Proceso de Contratación a las MiPymes colombianas con mínimo un (1) año de existencia, siempre y cuando concurran los siguientes requisitos: i) el valor del Proceso de Contratación sea menor a ciento veinticinco mil dólares de los Estados Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos años el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, y ii) se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) MiPymes colombianas para limitar la convocatoria a Mipyme colombianas. La Entidad debe recibir estas solicitudes por lo menos un (1) día hábil antes de la expedición del acto administrativo de apertura, o el que haga sus veces.
En atención al primer requisito, y en consideración al presupuesto del proceso, el presente procedimiento de selección no es susceptible de limitarse a MiPymes.]

6.4. Análisis de Acuerdos Internacionales

Dispone el numeral 10° del artículo 2.2.1.1.2.1.3. Del Decreto No. 1082 del 26 de mayo de 2015, que se debe señalar, si la contratación que pretende realizar está cobijada por un Acuerdo Comercial.

Teniendo en cuenta las disposiciones legales antes referidas, se realizó el correspondiente análisis explicativo de los capítulos de Contratación Pública de los Acuerdos Comerciales negociados por Colombia en esta materia, para lo cual se realizó el análisis como lo indica el MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS ACUERDOS COMERCIALES EN PROCESOS DE CONTRATACIÓN CCE-EICP-MA-07/ M-MACPC-14.

A continuación, se relaciona el análisis para el proceso:

	Acuerdo Comercial
	
	¿Vigente?
	Entidad Estatal cubierta
	Valor del Proceso superior al umbral
	Excepción Aplicable
	Proceso cubierto por el Acuerdo

	Opciones de respuesta
	
	
	Si/No
	Si/No
	Si/No
	Si/No

	Alianza Pacífico
	Chile
	Sí
	Sí
	Sí ($2.900.398.835 > $1.091.804.264)
	No
	Sí

	
	México
	Sí
	No
	No aplica
	No aplica
	No

	
	Perú
	Sí
	Sí
	Sí ($2.900.398.835 > $1.091.804.264)
	No
	Sí

	Canadá
	
	Sí
	No
	No aplica
	No aplica
	No

	Chile
	
	Sí
	Sí
	Sí ($2.900.398.835 > $1.091.804.264)
	No
	Sí

	Corea
	
	Sí
	No
	No aplica
	No aplica
	No

	Costa Rica
	
	Sí
	Sí
	Sí ($2.900.398.835 > $1.091.000.000 aprox.)
	No
	Sí

	Estados Unidos
	
	Sí
	No
	No aplica
	No aplica
	No

	Estados AELC
	
	Sí
	Sí
	Sí ($2.900.398.835 > $1.131.227.573)
	No
	Sí

	México
	
	Sí
	No
	No aplica
	No aplica
	No

	Triángulo Norte
	El Salvador
	Sí
	Sí
	Sí ($2.900.398.835 > $450.000.000)
	No
	Sí

	
	Guatemala
	Sí
	No
	No aplica
	No aplica
	No

	
	Honduras
	Sí
	No
	No aplica
	No aplica
	No

	Unión Europea
	
	Sí
	Sí
	Sí ($2.900.398.835 > $1.091.059.175)
	No
	Sí

	Israel
	
	Sí
	Sí
	Sí ($2.900.398.835 > $1.091.059.175)
	No
	Sí

	Reino Unido e Irlanda del Norte
	
	Sí
	Sí
	Sí ($2.900.398.835 > $1.071.562.625 aprox.)
	No
	Sí

	Comunidad Andina
	
	Sí
	Sí
	N/A (no maneja umbral)
	No
	Sí



El presente proceso SI ☒  NO ☐ esta cobijado por 10 acuerdo comercial o un tratado de libre comercio vigente para Colombia, toda vez que el monto del presupuesto se encuentra en los valores establecidos para los acuerdos comerciales y no tiene excepciones según la tabla anterior.

Para el presente proceso de contratación aplican los acuerdos comerciales con:

· Alianza del Pacífico (Chile y Perú), 
· Chile, 
· Costa Rica, 
· Estados AELC, 
· Triángulo Norte (Guatemala), 
· Unión Europea, 
· Reino Unido e Irlanda del Norte, 
· Israel 
· Decisión 439 de 1998 de la Secretaría de la CAN - Comisión de la Comunidad Andina.

Los acuerdos comerciales establecen plazos mínimos para presentar las ofertas, fijados en días calendario, que deben contarse a partir de la fecha de publicación del aviso de convocatoria hasta la fecha límite de presentación de ofertas en el proceso de selección.

En aquellos casos en que la entidad estatal ha publicado la información en el plan anual de adquisiciones, los acuerdos comerciales permiten reducir los plazos mínimos fijados para la presentación de ofertas, razón por la cual se dará aplicación a los plazos señalados en el Estatuto General de Contratación.

6.5. Criterios de habilitación diferenciales en favor de MiPymes en el sistema de compras públicas.

Requisito Habilitante

De acuerdo con el análisis aquí relacionado y conforme a la disposición contenida en el artículo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015 se incluirán los siguientes criterios diferenciales [marcar con un x]:

1. Tiempo de experiencia. (   )
2. Número de contratos para la acreditación de la experiencia. ( x )
3. Índices de capacidad financiera. (   )
4. Índices de capacidad organizacional. (   ) 
5. Valor de la garantía de seriedad de la oferta. (   )
 
Justificación: El criterio diferencial seleccionado, se determinó en consideración a que permite a los futuros proponentes garantizar su participación en mejores condiciones, atendiendo las características del proceso.
El Proponente persona natural o jurídica que acredite la calidad de Mipyme con domicilio en el territorio nacional de conformidad con lo previsto en el artículo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015 y el artículo 2.2.1.2.4.2.4. Decreto 1082 de 2015, o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, podrá probar la experiencia solicitada con hasta un (1) contrato adicional a los inicialmente previstos en la experiencia general para un máximo de siete (7) Contratos.

Tratándose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se aplicarán si por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad de Mipyme y tiene una participación igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unión temporal.

[si se considera criterio de capacidad financiera u organizacional indicar: Las condiciones de los criterios diferenciales de capacidad financiera u organizacional serán definidas en el numeral de requisitos habilitantes financieros para el presente proceso]

6.6. Criterios de habilitación diferenciales en favor de emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras públicas.

Requisito Habilitante

De acuerdo con el análisis aquí relacionado y conforme a la disposición contenida en el artículo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015 se incluirán los siguientes criterios diferenciales [marcar con un x]:

1. Tiempo de experiencia. (   )
2. Número de contratos para la acreditación de la experiencia. ( x )
3. Índices de capacidad financiera. (   ) 
4. Índices de capacidad organizacional. (   )
5. Valor de la garantía de seriedad de la oferta. (   )
 
Justificación: El criterio diferencial seleccionado, se determinó en consideración a que permite a los futuros proponentes garantizar su participación en mejores condiciones, atendiendo las características del proceso.

El Proponente persona natural o jurídica que acredite de emprendimiento y empresa de mujer con domicilio en el territorio nacional de conformidad con lo previsto en el artículo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015, o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, podrá probar la experiencia solicitada con hasta (1) contrato adicional a los inicialmente previstos en la experiencia general para un máximo de siete (7) Contratos.

Tratándose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se aplicarán si por lo menos uno de los integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios dispuestos en el artículo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015 y que tiene una participación igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unión temporal.

6.7. Criterios de habilitación diferenciales en favor de los emprendimientos y empresas de personas con discapacidad.

Requisito Habilitante

De acuerdo con el análisis aquí relacionado y conforme a la disposición contenida en el artículo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015 se incluirán los siguientes criterios diferenciales [marcar con un x]:

1. Tiempo de experiencia. (   )
2. Número de contratos para la acreditación de la experiencia. ( x )
3. Índices de capacidad financiera. (   )
4. Índices de capacidad organizacional. (   )
5. Valor de la garantía de seriedad de la oferta. (   )
 
Justificación: El criterio diferencial seleccionado, se determinó en consideración a que permite a los futuros proponentes garantizar su participación en mejores condiciones, atendiendo las características del proceso.

El Proponente persona natural o jurídica que acredite la calidad de Emprendimiento o empresa de personas en condición de discapacidad, de conformidad con lo previsto en el artículo 2.2.1.2.4.2.7.3. del Decreto 1082 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, podrá probar la experiencia solicitada con hasta (1) contrato adicional a los inicialmente previstos en la experiencia general para un máximo de siete (7) Contratos.

Para el caso de Proponentes Plurales bastará con que uno de sus integrantes cumpla con los criterios previstos en el artículo 2.2.1.2.4.2.6. del Decreto 1082 de 2015, y acredite una participación no inferior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unión temporal, aportando la experiencia requerida, como mínimo, en una proporción equivalente a su participación en la conformación del proponente plural.

Nota para los numerales 6.5., 6.6. y 6.7.:

En caso de que el Proponente persona natural o jurídica acredite la calidad de Mipyme, Emprendimiento o empresa de personas en condición de discapacidad y de emprendimiento y empresa de mujer con domicilio en el territorio nacional de manera conjunta, podrá demostrar la experiencia solicitada con tres (3) contratos adicionales a los seis (6) inicialmente previstos, para un máximo de nueve (9).

En caso de que el mismo integrante u otro que haga parte del Proponente Plural tenga una participación igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unión Temporal y acredite la calidad de Mipyme, Emprendimiento o empresa de personas en condición de discapacidad y de emprendimiento y empresa de mujer con domicilio en el territorio nacional de manera conjunta o separada, podrá demostrar la experiencia solicitada con tres (3) contratos adicionales a los seis (6) inicialmente previstos, para un máximo de nueve (9) contratos. En todo caso no será posible aportar más de tres (3) contratos adicionales aun cuando otros integrantes del Proponente Plural también cumplan las condiciones previamente definidas.

6.8. Criterios de ponderación diferenciales para MiPymes, Emprendimiento o empresa de personas en condición de discapacidad y emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras públicas.

Requisito Ponderable

La Entidad asignará 2 puntos al proponente que acredite el número mínimo de trabajadores de la planta de su personal en los términos señalados en el artículo 2.2.1.2.4.2.7.4. del Decreto 1082 de 2015 (modificado por el Decreto 287 de 2026).

La Entidad otorgará un puntaje de cero punto veinticinco (0.25) puntos al Proponente que acredite la calidad de MIPYME domiciliada en Colombia de conformidad con el artículo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el parágrafo del artículo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015, o la norma que lo modifique, complemente o sustituya.

La Entidad asignará un puntaje de cero puntos veinticinco (0.25) puntos al Proponente que acredite la calidad de emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional de conformidad con lo previsto en el artículo 2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1082 de 2015 o la norma que lo modifique, sustituya o complemente.

6.9. Análisis Decreto Distrital No. 643 de 2025 en relación con la vinculación de las mujeres en la contratación

Requisito Habilitante

En cumplimiento de lo indicado en el Artículo 29. Vinculación de mujeres en la ejecución del contrato o convenio, del Decreto 643 de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Único del Sector Mujeres”, se incluye la obligación general de vincular y mantener un 50% mínimo de mujeres para la ejecución del contrato, garantizando que la vinculación se realizará con plena observancia de las normas laborales o contractuales aplicables.


6.10. Programa nacional de acompañamiento integral al egresado del sistema de protección del ICBF

No Aplica

Frente a las disposiciones establecidas en la Ley No. 2479 del 15 de Julio de 2025, “POR MEDIO DE LA CUAL SE CREA EL PROGRAMA NACIONAL DE ACOMPAÑAMIENTO INTEGRAL AL EGRESADO DEL SISTEMA DE PROTECCIÓN DEL ICBF, SE FORTALECE LA OFERTA ESTATAL, LAS REDES DE APOYO Y SE ORIENTAN ACCIONES EN PROCURA DE SU DESARROLLO INTEGRAL" - LEY HIJOS DEL ESTADO”, particularmente en lo relacionado con la inclusión de CRITERIOS DIFERENCIALES PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE JÓVENES EGRESADOS DEL SISTEMA DE PROTECCIÓN DEL ICBF EN EL SISTEMA DE COMPRAS PÚBLICAS; se observa que, a la fecha de proyección del presente proceso de selección, se carece de información frente a los mecanismos de acreditación y la respectiva definición de emprendimientos y empresas de jóvenes Egresados del Sistema de Protección del ICBF; lo cual será reglamentado por el gobierno nacional. En tal sentido, y mientras no se expidan dichas disposiciones reglamentarias, no es posible establecer con certeza la viabilidad de aplicar el mencionado criterio diferencial en el marco del presente proceso contractual. 

Aunado a lo anterior, no es viable establecer porcentajes para la participación de empresas de jóvenes Egresados del Sistema de Protección del ICBF, dado al desconocimiento de las estructuras organizacionales que de por sí son de completa autonomía de cada una de las empresas, así mismo, no se cuenta con información actualizada con base en estudios poblacionales, que arrojen los porcentajes necesarios de la participación respecto a empresas de jóvenes Egresados del Sistema de Protección del ICBF, lo anterior no es factible en su aplicabilidad en consonancia con el principio de la planeación contractual.

6.11. Fomento a población vulnerable 

Obligacion general

Con base en lo establecido en el Articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015 adicionado por el artículo 3 del Decreto 1860 de 2021, es importante destacar que de acuerdo con la tipología del presente proceso la cual corresponde a Licitación Pública, las característica de los servicios y/o bienes a adquirir, así como , el plazo de ejecución y el personal requerido en la ejecución, el presente proceso SI ☒  NO ☐  incluirá como obligación general la provisión de bienes o servicios por parte de población en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegración o reincorporación y sujetos de especial protección constitucional

6.12. Criterios sociales y ambientales.

Requisito Habilitante

De acuerdo a la guía de contratación sostenible se establecen unos lineamientos para la inclusión de criterios ambientales para los procesos de contratación, por medio de fichas de contratación sostenible con el fin de potenciar los impactos ambientales y sociales positivos en la adquisición de bienes y servicios, es por esto que a continuación se presentan los criterios que ya están definidos por las fichas según el grupo al que corresponde el bien o servicio: 

	ESPECIFICACIÓN TÉCNICA
	MEDIO DE VERIFICACIÓN

	Para la impresión o embalaje de los elementos se deben emplear productos de papel que sean fabricados con: residuos agroindustriales, papel reciclado, o madera proveniente de fuentes forestales sostenibles. 
	Declaración juramentada suscrita por el representante legal.

	Fomentar el uso responsable de empaques y embalajes de los productos, del Acuerdo 808 de 2021, “Por el cual se prohíben progresivamente los plásticos de un solo uso en las entidades del Distrito Capital que hacen parte del sector central, descentralizado y localidades y se dictan otras disposiciones”. Específicamente en no utilizar: 
• Rollos de bolsas vacías para embalar, cargar o transportar paquetes y mercancías.
• Bolsas utilizadas para embalar, cargar o transportar paquetes y mercancías. 
	

	El fabricante deberá́ utilizar materiales reciclados para el embalaje del producto y los insumos. (No se permite el uso de poliestireno expandido -icopor- ni plásticos de un solo uso). 
	

	Si debe suministrar de elementos de cafetería, es necesario que se utilicen elementos o insumos biodegradables o de bajo impacto ambiental, tales como vasos de cartón para- finados, platos y cubiertos biodegradables, los productos de papel, como servilletas, toallas de manos, y bolsas de empaques deben ser fabricados con residuos agroindustriales, papel reciclado, o madera proveniente de fuentes forestales sostenibles. 
*No está permitido el empleo de poliestireno expandido -ICOPOR-, revolvedores plásticos, ni pitillos en cumplimiento del Decreto Distrital 317 de 2021, Por medio del cual se reglamenta el Acuerdo Distrital No. 808 del 2021 y se establecen medidas para reducir progresivamente la adquisición y consumo de plásticos de un solo uso en las Entidades del Distrito Capital. 
	

	Los incentivos que se entreguen a los funcionarios cuando aplique, deben ser elaborados en material reciclable o en su efecto que no contengan productos que generen impactos ambientales negativos. 
	



6.13. Análisis de garantías 

En el análisis de las garantías que ampararan el presente proceso y la ejecución del contrato, atendiendo el objeto, valor, plazo estimado, características de los bienes y/o servicios, y verificadas las solicitadas en los procesos contractuales de referencia en el presente estudio se determina que son adecuadas las siguientes:

Garantía procesal:


Seriedad de la Oferta SI ☒  NO ☐

	CONDICIONES BÁSICAS
	MÍNIMO NORMA
	PROCESO

	Valor Asegurado
	10% del presupuesto o de la oferta
	10% del presupuesto o de la oferta

	Vigencia
	3 meses 
	3 meses 





Garantía Contractual:

Cumplimiento SI ☒  NO ☐

Amparo Cumplimiento general del Contrato SI ☒  NO ☐

	CONDICIONES BÁSICAS
	MÍNIMO NORMA
	PROCESO

	Valor Asegurado
	10% del valor del contrato
	10% del valor del contrato

	Vigencia
	Liquidación (6 meses) 
	Liquidación (6 meses) 




Buen manejo y correcta inversión del anticipo SI ☐  NO ☒

	CONDICIONES BÁSICAS
	MÍNIMO NORMA
	PROCESO

	Valor Asegurado
	100% del valor del anticipo
	

	Vigencia
	Hasta la liquidación o amortización
	




Garantía de pago anticipado SI ☐  NO ☒

	CONDICIONES BÁSICAS
	MÍNIMO NORMA
	PROCESO

	Valor Asegurado
	100% del valor del pago anticipado
	

	Vigencia
	Hasta la liquidación o hasta el cumplimiento de lo pactado
	




Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales SI ☐  NO ☐

	CONDICIONES BÁSICAS
	MÍNIMO NORMA
	PROCESO

	Valor Asegurado
	5% del valor del contrato
	5% del valor del contrato

	Vigencia
	plazo del contrato y tres (3) años más
	plazo del contrato y tres (3) años más




Calidad del Servicio SI ☒  NO ☐

	CONDICIONES BÁSICAS
	MÍNIMO NORMA
	PROCESO

	Valor Asegurado
	No determinado
	10% del valor del contrato

	Vigencia
	No determinado
	plazo del contrato y seis (6) meses más



Garantía de estabilidad/calidad (interventoría) SI ☐  NO ☒

	CONDICIONES BÁSICAS
	MÍNIMO NORMA
	PROCESO

	Valor Asegurado
	No determinado
	

	Vigencia
	 5 años 
	




Calidad de los bienes SI ☒  NO ☐

	CONDICIONES BÁSICAS
	MÍNIMO NORMA
	PROCESO

	Valor Asegurado
	No determinado
	10% del valor del contrato

	Vigencia
	No determinado
	plazo del contrato y seis (6) meses más



Responsabilidad civil extracontractual SI ☒  NO ☐

Valor del proceso en SMMLV: 1.656,51

	Valor del proceso
	Suficiencia RCE
	Definición

	Menor de 1.500 SMMLV
	200 SMMLV
	☐
	Superior a 1.500 SMMLV hasta 2.500 SMMLV
	300 SMMLV
	☒
	Superior a 2.500 SMMLV hasta 5.000 SMMLV
	400 SMMLV
	☐
	Superior a 5.000 SMMLV hasta 10.000 SMMLV
	500 SMMLV
	☐
	Superior a 10.000 SMMLV
	5% valor del contrato, máximo 75.000 SMMLV
	☐




La entidad podrá determinar que las garantías que deben tener cobertura en el inicio del contrato, pueda mantenerse desde la suscripción del contrato.


6.14. Análisis de plazo de ejecución y la forma de pago

Plazo de ejecución
El plazo de ejecución previsto para el presente proceso de contratación es de seis (6) meses, contado a partir de la suscripción del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento, ejecución y legalización del contrato. Este plazo se considera razonable y suficiente frente a las condiciones del mercado analizado, por las siguientes razones:
· El objeto contractual, si bien involucra múltiples componentes (logístico, de alimentación, tecnológico, de talento humano y pedagógico-social), corresponde a actividades de ejecución periódica y recurrente (eventos, jornadas, capacitaciones), propias de la operación habitual de las empresas identificadas en el análisis de la oferta, las cuales cuentan con la capacidad instalada para atender cronogramas de ejecución de corta y mediana duración sin que ello represente una barrera operativa.
· El plazo guarda coherencia con la vigencia fiscal y presupuestal de los proyectos de inversión que financian el contrato (2761, 2670 y 2778), permitiendo la ejecución de las metas físicas y financieras programadas dentro de la anualidad correspondiente.
· Un plazo de seis (6) meses resulta consistente con la naturaleza de los contratos de tracto sucesivo identificados en el mercado del sector (numeral de Análisis de la Oferta), en los cuales predominan ejecuciones de corta duración asociadas a eventos y actividades puntuales, más que a proyectos de ejecución plurianual.
· El plazo permite, además, un margen razonable para la etapa de alistamiento (contratación de personal, consecución de insumos y coordinación logística inicial) sin comprometer el desarrollo oportuno de las actividades sustantivas del contrato.
En consecuencia, se considera que el plazo definido resulta proporcional y adecuado frente a la magnitud, complejidad y componentes del objeto contractual, así como frente a la capacidad de respuesta identificada en los proveedores del sector.

Forma de pago
El Fondo de Desarrollo Local de Rafael Uribe Uribe efectuará el pago del valor del contrato mediante pagos mensuales, calculados de acuerdo con el porcentaje de avance de ejecución física del contrato, hasta un noventa por ciento (90%) de su valor total, previa presentación de los documentos exigidos (informe de actividades, informe financiero, certificación de aportes a seguridad social, acta de recibo a satisfacción del supervisor, entre otros). El diez por ciento (10%) restante se pagará contra la suscripción del acta de liquidación del contrato.
Este esquema de pago se considera adecuado frente a las condiciones del mercado identificado, por las siguientes razones:
· Los pagos mensuales contra avance físico son consistentes con la modalidad de ejecución del objeto (actividades periódicas y verificables), y permiten al contratista mantener un flujo de caja recurrente que facilita la cobertura de sus obligaciones laborales, de seguridad social y con proveedores de insumos, dado el componente intensivo en mano de obra del sector.
· La retención del 10% hasta la liquidación constituye una práctica usual en la contratación estatal de este tipo de servicios, que no representa una condición gravosa desproporcionada frente a la capacidad financiera de los oferentes identificados en el mercado (empresas de logística, catering, gestión de talento humano y organizaciones sociales), en la medida en que dicho porcentaje es coherente con los montos y plazos de ejecución típicos de este segmento.
· La exigencia de soportes técnicos y financieros para cada pago (informes de actividades, registros de asistencia, soportes fotográficos, certificaciones de aportes parafiscales) es una práctica estándar del sector público que los proveedores identificados en el análisis de la oferta están en capacidad de cumplir, dada su experiencia previa en la ejecución de contratos con entidades estatales.
· No se identifican en el mercado analizado condiciones de pago sustancialmente distintas (por ejemplo, pago único al final del contrato) que resulten más favorables y que deban ser consideradas como alternativa, por lo que el esquema de pagos mensuales contra avance físico resulta el más ajustado a la naturaleza continua y verificable del objeto contractual.
Conclusión
El plazo de ejecución de seis (6) meses y el esquema de pagos mensuales (90%) con saldo final contra liquidación (10%) previstos para el presente proceso son razonables, proporcionales y consistentes con las condiciones y prácticas identificadas en el mercado de proveedores de servicios logísticos, operativos y de apoyo a la gestión, no imponen cargas financieras desproporcionadas a los oferentes, y resultan adecuados para garantizar la correcta y oportuna ejecución del objeto contractual.

7. ANÁLISIS DE RIESGOS 

Se remite a la matriz de riesgos adjunta al estudio previo.

8. REQUISITOS HABILITANTES DE CARÁCTER FINANCIERO

8.1. Indicadores económicos
Para efectos de la verificación financiera, el proponente debe acreditar mediante el Registro Único de Proponentes – RUP, con la inscripción vigente a la fecha de cierre del proceso de selección y en firme hasta antes de la adjudicación, en el que se certifique la capacidad financiera con las cifras del activo corriente, pasivo corriente, activo total, pasivo total, patrimonio, gastos de intereses y utilidad operacional, del balance general y estado de resultados.
Si el proponente es un consorcio, unión temporal o cualquier otra modalidad de asociación, cada uno de sus integrantes deberá allegar el correspondiente Certificado de RUP con la inscripción vigente a la fecha de cierre del proceso de selección y en firme hasta antes de la adjudicación.
Los proponentes o sus integrantes, no obligados a inscribirse en el RUP, deberán justificar expresamente tal circunstancia y presentar los Estados Financieros (Balance General y Estado de Resultados) con corte a 31 de diciembre de la última vigencia disponible anterior a le fecha de cierre del proceso, certificados por contador público o Revisor Fiscal en caso tener la obligación legal de contar con éste.
Cuando se trate de Consorcios y Uniones Temporales la capacidad financiera se determinará con base en la participación porcentual de cada uno de sus integrantes, de tal forma que la sumatoria sea el 100%. Para el caso de los consorcios la capacidad financiera se determinará de acuerdo con el número de participantes, por partes iguales en concordancia con el artículo 7 de la Ley 80 de 1993.
Aquellos que presenten una utilidad operativa negativa, NO cumplirán con el indicador solicitado. Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, los índices de rentabilidad sobre el patrimonio y sobre los activos, cada uno de los integrantes de la asociación deberá cumplir con el mínimo requerido de acuerdo con su participación.
La información financiera debe ser presentada en pesos colombianos, por ser está la moneda funcional según lo establecido en los artículos 50 y 51 del Decreto 2649 de 1993
El FDLRUU hará la verificación financiera de cada una de las propuestas, exigida por la entidad, este es un requisito habilitante para la participación en el proceso de selección y no otorga puntaje, en concordancia con lo establecido en el numeral 1 del artículo 5 de la Ley 1150 de 2007, la cual y como resultado de esta se decidirá sobre la declaratoria de HÁBIL o NO HÁBIL.
En caso de que el proponente no esté excluido de inscribirse en el RUP y presente la propuesta sin este documento, el FDLRUU evaluará la propuesta desde el punto de vista financiero como NO HÁBIL.
Por lo anterior, la información de capacidad financiera se verificará directamente del certificado RUP, sin perjuicio de que la Entidad pueda solicitar la información financiera adicional que requiera. Lo precedente, según Decreto 1082 de 2015 y el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes de Colombia Compra Eficiente.
NOTA 1: Para garantizar la participación de las Personas Extranjeras no inscritas en el Registro Único de Proponentes por no tener domicilio o sucursal en el país, a estas no se les podrá exigir el requisito de inscripción en el registro único de proponentes, en consecuencia las personas jurídicas extranjeras deberán presentar la información de las condiciones financieras Reportadas en el RUP y cuando no se cuente con sucursal establecida en Colombia deberá soportar con el Balance y Estado de Resultados de la sucursal, que será la que se inscriba como proponente, estas cifras deben presentarse en moneda colombiana, de conformidad con los artículos 50 y 51 del Decreto 2649 de 1993. 
NOTA 2: Para acreditar la capacidad financiera y la capacidad organizacional de las personas jurídicas extranjeras sin sucursal en Colombia, se utilizará certificados suscritos por el representante legal y el revisor fiscal o auditor del proponente, y si el proponente no está obligado a tener revisor fiscal, será por su contador, y deberá estar acompañado de los estados financieros auditados de corte anual más reciente, así mismo deberá incluir en los Documentos del Proceso la siguiente información relevante para la presentación de ofertas por parte de proponentes extranjeros:
· Idioma: Los documentos con los cuales el proponente acredite sus requisitos habilitantes que hayan sido escritos originalmente en una lengua distinta al castellano, deben ser traducidos al castellano y ser presentados en su lengua original junto con la traducción al castellano. El proponente puede presentar una traducción simple al castellano. Si el proponente resulta adjudicatario para firmar el contrato debe presentar la traducción oficial al castellano de los documentos presentados en idioma extranjero. La traducción oficial debe ser el mismo texto presentado para acreditar los requisitos habilitantes.
· Legalización de documentos: Los documentos presentados por los proponentes no requieren legalización alguna salvo los documentos otorgados en el exterior y los poderes generales o especiales que deben ser otorgados ante Notario Público. Los proponentes pueden entregar con su oferta los documentos otorgados en el exterior sin que sea necesaria su legalización, para firmar el Contrato, el oferente que resulte adjudicatario debe presentar los documentos otorgados en el extranjero, legalizados de conformidad con la Convención de la Apostilla, o legalizados ante cónsul colombiano.
· Fecha de corte de los Estados Financieros: Los oferentes extranjeros deben presentar sus estados financieros a la fecha de corte establecida en los países de origen o en sus estatutos sociales.
· Moneda: Los oferentes deben presentar sus estados financieros en la moneda legal del país en el cual fueron emitidos y adicionalmente en pesos colombianos. El proponente y la Entidad Estatal para efectos de acreditar y verificar los requisitos habilitantes tendrán en cuenta la tasa representativa del mercado vigente en la fecha en la cual los estados financieros fueron expedidos. Para el efecto, el proponente y la Entidad Estatal tendrán en cuenta las tasas de cambio certificadas por la Superintendencia Financiera.
NOTA 3: Debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, cuando el denominador es cero, será válido para la administración y por lo tanto será habilitado, asignándole el puntaje mínimo exigido.
Se advierte que la información financiera acreditada se realiza con los efectos previstos en el artículo 43 de la Ley 222 de 1995, que al tenor reza: “(…) Responsabilidad penal. Sin perjuicio de lo dispuesto en otras normas, serán sancionados con prisión de uno a seis años, quienes a sabiendas: 
1. Suministren datos a las autoridades o expidan constancias o certificaciones contrarias a la realidad. 
2. Ordenen, toleren, hagan o encubran falsedades en los estados financieros o en sus notas (…).”

La Entidad se reserva el derecho de solicitar de manera adicional los documentos de carácter financiero que requiera para realizar la constatación de la información consignada en el RUP, la cual deberá ajustarse a las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Colombia.
Para la verificación de la situación financiera del proponente y de conformidad con lo establecido por el Decreto 1082 de 2015, se solicita allegar el registro RUP actualizado con la información financiera a 31 de diciembre de 2025, emitido por la Cámara de Comercio y con fecha de expedición no mayor de 30 días CALENDARIO. 
La información financiera debe estar en firme y vigente en el término brindado por la Entidad para subsanar de conformidad con lo establecido en la Ley y/o hasta antes de iniciar la audiencia respectiva para el proceso (cuando aplique). Si la Cámara de Comercio a la que se encuentre inscrito hace parte del RUES, la entidad contratante verificará este requisito por el SECOP II.     
En el caso que las personas jurídicas y/o naturales se hayan constituido en forma posterior al 31 de diciembre de 2025 se evaluará con la información financiera que se encuentre reportada en el registro único de proponentes, esta situación también aplica en los casos de consorcios y/o uniones temporales
Todos los proponentes, sean personas naturales, jurídicas, sociedades unipersonales, consorcios y/o uniones temporales, deberán cumplir con los siguientes índices financieros, so pena de resultar no hábiles:
8.1.1. Calculo e Indicadores del Sector
Se considera que los requisitos financieros que a continuación se mencionan son de posible cumplimiento por las empresas relacionadas con la prestación de servicios, según los indicadores reflejados en el sector, se pone en consideración los requisitos financieros para participar en el presente proceso de selección. Por lo anterior, en el documento preliminar de Estudios Previos se mencionará el presente documento, y para ser sometidos a aprobación del Comité de Contratación, quienes finalmente serán los que señalen los requisitos habilitantes en este criterio, los cuales en todo caso deben estar argumentados y deben guardar relación con lo analizado en el presente Estudio de Sector. Atendiendo a lo dispuesto en el artículo 33 de la Ley 2069 de 2020 el FDLRUU procedió a realizar el cálculo de los indicadores financieros previendo que los mismos permitan la participación de empresas que ostentan la condición de MiPymes. 
De conformidad al artículo 2.2.1.1.1.5.3 Decreto 1082 de 2015 “Requisitos habilitantes”, el numeral 3 Capacidad Financiera, ha establecido que los indicadores que miden la fortaleza financiera del interesado son: Índice de liquidez, Índice de Endeudamiento y Razón de cobertura de intereses Además de su capacidad organizacional: Rentabilidad sobre patrimonio y Rentabilidad sobre activos. 
Tabla 6 Requisitos Habilitantes Financieros 
	INDICADOR
	FORMULA
	#

	INDICE DE LIQUIDEZ
	Activo Corriente / Pasivo Corriente
	IL

	INDICE DE ENDEUDAMIENTO
	Pasivo Total / Activo Total
	IE

	RAZON DE CORBERTURA DE INTERESES
	Utilidad Operacional/ Gastos de Interés
	R_CI

	RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
	Utilidad Operacional / Patrimonio
	ROE

	RENTABILIDAD DEL ACTIVO
	Utilidad Operacional / Activo Total
	ROA

	CAPITAL DE TRABAJO
	Activo corriente - Pasivo corriente  
	CT


Fuente: Elaboración Propia  
 
Basados en lo anterior, el FDLRUU en cumplimiento de su obligación de conocer el sector que puede atender las necesidades planteadas en el objeto del presente proceso, consulta la información contable en la plataforma Sistema Integrado de Información Societaria – SIIS1 de empresas que tienen actividades relacionadas, con el fin de establecer los indicadores financieros del sector. 
En la matriz construida con la información contable de los años más recientes disponible a la fecha de elaboración del presente documento años 2025, 2024, 2023 y 2022 en las bases de datos de SIIS https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports, se filtran las actividades relacionadas y con la información obtenidas se elaboran las siguientes tablas resumen y el documento Anexo_01_ESTUDIO DE SECTOR_JUSTICIA Y PAZ
 
Tabla 7 Estadísticas Indicadores Financieros 
	AÑO
	DETALLE
	IL
	IE
	R_CI
	ROE
	ROA
	CT

	2025
	MEDIANA
	0,0
	49,8%
	0,3
	8,2%
	3,2%
	$5.434.505 

	
	MAX
	997,9
	28283,8%
	227.683,3
	1826,9%
	185,4%
	$1.403.226.371 

	
	MIN
	0,0
	0,0%
	-554.087,0
	-3696,4%
	-372,4%
	($1.053.778.186)

	
	CUARTIL 1
	0,0
	0,3
	0,0
	0,0
	0,0
	1.789.523,0

	
	CUARTIL 3
	25,0
	20,9
	33,2
	8,4
	8,0
	13.703.740,0

	
	PROMEDIO
	2,2
	80,2%
	-328,8
	6,6%
	2,9%
	$14.259.530 

	2024
	MEDIANA
	1,8
	52,2%
	4,8
	57,7%
	28,2%
	$2.670.675 

	
	MAX
	418.409,8
	28597,6%
	39.510,7
	15430,1%
	1197,2%
	$5.809.665.830 

	
	MIN
	0,0
	0,0%
	-14.000,0
	-4771,9%
	-86,6%
	($1.393.911.350)

	
	CUARTIL 1
	1,2
	0,3
	0,0
	0,2
	0,1
	641.256,0

	
	CUARTIL 3
	16,9
	14,4
	31,1
	39,2
	24,5
	7.389.431,0

	
	PROMEDIO
	341,2
	83,4%
	143,7
	158,7%
	45,2%
	$11.373.725 

	2023
	MEDIANA
	1,9
	52,0%
	1,1
	17,1%
	7,3%
	$2.137.898 

	
	MAX
	96.998,9
	11538,0%
	229.581,8
	1431,3%
	321,0%
	$1.981.551.000 

	
	MIN
	0,0
	0,0%
	-5.617,3
	-1295,9%
	-3135,7%
	($6.762.423.000)

	
	CUARTIL 1
	1,2
	0,3
	0,0
	0,0
	0,0
	423.933,3

	
	CUARTIL 3
	17,1
	14,4
	21,5
	9,2
	7,8
	6.264.194,0

	
	PROMEDIO
	82,1
	68,8%
	229,4
	22,2%
	6,7%
	$2.505.982 

	2022
	MEDIANA
	1,7
	54,3%
	0,2
	10,7%
	4,2%
	$1.693.064 

	
	MAX
	35.749,9
	243460,8%
	264.918,4
	3251,6%
	135,8%
	$551.557.387 

	
	MIN
	0,0
	0,0%
	-19.247,8
	-5665,1%
	-1687,5%
	($403.218.677)

	
	CUARTIL 1
	1,2
	0,3
	0,0
	0,0
	0,0
	264.575,8

	
	CUARTIL 3
	15,9
	11,1
	47,9
	6,4
	3,0
	5.335.564,5

	
	PROMEDIO
	41,3
	252,7%
	467,3
	14,2%
	1,4%
	$5.118.123 

	Promedio
	116,7
	1,2
	127,9
	0,5
	0,1
	8.314.339,9

	DESVIACIÓN
	5.902,0
	33,9
	10.148,0
	3,7
	0,7
	136.253.487,7

	Promedio Mediana
	1,3
	0,5
	1,6
	0,2
	0,1
	2.984.035,1

	COEFICIENTE DE VARIACIÓN
	50,6
	27,9
	79,3
	7,3
	5,2
	16,4

	Rango intercuartílico (RCI)
	17,8
	14,9
	33,4
	15,7
	10,8
	7.393.410,4


 
Análisis del Índice de Liquidez (IL)
Mide la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones de corto plazo con sus activos corrientes. La mediana del sector se mantuvo relativamente estable entre 2022 y 2024 (1,7 – 1,9), y descendió a 0,0 en 2025. Se evidencia una dispersión extrema: mientras el Cuartil 3 se ubica entre 15,9 y 25,0 en todos los periodos, los valores máximos alcanzan cifras desproporcionadas (hasta 418.409,8 en 2024), lo que distorsiona fuertemente el promedio simple. Esta situación evidencia la presencia de empresas atípicas, razón por la cual el valor de referencia del sector no se toma del promedio bruto, sino del promedio depurado interanual, que arroja valores de 39,54 (2022), 41,01 (2023), 42,68 (2024) y 16,77 (2025), con un promedio consolidado de 35,00, un rango intercuartílico de 17,84 y un coeficiente de variación de 50,58 %, lo que indica una dispersión moderada-alta una vez controlados los valores extremos.
Análisis del Índice de Endeudamiento (IE)
Refleja la proporción de los activos financiados con recursos de terceros. Las medianas anuales se mantienen relativamente estables (49,8 % a 54,3 %), lo que indica un nivel de endeudamiento típico cercano al 50 % en la empresa mediana del sector. No obstante, al igual que con el IL, se presentan valores máximos extremos, atribuibles a empresas con patrimonio negativo o cercano a cero, que elevan artificialmente el promedio bruto. El promedio depurado interanual se ubica entre 25,6 % y 26,5 % de forma consistente en los cuatro periodos, lo que da un promedio consolidado de 26,0 %, con un rango intercuartílico de 14,93 y un coeficiente de variación de 27,92 %, evidenciando una dispersión considerablemente menor que la del IL y, por tanto, una mayor estabilidad y confiabilidad de este indicador dentro de la muestra.

Análisis de la Razón de Cobertura de Intereses (R_CI)
Mide la capacidad de la empresa para cubrir sus gastos financieros con la utilidad operacional. Es el indicador con mayor dispersión de toda la muestra: los valores máximos alcanzan cifras extremas (hasta 227.683,3 en 2025) y los mínimos registran valores negativos muy altos (-554.087,0 en 2025), lo que refleja la existencia de empresas con gastos financieros marginales (cercanos a cero) que distorsionan el cálculo al dividir por un denominador ínfimo. Las medianas anuales son bajas y erráticas (0,2 a 4,8), mientras que los promedios depurados anuales resultan más estables (21,04 a 24,01 en 2022–2024, y 23,47 en 2025), con un promedio consolidado de 23,00. El coeficiente de variación de 79,35 %, el más alto de los cinco indicadores, confirma que este es el indicador más volátil e inestable del sector, por lo que su ponderación dentro de la evaluación debe ser prudente.

Análisis de la Rentabilidad del Patrimonio (ROE) 
Mide el rendimiento generado sobre el patrimonio de los accionistas. Las medianas muestran una mejora progresiva relevante: de 10,7 % (2022) a 57,7 % (2024), con una moderación a 8,2 % en 2025. Se identifican valores máximos extremos (hasta 15.430,1 % en 2024) y mínimos fuertemente negativos (hasta -5.665,1 % en 2023), propios de empresas con patrimonio muy reducido. Los promedios depurados anuales oscilan entre 31,5 % y 79,0 %, con un promedio consolidado de 50,0 %, un rango intercuartílico de 15,72 y un coeficiente de variación de 7,31 % , el más bajo de todos los indicadores, lo que indica que, una vez controlados los extremos, es el indicador con mayor estabilidad relativa entre los años analizados. 
Análisis de la Rentabilidad del Activo (ROA)
Mide la eficiencia de la empresa en la generación de utilidades a partir de sus activos totales. Las medianas anuales muestran una tendencia creciente entre 2022 y 2024 (4,2 % a 28,2 %), con descenso a 3,2 % en 2025. Al igual que los demás indicadores, presenta máximos atípicos y mínimos fuertemente negativos. Los promedios depurados anuales van de 19,1 % a 76,5 %, con un promedio consolidado de 40,0 %, un rango intercuartílico de 10,77 y un coeficiente de variación de 5,16 %, el segundo más bajo de la muestra, lo que refleja también un comportamiento relativamente consistente del sector en materia de rentabilidad sobre activos.

Análisis del Capital de Trabajo (CT)
Se observa que las medianas anuales oscilan entre $1,7 y $5,4 millones, con máximos que superan los $5.800 millones y mínimos negativos que llegan hasta -$6.762 millones (empresas con pasivo corriente superior al activo corriente). Dada esta heterogeneidad, el CT no se fija a partir de un promedio estadístico del sector, sino que se establece como un requisito habilitante equivalente al 100 % del presupuesto oficial estimado del proceso, conforme a la práctica usual de Colombia Compra Eficiente para este indicador.
Esta exigencia responde al criterio de asegurar que el futuro contratista cuente con recursos financieros propios suficientes para asumir la totalidad de los costos operativos, administrativos y logísticos derivados de la ejecución del contrato, sin depender exclusivamente de los pagos o anticipos que llegue a realizar la entidad. Al exigir un capital de trabajo equivalente al 100% del valor del proceso, se garantiza que el oferente tiene la capacidad financiera de operar de manera autónoma durante la ejecución contractual, mitigando el riesgo de iliquidez frente a eventuales atrasos en los desembolsos y asegurando la continuidad del servicio contratado.
8.1.2. Justificación de la Ponderación de Indicadores Financieros
La determinación de las ponderaciones para los indicadores financieros se fundamenta en el análisis estadístico de los datos históricos de 1.778 empresas del sector de Servicios durante el período 2022-2025. Se utilizaron como criterios principales la estabilidad temporal de cada indicador (medida a través del coeficiente de variación), su relevancia para la evaluación de la capacidad financiera en procesos de contratación pública, y la complementariedad entre indicadores de estructura financiera y rentabilidad operativa.
La distribución de ponderaciones propuesta (IL: 15%, IE: 10%, R_CI: 5%, ROE: 15%, ROA: 20%) refleja un equilibrio entre indicadores de estructura financiera y rentabilidad, priorizando aquellos con mayor estabilidad estadística y relevancia para la evaluación de capacidad financiera en procesos de contratación pública. Esta metodología garantiza que los criterios de evaluación sean objetivos, medibles y fundamentados en el comportamiento real del sector durante los últimos cuatro años.

Tabla 8 Ponderación Indicadores Financieros
	AÑO
	IL
	IE
	R_CI
	ROE
	ROA

	2025
	16,77
	26,0%
	23,47
	31,5%
	19,1%

	2024
	42,68
	25,8%
	23,48
	79,0%
	76,5%

	2023
	41,01
	25,6%
	21,04
	45,9%
	37,7%

	2022
	39,54
	26,5%
	24,01
	43,6%
	26,6%

	Promedio
	35,00
	26,0%
	23,00
	50,0%
	40,0%

	Rango intercuartílico (RCI)
	17,84
	14,93
	33,41
	15,72
	10,77

	COEFICIENTE DE VARIACIÓN
	50,58
	27,92
	79,35
	7,31
	5,16

	Límite inferior (Li)
	-25,87
	-22,10
	-50,12
	-23,53
	-16,13

	Límite superior (Ls)
	45,48
	37,63
	83,53
	39,37
	26,97

	Ponderación
	15%
	10%
	5%
	15%
	20%



8.1.3. Indicadores Financieros Del Proceso
De acuerdo con los datos obtenidos y con el fin de garantizar una mayor participación de oferentes, se determinan los siguientes indicadores de Capacidad Financiera y Organizacional para los proponentes persona natural o jurídica que acredite la condición de MiPymes o NO de conformidad con lo previsto en el artículo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el parágrafo del artículo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, acreditarán los siguientes indicadores: 
Tabla 9 Financieros del Proceso
	NOMBRE
	SIGAL
	INDICADOR

	INDICE DE LIQUIDEZ
	Mayor Igual a
	35,00

	INDICE DE ENDEUDAMIENTO
	Menor Igual a
	26,0%

	RAZON DE CORBERTURA DE INTERESES
	Mayor Igual a
	23,00

	RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
	Mayor Igual a
	50,0%

	RENTABILIDAD DEL ACTIVO
	Mayor Igual a
	40,0%

	CAPITAL DE TRABAJO
	Mayor Igual a
	100%



8.1.4. Fórmulas de índices financieros empleadas
CAPACIDAD FINANCIERA
· Índice De Liquidez
FORMULA IL = Activo Corriente / Pasivo Corriente
De acuerdo con el Certificado de Inscripción y Clasificación del proponente expedido por la Cámara de Comercio con la información financiera a 31 de diciembre del último año disponible, el FDLRUU verificará el índice de liquidez con el definido en la Tabla 10 Indicadores Financieros del Proceso, resultados menores inhabilitan al proponente.
Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, el procedimiento para su cálculo se basará en el porcentaje de participación de cada uno de los miembros de la figura asociativa, así: 
(IL1 Componente 1 x % participación + IL2 Componente 1 x % participación + ⋯ + ILn Componente 1 x % participación) / (IL1 Componente 2 x % participación + IL2 Componente 2 x % participación + ⋯ + ILn Componente 2 x % participación)

· Nivel de Endeudamiento
FORMULA NE = (Pasivo Total/Activo Total) * 100
De acuerdo con el Certificado de Inscripción y Clasificación del proponente expedido por la Cámara de Comercio con la información financiera a 31 de diciembre del último año disponible, el FDLRUU verificará el índice de liquidez definidos en la Tabla 10 Indicadores Financieros del Proceso, resultados mayores inhabilitan al proponente.
Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, el procedimiento para su cálculo se basará en el porcentaje de participación de cada uno de los miembros de la figura asociativa, así:
(NE1 Componente 1 x % participación + NE2 Componente 1 x % participación + ⋯ + NEn Componente 1 x % participación) / (NE1 Componente 2 x % participación + NE2 Componente 2 x % participación + ⋯ + NEn Componente 2 x % participación)
· Razón De Cobertura De Intereses
FORMULA RC = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses
De acuerdo con el Certificado de Inscripción y Clasificación del proponente expedido por la Cámara de Comercio con la información financiera a 31 de diciembre del último año disponible, el FDLRUU verificará el índice de liquidez definidos en la Tabla 10 Indicadores Financieros del Proceso, resultados menores inhabilitan al proponente.
Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, el procedimiento para su cálculo se basará en el porcentaje de participación de cada uno de los miembros de la figura asociativa, así:
(RC1 Componente 1 x % participación + RC2 Componente 1 x % participación + ⋯ + RCn Componente 1 x % participación) / (RC1 Componente 2 x % participación + RC2 Componente 2 x % participación + ⋯ + RCn Componente 2 x % participación)
Sí el proponente no tiene obligaciones que le demanden el pago de intereses y sus gastos en intereses es igual a cero (0), el proponente cumple el indicador y será declarado hábil para este indicador.
Si el proponente no tiene obligaciones que le demanden el pago de intereses; pero su utilidad operacional es negativa (Pérdida Operacional), el proponente no cumple con el indicador y será declarado No hábil.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
· Rentabilidad del Patrimonio

FORMULA ROE = Utilidad Operacional / Patrimonio
De acuerdo con el Certificado de Inscripción y Clasificación del proponente expedido por la Cámara de Comercio con la información financiera a 31 de diciembre del último año disponible, el FDLRUU verificará el índice de liquidez definidos en la Tabla 10 Indicadores Financieros del Proceso, resultados menores inhabilitan al proponente.
Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, el procedimiento para su cálculo se basará en el porcentaje de participación de cada uno de los miembros de la figura asociativa, así:
(RP1 Componente 1 x % participación + RP2 Componente 1 x % participación + ⋯ + RPn Componente 1 x % participación) / (RP1 Componente 2 x % participación + RP2 Componente 2 x % participación + ⋯ + RPn Componente 2 x % participación)

Rentabilidad del Activo
FORMULA ROA = Utilidad Operacional / Activo Total
De acuerdo con el Certificado de Inscripción y Clasificación del proponente expedido por la Cámara de Comercio con la información financiera a 31 de diciembre del último año disponible, el FDLRUU verificará el índice de liquidez definidos en la Tabla 10 Indicadores Financieros del Proceso, resultados menores inhabilitan al proponente.
Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, el procedimiento para su cálculo se basará en el porcentaje de participación de cada uno de los miembros de la figura asociativa, así:
(RAct1 Componente 1 x % participación + RAct2 Componente 1 x % participación + ⋯ + RActn Componente 1 x % participación) / (RAct1 Componente 2 x % participación + RAct2 Componente 2 x % participación + ⋯ + RActn Componente 2 x % participación)
Para que la propuesta sea declarada HÁBIL en la Capacidad Financiera el proponente deberá cumplir con todos indicadores solicitados.
9. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO 
Teniendo en cuenta el objeto del proceso, y las características aquí analizadas se concluye que el presente proceso tendrá las siguientes características: 
	Modalidad de Contratación
	Licitación Pública
	☒	Teniendo en cuenta el objeto del proceso y el valor a contratar se determina que la modalidad proyectada es jurídica, económica y técnicamente viable.

	
	Licitación Pública (obra)
	☐	

	
	Menor Cuantía
	☐	

	
	Subasta Inversa
	☐	

	
	Bolsa de productos
	☐	

	
	Concurso de Méritos Abierto 
	☒	

	
	Concurso de Méritos Prec.
	☐	

	
	Mínima Cuantía 
	☐	

	
	Contratación Directa 
	☐	

	
	Acuerdo Marco
	☐	

	
	Convenio/ Contrato Inter.
	☐	

	Precios de referencia
	Valor del presupuesto
$ 1.999.289.213
	Valor del Contrato

	
	
	Presupuesto
	☒	Oferta Selec.
	☐
	Plazo de Ejecución
	Meses
	6
	Días
	

	Limitación a MiPymes
	Si
	☐	No
	☒
	Diferenciales Habilitantes en favor de MiPymes
	Si
	☒	No
	☐
	Diferenciales Habilitantes en favor de emprendimientos y empresas de mujeres
	Si
	☒	No
	☐
	Diferenciales Habilitantes en favor de los emprendimientos y empresas de personas con discapacidad.
	Si
	☒	No
	☐
	Diferenciales Ponderables para MiPymes
	Si
	☒	No
	☐
	Diferenciales Ponderables para emprendimientos y empresas de mujeres
	Si
	☒	No
	☐
	Diferenciales Ponderables para emprendimientos y empresas de personas con discapacidad
	Si
	☒	No
	☐
	Vinculación de mujeres Decreto Distrital No. 643 de 2025
	Si
	☒	No
	☐
	Fomento a población vulnerable
	Si
	☒	No
	☐
	Criterios sociales y ambientales.
	Si
	☒	No
	☐
	Aplican de acuerdos comerciales
	Si
	☒	No
	☐


Elaboró: Luis Camilo Castiblanco Sarmiento – Profesional de planeación FDLRUU
Revisó: Freddy Alberto Márquez Arias – Profesional especializado de planeación FDLRUU 
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Registro de atenciones por Casa de Justicia
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
lad econémica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2026”11/ 2026"/ 2026”11 /
2025711 2025™ 2026™-1
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca 21 17 04
Explotacion de minas y canteras 42 16 04
Industrias manufactureras 20 23 04
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 48 37 28
Construccién 22 15 64
Comercio al por mayor y al por menor® 22 26 03
Informacién y comunicaciones 0,1 07 03
Actividades financieras y de seguros 43 36 19
Actividades inmobiliarias 21 21 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 26 25 08
Administracion pablica, defensa, educacion y salud® 10,0 79 23
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios® 2% &3 +0
Valor agregado bruto 36 29 1.4
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 27 02

Producto Interno Bruto 35 29 13
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Actividad econémica

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original N .
estacional y calendario

Anual Afio corrido Trimestral
2026"-11 / 2026/ 2026""-11 /
2025711 2025" 20261
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3,7 3,0 1,5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 18 2,0 0,2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,6 25 0.8
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2025 2026

“Contrioucin Funtos Contribucion Punio:

Dwvisiones de Gasto Peso (%) Variacién (%) Variacién (%) Porcentusies
Recreacion y cultura 378 030 001 029 003
Informacin y comunicacion 433 015 000 081 002
Aimentos y bebidas no akcondicas 1505 o045 008 o7 013
Bienes y servicios diversos. 538 044 002 052 003
Bebidas alcohdlcas y tabaco 170 059 001 041 001
:;:e;, ‘ariculos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 1o 005 000 040 002
Saud 17 046 001 040 001
ToTAL 10000 019 019 039 038
Alojaniento, agua, electricidad, gas y olros combustibles 312 006 002 038 012
Restaurantes y hoteles. 043 048 006 033 004
Educacion a4 013 001 002 000
Transporte. 1295 003 000 001 000

Prendas de vestiry calzado 398 0,02 000 0,14 000





image12.png
Tasa global de par

Total nacional
Julio (2025-2026)

64,6 64,8

GP), Tasa de ocupacion

58,9 59,5

) y Tasa de desocupacion (TD)

I Julio 2025 I Julio 2026

88 81

Tasa Global de Participacion
(TGP)

Tasa de Ocupacion
(TO)

Tasa de Desocupacion
(TD)




image13.png
Valor Total

‘Gasto Mensual $185.250.280.635 ‘Gasto Anual
sz sias. suea. Sz RS
s20mim @ $30 mil M $29 mil 28 mil M
s
_ s22m
2004 | B
2 somin
Somin s
s | &
S st
. 2008 |2
o | somiv M.M
o
$0mil M 2020
& SR o mim
R B o zon e e s o e
Afio
Ao #2020 #2021 #2022 #2023 #2024 #2025 2025 Fuente @SECOP.I
: Coratos Towr | :
‘Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
600 3.582 3582 3582 3582 3582 3682 3882
oo o
.
g
20 H]
was| | 2
)
8
w0
° &
o o & B . Ry .
@ oy Cy ’,w‘é & @v‘& o o e o s w20
Afio
Ao 02020 02021 #2022 @2023 @202 #2025 02026 Fuente @SECOP





image14.png
Valor Total
Gasto Mensual $1.923.625.727.757 Gasto Anual
$1925 315250 310250 5122031020512,
E so0m
02t ;
s s03s i
033
= 5027 bill 028 bil.
°
| |’
S0 5
H s09
g sozen
s
o snmm
0
soosn
© o° & B o S o
oo i L f a-"wﬂ h znzn e 2 w0 2026 202 2o
Afo
Ao 2020 02021 92022 2023 82024 82025 92026 Fuente @SECOP I
. Contratos Toml |, .
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
o 35509 lomi 351mEBStmi 55tz na 2551l 551 ma
s2mi
amil ® 65 mil
€ somi
g somi
g s
2 3 27 38 m
z 27 mil
| |8
am 0
o & 0 . © g -
R 5 pr el
Afo
Fuente @SECOPI

Afo ®2020 82021 ©2022 @2023 ©2024 2025 ©2026





image15.png
Valor Total Estimado

$20bil

$15bil

$1.0bil

505 bil

$00 bil

$1,46 bl

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$045 bl

Competiiva

Modalidad general

Especial

Modalidad de Seleccion
@ Concurso de Méritos

@ Contratacion directa

@ Licitacion obra publica

@ Licitacion Publica

® Minima cuantia

@ Régimen Especial

@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
@ Seleccion abreviada subasta inversa





image1.png
Numero de registros de Homicidios por localidad
Mes de referencia | Julio

‘Afio acumulado | Enero a Jul
Locaidad
ozt

g s,

Dit. ar.

=
= e
= P
= e
e

e





image16.png
SECRETARIA DE

K
BOGOT/\ | cosicrno




