MATRIZ 3 - RIESGOS

SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082
de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una
variacion sobre el resultado esperado, tanto en relaciéon con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre
que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles
que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

OBJETO: «ADECUACION Y MANTENIMENTOS DE CENTROS DE VIDA PARA EL ADULTO MAYOR EN
EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS».

VALOR ESTIMADO DEL $ 1.750.895.959,94

CONTRATO:

LUGAR DE EJECUCION DEL CARTAGENA DE INDIAS D.T.y C

CONTRATO:

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Para la identificacion Riesgos se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del proceso vy tipo de riesgo definidos en el
“Manual para la identificacion y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, los
siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion,
b) los eventos que pueden alterar la ejecucion del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio econdmico del contrato, d) eventos
previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratacion.

3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO

3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO

PROBABILID CATEGORIA VALORACION

AD Raro ( puede ocurrir excepcionalmente) 1
Improbable ( puede ocurrir en cualquier 2
momento futuro)
Posible ( puede ocurrir en cualquier 3
momento)
Probable ( probablemente pueda ocurrir) 4
Casi cierto ( ocurre en la mayoria de 5
circunstancias)

3.2. IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO
CALIFICACION CUALITATIVA Obstruye la Dificulta la Afecta Obstruye Perturba
ejecucion del ejecucion la la la
contrato de del contrato | ejecuci ejecucion ejecucion
manera de manera 6n del del del
intrascendente baja. contrato contrato contrato
Aplicando sin sustancial | de manera
medidas alterar mente grave
minimas se el pero aun imposibilit
puede benefici asi ando la
lograr el o para permite la | consecuci
objeto las consecuci on del
contractual. | partes. 6n del objeto
objeto contractua
contractual |
CALIFICACION MONETARIA Los sobre Los Genera | Increment Impacto
costos no sobrecosto un a el valor sobre el
representan s no impacto del valor del
mas del uno representan | sobre el contrato contrato
por ciento (1%) mas del valor entre en mas de
el valor del cinco por del quince por | treinta por
contrato ciento (5 %) | contrato ciento ciento

del valor entreel [ (15%)yel | (30%) del
del contrato cinco treinta por valor del

por ciento contrato
ciento (30%)
(5%) y
el
quince
por
ciento
(15%)
del
valor
del
contrato
CATEGORIA VALORACION | INSIGNIFICAN MENOR MODE MAYOR | CATASTR
RADO OFICO
1 2 3 4 5
3.3. VALORACION DEL RIESGO
IMPACTO
CALIFICACION CUALITATIVA Obstruye la Dificulta la Afecta Obstruye Perturba
ejecucion del ejecucion la la la
contrato de del contrato | ejecuci ejecucion ejecucion
manera de manera 6n del del del
intrascendente baja. contrato contrato contrato
Aplicando sin sustancial | de manera
medidas alterar mente grave
minimas se el pero aun imposibilit
puede benefici asi ando la
lograr el o para permite la | consecuci
objeto las consecuci on del
contractual partes 6n del objeto
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objeto contractua
contractual
CATEGORIA VALORACION | INSIGNIFICAN MENOR MODE MAYOR CgTASTR
RADO FICO
1 2 3 4 5
PROBABILID Raro 1 2 3 4 5 6
Improbable 2 3 4 5 6 7
Posible 3 4 5 6 7
Probable 4 5 6 7
Casi cierto 5 6 7
3.4. CATEGORIA DEL RIESGO
VALORACION CATEGORIA
Riesgo
Extremo
6Y7 Riesgo Alto
5 Riesgo Medio
23 Y4 Riesgo Bajo
= § - 2 T Jespués del iento = E.E o g _ Monitoreo y revision
0| Q5T & T o 52 S ¢T2
ol g0l Sco | 828kE Eogt
c| EsE £65 | 6852 Tos 2
2 8 g2 SG6E | 2wgE o 3aE
S| 9ok 2S8E | 52Es C
5| Eos2 <35 |252% £5E%
<| 5=2 &° FEs F: R
> &7 E 0 2 E @ -
= o-od —E[>ms[Owc+~0d = 5 DO 0 E oSO S
Cuando se Genera Revision y Si DEPENDENCIA | Desde la El(los) Permane
presentan mora en el apoyo EJECUTORA fecha en lider(es) nte
fallas en la inicio del juridico la cual del
concrecion proceso desde las se proceso
de la etapa de instancias detectan informara
de seleccion competente las el avance y
planeacion, y con ello sala deficienc | dificultades
reflejandose enla Dependenci ias y/o de la
en errores ejecucion a Ejecutora, errores, | planeacion
enla proyectad recomenda hasta del
estructuraci adel ndo la toma de | proceso de
_ i= - o) ‘e . ;o
5| o 8 g| on de_los contrato = aclaratltlon o medidas seleccion
@ E sl 5 estuglos | ] o E ylo el ajuste | _ - ~ 2 que
8| £| § S| previosy | o5 y/o |E.l' 2] contrarre
o al > plledgqs de o apczlcellcmn §Ien I?s
condiciones e los situacion
requisitos es que
de orden inciden
legal dentro enla
de la etapa adecuad
precontract a
ual la ejecucio
modalidad n
de contract
seleccion ual
aplicable
2 Se presenta | Paralizacio Clausulado Si ORDENADOR | Desde la | Requerimie Ala
cuando el ndela tendiente a DEL GASTO suscripci ntos al ocurrenci
contratista ejecucion exigir del on del contratista/ ade
se ve del contratista contrato, | Verificacio aconteci
afectado por | contrato y el reporte hastala | n periddica miento
una afectacion de finalizaci de los
inhabilidad | en el logro situaciones on del reportes de
o de los que contrato otras
incompatibili | objetivos y conduzcan Entidades
dad satisfaccio < a a través
_ c sobrevinient ndela 'a inhabilidade del RUP,
S| 2 2 8 e necesidad ol E so ° RUES, y
2l o 3l 2 ~f o w3 é incompatibil | — ~ @ g consulta
&1 o 2|3 = % idades una perido'dica
vez e
© producidas/ antecedent
Apremios al es
contratista disciplinari
que omita 0s,
la fiscales,
informacion judiciales,
oportuna a de
la Entidad medidas
correctivas
y REDAM
3 El Genera Establecer Si ORDENADOR A partir El(los) Ala
adjudicatari | moraenla plazos DEL GASTO del lider(es) ocurrenci
oserehisa | ejecucion perentorios incumpli del ade
a firmar el del para el miento proceso aconteci
contrato contrato o | perfecciona de firma | informaran miento
4 miento y del sobre la
| e 5 8 o ff ejecucion o contrato, pircunsta_nc
gl 5 ] | ol o & 8 del - - ~ = hasta el | ia acaecida
ol %| 2| 5§ ol F contrato/ 4] moment
ol gl s D | Garantia de o en que
3| seriedad de se haga
< la oferta efectiva
la
garantia
de
seriedad
4 Por Retrasos El Si ORDENADOR Durante | LaEntidad | Permane
revision, enel Contratista DEL GASTO/ el plazo yloel nte
ajuste y/o cronogram debera CONTRATISTA/ de Interventor
actualizacié ade < | realizarla INTERVENTOR | ejecucio informara
o c|l ® nylo ejecucion, t5 | planeacion, n del sobre la
g 2 :g _E complement | variacion ol E revision, ° contrato situacion
2| 8| 3| 8| acionylo | dealgunas | | of 0| B S| ajustey - ~ ) g acaecida y
23| 2 1 modificacion obras del = E seguimient adelantara
w s ylo contrato y e} oalos las
incorporacio por ende O| impactos medidas
nylo de enel de acuerdo
optimizacioén | cantidades cronograma a su marco
de los de obra de

Version: 1 de 21 de agosto de 2025



MATRIZ 3 - RIESGOS

SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

estudios y ejecucion, obligaciona
disefios: realizar las |
ocurre consultas
cuando se pertinentes
presentan y oportunas
efectos cuando se
originados encuentren
por revision, diferencias
ajustes y/o o
actualizacié inconsisten
nylo cias en los
modificacion disefios y
ylo soportar las
complement incidencias
acion y/o que de él
elaboracion se
de disefios desprendan
de obras, , afinde
necesarios lograr la
para la menor
correcta afectacion
ejecucion y posible al
operacion proyecto.
de las obras Realizar
una
interventori
a adecuada
durante el
periodo de
revision,
ajuste y/o
actualizacié
nylo
complemen
tacion y/o
modificacié
nylo
incorporaci
onylo
optimizacié
nde los
estudios y
disefios -de
existir-
para evitar
cambios
que
impacten.
Escasez en Posibles A partir de Si CONTRATISTA/ | Durante | Atencién al | Permane
el mercado retrasos las fuentes INTERVENTOR | el plazo | comportam nte
de de las oficiales / ENTIDAD de iento del
obras, durante la ejecucio suministro
incumplimi etapa n del de
ento de precontract contrato materias
cronogram ualy primas e
as, contractual, insumos en
mayores el el
costos al contratista mercado.
contratista de obra Retroalime
de obra debera ntacion en
identificar, los
cuantificar y procedimie
costear las ntos
alternativas adelantado
de fuentes s por los
de responsabl
abastecimie es del
nto de tratamiento
Z| todos los
8| ol § 8 @ | insumos
5| || E £| & necesarios o
gl 2| 3| 8 S|l x para - D I
& d| 2| 8 2| E "
w ur| g 5 garantizar
o a
disponibilid
ad de los
mismos.
materiales, Seguimient Implement
insumos, oal arun
equipos, comportami sistema de
herramienta ento de alerta
s, ylo precios temprana
proveedores durante la que
de servicios etapa permita
necesarios contractual detectar
para la sefiales de
ejecucion desabastec
del contrato imiento o
escasez de
materias
primas y
tomar
medidas
preventivas
Escasez en Retrasos Contar con Si CONTRATISTA/ | Durante | LaEntidad | Permane
el mercado de las bancos de INTERVENTOR | el plazo ylo el nte
de obras, < hojas de / ENTIDAD de Interventor
8l ol 5 3 incumplimi (z vi‘d_a o ejecucio informara
S| 2| 8| € ento de o| | servicios de ° n del sobre la
2l 8| 3| ¢ cronogram B § contratacié | — ~ ©® T contrato situacion
2 a2 8 as, = E nde @ acaecida y
w Wl mayores O| personal adelantara
costos al © para la las
contratista provision medidas
de obra del de acuerdo
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prestacione

personal a su marco
necesario. obligaciona
personal De acuerdo |
calificado y con la
no calificado necesidad
necesario de recursos
para la del
ejecucion cronograma
del contrato (PDT),
programar
la
consecucio
n del
personal
requerido
Variacion de Posible Recopilacié Si CONTRATISTA/ | Durante | Atenciény | Permane
precios (No | afectacion n de datos INTERVENTOR | el plazo | seguimient nte
regulados): al estadisticos / ENTIDAD de oal
fluctuacion equilibrio e ejecucié | comportam
de precios | econémico informacion n del iento de
ylo del sobre contrato precios.
reajustes contrato comportami Retroalime
ocasionado ento ntacion en
s durante la histérico de los
ejecucion < precios, procedimie
| ®| del contrato ’5 durante la ntos
sl 2| 9| 6 | costo = etapa adelantado
S| 2| 8| 8| enelcos ol E p: °
2l 8 3 & | de insumos, <[ @ é precontract © s por los
8| | e| g| tarifas, @ E ual. @ responsabl
s jornales, Q| Seguimient es del
materiales, O o por parte tratamiento
asesorias, del
honorarios, Interventor
etc. no del
regulados proyecto al
por el comportami
Gobierno ento de
precios en
la etapa
contractual
Variacion de Posible Recopilacié Si CONTRATISTA/ | Durante | Atenciény | Permane
precios afectacion n de datos INTERVENTOR | el plazo | seguimient nte
(Regulados) al estadisticos / ENTIDAD de oal
: fluctuacion equilibrio e ejecucié | comportam
ylo econémico informacion n del iento de
reajustes del sobre contrato precios.
ocasionado contrato comportami Retroalime
s durante la ento ntacion en
ejecucion histérico de los
del contrato precios, procedimie
en el costo durante la ntos
de insumos, etapa adelantado
— tarifas, precontract s por los
— c| 8 o
s| 2| §| § impuestos, 2 ual. responsabl
@ QE) S|l o jornales, < S| | Seguimient K=} es del
cl 8| 3| ® N o = © N
of 2| 8| & salarios, o ¢ | oporparte m tratamiento
o 8 materiales, o del
asesorias, Interventor
honorarios, del
etc. proyecto al
regulados comportami
por el ento de
Gobierno, precios en
cuando la etapa
estos hagan contractual.
parte de la
politica
macroecond
mica del
Estado
Cesacion de | Retarda o Revision Si CONTRATISTA/ | Durante El Permane
labores por | paraliza la periddica a INTERVENTOR | el plazo | Interventor nte
parte del ejecucion cargo del / ENTIDAD de informara
personal y/o del Interventor, ejecucio sobre la
trabajadores contrato del n del situacion
a cargo del cumplimient contrato | acaeciday
contratista a o del adelantara
causa de la contratista las
no frente a las medidas
cancelacion obligacione de acuerdo
oportuna de s a su marco
salarios y relacionada obligaciona
prestacione s con el |
s sociales y Sistema de
demas <« | Seguridad
| ®| beneficios B Social
©| 2| 9| &| quetengan = Integral
s| £| S| & o < . 9,
cl g| 3| = derecho o | @ 7| establecien ©
3l & 2| & ©1 E| do medidas @
eile] O| de corte de
O larevision,
antes de
los pagos a
desembols
ar.
Exigencia
de una
Garantia
Unica de
Cumplimien
to, con
amparo de
pago de
salarios,
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s sociales
legales e
indemnizaci
ones
laborales.
1 Deficiencia Impacto El Si CONTRATISTA/ | Durante | Inspeccion Diario
0 enla negativo contratista INTERVENTOR | el plazo es diarias
sefializacion en el debera dar, de del
y PMT: se proyecto yel ejecucié | Interventor.
refiere a los por la Interventor n del
perjuicios probable exigir, el contrato
ocasionado | ocurrencia estricto
s por la de cumplimient
deficiente accidentes odela
colocacién de normativida
de usuarios d vigente
sefializaciéon | delaviay sobre
preventiva trabajador sefalizacio
en obra, esdela n temporal
falta o obra. de obras, y
deficiencia Inconformi seguridad
enla dad con la industrial, y
sefializacion obra por verificar
de parte de la permanente
aproximacié | comunidad mente su
ne implementa
iluminacién, cion.
equipos de La Entidad Comités
radio para podra técnicos,
cierres recurrir a seguimient
— parciales, ,‘E medidas oa
5| ol & § temporales o| €| sancionator informes,
| £ S| ©| vydemas 3| 5 ias % requerimie
G| | 8| §| senalizacion 2| £ contractual @ ntos
O =lir & | necesaria, y % es de ser escritos
de & | necesario, por parte
seguridad para lo cual del
industrial y el Interventor.
de Interventor
sefalizacion debera
y dotacion advertir los
de los posibles
operarios y hechos
trabajadores constitutivo
Letc., por sde
parte del incumplimie
contratista ntoy
reportarlos
de manera
oportuna.
Retroalime
ntacion en
los
procedimie
ntos
adelantado
s por los
responsabl
es del
tratamiento
1 Ejecucion Retraso en Interventori No CONTRATISTA/ | Durante Control Mensual
1 de mayores los a INTERVENTOR | el plazo | permanent
cantidades | cronogram permanente de e por parte
de obra no as, enla ejecucio del
autorizadas, mayores ejecucion n del Interventor
por costos de las contrato de la
materiales para el obras, para ejecucion
ylo contratista controlar de las
procedimien obras obras, para
tos <« | autorizadas dar
o | ®| constructivo ’5 s cumplimien
O E c = :
= .g ksl s o| = | materiales, ° toalas
S| 5| 2| 8| inadecuado 8| &| procedimie © obligacione
o| 8| 3| ® na | | P 3 g
| S| 2| 8| s, ylopor = £ ntos s
w WES| deficiente O | constructivo contractual
programacio o s, es
nde ajustados a
ejecucion las obras
de las obras requeridas
y
especificaci
ones
técnicas
contractual
es
1 Ejecucion Genera Planeacion, No CONTRATISTA/ | Durante Analisis y Mensual
2 de mayores variacion revision, INTERVENTOR | el plazo | revision de
cantidades de las ajuste y / ENTIDAD de las
de obra por | cantidades seguimient ejecucié | cantidades
reparacione de obra < oenla n del contractual
s:la Entidad | previstas 5 ejecucion contrato es, a
asume las inicialment 'E de |a obra. medida
° | ®| variaciones e, siendo | Interventori que se va
& ] :g _E de las necesario k) E a ° ejecutando
S| | 3| 8| cantidades | ajustesal B 8 permanente T el
F 2| 9 Iy de obra balance de = 2 enla @ proyecto,
u %' S| tecnicament | cantidades ,9 ejecucion para
e requeridas de obra, o de las realizar
para la para ’J) obras, para ajustes de
ejecucion cefiirse al o| controlar ser
del proyecto | presupues obras necesario
yel to autorizadas
Contratista | contractual ,
asume el materiales,
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riesgo de procedimie
ejecutar las ntos
cantidades constructivo
de obra en s,
las ajustados a
variaciones las obras
que sean requeridas
necesarias y
sin afectar especificaci
el plazo del ones
contrato técnicas
contractual
es.
1 Modificacion Impacto Le No CONTRATISTA/ Enla Comités Mensual
3 ylo cambios | econémico correspond INTERVENTOR | planeaci técnicos,
de al eal on del Seguimient
ubicacion Contratista interesado proyecto oala
en las o ,enla ejecucion
fuentes de proponente etapa de la obra,
materiales verificar en precontr | suministro
ylo lugares el area de actual y de
de influencia durante materiales
disposicion del la acorde con
de proyecto ejecucio las
sobrantes, las fuentes n del especificac
presentados de contrato iones
ylo materiales y técnicas
propuestos lugares de contractual
ylo disposicion es,
proyectados de disposicion
por el sobrantes a de
proponente emplear, materiales
ylo para la sobrantes
contratista: presentacio en los
hace n de una sitios
referencia al propuesta autorizado
riesgo acorde con s,
técnico, las obras a verificacion
econémico, ejecutar. de pagos
ambiental con precios
ylo social, contractual
en cuanto a es, sin
calidad y reajustes
cantidad del por
material, distancias
explotacion de acarreo
y su < de
Q | ®| distancia de 5 materiales.
Sl o| | & acarreo = | Planeacion Informes
s | 5| 8 ol = 5 o
8| g| 3| 8| paralas Bl 2| revision, T de
& £| 2| g| fuentesde = 2| austey @ interventori
w W S| materiales O | seguimient a.
ylo para los O oenlafase
lugares de precontract
disposicion ual alas
de fuentes de
sobrantes. materiales
ylo lugares
de
disposicion
de
sobrantes
para el
proyecto.
En la fase
contractual
verificacion
del
cumplimient
ode
especificaci
ones
técnicas de
los
materiales,
asi como el
cumplimient
o de los
requisitos
técnicos y
ambientale
s de los
lugares de
disposicion
de
sobrantes.
1 Coexistenci Demoras Se deberan Si CONTRATISTA/ | Durante | Seguimient | Mensual
4 ade para iniciar definir INTERVENTOR | el plazo o
proyectos: la acuerdos de permanent
en ejecucion contractual ejecucioé | e por parte
desarrollo de las es de n del dela
de la fase obras o coexistenci contrato | Interventori
dela dificultade < a a.
3 c| ®| ejecucion ~so 5
= :g © | del proyecto | interferenc ol E °
3| o| 3 § se espera la iasenel B é =
F 2| o 8| interaccion normal = E Q
w e desarrollo o
armonizacié | de la obra. o
no Eventual Se debera Comités
concurrenci | necesidad tratar la técnicos.
ade de delimitacion
contratistas y
dela responsabili
Entidad o dad de las
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de otra
Entidad que
se
encuentren
ejecutando
proyectos o
actividades
enel
corredor vial
a intervenir

suspensio
nde
actividade
s del
contrato
de obra.

Modificaci
6no
retrasos
del

cronogram
a (PDT)

actividades
socio-
ambientale
s, aspectos
técnicos,
entre otros.

El
contratista
debe
establecer
y mantener
los canales
de
comunicaci
oény
coordinacié
ncon los
demas
proyectos
que le
afectan o
puedan
llegar a
afectarle

Informes
de
resultados,
requerimie
ntos
escritos.

-

Especifico

Interno

Ejecucion

Operacional

Interferencia
con las
redes de
servicios
publicos
existentes:
ocurre por
la presencia
de redes
existentes,
que puedan
interferir con
el proyecto,
afectando el
normal
desarrollo
de las obras

Impacto
negativo
enel
desarrollo
del objeto
contractual
, por la
interferenc
ia de las
redes
existentes
con la
ejecucion
del
proyecto

Alto
DISTRITO/ CONTRATISTA

El
contratista
debera
realizar
todas las
gestiones
que
correspond
an.

La Entidad
asumira los
costos que
correspond
an de
acuerdo
con lo
establecido
enlalLey
1682 de
2013.

Desde la
fase de
maduracion
y hasta en
la etapa
contractual,
se debe
solicitar a
las
Entidades
encargadas
de servicios
publicos la
informacion
con el
mayor
detalle
posible
sobre la
existencia
de redes de
servicios
que puedan
interferir
con el
proyecto.

En caso de
deteccion
de una red
no
referenciad
a, gestionar
de
inmediato
lo
pertinente
con la ESP,
para la
menor
afectacion
al proyecto.

Bajo

CONTRATISTA/
INTERVENTOR
/ ENTIDAD

Desde la
fase de
madurac
ién, de
manera
continua
durante
la
ejecucio
n del
contrato,
y cuando
se
detecte
la
existenci
ade
redes
de
servicio
publico
que
interfiera
ncon el
proyecto

Seguimient
o
permanent
eala
gestion
para
solucionar
la
interferenci
a de redes
de
servicios
publicos
existentes.
Informes
de
resultados,
requerimie
ntos
escritos.

Inspeccion
es por
parte del
Interventor

Semanal
cuando
se
presenta
la
interfere
ncia

-

Genera

Interno

Ejecuci

Operac

Orden
publico:
posible

Posible
pérdida de

bienes del

Extrem

DISTRI

Es
responsabili | o ™ 0
dad del

Medio

Si

CONTRATISTA/
INTERVENTOR

/ ENTIDAD

Durante
el plazo
de

Monitoreo
del plan de
contingenci

Diario
cuando
se
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ocurrencia
de actos
terroristas,
paros,
huelgas,
manifestaci
ones,
disturbios y
demas que
afecten el
orden
publico y se
ubiquen en
las zonas
de
influencia
de las obras

contratista,
dafios en
obras del
proyecto,
reprogram
acion de
cronogram
as,
retrasos
enla
ejecucion
de las
obras

contratista
de obra
junto con la
Interventori
a,
Unicamente
de informar
alas
autoridades
competente
sla
novedad
sobre orden
publico en
la zona de
influencia
de las
obras y de
proteger a
sus
colaborador
esylos
bienes
puestos al
servicio del
contrato.

La Entidad
de igual
forma
realizara la
solicitud a
las
autoridades
a fin de que
se llegue a
soluciones
que
permitan la
continuidad
enla
ejecucion
del

contrato.

El
contratista
de obrae
Interventor

deberan
adoptar
medidas de
contingenci
apara
superar los
atrasos.

ejecucio
n del
contrato

a por parte
dela
Interventori
a.

presente
el evento

-

Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Dafio,
pérdida o
afectacion

de redes de
servicios
publicos, de
redes de
telecomunic
aciones,
bienes o
infraestructu
radela
Entidad,
debido a
causas
atribuibles
al
Contratista

Eventuale
s costos
adicionale
s

para el
contratista
por

necesidad
de reparar
O reponer

las redes,
bienes o

2
Bajo

CONTRATISTA

Realizar
previo a la
ejecucion
de obras,

las
gestiones
necesarias
con las
empresas
de servicios
publicos y
de servicios
de
telecomunic
aciones
involucrada
s.

El
contratista
debera
contar
dentro de
su plan de
trabajo con
medidas
preventivas

y
mecanismo
sde
contingenci
acon el fin
de prever
y/o reducir
los dafios y
afectacione
salas
redes,
bienes o
infraestruct
ura durante
la ejecucion
de
actividades
de
construccio
n.

Bajo

Si

CONTRATISTA/
INTERVENTOR

Durante
el plazo
de
ejecucio
n del
contrato

El
Interventor
informara
sobre la
situacion
acaecida y
adelantara
las
medidas
de acuerdo
a su marco
obligaciona
|

Permane
nte

Version: 1 de 21 de agosto de 2025




MATRIZ 3 - RIESGOS

SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

infraestruc
tura
afectada.
Eventuale
s
reprogram
aciones o
retrasos
enel
cronogram
as (PDT)
1 No contar No se El Si CONTRATISTA/ | Actade | LaEntidad [ Semanal
8 con el puede contratista ENTIDAD Inicio desplegara
contrato de iniciar la no debe de manera
Interventori ejecucion incurrir en oportuna
a requerido del gastos y los
para la contrato costos mecanismo
ejecucion diferentes a squele
del contrato los permitan
derivado del necesarios cumplir con
presente para las
proceso. perfecciona gestiones a
Debido a rel su cargo
procesos de contrato,
contratacion < hasta no
fallidos u '5 tener la
6rdenes £ | confirmacié
% judiciales o é n de firma
8 ol & 5 administrati = | de Actade
S| €| gl ©| vasque o| &| Inicio del L
8| 2| 2| §| impiden <| O| contrato de il
Gl | » §| adjudicaro 3| obra,yde
ejecutar el E interventori
contrato de i~ | apor parte
interventoria ‘g dela
Entidad. Si
transcurrido
s tres (3)
meses no
se cuenta
con el
contrato de
Interventori
a, la
Entidad
evaluara
eventuales
acciones a
tomar.
1 Inestabilida Impacto Monitoreo En CONTRATISTA/ | Durante Visitas y Diario al
9 d geoldgica, negativo del corredor emerge | INTERVENTOR | elplazo | recomenda | inicio del
geotécnica, enel vial por ncias / ENTIDAD de ciones de contrato,
hidrogeolégi | desarrollo parte de de gran ejecucié | especialist cuando
ca: el riesgo | del objeto especialista magnit n del as. se
puede surgir | contractual sen ud contrato detecten
en taludes, geotecnia puede nuevos
en para afectar sitios
excavacione recomendar sela inestable
s a cielo medidas ejecuci s,
abierto, preventivas 6n del cuando
efectos de , correctivas contrat se
erosion de ode o presente
margenes mitigacion n
de los de las emergen
cuerpos de inestabilida cias
agua, los des
cuales observadas
pueden . Andlisis e
requerir de implementa
tratamiento cién de
especial de medidas
refuerzo, pertinentes
© soporte, con este
N .
K] drenajes, fin,
g tratamiento .‘E contemplan
| ol §| ®| de taludes, N1 dodeser
sl €51 2 i = : 2
|l 5158 % contencione ] & necesario E
3 5 8| o| sylodelas <| E la =
ir| ©| actividades Z | elaboracién
% necesarias 8 de estudios
R} para dar respectivos.
| estabilidad De
a sitios y presentarse
obras. emergencia
Pueden s, atencion
estar inmediata
asociados de las
con mismas
mayores dando
inversiones, prioridad a
mayores las obras
cantidades de
de obray transitabilid
mayores ady
plazos. El seguridad
contratista vial;
de obra, recomenda
asumira los cién de
riesgos especialista
geoldgico, s para
geotécnico solucion
e definitiva,
hidrogeologi provisional
co, los que ode
debid mitigacion,
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identificar analisis e
enla implementa
revision de cion. En
estudios y todos los
disefios, y casos,
los que se adoptar las
presenten medidas
durante la contractual
ejecucion es aque
del contrato. haya lugar,
La Entidad Aumento en cuanto a Andlisis de
asume el de costos mayores contratista
riesgo por por cantidades e
concepto de | necesidad de obray Interventor
mayores de plazos si y sies
cantidades mayores fuere necesario
de obra que | cantidades necesario. participacio
sean de obra, Realizar e ndela
necesarias, items implementa Entidad.
siempre y nuevos y rel
cuandono | eventuales respectivo
sean de mayores plan de
responsabili plazos contingenci
dad del a.
contratista.

Comités

técnicos.
Seguimient

oa
implement

acion de

medidas
preventivas
correctivas

ode
mitigacion,

Informes
respectivos
requerimie

ntos

escritos.

Retroalime
ntacion en

los
procedimie

ntos
adelantado

s por los
responsabl

es del
tratamiento
2 Fenoémenos Impacto Revision de En CONTRATISTA/ | Durante Visitas y Diario al
0 geoldgicos, negativo informacion emerge | INTERVENTOR | elplazo | recomenda | inicio del
hidrolégicos enel meteorologi ncias / ENTIDAD de ciones de | contrato,
s desarrollo ca, de gran ejecucié | especialist cuando
del objeto prevision magnit n del as. se
contractual ud contrato detecten
. puede nuevos
climaticos Aumento desastres a afectar Andlisis de sitios
dentro de de costos través de se la contratista | inestable
los por medidas de ejecuci e s,
parametros | necesidad proteccién o6n del Interventor cuando
de para contrat y sies se
mayores o necesario | presente
cantidades participacio n
de obra, ndela emergen
items Entidad. cias
nuevos y
eventuales
mayores
plazos.
previsibles Demora impedir o Comités
g como en los enla minimizar el técnicos.
®| eventos de ejecucion < | colapso de Seguimient
_ el 2 un del 5| las obras. oa
g g .g z proyecto. ° 2 o |mgl§ment
c|l & 3| = § P © acion de
3| | o @ = @ didas
o|wlip| © z meaic
o o preventivas
(=) [&]
4 i
x correctivas
ode
mitigacion,
Informes
respectivos
requerimie
ntos
escritos.

periodo Pérdida de Retroalime

lluvioso bienes. ntacion en
normal los

certificado procedimie
ntos

adelantado

s por los
responsabl

es del
tratamiento
por la
Autoridad
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competente
(IDEAM)
o de otras
fuentes de
informacion.
2 Fuerza Demora Recopilacié Sl CONTRATISTA/ | Durante | Revisiones Diario
1 mayor enla n de datos INTERVENTOR | el plazo de cuando
asegurable. | ejecucion estadisticos de expertos se
son las del e ejecucio del presente
relacionada proyecto. informacion n del contratista | el evento
s con los Pérdida de a partir de contrato en los y hasta
impactos bienes del las fuentes tratamiento | que cese
adversos contratista. oficiales sy el mismo
debido a la durante la controles
ocurrencia etapa aser
de precontract implement
desastres ualy ados
naturales, contractual,
que afecten sobre la
los bienes, ocurrencia
equipos, de
maquinaria, desastres
personal, naturales
insumos, en el
g materiales, proyecto,
ko) etc. de para
g propiedad ff adoptar
| ol S| & del ° 2} medidas
s| E| S| £| contratista o 5 2| tendientes k=N
HEE 8| & ami N N A
8l &l 8| @ . a S| E | amitigar su
ir{ ©| infraestructu Z impacto
S ra 8 sobre
_E intervenida. bienes,
X | Riesgo que tales como
asume el ubicacion
contratista. de
campament
osy
oficinas,
maquinaria
y equipos,
acopios de
materiales,
planes de
seguridad
industrial
para
proteccién
del
personal en
dichos
eventos,
etc.
2 Fuerza Interferenc Recopilacié Si CONTRATISTA/ Enla Revision Diario
2 mayor no ia enla n de datos INTERVENTOR | planeaci de la durante
asegurable. | ejecucion estadisticos / ENTIDAD on del informacié | la etapa
Incertidumbr del e proyecto | nobtenida, | precontr
ede proyecto, informacion ,enla para tomar | actualy
ocurrencia pérdidas a partir de etapa las enla
de eventos de bienes fuentes precontr | medidas a | contractu
de fuerza de la oficiales actual y que haya al
mayor no Entidad, durante la durante lugar. cuando
asegurables del etapa la se
, tales como | contratista, precontract ejecucio presente
guerras, odela ualy n del el evento
hallazgos Nacion, contractual, contrato y hasta
arqueologic cambios sobre la que cese
0s, en las posibilidad el mismo
yacimientos | obras por de
mineros, (la | necesidad aparicion
2 Entidad de ajustar de
% como disefios hallazgos
S| odrgano del arqueologic
= Estado en < 0s 0
© | armonia con = | yacimientos
| losdemas <£ mineros en
g Entes). Se é el proyecto,
| o S| @| definela E para
5| €| 5| & fuerza ol £ advertir 2
2l gl 3| & ma Z Q " ~ ) [t} D
s %| 3| = yor o O | oportuname 2
o|wlir| 8 caso 3| nte sobre
S| fortuito, en ’D__: su
é los términos = | interferenci
= de la 2| aconel
Q| legislacion e mismo y
o existente tomar las
(= .
2 medidas
@ tendientes
a mitigar el
impacto.
Ante la Monitoreo
aparicion permanent
del evento e sobre las
efectuar los causas que
ajustes de puedan
disefio para generar el
las riesgo, con
modificacio el fin de
nes a que implement
hubiere arlos
lugar en la planes
ejecucion correctivos
del ode
proyecto. emergenci
En caso de
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guerra aaque
tratar y haya lugar
acordar con
la Entidad
el
tratamiento
contractual
al proyecto
2 Reclamacié | Afectacion Suscribir Si CONTRATISTA/ | Durante | LaEntidad | Permane
3 nde patrimonial los seguros INTERVENTOR | el plazo ylo el nte
indemnizaci del de / ENTIDAD de Interventor
onesy contratista. responsabili ejecucio informara
reparacione dad civil n del sobre la
s por parte extracontra contrato situacion
de terceros, ctual, acaecida y
derivada de incluyendo adelantara
deformacion la cobertura las
de de medidas
edificacione propiedade de acuerdo
s s a su marco
circundante adyacentes obligaciona
se ,enla |
infraestructu cuantia 'y
ra vial u vigencia
otras indicada en
estructuras el contrato,
cercanas para
existentes, reparar a
dafios a quien se le
otros irrogue un
bienes, < dafo.
Q | g| muerteo Eventualm t | Efectuar el
£| 2|8 E lesiones de ente o | £ | diagnéstico °
8| s 3| €| personas, llamamient < | © § de las - - ~ @
S 5| 2 ] por o solidario = '2 infraestruct @
w Wl W | accidentes ala Q uras
o eventos Entidad. Ol vecinasy
que Uti'-'"a” circundante
en los sy adoptar
predios de todas las
la obra, en medidas
propiedades adecuadas
adyacentes, para
oen disminuir
desarrollo los efectos
de las de este
actividades riesgo.
de la obra. Establecer
el plan de
gestion de
seguridad
operativa y
cultura de
respeto a
las sefales
informativas
preventivas
2 Reclamacié | Afectacion Suscribir Si CONTRATISTA/ | Durante | LaEntidad | Permane
4 nde patrimonial los seguros INTERVENTOR | el plazo ylo el nte
indemnizaci del de / ENTIDAD de Interventor
onesy contratista. responsabili ejecucio informara
reparacione dad civil en n del sobre la
s por parte la cuantia y contrato situacion
de vigencia acaecida y
empleados indicada en adelantara
del el contrato, las
contratista o incluyendo medidas
subcontratis el amparo de acuerdo
tas, patronal a su marco
derivada de para obligaciona
dafios a reparar a |
bienes, quien se le
muerte o irrogue un
lesiones de dafio.
personas Eventualm < | Establecer
sl ol g 3 por ente Z el plan de
= €| 3| E acmden.tes llamamient o| | gestiénde °
2| &| 2| | detrabajoo | o solidario <+| ®| &| seguridady | ~ - ~ T
o 351 2 g | eventos que ala @ E salud en el @
w Wl m| ocurranen Entidad. Q| trabajo de
los predios O conformida
de la obra, dconla
en normativida
propiedades d.
adyacentes, Capacitar
oen continuame
desarrollo nte al
de las personal
actividades sobre
de la obra. riesgos
laborales.
Afiliacion a
la
seguridad
social y
cumplir con
los aportes
respectivos.
2| o | g| Reclamacio | Afectacion =| Revision Si CONTRATISTA/ | Durante El Permane
5(&| 2 tg = nde patrimonial ° é periddica a ° INTERVENTOR | el plazo | Interventor nte
S| & 3| €| indemnizaci del ®| @ =t cargo del - - ~ ':? / ENTIDAD de informara
S & 2 3 onesy contratista. @ % Interventor, @ ejecucio sobre la
u “lw reparacione o del situacion
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sde cumplimient n del acaecida y
empleados o del contrato | adelantara
del contratista las
contratista o frente a las medidas
subcontratis obligacione de acuerdo
tas por s a su marco
incumplimie relacionada obligaciona
ntos en el sconel |
pago de Sistema de
obligaciones Seguridad
laborales Social
del Integral,
contratista o establecien
no do medidas
garantizar la de corte de
cobertura al la revision,
Sistema antes de
General de los pagos a
Seguridad desembols
Social del ar.
personal Eventualm Exigencia
requerido ente de una
para llamamient Garantia
ejecutarel | o solidario Unica de
contrato ala Cumplimien
Entidad. to, con
amparo de
pago de
salarios,
prestacione
s sociales
legales e
indemnizaci
ones
laborales.
2 Reclamacié | Afectacion Atender las Si CONTRATISTA/ | Durante | LaEntidad | Permane
6 nde patrimonial obligacione INTERVENTOR | el plazo ylo el nte
indemnizaci del s / ENTIDAD de Interventor
onesy contratista. relacionada ejecucio informara
reparacione | Eventualm ff sconel n del sobre la
o c s por parte ente pago a contrato situacion
£| g 8 g de llamamient ° % proveedore ° acaecida y
S| o 3| ‘2| proveedores | o solidario <+ | @ é sreguladas | — - ~ © adelantara
2| | 2| 8| debienesy ala a £ enel a las
w W W | servicios del Entidad. 8 contrato, medidas
contratista acorde con de acuerdo
la clausula a su marco
de obligaciona
indemnidad |
2 Riesgo de Impacto La Entidad Si CONTRATISTA/ | Durante | LaEntidad | Mensual
7 alteracion econémico debera ENTIDAD el plazo debera
del PAC por | a los flujos efectuar los de efectuar
circunstanci | financieros tramites ejecucié | los tramites
as no del administrati n del administrati
imputables contrato vos que contrato vos que
a la Entidad garanticen garanticen
o por la a
circunstanci disponibilid disponibilid
as de fuerza ad de los ad de los
mayor o por recursos recursos
estados de para la para la
excepcion totalidad totalidad
decretados del plazo del plazo
en el pais. del del
contrato, contrato,
asi como asi como
los tramites los tramites
para contar para contar
con el PAC con el PAC
de manera de manera
oportuna. oportuna.
'<£ Asi mismo, Asi mismo,
%) se hara se hara
= monitoreo monitoreo
-1 ol s 8 é cons:ante a cons}ante
c| 29| & Z | cualquier o a cualquier
2l g § E ~ % 8 circunstanci | o ) © B circunstanc
8| &| 2 8 = aque = ia que
Wiw g impacte la impacte la
o | disponibilid disponibilid
% | ad del PAC ad del PAC
a| conelfin con el fin
de adoptar de adoptar
las medidas las
que puedan medidas
superarlas. que
Para los puedan
proyectos superarlas.
de regalias
se cuenta
con
destinacion
especifica.
lo cual
mitiga el
riesgo.
El Verificacié
contratista nde las
de obra, condicione
debera s
tramitar las presupuest
cuentas y ales del
facturas de contrato.
manera
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puntual,
cumpliendo
estrictamen
te con lo
establecido
en los
documento
s
contractual
es.
2 Cuando se Mayores Contratacio Si CONTRATISTA/ | Etapa de El Permane
8 aportan costos n con el fin INTERVENTOR | seleccié | Interventor nte
recursos del de lograr un / ENTIDAD n/ informara
crédito y mayor flujo Durante sobre la
surgen de caja del el plazo situacion
alteracion contrato, de acaecida y
o o de las ff adicionalme ejecucié | adelantara
3| o| §| 5| condiciones @ nte se n del las
5 g ] £ de =X 'E solicitan en =X contrato medidas
ol 8| 3| 5| o || < T 2 | - - o~ © d d
2| x| 3| &| financiacion, o| E las o e acuerdo
Gl W | & (tasas y Z | condiciones a su marco
plazos) que 8 de obligaciona
resulten de habilitacién, |
la variacién requisitos
en las que brinden
variables seguridad
del mercado financiera a
financiero la Entidad
2 Insolvencia Mayores Contratacio Si CONTRATISTA/ | Etapa de El Permane
9 o iliquidez costos n con el fin INTERVENTOR | seleccié | Interventor nte
del de lograr un / ENTIDAD n/ informara
Contratista mayor flujo Durante sobre la
para cumplir de caja del el plazo situacion
con la contrato, de acaecida y
programacio ,f adicionalme ejecucié | adelantara
8 ° 5 g n de obras ° :L_’ nte se n del las
‘g 51 8| ¢e propuesta | <l o E § solicitanen | _ - «~ .% contrato medidas
gl x| 3| ® = las o de acuerdo
Gl W ar uE_ % condiciones a su marco
o de obligaciona
habilitacién, |
requisitos
que brinden
seguridad
financiera a
la Entidad
3 Gestion Mayores Seguimient Si CONTRATISTA/ | Unavez | Verificaci6 | Semanal
0 ambiental costos y o por parte ENTIDAD/ obtenida ndela
plazos del INTERVENTOR la gestion
Interventor licencia, realizada y
a la gestion permiso sus
documenta ylo resultados,
da del autorizac | por parte
contratista ion de
para la especialist
obtencion a
de ambiental
licencias, del
permisos y Interventor.
autorizacio Comités
nes técnicos,
ff ambientale seguimient
= S| ® 2] s. oa
5| 2| 8| 2 ol E . i
ol =| 8| @ 5| < | Reuniones o informes
5| 2| 3 2 NP1 ) 2| | conlas - A I I ambientale
ofulirl £ Z | autoridades s por parte
8 ambientale de la
s supervision
programad ambiental,
as por el requerimie
Contratista. ntos
escritos,
retroalimen
tacion en
los
procedimie
ntos
adelantado
s por los
responsabl
es del
tratamiento
3 Pasivos Impacto Seguimient Si CONTRATISTA/ | Durante Comités Semanal
1 ambientales negativo o por parte ENTIDAD/ el plazo técnicos,
: pasivos por del INTERVENTOR de seguimient
ambientales | efectos en Interventor ejecucio oa
generados la alos n del informes
enel ejecucion procesos contrato | ambientale
proceso del constructivo s por parte
constructivo | proyecto; s, para de la
, desde el procesos < | evitar que supervision
| ol gl B punto de sancionato (’,‘, se generen ambiental,
g gl s E vista ! rios por ol & pasivos o requerimie
c| 8| 3| 5| ambiental; partedela | «— | | ™ & x ambientale | — - ~ & ntos
8 G| el € pasivos autoridad '2 s por esta escritos,
W< administrati ambiental 8 causa, retroalimen
vos acomparia tacion en
generados miento de los
por el no especialista procedimie
cumplimient s ntos
ode ambientale adelantado
obligaciones s del s por los
de la cesion proyecto responsabl
de licencias cuando sea es del
y permisos necesario. tratamiento
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ambientales Una vez
. Salvo los causados,
que se exigir el
generen por cumplimient
el permiso ode las
de medidas
aprovecham compensat
iento orias de los
forestal. Lo mismos
anterior, impuestas
siempre que por la
los pasivos autoridad
ambientales ambiental.
se De ser
configuren necesario
por el llevar a
incumplimie cabo
nto o la procesos
mala sancionator
gestion de ios para
la licencia conminar
ambiental su
ylo el plan cumplimient
de manejo oo
ambiental. sancionar
el
incumplimie
nto.
3 Ambiental: Genera Aplicacion Si CONTRATISTA/ | Durante | Verificacié | Mensual
2 riesgos incumplimi dela ENTIDAD/ el plazo n del
derivados ento normativida INTERVENTOR de cumplimien
de las ambiental d ambiental ejecucio to de las
obligaciones | que puede y exigencia n del normas
que emanan | afectar la dela contrato | ambientale
de las ejecucion licencia y/o sydelas
licencias del permisos obligacione
ambientales | proyectoy ylo s
, de los ocasiona autorizacio ambientale
planes de sanciones nes s del
manejo de las ambientale contratista.
ambiental, entidades s al Visitas e
de los ambientale contratista. informes
permisos o s Verificacion de los
autorizacion | competent de especialist
es es cumplimient as
ambientales o del ambientale
, tasas contratista s del
retributivas de las proyecto.
obligacione Informes
compensato s que de
rias, emanan de Interventori
obligaciones los mismos. a
de < De ser ambiental.
_ | mitigacion, ('7) necesario Requerimie
ol 2|l e € tareas de [ llevar a ntos
o 5|1 S| @ . <] K=} N
S 2| 3| 5 monitoreo, g é cabo — o~ e} S escntqs.
&S| i.% E control y E procesos Retroalime
< seguimiento O | sancionator ntacién en
. También O| ios para los
riesgos de conminar procedimie
las su ntos
condiciones cumplimient adelantado
ambientales oo s por los
o sancionar responsabl
ecoldgicas, el es del
ydela incumplimie tratamiento
ejecucion nto.
de
actividades
como la
explotacion
minera,
ocupacion
de cauces e
intervencion
es
forestales
sin los
debidos
permisos de
las
autoridades
ambientales
3 Ambiental: Genera Aplicacion Si CONTRATISTA/ | Durante | Verificacié | Mensual
3 requerimient | incumplimi dela ENTIDAD/ el plazo n del
os ento normativida INTERVENTOR de cumplimien
adicionales ambiental d ambiental ejecucio to de las
de que puede y exigencia n del normas
autoridades | afectar la < dela contrato | ambientale
ambientales | ejecucion c'71 licencia y/o sydelas
o del Distrito del =| permisos obligacione
para la proyecto y é ylo s
| o]l §| 8| proteccion ocasiona E | autorizacio ambientale
E S| S| &| delmedio | sanciones kel % nes ~ ~ < = s del
ol X[ 8 'E ambiente, la de las <| O| ambientale m contratista.
ol W i < | correccion entidades o) s al Visitas e
de ambientale 'u:: contratista. informes
problemas s = | Verificacion de los
detectados | competent g de especialist
alo largo de es cumplimient as
todo el o del ambientale
proyecto, o contratista s del
la de las proyecto.
realizacion obligacione Informes
de obras s que de
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ambientales emanan de Interventori
complement los mismos. a
arias y/o Realizar ambiental.
necesarias. una Requerimie
Riesgo que adecuada ntos
asume el etapa de escritos.
contratista pre- Retroalime
enel construccio ntacion en
sentido de n. De ser los
su deber de necesario procedimie
realizar la llevar a ntos
ejecucion cabo adelantado
de las procesos s por los
actividades, sancionator responsabl
y riesgo que ios para es del
asume el conminar tratamiento
Distrito su
mediante el cumplimient
pago de las oo
actividades sancionar
que sean el
objeto de incumplimie
pago. Para nto.
ello procede
inclusive el
procedimien
to reglado
en el acta
de
modificacion
de
cantidades
deobrayla
modificacion
de
provisiones
3 Soborno/ Impacto Todos los Si ENTIDAD/ Todas A partir de | Permane
4 Cohecho: negativo participante INTERVENTOR las la nte
ofrecer, por sdela etapas deteccion
prometer, efectos en ejecucion de las
daro la de los acciones
aceptar ejecucion proyectos se toman
regalos, del (Contratista las
invitaciones proyecto; s, medidas a
o favores procesos Interventore seguir
(hospitalida | disciplinari s,
des) a os, de Supervisore
cambio de responsabi s,
realizar u lidad fiscal Funcionario
omitir un y penales s,
acto por parte Proveedore
inherente a de la sy
su cargo autoridad Comunidad
competent en general)
e. deberan
Relacion actuar de
directa con manera
riesgo diafana,
c reput?cion E conlética,
Bel al. = altos
9 2 valores y
ol o P
3| @ i.% S o E | principios o
HEIE | & 8] “e g
x| Qf £
ofule 3 S| conducta
2 ’ﬂ—_: imprescindi
g ’5 ble, y dar
a cumplimient
oala
normativida
d vigente
en cuanto
al manejo
de los
recursos
publicos
con
transparenc
iay
honestidad.
Cualquier
situacion
irregular
debera ser
comunicad
aala
Entidad, y a
las
autoridades
3 Uso Genera Todos los Si ENTIDAD/ Todas A partir de | Permane
5 indebido de | alteracione participante INTERVENTOR las la nte
informacion: sal sdela etapas deteccion
5 omision, mercado y ejecucion de las
g falsificacion, ala libre < de los acciones
_ 3l 5 SUStI(UCID‘II'I, competenc (z proyectps se toman
©| 2| 7| '§| adulteracion ia o | £ | (Contratista ° las
g 8 E g‘ de impidiendo ™ g é s, g medidas a
®| £| 6| & documentac | escoger la E Interventore seguir
§ o ion mejor 8 s,
& oferta para Supervisore
o la Entidad. s,
Impacto Funcionario
negativo s,
enel Proveedore
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cumplimie sy
nto del Comunidad
objeto en general)
contractual deberan
. Impacto actuar de
negativo manera
por diafana,
efectos en con ética,
la altos
ejecucion valores y
del principios
proyecto; como regla
procesos de
de conducta
responsabi imprescindi
lidad fiscal ble, y dar
y penales cumplimient
por parte oala
dela normativida
autoridad d vigente
competent en cuanto
e al manejo
de los
recursos
publicos
con
transparenc
iay
honestidad.
Cualquier
situacion
irregular
debera ser
comunicad
aala
Entidad, y a
las
autoridades
3 Malversacio Impacto Todos los Si ORDENADOR Todas A partir de | Permane
6 n de fondos: negativo participante DEL GASTO/ las la nte
empleo de por sdela INTERVENTOR etapas deteccion
recursos efectos en ejecucion de las
diferente al la de los acciones
establecido ejecucion proyectos se toman
por la del (Contratista las
autoridad proyecto; s, medidas a
competente procesos Interventore seguir
(sustraccion | disciplinari s,
de fondos, os, de Supervisore
jineteo de responsabi s,
fondos, lidad fiscal Funcionario
aplicacion y penales s,
diferente, por parte Proveedore
negativa a de la sy
efectuar autoridad Comunidad
pago o competent en general)
entrega sin e. deberan
justificacion) Relacion actuar de
directa con manera
riesgo < diafana,
c reputacion ’(7, con ética,
ke al y riesgo = altos
S financiero. < | valoresy
5| o _3_) 35 .u_c principios
° = ué g ol S 8| comoregla | _ 2
o| 2| S 2 m| O de m
Of=|7%8 3 S| conducta
2 ’ﬂ—_: imprescindi
§ = ble, y dar
2 cumplimient
a
oala
normativida
d vigente
en cuanto
al manejo
de los
recursos
publicos
con
transparenc
iay
honestidad.
Cualquier
situacion
irregular
debera ser
comunicad
aala
Entidad, y a
las
autoridades
3 Concusion: Impacto < Todos los 1 Bajo Si ORDENADOR Todas A partir de | Permane
7 c solicitud de negativo <'/_; participante DEL GASTO/ las la nte
Be] cobros por = sdela INTERVENTOR etapas deteccion
§ - injustificado | efectos en § ejecucion de las
S| ol 2| © sy la E de los acciones
g| €| Y| 8| arbitrarios ejecucion ko % proyectos se toman
c Q c =] N @ © N
G| €| S| E| queexigeo del m | O] (Contratista las
Ol =8 8 hace pagar proyecto; o) s, medidas a
2 un procesos ’n—_: Interventore seguir
n—“f funcionario disciplinari = s,
o contratista os, de g Supervisore
responsabi S,
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en provecho
propio.

lidad fiscal
y penales
por parte
dela
autoridad
competent
e
Relacion
directa con
riesgo
reputacion
al y riesgo
financiero.

Funcionario

S,
Proveedore
sy
Comunidad
en general)
deberan
actuar de
manera
diafana,
con ética,
altos
valores y
principios
como regla
de
conducta
imprescindi
ble, y dar
cumplimient
oala
normativida
d vigente
en cuanto
al manejo
de los
recursos
publicos
con
transparenc

iay
honestidad.
Cualquier
situacion
irregular
debera ser
comunicad
aala
Entidad, y a
las
autoridades

® w

General

Externo

Planeacion-Ejecucion

Corrupcién

Conflicto de
intereses:
situacion

que pueda

restar
independen
cia,

equidad, u

objetividad

en las
actuaciones
o que
puedan
llevar a
adoptar

decisiones o
a ejecutar
actos que
vayan en
beneficio

propio o de
terceros y

en
detrimento
de los
intereses de
la Entidad.

Posible
obstruccio
nalos
principios
que rigen
los
procesos.
Relacion
directa con
riesgo
reputacion
al.

Bajo
DISTRITO/ CONTRATISTA

Todos los
participante
sdela
ejecucion
de los
proyectos
(Contratista

S,
Interventore
S,
Supervisore
S,
Funcionario

S,
Proveedore
sy
Comunidad
en general)
deberan
actuar de
manera
diafana,
con ética,
altos
valores y
principios
como regla
de
conducta
imprescindi
ble, y dar
cumplimient
oala
normativida
d vigente
en cuanto
al manejo
de los
recursos
publicos
con
transparenc

iay
honestidad.
Cualquier
situacion
irregular
debera ser
comunicad
aala
Entidad, y a
las
autoridades

Bajo

Si

ORDENADOR
DEL GASTO/
INTERVENTOR

Todas
las
etapas

A partir de
la
deteccion
de las
acciones
se toman
las
medidas a
seguir

Permane
nte

©w

General

Externo

Planeacion-Ejecucion

Corrupcion

Colusion:
pacto o
confabulaci
6n que
acuerdan
dos o mas
personas u
organizacio
nes con el

Genera
alteracione
sal
mercado y
ala libre
competenc
ia
impidiendo
escoger la

Alto
CONTRATISTA

Todos los
participante
sdela
ejecucion
de los
proyectos
(Contratista

S,
Interventore

Bajo

Si

ORDENADOR
DEL GASTO/
INTERVENTOR

Etapa de
seleccié
n

A partir de
la
deteccion
de las
acciones
se toman
las
medidas a
seguir

Permane
nte
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fin de mejor s,
perjudicar a | oferta para Supervisore
un tercero o | la Entidad. s,
limitar la Impacto Funcionario
libre negativo s,
competenci enel Proveedore
ade los cumplimie sy
mercados. nto del Comunidad
objeto en general)
contractual deberan
. Impacto actuar de
negativo manera
por diafana,
efectos en con ética,
la altos
ejecucion valores y
del principios
proyecto; como regla
procesos de
disciplinari conducta
os, de imprescindi
responsabi ble, y dar
lidad fiscal cumplimient
y penales oala
por parte normativida
de la d vigente
autoridad en cuanto
competent al manejo
e. de los
Relacion recursos
directa con publicos
riesgo con
reputacion transparenc
al. iay
honestidad.
Cualquier
situacion
irregular
debera ser
comunicad
aala
Entidad, y a
las
autoridades
. Estricta
atencion a
los indicios
que segun
la SIC
configuran
colusion en
los
procesos
de
seleccion.
4 Nepotismo: Posible Todos los Si ORDENADOR Todas A partir de | Permane
0 uso obstruccio participante DEL GASTO/ las la nte
inadecuado nalos sdela INTERVENTOR etapas deteccion
del poder principios ejecucion de las
conelfinde | querigen de los acciones
dar los proyectos se toman
preferencia procesos. (Contratista las
para el Relacién s, medidas a
cargo, directa con Interventore seguir
empleo u riesgo s,
ocupacion a | reputacion Supervisore
familiares o al. s,
amigos sin Funcionario
importar el s,
mérito para Proveedore
ocupar el sy
cargo. Comunidad
en general)
deberan
actuar de
- manera
kel diafana,
% - ° con ética,
| o 2| © 2 altos
s| E| Y| & o| ®| valoresy =N
c|l o| | 3 N @ P @
o| 2| o| E a| ¢ | principios o
Ol=17%8 8 | comoregla
2 de
g conducta
imprescindi
ble, y dar
cumplimient
oala
normativida
d vigente
en cuanto
al manejo
de los
recursos
publicos
con
transparenc
iay
honestidad.
Cualquier
situacion
irregular
debera ser
comunicad
aala
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Entidad, y a
las
autoridades
4 c Obstruccion Posible Disefio y Si ORDENADOR Todas A partir de | Permane
1 ke del acceso obstruccio puesta en DEL GASTO/ las la nte
% - ala nala marcha de INTERVENTOR etapas deteccion
| of 2| 8| informacién seleccion .9 modelo de de las
s| E| Y| & objetiva. o| | atenciénal =N acciones
f=4 Q {=} =] e © . ~ ~ N ©
ol €| S| E Relacion o (',‘, usuario/inte o se toman
Ol=17%8 8 directa con | resados en las
2 riesgo procesos medidas a
g reputacion de seguir
al. seleccion
4 Gestion Graves Todos los Si CONTRATISTA/ | Desde la | Vigilancia | Permane
2 indebida y dafios participante ENTIDAD/ etapa de de cada nte
dolosa de personales sdela INTERVENTOR | planeaci | unade las
los recursos e ejecucion 6n hasta | actuacione
financieros, institucion de los el s de los
de insumos | ales. Dafio proyectos finiquito | participant
y obras. Se ala (Contratista del es de las
refiere a la reputacion s, contrato obras.
posibilidad de la Interventore
de que el entidad, s,
contratista pérdida de Supervisore
de las recursos y s,
obras, de la darfios Funcionario
Interventori sociales. s,
ayde Proveedore
funcionarios sy
dela Comunidad
Entidad, en general)
promuevan deberan
y participen actuar de
de acciones manera
fraudulentas < diafana,
en el ’(7, con ética,
manejo de = altos
los recursos < | valoresy
= ; o4 A
| o| &| ©| destinados E | principios
@ g g| &| alasobras =3 é comoregla | _ - ~ L
G| %[ §| 2| tantoenlos ol O de o
O Wi ip 8| aspectos S| conducta
financieros ’ﬂ—_: imprescindi
(anticipos), ~| ble,ydar
facturacion, % cumplimient
calidad y oala
cantidad de normativida
materiales e d vigente
insumos, en cuanto
disefios y al manejo
obras sin de los
justificar. recursos
publicos
con
transparenc
iay
honestidad.
Cualquier
situacion
irregular
debera ser
comunicad
aala
Entidad, y a
las
autoridades
4 Comportami Impedir, Siel Si CONTRATISTA Etapa Revision Permane
3 ento limitar o proponente precontr de la nte en la
corporativo: poner en se actualy | informacio etapa
se refiere a riesgo el encuentra durante | nobtenida, | precontr
la ejercicio enla la para tomar | actualy
posibilidad de su situacion ejecucio las enla
de que el objeto expuesta n del medidas a | contractu
contratista social o enel proyecto que haya al
adjudicatari | empresari Riesgo lugar cuando
o del alen Reputacion se
presente Colombia, al presente
proceso de | afectando denominad el
seleccion, drasticame o evento.
en su nte la Comportam
condicién ejecucion iento
_ | depersona del < | Corporativo
_ | = natural o presente 'a , debera
c| 2 :g .g juridica 'y Contrato o| | abstenerse °
2l s 3| €| actuandode | hastasu = é de - - ~ T
&l a| o | manera posible @ E| participar @
w & | independien | paralizacié o del
te, en n. O|  presente
Consorcio o proceso de
Unién seleccion.
Temporal, Siel
sea de Proponente
origen se
nacional o convierte
extranjero, en
se Contratista
encuentre y el Riesgo
inmerso en Reputacion
sanciones al se
fiscales, manifiesta
financieras durante la
o penales ejecucion
asociadas a contractual
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hechos de y de dicha
corrupcion manifestaci
en otro pais on se

y que de llegase a
dichas ocasionar
sanciones darios al
se pudiera contratoy a
impedir, la Entidad,
limitar o la Entidad
poner en procedera a
riesgo el la
ejercicio de aplicacion
su objeto de las
social o clausulas
empresarial que se
en estipulen
Colombia y enel
especificam Contrato y
ente en la alas
ejecucion Normas
del actual Colombiana
contrato. s vigentes
que rijan
para la
situacion
acaecida.
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