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De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y en la guia para
la elaboracion de los estudios del sector (GEES- Version del 24 de junio del 2022) expedida por la
AGENCIA NACIONAL COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, la Alcaldia de Libano procede a efectuar el
presente analisis econémico del sector, como parte de la etapa de planeacion del proceso contractual
en referencia.

Las Entidades Estatales deben entender claramente cual es su necesidad y como pueden satisfacerla,
para lo cual, deben conocer y entender como y con quién pueden proveer los bienes, obras y servicios
requeridos y como pueden desarrollar el proceso de adquisicion de los bienes o servicios para

satisfacer su necesidad.

1. IDENTIFICACION DEL PROCESO CONTRACTUAL A ANALIZAR

MODALIDAD DE SELECCION:

Minima Cuantia

OBJETO A CONTRATAR:

CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA REALIZAR EL LEVANTAMIENTO
ARQUITECTONICO, LEVANTAMIENTO ESTRUCTURAL (ENSAYOS NO
DESTRUCTIVOS Y DESTRUCTIVOS), ESTUDIO DE GEOTECNIA
(SUELOS) Y EVALUACION DE LA VULNERABILIDAD SISMICA DE LA
EDIFICACION INSTITUCIONAL DE UN (1) PISO, CONOCIDA COMO
CASA DE LA CULTURA UBICADA EN EL MUNICIPIO DE EL LIBANO,
TOLIMA, DE CONFORMIDAD CON LA NORMATIVA NSR-10 (CAPITULO
A10)..

PRESUPUESTO OFICIAL:

CUARENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS NUEVE MIL PESOS
M/CTE ($ 48.909.000,00).

PLAZO:

El término para la ejecucidn del contrato seré de noventa (90) dias contados
a partir del acta de inicio.

FORMA DE PAGO:

El Municipio pagara el valor del contrato, al cien por ciento (100%) a la
entrega de los productos de la consultoria, debidamente entregados y
aprobados por el supervisor del contrato, de conformidad con las
condiciones y especificaciones técnicas del proyecto.

CLASE DE CONTRATO
CELEBRAR

A

Consultoria

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

En cuanto a los aspectos generales del mercado se pudo denotar que el sector servicio, se ha
caracterizado por ser una de las actividades econémicas que impulsa el crecimiento del pais en los
ultimos afios, siendo la sexta actividad con mayores ingresos operacionales para el afio 2024, segun
estudio de la SuperSociedades, como se evidencia en el siguiente grafico:
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Peso de las siguientes 9.000 mas grandes por
Ingresos operacionales en el afio 2024

581

Los ingresos operacionales de las 9.000 empresas

9 *

.
mas grandes fueron $581,5 Billones de pesos. Bl llOﬂGS

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto
al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son: « Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de
afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales
crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual). + Comercio al por mayor vy al
por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual). * Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5%
(contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dindmica del valor agregado son: « Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales
crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual). « Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual). « Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 6,3%
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas: * Construccion crece 6,4%. * Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio crece 4,0%. * Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado;
Distribucidn de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades
de saneamiento ambiental crece 2,8%.

TABLA 1. VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA TASAS DE CRECIMIENTO EN
VOLUMEN1 SEGUNDO TRIMESTRE 2026P
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Afo corrido Trimestral

202611 / 2026"/ 2026™-11 /

2025"-11 2025 20261
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2,1 -1.7 0.4
Explotacién de minas y canteras 4.2 1,6 04
Industrias manufactureras 2,0 23 -04
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 48 37 28
Construccion 2,2 15 64
Comercio al por mayor y al por menor” 2,2 2,6 03
Informacién y comunicaciones -0,1 07 03
Actividades financieras y de seqguros 43 36 19
Actividades inmobiliarias 21 21 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 26 25 0.8
Administracion publica, defensa, educacién y salud® 10,0 7.9 23
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras

actividades de servicios” i A @
Valor agregado bruto 3,6 2,9 1.4
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 27 02
Producto Interno Bruto 35 2,9 13

Fuente: DANE PIB T

“preliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

“Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua evacuacién y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental

*Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocidetas; Transporte y almacenamiento
Alojamiento y servicios de comida

*Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

*Administracion poblica y defensa; planes de segundad social de afifiacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la
salud humana y de servicios sociales

“Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios

para uso propio

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 2,0% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 4): < Elaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas;

Edificio Palacio Municipal - Calle 5 N° 10-48 Libano — Tolima, Celular: 3212009870
Email: alcaldia@libano-tolima.gov.co; www.libano-tolima.gov.co, Codigo Postal 731040


mailto:alcaldia@libano-tolima.gov.co
http://www.libano-tolima.gov.co/

ALCALDIA DEL LIBANO FO-GDC-A03-13

SECRETARIA GENERAL Y DEL INTERIOR Version: 02

GRUPO DE CONTRATACION Pagina 5 de 45

elaboracion de productos de tabaco crece 3,6%. * Fabricacion de productos textiles; confeccion de
prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion de calzado; fabricacién de articulos de
viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y
guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles decrece 7,1%. * Transformacion de la madera y fabricacién
de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de cesteria y
esparteria; fabricacion de papel, carton y productos de papel y de cartdn; actividades de impresién;
produccidn de copias a partir de grabaciones originales decrece 4,7%. * Coquizacion, fabricacién de
productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricacion de
sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas
medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico; fabricaciéon de productos de caucho y de
plastico; fabricacion de otros productos minerales no metélicos crece 2,0%. * Fabricacion de productos
metalurgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo;
fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electronicos y
dpticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques; fabricacién de otros tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y
reparacion especializado de maquinaria y equipo crece 5,6%. « Fabricacion de muebles, colchones y
somieres; otras industrias manufactureras crece 6,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de las industrias manufactureras decrece en 0,4%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades economicas relacionadas: * Elaboracion de productos alimenticios;
elaboracién de bebidas; elaboracion de productos de tabaco crece 2,5%. ¢ Fabricacién de productos
textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion de calzado;
fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de
articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles decrece 2,1%. * Transformacion de
la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacién de articulos
de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y productos de papel y de cartén; actividades de
impresién; produccion de copias a partir de grabaciones originales decrece 0,1%. ¢ Coquizacion,
fabricacion de productos de la refinacién del petroleo y actividad de mezcla de combustibles;
fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias
quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho
y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no metalicos decrece 0,8%. ¢ Fabricacion de
productos metalurgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y
equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electrénicos
y dpticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques
y semirremolques; fabricacién de otros tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y
reparacion especializado de maquinaria y equipo decrece 0,3%. « Fabricacion de muebles, colchones
y somieres; otras industrias manufactureras crece 0,1%.

TABLA 4. INDUSTRIAS MANUFACTURERAS TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN1
SEGUNDO TRIMESTRE 2026PR
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Tasas de crecimiento (%)
Serie original 5"‘: ";‘:" 7o ‘:;:?
Actividad econdémica — L
Anual Afio corrido Trimestral
2026711/ 20267/ 2026™-11 /
2025711 2025 202671
Elaboracion de productos alimenticios’ 36 27 25
Fabricacion de productos textiles” 7.1 -47 21
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera 47 44 01
y de corcho, excepto muebies’ ' ' '
Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petroleo y 20 29 08
actividad de mezcla de combustibles’ ' '
Fabricacion de productos metal(rgicos basicos™ 56 46 03
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industnas 69 83 01
manufactureras ' ' '
Industrias manufactureras 2,0 23 -04
Fuente: DANE PIB T

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta
dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7): « Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 5,9%. ¢ Transporte y
almacenamiento decrece 0,1%. ¢ Alojamiento y servicios de comida decrece 4,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,3%, cuando
se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas: * Comercio al por mayor
y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas crece 1,8%. ¢ Transporte y
almacenamiento decrece 0,6%. * Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%.
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TABLA 7. COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR1 TASAS DE CRECIMIENTO EN
VOLUMEN2 SEGUNDO TRIMESTRE 2026PR

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
202611 / 2026/ 2026711 /
202511 2025 20261
Comercio al por mayor y al por menor’ 59 6,0 18
Transporte y almacenamiento -0,1 0,3 -0,6
Alojamiento y servicios de comida -4,0 -3,0 -1,7
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,2 2,6 0,3
Fuente: DANEPIB T

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,6% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos ¢
Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%. * Actividades de servicios administrativos
y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas: * Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%. * Actividades
de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%.

TABLA 11. ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS1 TASAS DE
CRECIMIENTO EN VOLUMEN2 SEGUNDO TRIMESTRE 2026PR
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Actiodiad sconsaiica ks estacional y calendario
Anual Aiio corrido Trimestral
202611 / 2026/ 2026™-11 /
202511 2025 20261
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 37 3,0 15
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 18 20 02
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,6 2,5 0,8

Fuente: DANEPIB_T

Poreliminar

Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo

“Senes encadenadas de volumen con ano de referencia 2015

PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,5% respecto
al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos del
componente del gasto (ver tabla 14): « Gasto en consumo final crece 4,4%. « Formacion bruta de capital
crece 7,1%. « Exportaciones decrecen 1,0%. * Importaciones crecen 7,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 1,3%, en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus
componentes: * Gasto en consumo final crece 1,2%. « Formacion bruta de capital crece 8,7%.
Exportaciones decrecen 0,9%. « Importaciones crecen 5,1%.

TABLA 14. COMPONENTES DEL GASTO TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN1 SEGUNDO

TRIMESTRE 2026PR
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original : &
estacional y calendario

Componentes del gasto

Anual Ano corrido Trimestral
2026°"-11 / 20267/ 2026"-11 /
2025"-11 2025 20261

Gasto de consumo final® 4.4 4.3 1.2
Formacion bruta de capital® 3 0.8 87
Exportaciones -1,0 03 -0.9
Importaciones 7,5 5.6 51
Producto Interno Bruto 3,5 29 1.3

Fuente: DANE PIB T

EXPORTACIONES

En el segundo trimestre de 2026pr, las exportaciones decrecen 1,0% en su serie original, respecto al
mismo periodo de 2025pr . Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las exportaciones
decrecen 0,9%, respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 17).

TABLA 17. EXPORTACIONES TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN1 SEGUNDO
TRIMESTRE 2026PR

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie a-justada por efec-to
estacional y calendario

Componente del gasto

Anual Ano corrido Trimestral
2026°"-11 / 2026/ 2026711 /
20257-11 2025 2026 -1
ortaciones -1, i A
Exp i 1,0 0,3 -0,9

Fuente: DANE, PIB_T

IMPORTACIONES

En el segundo trimestre de 2026pr, las importaciones crecen 7,5% en su serie original, respecto al
mismo periodo de 2025pr . Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las importaciones
crecen 5,1%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.
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TABLA 18. IMPORTACIONES TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN1 SEGUNDO
TRIMESTRE 2026PR

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto

Serie original i ‘
estacional y calendario

Componente del gasto

Anual Ao corrido Trimestral
2026 -11 / 2026”7/ 2026"-11 /
2025"-11 2025% 2026 -1
Importaciones 7,5 5,6 5,1

Fuente: DANE, PIiB_T

iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

El IPC mide la evolucion del costo promedio de una canasta de bienes y servicios representativa del
consumo final de los hogares, expresado en relacion con un periodo base.

En agosto de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,39%, la variacién afio corrido fue 5,35% y la
anual 6,24%.

En agosto de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,24%, es decir, 1,14 puntos porcentuales mayor
que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,10%.

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Agosto 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Naclonal
Agosto 2025 - 2026

Mutsual ANO cormido Anual

“l‘a‘: DANE 1PC
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INFLACION

En el mes de agosto de 2026, el IPC registrd una variacion de 0,39% en comparacién con julio de
2026, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Recreacion y cultura
(0,89%), Informacion y comunicacion (0,81%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,71%), Bienes y
servicios diversos (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,41%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (0,40%) y, por tltimo, Salud (0,40%). Por debajo se ubicaron:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,38%), Restaurantes y hoteles (0,33%),
Educacién (0,02%), Transporte (0,01%) y, por ultimo, Prendas de vestir y calzado (-0,14%).

CUADRO 1. IPC VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL SEGUN DIVISIONES DE GASTO
AGOSTO 2025 - 2026

Agosto 2025 - 2026
2025 2026
% Contribucion Funos y Contribucion Funtos
Dwvisiones de Gaslo Feso (%) Vanackn (%) Varacka (%)
Poroentuales Foroentuales
Recreacién y oudtura 3 0.3 0,01 0.8% 003
Informacion y comunicacion 433 0,15 000 081 002
Almenios y bebidas no akohdkcas 15,05 045 Qo8 on Q13
Bienes y servicios dversos 536 044 002 052 om
Bebitas alcohdlcas y tabaco 1,70 D8 00t 041 oo
Mucties, articulos para el hogar y para i conservackin ardnara del 419 008 000 040 002
hogar
Sala (R4 046 001 040 om
TOTAL 100,00 018 Q18 03¢ 03
Alojamiento, agua, elecirickiad, gas y oves combustiies an 0,06 002 038 012
Restauranies y hoteles 943 049 006 033 o4
Ecucacion in 013 a0t 00z o
Transporie 12,93 003 0.00 001 000
Prendas de vesr y calzado 398 o 000 014 0,00
Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
.

Para abril de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, siendo similar a la registrada
en el mismo mes de 2025. La tasa global de participacion se ubicd en 64,7%, lo que significd un
aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a abril de 2025 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacién
fue 59,1%, lo que representé un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio
anterior (58,1%).
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GRAFICO 1. TASA GLOBAL DE PARTICIPACION (TGP), TASA DE OCUPACION (TO) Y TASA
DE DESOCUPACION (TD) TOTAL NACIONAL ABRIL (2018 - 2026)
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integrada de Hogares (GEIH)

ciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018

En abril de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
8,8%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,7%. La tasa global de participacién se ubic6 en
66,6% v la tasa de ocupacién en 60,7%, en abril de 2025 estas tasas fueron 65,9% y 60,1%,
respectivamente.

GRAFICO 3. TASA GLOBAL DE PARTICIPACION (TGP), TASA DE OCUPACION (TO) Y TASA
DE DESOCUPACION (TD) TOTAL 13 CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS ABRIL (2018 -
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Nota: cifras aproximadas a un decimal
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SALARIO MiNIMO

El salario minimo vigente en Colombia para el afio 2026 es de $1.750.905, es decir tuvo un aumento
del 23% respecto con el afio 2025. Asi mismo, el subsidio de transporte para este afio se fij6 en
$249.095, lo que representa un incremento del 24,5% en comparacion con el afio 2025.

El Gobierno nacional, mediante Decreto No. 1469 del 29 de diciembre de 2025, estableci6 el salario
minimo mensual legal vigente para el afio 2026. En concordancia con dicha disposicion y mediante
Decreto No. 1480 de la misma fecha, se fijo el monto correspondiente al auxilio de transporte para el
mismo periodo, parametros econdmicos que deberan ser considerados en el analisis de costos,
valoracion presupuestal del proyecto de interventoria del sector salado.

e Marco Normativo

En cuanto a los aspectos normativos se estipula que segun lo establecido en el Decreto 1082 del 26
de mayo de 2015, La seleccion para la escogencia del contratista se efectuara por MINIMA CUANTIA,
en razon al monto de la presente contratacion, la cual es menor al 10% de la menor cuantia establecida
para nuestra institucion (28 S.M.L.M.V.).

2. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO
En cuanto al comportamiento del gasto historico se puede observar que la alcaldia ha realizado

procesos similares, bajo la modalidad de concurso de méritos, se ha contratado con presupuesto de
inversion, con un plazo que oscila entre los 45 dias y seis meses:

Tabla 05: Adquisiciones Previas Alcaldia Libano

Vigencia Sz . Valor del Numero de :
De Objeto Contrato contrato Contratista Plazo
seleccion
Contratar La Interventoria
Tecnica Administrativa,
Financiera, Contable Y
Juridica  Del  Proyecto FRANKLIN
2018 (feo{\‘/l‘;“rlrfoz Mantenimiento Y 66'873%099’00 386-2018 | RICARDO PIRAGUA | 121
Mejoramientos Y  Obras ROA
Complementarias De 13 Vias
Terciarias Municipales
Municipio De Libano Tolima
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2019

Concurso
de Méritos

Contratar La Interventoria
Tecnica Administrativa,
Financiera, Contable Y
Juridica  Del  Proyecto
Construcciones De Red De
Semaforizacion,
Construccion Y
Mantenimiento De
Sefalizacion  Vertical E
Instalacion De Reductores De
Velocidad Para El Municipio
Del Libano Tolima

59.000.000,00
$

315-2019

INGENIERIAYY
CONSTRUCCIONES
AYGSAS

90

2019

Concurso
de Méritos

Contratar La Interventoria
Tecnica Administrativa,
Financiera, Contable Y
Juridica Del Proyecto
Construccion Y Mejoramiento
De Obras De Pavimentacion
De Vias Urbanas En Asfalto
Natural Del Barrio Hilda
Martinez En Municipio De
Libano Tolima.

48.605.550,00
$

290-2019

CONSORCIO
ASFALTO
NATURAL

121

2019

Concurso
de Méritos

Contratar La Interventoria
Tecnica Administrativa,
Financiera, Contable Y
Juridica Del Proyecto
Adecuacion, Mejoramiento,
Rehabilitacion Y  Obras
Complementarias De
Escenarios Deportivos Zona
Urbana Del Municipio Del
Libano Tolima.

49.408.800,00
$

263-2019

CONSORCIO
JOING 2

120

2019

Concurso
de Méritos

Contratar La Interventoria
Tecnica Administrativa,
Financiera, Contable Y
Juridica  Del  Proyecto
Contratar La Obra Y
Suministro De Dotacion Para
La Adecuacion Del Centro De
Desarrollo Infantil Cdi
Escuela Piloto Del Municipio
Del Libano Tolima

89.894.861,00
$

148-2019

CONSORCIO
INGEGAS LIBANO
2019

184
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2019

Concurso
de Méritos

Contratar La Interventoria
Tecnica Administrativa,
Financiera, Contable Y
Juridica  Del  Proyecto
Mejoramiento De Obras De
Pavimentacion De Vias | 164.630.759,20
Urbanas En El Casco Urbano $

Y En Los Centros Poblados
San Fernando, Santa Teresa,
Tierra Adentro Y Convenio
Del Municipio Del Libano
Tolima.

123-2019

CONSORCIO VIAS
LIBANO 2018

215

2020

Concurso
de Méritos

Consultoria Tecnica,
Administrativa, Financiera Y
Ambiental Para La
Realizacion De Los Estudios

Y Disefios Para El 89'065$074’00 331-2020
Mejoramiento Yo La
Pavimentacion De Las Vias
Urbanas Del Municipio Del
Libano Tolima

CONSORCIO LP
CONSULTORES

62

2022

Concurso
de Méritos

Consultoria Para La
Elaboracion Del Inventario Y
Categorizacion Vial De 300
Km De La Malla Vial Del
Municipio Del Libano Tolima
De Acuerdo Alas
Resoluciones 339 De 1999,
Resolucion 411 De 2020 Y
Resolucion 412 De 2020.

232.407.000,00

$ 141-2022

MOREAL
INGENIEROS S.A.S

122

2023

Concurso
de Méritos

Consultoria Para La
Actualizacin Del Plan De
Gestin Integral De Residuos
Slidos  Pgirs, Y  La | 246.380.000,00
Elaboracion Del Plan De $

Saneamiento Y Manejo De
Vertimientos  Psmv  Del
Municipio Del Libano Tolima.

110-2023

EXGEN EXPERTOS
EN GESTION SAS
ES.P

120

2025

Concurso
de Méritos

CONSULTORIA  TECNICA
ADMINISTRATIVA

FINANCIERA Y AMBIENTAL
PARA LA ELABORACION
DE ESTUDIOS Y DISENOS
PARA LA CONSTRUCCION,
ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE LA

$ 80.000.000 206-2025

BENJAMIN
SANJUANES
ROMERO

60
DIAS

Edificio Palacio Municipal - Calle 5 N° 10-48 Libano — Tolima, Celular: 3212009870
Email: alcaldia@libano-tolima.gov.co; www.libano-tolima.gov.co, Codigo Postal 731040



mailto:alcaldia@libano-tolima.gov.co
http://www.libano-tolima.gov.co/

ALCALDIA DEL LIBANO

FO-GDC-A03-13

SECRETARIA GENERAL Y DEL INTERIOR
GRUPO DE CONTRATACION

Version: 02

Pagina 16 de 45

CASADE LACULTURALUIS
FLOREZ DEL MUNICIPIO
DEL LIBANO TOLIMA.

Ahora bien, en cuanto a procesos similares de otras entidades se consultd el sistema electronico de
contratacion publica “SECOP”, encontrando los siguientes resultados:

Tabla 06: Adquisiciones Otras Entidades

Entidad ;“' Ll ol 17 Objeto Valor
roceso Contratacion
CONTRATAR LOS SERVICIOS DE
Guaviare - UNA  CONSULTORIA  PARA
Alcaldia ELABORAR LOS ESTUDIOS Y
Municipal De CM-003- C}qncursq De DISENOS , PARA LA $64.998.000
San José Del 2024 Méritos Abiertos | CONSTRUCCION DE LA CASA
Guaviare CORREGIMENTAL DE EL
BOQUERON EN EL MUNICIPIO DE
SAN JOSE DEL GUAVIARE.
CONCURSO DE MERITOS ABIERTO
PARA LA CONTRATACION DE LA
CONSULTORIA QUE TIENE POR
Narifio — FIN LA ELABORACION DE LOS
Alcaldia CMA-2024- Concurso De ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA $144.950.000
Municipal De 002 Méritos Abiertos | CONSTRUCCION DEL CENTRO DE et
Magui INTEGRACION  CULTURAL Y
TURISTICO EN EL CASCO URBANO
DEL MUNICIPIO DE MAGUi PAYAN
(N)
ESTUDIO Y DISENO PARA LA
Norte De ADECUACION DE LA
Santander - INFRAESTRUCTURA ~ GENERAL
Alcaldia C“’;AO'ZOSOZ' Mgﬁ[‘ocsufg’ieetis DEL CENTRO DE ATENCION AL | $ $89.996.000
Municipal ADULTO MAYOR DEL MUNICIPIO
Herran DE HERRAN NORTE DE

SANTANDER

3. ASPECTOS DE LA OFERTA
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En los aspectos de oferta podemos mencionar que podran participar todas las personas naturales o
juridicas, nacionales o extranjeras, consorcios, uniones temporales o promesas de sociedad futura
que cumplan con los requisitos establecidos. Para la ejecucion de este tipo de contrato, existe en el
mercado una gran cantidad de empresas y personas naturales que podrian participar en el presente
proceso; asimismo se analizé que las empresas Constructoras llevan en su camara de comercio como
actividad secundaria la Consultoria, por lo que muchas de ellas participan en este tipo de procesos.

De igual forma se analizd que el sector consultor tiene un alto componente competitivo pues segun
andlisis de la camara de comercio de Bogota en el pais tanto firmas de consultoria nacionales y
extranjeras, en su mayoria organizadas en pequefias y micro empresas, las universidades con sus
centros de investigacion también abarcan gran parte de las actividades de consultoria y concurso de
meritos en el pais.

4, ESTUDIO DE MERCADO

Para realizar el respectivo estudio de mercado se tomd el presupuesto remitido por la secretaria de
planeacion, como se muestra en el siguiente cuadro:

ITEM DESCRIPCION UND | CANT | VIUNITARIO | SUBTOTAL

1 | LEVANTAMIENTO ARQUITECTONICO UND | 1,00 | 5.000.00000 | 5.000.000,00

ENSAYOS ESTRUCTURALES (CONCRETO

2 Y ACERO) UND | 1,00 | 8.500.000,00 | 8.500.000,00
3 ESTUDIO DE GEOTECNIA (SUELOS Y

CIMENTACION UND | 1,00 | 4.500.000,00 | 4.500.000,00
4 MODELAMIENTO Y  ANALISIS DE

VULNERABILIDAD UND | 1,00 | 23.100.000,00 | 23.100.000,00
SUB TOTAL

41.100.000,00

IVA 19%

7.809.000,00
VALOT TOTAL

48.909.000,00

Nota Aclaratoria: El contratista debera asumir el valor de los descuentos legales, establecidos por la
Secretaria de Hacienda Municipal, y son los siguientes: Estampilla Pro-Cultura el 1%, Estampilla pro-
Tercera Edad el 4%, Industria y Comercio, el 1%, Tasa Pro-Deporte y Recreacién 2,5%, Tasa
Comisaria Familia 2% (Cuando El Valor A Cobrar Supere Los Diez (10) SMMLV), Los demas
establecidos, de acuerdo al Régimen Tributario del Contratista.

Edificio Palacio Municipal - Calle 5 N° 10-48 Libano — Tolima, Celular: 3212009870
Email: alcaldia@libano-tolima.gov.co; www.libano-tolima.gov.co, Codigo Postal 731040



mailto:alcaldia@libano-tolima.gov.co
http://www.libano-tolima.gov.co/

ALCALDIA DEL LIBANO FO-GDC-A03-13

SECRETARIA GENERAL Y DEL INTERIOR Version: 02

GRUPO DE CONTRATACION Pagina 18 de 45

6. ANALISIS DE RIESGOS DE LA CONTRATACION: De acuerdo a lo establecido en el Art. 4 de la Ley 1150 de 2007, el
Municipio DEL LIBANO, ha estimado establecer como riesgos previsibles involucrados en la presente contrataciéon para
este proceso los siguientes:

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.2.1.1. Numeral 6 del Decreto
1082 de 2015, resulta importante tipificar, estimar y distribuir aquellos riesgos que pueden afectar las prestaciones
econdmicas del contrato a celebrar.

Las partes entienden como riesgos contractuales previsibles aquellas amenazas, peligros o aconteceres futuros e inciertos
que por la experiencia técnica y profesional de los contratantes son razonablemente previsibles, y que en el evento de
materializarse, pueden generar dafos y perjuicios a una de las partes o ambas, presentandose desequilibrio econémico de
la ecuacion contractual.

Para efectos de este proceso de seleccion son riesgos previsibles:

CATEGORIA DEL RIESGO

Se valora la categoria del riesgo en funcién de la probabilidad de ocurrencia del mismo.

CATEGORIA VALORACION
2 o Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 1
8 <Qt Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
E | Posible (Puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
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Probable (Probablemente va a ocurrir) 4

Casi cierto (Ocurre en la mayoria de circunstancias)

Probabilidad \ Impacto

RIESGO INHERENTE (antes del tratamiento)

1 2 3 4 5
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico

5 — Casi cierto

4 — Probable
3 - Posible 1
2 — Improbable 1 16 5
1-Raro
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RIESGO RESIDUAL (después del tratamiento)

Probabilidad \ Impacto Insign:ficante Me2nor Modzrado Catas‘tjréfico
5 — Casi cierto
4 — Probable
3 - Posible 1
2 — Improbable 7 6
1 - Raro 3 7 7 1

RESUMEN POR CATEGORIA

Categoria Residual Variacion

Extremo
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Alto 14 0 -14
Medio 17 8 -9
Bajo 1 24 +23
Total 32 32 0

RIESGOS POR ETAPA Y ASIGNACION

Extremo / Alto

N° riesgos Entidad Estatal Contratista inherente
Planeacion 2 2 0 2
Seleccion 4 3 0 1
Contratacion 2 1 1 0
Ejecucion 24 4 18 11
Total 32 10 19 14

RIESGOS POR TIPO (CONPES 3714 DE 2011)
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N° riesgos Inherente promedio Residual promedio

Econémico 1 6,0 5,0
Social o politico 1 6,0 5,0
Operacional 13 5,9 4.4
Financiero 1 5,0 4,0
Regulatorio 1 5,0 4,0
De la naturaleza 0

Ambiental 0

Tecnolégico 2 4.5 2,5
Total 19 9,4 6,5

MATRIZ DE RIESGOS

A partir del analisis de riesgos realizado por la entidad para la estructuracién del presente proceso de contratacion, se pudo
obtener la siguiente categorizacion y asignacién de riesgos que sera aplicable al contrato que resultare de la adjudicacién
del concurso de méritos curso.
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Descripcion
(Qué puede

pasar y como
puede ocurrir)

Estudios y
documentos
previos
deficientes:
necesidad mal
definida,
especificacione
s técnicas
incompletas o
ambiguas, o
analisis del
sector
insuficiente.

Consecuencia
de la ocurrencia
del evento

Observaciones y
adendas
reiteradas,
proceso desierto,
o contrato que no

satisface la
necesidad y
requiere
modificaciones o
adiciones
durante la
ejecucion.
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Elaborar los
estudios previos
con el area
técnica
solicitante y
someterlos  a
revision juridica, Entidad
— | técnica Estatal - - C
s | . y ; Iniciodela | Publicacid
« | financiera  del Area L En cada
71 o o L elaboracion | ndel Revision de los "
S | W | comité de 5 | .- | técnica . version de los
3 4 7 = o . 2 3 5 2| D L de los pliego de documentos del
< | & | contratacion; = solicitante ! . documentos
=} . " . estudios condicione | proceso
‘€ | aplicar lista de y érea de . del proceso
L .| previos s definitivo
chequeo del art. contrataci
2211211 del on
Decreto 1082 de
2015; publicar el
proyecto de
pliego y atender
las
observaciones
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de los
interesados.
Publicidad
amplia en
SECOP Il,
plazos
razonables para
N ) resentar
r?esentan % | Declratoria e gfeeftisa Seguimiento al
= P desierto del kS Entidad Publicacion | Cierre del °9
_ S | ofertas 0 © | requisitos . nimero de
S| g S | ninguna de las proceso, o | @ | pabiltantes ° Estatal - del aviso proceso y interesados Durante el
f‘%’ g 8 presentadas repocesos  y | 2 | 3 | 5 B g proporcionales 1134 = 2 | Areade de evaluacion observaciones cronograma
O | W =3 retraso en la = S y contrataci | convocatori | de las NSV el proceso
O | cumple los : i ‘€ | respuesta X ofertas recibidas
- satisfaccion de la i on a ofertas
requisitos necesidad oportuna a las en SECOP Il
habilitantes. ' observaciones;
si se declara
desierto, ajustar
el andlisis del
sector antes de
reabrir.
Aplicar el art.
2211224 del
Decreto 1082 de
Presentacion Riesao de 2015: requerir al
de ofertas con | o590 oferente  que
incumplimiento, ) "
valor baia calidad de = | explique el valor Avertura Comparacién de
— = | 8 | artificialmente ja cz = | ofrecido y Entidad periura y ... | lasofertasconel | Encada
S| 2| ¢ | g ) los bienes o % . o andlisis de | Adjudicaci
a| £E| g | § | bajo que no - S | uw | analizar sus 5 | .~ | Estatal- ] presupuesto proceso,
c| & 81| ¢ . servicios y | 2 4 6 = | o 1 4 5 | B o las ofertas on del L
@ | X | 2| & | permiten . < | © | razones en el = Comité - oficial y el durante la
o | w| g 8 ) reclamaciones = ol econémica | contrato o
w | cumplir el osteriores  por € | comité evaluador s analisis del evaluacion
objeto en las | P res P *' | evaluador; sector
desequilibrio
condiciones econgmico rechazar la
exigidas. ) ofeta si las
explicaciones no
justifican el
precio.
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Aplicar los
Indisponibilidad lineamientos de
de la Colombia
plataforma Imposibilidad de Compra Eficiente
o fSECOP Il o | presentar ofertas 5 |Pa@ la Entidad Publicacion Consulta del
— | ol 5| 2| fallas de | o de publicar < | indisponibilidad E I_ del avi Adiudicaci dodel En cada hi
S| €1 8| 8| conectividaden | actos: necesidad o | i | de SECOP I L | o stata el aviso djuaicact estado de a n cada hito
s| €| 8| ¢ fechas clave | de modificar el 2 2 4 = 2 | ajustar ol 1 2 35 = Areadel de . on del plataforma y de del
o | w3 é del cronograma | cronograma k=l cronograma contrataci | convocatori | contrato los reportes de cronograma
(cierre, mediante | mediante on a indisponibilidad
publicacién de | adenda. adenda; evitar
informes 0 programar
adjudicacion). cierres al final de
la jornada.
Exigir  garantia
de seriedad de la
oferta y hacerla
- ) efectiva si el
E(I)agfjus((i:ﬁgéarg Retraso en el adjudicatario no
inicio de la firma; adjudicar . "
I 5| = contrato 'denltro sjecucion y s | al segundo en Entidad Notificacion Aprobacié | Control de_Ios o
s 2/ 8|8 del término necesidad  de 2| 2| sden de & Estatal - del acto de nde las plazos de firmay | Diaria, hasta el
2| 8| ® | 8| previsto 0 no ST 2 3 5 | 8| & 1 3 4 | ‘& 2| Areade .o .. | garantias entrega de perfeccionami
8| 5| € 5 . adjudicar al = | £ | elegibilidad o .| adjudicacié .
5§ & constituye proponente 8 | conformealart. 9 contrataci n del garantias en ento
O . I’
oponunameqte ubicado en de la Ley 1150 on contrato SECOP Il
las garantias fi
exigidas segundo lugar. de 2007, jar en
' el pliego plazos
claros para la
firmay la entrega
de garantias.
Demoras 0 Lista de phequeo
egso | Imposiicad de peroosinamion
9 iniciar la =P namier Entidad
= | —= | presupuestal, ) " S | fo y ejecucion e
_ S | 8 ejecucion, pagos o} Estatal - ... | Verificacion de
S| 2| g | 5|en la | = ld o | » | (art.41delaley ° Area d Firma del Suscripcio isit i En cad
2| §| T | 8| aprobacion de | SN TeSPAAO Lo g fg B L 80de1993yart. | 1 | 3 | 4 @ | o | eale | MMACEl T gelacta | [oOUISIOS anies n caca
S E 2| 8 |as garantias o presupuestal y = S 23 Ley o contrataci | contrato de inicio de suscribir el contrato
S =) o
S| O g la Q?Ifﬁggs de Ig: E | 1150 de 2007); ]cr::ayniir:; acta de inicio
publicacién del co%trol publicar en
contrato  en ' SECOP  dentro
SECORP Il de los tres dias
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siguientes a la
expedicion  de
cada documento
(art. 2.2.1.1.1.71
del Decreto 1082
de 2015).

Supervision o
interventoria con

contractual y
modifican  sus
condiciones

econdmico.

comun acuerdo
con la debida
justificacion,

restableciendo la

cronograma,
plan de calidad e
informes
Incumplimiento | No satisfaccion periodicos (arts.
parcial o total | de la necesidad, 83y 84 delaLey Entidad
de las | mayores costos, 1474 de 2011); Estatal - Informes de
— = | '€ | obligaciones afectacion  del & | garantia de . L Lo | supervision,
3 g3 -2 | del contratista | servicio a cargo k=) % cumplimiento  y :—; _ Supenviso | Suscripcion | Liquidacio actas de Mensual o por
c| 8 3| ® . 3 4 7 Z £ S A 3 5 S| ®|ro delactade | ndel "
S| 5| 8 3 en plazo, | de Ia_Ent|dad y < de calidad; = intervento | inicio contrato seg_wm@ntoy cada pago
W & | calidad, necesidad  de O | pactar multas y r del verificacion de
cantidades o | adelantar clausula  penal contrato entregables
especificacione | procedimientos (art. 17 de la Ley
s técnicas. sancionatorios. 1150 de 2007) y
aplicar el
procedimiento
del art. 86 de la
Ley 1474 de
2011.
Expedicion de :g?,#la?:,?)mo
normas ° durante la
reglamentos Mayores costos 0 sjecucion;
::)eocsntlecr(i)osres al gzpmebclﬁiza;gntlea; 3 | ovaluar el Entidad Revision de
| | h ) ’ © | impacto de la o T
©s| 2| © | 5 | ciere del | posibles o ® P Estatal - Suscripcion | Liquidacid | normas nuevas
| £/ 8| = ; 3 | W | nueva norma vy, = ; '
c | & 3 = | proceso  que | reclamaciones 2 3 5 2 o | o 2 2 4 « | & | Area delactade | ndel aplicables al Trimestral
S 5 3| 3 = | & s procede, m e .
| @ regulan de 2 | modificar ol juridica y inicio contrato objeto
especificament | restablecimiento | contrato de supervisor contractual
e el objeto | del equilibrio
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técnicas 0 ecuacion
costos. contractual (arts.
5y 27 de la Ley
80 de 1993).
Socializar el
proyecto con la
comunidad, las
juntas de accion Entidad
Oposicion de la comqnal y las Estatall—
comunidad, Suspensién o ﬁ)uctglre'gad:nstes rSuperwso
8 | paros, retraso de las g durante Ig S){ecretaria Antes del Recibo Actas de
B 2 :§ 'S | blogueos o | actividades, o & | eiecucion: o de acta de final a socializacion y
9 f‘%’ £ 3| o alteraciones mayores costosy | 2 4 6 z = cJo o dinar‘con a 2 3 5 B » Gobiermo inicio satisfaccio reportes de Mensual
o | w| & S | del orden | riesgo para la k=l lcaldi | = (socializaci novedades de
& | publico en la | seguridad  del 1 ? caldia ybl' a! g d 6n) n orden publico
zona de | personal. uerza  publica, ependen
ejecucion. suspender . el cla:
plazo mediante equivalent
acta motivada e
cuando los
hechos impidan
la ejecucion.
Verificar el pago
Incumplimiento de aportes como
del contratista requisito  para
en el pago de cada pago (art.
salarios, Reclamaciones 50 de la Ley 789
| prestaciones laborales, de 2002 y art. 23 Entidad Revision de
s 2| 8 § sociales y p03|bles. 3 de la Ley 11.5.0 ° Estatal - Suscripcion | Liquidacié | planillas de
0 5 % S a_portes al rec_lamgmones 9 | 4 6 | 2 B de 2097), exigir |, 3 4 | §| 5| Supeniso | delactade | ndel aportes Mensual o por
Sl 5| 8| s sistema de | solidarias contra < £ | garantia de pago o r del inicio contrato sonortes de cada pago
W & | seguridad la  Entidad vy O | de salarios, PO
social y | paralizacion de prestaciones contrato nomina
parafiscales, o | las actividades. sociales e
accidentes de indemnizaciones
trabajo de su laborales cuando
personal. aplique; verificar
el SG-SST del
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contratista
(Decreto 1072 de
2015).
Exigir poliza de
responsabilidad
civil
~ extracontractual
Dafios a cuando el objeto
terceros o0 a . d . Inspecciones de
_ < | & | bienes de Reclamaciones y © lo requiera Contratist o Recibo sequridad en el
s 28| 8 terceros demandas  de o 2 (Decreto 1082 de a a, con Suscripcion final a sitio
"M, 2|l s| 2| 8 . responsabilidad 2 | 4|16 | = £ 2015seccionde | 1 3 | 4 | & | & | verficacio | delactade . . oY Mensual
S| 5| 3 % | ocasionados la Enti < = . o | satisfaccid | verificacion de la
0| & durante la contra la Intldad 8 ga[aqtlas)l nde . inicio 0 vigencia de la
© ejecucion  del y el contratista. sefializacion, supervisor pdliza
medidas de
contrato. seguridad y plan
de manejo de
transito  cuando
aplique.
Programar el
PAC segun el
Demorasenlos | Afectacion  del cronograma de
pagos de la | flujo de caja del pagos del
Entidad al | contratista, = | contrato; lista de Entidad
_ = o | contratista por | retrasos en la ® | chequeo de L s Seguimiento a
S| 2| S| ® - e o © L Estatal - Suscripcion | Ultimo ;
o | £E| S| o | tramites ejecucion y 5 | W | requisitos para oN . . los tiempos de
12| c| s| 3| €|, . 2 3 5 2 o 1 3 4 @ | & | Superviso | delactade | pagoy - Por cada pago
8/ | 8| 8 internos, falta | reclamacion de = & | las cuentas de o ry4rea inicio liquidacion tramite de cada
W it | de PAC o | intereses E | cobro; control de . cuenta de cobro
retrasos en el | moratorios (art | los tiempos de financiera
giro de | 4, num. 8 de la tramite  entre
recursos. Ley 80 de 1993). supervision,
contabilidad vy
tesoreria.
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Controlar los
términos del art.
11 de la Ley
1150 de 2007
Falta de | Pérdida de (liquidacion .
I . . Entidad
_ liquidacion del | competencia = | Dilateral, Estatal - Sequimiento a la
— = S | contrato dentro | para liquidar, ® | unilateral y Superviso Terminacié | Suscripcid relgcién de
13 8| § 3 | delos términos | recursos sin S | dentrode los dos e o ¥ ndelplazo | ndelacta
el | 3| 8 . 2 13|65 ® | T | feeins 1 3 | 4 @ | = | ryarea contratos Mensual
S 2| 38| & legales o no | liberar y = & | aios siguientes); o de de de endientes de
ur | & | reintegro  de | hallazgos E | acta de recibo contrataci ejecucion liquidacion Iri)ui dar
saldos a favor | fiscales y | final,  balance on 4
de la Entidad. disciplinarios. financiero y
verificacion de la
vigencia de las
garantias
posteriores.
La Entidad
reduce la
probabilidad de
este riesgo, a
través de
criterios de
seleccion y
formulas de
Posibles adjudicacion
perjuicios objetivos Adiudicaci -
= o judicaci | Seguimientoy .
_ - b tecmcgs, concordantes . Apertura on del control del D|ar|ol,
s| 2|8 8 Colusion en el financieros  ylo o con los ° Entidad del proceso proceso proceso atendiendo el
@ ) o a =4 i ® | & _
14| g g1 8|8 proceso Ieggles contra la | 2 3 5 k: compromisos de | 1 2 3 sl @ Estatal de | de precontractual cronograma
oO|lw| 8 P2 entidad e transparencia, Consultor | contratacio contrataci or parte del de
& imposibilidad de igualdad y n on greapencar ada contratacién
ejecucion  del seleccion g
contrato. & | objetiva
2 | generando
S | condiciones para
< | la pluralidad de
< | oferentes.
% | Bl area de
% contratacion
S | verifica los
o | antecedentes y
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documentos
legales del
Consultor.

La revision se
lleva a cabo con
el seguimiento
del personal de
la Entidad
perteneciente a
la  dependencia
encargada.

15

General

Externo

Ejecucion

Riesgo Operacional

Demoras en la
Informacion: El
Consultor
debera atender
los
requerimientos
o aclaraciones
que efectie la
Entidad y/o la

Autoridad

Ambiental  u
otras, ante la
evidencia de

deficiencia de
la informacién,
falta de claridad
de criterios y
conceptos

técnicos  ylo
calidad del
producto.

Reprogramacion
de los
cronogramas de
ejecucion y
entrega de
productos

El Consultor
debera
garantizar el
cumplimiento  y
suficiencia  de
requerimientos
técnicos,
establecidos en
los términos de
referencias para
cada una de las
solicitudes 0

£ | requerimientos
2 5 | hechos por la o
S8 = Elenvad yoa| 2|24 &7
O | Autoridad
Ambiental u

ofras ylo la
interventoria.

El consultor
debera atender
los

requerimientos
de informacion
adicional y/o falta
de claridad de
criterios y
conceptos

Consultor

Al inicio de
la
ejecucion
contractual

Ala
terminacié
n del
evento

Reunién de
seguimiento y
comunicacion
con el Consultor
Implementar un
sistema de
alertas para
identificar
rapidamente
evidencias de
deficiencias o
retrasos en la
informacion.
Llevar un registro
documentado de
todos los
requerimientos,
aclaraciones y
respuestas,
asegurando
trazabilidad y
seguimiento

Permanente
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técnicos ylo
calidad del
producto por
pate de la
Entidad ylo la
Autoridad
Ambiental u
otras

16

Especifico

Externo

Ejecucion

Riesgo Operacional

Ausencia 0
deficiencia en
la elaboracién
de estudios y
disefios

requeridos
para los
volimenes o
productos

sefialados, que
posibiliten una

solucion
ingenieril
construible 'y
viable, de
acuerdo con los
términos
establecidos en
el presente
proceso

Incumplimiento
del objeto
contractual
Retrasos en los
cronogramas
establecidos

El consultor
debera
implementar un
tratamiento
preventivo y
correctivo  que
garantice la
calidad y
completitud de
los estudios y
disefios
requeridos para

° g los volumenes o °
34T | = g productos 2124 B 5
8 sefialados, que
posibiliten  una
solucién
ingenieril
construible y
viable
La interventoria,
deberda  hacer

seguimiento a la
ejecucion de las
actividades que
realice el
Consultor

Consultor

Seguimiento y
monitoreo al
futuro Consultor
por parte de la
interventoria y la
supervision del

Ala contrato, para
Aliniciode | terminacié P
lograr que se
la n del
L - cumpla con el
ejecucion cumplimie .
objeto
contractual | ntodela
obligacion contractual
Comités
técnicos,
inspecciones de
campo y
requerimientos
por escrito

Mensual
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La interventoria
debera revisar y
aprobar  cada
uno de los
entregables que
hacen parte de
los  volimenes,
de acuerdo con
lo dispuesto en
los
requerimientos o
lineamientos que
hacen parte
integral de los
documentos del
presente
proceso de
consultoria

17

Especifico

Externo

Ejecucion

Riesgo Operacional

Disposicion de

Personal  no
idéneo.

Consiste  en
asignar  por

parte de la
Consultoria a
personal sin las
competencias
funcionales,

capacitacion o
entrenamiento
para la
realizacién de
las labores de
su contrato de
Estudios y
Disefios en
cualquiera de
sus etapas y/o
Volumenes.

Realizar mayores
reprocesos que

impactan el
objeto del
contrato

Incumplimiento
del objeto del
contrato.

Deficiente
calidad de los
procesos y
productos

El Consultor
debera

garantizar la
seleccion idonea
de personal que
este a su cargo,
en cumplimiento

o % de los nperfiles a
2 | 3|5 | 8| £ | especializados 1 1 2 | | o
= = . m
8 | asi como los de
gestion

profesional y
apoyo de los

otros
componentes 0
hitos a
desarrollar.

Consultor

Conla

Iy Conla
revision de iy
hojas de | 2PrODACIO |y rincacion de

) n de hojas ) .

viday ' Hojas de Vida

) de vida y
verificacion por parte del

durante la .
de S Invias
- ejecucion ’

cumplimien del (supervisor)
to de

) contrato.
perfiles.

Cada vez que
se requiera
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El consultor

debera

estructurar y

presentar  una

metodologia

general  clara,
completa y La supervision e
coherente  con interventorias

_ los deberan verificar

& | Deficiencia en | Afectacion  del requerimientos Ala. .. | quela

S - s A terminacio .

8| ol 8 S | la presentacion | cumplimiento del o ) contractuales, Al inicio de ndela metodologia
S| E| S| @ de la | objeto % | & | que incluya la o | — la presentada por el
18| 8| | 3| & . 2 3 5 | 8| & ! 1 2 3 @ | » | Consultor L entrega de Mensual
;)i 3 3 % metodologia contractual y los 2 S | programacion o ejecucion la 9 consultor cumpla
w w 2 | general del | plazos O | detallada de contractual metodolo con los requisitos
& | contrato establecidos. todas las ia 9| establecidos.
actividades, Requerimientos
garantizando escritos
trazabilidad, Comités técnicos
cumplimiento
normativo y
eficiencia
operativa desde
el inicio  del
contrato.
Entrega El consultor La supervision e
incompleta o debera ejecutar interventoria de
deficiente  de | Retrasos en la todas las labores la consultoria
estudios y | ejecucion  del necesarias para deberan verificar
disefios  que | contrato garantizar la que los estudios
= | impida una | Afectacion en la entrega de disefios
c Ala
S | solucién viabilidad estudios - ... | entregados por el
Q = S | - . < o y Aliniciode | terminacid 9 P
€| e| 2| | ingenieri constructiva de la o Z | disefios ° a ndela consultor
19| 8| & | 3| & | construible y | solucion 3 3 6 | = £ | completos, 2 2 4 | '@ | o | Consultor o RO cumplan conlos | Mensual
21 21 81 © < 2| " o ejecucion ejecucion -
@ | = | {F | <o | conforme con | propuesta, S | técnicamente requerimientos
w L (&)

> - ; contractual | del L

& | la normatividad | afectando la viables y contrato técnicos,

o | vigente y los | seguridad, constructivos, normativos y
estandares funcionalidad 'y alineados con las contractuales
aplicables en | cumplimiento de normas vigentes establecidos.
todas las | la consultoria y los estandares Seguimiento al
especialidades actuales en cada cumplimiento de
requeridas. especialidad de los cronogramas,
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ingenieria
involucrada.

ala calidad de
los productos
entregables y la
coherencia entre

la solucion
propuesta y su
viabilidad
constructiva.
Requerimientos
escritos
Comités técnicos
El Consultor
debera
garantizar  una
Cambio  del estabilidad
Equino de organizacional y
T?abg'o Se laboral favorable
= reﬂeré ' a la Realizar mayores que njjtigue la Exito en el
£ o reprocesos en la desercion  de s -
o g | posibilidad que eiecucion  del ® | personal Se Aliniciode | Ala cumplimiento de
S| e| & | | durante la | © o | | Pemona. o la terminacio | las metas
5|1 | © @ ) e contrato de 5 | & | hard el cambio o | . . Cada vez que
20| 8| €| 3| & ejecucion de la ] 2 3 5 2 = : 1 2 3 @ | o | Consultor | manifestaci | ndela propuesta de la .
o| X| 8| © . Consultoria, por = | € | de profesionales o . . . se requiera
G| W g | g | Consultoria ” S . on del ocurrencia | Consultoria y las
=g . la  contratacion O | que requiera el . o
& | sea necesario | .o equipo supenvisor  del riesgo delevento | obligaciones
@ | el cambio . contractuales.
. de trabajo. contrato
parcial o total manteniendo los
del equipo de minimos de
trabajo. M
formacion y
experiencia del
componente
humano ofertad
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Mayores
Costos de la
Consultoria. Se Monitoreo
refiere a la financiero y
o | posibilidad que 5' ’Con_sultor técnico por parte
S | la Consultoria eberargahzarla Desde el dela
= . .| Impacto < | Planeacion iy Ala ) ]
| o & S da incurrir pact @ Y Inicio de la .. | interventoriay la
S| e8| g|Pe financiero a los 2 | 5 | Programacion de o _ 0 Terminaci rroriay
21 2| 8| 3| iE|en mayores . 2 3 5 | 8| £ 1 2 3 @ | o | Consultor | Ejecucion . supervisionde la | Mensual
S| I| 2| g astos flujos d.e la =| 5 GaStOS. que @ del On del consultoria.
w S | gasw Consultoria O | determine  un Contrato SR
% ocasmna_dos_ razonable Flujo Contrato Cqmnes_ técnicos
por deficiencias de Caia y financieros
en el control . Requerimientos
presupuestal escritos
de personal y
costos directos.
Realizar
seguimiento
trimestral a los
indicadores
macroeconémic
0s (IPC,
inflacion, tarifas El consultor
) de servicios y debera realizar
Rlesgo Posibles administracion); seguimiento a los
o | asociado @ | desfases entre la ajustar las reportes
- g variaciones | planeacion « | Proyecciones Desde el Ala financieros y
| 2|8l & macroeconomi | financiera y la o | & | presupuestales A Inicio de la Terminaci presupuestales
2| 2| g| g| i |cas (nflacion, | ejecucion real, | 2 | 3 | 5 | 8 S en caso de| 1 | 2 [ 3 & | & | Consultor | Ejecucion 4 del del contrato; Permanente
O | W | & | | incremento del | Impacto en los = § variaciones del gont?ato validacion de
o | IPC entre | flujos financieros significativas; Contrato ajustes o
& | otros). de la consultoria coordinar con el medidas
convenio area financiera la correctivas por
gestion oportuna parte del area
de los recursos; financiera
y establecer
alertas
preventivas ante
posibles retrasos
en
transferencias.
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Disponibilidad
de los
Elementos de
Proteccion
Personal. Se
refiere a la _ Vigilancia
o El Consultor Al inicio de 9
g | posibilidad de debera a permanente de
S | que el | Accidentes de o o los cambios de
— c | a0 . . | suministrar todos ejecucion Ala
s | 2| © | = | Consultor no | trabajo y posible o o .., | saluddelos
5 E S © . 5 | & | los EPP a sus o | — del terminacio .
23 c| &| 3| B | disponga 0 | exposicion a| 2 3 5 o | = 1 1 2 @ [ o | Consultor colaboradores. Diario
o X | 8| & . . = | © | colaboradores o m contrato y n del
O | W | g+ | & | suministre a | riegos S - Reportes de ARL
2| sus operacionales © | solicitar a la ARL de manera | contrato sobre el
(]
= ue los ermanent .
@ | colaboradores que p cumplimiento de
L suministre e.
en sitio de los estos elementos.
Elementos de
Proteccion
Personal EPPy
los de Riesgo
Bildgico.
Fuerza mayor Recopilacién de
no asegurable. datos
Incertidumbre estadisticos e
< | de ocurrencia informacion  a
@ | de eventos de partir de fuentes
S | fuerza mayor oficiales durante
S | no Interferencia en la etapa
| asegurables, la ejecucion de la precontractual y
§ tales como | Consultoria. contractual, Alinicio de Ala Revision de la
— c | 2| guerras, Podia  generar sobre la . la ... | informacion
s| 2| 95| & L ) e o Entidad . .| terminaci6 : Cuando se
| £| © | £ | hallazgos paralisis parcial 0 k=) posibilidad  de =N — manifestaci obtenida, para
24| c| 8| 3| X o 3 3 6 | = - 2 3 5 © | o | Estatal- . ndela presente el
o | X | & | = | arqueolégicos, | total de la < aparicion = énylo . tomar las
O w g 8 L L ; Consultor A ocurrencia ) evento.
g | yacimientos ejecucion. terrorismo, evidencia del evento medidas a que
g mineros,  (El | Afectacion en los & | guerras 0 del evento haya lugar
= | Instituto como | entregables de la 2 | eventos que
8 | drgano del | Consultoria . § alteren el orden
S | Estado en 7 | plblico en la
© | armonia  con | region donde se
o . ©
los demas @ desarrolla la
Entes). Se = | consultoria, para
define la S | advertir
Fuerza Mayor o T | oportunamente
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Caso Fortuito,
en los términos

sobre su
interferencia con

de la el contrato vy
legislacion tomar las
existente. medidas
tendiente a
mitigar el
impacto.
Ante la aparicion
del evento
efectuar los
ajustes.
En caso de
guerra tratar y
acordar con El
Instituto el
tratamiento
contractual
Cambios de la
Naturaleza. Se Conocimiento y
refiere a verificacion
posibles previa de las
cambios  en posibles
aspectos Cambios por amenazas y
ambientales y | ocurrencia  de zonas
< | de la | aspectos vulnerables. Reunién de
@ | naturaleza que | ambientales y El Consultor L
€ | podrian influir | fenémenos deberé Aliniciode | Ala seguimiento y
_ c | 2 . . . ... | comunicacién
sl g|sg| S considerablem | naturales o implementar A Entidad la terminacid con las Semanal hasta
25| 8| 8| 3| = |ente en los | adversos, que | 2 3 5 2 accionesencaso | 1 2 3 | @ | o | Estatal- manifestaci | ndela . que se supere
S| d| S| 8| Estudios afecten el = de presentarse @ Consultor | 6n del ocurrencia Entidades d.e el evento
w8 y P . trol del riesgo
S | disefios de las | adecuado alguno de estos riesgo del evento gond " dgl
& | futuras obras. seguimiento 'y 5 | riesgos © desastres de
& También desarrollo de las > | identificados. departamento
w
impactos actividades  de S | Ante la aparicion
adversos cada contrato (',) del evento tratar
debido a la | y acordar con El
ocurrencia de 2 | Instituto el
desastres % tratamiento
naturales, que § contractual.
afecten los o
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bienes,
equipos,
maquinaria,
personal,
insumos,
materiales, etc.
De propiedad
del Consultor.

Riesgo  que
asume el
PROPONENT

E YIO
CONSULTOR.

Se  excluyen
dafios en
bienes de la
nacion que

estaran a cargo
de El Instituto

26

General

Interno

Ejecucion

Riesgo Tecnolégico

Confidencialida
d y seguridad
de los Datos:
Esta
relacionado
con la
proteccion  de
datos sensibles
0 secretos
comerciales

Falta de
informacion
oportuna para el
cumplimiento del
objeto
contractual.
Pérdida parcial o
total de la

informacién
digital de
trazabilidad de la
Consultoria

Establecer

protocolos  de
seguridad  de
datos robustos y

claros.
Firmar acuerdos

o £ de

2 3 5 5 s conﬂdenmalldgd 2 9 4 =3 &
= 5 |con quien o
O | intervenga en el

proceso
Implementar

tecnologias 'y
medidas de
seguridad
adecuadas.

Consultor

Realizar
auditorias
regulares de
seguridad de

datos.

. Revisar
Al inicio de ary
a Ala actualizar
manifestaci terminacié | politicas de
. n del seguridad segln
on del .
. contrato sea necesario.
riesgo

Capacitar al
personal sobre la
importancia de la
confidencialidad
y seguridad de
los datos.

En la etapa
precontractual
y
especificamen
te durante la
ejecucion del
mismo
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Fallas en los
equipos
tecnoldgicos .
o Verificar durante
utilizados para Contar con L
- ) la ejecucion del
la toma y | Informacién equipos de
. . . Ala contratoy el
o | procesamiento | errénea 0 tecnologia N
_ c | © . &= . Alinicio de | terminacié | adecuado
S| 28| 5|d la | inadecuada de o | B | actualizada vy & a ndela funcionamiento
27 % g 3 | ¢ | informacionyel | los datos durante | 2 3 5| 8 g debidamente 1 1 2 = 2 | Consultor eiecucion eiccucion | estado de los Y| Semanal
o | | &1 g1 control del | la ejecucion del = | 5| calibrados y J ! .
2 o v contractual | contractua | equiposy
desarrollo  de | contrato de certificados  por | sistemas
los  estudios | Consultoria entes tecnolégicos
objeto del competentes. utiliza dgs
contrato de .
Consultoria
Revisién técnica
previa por parte
del interventor
Modificacion de Ala
— | Disefi I( ronogram -
Q c < pisenos sobre  costos, o) cronogramas Aliniciode | terminacid
L 2| ¢ S | incompletos, retrasos en la @ | Verificacion . )
5| €| 5| 8. . i - e wB .. .S | ._ | Supeniso | la ndela Estudio de
28| 8| &¢| 3| = | imprecisos o | ejecucion, 3 3 6 = | £ | juridica para la | 2 2 4 < | D L o Mensual
s x| 8| B . < =z ) o r ejecucion ejecucion documentos
G| W = entregados posibles S8 realizacion  de contractual | contractua
tardiamente sanciones adiciones y |
prorrogas.  No
aprobacion  de
actividades  sin
disefios validos.
Estipulacion
Errores en la contractual
elaboracion de donde se_defina
| ndicion
las facturas y/o | 1. Retrasos en daes faf:otu:’agignes Ala
8| o 5| 2 cuentas de | los pagos del £ pago y Aliniciode | terminacié | Reuniones con
£ | £E| S| 8| cobro sus | contrato. e 5 2 Superviso | la ndela contratista/super
29 3| | 2| & y " 4 | 3|7 =| £ Seguimento y| 3 | 2 |5 | 8| 2 P L S . P Mensual
o | X | g | g | soportes 2. Afectacion al < | € = r ejecucion ejecucion visor y/o
o | w | 5| 8 . ) S | revision ;
L O | anexos, que | flujo de caja del o criodica de la contractual | contractua | interventor
ocasionen contratista p - |
demora en la facturacion 'y
radicacion. soportes
presentados
para el pago.
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Aprobacion  de
informes  y la
correspondiente

obligacion  de
pago conforme a

los plazos
definidos en la
norma ylo
documentos del
proceso
Dar
cumplimiento
estricto al
periodo de
observaciones
del proceso de
Cualquier error f:slegcr:gg’r en
Errores que se puedan tien’:po y de
involuntarios presentar los fondo las
en los pliegos | documentos de . .
de condiciones, | estructura de la ro:aslfzr;/g;g)nes or Eg':;dtzld—
S especiﬁ’caclione contratacic’)n,d £ los interesa d[())s Area .dgsldedell Ala
sl gl gl g8 técnicas, | pero que pueden o & Corregir los S | ._ | técnica niclodela | celebracio | Estudio de
30 s| &| 2 g descripcion del a_fectar_’ la | 2 4 6 2 2| erores 2 2 4 8 P | solictante etapa n del documentos Permanente
o| = | = & | proyecto ylo | ejecucidn del k=] . . . precontract
o | o : £ | evidenciados en y area de contrato
estudios contrato, L .| ual
previos, generando los documentos (’;ontratam
operaciones modificaciones, :le rﬁz:gft:zneg on
aritméticas, aclaraciones, posible P
ete. zz?éirgg:; y Seguimiento  al

desarrolo de las
actividades y al
cronograma
previsto con el fin
de garantizar el
cumpimiento del
mismo.
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Comité de
revision técnica:
Implementar una
Errores, instancia interna
omisiones 0 de doble
deficiencias en verificacion
los antes de Seguimiento y
—= iagndsti lquier
8| o 5| 2 dlggegs Cos, £ gﬁtarguae Aliniciode | Ala control del
£ | 3| 8 planes Riesgos técnicos e | B4 9 2 | _ | Entidad la terminacio | proceso En cada
31 & & | 3| o | estratégicos o e 4 3 7 | = | S| finallistas de | 2 3 5 | B L
o X | 8| 5 o de disefio < | = = Estatal ejecucion n del precontractual contrato
@ | W | 4| & | entregables S | chequeo
w o que  impiden © (Checkists): contractual | contrato por parte del
. . . area encart
cumplir los Disefiar criterios drea encargada
resultados minimos
esperados por obligatorios  de
el cliente. aseguramiento
de calidad para
cada tipo de
entregable.
Acuerdos  de
Nivel de Servicio:
Establecer
contractualment
Atrasos en la e tiempos
ejecucion  del maximos (ej. 5
servicio o en la dias  habiles) Seguimiento y
8 o| 5 © | aprobacién de Riesaos de & | para  que el Alinicode | Ala control del
2 5 €| g -8 | fases clave por gl.. 9 .% %5 | cliente revise y 9 :—; _ | Entidad la terminacié | proceso En cada
3 8| 8| 3| ® cumplimiento 'y | 3 5 s = 3 5 S| D L
S| E| 38| g | parte del cronoarama = | £ | apruebe las = Estatal ejecucion n del precontractual contrato
L ur | &5 cliente, 9 O | fases.Gestion de contractual | contrato por parte del
generando ruta critica: Usar area encargada
sobrecostos herramientas
temporales. visuales (Gantt)
con alertas
tempranas ante
desvios de
tiempo.
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Procedimiento
de Control de
Cambios: Exigir
que toda
variacion
requiera un
Modificaciones formulario
no previstas en firmado que .
° N los términos de g detalle el desde el Ala ?gr?#é%i?toy
2| 2| g | o |referencia o | Riesgos de a E impacto en costo a Entidad inicio de la terminaci 10CES0 En cada
3B 8| @ § 2 | requerimientos | alcance (Cargas | 2 2 4 @ | < |y tiempo.linea | 1 2 3 | & 2 etapa P
2| £ & £ adicionales del adicionales) D 8 base clara: @ Estatal precontract n del precontractual contrato
w W - . k= contrato por parte del
cliente sin un (T | Detallar ual ’ g
ajuste  formal rigurosamente area encargada
en el contrato las exclusiones
(lo que no
incluye el
servicio) en los
Términos de
Referencia
contractuales.
Plan de
Continuidad
(Modalidad
Virtual): Disefiar
un protocolo de
Desastres rnigrac.ién Ver[ﬂcar .d’urante
locales inmediata a la ejecucion del
— | (sismos taIIereg, Alinicode | Ala contrato y el
= ol 5 g inun dac}ones) Imp05|b|l|dgd de £ entrewsta§ y . a terminaci adeguado_
s £ ©| 3 - desplazamiento S & | consultorias .2 | ._ | Contratist . . funcionamientoy | Cada vez que
34| c| &| 3| = | que impiden 1 1 2 < S o 1 1 2 < | D manifestaci | ndela ;
S &5 & s viajar para (Regtrlcmon de o = 10QA; m a on del ocurrencia estqdo de los se requiera
wl s i movilidad) O | online.Plataform . del " equipos y
realizar as  de  co- riesgo elevento | i omas
consultorias - o
. creacion: Utilizar tecnoldgicos
presenciales h ) o
erramientas utilizados.
digitales
avanzadas
(como Miro,
Mural o Teams)
para mantener el
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dinamismo  de
las sesiones.

Entorno  Cloud
de Trabajo:
Centralizar toda
la informacion en
la  nube con
sincronizacion

) en tiempo real Verificar durante
Fenémenos . L
climaticos para evitar la la ejecucion del
T dependencia de L contrato y el
N | extremos | on d © id Aliniciode | Ala decuad
s 2| & | = (tormentas nterlru.pmon_ © & | Servidores ' la terminacig | 29ecuaco.
s £E| ©| 3| ! servicios criticos © & | locales.Redunda S | ._ | Contratist . . funcionamientoy | Cada vez que
35 c| 8| 3 © | inundaciones) L 1 2 3 < = ; S| 2 3 © | B manifestaci | ndela ;
S|l 5 o < (Telecomunicaci m | S | ncia tecnoldgica: o a . . estado de los se requiera
ir | <« | que provocan . S on del ocurrencia .
© ones y Energia) O | Proveer a los ! equipos y
& | cortes riesgo del evento :
consultores sistemas
prolongados de lanes de datos tecnoldgicos
luz o internet. p cnolog
de respaldo utilizados.
(modems
portatiles)  con
operadores
mdviles
diferentes al del
hogar/oficina.
Afectaciones Backups
directas en la automatizados: Verificar durante
oficina  central Configurar la ejecucion del
de la consultora copias de L contrato y el
3 | © plas Alinicode | Ala y
s 2/ 6 22 " 9 Dpiics a Ia § | seguridad la terminacid adecuado Cuando se
© = 2 D | laci o 2 " o C . funci .
5 £ S | © | instalaciones . S | % | automaticas o ontratist . . uncionamiento y
| c| & 3| © . infraestructura 1 2 3 o £ 2 1 3 T | D manifestaci | ndela presente el
| X | 3| g | del cliente, | .. m | c | fuera de los m a . : estado de los
O | w | F| 8 fisica S L on del ocurrencia . evento.
= | provocando la O | dispositivos . del equipos y
A fisi | riesgo el evento :
pérdida de isicos de la sistemas
equipos de oficina.Pélizas tecnologicos
computo de seguro Todo utilizados.
locales o la Riesgo:
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imposibilidad Contratar
de wusar los coberturas
espacios  de especificas para
reunion. equipos
electronicos
corporativos y
lucro cesante por
paralizacién de
operaciones.
Declaracién
previa y debida
diligencia:
Realizar un filtro
de clientes antes
de la
contratacion y
Asesorar firmar clausulas
simultdneamen de exclusividad
- S|t a dos g | claras. Si es desde el Ala
®| o | S | empresas . w» | estrictamente . iniciodela | terminacio ) Cuando se
37 f‘%’ g § o competidoras Qonf!lctos de 2 1 3 = % | necesario 2 2 4 = S Entidad etapa ndela Estudio de presente el
O | £ 8| B directas en el interes @ s atender a ambos @ Estatal precontract | ocurrencia documentos evento.
(7] o =
& | mismo  nicho T | con autorizacion, ual del evento
sin previa aislar por
autorizacion. completo a los
equipos de
consultores,

repositorios  de
informacion 'y

comunicaciones
de cada
proyecto.

Edificio Palacio Municipal - Calle 5 N° 10-48 Libano — Tolima, Celular: 3212009870
Email: alcaldia@libano-tolima.gov.co; www.libano-tolima.gov.co, Codigo Postal 731040



mailto:alcaldia@libano-tolima.gov.co
http://www.libano-tolima.gov.co/

ALCALDIA DEL LIBANO

FO-GDC-A03-13

SECRETARIA GENERAL Y DEL INTERIOR
GRUPO DE CONTRATACION

Version: 02

Pagina 45 de 45

5. FUENTE

e https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-lItrim2026.pdf

e https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-
compra-publica’herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

https://www.contratos.gov.co/consultas/inicioConsulta.do
https://www.supersociedades.gov.co/
https://siaobserva.auditoria.gov.co/Login.aspx?redirect=Inicio

SANDRA ROCIO MORENO PAEZ
Secretaria de planeacion
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