
 

 
 

PROCESO COMPETITIVO 
 

CÓDIGO 
FONVISOCIAL-F-014 

 

Página 1 de 9 

 

 

ANEXO 1 – MATRIZ DE RIESGO 

CONVENIO DE ASOCIACIÓN 

El Negocio jurídico para celebrar entre el FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DE VALLEDUPAR - FONVISOCIAL y la Entidad 

sin ánimo de Lucro –en adelante ASOCIADO-, es un CONVENIO DE ASOCIACIÓN. 

RESPONSABLES: FONVISOCIAL Y ASOCIADO  

 

N
° 

C
la

s
e

 

Á
re

a
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 Descripción (Qué puede 

pasar y,sies posible, 

cómo puede pasar) 

Consecuenci

a de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li

fi
c
a
c
ió

n
 

P
ri

o
ri

d
a
d

 

A
s
ig

n
a

c
ió

n
 Tratamiento/

Controles a 

ser 

implementa

dos 

Impactodespués 

delTratamiento 

P
e
rs

o
n

a
re

s
p

o
n

s
a
b

le
 

p
o

r 
im

p
le

m
e
n

ta
re

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

/c
o

n
tr

o
l 

V
e
n

ta
n

a
d

e
T

ie
m

p
o

 

F
e
c
h

a
e
n

 q
u

e
s
e
 

c
o

m
p

le
ta

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

/c
o

n
tr

o
l Riesgoytratamiento

/controles 

monitoreados/revis

ados 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a

c
to

 

C
a
li

fi
c

a
c
ió

n
 

P
ri

o
ri

d
a
d

 

Cómo Cuándo 

1 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

A
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o
 

La falta de firma por parte 

del adjudicatario del 

convenio 

Retraso en el 

inicio de la 

ejecución del 

proyecto 

3 5 8 E
x
tr

e
m

o
 

A
s
o
c
ia

d
o
 

Requerir al 

asociado para la 

firma del convenio 

2 4 6 

A
lt
o
 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

T
e

rm
in

o
 p

a
ra

 

fi
rm

a
r 

c
o
n
v
e
n
io

 

S
e
 r

e
to

m
e

 

e
l 

c
u
m

p
lim

ie

n
to

 d
e
l 

c
o
n
v
e
n
io

 

A través de 

oficios 

Una vez 

se 

present

en los 

hechos 

2 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

Demoras en la orden de 

inicio, debido a que el 

asociado no aporta 

oportunamente la 

publicación, la garantía, el 

pago de los impuestos 

correspondientes 

Retraso en el 

inicio de la 

ejecución del 

proyecto 

3 3 6 

A
lt
o
 

A
s
o
c
ia

d
o
 Requerir al 

asociado para el 

inicio del 

convenio 

2 2 4 

B
a
jo

 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

U
n
a
 v

e
z
 

fi
rm

a
d
o
 e

l 

c
o
n
v
e
n
io

 

S
e
 i
n

ic
ie

 e
l 

c
u
m

p
lim

ie

n
to

 d
e
l 

c
o
n
v
e
n
io

 

A través de 

oficios 

Una vez 

se 

present

en los 

hechos 
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N

° 

C
la

s
e

 

Á
re

a
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 Descripción (Qué puede 

pasar y,sies posible, 

cómo puede pasar) 

Consecuenci

a de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li

fi
c
a
c

ió
n

 

P
ri

o
ri

d
a
d

 

A
s
ig

n
a

c
ió

n
 Tratamiento/

Controles a 

ser 

implementa

dos 

Impactodespués 

delTratamiento 

P
e
rs

o
n

a
re

s
p

o
n

s
a
b

le
 

p
o

r 
im

p
le

m
e
n

ta
re

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

/c
o

n
tr

o
l 

V
e
n

ta
n

a
d

e
T

ie
m

p
o

 

F
e
c
h

a
e
n

 q
u

e
s
e
 

c
o

m
p

le
ta

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

/c
o

n
tr

o
l Riesgoytratamiento

/controles 

monitoreados/revis

ados 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a

c
to

 

C
a
li

fi
c

a
c
ió

n
 

P
ri

o
ri

d
a
d

 

Cómo Cuándo 

3 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n

a
le

s
 

Demoras en el inicio del 

convenio, debido a la 

aprobación tardía de 

documentos de legalización 

del convenio por parte de 

FONVISOCIAL 

Retraso en el 

inicio de la 

ejecución del 

proyecto 

3 3 6 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 Verificar la 

actuación del 

supervisor por 

parte de su 

superior 

2 2 4 

B
a
jo

 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

U
n
a
 v

e
z
 

fi
rm

a
d
o
 

e
l 

c
o
n
v
e
n
io

 

S
e
 

in
ic

ie
 

e
l 

c
u
m

p
li

m
ie

n
to

 

d
e
l 

c
o
n
v
e

n
io

 

Requerimiento 

al supervisor 

Una vez 

se 

present

en los 

hechos 

4 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

Riesgos por modificación 

del régimen de impuestos 

Se elevan 

costos para el 

contratista 

2 2 4 B
a
jo

 

A
s
o
c
ia

d
o
 

/c
o
n
tr

a
ta

n
te

 

Negociación en 

los costos del 

convenio 

1 1 2 

B
a
jo

 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

A
l 
p
re

s
e
n
ta

rs
e
 

e
l 
e
v
e
n
to

 

M
e

jo
re

 

e
s
ta

d
o
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Revisión 

de los 

impuestos 

requeridos  

Una vez 

se 

present

en los 

hechos 

5 

G
e
n
e
ra

l 
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Elaboración errónea de las 

actas y/o cuentas por parte 

del asociado que ocasionan 

demoras de más de lo 

establecido para el aporte 

Desgaste en 

los procesos 

por parte de la 

entidad 

2 1 3 B
a
jo

 

A
s
o
c
ia

d
o
 Verificación de la 

documentación y 

devolución si no 

es pertinente 

2 1 3 

B
a
jo

 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

F
e

c
h
a
s
 d

e
 

c
o
rt

e
 

A
l 
d
e
v
o
lv

e
r 

la
 

d
o
c
u
m

e
n
ta

c
ió

n
 

Verificación 

de las fechas 

de corte 

Una vez 

se 

present

en los 

hechos 
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N

° 

C
la

s
e

 

Á
re

a
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 Descripción (Qué puede 

pasar y,sies posible, 

cómo puede pasar) 

Consecuenci

a de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li

fi
c
a
c

ió
n

 

P
ri

o
ri

d
a
d

 

A
s
ig

n
a

c
ió

n
 Tratamiento/

Controles a 

ser 

implementa

dos 

Impactodespués 

delTratamiento 

P
e
rs

o
n

a
re

s
p

o
n

s
a
b

le
 

p
o

r 
im

p
le

m
e
n

ta
re

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

/c
o

n
tr

o
l 

V
e
n

ta
n

a
d

e
T

ie
m

p
o

 

F
e
c
h

a
e
n

 q
u

e
s
e
 

c
o

m
p

le
ta

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

/c
o

n
tr

o
l Riesgoytratamiento

/controles 

monitoreados/revis

ados 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a

c
to

 

C
a
li

fi
c

a
c
ió

n
 

P
ri

o
ri

d
a
d

 

Cómo Cuándo 

6 

G
e
n
e
ra

l 
 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
 

Demora por más de una 

semana en la revisión y 

trámites de actas y/o 

cuentas por parte de 

supervisores de convenio 

Impacta 

negativamente 

al asociado en 

sus pagos 

3 3 6 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 Verificar la 

actuación del 

supervisor por 

parte de su 

superior 

2 2 4 

B
a
jo

 

S
e
c
re

ta
ri
o
 

U
n
a
 v

e
z
 

fi
rm

a
d
o
 e

l 

c
o
n
v
e
n
io

 

S
e
 i
n

ic
ie

 e
l 

c
u
m

p
lim

ie

n
to

 d
e
l 

c
o
n
v
e
n
io

 

Requerimiento 

al supervisor 

Una vez 

se 

present

en los 

hechos 
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N

° 

C
la

s
e

 

Á
re

a
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 Descripción (Qué puede 

pasar y,sies posible, 

cómo puede pasar) 

Consecuenci

a de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li

fi
c
a
c

ió
n

 

P
ri

o
ri

d
a
d

 

A
s
ig

n
a

c
ió

n
 Tratamiento/

Controles a 

ser 

implementa

dos 

Impactodespués 

delTratamiento 

P
e
rs

o
n

a
re

s
p

o
n

s
a
b

le
 

p
o

r 
im

p
le

m
e
n

ta
re

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

/c
o

n
tr

o
l 

V
e
n

ta
n

a
d

e
T

ie
m

p
o

 

F
e
c
h

a
e
n

 q
u

e
s
e
 

c
o

m
p

le
ta

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

/c
o

n
tr

o
l Riesgoytratamiento

/controles 

monitoreados/revis

ados 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a

c
to

 

C
a
li

fi
c

a
c
ió

n
 

P
ri

o
ri

d
a
d

 

Cómo Cuándo 

7 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
  

Incumplimiento de las 

obligaciones surgidas del 

convenio, incluyendo pago 

de multas y cláusula penal 

pecuniaria 

Reducción en 

el alcance del 

proyecto, 

Incumplimient

o parcial o 

total, 

cumplimiento 

tardío o 

defectuoso, 

responsabilida

d fiscal. 

3 5 8 

E
x
tr

e
m

o
 

A
s
o
c
ia

d
o
 

Realizar adecuado 

proceso de 

Seguimiento y control 

sobre la ejecución de 

proyecto. Requerir al 

asociado y a la 

Aseguradora 

Transferir el riesgo: 

Imposición de multas, 

efectividad de cláusula 

penal pecuniaria, 

retención de saldos a 

favor del cooperante si 

existen, declaración 

de incumplimiento del 

convenio, Efectividad 

de la garantía única de 

cumplimiento del 

convenio. 

2 4 6 

A
lt
o
 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

E
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n

v
e
n
io

 

C
u
a
n
d
o
 e

l 
a
s
o
c
ia

d
o
 c

u
m

p
la

 a
 c

a
b
a
lid

a
d
 s

u
s
 o

b
lig

a
c
io

n
e
s
, 
s
e
 

p
o
n
g
a
 a

l 
d
ía

 c
o
n
 l
a

s
 a

c
ti
v
id

a
d
e
s
 r

e
tr

a
s
a
d
a
s
 a

 t
ra

v
é
s
 d

e
 u

n
 p

la
n
 

d
e
 c

o
n
ti
n

g
e
n
c
ia

 o
 c

o
rr

ija
 l
a
s
 m

a
l 
h
e
c
h
a
s
 

 

Con el 

seguimiento 

al 

cumplimiento 

de las 

obligaciones 

derivadas del 

convenio por 

parte del 

supervisor, A 

través de 

oficios 

Semana

l, y una 

vez se 

present

en los 

hechos 
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N

° 

C
la

s
e

 

Á
re

a
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 Descripción (Qué puede 

pasar y,sies posible, 

cómo puede pasar) 

Consecuenci

a de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li

fi
c
a
c

ió
n

 

P
ri

o
ri

d
a
d

 

A
s
ig

n
a

c
ió

n
 Tratamiento/

Controles a 

ser 

implementa

dos 

Impactodespués 

delTratamiento 

P
e
rs

o
n

a
re

s
p

o
n

s
a
b

le
 

p
o

r 
im

p
le

m
e
n

ta
re

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

/c
o

n
tr

o
l 

V
e
n

ta
n

a
d

e
T

ie
m

p
o

 

F
e
c
h

a
e
n

 q
u

e
s
e
 

c
o

m
p

le
ta

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

/c
o

n
tr

o
l Riesgoytratamiento

/controles 

monitoreados/revis

ados 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a

c
to

 

C
a
li

fi
c

a
c
ió

n
 

P
ri

o
ri

d
a
d

 

Cómo Cuándo 

8 

G
e
n
e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
  

N
a
tu

ra
le

z
a
 Que durante la ejecución 

del convenio, el contratista 

afronte situaciones 

catalogadas como casos 

fortuitos o fuerza mayor, 

que le impidan el 

cumplimiento del convenio 

Incumplimient

o del objeto 

contractual 

3 3 6 

A
lt
o
 C
o
n
tr

a
ta

n
te

 /
 

A
s
o
c
ia

d
o
 

Evaluar las 

condiciones de 

los eventos 

para tomar las 

acciones a 

corregir 

2 2 4 

B
a
jo

 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

A
l 

p
re

s
e
n
ta

r

s
e
 e

l 

e
v
e
n
to

 

S
u
p
e
ra

d

o
 l
o

s
 

e
v
e
n
to

s
 

Evaluación 

de los hechos 

Una vez 

se 

present

en los 

hechos 

9 

G
e
n
e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
  

re
g
u
la

to
ri
o

s
 

Los efectos originados por 

nuevas normas durante la 

ejecución del convenio y 

que sean aplicables al 

convenio 

Modificación 

en el alcance 

del objeto 

2 2 4 

B
a
jo

 C
o
n
tr

a
ta

n
te

 Verificación y 

ajuste del 

convenio a la 

nueva 

normatividad 

1 1 2 

B
a
jo

 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

A
l 

p
re

s
e
n
ta

r

s
e
 e

l 

e
v
e
n
to

 

S
o
c
ia

liz
a

d
a
 l
a

 

n
o
rm

a
 

Estudio y 

verificación 

de la nueva 

normatividad 

Una vez 

se 

present

en los 

hechos 

10 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o
c
ia

le
s
  

P
o
lí
ti
c
o
s
 

Riesgo político relacionado 

con conflictos internos que 

afecten la ejecución del 

convenio 

Incumplimient

o del objeto 

contractual 

2 2 4 B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 

Verificación del 

alcance de los 

eventos que 

impiden el 

cumplimiento del 

objeto y posible 

suspensión 

1 1 2 

B
a
jo

 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

A
l 

p
re

s
e
n
ta

r

s
e
 e

l 

e
v
e
n
to

 

S
u
p
e
ra

d

o
 l
o

s
 

ri
e

s
g
o
s
 

p
o
lí
ti
c
o
s
 

y
 

s
o
c
ia

le
s
 

Verificación 

de los hechos 

e 

intervención 

de las 

autoridades 

competentes 

Una vez 

se 

present

en los 

hechos 
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N

° 

C
la

s
e

 

Á
re

a
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 Descripción (Qué puede 

pasar y,sies posible, 

cómo puede pasar) 

Consecuenci

a de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li

fi
c
a
c

ió
n

 

P
ri

o
ri

d
a
d

 

A
s
ig

n
a

c
ió

n
 Tratamiento/

Controles a 

ser 

implementa

dos 

Impactodespués 

delTratamiento 

P
e
rs

o
n

a
re

s
p

o
n

s
a
b

le
 

p
o

r 
im

p
le

m
e
n

ta
re

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

/c
o

n
tr

o
l 

V
e
n

ta
n

a
d

e
T

ie
m

p
o

 

F
e
c
h

a
e
n

 q
u

e
s
e
 

c
o

m
p

le
ta

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

/c
o

n
tr

o
l Riesgoytratamiento

/controles 

monitoreados/revis

ados 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a

c
to

 

C
a
li

fi
c

a
c
ió

n
 

P
ri

o
ri

d
a
d

 

Cómo Cuándo 

11 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

Mala calidad del servicio 

Surgen 

perjuicios que 

se derivan de 

la mala o 

deficiente 

calidad del 

servicio 

prestado, 

teniendo en 

cuenta las 

condiciones 

pactadas en el 

convenio, y 

que resultan 

insuficientes 

para el 

cumplimiento 

de los deberes 

y metas de la 

entidad 

2 4 6 

A
lt
o
 

A
s
o
c
ia

d
o
 

Transferir el 

riesgo: La entidad 

exigirá al 

asociado la 

constitución de 

una garantía en 

donde se ampare 

la calidad del 

servicio prestado, 

a su favor y por el 

término del plazo 

de ejecución del 

convenio 

1 3 4 

B
a
jo

 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

 
 
 
 
 
 
Cuando se 
inicie el 
proceso 
administrativ
o 
sancionatori
o 

C
u
a
n
d
o
 s

e
 h

a
y
a
 i
m

p
u
e
s
to

 l
a

 m
u

lt
a
 o

 c
o
rr

e
g
id

o
 l
a

s
 

d
e
fi
c
ie

n
c
ia

s
 e

n
 e

l 
s
e
rv

ic
io

. 

Por la 

atención 

de las 

quejas, 

peticiones 

y reclamos 

de la 

población 

beneficiari

a 

Semana

l 
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N

° 

C
la

s
e

 

Á
re

a
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 Descripción (Qué puede 

pasar y,sies posible, 

cómo puede pasar) 

Consecuenci

a de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li

fi
c
a
c

ió
n

 

P
ri

o
ri

d
a
d

 

A
s
ig

n
a

c
ió

n
 Tratamiento/

Controles a 

ser 

implementa

dos 

Impactodespués 

delTratamiento 

P
e
rs

o
n

a
re

s
p

o
n

s
a
b

le
 

p
o

r 
im

p
le

m
e
n

ta
re

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

/c
o

n
tr

o
l 

V
e
n

ta
n

a
d

e
T

ie
m

p
o

 

F
e
c
h

a
e
n

 q
u

e
s
e
 

c
o

m
p

le
ta

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

/c
o

n
tr

o
l Riesgoytratamiento

/controles 

monitoreados/revis

ados 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a

c
to

 

C
a
li

fi
c

a
c
ió

n
 

P
ri

o
ri

d
a
d

 

Cómo Cuándo 

12 G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

Responsabilidad Civil 

Extracontractual 

Reclamaci

ones de 

terceros 

por 

actuacione

s, hechos, 

u 

omisiones 

del 

asociado, 

causación 

de 

perjuicios. 

3 3 6 

A
lt
o
 

A
s
o
c
ia

d
o
 

Transferir el 

riesgo: 

Efectividad de la 

póliza de garantía 

por 

responsabilidad 

civil 

extracontractual. 

2 2 4 

B
a
jo

 

A
s
o
c
ia

d
o

 /
 S

u
p
e
rv

is
o
r 

Desde la 
fecha de 
conocimient
o del hecho 
dañoso o 
con la 
noticia del 
acontencimi
ento del 
siniestro 

Desde la fecha 

de 

conocimiento 

del hecho 

dañoso o con la 

noticia del 

acaecimiento 

del siniestro 

Con la 

revisión de 

bitácora de 

obra, con la 

comprobació

n del 

resarcimiento 

del daño 

Con la 

revisión 

de 

bitácor

a de 

obra, 

con la 

compro

bación 

del 

resarci

miento 

del 

daño 
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N

° 

C
la

s
e

 

Á
re

a
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 Descripción (Qué puede 

pasar y,sies posible, 

cómo puede pasar) 

Consecuenci

a de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li

fi
c
a
c

ió
n

 

P
ri

o
ri

d
a
d

 

A
s
ig

n
a

c
ió

n
 Tratamiento/

Controles a 

ser 

implementa

dos 

Impactodespués 

delTratamiento 

P
e
rs

o
n

a
re

s
p

o
n

s
a
b

le
 

p
o

r 
im

p
le

m
e
n

ta
re

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

/c
o

n
tr

o
l 

V
e
n

ta
n

a
d

e
T

ie
m

p
o

 

F
e
c
h

a
e
n

 q
u

e
s
e
 

c
o

m
p

le
ta

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

/c
o

n
tr

o
l Riesgoytratamiento

/controles 

monitoreados/revis

ados 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a

c
to

 

C
a
li

fi
c

a
c
ió

n
 

P
ri

o
ri

d
a
d

 

Cómo Cuándo 

13 G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
  

Riesgo humano por accidente 

laboral que afecte al personal 

del asociado sin perjuicio a 

terceros 

 

 

 

Impide el 

cumplimien

to del 

objeto 

contractual 

3 4 7 

A
lt
o
  

A
s
o
c
ia

d
o
 

Requerir al 

asociado 
2 3 5 

A
lt
o
 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

 
 
 
Al 
presentarse 
el evento 

 

Mejore estado 

del contratista 

 

Verificación 

del estado de 

salud a través 

de 

incapacidad o 

concepto 

médico 

 

Una vez 

se 

present

en los 

hechos 
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N

° 

C
la

s
e

 

Á
re

a
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 Descripción (Qué puede 

pasar y,sies posible, 

cómo puede pasar) 

Consecuenci

a de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li

fi
c
a
c

ió
n

 

P
ri

o
ri

d
a
d

 

A
s
ig

n
a

c
ió

n
 Tratamiento/

Controles a 

ser 

implementa

dos 

Impactodespués 

delTratamiento 

P
e
rs

o
n

a
re

s
p

o
n

s
a
b

le
 

p
o

r 
im

p
le

m
e
n

ta
re

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

/c
o

n
tr

o
l 

V
e
n

ta
n

a
d

e
T

ie
m

p
o

 

F
e
c
h

a
e
n

 q
u

e
s
e
 

c
o

m
p

le
ta

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

/c
o

n
tr

o
l Riesgoytratamiento

/controles 

monitoreados/revis

ados 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a

c
to

 

C
a
li

fi
c

a
c
ió

n
 

P
ri

o
ri

d
a
d

 

Cómo Cuándo 

14 G
e
n
e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
  

Falta de idoneidad en el 

equipo de trabajo, cuando el 

asociado vincula a personal 

diferente a los ofrecidos en la 

propuesta, siempre que el 

cambio de este último 

personal no haya sido 

aprobado por el Supervisor 

y/o no cumpla con las 

exigencias de la invitación a 

presentar oferta 

Mala 

calidad de 

los 

servicios 

prestados e 

incumplimi

ento en las 

metas del 

proyecto  

3 4 7 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Reducir la 

probabilidad de 

ocurrencia: 

Contratar 

personas idóneas 

para el desarrollo 

de las actividades 

y reemplazar el 

personal cuando 

a ello haya lugar 

con aprobación 

previa del 

supervisor del 

convenio 

2 2 4 

b
a
jo

 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

Una vez se 
verifique la 
falta de 
idoneidad y 
capacidad 
del personal 
de trabajo 

Cuando se 

haya impuesto 

la multa o 

corregido las 

deficiencias en 

el servicio. 

Revisando y 

avalando 

hojas de vida 

Con la 

vincula

ción del 

person

al que 

formará 

parte 

del 

equipo 

de 

trabajo 

y con 

cada 

cambio 

de 

person

al 

 

 


