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[2/3/4/5/6/7

/8/9/10]

[Bajo/Medio/

Alto/Muy 

Alto]

[Entidad 

Estatal/Contratista]
[Describir el tratamiento o control a ser implementado]

[2/3/4/5/6/7/

8/9/10]

[Bajo/Medio/

Alto/Muy 

Alto]

[Sí/No] [Entidad Estatal/Contratista]

SUMINISTRO 1
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Ejecución Financiero

Variación importante e imprevista de los costos de 

materiales, insumos e implementos requeridos para la 

ejecución de las actividades del contrato por desequilibrio 

entre oferta y demanda. 

Incremento en costos 3 Posible 3 Posible 6 Alto Contratista

Demostrar por el contratista la variación importante 

e imprevista de los costos asociados al suministro de 

bienes y superior al 10% del valor unitario.  Verificar 

la posibilidad de modificar el bien a suministrar y 

adquirir uno de igual o mejor calidad. Verificar la 

posibilidad de excluir del contrato la adquisición del 

bien. Verificar la posibilidad de disminuir cantidades 

a adquirir. Previo análisis de variación importante de 

precios superior al 10% del valor inicial,  existencia 

de condición sobreviniente e insuperable proceder 

al ajuste de precios. 

2 Improbable 2 Improbable 4 Medio SI Contratista / Entidad
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Revisión y seguimiento a los informes y plan de trabajo Durante todo el plazo del 

contrato

SUMINISTRO 2
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o
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Ejecución Naturaleza

Daños o pérdida de equipos, herramientas, materiales, 

insumos e implementos requeridos para la ejecución de las 

actividades del contrato por ocurrencia de fenómenos 

geológicos, hidrológicos, climáticos 

Reprogramaciones, demoras en la 

ejecución de las actividades del 

contrato, incremento en costo.
2 Improbable 2 Improbable 4 Medio Contratista

Establecer en el plan de trabajo opciones de 

ejecución que permita el cumplimiento de las 

actividades. Asumir la adquisición de nuevas 

herramientas y/o equipos y/o materiales para la 

ejecución del contrato. Solicitar la ampliación del 

plazo de ejecución con el fin de superar el hecho 

sobreviniente. 

2 Improbable 2 Improbable 4 Medio SI Contratista
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Revisión y seguimiento a los informes y plan de trabajo Durante todo el plazo del 

contrato

SUMINISTRO 3
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Ejecución Operacional

Daños o pérdida de equipos, herramientas, materiales, 

insumos e implementos requeridos para la ejecución de las 

actividades del contrato por actos voluntarios o culposos del 

personales vinculado directa o indirectamente al contrato

Reprogramaciones, demoras en la 

ejecución de las actividades del 

contrato, incremento en costo.
2 Improbable 2 Improbable 4 Medio Contratista

Establecer en el plan de trabajo opciones de 

ejecución que permita el cumplimiento de las 

actividades. Asumir la adquisición de nuevas 

herramientas y/o equipos y/o materiales para la 

ejecución del contrato. 

1 Rara vez 1 Rara vez 2 Bajo SI Contratista
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Revisión y seguimiento a los informes y plan de trabajo Durante todo el plazo del 

contrato

SUMINISTRO 4
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Ejecución Operacional

Hurto de equipos y demás bienes requeridos para la 

ejecución del contrato, propios y no propios, bajo cuidado 

tenencia y control de Entidad y/o sus contratista derivados 

y/o sus colaboradores, por actos dolosos de terceros o de 

sus mismos colaboradores.

Reprogramaciones, demoras en la 

ejecución de las actividades del 

contrato, incremento en costo.
2 Improbable 2 Improbable 4 Medio Contratista

Establecer en el plan de trabajo opciones de 

ejecución que permita el cumplimiento de las 

actividades. Reemplazar los bienes y equipos 

necesarios para la ejecución del contrato. 

1 Rara vez 1 Rara vez 2 Bajo SI Contratista
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 in

ic
io

 d
el

 

co
n

tr
at

o
 h

as
ta

 la
 

liq
u

id
ac

ió
n

Revisión y seguimiento a los informes y plan de trabajo Durante todo el plazo del 

contrato

SUMINISTRO 5
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Ejecución Operacional

Indisponibilidad o insuficiencia de insumos y/o equipos

según corresponda necesarios para llevar a cabo el objeto

del contrato, por condiciones de mercado o por actos y/o

hechos exógenos a las voluntad de las partes.  

Imposibilidad de ejecutar el contrato. 

Sanciones a la Entidad y afectaciones 

en la prestación del servicio de la 

Subred

3 Posible 3 Posible 6 Alto Contratista

Establecer en el plan de trabajo opciones de 

ejecución que permita el cumplimiento de las 

actividades. Verificar la posibilidad de modificar el 

bien a suministrar y adquirir uno de igual o mejor 

calidad. Verificar la posibilidad de excluir del 

contrato la adquisición del bien. Verificar la 

posibilidad de disminuir cantidades a adquirir.

2 Improbable 2 Improbable 4 Medio SI Entidad/Contratista
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Revisión de procedimientos y protocolos internos para 

atender estas situaciones

Verificación obligaciones por parte del Contratista haciendo 

requerimiento directo 

Permanentemente 

durante la ejecución 

contractual

ANEXO 4. MATRIZ DE RIESGOS - NEGOCIACION CONJUNTA LABORATORIOS

Versión:

Fecha de aprobación:

Código:

Monitoreo y revisión

Probabilidad Impacto

¿Cómo se realiza  el monitoreo?

(Definir la forma de realizar el monitoreo)

Periodicidad

[Definir la periodicidad del 

monitoreo]
[1/2/3/4/5] [1/2/3/4/5] [1/2/3/4/5] [1/2/3/4/5]

Valoración Categoría Probabilidad Impacto Valoración

IMPACTO
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SUBREDES INTEGRADAD DE SERVICIOS DE SALUD - SUR OCCIDENTE - NORTE
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NOTA: Los siguientes son adicionales. Es decir, son aplicables los riesgos descritos en la matriz de riesgos para cualquier tipología contractual y las siguientes

Categoría
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[Describir la consecuencia de la 

ocurrencia del evento]

Tratamiento/Control a ser implementado

IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
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