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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 el cual dispone que es “Deber de analisis de
las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario
para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este
analisis en los Documentos del Proceso”, la Alcaldia Municipal de Cajica adelanté el presente estudio, con el
proposito principal de establecer los indices financieros y organizacionales que deberan acreditar los
proponentes que se presenten a los procesos de seleccién cuyo objeto sea: “TRANSPORTE PARA EJECUTAR
EL PROGRAMA RUTA SALUDABLE EN EL MUNICIPIO DE CAJICA DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS
EMITIDOS POR LA SECRETARIA DE SALUD MUNICIPAL”

ASPECTOS GENERALES

De acuerdo con la Guia para la elaboracién de estudios del sector elaborada por Colombia Compra Eficiente “La
Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes
en el Proceso de Contratacion. Para el efecto, Colombia Compra Eficiente recomienda analizar, entre otros, los
siguientes contextos, los cuales pueden tener un alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo
del Proceso de Contratacion. 1. Econdmico, 2. Técnico, 3. Regulatorio y 4. Otros. A continuacion, se hara una
revision de los aspectos generales y contextos de analisis recomendados por Colombia Compra Eficiente.

El servicio objeto del presente Proceso de Contratacion esta codificada en el
Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) se cataloga con los
cédigos que se indican en la Tabla 1:

CLASIFICADOR DE | Tapla 1 - Codificacién del servicio en el sistema UNSPSC

BIENES Y oA
SERVICIOS asificacion . i
UNSPSC Descripcion
SERVICIO DE BUSES CON HORARIOS
78111802 PROGRAMADOS

Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de
2015, se procede a realizar el analisis de los aspectos generales del sector que resultan
relevantes en el proceso de contrataciéon teniendo en cuenta fuentes de informacién
estadisticas oficiales del Boletin Técnico Producto Interno Bruto (PIB) trimestre 2026.

CLASIFICACION DE LOS SECTORES ECONOMICOS:

El Banco de la Republica realiza la clasificacion de los sectores econdémicos de la
siguiente manera:

Cada sector se refiere a una parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen
caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones.
CONTEXTO Su divisién se realiza de acuerdo con los procesos de produccién que ocurren al interior
ECONOMICO de cada uno de ellos.

Segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los
siguientes:

Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus
actividades directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacion.
Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza
y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccién de
petroleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econémicas de
un pais relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de
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bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricaciéon de nuevos
productos.

Se divide en dos sub-sectores:
Industrial extractivo: extraccién minera y de petroleo.

Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de
refrescos, fabricacion de abonos vy fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos
electrodomeésticos, etc.

Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no
producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la
economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles,
el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion,
los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos
primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como
sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no
produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso
nacional y del producto nacional.

Para efectos del presente objeto se tendra en cuenta la division sectorial segun la
actividad econdmica. Teniendo en cuenta que el presente objeto, se ubicara dentro del
Sector terciario o sector de servicios.

A continuacion, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes
en el Proceso de Contratacion teniendo en cuenta fuentes de informacién estadisticas
oficiales como lo es el DANE.

Dentro del sector de servicio en Colombia se tienen como principales
productos/servicios:

Publicidad

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Restaurantes, catering y bares

Actividades de programacion y trasmisioén, agencias de noticias
Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento

Correo y servicios de mensajeria

Telecomunicaciones

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, otros
Salud humana privada

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de  television
Educacion superior privada

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

VVVVVVVVVVVVYVYVYYVY

CONTEXTO ECONOMICO
Contexto Nacional:

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades economicas
que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variaciéon anual).
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'’
Segundo trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Ano corrido Trimestral

2026™-11 / 20267/ 20267-11 /

2025711 2025 202671
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -21 1,7 04
Explotacion de minas y canteras 42 16 04
Industrias manufactureras 20 23 04
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 48 37 28
Construccion 2,2 -15 64
Comercio al por mayor y al por menor” 2,2 26 03
Informadion y comunicaciones -0.1 07 03
Actividades financieras y de seguros 43 36 19
Actividades inmobiliarias 21 21 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 26 25 08
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 10,0 79 23
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios™ 95 63 40
Valor agregado bruto 36 29 14
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 27 02
Producto Interno Bruto 35 29 1.3

Fuente: DANE, PIB T
TASA DE CAMBIO

La cotizacion del dolar en Colombia para el dia Martes 27 de Octubre del 2026 bajé
0.49 Pesos, equivalente a un descenso del 0.02% con respecto al dia anterior. La TRM
disminuyo un 18.16% (700.69 Pesos) en referencia al mismo dia del afio anterior y se
redujo un 4.5% (148.92 Pesos) comparando con el mismo dia del mes anterior.

TRM VIGENTE AL MARTES 27 DE OCTUBRE DEL 2026

1 USD =13,157.94 COP

Tres Mil Ciento Cincuenta y Siete Pesos Con Noventa y Cuatro Centavos

SALARIOS

El salario minimo se define en Colombia, mediante Decreto Nacional, luego de las
correspondientes deliberaciones entre el sector empresarial, gremio de trabajadores y
el Gobierno Nacional.

Para el 2026, Con un incremento de 23% que decretd el Gobierno Nacional, el salario
minimo en el 2026, quedd en un $ 1.750.905 pesos y el auxilio de transporte se fijo en

$249.095
EVOLUCION DEL SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL
PERIODO MONTO MENSUAL
Enero 1 de 2020 a Dic. 31 de 2020 877.803,00
Enero 1 de 2021 a Dic. 31 de 2021 908.526,00
Enero 1 de 2022 a Dic. 31 de 2022 1.000.000,00
Enero 1 de 2023 a Dic. 31 de 2023 1.160.000,00
Enero 1 de 2024 a Dic. 31 de 2024 1.300.000,00
Enero 1 de 2025 a Dic. 31 de 2025 1.423.500,00
Enero 1 de 2025 a Dic. 31 de 2026 1.750.905,00
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En junio de 2026, 16 de los 18 subsectores de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
del DANE Colombia presentaron una variacion positiva en sus ingresos nominales en
comparacion con el mismo mes de 2025

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Junio (2026/2025)°

Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C.

Ingresos nominales Ingresos por servicios Venta de Mercancias  Otros ingresos
Seccién Divisién Descripcién Variacién (%) P e

Almacenamiento y actividades complementarias al

06 02

tes, catering y bares
) Divsién 58 Actividades de edicién 04
Produccién de peliculas cinematograficas y

J Divisidn 59, excepto Clase 5920

) Divisidn 60 y Clase 6391

J Divisién 61 Telecomunicaciones 16

Divisién 62, Div

63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y

procesamiento de dato

Seccién L. D -
‘ Inmobiliarias, alquier de maquinaria y equipo 115

Actividades profesionales Gentificas y téenicas 239 . 238 . 00 0o

M Clase 7310 Publicidad 117

s 78,80y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacién

privada, servicios a edificios

N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center 5.7

N Division 82 excepto Clase 8220

P Grupo 854 Educacién superior privada 131
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacidn 47

Divisiones 90, 92,93, 95y 96 Otros servidos de entretenimiento y otros servicios 20,5

Fuente: DANE, EMS.

CONTEXTO INTERNACIONAL:

La inflacién mundial alcanzé un maximo cercano al 9% a finales de 2022 debido a una
combinacién de cadenas de suministro atascadas y demanda reprimida a medida que
las economias se reabrian tras la pandemia mundial. A finales de 2024, la inflacion se
habia reducido aproximadamente a la mitad, por debajo del 5%, al normalizarse tanto
las cadenas de suministro como la demanda de los consumidores. Dicho esto, las
presiones sobre los precios estdn muy por encima de los niveles que prevalecieron
durante la década de 2010. Esto se debe a una combinacion de factores: Mayor
proteccionismo comercial, sélido crecimiento salarial, bajo desempleo y politica fiscal
menos restrictiva.

Para 2026, se proyecta un entorno de inflaciéon global moderada con una
desaceleracion mas gradual en comparacién con los afios previos. Aunque la
normalizaciéon en los precios de energia e insumos ayuda a contener los costos de
operacion y transporte, persisten riesgos asociados al aumento de aranceles, fricciones
en el comercio global y volatiidad en las tasas de cambio de las economias
emergentes.

Regionalmente, Asia mantiene las tasas de inflacion mas bajas proyectadas para 2026,
impulsada por su alta capacidad manufacturera. Las economias del G7 continuan
convergiendo paulatinamente hacia las metas del 2.0% de sus bancos centrales. En
contraste, América Latina mantendra niveles de inflacion moderadamente mas
elevados, impactada por la volatilidad cambiaria y el efecto del ciclo de recortes de
tasas de interés sobre el tipo de cambio.

El crecimiento econémico mundial se estabiliza alrededor del 2.7% para el periodo
2025-2026, respaldado por una politica monetaria global mas flexible. Sin embargo,
persisten riesgos a la baja derivados de incertidumbres en la politica comercial
internacional, tensiones geopoliticas y eventos climaticos extremos que inciden
directamente en los costos logisticos y de transporte
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SECTOR TRANSPORTE

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 2,2% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 7):

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas crece 5,9%.

* Transporte y almacenamiento decrece 0,1%.

+ Alojamiento y servicios de comida decrece 4,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece en 0,3%, cuando se observa el comportamiento
de las actividades econdmicas relacionadas:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas crece 1,8%.

* Transporte y almacenamiento decrece 0,6%.

+ Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%

Boletin técnico
Q\i/) Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T)
VAN

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Aiio corrido Trimestral

2026711 / 20267/ 2026711 /

2025711 2025" 2026™-1

Comercio al por mayor y al por menor® 59 6,0 18
Transporte y almacenamiento -0,1 03 -06
Alojamiento y servicios de comida -4,0 -3,0 -1,7
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,2 2,6 03

Fuente: DANE,PIB_T

En el segundo trimestre (abril-junio) de 2026, el ICTIP presentoé una variacion trimestral
de 0,74%, en comparacion con el primer trimestre (enero-marzo) de 2026. El grupo
Combustibles (3,18%) registro la Unica variacion por encima del promedio nacional. Por
otra parte, Insumos (0,54%), Partes, piezas, servicios de mantenimiento y reparacion
(0,25%), Peajes y uso de terminales (0,00%) y Costos fijos (-0,50%) presentaron
variaciones por debajo del promedio nacional.

Tabla 1. ICTIP Variacién trimestral segiin grupos de costos
Segundo trimestre (abril-junio) 2025 - 2026

2026 2025
Grupo de costos Peso % Variacién Contribucion Variacién Contribucion
Puntos Puntos
% %
porcentuales porcentuales

Combustibles 31,00 3,18 0,87 0,55 0,16
Insumos 878 0,54 0,04 043 0,04
Costos fijos 32,99 -0,50 -0,19 -1,22 -043
Peajes y uso de terminales 20,39 0,00 0,00 0,57 0,12
Partes, piezas, servicios de
mantenimiento y reparacion del 6,84 0,25 0,02 0,59 0,04
vehiculo
Total 100,00 0,74 0,74 -0,07 -0,07

Fuente: DANE, ICTIP
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Por clases de costos, al comparar el segundo trimestre (abril-junio) de 2026 con el
primer trimestre (enero-marzo) de 2026, los principales aportes a la variacion trimestral
fueron: Combustibles (3,18%), Lubricantes (1,57%), Mano de obra conductor(es) y
ayudante(s) (0,08%), Servicios de estacion (1,30) y Seguros (0,36%).

Tabla 2. ICTIP Variacién y contribucién trimestral segin las principales clases de costos
Segundo trimestre (abril-junio) 2026

Variacion Contribucion

1
Clases de Costos Trimestral (%) Puntos Porcentuales

Combustibles 318 087
Lubricantes 157 0,03
Mano de obra conductor(es) y ayudante(s) 0,08 0,02
Servicios de estacion 1,30 0,02
Seguros 0,36 0,01
Servicios de mantenimiento y reparacion del motor, inyeccion, caja de

velocidades, embrague y direccion 0.50 001
Filtros 0,64 0,01
Servicios de mantenimiento y reparacion de los frenos y eléctricos 133 0,01
Servicios de mantenimiento y reparacion del diferencial, rodamientos y 126 0,00

retenedores y suspension
Partes y piezas utilizadas en la inyeccion 0,54 0,00
Fuente: DANE. ICTIP.

En el segundo trimestre (abril-junio) de 2026 en comparacion al ultimo trimestre de 2025
(octubre-diciembre), el ICTIP presentd una variaciéon afo corrido de 7,91%. EI grupo
Costos fijos (14,95%) presentd la Unica variacion por encima del promedio nacional.
Por otra parte, los grupos Peajes y uso de terminales (6,37%), Combustibles (3,77%),
Partes, piezas, servicios de mantenimiento y reparacion (2,74%) e Insumos (1,57%),
presentaron variaciones por debajo del promedio nacional.

Tabla 3. ICTIP Variacién y contribucién afio corrido segin grupos de costos
Segundo trimestre (abril-junio) 2025 - 2026

2026 2025
Grupo de costos Peso% Variacion  Contribucion  Variacién ~ Comtrioucion
Puntos
% Puntos porcentuales %
porcentuales

Combustibles 31,00 3,77 1,10 2,50 073
Insumos 878 1,57 0,14 142 0,13
Costos fijos 32,99 14,95 514 4,96 1,70
Peajes y uso de terminales 20,39 6,37 1,37 7,36 1,54
Partes, piezas, servicios de
mantenimiento y reparacion del 6,84 2,74 0,18 3,80 0,25
vehiculo

Total 100,00 791 791 4,35 435

Sobre el precio del combustible, segin la Comisién de Regulacion de Energia y Gas -
CREG, los Precios vigentes en 2026 en las principales ciudades del pais.
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Precios vigentes a partir del 29 de agosto del 2026
(13 ciudades principales)

No. Ciudad Gasolina MC ($/gal)ACPM ($/gal)

1 Bogota 16.331 11.616

2 Medellin 16.251 11.641

3 Cali 16.339 11.763

4 Barranquilla 15.964 11.291

5 Cartagena 15.921 11.256

6 Monteria 16171 11.506

7 Bucaramanga 16.089 11.364

8 Villavicencio 16.431 1.716

9 Pereira 16.276 11.703

10 Manizales 16.304 11.688

n Ibagué 16.245 11.607

12 Pasto 13.920 10.529

13 Cuacuta 14.281 9.486

Promedio PVP precio (13 ciudades principales) 15.886 11.320

Fuente: https://creg.gov.co/publicaciones/15565/precios-de-combustibles-liquidos/

CONTEXTO
TECNICO

Que la contratacion que se presente adelantar para el desarrollo del Programa Ruta
Saludable es un servicio de transporte que se presta en Traslado redondo, desde el
lugar de partida en Cajica, en sus diferentes sectores, segun ubicacién de la vivienda
del beneficiario del programa Ruta Saludable, con destino en Bogota, en sus diferentes
zonas (norte, Nororiental, noroccidental, chapinero, centro, occidente y sur) o en los
Municipios aledafios a Cajica (Chia, Zipaquira, Facatativa, Soacha, Mosquera, Funza)
(incluido peajes), en donde se ubique el centro de atencién en salud donde el
beneficiario del programa Ruta Saludable tenga agendada su cita médica o tratamiento,
con retorno al lugar de partida.

Que se realizaran traslados a demanda de los beneficiarios del programa Ruta
Saludable, en forma individual transportando al usuario con su acompafiante y cuando
se requiera, debe tener posibilidad de transportar silla de ruedas; teniendo en cuenta
que en un mismo dia varios usuarios pueden tener citas a diferentes horas y en
diferentes IPS, por lo cual un vehiculo puede realizar mas de un recorrido en el dia. Es
de anotar que se podran programar desplazamientos individuales (un paciente con
acompafante) o colectivos (maximo 3 pacientes cada uno con su acompafante).
Adicionalmente no existe una programacién de recorridos que se deba realizar en dias
o fechas especificas durante el plazo de ejecucion, puesto que no se tiene certeza de
las fechas en que sean programadas las citas o tratamientos.

A continuacién, los servicios con su descripcidon técnica que se requiere contratar por
arte del Municipio de Cajica:

TRANSPORTE TRANSPORTE
< INDIVIDUAL COLECTIVO
%flsj-lgl,l’\‘ll()) DEGSEC'\Té;ilLON TIEMPO HORARIO REDONDO- TRAYECTO
AUTOMOVIL - REDONDO-VAN -
(INCLUYE PEAJE) | (INCLUYE PEAJE)
DIURNO
TRAYECTO
NORTE IDAY NOCTURNO
REGRESO
; DOM/FEST
BOGOTA D.C.
DIURNO
TRAYECTO
NORORIENTAL IDAY NOCTURNO
REGRESO
DOM/FEST
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DIURNO
TRAYECTO
NOROCCIDENTAL IDAY NOCTURNO
REGRESO
DOM/FEST
DIURNO
TRAYECTO
CHAPINERO IDAY NOCTURNO
REGRESO
DOM/FEST
DIURNO
TRAYECTO
CENTRO IDAY NOCTURNO
REGRESO
DOM/FEST
DIURNO
TRAYECTO
OCCIDENTE IDAY NOCTURNO
REGRESO
DOM/FEST
DIURNO
TRAYECTO
SUR IDAY NOCTURNO
REGRESO
DOM/FEST
DIURNO
TRAYECTO
ZIPAQUIRA IDAY NOCTURNO
REGRESO
DOM/FEST
DIURNO
TRAYECTO
CHIA IDAY NOCTURNO
REGRESO
DOM/FEST
DIURNO
TRAYECTO
FACA IDAY NOCTURNO
REGRESO
DOM/FEST
DIURNO
TRAYECTO
SOACHA IDAY NOCTURNO
REGRESO
DOM/FEST
DIURNO
TRAYECTO
MOSQUERA IDAY NOCTURNO
REGRESO
DOM/FEST
DIURNO
TRAYECTO
FUNZA IDAY NOCTURNO
REGRESO
DOM/FEST

CONTEXTO
REGULATORIO

Contexto regulatorio juridico: Los procesos de seleccion para la celebracion de contratos
de obra publica se encuentran regulados por:

o] Art. 2 de la Constitucion Politica de Colombia. “Son fines esenciales del Estado:
servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion
de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa
y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad
territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. (...)"

o] Art. 209 de la Constitucion Politica de Colombia “La funcion administrativa esta
al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
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mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones. Las
autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado. La administracion publica, en todos sus érdenes,
tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefale la ley”.

o] Art. 311 Al municipio como entidad fundamental de la divisién politico
administrativa del Estado le corresponde prestar los servicios publicos que determine la
ley, construir las obras que demande el progreso local ordenar el desarrollo de su
territorio, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus
habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucion y las leyes.

o] Decreto ley 410 de 1971, por el cual se expide el Codigo de Comercio

o] Decreto 2153 de 1992, por el cual se reestructura la Superintendencia de
Industria y Comercio y se dictan otras disposiciones.

o] Ley 80 de 1993 en su art. 3: Los servidores publicos tendran en consideracion

que al celebrar contratos y con la ejecucion de los mismos, las entidades buscan el
cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios
publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran
con ellas en la consecucion de dichos fines. Los particulares, por su parte, tendran en
cuenta al celebrar y ejecutar contratos con las entidades estatales que, ademas de la
obtencién de utilidades cuya proteccion garantiza el Estado, colaboran con ellas en el
logro de sus fines y cumplen una funciéon social que, como tal, implica obligaciones

o] Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia
y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre
la contratacion con Recursos Publico”

o] Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupciéon y la
efectividad del control de la gestién publica.”

o] Decreto 1085 del 2015, Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades
Estatales.

o] El Decreto 348 de 2015: Por el cual se reglamenta el servicio publico de
transporte terrestre automotor especial y se adoptan otras disposiciones

o] Ley 1882 de 2018 “Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones
orientadas a fortalecer la contratacion publica en Colombia, la ley de infraestructura y se
dictan otras disposiciones”

o) Conforme lo estipulado en el Decreto 680 de 2021, se hizo mediante estudio del
sector econémico el analisis de los bienes y servicios colombianos que pueden tenerse
en cuenta dentro del proceso para efectos del apoyo a la industria nacional y dando
cumplimiento a la ley 816 de 2003, las entidades de la administracion publica, que de
acuerdo con el régimen juridico de contrataciéon que le sea aplicable, deban seleccionar
a sus contratistas a través de licitaciones, convocatorias o concursos publicos, o
mediante cualquier modalidad contractual, excepto aquellas en que la Ley no obligue a
solicitar mas de una oferta, adoptaran criterios objetivos que permitan apoyar a la a
nacional.

ANALISIS DE LA DEMANDA

El Servicio a adquirir por el Municipio de Cajica toma como referente procesos anteriores que fueron
desarrollados mediante la misma modalidad, de los cuales se adoptaron tales experiencias para sacar adelante

el presente proceso

MUNICIPIO: Cajica:

NUMERO DE PROCESO: CPS 755-2025

Modalidad de seleccion MENOR CUANTIA

Objeto

del contrato

TRANSPORTE PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA RUTA
SALUDABLE EN EL MUNICIPIO DE CAJICA DE ACUERDO A LOS
LINEAMIENTOS EMITIDOS POR LA SECRETARIA DE SALUD
MUNICIPAL

Valor del contrato y forma de | CIENTO TREINTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS

pago MCTE ($132.500.000) Mediante pagos parciales y con periodicidad
mensual, de acuerdo al numero de desplazamientos que ha
realizado y los lugares donde se realiz6 el desplazamiento.
Vigencia de los contratos 19/11/2025 A 18/09/026
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Oferentes que han participado en
los procesos de seleccion vy
contratistas.

TRANSPORTES ESPECIALES UNO A SAS
AGENCIA COLOMBIANA DE LOGISTICA
CONSORCIO TRANSPORTE NSL

Garantias exigidas en los
Procesos de contratacion vy
siniestros

AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA

CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO

20 % DEL VALOR
DEL CONTRATO

PLAZO DEL CONTRATO Y SEIS (6)
MESES MAS CONTADOS A PARTIR DE
LA FIRMA DEL CONTRATO
PLAZO DEL CONTRATO Y SEIS (6)
MESES MAS CONTADOS A PARTIR DE
LA FIRMA DEL CONTRATO

20 % DEL VALOR

CALIDAD DEL SERVICIO DEL CONTRATO

PAGO DE SALARIOS

0,
PRESTACIONES SOCIALES 15 % DEL VALOR

PLAZO DEL CONTRATO Y TRES (3)

DEL CONTRATO ANOS MAS
LEGALES E
RESPONSABILIDAD CIVIL MAYOR O IGUAL [POR EL TERMINO DE EJECUCION DEL
EXTRACONTRACTUAL A 200 SMMLV CONTRATO
Indicadores Exigidos NO APLICA

SUBRED NORTE - BOGOTAA:

NUMERO DE PROCESO: IC-084-2025

Modalidad de seleccion

REGIMEN ESPECIAL

Objeto del contrato

CONTRATAR SERVICIO DE TRANSPORTE TIPO MICROBUS CON
CONDUCTOR, ESPACIO SILLAS DE RUEDAS, PARA GARANTIZAR LA
CONTINUIDAD DEL PROGRAMA RUTA DE LA SALUD, EN EL MARCO
DEL CONVENIO CON SDS NO 7753468-2025

Valor del contrato y forma de
pago

TRECIENTOS UN MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS
(($301.800.000) M/CTE-

Vigencia de los contratos DOS MESES

Oferentes que han participado en | TRANSPORTES ESPECIALES ACAR SA - GRUPO
los procesos de seleccion y | EMPRESARIAL JHS SAS - LIDERTUR S.A.S

contratistas.

Garantias exigidas en los

Procesos de contratacion vy AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA
siniestros

Cumplimiento de las 10 % del valor del Plazo del contrato y cuatro (4)

meses mas contados a partir

Obligaciones contrato de la firma del contrato
Cglldad de los 10 % del valor del Plaz'o del contrato y Cl.,latro (4)
Bienes mas contados a partir de la

contrato

Suministrados firma del contrato

Plazo del contrato y tres (3)

Pago de Salarios y aflos mas, contados a partir de

10% del valor del

Prestaciones la fecha de aceptacion de la
. contrato . .
Sociales oferta equivalente al quince por
ciento del valor del contrato
Indicadores Exigidos NO APLICA

SUBRED CENTRO ORIENTE - BOGOTA:
NUMERO DE PROCESO: IC-036-2025

Modalidad de seleccion

REGIMEN ESPECIAL

Objeto del contrato

CcODIGO: GCC-FM-083
VERSION: 02
FECHA: 19/JUL/2024

CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO
TERRESTRE AUTOMOTOR ESPECIAL, EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NUMERO 7755548 DEL 2025 PROGRAMA RUTA
DE LA SALUD PARA APOYAR LASCONTRATAR LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO TERRESTRE AUTOMOTOR
ESPECIAL, EN EL MARCO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
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NUMERO 7755548 DEL 2025 PROGRAMA RUTA DE LA SALUD PARA
APOYAR LAS
Valor del contrato y forma de pago | SEISCIENTOS SESENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS MIL
PESOS (662.800.000) M/CTE
Vigencia de los contratos TRES MESES
Oferentes que han participado en | UNION TEMPORAL RUTA DE LA SALUD 2025
los procesos de seleccion vy
contratistas.
Garantias exigidas en los Procesos
de contratacion y siniestros AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA
vigencia igual al plazo de ejecucion
del contrato garantizado mas seis (6)
Cumplimiento 10% del valor del meses, contados a partir de la fecha
del contrato contrato de aceptacion de la oferta
vigencia igual al plazo de ejecucion
del contrato garantizado mas seis (6)
Calidad del 10% del valor del meses, contados a partir de la fecha
Servicio contrato de aceptacion de la oferta
Pago de 5% del valor del contrato vigente por el plazo del contrato y
salarios y tres (3) afios mas, contados a partir
prestaciones de la fecha de aceptacion de la
sociales oferta
Indicadores Exigidos NO APLICA

ANALISIS DE LA OFERTA

El analisis de la oferta va orientado al estudio de mercado y se rige por el Decreto 1082 de 2015 modificado por
el Decreto 1860 de 2021, en los articulos 2.2.1.2.4.2.3 “pueden realizar convocatorias limitadas a Mipyme
colombianas que tengan domicilio en los departamentos o municipios en donde se va a ejecutar el contrato. Cada
Mipyme debera acreditar su domicilio con los documentos a los que se refiere el siguiente articulo” y el articulo
2.2.1.2.4.2.4 “La Mipyme colombianas deben acreditar que tiene el tamafio empresarial establecido por la ley de
la siguiente manera: Las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un contador publico,
adjuntando copia del registro mercantil, Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el
representante legal y el contador o revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de
existencia y representacion legal expedido por la Camara de Comercio o por la autoridad competente para
expedir dicha certificacion...”

Nota 1: De conformidad con la Ley 2069 de 2020, Ley de Emprendimiento, criterios diferenciales para MIPYMES
en el sistema de compras publicas”. Las entidades publicas deberan en el Andlisis de Sector identificar las
MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras, con el fin de definir reglas que promuevan vy faciliten su
participacion en el Proceso de Contratacion. Segun la Ley 590 de 2000, toda micro, pequefia y mediana empresa
esta catalogada como Mipyme en Colombia.

En atencion al articulo 2.2.1.2.4.2.3 del Decreto 1082 de 2015, que reglamenta la facultad de la Entidad para
limitar la convocatoria a Mipymes, el Municipio de Cajica de manera discrecional decidira la limitacion territorial
siempre garantizando la pluralidad de oferentes en aras de satisfacer las necesidades de la comunidad.

El Estudio de la oferta busca determinar potenciales empresas en capacidad de ejecutar el objeto contractual
que sirvan de referencia al area de planeacion contractual para adelantar exitosamente el presente objeto
contractual, por lo cual la Entidad procedio buscar en Directorio de Proveedores SECOP Il (Codigos UNSPC),
teniendo en cuenta el objeto del presente proceso por lo cual se realiza la busqueda de empresas que se
especializan en estas actividades:

Clasificacion Descrincion
UNSPSC P
SERVICIO DE BUSES CON HORARIOS
78111802 PROGRAMADOS

EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
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Se solicitaron cotizaciones en la plataforma SECOP Il Proceso SOLICITUD DE COTIZACION - 01-2026
(id.CO1.BD0OS.10730970) Fecha de publicacion 25 de agosto de 2026, Fecha de presentacion de ofertas
31 de agosto de 2026.

Segun el Secop I, la cantidad de proveedores identificados con los cédigos, pertenecientes a actividades del
sector con corte a la fecha, son 165 pertenecientes a la actividad del sector.

S Mis procesos v Uttimos modficados v
( )
R Trr— P LT 01-2026
Bsqued Solicitud de informacin a los Proveedores DIRECCION DE ASEGURAMIENTO, DESARRC  Solicitud de informacion a los Proveedores UC: DIRECCION DE ASEGURAMIENTO, DE
-
Topos
SOLICITUD DE COTIZACION
BORRADOR o
PUBLICADO
OFERTAS (0)
LISTOS PARAE
EN EVALUACION ) i
EVALUACION ECONOMICA (0)
INFORME DE SE.
CANCELADOS
Escitoro — Mani — Frocesos ce a Entdad sl — EXpediente
@© Volver Opciones v
Proceso : SOLICITUD DE COTIZACION - 01-2026 (id.CO1.BDOS.10730970) [EN ANALISIS|
Solicitud de informacién a los Proveedores 01-2026 [EEIEER] | Pieoc: PROVEEDORES
1
Unidad de contratacion DIRECCION DE ASEGURAMIENTO, DESARROLLO Y SERVICIOS DE SALUD
Yerentoe invitaso AN
118
Zona horaria (UTC-05:00) Bogots, Lima, Quito
Fecha de presentacidn de ofertas 31/08/2026 12:00 PNi- Fecha de publicacion 25
LINEA DE TIEMPO
Fecha de publicacién del concurso <Plazo para solictar aclaraciones Presentacin de ofertas
LISTA DE OFERTAS e —— (2) OBSERVACIONES AL PLIEGO DE CONDICIONES | Contestar
® 0
MENSAJES Grear
Opci
[] TAREAS Crear

Adicionalmente, como mecanismo subsidiario para la recopilacion de informacién que sirviera de
soporte al presente proceso contractual, se remitieron solicitudes de cotizacion mediante correo
electrénico, teniendo en cuenta que en la plataforma SECOP Il no se evidencio la recepcion de
propuestas relacionadas con el objeto que la entidad pretende contratar. En respuesta a estas
solicitudes, se recibieron cotizaciones de las empresas AC LOGISTICA, RUTRANSCOL y
TRANSPORTES UNO A, las cuales se utilizaron como insumo para la elaboracion del estudio de
mercado.

% A L'A*‘]KA o Gisela Morales Avila <upgd@cajica.gov.co>
»

SOLICITUD DE COTIZACION TRANSPORTE ESPECIAL NO ASISTENCIAL

Diana Rodriguez <proyectos@transportesunoa.com> 16 de septiembre de 2026 a las 9:35
Para: Gisela Morales Avila <upgd@cajica.gov.co>

[El texto citado esta oculto]

ﬂ COTIZACION RUTA SALUDABLE UNO A 16 sep.pdf
214K
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Cristian Londofio comerci ol.com> 16 de septiembre de 2026 a las 11:24

Para: Gisela Morales Avila <upgd@cajica.gov.co>, Direccion Comercial R com>

Estimados, ALCALDIA MUNICIPAL DE CAJICA
Espero que se encuentren muy bien.

En RUTRANSCOL nos especializamos en brindar soluciones de transporte corporativo
g y , disefiadas para garantizar que los colaboradores de su
organizacion lleguen de manera puntual, comoda y tranquila a su lugar de trabajo.

Con base en su solicitud, hemos realizado un 1{ P ley petitivo,
considerando variables clave como recorrido, costo por kilémetro y peajes, con el fin de
presentarles una propuesta ajustada a sus necesidades y con altos estandares de calidad en el
servicio.

Adjunto comparto nuestra cotizacion y los invito a conocer mas sobre nuestro portafolio de
servicios haciendo clic en el siguiente enlace:

https://heyzine.com/flip-book/4d498cfce6.html
clic aqui para conocer nuestro portafolio de servicios.

Quedo muy atento a sus comentarios, observaciones y a la posibilidad de coordinar una
reunion para presentarles en detalle nuestra propuesta y explorar como podemos convertimos
en su aliado estratégico en transporte corporativo.

google. il il i 343517571 i 1-770207196404... 172

16/9/26, 3:20 p.m. Correo de Alcaldia de Cajica - SOLICITUD DE COTIZACION ACTUALIZADA
Cordialmente,

%@F CAJICA Gisela Morales Avila <upgd@cajica.gov.co>

SOLICITUD DE COTIZACION TRANSPORTE ESPECIAL NO ASISTENCIAL

Diana Rodriguez <proyectos@transportesunoa.com> 16 de septiembre de 2026 a las 9:35
Para: Gisela Morales Avila <upgd@cajica.gov.co>

[El texto citado esta ocuito]

-:] COTIZACION RUTA SALUDABLE UNO A 16 sep.pdf
= 214K

En Colombia, el servicio referente a la contratacion a adelantar dentro del subsector de servicios. NO
existe un monopolio u oligopolio constituido de empresas, pues es una actividad que en conjunto
permite la participacion de un numero de pequeias, medianas y grandes empresas. De igual forma,
aungue no hay un monopolio y oligopolio.

Nota 1: De conformidad con la Ley 2069 de 2020, Ley de Emprendimiento, criterios diferenciales para
MIPYMES en el sistema de compras publicas”. Las entidades publicas deberan en el Analisis de Sector
identificar las MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras, con el fin de definir reglas que
promuevan y faciliten su participacion en el Proceso de Contrataciéon. Segun la Ley 590 de 2000, toda
micro, pequefa y mediana empresa esta catalogada como Mipyme en Colombia.

El Municipio de Cajica de manera discrecional decidira la limitacion territorial siempre garantizando la
pluralidad de oferentes en aras de satisfacer las necesidades de la comunidad.

ESTUDIO DE MERCADO

Es importante destacar que para el presente proceso la entidad ha realizado el respectivo estudio de
los precios de mercado, consultando a posibles oferentes, por los medios dispuestos para ello como
lo son correo electrénico, redes sociales y paginas web de prestadores de los servicios que se
requieren para la presente contratacién. El analisis del mercado servira de base a la entidad para
analizar y conocer los precios base o promedio del mercado regular de la necesidad a satisfacer,
sirviendo de punto de partida para el cotejo de las ofertas econémicas.

En atencién a los principios de planeacion, transparencia, responsabilidad y economia, que rigen la
actividad contractual realizado por parte de la entidad de alli se determin¢ la disposicion presupuestal
determinada para tal fin. En vista del objeto a contratar, La Entidad. procedio6 a solicitar la emision de
cotizaciones a las siguientes empresas: AC LOGISTICA Agencia Colombiana de Logistica, Rutranscol
y TRANSPORTES UNO A SAS.

EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
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Es de precisar que los proponentes al momento de estructurar su oferta deberan tener en cuenta los
impuestos y demas tributos municipales.

VER ANEXO ESTUDIO DE MERCADO

El valor total del presupuesto oficial estimado para el presente proceso de seleccidon es la suma de
CIENTO SESENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($160.000.000) a MONTO AGOTABLE (conforme
a la demanda y prestacion del servicio efectivamente ejecutado, como resultado del niumero de
desplazamientos que hayan perfeccionado y en virtud de los destinos donde se materialicé el traslado
del paciente, hasta que el valor del contrato se consuma en su totalidad), incluidos todos los impuestos
a que haya lugar y gastos directos e indirectos en que deba incurrir el contratista.

Este valor se asigno mediante Acuerdo Municipal 08 del 23 de junio de 2026 “Por el cual se autoriza a
la Alcaldesa Municipal de Cajica para comprometer vigencias futuras ordinarias para la vigencia 2027
y se dictan otras disposiciones” para la meta 164 “Ejecutar 1 programa de ruta saludable en el municipio
que garantice accesibilidad a la poblacion vulnerable” BPIN 20242512600037 con un presupuesto total
de CIENTO SESENTA MILLONES DE PESOS MCTE ($160.000.000), con una asignacion para 2026
de SESENTA MILLONES DE PESOS MCTE ($60.000.000) y para 2027 de CIEN MILLONES DE
PESOS MCTE ($100.000.000)

META No.: 164
NOMBRE DE LA META: Ejecutar 1 programa de ruta saludable en el municipio que
garantice accesibilidad a la poblacion vulnerable

BPIN: 20242512600037
OBJETO DEL JUSTIFICACION DE LA FUENTE VALOR VALOR VALOR TOTAL
PROYECTO VIGENCIA FUTURA DEL PRESUPUESTO PRESUPUESTO DEL
RECURSO 2026 2027 CONTRATO
2026
TRANSPORTE 1.3.3.1.00 60.000.000 100.000.000 160.000.000
PARA LA ..
EJECUCION DEL (?ontlatamon Nueva:. Con el
PROGRAMA fin de hacer continuo el
proceso definido y ordenado
RUTA mediante el Acuerdo
SALUDABLE EN

EL MUNICIPIO
DE CAJICA DE
ACUERDO A LOS
LINEAMIENTOS
EMITIDOS POR

Municipal 09 de 2015 vy
mantener el servicios de
transporte de personal con
vulnerabilidad que demande
el servicio durante toda la
2027 de manera

vigencia

LA SECRETARIA | . -~ "% “°
ininterrumpida.

DE SALUD
MUNICIPAL

CONCLUSIONES

INDICADORES FINANCIEROS

Para el presente analisis se tomaron como referencia una muestra de empresas 19 del PORTAL DE
INFORMACION EMPRESARIAL DE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES - Estados
Financieros Por Sector Econdémico/Ubicacién geografica — NIIF pymes individuales y NIIF plenas
individuales con corte 31 de diciembre de 2025 para las actividades econdmicas

H4921 - Transporte de pasajeros

H4922 - Transporte mixto

N7912 - Actividades de operadores turisticos

Q8699 - Otras actividades de atencion de la salud humana

De acuerdo al analisis de los estados financieros de la muestra tomada, y buscando que estos
tengan la capacidad financiera para cumplir con la ejecucion del proceso de forma idénea, en los
tiempos establecidos, y mitigando retrasos por la falta de capital financiero
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Del estudio realizado se determiné que los indicadores financieros que se exigiran para la contratacion
que se encuentra en proceso seran los siguientes:

» CAPACIDAD FINANCIERA
El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores de capacidad financiera.

Tabla 1 indicadores financiera

INDICE
INDICADOR REQUERIDO

iNDICE DE LIQUIDEZ: ACTIVO CORRIENTE / PASIVO Sz 147
CORRIENTE '
iINDICE DE ENDEUDAMIENTO: PASIVO TOTAL/ <= 057
ACTIVO TOTAL '
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: UTILIDAD >= 023
OPERACIONAL / GASTOS DE INTERESES '

NOTA: LOS OFERENTES CUYOS GASTOS DE INTERESES SEAN CERO (0), NO PODRAN
CALCULAR EL INDICADOR DE RAZON DE COBERTURA DE INTERES, EN ESTE CASO EL
OFERENTE CUMPLE CON EL INDICADOR, SALVO QUE SU UTILIDAD OPERACIONAL SEA
NEGATIVA.

» CAPACIDAD ORGANIZACIONAL.

El proponente debe cumplir los siguientes indicadores con base a su informacién en los estados
financieros y contables.

Tabla 2 — indicadores de capacidad organizacional.

INDICE
INDICADOR REQUERIDO
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: UTILIDAD >= 031
OPERACIONAL / PATRIMONIO ’
RENTABILIDAD DEL ACTIVO: UTILIDAD >= 015
OPERACIONAL / ACTIVO ’

Si el proponente es un consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, su capacidad
financiera se calculara efectuada por el porcentaje de participacion de cada uno de los miembros,
factores que una vez ponderados, se sumaran para obtener el indicador del consorcio, unién temporal
o promesa de sociedad futura, de acuerdo a las formulas establecidas en el pliego de condiciones.

ACUERDOS COMERCIALES

Actualmente Colombia tiene vigente 13 acuerdos comerciales que contienen capitulo de compras publicas con
compromisos de trato de nacional a proponentes extranjeros.

Colombia Compra Eficiente establece lineamientos para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de
Contratacion, y para el efecto expide el “Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Proceso de
Contratacion” M-MACPC-07, en el cual el Literal C sefiala Que:

“Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacién silos Acuerdos Comerciales
son aplicables al Proceso de Contratacion que estan disefiando y en caso de que sean aplicables,
cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos”

Excepto en los Procesos de Contratacion adelantados por las modalidades de seleccion de contratacion directa
y de minima cuantia, en los cuales las Entidades Estatales no deben hacer dicho analisis.

En consecuencia, de lo anterior, la presente contratacién no se encuentra cobijada por Acuerdos Internacionales
o De Libre Comercio vigentes para el Estado Colombiano.
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De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe evaluar el riesgo
que el proceso de contratacién representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos.

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden presentarse
durante el desarrollo o ejecucion de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha tenido
una regulacion desde cinco 6pticas, asociadas con el proceso de gestion que se requiere en cada caso.

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento Conpes 3714,
a continuacion, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratacion desde su planeacion hasta su liquidacion:

VER MATRIZ DE RIESGO

En constancia de lo anterior,

KX

SANDRA LILIANA CORREDOR ESPINEL JOSE JAHIR K1 ‘ VENEGAS
Secretaria de Salud Sec io/de/Hacienda

Revis6: Sammy Pinzén — Asesor Juridico Secretaria de Salud j;~
Revisd y aprobé: Luz Catherine Venegas Bello — Directora Financiera
Revis6 y Aprobd: Luz Briyyid Molina Verano — Directora de Aseguramiento, Desarrollo y Servicios de Salud\?(l/
Revisé y Aprobé: Sandra Liliana Corredor Espinel — Secretaria de Salud 42

Revisé y Aprobd: Jose Jahir Rivas Venegas — Secretario de Hacienda Y

Elaboro: Gisela Morales — Profesional Universitario& 2 :
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