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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

PDD "2024 - 2027 Córdoba lo tiene todo para estar a otro nivel"

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Calidad y cobertura educativa

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media.

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

02. Superación de privaciones como 
fundamento de la dignidad humana y 
condiciones básicas para el bienestar

03. Educación de calidad para reducir la 
desigualdad

h. Hacia la erradicación de los 
analfabetismos y el cierre de 
inequidades

Programa

2201 - Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Limitadas condiciones de acceso y permanencia para garantizar la prestación del servicio educativo en los municipios del Departamento de 
Córdoba.

La deserción escolar es un fenómeno complejo que implica el abandono del proceso educativo de niños, niñas, adolescentes y jóvenes, 
afecta su trayectoria educativa y el desarrollo integral, e incide en la formación del capital humano, el desarrollo sostenible, la movilidad 
social, la superación de la pobreza y la equidad.

Su carácter multidimensional y multifactorial responde a elementos de orden individual (género, habilidades, actitudes, entre otros), familiar 
(educación de las familias, condiciones económicas, entre otros), escolar (calidad de los profesores, clima escolar, liderazgo directivo, 
infraestructura y dotaciones, entre otros) y contextual (exposición a violencia, desplazamiento y disponibilidad de servicios públicos, entre 
otros).

Que los factores descritos sin un adecuado tratamiento pueden ocasionar que la deserción escolar sea mayor en el Departamento de 
Córdoba, siendo necesario buscar las alternativas que permitan disminuir los índices de deserción.

En la vigencia 2022 el porcentaje de deserción para el Departamento de Córdoba fue de 3,96% conforme la información de cobertura en 
cifras del Ministerio de Educación Nacional.

En los últimos años, la tasa de deserción intraanual ha venido disminuyendo, con algunas fluctuaciones. Como puede verse en la figura 3, la 
tasa de deserción intraanual pasó de 4,8% en 2010 a 3,07% en 2014. Tuvo un ligero aumento en 2015 y 2016, en 2017 y 2018 cae 
nuevamente, repunta en 2019 luego cae a 2,37% en 2020 siendo el año con el indicador más bajo en el periodo analizado, y que 
corresponde a una reducción de la deserción intraanual del 50,6%, al compararse con la cifra de 2010; sin embargo, en 2021 experimenta un 
aumento significativo que alcanzó un 3,58%.

A partir de los resultados observados se puede concluir que la tasa de deserción intraanual ofrece información relevante de corto plazo 
respecto a los estudiantes que no finalizan (o abandonan) sus estudios en el año lectivo. Sin embargo, es importante anotar que la tasa de 
deserción intraanual es un indicador que solo ofrece información acerca de la deserción dentro de un año, pero no aporta información acerca 
de si los estudiantes regresaron al colegio en el año siguiente. Por tanto, resulta clave preguntar qué pasa con los estudiantes con el cambio 
del año escolar. Conforme la información de Cobertura en Cifras del mes de febrero de 2024
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Deficiente planta de docentes autorizada por el MEN a la 
Secretaría de Educación del departamento de Córdoba para 
atender a toda la población en edad escolar del territorio 
cordobés.

 1.1 Insuficiente planta docente aprobada para cubrir las necesidades educativas.

2. Descontextualizada implementación de modelos 
pedagógicos que atienda a la población desescolarizada en 
extra-edad, adulta.

 2.2 Baja capacidad para atender la demanda en cobertura educativa actual.

3. Deterioro de la infraestructura educativa.  3.3 Insuficiente recursos económicos destinados a construcción y mantenimiento de la 
infraestructura educativa.

4. Deficientes condiciones de la infraestructura física que no 
cumple con lineamientos y estándares en los EE.

 4.4 Deficiente formación del estudiante en aspectos de conectividad, ambientales y modernas 
pedagógicas.

5. Deficiencias en el transporte escolar  5.5 Deficiente planeación en la estrategia de permanencia (transporte escolar)

6. Baja implementación del programa de alfabetización que 
atienda la población adulta ciclo 1.

 6.6 Deficiencias en la asignación de recursos para la prestación del servicio en educación para 
adultos.

7. Deficiencia en el control a los procesos de nómina y 
gestión documental del Sector Educación

 7.7 Deficiencia de personal con conocimiento técnico que permita realizar una adecuada 
actualización de los expedientes y aplicativos laborales del sector educación

Efectos directos Efectos indirectos

1. Falta de interés de los estudiantes en asistir a clases. 1.1 Niños marginados en el ámbito escolar.

2. Deficiente atención educativa por parte de la Secretaría de 
Educación Departamental en los municipios del 
Departamento de Córdoba.

2.2 Aumento en la deserción escolar

3. Aumento de índices de reclutamiento por grupos al margen 
de la ley.

3.3 Aumento de las desigualdades sociales y económicas de la región.
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La administración departamental y la comunidad educativa de 27 municipios del departamento, el Ministerio de Educación Nacional, la 
Secretaría de Educación de Córdoba, el personal docente, los directivos docentes y el personal administrativo, aúnan esfuerzos para la 
atención y cumplimiento del mandato constitucional de garantizar la prestación del servicio educativo con calidad, pertinencia y oportunidad 
en los 27 municipios no certificados en educación, que garantice el cumplimento al derecho a la educación de niños, niñas, adolescentes, 
posibilitando la formación de ciudadanos autónomos, libres, críticos y propositivos con la vida y el entorno social.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Padres de Familia

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Que sus hijos accedan 
al servicio educativo en condiciones de calidad.
 

Satisfacer las necesidades académicas de sus niños, niñas, jóvenes y adolescentes.

Actor: Otro

Entidad: Estudiantes

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Acceder a un mejor 
sistema educativo.
 

Mejorar sus condiciones de acceso y permanencia en el sistema educativo. 

Actor: Otro

Entidad: Instituciones Educativas

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Mejorar su capacidad 
instalada para la prestación del servicio educativo.
 

Retroalimentar los programas y proyectos implementados para la disminución y/o mitigación de la 
deserción escolar, con el propósito de mejorar resultados y replicar las buenas prácticas.  

Actor: Otro

Entidad: Secretaria de Educación Departamental

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Alcanzar las metas 
formuladas en materia de políticas y cobertura 
educativa en el Plan de Desarrollo Departamental.
 

Mejorar la permanencia y la calidad de la educación. 

Actor: Departamental

Entidad: Córdoba

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Alcanzar las metas 
formuladas en materia de políticas y cobertura 
educativa en el Plan de Desarrollo Departamental.
 

Aumentar cobertura y disminuir el porcentaje de deserción escolar en las instituciones del departamento 
de Córdoba. 
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Caribe

Departamento: Córdoba

Municipio: 
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Ayapel, Buenavista, Canalete, Chimá, Chinú, Ciénaga de Oro, 
Cotorra, La Apartada, Momíl, Montelíbano, Moñitos, Planeta 
Rica, Pueblo Nuevo, Puerto Escondido, Puerto Libertador, 
San Andrés de Sotavento, San Antero, San Bernardo del 
Viento, San Carlos, San José de Úre, San Pelayo, Tierralta, 
Tuchín, Valencia, Montería, Sahagún, Lorica, Cerete, Los 
Córdobas y Purísima.

Localización

Población afectada y objetivo

Número

213.145

Fuente de la información

SIMAT, Corte de matrícula 8 de julio de 2024.

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Caribe

Departamento: Córdoba

Municipio: 
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Ayapel, Buenavista, Canalete, Chimá, Chinú, Ciénaga de Oro, Cotorra, La Apartada, Momíl, 
Montelíbano, Moñitos, Planeta Rica, Pueblo Nuevo, Puerto Escondido, Puerto Libertador, San Andrés de 
Sotavento, San Antero, San Bernardo del Viento, San Carlos, San José de Úre, San Pelayo, Tierralta, 
Tuchín, Valencia, Montería, Sahagún, Lorica, Cerete, Los Córdobas y Purísima.

Número

213.145

Fuente de la información

SIMAT, Corte de matrícula 8 de julio de 2024.

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Población 
Vulnerable

Personas con 
discapacidad

2.070 SIMAT, Junio 2024

Etapa del ciclo de 
vida

Adolescencia 12- 
18 años

103.877 SIMAT, Junio 2024

Infancia 6 – 11 
años

91.959 SIMAT, Junio 2024

Primera infancia 0 
– 5 años

11.176 SIMAT, Junio 2024

Grupos étnicos Comunidades 
Negras

12.746 SIMAT, Junio 2024

Pueblos Rrom 3 SIMAT, Junio 2024

Pueblos Indígenas 32.788 SIMAT, Junio 2024

Etaria (Edad) 20 a 59 años 2.761 SIMAT, Junio 2024

15 a 19 años 43.788 SIMAT, Junio 2024

0 a 14 años 166.596 SIMAT, Junio 2024

Género Femenino 102.268 SIMAT, Junio 2024

Masculino 110.877 SIMAT, Junio 2024

03 -  Características demográficas de la población objetivo

Objetivo general – Propósito

Aumentar el acceso y permanencia para garantizar el servicio educativo en los municipios del departamento de Córdoba.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Sedes educativas mejoradas Medido a través de: Número

Meta: 30

Tipo de fuente: Informe

Fuente de Información

Personas beneficiarias de ciclos lectivos 
especiales integrados

Medido a través de: Número

Meta: 2.000

Tipo de fuente: Informe

Fuente de Información

Personas beneficiadas con estrategias de 
fomento para el acceso a la educación inicial, 
preescolar, básica y media.

Medido a través de: Número

Meta: 7.350

Tipo de fuente: Informe

Fuente de Información

Problema central

Limitadas condiciones de acceso y permanencia para garantizar la prestación del servicio educativo en los municipios del Departamento de 
Córdoba.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Deficiente planta de docentes autorizada 
por el MEN a la Secretaría de Educación 
del departamento de Córdoba para atender 
a toda la población en edad escolar del 
territorio cordobés.

Brindar el servicio educativo a la población en edad escolar por fuera del sistema educativo que no se puede 
atender con la planta docente, directivos y administrativos docentes oficiales, que culminen el año académico 
2024.

Causa indirecta 1.1 

Insuficiente planta docente aprobada 
para cubrir las necesidades educativas.

Gestionar ante el MEN ampliación de la planta para poder cubrir las necesidades educativas.

Causa directa 2 

Descontextualizada implementación de 
modelos pedagógicos que atienda a la 
población desescolarizada en extra-edad, 
adulta.

Implementar  modelos educativo flexibles tipo ciclos lectivos especiales integrados 2 al 6, a jóvenes y adultos 
por fuera del sistema educativo oficial, en  los municipios no certificados del Departamento de Córdoba.

Causa indirecta 2.1 

Baja capacidad para atender la demanda 
en cobertura educativa actual.

Aumentar la capacidad instalada para la atención de la demanda educativa en términos de eficiencia y calidad.

Causa directa 3 

Deterioro de la infraestructura educativa.

Mejorar la infraestructura educativa de las sedes de las Instituciones Educativas de los municipios del 
Departamento de Córdoba.

Causa indirecta 3.1 

Insuficiente recursos económicos 
destinados a construcción y 
mantenimiento de la infraestructura 
educativa.

Gestionar ante el MEN y entidades aliadas recursos para construcción y mantenimiento de la infraestructura 
educativa.

Causa directa 4 

Deficientes condiciones de la 
infraestructura física que no cumple con 
lineamientos y estándares en los EE.

Dotar sedes educativas con mobiliario e implementos básicos para el funcionamiento.

Causa indirecta 4.1 

Deficiente formación del estudiante en 
aspectos de conectividad, ambientales y 
modernas pedagógicas.

Mejorar las condiciones a los estudiantes en aspectos de conectividad, ambientales y modernas pedagógicas

Causa directa 5 

Deficiencias en el transporte escolar

Fortalecer el proceso de permanencia con la entrega de transporte escolar a los estudiantes de las diferentes 
sedes educativas.

Causa indirecta 5.1 

Deficiente planeación en la estrategia de 
permanencia (transporte escolar)

Realizar estudios que permitan establecer que tipo de transporte escolar entregar.

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Personas beneficiarias con modelos de 
alfabetización

Medido a través de: Número

Meta: 700

Tipo de fuente: Informe

Fuente de Información

Sedes dotadas Medido a través de: Número

Meta: 200

Tipo de fuente: Informe

Fuente de Información
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Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 6 

Baja implementación del programa de 
alfabetización que atienda la población 
adulta ciclo 1.

Implementar programas de alfabetización – ciclo 1, con población no alfabetizada en los municipios del 
Departamento de Córdoba

Causa indirecta 6.1 

Deficiencias en la asignación de recursos 
para la prestación del servicio en 
educación para adultos.

Gestionar recursos para asegurar la prestación del servicio educativo para adultos.

Causa directa 7 

Deficiencia en el control a los procesos de 
nómina y gestión documental del Sector 
Educación

Generar información veraz, de calidad, revisada y actualizada del pasivo pensional, así como de la nómina 
delSGP en el aplicativo humano de la SED, para que sea un insumo eficiente para la toma de decisiones

Causa indirecta 7.1 

Deficiencia de personal con 
conocimiento técnico que permita 
realizar una adecuada actualización de 
los expedientes y aplicativos laborales 
del sector educación

Contar con personal con conocimiento técnico que permita realizar una adecuada actualización de 
losexpedientes y aplicativos laborales del sector educación.

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE ACCESO Y PERMANENCIA DE LA COBERTURA 
EDUCATIVA EN LOS MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE CÓRDOBA

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Estrategias y actividades de mejoramiento del servicio educativo para lograr mejores niveles de cobertura y eficiencia del sector 
estrategias y actividades encaminadas al mejoramiento de la 

Medido a través de

Número

Descripción

Corresponde al total de establecimientos educativos que hacen parte del departamento que requiere de la prestación del servicio educativo 
en términos de calidad y eficiencia para garantizar el acceso y la permanencia a la educación.

Descripción de la Demanda

La oferta corresponde al total de establecimientos educativos que hacen parte del departamento del sector educativo que el departamento 
está en la capacidad de atender con el proyecto, el cual asciende a 315

Descripción de la Oferta

La demanda corresponde al total de establecimientos educativos que hacen parte del departamento del sector educativo que requieren 
atención por parte del departamento mediante el proyecto, la cual asciende a 315

Año Oferta Demanda Déficit

2024 0,00 315,00 -315,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE ACCESO Y PERMANENCIA DE LA 
COBERTURA EDUCATIVA EN LOS MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE CÓRDOBA
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Análisis técnico de la alternativa

La alternativa seleccionada se desarrollará mediante la elaboración presupuestal y posterior ejecución de acuerdo con las necesidades que 
presenten las instituciones educativas y siendo pertinentes en la solución a las deficiencias planteadas, con el fin de aumentar la cobertura, 
mejorar las condiciones de las instalaciones existentes, tener una mejor calidad educativa y aumentar los niveles de permanencia, logrando 
un servicio de calidad, a través de las siguientes intervenciones.
1. Infraestructura educativa mejorada.
1.1. Mejorar la infraestructura de diferentes sedes educativas (incluye, aulas Stem, 2 campus multiservicios) de los municipios del 
Departamento de Córdoba. 
2. Servicio de formación por ciclos lectivos especiales integrados.
2.1. Prestación de Servicios de formación por ciclos lectivos especiales integrados 2 al 6, a jóvenes y adultos por fuera del sistema educativo 
oficial, en los 4 municipios no certificados del Departamento de Córdoba.
3. Servicio de fomento para el acceso a la educación inicial, preescolar, básica y media.
3.1. Prestación del servicio educativo a través de la promoción e implementación de estrategias de desarrollo pedagógico a celebrarse con 
iglesias o confesiones religiosas, para atender a estudiantes de los establecimientos educativos del Departamento de Córdoba.
4. Servicio de alfabetización.
4.1. Implementar programas de alfabetización ciclo 1, con población no alfabetizada en los municipios del Departamento de Córdoba.
5. Infraestructura educativa dotada.
5.1. Dotar sedes educativas con mobiliario escolar para los establecimientos educativos del Departamento de Córdoba.
6. Servicio de apoyo a la permanencia con transporte escolar.
6.1. Dotar transporte escolar los estudiantes de los establecimientos educativos del Departamento de Córdoba

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE ACCESO Y PERMANENCIA DE LA COBERTURA EDUCATIVA EN LOS MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE 
CÓRDOBA
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Caribe

Departamento: Córdoba

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Ayapel, Buenavista, Canalete, Chimá, Chinú, Ciénaga de Oro, Cotorra, La Apartada, Momíl, 
Montelíbano, Moñitos, Planeta Rica, Pueblo Nuevo, Puerto Escondido, Puerto Libertador, San 
Andrés de Sotavento, San Antero, San Bernardo del Viento, San Carlos, San José de Úre, San 
Pelayo, Tierralta, Tuchín, Valencia, Montería, Sahagún, Lorica, Cerete, Los Córdobas y Purísima.

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE ACCESO Y PERMANENCIA DE LA COBERTURA EDUCATIVA EN LOS MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE 
CÓRDOBA

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Orden público, 
Otros
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Brindar el servicio educativo a la población en edad escolar por fuera del sistema educativo que no se puede atender con la planta 
docente, directivos y administrativos docentes oficiales, que culminen el año académico 2024.

Producto Actividad:

1.1 Servicio de fomento para el acceso a la educación inicial, preescolar, 
básica y media.     (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 7.350,0000

Costo: $ 28.463.646.000,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Prestación del servicio educativo a través de la promoción e implementación 
de estrategias de desarrollo pedagógico a celebrarse con iglesias o confesiones 
religiosas, para atender a estudiantes de los establecimientos educativos del 
Departamento de Córdoba

Costo: $ 27.040.463.700,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Interventoría técnica, administrativa, financiera, contable y jurídica al 
contrato que tiene por objeto prestación del servicio educativo

Costo: $ 1.423.182.300,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 28.463.646.000,00

Implementar  modelos educativo flexibles tipo ciclos lectivos especiales integrados 2 al 6, a jóvenes y adultos por fuera del sistema 
educativo oficial, en  los municipios no certificados del Departamento de Córdoba.

Producto Actividad:

2.1 Servicio de formación por ciclos lectivos especiales integrados

 

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 2.000,0000

Costo: $ 2.500.000.000,00

  

 

 

 

 

2.1.1 Prestación de servicios de formación por ciclos lectivos especiales 
integrados 2 al 6 a jóvenes y adultos por fuera del sistema educativo en los 
municipios no certificados del Departamento de Córdoba

Costo: $ 2.500.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 2.500.000.000,00

Costo total de la alternativa: $ 56.031.646.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE ACCESO Y PERMANENCIA DE LA COBERTURA EDUCATIVA EN LOS MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE 
CÓRDOBA
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Mejorar la infraestructura educativa de las sedes de las Instituciones Educativas de los municipios del Departamento de Córdoba.

Producto Actividad:

3.1 Infraestructura educativa mejorada

 

Medido a través de: Número de sedes

Cantidad: 30,0000

Costo: $ 11.068.000.000,00

  

 

 

 

 

3.1.1 Apoyo para la cofinanciación de proyectos priorizados para mejoramiento de 
la infraestructura educativa por el MEN dentro de la convocatoria realizada por 
Res. 7130 del 27 abril de 2021

Costo: $ 1.068.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

3.1.2 Mejoramiento de  infraestructura de diferentes sedes educativas

Costo: $ 10.000.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 11.068.000.000,00

Dotar sedes educativas con mobiliario e implementos básicos para el funcionamiento.

Producto Actividad:

4.1 Infraestructura educativa dotada

 

Medido a través de: Número de sedes

Cantidad: 200,0000

Costo: $ 10.000.000.000,00

  

 

 

 

 

4.1.1 Dotación de mobiliario escolar para los establecimientos educativos del 
Departamento de Córdoba

Costo: $ 10.000.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

4  -  Objetivo específico 4    Costo: $ 10.000.000.000,00

Fortalecer el proceso de permanencia con la entrega de transporte escolar a los estudiantes de las diferentes sedes educativas.

5  -  Objetivo específico 5    Costo: $ 200.000.000,00
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Producto Actividad:

5.1 Servicio de apoyo a la permanencia con transporte escolar

 

Medido a través de: Número de beneficiarios

Cantidad: 500,0000

Costo: $ 200.000.000,00

  

 

 

 

 

5.1.1 Dotación de transporte escolar para los estudiantes de los establecimientos 
educativos del Departamento de Córdoba

Costo: $ 200.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

Implementar programas de alfabetización – ciclo 1, con población no alfabetizada en los municipios del Departamento de Córdoba

Producto Actividad:

6.1 Servicio de alfabetización

 

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 700,0000

Costo: $ 200.000.000,00

  

 

 

 

 

6.1.1 Implementación programa de alfabetización para ciclo 1.

Costo: $ 200.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

6  -  Objetivo específico 6    Costo: $ 200.000.000,00

Generar información veraz, de calidad, revisada y actualizada del pasivo pensional, así como de la nómina delSGP en el aplicativo humano 
de la SED, para que sea un insumo eficiente para la toma de decisiones

7  -  Objetivo específico 7    Costo: $ 3.600.000.000,00
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Producto Actividad:

7.1 Documentos de estudios técnicos

 

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 3.600.000.000,00

  

 

 

 

 

7.1.1 Prestación de servicios para el apoyo técnico y especializado para la 
organización, actualización y acompañamiento, con fines de fortalecimiento 
institucional en la depuración del pasivo pensional del sector educación del 
departamento de córdoba, revisión, actualización y corrección de la información 
cargada en los aplicativos de los activos y hacer depuración del pasivo pensional 
del sector educación del departamento de córdoba, así como revisión de nómina 
y desarrollo de estrategias para la co

Costo: $ 3.600.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si
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Actividad   1.1.1 Prestación del servicio educativo a través de la promoción e implementación de 
estrategias de desarrollo pedagógico a celebrarse con iglesias o confesiones religiosas, para 
atender a estudiantes de los establecimientos educativos del Departamento de Córdoba

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $27.040.463.700,00

Total $27.040.463.700,00

Periodo Total

1 $27.040.463.700,00

Total

Actividad   1.1.2 Interventoría técnica, administrativa, financiera, contable y jurídica al contrato que 
tiene por objeto prestación del servicio educativo

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $1.423.182.300,00

Total $1.423.182.300,00

Periodo Total

1 $1.423.182.300,00

Total

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE ACCESO Y PERMANENCIA DE LA COBERTURA EDUCATIVA EN LOS MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE 
CÓRDOBA
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Actividad   2.1.1 Prestación de servicios de formación por ciclos lectivos especiales integrados 2 
al 6 a jóvenes y adultos por fuera del sistema educativo en los municipios no certificados del 
Departamento de Córdoba

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $2.500.000.000,00

Total $2.500.000.000,00

Periodo Total

1 $2.500.000.000,00

Total

Actividad   3.1.1 Apoyo para la cofinanciación de proyectos priorizados para mejoramiento de la 
infraestructura educativa por el MEN dentro de la convocatoria realizada por Res. 7130 del 27 abril 
de 2021

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $1.068.000.000,00

Total $1.068.000.000,00

Periodo Total

0 $1.068.000.000,00

Total

Actividad   3.1.2 Mejoramiento de  infraestructura de diferentes sedes educativas

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $10.000.000.000,00

Total $10.000.000.000,00

Periodo Total

1 $10.000.000.000,00

Total
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Actividad   4.1.1 Dotación de mobiliario escolar para los establecimientos educativos del 
Departamento de Córdoba

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $10.000.000.000,00

Total $10.000.000.000,00

Periodo Total

1 $10.000.000.000,00

Total

Actividad   5.1.1 Dotación de transporte escolar para los estudiantes de los establecimientos 
educativos del Departamento de Córdoba

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $200.000.000,00

Total $200.000.000,00

Periodo Total

1 $200.000.000,00

Total

Actividad   6.1.1 Implementación programa de alfabetización para ciclo 1.

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $200.000.000,00

Total $200.000.000,00

Periodo Total

1 $200.000.000,00

Total
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Actividad   7.1.1 Prestación de servicios para el apoyo técnico y especializado para la 
organización, actualización y acompañamiento, con fines de fortalecimiento institucional en la 
depuración del pasivo pensional del sector educación del departamento de córdoba, revisión, 
actualización y corrección de la información cargada en los aplicativos de los activos y hacer 
depuración del pasivo pensional del sector educación del departamento de córdoba, así como 
revisión de nómina y desarrollo de estrategias para la co

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $3.600.000.000,00

Total $3.600.000.000,00

Periodo Total

0 $3.600.000.000,00

Total

Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Retraso en el inicio del contrato 

debido a la falta de cumplimiento 
de los requisitos previos a la 
firma.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 2. 
Menor

Bajo Las partes deberán tener en cuenta 
los términos contractuales para la 
entrega y aprobación de los 
requisitos previos a la suscripción 
del acta de inicio.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

De calendario Afectación a la ejecución del 
contrato debido a demandas 
instauradas por diferentes 
actores al contratista

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 3. 
Moderado

Medio El contratista se obliga a mantener 
indemne al cliente en cualquier 
reclamación o proceso judicial 
causado por actos u omisiones de 
este.

Financieros Afectación a la ejecución del 
contrato debido a retrasos en la 
gestión administrativa

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 2. 
Menor

Bajo El contratante deberá cumplir, de 
conformidad con las directrices 
internas, con los tiempos de 
respuesta contemplados en el 
marco de sus trámites 
administrativos.

Asociados a 
fenómenos de origen 
natural: atmosféricos, 
hidrológicos, 

Afectación a la ejecución del 
contrato debido a condiciones 
climáticas de la zona

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Medio Seguimiento en materia climática a 
la ejecución del contrato y emisión 
de alertas tempranas.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE ACCESO Y PERMANENCIA DE LA COBERTURA EDUCATIVA EN LOS MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE 
CÓRDOBA
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geológicos, otros

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

Administrativos Actividad/Entregable: 
Interventoría técnica, 
administrativa, financiera, 
contable y jurídica al contrato 
que tiene por objeto prestación 
del servicio educativo

Riesgo: Afectación a la 
ejecución del contrato en la 
etapa de obra con ocasión a 
retrasos o demoras en la 
entrega de las edificaciones y/o 
áreas a intervenir.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Medio El contratista deberá contemplar 
dentro de su modelo de negocio y 
cronograma de ejecución 
contractual situaciones relacionadas 
con este riesgo.

Administrativos Actividad/Entregable: 
Implementación programa de 
alfabetización para ciclo 1.

Riesgo: Modificaciones o ajustes 
contractuales debido a cambios 
normativos en el marco 
regulatorio o normatividad 
aplicable al proyecto.

Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 1. 
Insignificante

Inusual La entidad deberá mantenerse 
actualizada frente a los cambios 
normativos que se presenten.

Administrativos Actividad/Entregable: 
Mejoramiento de  infraestructura 
de diferentes sedes educativas

Riesgo: Pérdida de la 
información física o electrónica 
debido a errores humanos, 
almacenamiento inadecuado o 
falla en los sistemas de 
información

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 2. 
Menor

Bajo Deberá implementar controles e 
inventarios y back ups de la 
información originada en el marco 
de la ejecución del objeto contractual

Administrativos Actividad/Entregable: Dotación 
de mobiliario escolar para los 
establecimientos educativos del 
Departamento de Córdoba

Riesgo: Terminación anormal o 
anticipada del contrato por 
causas no imputables al 
contratista

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Alto El contratista deberá contemplar lo 
posible ocurrencia del riesgo en la 
configuración de su modelo 
económico.

De calendario Actividad/Entregable: Prestación 
del servicio educativo a través 
de la promoción e 
implementación de estrategias 
de desarrollo pedagógico a 
celebrarse con iglesias o 
confesiones religiosas, para 
atender a estudiantes de los 
establecimientos educativos del 
Departamento de Córdoba

Riesgo: Afectación a la 
ejecución del contrato debido a 
entregables insuficientes, 
defectuosos y/o incompletos 
según el alcance y las 
especificaciones técnicas 

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Medio Verificar el cumplimiento de los 
requisitos establecidos, previo a la 
entrega de los productos.

Página 21 de 37

Preparación / Riesgos

FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE ACCESO Y PERMANENCIA DE LA COBERTURA EDUCATIVA EN LOS 
MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE  CÓRDOBA

Impreso el 23/11/2025 9:31:55 a. m.



establecidas.
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De la ejecución del proyecto se benefician 30 sedes educativas, en 27 Municipios del departamento de Córdoba.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: FC inversión servicios

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: 30 sedes educativas ubicadas en los 27 Municipios del Departamento de Córdoba.

Descripción Valor Unitario: 194184

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 213.145,00 $262.880,41 $56.031.644.989,45

1 213.145,00 $35.950,00 $7.662.562.750,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $56.031.644.989,45 $56.031.644.989,45

1 $7.662.562.750,00 $7.662.562.750,00

02 - Totales

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE ACCESO Y PERMANENCIA DE LA COBERTURA EDUCATIVA EN LOS MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE 
CÓRDOBA
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $44.825.315.991,6 $0,0 $0,0 $4.668.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $40.157.315.991,6

1 $6.130.050.200,0 $0,0 $0,0 $51.363.646.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-45.233.595.800,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE ACCESO Y PERMANENCIA DE LA COBERTURA EDUCATIVA EN LOS 
MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE CÓRDOBA

$-1.341.395.751,56 12,64 % $0,97 $242.983,00 $51.790.611.009,17 $-762.541.766,71

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de fomento para el acceso a la 
educación inicial, preescolar, básica y 
media.     (Producto principal del proyecto) 

$3.552.848,53

Servicio de formación por ciclos lectivos 
especiales integrados $1.146.788,99

Infraestructura educativa mejorada $341.410.397,55

Infraestructura educativa dotada $45.871.559,63

Servicio de apoyo a la permanencia con 
transporte escolar $366.972,48

Servicio de alfabetización $262.123,20

Documentos de estudios técnicos $3.600.000.000,00
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de fomento para el acceso a la educación inicial, preescolar, básica y media.     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Personas beneficiadas con estrategias de fomento para el acceso a la educación inicial, preescolar, básica y media.   

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 7.350,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Fuente de información

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 7350,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 7350,0000

1. Brindar el servicio educativo a la población en edad escolar por fuera del sistema educativo que no se puede atender con la planta 
docente, directivos y administrativos docentes oficiales, que culminen el año académico 2024.

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de formación por ciclos lectivos especiales integrados

Producto

Indicador

2.1.1 Personas beneficiarias de ciclos lectivos especiales integrados  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 2.000,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Fuente de información

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 2000,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 2000,0000

2. Implementar  modelos educativo flexibles tipo ciclos lectivos especiales integrados 2 al 6, a jóvenes y adultos por fuera del sistema 
educativo oficial, en  los municipios no certificados del Departamento de Córdoba.
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Infraestructura educativa mejorada

Producto

Indicador

3.1.1 Sedes educativas mejoradas   

Medido a través de: Número de sedes

Meta total: 30,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: fuente de información

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 5,0000

Periodo Meta por periodo

1 25,0000

Total: 30,0000

3. Mejorar la infraestructura educativa de las sedes de las Instituciones Educativas de los municipios del Departamento de Córdoba.
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04 -  Objetivo 4 

4.1. Infraestructura educativa dotada

Producto

Indicador

4.1.1 Sedes dotadas  

Medido a través de: Número de sedes

Meta total: 200,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: fuente de información

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 200,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 200,0000

4. Dotar sedes educativas con mobiliario e implementos básicos para el funcionamiento.
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05 -  Objetivo 5 

5.1. Servicio de apoyo a la permanencia con transporte escolar

Producto

Indicador

5.1.1 Beneficiarios de transporte escolar  

Medido a través de: Número de beneficiarios

Meta total: 500,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Fuente de Información

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 500,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 500,0000

5. Fortalecer el proceso de permanencia con la entrega de transporte escolar a los estudiantes de las diferentes sedes educativas.
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06 -  Objetivo 6 

6.1. Servicio de alfabetización

Producto

Indicador

6.1.1 Personas beneficiarias con modelos de alfabetización   

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 700,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Fuente de Información

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 700,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 700,0000

6. Implementar programas de alfabetización – ciclo 1, con población no alfabetizada en los municipios del Departamento de Córdoba
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07 -  Objetivo 7 

7.1. Documentos de estudios técnicos

Producto

Indicador

7.1.1 Documentos de estudios técnicos realizados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Estudios tecnicos

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

7. Generar información veraz, de calidad, revisada y actualizada del pasivo pensional, así como de la nómina delSGP en el aplicativo 
humano de la SED, para que sea un insumo eficiente para la toma de decisiones
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Secretarias de educación que implementan estrategias para el mejoramiento de la gestión de calidad

Medido a través de: Número

Código: 0700G220

Fórmula: Sumatoria de secretarías de educacion qeu implemntan estrategias para mejroar la calidad educativa.

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: fuente de información

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 7350

Periodo Valor

Total: 7350
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Subprograma presupuestal

0700 INTERSUBSECTORIAL EDUCACION                                                                                                                                                           
             

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

2201 - Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión Córdoba Departamentos Propios 0 $4.668.000.000,00

1 $14.328.182.300,00

SGP - Educación 0 $0,00

1 $37.035.463.700,00

Total $56.031.646.000,00

Total Inversión $56.031.646.000,00

Total $56.031.646.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Aumentar el acceso y permanencia para 
garantizar el servicio educativo en los municipios 
del departamento de Córdoba.

Sedes educativas 
mejoradas

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Fuente de Información

 Garantizar las 
fechas de inicio 
del proyecto con 
el lleno de todos 
los requisitos

Personas beneficiarias 
de ciclos lectivos 
especiales integrados

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Fuente de Información

 Garantizar las 
fechas de inicio 
del proyecto con 
el lleno de todos 
los requisitos

Personas beneficiadas 
con estrategias de 
fomento para el acceso a 
la educación inicial, 
preescolar, básica y 
media.

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Fuente de Información

 Garantizar las 
fechas de inicio 
del proyecto con 
el lleno de todos 
los requisitos

Personas beneficiarias 
con modelos de 
alfabetización

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Fuente de Información

 Garantizar las 
fechas de inicio 
del proyecto con 
el lleno de todos 
los requisitos

Sedes dotadas Tipo de fuente: Informe

Fuente: Fuente de Información

 Garantizar las 
fechas de inicio 
del proyecto con 
el lleno de todos 
los requisitos

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de fomento para el acceso a la 
educación inicial, preescolar, básica y media.     
(Producto principal del proyecto) 

Personas beneficiadas 
con estrategias de 
fomento para el acceso a 
la educación inicial, 
preescolar, básica y 
media.   

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Fuente de información

 Establecer 
planes de 
contingencia 
para disminuir 
los riesgos y 
defender 
jurídicamente el 
proyecto.

2.1  Servicio de formación por ciclos lectivos 
especiales integrados

Personas beneficiarias 
de ciclos lectivos 
especiales integrados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Fuente de información

3.1  Infraestructura educativa mejorada Sedes educativas 
mejoradas   

Tipo de fuente: Informe

Fuente: fuente de información

 Garantizar que 
proceso 
contractual se de 
en los tiempos y 
en los términos 
establecidos.

4.1  Infraestructura educativa dotada Sedes dotadas  Tipo de fuente: Informe

Fuente: fuente de información

 Establecer 
planes de 
contingencia 
para disminuir 
los riesgos por 
eventos 
naturales

5.1  Servicio de apoyo a la permanencia con 
transporte escolar

Beneficiarios de 
transporte escolar  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Fuente de Información
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

6.1  Servicio de alfabetización Personas beneficiarias 
con modelos de 
alfabetización   

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Fuente de Información

7.1  Documentos de estudios técnicos Documentos de estudios 
técnicos realizados  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Estudios tecnicos

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Prestación del servicio educativo a través 
de la promoción e implementación de estrategias 
de desarrollo pedagógico a celebrarse con 
iglesias o confesiones religiosas, para atender a 
estudiantes de los establecimientos educativos 
del Departamento de Córdoba(*)
1.1.2 - Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, contable y jurídica al contrato que 
tiene por objeto prestación del servicio educativo
(*)

Nombre: Secretarias de 
educación que 
implementan estrategias 
para el mejoramiento de 
la gestión de calidad

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                7350.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Establecer 
planes de 
contingencia 
para disminuir 
los riesgos y 
evitar retrasos

2.1.1 - Prestación de servicios de formación por 
ciclos lectivos especiales integrados 2 al 6 a 
jóvenes y adultos por fuera del sistema educativo 
en los municipios no certificados del 
Departamento de Córdoba(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

3.1.1 - Apoyo para la cofinanciación de proyectos 
priorizados para mejoramiento de la 
infraestructura educativa por el MEN dentro de la 
convocatoria realizada por Res. 7130 del 27 abril 
de 2021(*)
3.1.2 - Mejoramiento de  infraestructura de 
diferentes sedes educativas(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Respaldar la 
información en 
Bakcup que 
permitan 
resguardar la 
información

4.1.1 - Dotación de mobiliario escolar para los 
establecimientos educativos del Departamento de 
Córdoba(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Garantizar la 
ejecución y 
terminación del 
contrato a 
satisfacción

5.1.1 - Dotación de transporte escolar para los 
estudiantes de los establecimientos educativos 
del Departamento de Córdoba(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

6.1.1 - Implementación programa de 
alfabetización para ciclo 1.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Coordinar todo el 
tema 
modificatorio 
para su ejecucón

7.1.1 - Prestación de servicios para el apoyo 
técnico y especializado para la organización, 
actualización y acompañamiento, con fines de 
fortalecimiento institucional en la depuración del 
pasivo pensional del sector educación del 
departamento de córdoba, revisión, actualización 
y corrección de la información cargada en los 
aplicativos de los activos y hacer depuración del 
pasivo pensional del sector educación del 
departamento de córdoba, así como revisión de 
nómina y desarrollo de estrategias para la co(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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