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1 OBIJETO

" EJECUTAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL, LEGAL Y DE
SEGURIDAD INDUSTRIAL A LA CONSULTORIA CUYO OBJETO CONSISTE EN REALIZAR LOS ESTUDIOS Y
DISENOS PARA LOS SISTEMAS COMPLETOS, TECNICOS E INTEGRALES REQUERIDOS PARA LA
IMPLEMENTACION, AMPLIACION, OPTIMIZACION, ADECUACION Y/O PUESTA A PUNTO DE LOS
SISTEMAS DE PROTECCION CONTRA INCENDIOS, INCLUYENDO LOS SISTEMAS DE EXTINCION,
DETECCION Y ALARMA, EN LOS PATIOS TRONCALES SUR, USME, SUBA, TUNAL Y AMERICAS DEL
SISTEMA TRANSMILENIO EN BOGOTA D.C., DE ACUERDO CON LAS CONDICIONES PARTICULARES DE
CADA INFRAESTRUCTURA Y LA NORMATIVIDAD TECNICA VIGENTE, CON EL NIVEL DE DETALLE
REQUERIDO PARA SU POSTERIOR EJECUCION."

2  ASPECTOS GENERALES

El articulo 32 del Decreto 3109 de 1997 define el transporte masivo de pasajeros como aquel servicio
gue se presta a través de una combinacién organizada de infraestructura y equipos, en un sistema
gue cubre un alto volumen de pasajeros y da respuesta a un porcentaje significativo de necesidades
de movilizacién.

Este Decreto reglamenta la habilitacidn para la prestacién del servicio publico de transporte masivo
de pasajeros. De acuerdo con los articulos 5 y 7, la habilitacidon para prestar el servicio publico de
transporte masivo, la expedira la autoridad de transporte constituida, para el efecto, por el ente
territorial o administrativo correspondiente, de acuerdo con las condiciones sefialadas en la ley, en
dicho decreto y en el acto que la conceda.

Seguidamente, el articulo 8 del Decreto en mencidn dispone que el servicio publico de transporte
masivo de pasajeros se prestara previa expedicién de un permiso de operacidn que podra ser
otorgado a través de varias formas, tales como la celebracién de un contrato de concesidn
adjudicado en licitacidn publica y que las condiciones en materia de organizacién, capacidad
financiera, capacidad técnica y de seguridad deben ser definidas en el Pliego de Condiciones.

En adicién al marco legal aplicable a la prestaciéon del servicio publico de transporte masivo, debera
darse aplicaciéon al marco normativo que regula el funcionamiento del Sistema Integrado de
Transporte Publico (“SITP”), del cual hace parte el Subsistema TransMilenio, asi como a las
disposiciones técnicas y reglamentarias aplicables a las actividades de consultoria, estudios y
diseios relacionados con sistemas de proteccion contra incendios y demds instalaciones técnicas
asociadas a la infraestructura del Sistema.
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En el marco de los procesos de construccion, adecuacidn, modernizacién, mantenimiento y
mejoramiento de la infraestructura asociada a la operacion del Sistema, TRANSMILENIO S.A. ha
adelantado procesos de seleccidn y contratacién en los que han participado diferentes personas
juridicas, consorcios y uniones temporales con experiencia en la ejecucidon de actividades de
consultoria, estudios y disefios, interventoria y ejecucidn de proyectos de infraestructura,
incluyendo componentes relacionados con sistemas de proteccidén contra incendios, instalaciones
eléctricas, sistemas de deteccidn y alarma, adecuaciones técnicas de patios y demas instalaciones
requeridas para garantizar condiciones adecuadas de seguridad, funcionalidad y operacién de la
infraestructura del SITP.

Como referente, en el marco de los proyectos de adecuacién, mantenimiento y mejoramiento de
los patios de operacion del Sistema, se han estructurado contratos que involucran la realizacion de
estudios, diagndsticos, disefos, especificaciones técnicas y demds actividades de ingenieria
requeridas para definir las intervenciones necesarias sobre las edificaciones, instalaciones y
sistemas técnicos existentes. Estas experiencias constituyen un referente para el presente Andlisis
del Sector, en la medida en que evidencian la existencia de un mercado con capacidad técnica,
administrativa, financiera y operativa para desarrollar y supervisar consultorias de ingenieria que
requieren la articulacién de diferentes especialidades y el analisis integral de condiciones existentes,
requerimientos normativos, sistemas de proteccion y seguridad, instalaciones eléctricas y demas
componentes técnicos asociados a la infraestructura de transporte masivo.

De igual forma, los antecedentes contractuales adelantados por TRANSMILENIO S.A. y por entidades
distritales vinculadas a la construccién, adecuacidén, mantenimiento y mejoramiento de
infraestructura del Sistema, tales como el Instituto de Desarrollo Urbano — IDU, evidencian la
participacién recurrente de personas juridicas y estructuras asociativas, como consorcios y uniones
temporales, en procesos relacionados con consultorias, estudios y disefios e interventorias de
infraestructura fisica y sistemas técnicos especializados. Dentro de estas experiencias se encuentran
actividades relacionadas con instalaciones eléctricas, sistemas de proteccién contra incendios,
sistemas de deteccién y alarma, adecuaciones de patios y demas componentes técnicos que
requieren conocimientos especializados y la aplicacién de la normativa técnica vigente.

Lo anterior constituye un referente relevante para el presente Andlisis del Sector, toda vez que
permite identificar la existencia de pluralidad de potenciales oferentes con experiencia en
consultoria e interventoria de proyectos de infraestructura especializada, asi como la capacidad del
mercado para conformar equipos multidisciplinarios que permitan ejercer de manera integral la
interventoria técnica, administrativa, financiera, ambiental, legal y de seguridad industrial al
contrato de consultoria objeto del presente proceso. En particular, se evidencia la viabilidad de
participacién de personas juridicas y esquemas asociativos que cuenten con la capacidad y
experiencia requeridas para realizar el seguimiento, control y verificacidon de los estudios y disefios
destinados a la implementacion, ampliacion, optimizacion, adecuacion y/o puesta a punto de los
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sistemas de proteccion contra incendios, incluyendo los sistemas de extincion, deteccidén y alarma,
en los patios troncales Sur, Usme, Suba, Tunal y Américas del Sistema Transmilenio.

2.1 Perspectiva econémica del sector

El andlisis de la perspectiva econdmica del sector tiene como propdsito identificar las condiciones
del mercado en el cual se desarrolla el servicio objeto del presente proceso de contratacion,
correspondiente a la interventoria técnica, administrativa, financiera, ambiental, legal y de
seguridad industrial del contrato de consultoria destinado a realizar los estudios y disenos
requeridos para la implementacion, ampliacion, optimizacidn, adecuacién y/o puesta a punto de los
sistemas de proteccion contra incendios, incluyendo los sistemas de extincién, deteccién y alarma,
en los patios troncales Sur, Usme, Suba, Tunal y Américas del Sistema Transmilenio en Bogota D.C.

En este sentido, el sector econdmico directamente relacionado con la contratacién corresponde al
mercado de servicios de consultoria e interventoria de proyectos de ingenieria e infraestructura
especializada, el cual se encuentra estrechamente vinculado al comportamiento del sector de la
construccion, particularmente al desarrollo de proyectos de infraestructura publica, adecuacidn,
modernizacidn y mantenimiento de equipamientos urbanos e instalaciones especializadas. Dentro
de este mercado se incluyen servicios de supervision y control técnico, administrativo, financiero,
ambiental, legal y de seguridad industrial asociados a la elaboracién y revisidon de estudios, disefios,
especificaciones técnicas, sistemas de proteccidn contra incendios, sistemas de deteccién y alarma
y demas componentes técnicos requeridos para garantizar la calidad, integralidad y cumplimiento
de los productos de consultoria.

Indicador de Produccion de Obras Civiles (IPOC)

Variacion anual, doce meses y trimestral (precios constantes)
Il trimestre (2025-2026)
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Fuente: DANE — Indicador de Produccién de Obras Civiles (IPOC)*

! DANE — Indicador de Produccién de Obras Civiles (IPOC) https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-
por-tema/construccion/indicador-de-produccion-de-obras-civiles-poc?highlight=WyJvYnJhcyJd&utm source
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El crecimiento de 17,1% en la produccién de las obras civiles a precios constantes con respecto al
segundo trimestre de 2025, se explica por el comportamiento positivo en tres de los cinco grupos
de obra: el grupo Instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de
ingenieria civil presentd un aumento de 158,3% y sumo 13,6 p.p. a la variacidon anual a precios
constantes; el grupo de Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras
elevadas y tuneles registré un incremento en su produccién anual de 18,7% y aportd 8,6 puntos
porcentuales (p.p.) a la variacion anual y el grupo de Puertos, canales, presas, sistemas de riego y
otras obras hidrdulicas (acueductos) incrementd su produccidn en 43,0% y aportd 3,0 p.p. a la
variacion anual (17.1%).

Este comportamiento evidencia una dindmica positiva en el sector de obras civiles y en los proyectos
de infraestructura publica, generando una mayor demanda de servicios especializados de
consultoria e interventoria para el seguimiento técnico, administrativo y operativo de este tipo de
proyectos, asi como para la supervision de estudios y disefios asociados a intervenciones de
infraestructura y sistemas técnicos especializados.

Este crecimiento del subsector de obras civiles resulta relevante para el mercado de servicios de
consultoria e interventoria, dado que el desarrollo de proyectos de infraestructura requiere la
contratacidn de servicios especializados de supervisidon y control técnico, administrativo y financiero
gue garanticen el cumplimiento de las condiciones contractuales y técnicas de los estudios y
disefos, particularmente en proyectos que involucran sistemas de proteccidon contra incendios,
sistemas de deteccidn y alarma y demas componentes de ingenieria especializada.

Indicadores Economicos Alrededor de la Construccion (IEAC)

Variacion anual de los indicadores de coyuntura del sector de la canstruccion

| trimestre (2025-2026P)
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Fuente: DANE IEAC

Fuente: DANE- Indicadores Econédmicos Alrededor de la Construccion (IEAC)?

2 |ndicadores Econdmicos Alrededor de la Construccién (IEAC)-
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema-2/construccion/indicadores-economicos-alrededor-de-la-
construccion?utm_source
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En el primer trimestre de 2026 (enero — marzo), el PIB a precios constantes aumenté en 2,2% con
relacidn al mismo trimestre de 2025. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas
de actividad, se observa un decrecimiento en el valor agregado de la construccién de 5,4% en su
variacion anual, que se explica principalmente por la disminucién del valor agregado de las
edificaciones 8,2%. Por otro lado, el valor agregado de las obras civiles se incrementé en 0,6% vy las
actividades especializadas decrecié en 5,6%.

2.2 Estado actual de sector.

La demanda de servicios de interventoria se encuentra estrechamente asociada al volumen de
proyectos de infraestructura, construccidon, adecuacién y mantenimiento que adelantan las
entidades estatales en los niveles nacional, departamental y municipal. De acuerdo con los
indicadores publicados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el
sector de la construccién constituye un componente relevante de la actividad econémica nacional
y mantiene una relacion directa con la generacion de empleo y la ejecucién de proyectos de
infraestructura. No obstante, durante los ultimos afios ha presentado un comportamiento
diferenciado entre sus principales subsectores, con variaciones en la actividad de edificaciones y un
comportamiento particular de las obras de ingenieria civil. *(Fuente: Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica — DANE, especialmente a partir de los reportes de PIB trimestral y anual,
Indicadores Econdmicos Alrededor de la Construccion — IEAC, Indicador de Produccion de Obras
Civiles — IPOC y estadisticas de empleo y ocupacion del sector construccion).

No obstante, el comportamiento del sector ha presentado dindmicas diferenciadas entre sus
distintos subsectores. Mientras que el segmento de edificaciones ha registrado periodos de
desaceleraciéon, el subsector de obras de ingenieria civil, que comprende infraestructura de
transporte, obras hidrdulicas, infraestructura energética, equipamientos urbanos y otras obras
especializadas, presenta una dindmica asociada principalmente a la ejecucién de proyectos de
inversidn publica y al desarrollo de infraestructura estratégica.

En este contexto, la ejecucién de proyectos relacionados con instalaciones especializadas y sistemas
de seguridad y proteccidn para la infraestructura publica representa un segmento especifico dentro
del mercado de obras de ingenieria, construccién y servicios de consultoria. En particular, los
proyectos que comprenden estudios, diagndsticos y disefios para la implementacion, ampliacion,
optimizacion, adecuacion y/o puesta a punto de sistemas de proteccidn contra incendios, sistemas
de deteccion y alarma y demas elementos asociados requieren la participacion de empresas con
capacidades técnicas especializadas y, de manera complementaria, la contratacion de servicios de
interventoria que permitan realizar el seguimiento integral de los productos y actividades
desarrolladas en el marco de la consultoria.
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Este comportamiento resulta particularmente relevante para el mercado de consultoria e
interventoria, dado que la estructuracion y desarrollo de proyectos de infraestructura publica exige,
de acuerdo con las caracteristicas y complejidad de cada proyecto, la contratacién de servicios
especializados de seguimiento, control y verificacidén técnica, administrativa, financiera, ambiental,
legal y de seguridad industrial. En consultorias que involucran sistemas de proteccion contra
incendios y sistemas de deteccidon y alarma, estas actividades adquieren especial importancia
debido a la necesidad de verificar la calidad e integralidad de los estudios y disefos, el cumplimiento
de las especificaciones técnicas, la normativa aplicable, las condiciones particulares de cada
infraestructura y los requisitos establecidos para su posterior ejecucion.

La demanda de servicios de interventoria se encuentra, por tanto, directamente relacionada con el
comportamiento del sector de infraestructura y construccion, particularmente con la estructuracion
y desarrollo de proyectos publicos que involucran estudios y disefios de obras civiles, instalaciones
eléctricas, sistemas de proteccidon contra incendios, sistemas de deteccién y alarma y demas
instalaciones técnicas especializadas. En este contexto, la interventoria constituye un componente
transversal para garantizar el adecuado seguimiento y control de los contratos de consultoria,
verificando el cumplimiento de las obligaciones contractuales y de las condiciones técnicas,
administrativas, financieras, juridicas, ambientales y de seguridad industrial previstas para la
elaboracion de los estudios y disefios.

En consecuencia, el mercado de servicios de interventoria presenta una demanda asociada a la
ejecuciéon de proyectos de infraestructura, adecuaciéon, mantenimiento y modernizacion de
instalaciones publicas, incluyendo aquellos requeridos para garantizar condiciones adecuadas de
seguridad y operacion en la infraestructura destinada al transporte publico. Lo anterior permite
evidenciar la existencia de un mercado especializado con capacidad técnica, operativa y empresarial
para atender procesos de interventoria integral como el requerido para el seguimiento del contrato
de consultoria destinado a realizar los estudios y disefios para la implementacion, ampliacién,
optimizacion, adecuacién y/o puesta a punto de los sistemas de proteccidén contra incendios,
incluyendo los sistemas de extincion, deteccién y alarma, en los patios troncales Sur, Usme, Suba,
Tunal y Américas del Sistema Transmilenio en Bogota D.C.

2.3 Variables econémicas que afectan el sector

Los contratos de consultoria e interventoria presentan una estructura de costos particular,
caracterizada por ser intensiva en capital humano especializado, debido a que la mayor proporcién
de los costos del servicio corresponde a honorarios profesionales, contratacion de personal técnico
y gastos administrativos asociados al seguimiento de los proyectos.

En este contexto, algunas variables macroecondmicas inciden directamente en el comportamiento
del mercado de interventoria.
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2.4 indice de precios al consumidor

En primer lugar, el indice de Precios al Consumidor (IPC) influye en la actualizacién de los costos
operativos de las firmas consultoras, particularmente en lo relacionado con servicios profesionales,
transporte, equipos y gastos administrativos necesarios para la ejecucién del contrato.

De acuerdo con informacién publicada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica,
la variacién anual del IPC en marzo se ubicé en 5,56%, evidenciando un comportamiento
relativamente estable frente al mismo periodo del aifo anterior.

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Julio 2026

Grafico 1. IPC Varlaciones
Total Nacional
Julio 2025 - 2026

402

Mensual M corrdo Aral

- 2025 2026
Fuente: DANE — indice de Precios al Consumidor (IPC) julio 20263

En el mes de julio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,17% en comparacion con junio de 2026,
seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%): Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,55%), Salud (0,38%), Prendas de vestir y calzado (0,31%),
Restaurantes y hoteles (0,30%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,25%) y por ultimo, Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,24%). Por debajo se ubicaron:
Informacién y comunicacidon (0,04%), Educacién (0,00%), Bienes y servicios diversos (-0,11%),
Recreacidn y cultura (-0,13%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,13%) y por ultimo, Transporte
(-0,24%).

El comportamiento del IPC tiene incidencia directa sobre los contratos de consultoria e
interventoria, en la medida en que estos servicios son intensivos en capital humano y en gastos
operativos asociados a la ejecucidn de actividades de seguimiento y control técnico, administrativo,

3 DANE — indice de Precios al Consumidor (IPC) junio 2026-
https://lwww.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc?utm_source
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financiero, ambiental, legal y de seguridad industrial de los proyectos. En este sentido, variaciones
en el nivel general de precios pueden impactar los costos asociados a honorarios profesionales,
transporte, servicios administrativos, herramientas tecnoldgicas y demds gastos necesarios para la
ejecucién de las actividades de interventoria.

En consecuencia, el analisis de este indicador permite comprender el contexto econdmico en el cual
se desarrollan los servicios de supervisidon y control de contratos de consultoria relacionados con
proyectos de infraestructura y sistemas técnicos especializados, como el objeto del presente
proceso contractual.

2.4.1 Salario minimo

De igual manera, el Salario Minimo Legal Vigente (SMLV) tiene un impacto directo en los costos de
contratacién de personal técnico y profesional que conforma los equipos de interventoria, tales
como ingenieros civiles, ingenieros eléctricos, especialistas, especialistas en seguridad industrial,
personal administrativo, etc.

El Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLV) constituye una variable econdmica relevante para
el sector de consultoria e interventoria, debido a que estos servicios son altamente intensivos en
capital humano especializado. Para el afio 2026, el salario minimo en Colombia fue fijado en
$1.750.905, con un auxilio de transporte de $249.095, lo que representa un incremento cercano al
23 % frente al afio 2025.

Afio Salario minimo | Salario minimo | Varlacién Pscvatos Aot Gablarnc Hainal
diario mensual % anual
2015 21.478,33 644.350 46 2731 de diciembre 30 de 2014
2016 22.981,83 689.455 7,0 2552 de diciembre 30 de 2015
2017 24.590,57 737.717 7.0 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 26.041,40 781.242 59 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 27.603,87 828.116 6,0 2451 de diciembre 27 de 2018
2020 29.260,10 877.803 6,0 2360 de diciembre 26 de 2019
2021 30.284,20 908.526 3,5 1785 de diciembre 29 de 2020
2022 33.333,33 1.000.000 10,07 1724 de diclembre 15 de 2021
2023 38.666,67 1.160.000 16,00 2613 de diciembre 28 de 2022
2024 43.33333 1.300.000 12,07 2292 de diciembre 29 de 2023
2025 47.450,00 1.423.500 9,50 1573 de diciembre 24 de 2024
2026 58.363,50 1.750.905 23,0 1469 de diciembre 29 de 2025

Fuente: Precio histdrico del Salario Minimo*

4 Precio historico del Salario Minimo-
https://www.salariominimocolombia.net/historico/#google_vignette



https://www.salariominimocolombia.net/historico/#google_vignette

PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
ESTUDIO DE MERCADO

CODIGO: R-DA-101 FECHA: enero de 2019

En el caso de los contratos de interventoria de consultorias relacionadas con proyectos de
infraestructura, el incremento del salario minimo impacta directamente los costos asociados a la
contratacidn del personal técnico y profesional que conforma los equipos de seguimiento y control,
tales como ingenieros civiles, ingenieros eléctricos, especialistas en sistemas de proteccién contra
incendios, profesionales en seguridad industrial y personal administrativo. Dado que una parte
significativa del costo de estos contratos corresponde a honorarios profesionales y gastos de
personal, las variaciones en el SMLV inciden en la estructura de costos de las firmas consultoras vy,
en consecuencia, en el valor de los contratos de interventoria asociados a proyectos de
infraestructura y sistemas técnicos especializados.

2.4.2 Participacion de los diferentes sectores econémicos en el PIB

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual 2n volumen
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Fuente: Boletin técnico PIB Il trimestre 2026°

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administracidon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0%
(contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayory al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye
0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

5 DANE- Boletin técnico PIB Il trimestre 2026
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PI1B-IItrim2026.pdf
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e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que mads contribuyen a
la dindmica del valor agregado son:

e Administracidon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayory al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye
0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).
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Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2026™

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2026"-n /7 20267/ 2026"-11/
2025 -1 2025™ 20261

Agrcultura, ganaderia caza, silvicultuea y pesca 2.1 1.7 0.4
Explotacidn de minas y canteras 4.2 16 04
Industrias manufactureras 20 23 04
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondiionado’ 48 7 2,8
Construcaon 2,2 1.5 64
Comerda al por mayor y al por menos’ 2.2 26 03
Informacion y comunicaciones 01 07 03
Actividades financieras y de saguros 43 36 19
Actividades inmobiliarias 21 21 05
Actividades profesionales, cientificas y témicas” 26 25 08
Adminstracon pablica, defensa, educacdn y salud” 100 79 23
Actividades artisticas, :1? entretenimiento y recreacion y otras 95 63 40
actividades de servicios

Valor agregado bruto 36 29 14
IMpPLestos menos sutvenciones sobire ks productos 24 2.7 02
Producto Intermo Bruto 35 29 13

Fuente: DANE, PIB_T®

Este comportamiento resulta particularmente relevante para el presente proceso contractual, dado
que el objeto corresponde a la interventoria técnica, administrativa, financiera, ambiental, legal y
de seguridad industrial del contrato de consultoria destinado a realizar los estudios y disefios
requeridos para la implementacion, ampliacion, optimizacion, adecuacion y/o puesta a punto de los
sistemas de proteccion contra incendios, incluyendo los sistemas de extincién, deteccién y alarma,
en los patios troncales Sur, Usme, Suba, Tunal y Américas del Sistema TransMilenio en Bogota D.C.
En este contexto, el proyecto se encuentra directamente relacionado con actividades de consultoria,
ingenieria y disefio especializado orientadas a fortalecer las condiciones de seguridad y operacion
de la infraestructura del sistema de transporte publico.

En este sentido, el comportamiento de las obras civiles y de los proyectos de infraestructura publica
constituye un factor relevante para el mercado de consultoria e interventoria especializada, debido
a que este tipo de proyectos requiere servicios de seguimiento y control que permitan verificar el
cumplimiento de los productos, especificaciones técnicas, condiciones contractuales, cronogramas,
estandares de calidad y requisitos normativos aplicables. Para el caso particular del presente

6 DANE, PIB_ T
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Iltrim2026.pdf



https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IItrim2026.pdf

o PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

i ESTUDIO DE MERCADO
N
ALCALDIA MAYOR .
DEBOSOIADG: CODIGO: R-DA-101 FECHA: enero de 2019

proceso, estas actividades comprenden el seguimiento a la elaboracion de diagndsticos, estudios y
disefos de los sistemas de proteccién contra incendios, deteccién y alarma, asi como a la definicidn
de las soluciones técnicas requeridas para su posterior implementacion.

Adicionalmente, el comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB) y de la actividad constructora
permite identificar el contexto econdmico bajo el cual se desarrolla el proceso contractual,
particularmente frente a variables como la inversiéon publica, la ejecucién de proyectos de
infraestructura y adecuacién de instalaciones, la demanda de bienes y servicios asociados a la
ingenieria y construccion y la disponibilidad de servicios profesionales especializados en consultoria,
disefo, gestién de proyectos, supervision técnica y control contractual.

En consecuencia, la dindmica de la inversion en infraestructura y de las obras de ingenieria civil
constituye un elemento favorable para la demanda de servicios de consultoria e interventoria, en la
medida en que la estructuracidn y desarrollo de proyectos publicos requiere mecanismos
especializados de seguimiento y control que permitan garantizar la adecuada utilizacién de los
recursos, el cumplimiento de las obligaciones contractuales y la calidad, integralidad y viabilidad
técnica de los estudios y disefios. Esta condicién resulta aplicable al proyecto objeto del presente
proceso, cuya finalidad es contar con estudios y disefios técnicamente adecuados para garantizar
condiciones de proteccidn contra incendios y deteccidn temprana de eventos en los patios troncales
Sur, Usme, Suba, Tunal y Américas del Sistema Transmilenio.

2.4.3 Participacion de las actividades profesionales, cientificas y técnicas en el PIB:

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,6% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos
(ver tabla 11):

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de
servicios administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econémicas relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%.
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen’®
Segundo trimestre 2026™

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original 2 >
Actividad econémica sstadonaly calendadia
Anual Ao corrido Trimestral
202611 / 2026"/ 2026"™-11 /
2025"-11 2025" 2026™-1

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3,7 30 1.5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 18 20 0,2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,6 25 08

Fuente: DANE, PIB_T’

Dentro del analisis sectorial, es fundamental destacar el comportamiento especifico del sector de
Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas (Seccion M del ClIU), el cual constituye uno de los
principales segmentos relacionados con la oferta de servicios para el presente proceso de
contratacién. De acuerdo con los indicadores de Cuentas Nacionales publicados por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, esta rama de actividad representa un
componente relevante de la economia nacional y comprende, entre otros, servicios de arquitectura,
ingenieria, consultoria técnica y actividades especializadas de apoyo a la planeacidn, estructuracion
y supervisién de proyectos.

Para las vigencias recientes, esta rama de actividad ha presentado un comportamiento asociado a
la demanda de servicios profesionales especializados requeridos por los sectores publico y privado.
Dentro de esta clasificacion adquieren particular importancia las actividades de arquitectura e
ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica, correspondientes a la Divisién 71 del
CllU, debido a su relaciéon directa con la planeacion, diagnéstico, disefio, estructuracion,
seguimiento y control de proyectos de infraestructura y sistemas técnicos especializados.

Este comportamiento resulta particularmente relevante para el presente proceso contractual, dado
que el objeto corresponde a la interventoria técnica, administrativa, financiera, ambiental, legal y
de seguridad industrial del contrato de consultoria destinado a realizar los estudios y disefios
requeridos para la implementacion, ampliacion, optimizacion, adecuacion y/o puesta a punto de los
sistemas de proteccion contra incendios, incluyendo los sistemas de extincién, deteccién y alarma,
en los patios troncales Sur, Usme, Suba, Tunal y Américas del Sistema TransMilenio en Bogota D.C.
En consecuencia, el proceso se encuentra directamente relacionado con la demanda de servicios

"DANE,PIB_ T
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IItrim2026.pd
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profesionales especializados en ingenieria, supervisién de consultorias, gestion de proyectos,
instalaciones técnicas y sistemas de proteccidn y seguridad.

En este sentido, la dinamica de las actividades profesionales, cientificas y técnicas evidencia la
existencia de un mercado especializado de servicios de ingenieria y consultoria que puede atender
las necesidades de interventoria asociadas a proyectos de infraestructura publica. Para el presente
proceso, estas capacidades resultan necesarias para realizar el seguimiento a la elaboracién y
revision de diagndsticos, estudios y disefios, asi como verificar su integralidad, consistencia técnica,
correspondencia con las condiciones particulares de cada infraestructura y cumplimiento de las
especificaciones técnicas, normativa aplicable y demas requisitos contractuales.

Adicionalmente, el comportamiento de este segmento de actividad econémica permite identificar
el contexto bajo el cual se desarrolla el proceso contractual, particularmente frente a la demanda
de servicios profesionales especializados requeridos para mitigar riesgos técnicos, administrativos,
financieros, ambientales, legales y de seguridad industrial en proyectos de inversién publica. En este
sentido, la existencia de un mercado consolidado de servicios de ingenieria y consultoria constituye
un elemento favorable para la contratacion de interventorias integrales orientadas a garantizar la
adecuada calidad, oportunidad, integralidad y cumplimiento de los estudios y disefios destinados a
fortalecer las condiciones de proteccidn y seguridad de la infraestructura del transporte publico en
Bogota.

2.5 Perspectiva organizacional

La perspectiva organizacional del sector de consultoria e interventoria en proyectos de
infraestructura permite identificar los principales actores que participan en la prestacién del servicio
y la forma en que interactian dentro de la cadena de valor. En este caso particular, el servicio objeto
de andlisis corresponde a la interventoria técnica, administrativa, financiera, ambiental, legal y de
seguridad industrial del contrato de consultoria cuyo objeto consiste en realizar los estudios y
disefios requeridos para la implementacién, ampliacidén, optimizacién, adecuacion y/o puesta a
punto de los sistemas de proteccidon contra incendios, incluyendo los sistemas de extincion,
deteccion y alarma, en los patios troncales Sur, Usme, Suba, Tunal y Américas del Sistema
TransMilenio en Bogota D.C.

Dentro del sector de la consultoria e ingenieria especializada, la cadena de valor del servicio de
interventoria se estructura a partir de la interaccidén entre la entidad contratante, el prestador del
servicio de interventoria, el contratista de consultoria, los proveedores de informacidn, tecnologias
y componentes especializados, los profesionales y personal técnico vinculados al proyecto y los
organismos regulatorios y de control. Cada uno de estos actores interviene, desde sus respectivas
competencias, en las diferentes etapas de planeacion, contratacién, diagnéstico, elaboracion y



PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
ESTUDIO DE MERCADO

CODIGO: R-DA-101 FECHA: enero de 2019

revision de estudios y disefios, seguimiento y control de los productos y verificacion del
cumplimiento de los requisitos técnicos y normativos.

En este contexto, la entidad contratante establece las condiciones técnicas, administrativas y
contractuales que deben ser verificadas durante el desarrollo de la consultoria, mientras que el
contratista de consultoria tiene a su cargo la elaboracién de los estudios, diagndsticos, disefios y
demas productos previstos en los documentos contractuales. Por su parte, la interventoria actla
como instancia especializada de seguimiento y control, verificando el cumplimiento de las
obligaciones contractuales y de las condiciones técnicas, financieras, ambientales, legales y de
seguridad industrial establecidas para el desarrollo de la consultoria.

En consecuencia, la cadena de valor asociada al presente proceso se caracteriza por la participacion
coordinada de diferentes actores especializados, cuya articulacion resulta necesaria para garantizar
gue los estudios y disefios sean desarrollados conforme a las condiciones particulares de cada
infraestructura, las especificaciones técnicas, la normativa aplicable y las condiciones contractuales,
permitiendo obtener soluciones de ingenieria técnicamente viables y con el nivel de detalle
requerido para la posterior implementacién de los sistemas de proteccidon contra incendios,
extincion, deteccion y alarma en los patios troncales Sur, Usme, Suba, Tunal y Américas.

Entidades Contratantes Contratistas de Obra

Ejntucion de ls Obra

Secior Pablko y Privado ‘
-

Contratactn y Sipereiitn

Interventoria

Supervhite Tarnca,
Adminisirativa v Firnancien:

Cumplinthento noemativo

N

Soparte y Buenas Practics

=

Sectoe de L Censtruceile Norms y Sapervison

2.6 Agentes del sector.

En primer lugar, se encuentran las entidades contratantes, que corresponden principalmente a
entidades publicas del orden nacional, departamental o municipal, asi como empresas privadas que
desarrollan proyectos de infraestructura. Estas entidades identifican la necesidad de desarrollar
estudios, disefios o implementar soluciones técnicas y, en cumplimiento de los principios de
transparencia, control y eficiencia en la gestidn de los recursos, contratan servicios de interventoria
para realizar el seguimiento y control integral de los contratos de consultoria. En el caso particular
del presente proceso, la entidad contratante es la encargada de garantizar el adecuado desarrollo
de los estudios y disefios correspondientes a los sistemas de proteccién contra incendios, deteccién
y alarma en los patios troncales Sur, Usme, Suba, Tunal y Américas del Sistema Transmilenio.
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Posteriormente, dentro de la cadena de valor se encuentran las firmas consultoras o interventoras,
gue corresponden a empresas especializadas en la prestacion de servicios de supervision técnica,
administrativa, financiera, ambiental, legal y de seguridad industrial de proyectos de ingenieria y
consultoria. Estas organizaciones cuentan con equipos interdisciplinarios de profesionales en
ingenieria, arquitectura, derecho, administracién y seguridad industrial, quienes realizan el
seguimiento al desarrollo de los estudios, diagndsticos, disefios, especificaciones técnicas,
cronogramas y demas productos contractuales. Las firmas interventoras constituyen un actor clave
dentro de la cadena de valor, dado que su funcién es garantizar que la consultoria se desarrolle
conforme a los requerimientos técnicos, contractuales y normativos establecidos.

Un tercer actor relevante dentro de esta estructura corresponde a los contratistas de consultoria,
guienes son responsables de desarrollar los estudios, diagndsticos, disefios y demas productos
previstos en el contrato. La relacién entre el contratista de consultoria y la interventoria es
fundamental, ya que esta uUltima realiza el seguimiento permanente a las actividades y productos
desarrollados, verificando su correspondencia con las condiciones de la infraestructura, las
especificaciones técnicas, la normativa aplicable y los requisitos contractuales.

De manera complementaria, dentro de la cadena de valor también participan proveedores y
fabricantes técnicos especializados, quienes suministran informacion, equipos, tecnologias,
herramientas y elementos necesarios para la definicion de las soluciones de ingenieria asociadas a
los sistemas de proteccién contra incendios, extincion, deteccion y alarma. Estos actores pueden
influir en la definicién y viabilidad de las soluciones técnicas, por lo que la informacion y
caracteristicas de los productos considerados dentro de los estudios y disefios deben responder a
las especificaciones, estandares y requisitos normativos aplicables al proyecto.

Asimismo, intervienen entidades regulatorias y organismos de control, que establecen el marco
normativo aplicable al sector de la ingenieria, la construccion, la seguridad y la contratacién publica.
Entre estos actores se encuentran entidades encargadas de regular aspectos técnicos, laborales,
ambientales y de seguridad industrial, asi como organismos de vigilancia y control que garantizan la
adecuada utilizacion de los recursos publicos y el cumplimiento de la normativa vigente. Estas
entidades inciden directamente en la prestacion de los servicios de consultoria e interventoria
mediante la definicidon de estandares técnicos, lineamientos contractuales y requisitos regulatorios.

Adicionalmente, dentro del sector participan gremios y asociaciones profesionales, que agrupan a
empresas consultoras, ingenieros y profesionales del sector de la construccion y la ingenieria. Estas
organizaciones contribuyen al fortalecimiento del sector mediante la generacién de conocimiento
técnico, la promocidn de buenas practicas y la representacion de los intereses de las empresas y
profesionales ante entidades publicas y privadas.

En conjunto, la interaccién entre estos actores conforma la cadena de valor del servicio de
interventoria, en la cual cada participante desempefia un rol especifico que contribuye a garantizar
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la adecuada planeacién, desarrollo y control de los estudios y disefios de los proyectos de
infraestructura. La coordinacion efectiva entre entidades contratantes, firmas interventoras,
contratistas de consultoria, proveedores técnicos y organismos reguladores resulta fundamental
para asegurar la calidad, integralidad y viabilidad de las soluciones disefiadas para los sistemas de
proteccion contra incendios, extincion, deteccién y alarma requeridos en los patios troncales Sur,
Usme, Suba, Tunal y Américas.

2.7 Dinamicas de precios.

Los costos de consultoria e interventoria se determinan principalmente por la complejidad técnica,
alcance, duracién del contrato y experiencia y dedicacién del equipo profesional, mas que por el
consumo de insumos materiales, aunque estos ultimos pueden influir en los servicios de consultoria
relacionados con proyectos que incorporan equipos, tecnologias y sistemas especializados. En
sintesis, la cadena de valor del sector combina entidades contratantes, firmas de consultoria e
interventoria, proveedores técnicos y organismos reguladores, trabajando de manera
interdependiente para garantizar el adecuado desarrollo, seguimiento y control de estudios y
disefos de proyectos de infraestructura y sistemas especializados que impactan significativamente
en la seguridad, operacién y desarrollo de la infraestructura publica del pais.

2.8 Perspectiva técnica.

Las condiciones técnicas corresponden a las condiciones minimas necesarias para la 6ptima
prestacion del servicio de interventoria. Las actividades se desarrollardn en la infraestructura
asociada a los patios troncales Sur, Usme, Suba, Tunal y Américas del Sistema TransMilenio, sobre
la cual se realizaran los estudios y disefios requeridos para la implementacién, ampliacién,
optimizacion, adecuacidén y/o puesta a punto de los sistemas de proteccién contra incendios,
incluyendo los sistemas de extincion, deteccidn y alarma, mediante el seguimiento técnico al
desarrollo del contrato de consultoria.

Ahora, Colombia Compra Eficiente — CCE, como entidad descentralizada de la rama ejecutiva del
orden nacional, adscrita al Departamento Nacional de Planeacién (DNP), que es el rector del Sistema
de Compra Publica de Colombia, en la “Guia para el ejercicio de las funciones de Supervisién e
Interventoria de los contratos del Estado G-EFSICE-01” define la interventoria como el seguimiento
técnico a la ejecucién de contratos de distintas tipologias, realizado por una persona natural o
juridica contratada para ese fin por la Entidad Estatal, en los siguientes casos:

e Cuando la ley ha establecido la obligacion de contar con esta figura en determinados
contratos.

e Cuando el seguimiento del contrato requiera del conocimiento especializado en la materia
objeto del mismo.
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e Cuando la complejidad o la extensién del contrato lo justifique.

No obstante, la Entidad Estatal puede determinar que la interventoria cubra no sélo acciones de
caracter técnico, sino también administrativo, financiero, contable y/o juridico, de acuerdo con las
caracteristicas, alcance y necesidades de seguimiento del contrato objeto de interventoria.

2.9 Condiciones técnicas del servicio de interventoria.

El objeto del proceso corresponde a la prestacion del servicio de interventoria técnica,
administrativa, financiera, ambiental, legal y de seguridad industrial al contrato de consultoria cuyo
objeto es realizar los estudios y disefios requeridos para la implementacidon, ampliacion,
optimizacion, adecuacidén y/o puesta a punto de los sistemas de proteccién contra incendios,
incluyendo los sistemas de extincion, deteccién y alarma, en los patios troncales Sur, Usme, Suba,
Tunal y Américas del Sistema TransMilenio en Bogota D.C.

Desde el punto de vista técnico, la interventoria debe garantizar a la entidad contratante que el
contratista de consultoria desarrolle los estudios, diagndsticos y disefios conforme a la normativa
aplicable y a lo sefialado en los documentos del proceso. En este sentido, el interventor debera
realizar, sin limitarse a ellas, actividades como:

e Verificacién y seguimiento a los diagnédsticos, estudios y disefios desarrollados.

e Verificacién del cumplimiento de las especificaciones y requisitos técnicos aplicables a los
sistemas de proteccidn contra incendios, extincién, deteccién y alarma.

e Revision de la calidad, integralidad y consistencia de los productos y documentos técnicos
entregados.

e Verificacién del cumplimiento de la normativa técnica, requisitos de seguridad industrial y
demas disposiciones aplicables.

e Seguimiento al cronograma de desarrollo de la consultoria y al cumplimiento de los hitos y
productos contractuales.

Estas actividades requieren la participacién de profesionales especializados en ingenieria civil,
ingenieria eléctrica, ingenieria mecdnica o dareas afines, con experiencia en interventoria,
supervisidon o revisién de estudios y disefios de infraestructura y sistemas de proteccidn contra
incendios, redes contra incendios, sistemas de deteccidn y alarma y demdas componentes técnicos
relacionados con el objeto del contrato de consultoria.

2.10 Estado tecnoldgico del sector.

El sector de los sistemas de proteccién contra incendios ha experimentado avances significativos en
términos de tecnologia, automatizacidn, confiabilidad, eficiencia e integracién de sistemas de
deteccion, alarma, extincion y control, particularmente en infraestructuras de transporte publico y
equipamientos de alta complejidad.
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En la actualidad, los sistemas de proteccion contra incendios para este tipo de infraestructura suelen
incluir tecnologias como:

e Sistemas de extincién y redes contra incendios: disefiados para suministrar y distribuir los
agentes de extincidn requeridos a los diferentes sistemas y elementos destinados al control
de incendios.

e Sistemas de deteccién y alarma de incendios: conformados por dispositivos que permiten
identificar oportunamente la presencia de humo, calor u otras condiciones asociadas a un
evento de incendio.

e Sistemas de control y supervision: que permiten monitorear el estado de los diferentes
componentes de los sistemas de proteccion contra incendios y generar sefiales asociadas a
su operacion.

e Sistemas de bombeo contra incendios: destinados a garantizar las condiciones de presiony
caudal requeridas para el adecuado funcionamiento de los sistemas de extincién que
utilicen agua.

e Sistemas de almacenamiento y suministro de agentes de extincién: que permiten disponer
de los recursos requeridos para la atencion de eventos de incendio de acuerdo con las
condiciones de disefio.

e Sistemas de proteccién y control eléctrico: asociados a los equipos de bombeo, deteccién,
alarma y demds componentes que requieren alimentacion eléctrica para su
funcionamiento.

e Dispositivos de notificaciéon y alarma: que permiten generar seiales de alerta ante la
deteccion de condiciones de incendio y facilitar la respuesta oportuna frente a estos
eventos.

e Sistemas de monitoreo e integracion: que permiten centralizar informacidn relacionada con
el estado de los dispositivos, equipos y componentes de los sistemas de proteccidn contra
incendios.

e Tecnologias de supervisién y diagndstico: que permiten identificar fallas, generar alertas y
facilitar las actividades de mantenimiento, operacidn y verificacion de los sistemas.

Estas tecnologias permiten mejorar la confiabilidad y capacidad de respuesta de los sistemas de
proteccion contra incendios, facilitar la deteccidon oportuna de eventos, fortalecer las condiciones
de seguridad de las instalaciones y garantizar que los estudios y disefios contemplen soluciones
técnicas adecuadas para la proteccidon de la infraestructura y de las personas que desarrollan
actividades en los patios del Sistema Transmilenio.

2.11 Estandares técnicos aplicables

El disefio de los sistemas de proteccion contra incendios y deteccién y alarma de incendios se
encuentra sujeto a diferentes normas técnicas nacionales e internacionales que establecen los
criterios de seguridad, confiabilidad y calidad que deben considerarse en este tipo de
infraestructuras. Entre los principales estandares y requisitos aplicables se encuentran:
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e RETIE (Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas): aplicable a las instalaciones
eléctricas asociadas a los sistemas contra incendios, equipos de bombeo, tableros
eléctricos, sistemas de alimentacién y demdas componentes eléctricos que hagan parte de
las soluciones objeto de disefio.

e NTCy normas NFPA (National Fire Protection Association): relacionadas con sistemas de
proteccion contra incendios, sistemas de extincidn, redes hidraulicas, sistemas de deteccién
y alarma, equipos de bombeo, dispositivos de proteccién y demds elementos asociados a la
seguridad contra incendios.

e (Cddigo Eléctrico Colombiano — NTC 2050: aplicable a las instalaciones eléctricas asociadas
a los sistemas y equipos que requieran alimentacion eléctrica para su operacion.

e Normas relacionadas con gestion de seguridad, prevencion y proteccién contra incendios:
aplicables a edificaciones, instalaciones de transporte publico y demas infraestructuras
objeto de los estudios y disefios.

e Normativa ambiental y de seguridad aplicable a los proyectos de consultoria e ingenieria:
en particular aquella relacionada con las actividades de diagndstico, disefio y posterior
implementacién de sistemas de proteccion contra incendios.

e Normativa de seguridad industrial y salud en el trabajo: aplicable a las actividades
desarrolladas durante la ejecucidn de los estudios, visitas técnicas, inspecciones y demas
actividades asociadas al contrato de consultoria.

e Especificaciones técnicas y criterios definidos en los estudios y disefios que sean objeto
de revision: relacionados con las caracteristicas, capacidad, funcionamiento y condiciones
operacionales propuestas para los sistemas de proteccidon contra incendios y deteccién y
alarma.

e Requisitos técnicos y de operacion establecidos para la infraestructura del Sistema
Transmilenio: y las condiciones particulares de los patios objeto de los estudios y disefios.

El cumplimiento de estos estandares y requisitos es fundamental para garantizar que los estudios y
disefos de los sistemas de proteccién contra incendios, extincién, deteccién y alarma sean
técnicamente adecuados, seguros y confiables, asegurando la proteccidén de las instalaciones, la
atencion oportuna de posibles eventos y la posterior adecuada implementacidn y funcionamiento
de las soluciones propuestas en la infraestructura de transporte publico.

2.12 Especializacion técnica requerida para la interventoria.

La interventoria de contratos de consultoria para estudios y disefios de sistemas de proteccién
contra incendios y sistemas de deteccidén y alarma de incendios requiere un nivel de especializacién
técnica superior al de otros tipos de consultorias convencionales, dado que involucra la revisién y
verificacion de componentes hidraulicos, eléctricos, electronicos, electromecanicos y sistemas de
control y monitoreo asociados a la proteccién contra incendios.

Por esta razdn, las firmas interventoras que participan en este tipo de procesos deben contar con
equipos profesionales con experiencia en:

e Revision y seguimiento de estudios y diseios de sistemas de proteccidn contra incendios.
e Andlisis y revision de sistemas de deteccién y alarma de incendios.
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e Sistemas hidraulicos, equipos de bombeo y redes de suministro para sistemas contra
incendios.

e Evaluacion técnica de equipos y componentes de proteccién contra incendios considerados
en los disefios.

e Sistemas eléctricos asociados a equipos de bombeo, deteccién, alarma y demas
componentes de los sistemas contra incendios.

e Revision de la integraciéon de sistemas de deteccidn, alarma, monitoreo y supervision de la
infraestructura contra incendios.

e Verificacion de criterios de diseno, especificaciones técnicas y condiciones de operacidn de
las soluciones propuestas.

e Verificacion del cumplimiento de normas técnicas y requisitos establecidos por las
entidades regulatorias y documentos técnicos del proyecto.

La presencia de estos perfiles técnicos permite garantizar un adecuado seguimiento de los estudios,
diagndsticos y disefios, asi como la revisién de su consistencia, integracion y viabilidad técnica,
asegurando que las soluciones propuestas cumplan con las condiciones de seguridad, confiabilidad
y adecuada operacion requeridas para la posterior implementacién de los sistemas de proteccién
contra incendios y deteccion y alarma en la infraestructura del Sistema Transmilenio.

2.13 Evaluacion de la concurrencia en el proceso de contratacion

A partir del andlisis del mercado de consultoria e interventoria en proyectos de infraestructura y
sistemas especializados de proteccion contra incendios, se evidencia que en el pais existe un
numero importante de empresas con experiencia en la supervision y revision de estudios, disefios y
proyectos asociados a obras civiles, hidraulicas, eléctricas, electromecanicas y sistemas técnicos
especializados para diferentes tipos de edificaciones e infraestructura publica.

No obstante, las experiencias especificamente relacionadas con la interventoria de estudios y
disefos de sistemas de proteccién contra incendios, redes contra incendios y sistemas de deteccién
y alarma pueden ser mas limitadas, debido a que este tipo de servicios normalmente se desarrolla
como parte de proyectos integrales de infraestructura, adecuacidn, modernizacién o intervencidn
de edificaciones, instalaciones industriales, patios operacionales, terminales de transporte y demas
equipamientos especializados.

En este contexto, las firmas interventoras suelen acreditar experiencia en proyectos que incluyen
estudios, disefios y actividades relacionadas con obras civiles, instalaciones hidraulicas, redes
eléctricas, sistemas electromecanicos, sistemas de deteccidon y alarma y demds instalaciones
técnicas especializadas, sin que necesariamente dicha experiencia se encuentre registrada
exclusivamente como interventoria de sistemas de proteccién contra incendios.

Por esta razdn, las condiciones técnicas del proceso de contratacion se orientan a exigir experiencia
relacionada con la interventoria y supervision de consultorias, estudios y disefios de infraestructura
y sistemas técnicos especializados, incluyendo aquellos asociados a sistemas de proteccion contra
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incendios, evitando establecer requisitos excesivamente especificos que puedan restringir
injustificadamente la participacién de oferentes potenciales.

De esta manera, las especificaciones técnicas definidas resultan proporcionales al alcance y
complejidad del proyecto, permitiendo garantizar la idoneidad técnica del interventor para realizar
el seguimiento integral de los estudios y disefios y, al mismo tiempo, mantener condiciones de
pluralidad y libre concurrencia dentro del proceso de contratacion.

2.14 Perspectiva regulatoria

El ejercicio de la consultoria e interventoria en Colombia se encuentra regulado por un marco
juridico asociado principalmente a las normas de contratacién estatal, complementado por la
reglamentacion técnica especifica aplicable al objeto del contrato principal. En este sentido, si bien
no existe una Unica norma que regule de manera integral todos los aspectos técnicos y contractuales
de las actividades de consultoria e interventoria en los diferentes sectores, si existe un marco
normativo que establece su naturaleza, alcance, responsabilidades y condiciones de ejecucion
dentro de la contratacién estatal.

En tal sentido, hay que remitirse al marco normativo de consultorias e interventorias, asociado con
la normativa contractual. La consultoria tiene como fuente principal la Ley 80 de 1993, la Ley 1150
de 2007 y el Decreto Nacional 1082 de 2015, asi como las demds normas que los modifiquen,
adicionen o reglamenten.

Especificamente con respecto al contrato de consultoria, se encuentra un articulo especial para su
denominacién, contenido y alcance, correspondiente al articulo 32, numeral 2, de la Ley 80 de 1993,
el cual comprende, entre otras, actividades profesionales relacionadas con la ejecucion de proyectos
de inversion, estudios de prefactibilidad o factibilidad, asesorias técnicas de coordinacidn, control y
supervisién, asi como interventorias, gerencia de proyectos y demas actividades asociadas.

De igual manera, la Ley 1474 de 2011, Estatuto Anticorrupcidn, establece disposiciones especificas
relacionadas con las obligaciones, facultades, deberes y responsabilidades de las interventorias. En
particular, se destacan los siguientes articulos:

e Articulo 82. Responsabilidad de los interventores.

e Articulo 83. Supervisidn e interventoria contractual.

e Articulo 84. Facultades y deberes de los supervisores y los interventores.

e Articulo 85. Continuidad de la interventoria.

e Articulo 86. Imposicion de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento.

No obstante, ademas del marco juridico propio de la contratacién estatal, la interventoria debe
considerar la normativa técnica aplicable al contrato de consultoria objeto de seguimiento. Para el
presente proceso, esta regulacidon se encuentra relacionada con la realizacidn de los estudios y
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disefios requeridos para la implementacidén, ampliacién, optimizacidn, adecuacién y/o puesta a
punto de los sistemas de proteccidn contra incendios, incluyendo los sistemas de extincion,
deteccién y alarma, en los patios troncales Sur, Usme, Suba, Tunal y Américas del Sistema
Transmilenio en Bogota D.C., de acuerdo con las condiciones particulares de cada infraestructura,
las especificaciones técnicas, la normativa vigente y demas documentos que hagan parte del
proceso contractual

2.14.1 Regulacion técnica del objeto del contrato

Los sistemas de proteccidn contra incendios y deteccién y alarma de incendios se encuentran
sujetos a estdndares técnicos ampliamente adoptados en los sectores de la construccién, proteccién
contra incendios, ingenieria y seguridad de instalaciones, los cuales establecen criterios para el
diagndstico, diseio, especificacion y posterior implementacién de este tipo de infraestructura. Estos
estandares, de caracter nacional e internacional, son de aplicacién general en proyectos asociados
a edificaciones, instalaciones industriales, patios operacionales, terminales y demas infraestructuras
de transporte publico.

En particular, los estudios y disefios de los sistemas de proteccion contra incendios deben considerar
lineamientos técnicos relacionados con redes contra incendios, sistemas de extincion, equipos de
bombeo, almacenamiento y distribucion de agua, sistemas de deteccién y alarma, dispositivos de
notificacién, sistemas de control y monitoreo, equipos eléctricos asociados y demds componentes
requeridos para garantizar soluciones técnicamente adecuadas. De igual forma, las soluciones
propuestas deben contemplar condiciones de seguridad, confiabilidad, desempefio e integracidn
que permitan garantizar la adecuada protecciéon de la infraestructura y de las personas que
desarrollan actividades en ella.

Estas disposiciones técnicas definen directamente el alcance de los estudios y disefios objeto de la
consultoria y, en consecuencia, determinan el alcance de la interventoria, en la medida en que esta
debe verificar su adecuada consideracién y aplicacién durante el desarrollo del contrato, incluyendo
la revisidon de diagndsticos, criterios de disefio, memorias de cdlculo, especificaciones técnicas,
planos, presupuestos y demas productos asociados a las soluciones propuestas para los sistemas de
proteccion contra incendios, extincion, deteccidn y alarma en los patios troncales Sur, Usme, Suba,
Tunal y Américas del Sistema Transmilenio.

1.1.1.1. Incidencia de la regulacién en el mercado del servicio

Desde la perspectiva del mercado, la regulacién aplicable a los sistemas de proteccidon contra
incendios y deteccion y alarma de incendios no corresponde a un marco restrictivo, sino a un
conjunto de normas y estandares técnicos de uso generalizado en los sectores de la construccién,
proteccion contra incendios, ingenieria, instalaciones eléctricas y seguridad de infraestructura. Esto
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implica que los actores del mercado, particularmente las firmas consultoras e interventoras, se
encuentran familiarizados con su aplicacién, lo cual facilita su consideracién y verificacién en
proyectos de infraestructura y transporte publico.

No obstante, el cumplimiento de estas disposiciones si implica la necesidad de contar con
capacidades técnicas especificas, particularmente para la revisidon y seguimiento de estudios y
disefos relacionados con redes contra incendios, sistemas hidraulicos, equipos de bombeo,
instalaciones eléctricas y electromecanicas, sistemas de deteccién y alarma, asi como con los
criterios de integracidén, operacion y puesta en funcionamiento de los diferentes componentes
contemplados en las soluciones de ingenieria.

En consecuencia, la participacidn en este tipo de procesos se concentra en empresas que cuentan
con experiencia en interventoria y supervision de consultorias de ingenieria que incorporan
sistemas de proteccion contra incendios, instalaciones hidraulicas, eléctricas y electromecanicas,
sistemas de deteccion y alarma y demdas componentes técnicos asociados a proyectos de
infraestructura de alta complejidad. En este sentido, las exigencias técnicas corresponden a
condiciones necesarias para garantizar la calidad de los estudios y disenos, sin constituir por si
mismas barreras injustificadas de acceso al mercado.

1.1.1.2. Analisis de posibles restricciones a la competencia

En relacién con la libre concurrencia, se identifica que la regulacion técnica aplicable a los sistemas
de proteccidn contra incendios y deteccidn y alarma de incendios no establece barreras normativas
explicitas que limiten la participacion de oferentes, en la medida en que corresponde a normas y
estandares técnicos ampliamente difundidos y utilizados en los sectores de construccién, proteccion
contra incendios, instalaciones eléctricas, ingenieria y seguridad de infraestructura.

Sin embargo, desde una perspectiva practica, estas exigencias técnicas pueden generar una
restriccion indirecta, en tanto requieren que los oferentes cuenten con conocimiento especializado
y experiencia en la interventoria y supervision de consultorias relacionadas con sistemas de
proteccion contra incendios, redes hidrdulicas, equipos de bombeo, instalaciones eléctricas y
electromecadnicas, sistemas de deteccion y alarma y demas componentes técnicos asociados. A
pesar de ello, esta condicion no se considera una barrera injustificada, sino una exigencia
proporcional al nivel de complejidad del proceso y necesaria para garantizar la calidad, integralidad
y confiabilidad de los estudios y disefios objeto de seguimiento.

Adicionalmente, teniendo en cuenta que los sistemas de proteccién contra incendios y deteccién y
alarma generalmente hacen parte de proyectos de infraestructura de mayor alcance, la experiencia
requerida no necesariamente debe estar limitada exclusivamente a este tipo de sistemas, lo cual
amplia el espectro de posibles oferentes al permitir la participacidn de empresas con experiencia en
interventoria de consultorias y proyectos que incluyan componentes hidraulicos, eléctricos,
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electromecanicos, sistemas de seguridad, instalaciones técnicas especializadas o infraestructura
similar. Esta condicién permite mantener un equilibrio entre la idoneidad técnica requerida y la
pluralidad de participantes en el proceso de contratacién.

1.1.1.3. Conclusidn regulatoria

En conclusidn, la regulacidon aplicable al objeto del contrato establece condiciones técnicas
necesarias para asegurar la adecuada elaboracion, revision y validacion de los estudios y disefios de
los sistemas de proteccidn contra incendios, incluyendo los sistemas de extincién, deteccién y
alarma, sin constituir barreras normativas que restrinjan de manera indebida la participacién de los
agentes del mercado.

Por el contrario, dichas disposiciones permiten estructurar un proceso de contratacién acorde con
la naturaleza y complejidad de la consultoria objeto de interventoria, garantizando el cumplimiento
de estandares técnicos, condiciones de seguridad, confiabilidad y viabilidad de las soluciones
propuestas, al tiempo que promueven la participacion de empresas con capacidades técnicas y
experiencia pertinente en interventoria de estudios y disefios de sistemas contra incendios,
instalaciones hidrdulicas, eléctricas, electromecanicas y proyectos de infraestructura especializada.

3  ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta tiene como finalidad analizar la capacidad del mercado para atender la
necesidad identificada por la entidad, a partir de la caracterizacion de los proveedores del servicio
de interventoria y de las condiciones de competencia existentes en el sector. En el caso del presente
proceso, la oferta esta conformada por empresas consultoras especializadas en la prestacién de
servicios de interventoria, supervisién técnica y seguimiento de proyectos de ingenieria y
consultoria. Estas firmas cuentan con equipos interdisciplinarios que incluyen profesionales en
ingenieria, arquitectura y areas afines, con experiencia en el seguimiento técnico, administrativo,
financiero, ambiental, legal y de seguridad industrial de contratos de consultoria.

El andlisis de procesos similares en plataformas de contratacion publica evidencia la participacion
recurrente de multiples oferentes en procesos de interventoria de estudios, disefios y proyectos de
infraestructura, lo cual refleja condiciones de competencia en el mercado. Sin embargo, también se
observa que los procesos que exigen experiencia altamente especifica en sistemas de proteccion
contra incendios, sistemas de extincion, deteccidn y alarma o instalaciones técnicas especializadas
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pueden reducir el nUmero de proponentes, lo que confirma la importancia de estructurar requisitos
proporcionales al objeto contractual.

En cuanto a las estrategias de los oferentes, se identifica que las firmas consultoras suelen competir
mediante la acreditacion de experiencia en proyectos similares, la conformacién de equipos
técnicos interdisciplinarios especializados y la estructuracion de propuestas econdmicas
competitivas. Asimismo, es comun la participacién mediante figuras asociativas como consorcios o
uniones temporales, lo cual permite complementar capacidades técnicas, administrativas y
financieras para cumplir con los requisitos del proceso.

En consecuencia, se concluye que el mercado cuenta con una oferta suficiente de empresas con
capacidad para prestar servicios de interventoria de consultorias y proyectos de ingenieria que
incluyen sistemas especializados como sistemas de proteccién contra incendios, extincion,
deteccién y alarma, instalaciones hidrdulicas, eléctricas y electromecdnicas, entre otros
componentes. No obstante, la estructuracién de los requisitos del proceso resulta determinante
para garantizar la pluralidad de oferentes y promover condiciones de competencia efectiva,
manteniendo al mismo tiempo las capacidades técnicas necesarias para realizar un adecuado
seguimiento a los estudios y disefios objeto del presente proceso.

3.1 Caracterizacion de los oferentes

El analisis de los oferentes del presente proceso de contratacidn se realiza a partir de la
identificacion y diferenciaciéon entre el mercado general, el mercado relevante y el mercado
inmediato, con el fin de determinar la capacidad real del sector de consultoria e interventoria para
atender la necesidad de la entidad, particularmente en lo relacionado con la interventoria técnica,
administrativa, financiera, ambiental, legal y de seguridad industrial de contratos de consultoria
orientados a la elaboracidn de estudios y disefos para la implementacion, ampliacién, optimizacién,
adecuacién y/o puesta a punto de sistemas de proteccion contra incendios, incluyendo sistemas de
extinciéon, deteccion y alarma, en infraestructura especializada del Sistema Transmilenio.

3.1.1 Mercado general.

En este apartado se realizard un andlisis de diferentes variables que se consideran relevantes para
el objeto de la presente contratacién. Para iniciar, se tiene en cuenta la identificacién de la actividad
econdmica principal a la cual corresponden las posibles empresas que se encuentran en capacidad
de prestar servicios de interventoria.

Dado el objeto del contrato, sus condiciones y las opciones que ofrece el sector econdmico para
satisfacer la necesidad de contratacion, se determina que el sector econdmico a estudiar
corresponde al SECTOR SERVICIOS: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS (Seccidn
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M segun cédigo ClIU). Este sector comprende diferentes actividades relacionadas con la prestacion
de servicios profesionales especializados, entre ellas las actividades juridicas y de contabilidad,
arquitectura e ingenieria, investigacién y desarrollo, publicidad, ensayos y analisis técnicos,
consultoria y otras actividades profesionales y técnicas.

Para efectos del presente estudio, se hard énfasis en las actividades relacionadas con la consultoria
de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica, particularmente
aquellas vinculadas con la interventoria, supervision y seguimiento de estudios, disefios y proyectos
de infraestructura e instalaciones técnicas especializadas. Para este propdsito, se tendra en cuenta
la clasificacién CIIU y las actividades econdmicas que se presentan a continuacion, especialmente
aquellas relacionadas con la prestacion de servicios de consultoria técnica, supervisién e
interventoria de proyectos de ingenieria y sistemas especializados de proteccidén contra incendios.

Clasificacion CIIU Rev. 4 A.C

Seccion | M | SECTOR SERVICIOS: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

Division | 71 | Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos

Grupo | 711 | Actividades de arquitectura e ingenieria y actividades conexas de consultoria técnica

Grupo | 7112 | Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica

Grupo | 7120 | Ensayos y andlisis técnicos

3.1.2 Mercado relevante

El mercado relevante para el presente proceso corresponde a las empresas que prestan servicios de
interventoria de contratos de consultoria relacionados con estudios y disefios de infraestructuray
sistemas técnicos especializados, tales como sistemas de proteccién contra incendios, sistemas de
extincion, deteccion y alarma, instalaciones hidraulicas, eléctricas y electromecdnicas, entre otras.

Desde el punto de vista del producto, este mercado incluye servicios de interventoria técnica,
administrativa, financiera, ambiental, legal y de seguridad industrial aplicados a contratos de
consultoria de caracter publico o privado, particularmente aquellos que involucran la elaboracion
de estudios, diagndsticos y disefios de sistemas especializados. En este contexto, los servicios de
interventoria de estudios y disefios relacionados con sistemas de proteccion contra incendios y
deteccién y alarma no se configuran como un mercado independiente, sino como una actividad
integrada dentro de la interventoria de proyectos de ingenieria e infraestructura de mayor alcance.

Desde la dimensidn geografica, el mercado relevante tiene un alcance nacional, con mayor
concentracién de empresas en ciudades como Bogotd, Medellin, Caliy Barranquilla, donde se ubican
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numerosas firmas consultoras y desde donde se prestan servicios especializados para proyectos
desarrollados en diferentes regiones del pais.

En cuanto a su posicionamiento, se identifican empresas con amplia experiencia en interventoria de
consultorias, estudios y disefios de proyectos de infraestructura publica, asi como firmas medianas
gue participan activamente en procesos de contratacion mediante consorcios o uniones
temporales, lo que les permite complementar capacidades técnicas, administrativas y financieras y
atender proyectos que requieren conocimientos especializados en sistemas de proteccién contra
incendios e instalaciones técnicas.

e Mercado inmediato

El mercado inmediato corresponde a las empresas que cuentan con la capacidad real y actual para
participar en el presente proceso de contratacién, considerando factores como experiencia
acreditada en interventoria de consultorias, capacidad técnica, disponibilidad de personal
especializado y conocimiento del sector de infraestructura y sistemas de proteccidon contra
incendios.

Asimismo, es relevante considerar que muchas de estas empresas participan en procesos mediante
esquemas asociativos, como consorcios o uniones temporales, lo cual permite complementar
capacidades técnicas, administrativas y financieras y amplia la capacidad del mercado para atender
este tipo de requerimientos.

Por consiguiente, el estudio de la oferta permite determinar no solo el nivel de competencia
existente en el mercado de interventoria de contratos de consultoria relacionados con estudios y
disefos de sistemas de proteccion contra incendios, sistemas de deteccion y alarma, instalaciones
hidrdulicas, eléctricas y electromecanicas, sino también identificar las barreras que podrian afectar
la participacién de los oferentes. Entre estas barreras se encuentran las técnicas, asociadas a la
necesidad de contar con personal especializado en la revisidn y seguimiento de estudios y disefios
de sistemas de proteccién contra incendios, redes hidraulicas, equipos de bombeo, sistemas de
deteccidon y alarma e instalaciones eléctricas y electromecanicas, asi como experiencia en proyectos
que incorporen los componentes anteriormente sefialados. Adicionalmente, existen barreras
regulatorias derivadas del cumplimiento de las normas técnicas aplicables, que exigen que los
estudios y disefios contemplen estandares de seguridad, calidad, confiabilidad y operacién
reconocidos a nivel nacional e internacional. Estas exigencias, si bien son necesarias para garantizar
la adecuada ejecucidn de la interventoria y la calidad de los productos objeto de seguimiento,
restringen de manera natural la concurrencia a empresas con capacidad técnica acreditada, aunque
no constituyen barreras injustificadas que limiten la libre participacion de oferentes calificados.

3.2. Caracteristicas de competencia del mercado
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El mercado colombiano de servicios de consultoria e interventoria especializada asociados a
proyectos de infraestructura y sistemas de proteccidon contra incendios, incluyendo estudios y
disefos de redes contra incendios, sistemas de deteccidn y alarma, instalaciones hidraulicas,
eléctricas y electromecdnicas, cuenta con multiples oferentes con capacidad de participacién en el
mercado, los cuales presentan niveles importantes de diferenciacidn técnica, experiencia especifica
y especializacién en la prestacién de servicios de consultoria e interventoria para proyectos de
infraestructura y sistemas especializados.

En este tipo de procesos, la competencia se encuentra condicionada por factores asociados al
cumplimiento de requisitos habilitantes técnicos, experiencia especifica en interventoria de
consultorias y proyectos similares, capacidad operativa, disponibilidad de personal especializado,
conocimiento normativo y experiencia en la revision y seguimiento de estudios y disefios
relacionados con sistemas de proteccién contra incendios y demas componentes técnicos aplicables
a proyectos de infraestructura. Adicionalmente, existen barreras de entrada derivadas de la
complejidad técnica de los proyectos, los estandares de calidad y seguridad requeridos, asi como de
la necesidad de articulacién entre diferentes especialidades de ingenieria y actores técnicos y
operacionales.

Asimismo, el andlisis de procesos contractuales adelantados por TRANSMILENIO S.A. y otras
entidades publicas se evidencia la participacion de firmas consultoras, consorcios y uniones
temporales especializadas en interventoria de consultorias, estudios y disefios de infraestructura,
sin emabrgo, dada la especialidad de los sistemas de proteccién contra incendios, instalaciones
hidrdulicas, eléctricas y electromecdnicas y proyectos de infraestructura especializada se reduce
significativamente , lo que hace que exista oferta pero en una cantidad reducida .

3.3. Experiencia de los proveedores

En esta seccidn se analiza la experiencia especifica de las empresas que participan en el mercado
relevante, con el objetivo de verificar que los requisitos técnicos habilitantes establecidos en el
pliego de condiciones sean proporcionales y se encuentren ajustados a las caracteristicas y realidad
operativa del sector de consultoria e interventoria de estudios y disefios de infraestructura y
sistemas técnicos especializados.

3.4. Novedades y limitaciones detectados.

En la informacidn preexistente se identificaron algunas novedades que reflejan ciertas limitaciones
del mercado para proyectos de alta especializacion relacionados con estudios y disefios de sistemas
de proteccién contra incendios y deteccidn y alarma, tales como:

e Dificultad para acreditar experiencia exclusiva en interventoria de estudios y disefios de
sistemas de proteccién contra incendios, extincion y deteccién y alarma.
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e Necesidad de participacion en consorcios o uniones temporales para complementar
capacidades técnicas y financieras en contratos de mayor alcance.

e Variabilidad en la disponibilidad inmediata de personal profesional y técnico especializado
en sistemas de proteccién contra incendios, instalaciones hidrdulicas, eléctricas y
electromecanicas.

Estas observaciones confirman que, aunque el mercado cuenta con capacidades y experiencia
relacionadas, los requisitos técnicos deben mantenerse proporcionales y debidamente justificados,
de manera que no excluyan indebidamente a oferentes calificados, pero garanticen la idoneidad
técnica necesaria para la adecuada supervision de los estudios y disefios objeto del contrato.

Este enfoque permite ajustar los requisitos habilitantes a la realidad operativa del sector,
garantizando que las empresas que participen en el proceso posean experiencia relevante en
interventoria, seguimiento y control de consultorias, revision de productos técnicos, gestion
contractual y coordinacion de especialidades de ingenieria, aspectos fundamentales para el correcto
desarrollo del contrato.

Para el analisis de la experiencia de los proveedores, es necesario considerar que el objeto del
presente proceso corresponde a la interventoria técnica, administrativa, financiera, ambiental, legal
y de seguridad industrial del contrato de consultoria cuyo objeto es realizar los estudios y disefios
requeridos para laimplementacion, ampliacion, optimizacidn, adecuacién y/o puesta a punto de los
sistemas de proteccion contra incendios, incluyendo los sistemas de extincién, deteccién y alarma,
en los patios troncales Sur, Usme, Suba, Tunal y Américas del Sistema Transmilenio en Bogotda D.C.

En este contexto, el servicio objeto de contratacion presenta un nivel de especializacion técnica
importante, debido a que involucra el seguimiento y revision de actividades relacionadas con
diagndsticos, estudios y disefios de redes y sistemas de proteccidn contra incendios, sistemas
hidraulicos, equipos de bombeo, sistemas de deteccion y alarma, instalaciones eléctricas y
electromecadnicas, integracion de sistemas y definicién de soluciones técnicas para infraestructura
especializada del Sistema Transmilenio.

Asimismo, este tipo de interventorias cuenta con una frecuencia de contratacidn relativamente baja
frente a otras interventorias convencionales de obras civiles o infraestructura general, situacion que
puede limitar la disponibilidad de antecedentes contractuales estrictamente comparables en las
bases de datos publicas de contratacién estatal. En consecuencia, para el analisis del mercado
resulta pertinente considerar experiencias relacionadas con interventorias de consultorias, estudios
y disefios de sistemas de proteccidn contra incendios, instalaciones hidraulicas, infraestructura de
transporte publico, patios operacionales, instalaciones eléctricas y electromecanicas y proyectos de
infraestructura especializada con niveles de complejidad técnica similares.

En este contexto, si bien la busqueda realizada en el Sistema Electrénico de Contratacién Publica —
SECOP Il y otras fuentes de informacidn puede evidenciar una disponibilidad limitada de contratos
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de interventoria asociados exclusivamente a estudios y disefios de sistemas de proteccidén contra

incendios y sistemas de deteccidn y alarma, ello no implica que el mercado carezca de capacidad

técnica para atender este tipo de procesos, lo que puede denotar es que este tipo de proyectos

estdn contenidos en proyectos de mayor envergadura.

Partiendo de lo sefialado anteriormente, se hace una busqueda de contratos que se encentren
relacionados o en el mismo sector, de esta manera, se presenta a continuacion algunos procesos

relacionados con lo que se desea contratar:

Nimero Tipo de | Durac
Entidad contratante Contratista Objeto del Valor P .
proceso | i6n
proceso
Consultoria para realizar los
EISthdIOS, dlsen?s y actlw‘d’ades 135-MDN-
ESCUELA SUPERIOR técnicas para la intervencion del COGFM- Minima No
DE GUERRA Sin adjudicar sistema de audio-evacuacion, 168.363.938 COP , prese
L. L ESDEG- cuantia
GENERAL deteccion y extincion de la red nta
) ) 2026
contra incendio de unos
edificios de la ESC
Contratar la consultoria para
realizar los estudios y disefios Solicitud
para la intervencion integral del C018- de
ESCUELA SUPERIOR sistema de audio-evacuacion, MDN- informa 4
DE GUERRA Sin adjudicar deteccion y extincion de la red COGFM- No relaciona cién a meses
GENERAL contra incendio del edificio de ESDEG- los
aulas de la escuela superior de 2026 Proveed
guerra “general Rafael Reyes ores
Prieto
Consultoria para la elaboracién
petesyduciode | oroon
ECURITY ! ACOM5- Mini 7
CACOM-5 SECU & y control de incendios para el CACOMS 29.750.000 COP |n|m’a 3
FIRE SAS CETAD- cuantia dias
Datacenter del CETAD del 2026
CACOM-5, de conformidad con
la ficha técnica.
Consultoria para la elaboracién
de los estudios y disefios del
AP INGENIERA | e e comra | 0B
GOBERNACION DEL Y ! - Minima 45
i i isci iolimpi AMA-MC- 78.750. P
AMAZONAS | ARQUITECTURA | ncendios y piscina semiolimpica ¢ 8.750.000 €O cuantia | dias
SAS para la construccion y dotacién | 051-2026
M de un centro de integracion y
desarrollo social en el
departamento del Amazonas
Consultoria de célculo y disefio
. L Consult
de ingenieria conceptual y .
bésica de la Red Contra orta
CONSEJO SUPERIOR Incendios y sistema de CM-07- Concurs 4
DE LA JUDICATURA AGNIS SAS - ¥ . $511,657,231 ode
Deteccién de Incendios para el 2021 o meses
GESTION GENERAL . L ) disefio
Palacio de Justicia de Bogota Arquitec
“Alfonso Reyes Echandia", Sede q .
ténico
anexay Calle 72.
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TRANSMILENIO S.A.

TRANSMILENIO S.A.

SUPERINTENDENCIA
DE NOTARIADO Y
REGISTRO

ING LATAM SAS

HUGO
FRANCO
INGENIERIA
S.AS

JORGE
ORLANDO LORA
ALARCON

Realizar los disefios de la red
contra incendios, redes, sistema
de aspersores, gabinetes y de
sensores, del patio troncal calle
26; realizar el disefio del sistema
de bombeo y conexién a la red
hidraulica existente en el patio
troncal Calle 26.
Contratar la consultoria para la
elaboracién de los estudios y
disefios técnicos completos de
la red contra incendios (RCl),
incluyendo el sistema de
deteccion y alarma de
incendios, en los patios
troncales existentes, norte 183y
calle 80 del sistema
Transmilenio en Bogota D.C."

Consultoria para la realizacion
de los disefios y estudios para la
renovacion de las redes
hidrdulicas, sanitarias y contra
incendio para la edificacion de la
super intendencia de notariado
y registro ubicado en la calle 26
# 13-49.

TMSA-
MIN-27-
2024

TMSA-
MIN-26-
2025

Minima

50.622.600 COP .
cuantia

Minima

140.057.430 COP .
cuantia

163,557,105.00

45
dias

meses

meses

Instituto Caro y
Cuervo

Consorcio FSS

Contratar la consultoria para
realizar la ingenieria detallada
necesaria para la remodelacién

de las redes eléctricas en la sede
Hacienda Yerbabuena del
Instituto Caro y Cuervo, ubicada
en Chia, Cundinamarca

$184.681.977

11
meses

3.5.

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de la plataforma SECOP Il

Analisis financiero del nicho del sector

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, los requisitos
habilitantes deben ser adecuados y proporcionales al objeto contractual, de manera que permitan

verificar la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el contrato. En concordancia
con ello, Colombia Compra Eficiente, en la Guia para Determinar y Verificar los Requisitos
Habilitantes en los Procesos de Contrataciéon (CCE-EICP-GI-03), sefiala que los indicadores
financieros deben guardar relacidn con los riesgos asociados al contrato, el monto del presupuesto
oficial y la complejidad técnica del objeto.

En ese sentido:

e Elindice de Liquidez resulta relevante en contratos de interventoria, en la medida en que la

firma interventora debe garantizar el pago oportuno de su equipo profesional, asumir

costos administrativos y operativos durante el desarrollo del contrato y mantener capacidad

financiera suficiente mientras se surten los ciclos de facturacién y pago por parte de la
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Entidad. Una liquidez adecuada reduce el riesgo de interrupciones en las actividades de
seguimiento y control de los estudios y disefios objeto de la interventoria por dificultades
de flujo de caja.

El Nivel de Endeudamiento permite evaluar la estabilidad financiera del proponente y su
grado de dependencia de recursos de terceros. En contratos de interventoria asociados a
estudios y disefios de infraestructura técnica especializada, altos niveles de apalancamiento
pueden afectar la estabilidad operativa de la firma interventora, especialmente cuando el
contrato exige la participacion continua de profesionales especializados y el cumplimiento
de actividades de revision, seguimiento y control durante las diferentes etapas de la
consultoria.

La Razén de Cobertura de Intereses refleja la capacidad del proponente para atender sus
obligaciones financieras sin comprometer la prestacion del servicio profesional. En
contratos de consultoria e interventoria, donde el principal componente del costo
corresponde al capital humano especializado, la estabilidad financiera resulta determinante
para garantizar la continuidad, independencia técnica y calidad en el seguimiento
contractual.

El Capital de Trabajo, aunque no se relaciona directamente con la adquisicién de materiales
0 equipos como ocurre en un contrato de obra, si resulta coherente con la necesidad de
sostener la ndmina profesional especializada, los gastos administrativos y los costos
operativos asociados al desarrollo de las actividades de interventoria. El seguimiento
integral de los estudios y disefos requiere disponibilidad de personal técnico,
administrativo, financiero, ambiental, juridico y de seguridad industrial, lo cual demanda
una base minima de recursos para operar adecuadamente durante el plazo contractual.

En cuanto a la Capacidad Organizacional, los indicadores de rentabilidad sobre patrimonio
y rentabilidad sobre activos permiten verificar la eficiencia administrativa y la sostenibilidad
del modelo de negocio del proponente. En el sector de actividades profesionales, cientificas
y técnicas (CIIU M7112), la rentabilidad operativa constituye un referente de la capacidad
de gestion empresarial, administracién del talento humano especializado y solidez
institucional para asumir contratos de responsabilidad técnica.

Adicionalmente, tratdndose de un contrato de interventoria encargado del seguimiento técnico,

administrativo, financiero, ambiental, legal y de seguridad industrial de una consultoria orientada al

desarrollo de estudios y disefios para sistemas de proteccidon contra incendios, la Entidad debe

procurar que los proponentes cuenten con estructuras empresariales estables y capacidad

financiera suficiente para garantizar la continuidad de las actividades de interventoria, en aplicacion

de los principios de responsabilidad, planeacién y seleccidén objetiva consagrados en la Ley 80 de
1993 y la Ley 1150 de 2007.

Para obtener informaciéon de referencia y establecer los indicadores financieros, se realizaron

busquedas de empresas del sector en bases de datos publicas que contienen informacién de estados
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financieros con corte a 31 de diciembre de 2025, teniendo en cuenta que la informacién

correspondiente al

Superintendencia de Sociedades.

afio 2026 aun no se encuentra consolidada ni

reportada ante

la

De acuerdo con lo sefalado en el numeral 3 del presente documento, las empresas que pueden

prestar el servicio requerido por la Entidad se encuentran clasificadas en los cédigos ClIU descritos

en la tabla del numeral 3.2, correspondientes a actividades profesionales, cientificas y técnicas,
especificamente en el grupo 7112 — Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria técnica, categoria dentro de la cual se encuentran firmas que desarrollan actividades de

consultoria, interventoria y supervision técnica de proyectos de infraestructura, instalaciones

especializadas y sistemas de proteccién contra incendios

Estados financieros de fin de ejercicio - a 31 de diciembre de 2025

INFORMACION FINANCIERA DE REFERENCIA

fndice d o Razén d i i -
it | S || coberts e | SR | EE | Mo,
| 1 ][ oiconsuLToria sa | 119 | 83% I 4,70 | e0s.588]| 7% E
| 2 ][ erupo pPosso sas HEE 25% || moererminaDo || 5952112 9% I 7% |
3 ?;f;?gg;”;:vmmr{ms v 1,30 64% 9,79 1.771.140 15% 5%
[ 2 [Bacsa. [ a00 | 24% || moeterminabo || zasssos | arw || 20% |
[ 5 |[rwsecurmverobuctsion [ 229 | 28% || moerermivabo |[ 1343633 ] 6% I
| 6 ][vewecsas | 202 | 54% I 7,61 | sseasas| 17w I 8% |
7 EZT’\?S?SSCT;(C)':"ECS:A\; 2,77 52% 4,88 6.739.946 14% 7%
[ 8 ][ weroTEKTO LIMITADA [ 2 | 35% I 9,20 | 2221935 | 6% | 4% |
| 9 || construcToRrA BG sAs R 63% I 4,00 | 2881971 0% I 0% |
| 10 ][cupulasa | o1 || 65% || moerermivaDo || 21323182 44% [
| 11 | erupoLoperaiNGENiEROSSA || 188 || 39% I 62,28 | 4740055 | 15% | 9% |
| 12 |[Fcrsas | o044 | 87% I 18,20 || -64928159] 8% I 2% |
13 :;'SSSTESELRE'? ILDTEDTSCWEHS?TSD A 16,18 7% 1,11 6.471.729 11% 10%
| 14 || verzeasasesp | oss | 27% I 41,97 | 181674 4% | 3% |
| 15 || insPeQ. INGENIERIA SAS | e | 18% | a8ss6,93 | sessse] 27w | 2% ]
[ 16 |[acacoLomsiasas = 58% I 2,31 | sesoses| 1% || 5% |
[ 17 |cvaicosas | 117 220% I 19,96 | rassaor|  asw || e |
| 18 || eproamEcaNicA sas | 1051 | 8% || moeermINADO || 35.553.007 || 9% | 9% |
19 nggf/lséf:g SATELITE DE 7,96 12% 1,75 3.693.096 9% 8%
| 20 | episas EE 64% I 1,34 | 31386484 9% I 3% |
| 21 || TECNICA INGENIERIA SAS | 228 | 36% || moeTermINADO || 2.774.951 || 19% =
| 22 | ceoamBIENTAL sAS | 315 | 17% || moeermiNaDO || 7.483.774 || 13% | 1% ]
[ 23 |[iNEtmasas [ 214 87% I 1,56 | 1os2s79|  10e% ][ 1a% ]
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24 LTiZ“E'fg?NC&'\éSOUPLJA%R'&Y 4,04 25% 10,34 20.553.448 16% 12%
| 25 | ineicaLoa | 1002 | 30% I 2,64 | 3278.402| 3% | 2% |
26 || INARE SAS 29,13 2% 4,84 3.965.599 2% 2%
[ 2 | | | | | | | |
| 27 | cemisas | a7 | 64% I 0,10 | 5228381 1% I 0% |
| 28 ||avBiEnciaineeniErossas || a0 | 25% I 17,71 || 5666794 || 38% | 20% |
| 29 | arasas | 1010 | 25% I 110,90 || 12752896 | 21% | 1e% ]
IINGEPLAN.CO SAS EMPRESA DE
30 || BENEFICIO E INTERES COLECTIVO 4,60 46% 13,49 5.859.123 63% 34%
BIC
[ 31 ][ GEocoL consuLTORES S.A, [ 217 43% I 3,05 [ asssesr2|| aa% || 1w |
32 IANRGC?NT;S:'ST?TURA E 3,96 31% INDETERMINADO 6.542.690 9% 6%
| 33 || mANOV INGENIERIA SAS | 292 | 59% || moeterminaDO || a.790.827 || 2% I 1% |
| 34 || nvLELECTRONICA SA | 4 | 25% I 2,66 || 20006728 | 10% | 8% |
| 35 || imeco consuLToRes sas HEE 56% I 103,76 | 11580487] 0% 2
| 36 | ceotecniag civenaciones || sa9 || 40% || moererminaDo || 6.002.229 | 6% I 4% |
37 EigALAR GERENCIA INMOBILIARIA 0,13 162% INDETERMINADO 1.479.133 8% 5%
| 38 || psLProANALISIS sas BIC | 320 | 28% I 21,07 | 13962703] 3% e
| 39 ][ ABPrOVECTOS SA I 65% I 0,98 | 2370318 6% I 2% |
| 40 || oapHniAsAS | 997 | 8% I 14,47 || 17.519.509 || 19% I
| a1 || ALTAIR INGENIERIA SAS | 235 | 36% I 017 | 333209 5% | 3% |
2 ESS;E':‘:ESSS;'LMA LTDAEN 0,99 96% -44,58 -285.602 137% 5%
SERVICIOS EN
TELECOMUNICACIONES
43 || TELEMATICA, SISTEMAS Y 2,38 27% 8,62 3.173.328 17% 12%
CONTROL DE CORROSION SAS
TELMACOM
44 f,\f?: (';'2; SSES;OSG&?Z As 2,94 36% 11,49 61.707.849 24% 16%
45 é&?&égfg%scf\/'ms;gfgos 2,67 42% 4,96 3.137.143 0% 0%
| 46 || HERNANDEZ PANTOIA SAS | 23 | 40% I 8,10 | es0.9s | 4% | 2% |
[ 47 ][ EvRESPINOSA RESTREPO SAS [ 1e | 97% I 17,55 [ 125219 aesw || 5% |
48 IS,EI';\L/J'SCT'S;ESL;CLTTF;%N'COS PARALA L g 57 8% INDETERMINADO 1.620.653 2% 2%
| a9 || 7 AuDITORES v AsesOREs sasBiC || 420 || 47% I 3,78 | 6208172 38% | 20% ]
| so || +consuLTores s.A.s | 452 | 16% I 9,79 | 3534784 5% | 4% |
51 ?SCNSIEZTS()C'T\'/’?L'ESTSEE;’ENTOR'A 5,51 10% INDETERMINADO 3.016.154 10% 9%
[ 52 | kamamisassic [ 69% I 0,59 | 13soses| e || s |
GRUPO EMPRESARIAL DE
53 || INFRAESTRUCTURA COLOMBIANO 5,48 28% INDETERMINADO 3.546.100 3% 2%
S.A.S.
[ sa | mnoutronicapeLcaresas | 579 | 93% I -0,50 | era203| 2% || =% |
| s5 || superTeG DEL cARIBE S A, | 280 | 30% I 44,83 | sssazso] 27w | 10% ]
[ 56 |[Ecorpianer DA = 32% I 0,96 || 1746860 || 7% [ 5% |
57 || 'NGENERIA Y PROYECTOS DE 1,73 66% 3,69 7.359.074 23% 8%

CONSTRUCCION SAS
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| 58 || PROCELEM INGENIERIA SAS | 268 | 26% I 215,01 | 2036017 72% I
59 || SISTELAT sAs 1,61 69% 1,23 1.175.574 13% 4%
EN | | | | | | |
| 60 |[seTINGENIERIA SAS HEE 44% I 4,96 | 3077072 18% | 0% ]
| 61 | iNTELPRO SAS | 40% | moerermivapo || 7523328 0% || 23w |
62 Q"E%\Qgim?:ggs;'“ 59,84 69% 16,38 4.827.937 14% 4%
63 Iﬂgggjgg;%??j g Esl\fli\é'li' g_‘; o || 1367 8% 273,42 4.247.328 21% 19%
| ea | Esnosas HEEI 20% I 0,38 | 298s.061] 6% | 4%
65 ESNSULTOR'A Y MEDIO AMBIENTE 1,20 78% 1,53 2.194.169 46% 10%
66 ;ﬁZ'S'ONES TECNICAS EN GAS RTG 1,17 110% INDETERMINADO 663.278 99% 10%
67 :LZAS PROYECTOS DE INGENIERIA 27,07 3% 103,51 3.327.533 10% 10%
[ 68 ][ LUCES DE SANTANDER S.AS [ 1 48% I 2,47 [ roosaso|  2e% || 1% |
| 69 ][ corower LimiTADA I 74% I 2,07 | 20464319 s57% [
70 |[ SITELSA sAS 22,98 42% INDETERMINADO 6.916.889 13% 8%
L 7 | | | | [ [ [ |
71 || GEOTECNOLOGIA SAS 4,10 11% INDETERMINADO 792.645 4% 4%
L7 | | | | | | | |
| 72 || DEsinG LTDA | 218 | 45% || moerermivaDo || 2929067 13% I 7% |
73 ggs'\‘:;RRUESOUREGLg;EiggLOMB'A 7,30 43% INDETERMINADO 10.916.549 5% 3%
| 74 | samasas | 133 | 59% I 1,64 | 323877 18% | 7% |
[ 75 ][ car PROAMBIENTE LTDA [ 205 || 90% I 1,26 [ 17mesos|  1a1% || 1% |
76 32@%’;@2’;’1@ DE INGENIERIA Y 1,17 86% 1,44 983.898 155% 2%
| 77 || semA consuLTORES sas | 365 | 56% I 1,69 | s93.486]| 3% I 1% |
[ 78 ][ GRIVAN INGENIERIA S.A. [ 1a0 | 57% I 1,47 | s7s2en| 1% | 8% |
79 (?Iﬁ/SI/:ERSRS:L.g? ;EECCST RA'_EOS v 2,06 25% 0,90 697.591 4% 3%
| 80 ][ constructoraraveTTosA || os6 || 20% || moererminaDo || -402.937 || 3% I 2% |
| 81 | proinvesTLTDA | 128 | 99% | moeterminapo || 2531974 2266% || 13w |
| 82 ][ AVERICAN LIGHTING 5.AS. [ a7 | 52% I 7,84 || 118.237.184 8% | 4% |
| 83 ][ rB consULTORIA sAS | e | 47% || moerermivabo || 4s3oe3 || 11w I 6% |
| 84 | mpcyasociapos sas | 239 | 60% I 4,33 | 3312002] 2% 2
| & | viecoinenieriaDEsUELOssAs || 162 || 54% I 4,57 | s20275] 3% | 1e% ]
86 iﬁ;:g&it‘ ;NAG.SE‘N'ER'A aviLy 3,56 30% 16,01 6.676.138 35% 24%
87 SJA"SS'GU'LLERMO RESTREPO'Y CIA 43,18 2% 0,39 12.206.360 3% 3%
| 88 || soLuCIONES DE TRAFICO 5AS | 536 | 10% I 32,84 | 1201884 12% e
| 8 | inGECONCRETO S.AS | a8 | 33% I 10,17 | se76.22] 15% | 0% ]
90 'ESRI)RYLéggEAsi'SNTERVENTOR'AS v 8,61 11% INDETERMINADO 4.895.431 14% 13%
91 2?;3 E‘DLESR&EONSULTORES 5,19 36% 6,22 14.947.972 37% 24%
) ESS:QE\RFTIQ;TDA -CONCRETOSY || ¢ 5y 28% INDETERMINADO 3.288.781 18% 13%
93 'LTSFTS;J;OS DE COLOMBIA 2,45 47% INDETERMINADO 2.560.044 29% 16%
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| 94 || EcnoAMBIENTAL SAS | 207 | 48% I 6,35 || soss70 || 17% I 9% |
| 95 || inGEcinco LTDA. | 3540 | 7% I 18,60 | 4651607 | 5% | 4% |
9% JSiRS'CO INGENIERIA Y PROYECTOS 5,19 60% 10,02 11.123.824 31% 12%
| 97 |[sotuciones be NGenieriasas || 258 || 55% || woerermivabo || 4742642 17w || 8% |
[ 98 | cAMmaRiTE LMITADA [ ose | 127% || moerermivabo || 207950 1% || 3% |
| 99 || HiDroPROB SAS. | 24 | 70% I 1,12 | 223639 26% | 8% |
[ 100 |[ concreservicios sas [ oss | 55% | moerermivabo || a73323] a0 | % ]
101 mg&g;&gg’:g’:mw AS 2,76 18% INDETERMINADO 4.678.952 36% 29%
| 102 || cviLtec INGENIEROS LTDA | 302 | 32% I 2,12 | 983606 3% | 2% |
103 EE‘SSGS:EI\QE?O?S EN 0,42 173% INDETERMINADO -873.070 7% 5%
| 104 ][ nEINGENIERIA SAS | 122 34% I 1,59 | asaso] 1% I 7% |
| 105 | erupomeTRO CoLomBiAsAs || 757 || 13% || moeterminapo || 6.102.482 || 13% e
[ 106 |[INaR AsOCIADOS sAS I 31% || woeterminao || acesass | s || 2% |
107 iggfg‘:? DE CATALIZADORES 9,39 9% INDETERMINADO 1.731.736 3% 3%
| 108 || RaDIAN cOLOMBIA SAS | 1es || 53% I 2,08 | 1o104sa|  23% | % |
109 IAEEC;‘gngﬁE'SA ggg‘ijg&s& A 10,50 9% 4,04 3.223.758 3% 2%
110 || DEMO INGENIERIA LTDA 1,46 54% 3,20 413.660 15% 7%
[ o0 | | | | | | | |
[ 111 |[AcTTELEMATICA SA [ 29 31% || moererminaDo || 3884277 ]| 6% [ e |
| 112 |[caLymavorvasocaposse || 123 || 72% I 6,13 | 23esse7| e || s |
| 113 || 2cinGENIEROS sA | 2182 | 18% I 2,96 | 4ss3ss 10% | 8% |
[ 114 ][ automatizacion avanzapasa || 188 || 69% I 1,00 IREZEZY
| 115 |[emecsas I 32% I 5,46 || 14567.032 | 6% I 4% |
116 mg;m:asg&sovmms E 3,02 36% INDETERMINADO 7.341.307 16% 10%
117 ?A%iij:gf%“;;feﬁs 1ToA 2,76 62% 1,06 15.979.475 33% 13%
118 ;’f‘?RATOR'OS CONTECON URBAR || ¢ 5 1% 512,88 7.362.116 1% 1%
| 119 |[castro UriBE INGENIEROS SAs || 356 || 30% I 8,90 | 1se9.63s || 8% I 5% |
| 120 || TES AMERICA ANDINA 5AS | 382 | 41% || moeterminaDO || a.589.001 || 13% I 8% |
121 zﬂEcEJRZ:\L/E;,i&LBE:\VE LIMITED 4,29 58% 10,08 7.076.627 7% 3%
122 :ZS::';??UETPSRO:ESICS’;DE 2,69 46% INDETERMINADO 4.286.639 46% 25%
[ 123 | anaLquim LTDA EEE 61% I 1,52 | zaeszss|| a3z || %]
| 124 || comteLcosa I 84% I 0,20 | 4997901 5% | 1% |
| 125 || HERA cOLOMBIA SAS IEE 45% I 22,56 | 1868776 4% N
[ 126 [ consuLcons LTDA EE 10% I 26,55 || saziams| 5% [ 4% |
[ 127 | aquapatos sas [ 270 | 34% I 0,38 || 3058626 | 0% I 0% |
| 128 || ectum consTruccionessas || 001 || 63% || moeTerRmINADO || -2.222.904 || 5% | 2% |
129 fTEDD;S E INGENIERIA ELECTRICA 3,16 61% INDETERMINADO 3.816.081 14% 5%
[ 130 | paraueDemaquinariasas || sas || 42% || moerermivabo || se23saz| 20w | 1w ]
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131 ggm"AEﬁfg\:SOPERAT'ONS 2,13 52% 27,59 14.443.821 69% 33%
132 || REFRATERMIC SA 3,51 16% INDETERMINADO 4.102.808 0% 0%
EN | | | | | | |
133 || ALFONSO URIBE S & CIAS AS 1,76 34% 20,73 2.582.285 19% 12%
EN | | | | | | |
134 S::T'ON INTEGRAL DE PROYECTOS ||/ 5 11% INDETERMINADO 13.607.681 10% 9%
| 135 || ARA INGENIERIA SAS | 483 | 29% || moeterminaDO || 3.407.647 || 3% I 2% |
136 || S2R INGENIEROS SAS 5,47 101% 4,03 4.525.709 81% 1%
Bl | | | | | | |
| 137 || inverTanza sas | 3500 | 23% || moeermiNaDO || 8651735 | 0% | 0% |
138 ESSNSTRUSAN INGENIEROS CIVILES || 35 15 1% INDETERMINADO 524.784 8% 8%
| 139 | ArcomaTsAs. | 207 | 65% I 7,46 | 1s570089]  101% || zs% |
[ 140 |[EDYCOSAS. [ 79 | 30% || petermiNaDO || 2.190.234 || 8% | 5% |
| 141 ][ caupaLes e cotomsiasasese || 817 || 9% I 115,20 | 1s3a.2s4 ] 5% I
| 142 || 7 services sas | w05 | 70% || moeterminapo || 280.064 || 1% I 0% |
| 143 || BioTRENDS LABORATORIOS SAs || 1,79 || 41% I 37,01 | 6104905]  e6% [
144 'S“AZUSTR'AYTECNOLOG'A SYMTEK ] 4 15 32% 1,06 5.725.820 19% 13%
| 145 | BRICCON S.AS. | 122 87% I 0,58 | eo00r.a60 | 39% I 5% |
| 146 || MERIDIAN CONSULTING LTDA | s | 12% || moeterminaDO || 22.850.588 || 27% | 2% ]
147 || SERVIMETERS sAs 111 52% 15,75 797.139 26% 12%
| w7 | | | | | | | |
| 148 || AVANZADA 5A AVANZADA 5A 2 70% I 6,64 | 7eear8|  28% I 9% |
149 ggELNOGRTTTKE)i‘NAT'ONAL 1,83 54% 29,98 491.039 38% 17%
[ 150 |[trprovECTOS DE INGENIERIASAS || 2,25 || 49% I 415,21 | 223308  20% | 5% |
151 |[LaF sas 2,21 25% 1,54 599.135 7% 5%
Il | | | [ [ [ |
152 :22 AUTOMATIZACION Y CONTROL || 51% 1,75 3.386.646 17% 8%
GELVEZ & RAMIREZ INGENIERIA Y
153 || DESARROLLO SOCIEDAD POR 1,14 61% 1,79 359.516 -5% 2%
ACCIONES SIMPLIFICADAS
154 i&’ﬁgﬂgﬁé? gIZER;//LCS'OS 1,95 42% 3,88 5.347.145 25% 15%
| 155 || ARDECOSALS. HEE 37% I 10,21 | 2101s12]  se% || oz |
[ 156 |[ngenieriavGesTONviALsas [ 132 || 78% || moerermivabo || zsw070s | 15w | 4% |
| 157 || inGARKsas | 1es | 37% I 2,05 | 448732 6% I 4% |
| 158 || ELEmENT LOGIC sAs | 227 41% || moerermivabo || 573077 17w [
| 159 || eNG INGENIERIA SAS | 27 | 29% I 8,65 | 2123788 18% | 1% ]
GLOBAL - ENGINEERING -
160 || INTELLIGENCE CONSULTING S.A.S. 5,42 66% INDETERMINADO 3.603.582 20% 7%
EN REORGANIZACION
161 igzscggggxgifsmw 12,20 8% INDETERMINADO 3.243.582 5% 4%
[ 162 |[puvaLLTDA [ 203 | 48% I 1,38 | z0sv216| 3% || 7%
163 L’TSEES'E\?SLSEE?;%?&ZES 2,59 53% 7,41 27.665.975 11% 5%
164 2:?'0” ¥ DISENOS ELECTRICOS 0,28 245% -10453,34 -6.003.872 83% 120%
| 165 || concreLaB sas | 260 | 39% I 4,54 | s24s876]  26% | 1e% ]
[ 166 |[Puncosas A 62% I 22,04 | s183.00 || 4% [ 1% |
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167 ?SC“,QT?(;QS'ACETE SP :OYECTOS 16,74 34% INDETERMINADO 11.810.047 20% 13%
HIDROMECANICAS LTDA
168 || INGENIERIA GESTION Y AUDITORIA 1,71 75% 19,58 1.166.417 16% 4%
AMBIENTAL
| 169 || inGECONTROL A HEEE | 60% || moeTerminaDO || 6.496.864 || 19% I 8% |

170 éiffg;é’*:&'ﬁi’:';:m bE 1,52 26% 39,36 397.540 5% 3%

171 |[Jovco sas BIC 1,77 55% INDETERMINADO 10.433.654 5% 2%
I | | | | | | |
| 172 || provecTos esTRucTURALES LTDA || 0,00 || 101% || moererminaDo || 72616 || 0% I 0% |
[ 173 ][ HiDROCONSULTA S.ALS. [ 357 | 54% || moerermivabo || 1962632] 18 | 8% |
| 174 || PRODUCEL INGENIEROS SAS EEN 27% || npetermiNaDO || 2.057.793 || 2% | 1% |
| 175 ][ FeLIPE ARDILAV & CIA SAS I 63% I 5,71 | 513237 | 5% I 2% |

176 :ESYECTOS EINTERVENTORIAS 3,81 25% INDETERMINADO 7.132.428 10% 8%

177 gg”'\"ﬁ ::gizlsEsR.g.ss- bic 12,52 8% 123,54 4.942.608 6% 6%
| 178 || cuTiErrez DIAZ sAs | 323 | 21% I 3,24 | 5603287 7% | 5% |
| 179 ][ INGENIERIA INSAN SAS [ 23% I 223,00 I 12.492 || 2% HEZE
| 180 || Ecovias sas | 410 | 55% I 7780,91 | 10431284]  ae% [

181 'L%'EGEN'ER'A DE CORROSION 13,83 2% INDETERMINADO 602.454 -9% 9%

182 EE’EZTETG';F;S%NAMER'CANA 53,22 0% 249,68 3.466.478 12% 12%

CONSULTORIA TECNICA
183 || LATINOAMERICANA Y DEL CARIBE 1,67 68% INDETERMINADO 16.545.426 3% 1%
SAS
| 184 | eErssAs I 36% I 0,71 | 717955 || 4% I 3% |
| 185 ][ 1sE INGENIERIA SAS I 27% I 417 | ssrroes| 17w [
| 186 || ANALISIS AMBIENTAL 5AS | oso | 62% I 3,30 | 2sazsi]  asw || e% |

187 E;ESCTR'CA INGENIERIA ELECTRIN 5,14 12% 7,28 4.053.368 1% 1%
| 188 || TecnisuELOS sas | 112 | 93% I 24,98 | aseo27]  aza% ][ ox |

189 ESLASPSS'(’;RCE?LS%’;IAB'ANA DE 2,34 38% 75,87 12.511.969 10% 6%

[ 190 ][ s6 PROPIEDAD RAIZ SAS I 73% || moerermivabo || 2024951 2% T
| 191 | inTErvESAS | &3 | 12% I 96,75 | s902072]  31% | 28% ]

192 ;ig\ggméi‘zgzm 1,25 58% INDETERMINADO 2.557.493 2% 1%
| 193 |[BosauessueosvaGuassas || 607 || 35% || npeTeRmiNADO || 5.563.326 || 8% I
| 194 || vecTor GEoPHYsICAL SAS | 1a67 | 29% I 1,14 || 19.103.805 | 10% | 7% |

195 égﬁﬁ;ﬁi\fﬁ? 0,65 37% -1,08 -1.197.356 1% 0%

196 gigﬁé’:i"gjg,ﬂ 1,89 63% INDETERMINADO 18.332.089 2% 1%

SOLUCIONES MECANICAS
197 || GLOBALES S.A.S - EN 2,55 51% 5,89 5.324.162 27% 13%
REORGANIZACION

198 ii;{g:gﬁi 2;'.':.GEN'ER'AY 3,57 28% 1,48 16.637.942 4% 3%

199 ‘I(ESCNI\IS;—S:)JEFA(;'.\IA.F-"(\ig’:IZNA‘I'SEZ A 159,60 4% INDETERMINADO 6.274.127 0% 0%
| 200 |[Hs INGENIERIA LIMITADA | 24 | 33% I 6,38 | 1395252 4% | 2%
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GEOLOGIA REGIONAL Y ] ] ]
201 || e rrecioN SAs 6,75 14% INDETERMINADO 4.683.010 15% 13%
202 || PLANTAR FUTURO INVERSIONES 1,63 32% 8,68 1.818.849 15% 10%

SAS ) 6 : 818, 6 6

ILUMINACIONES DEL ALTO D D D
203 || o AL ENA 1,10 51% 3,12 224.066 31% 15%
204 || DIXPRO SAS | o9 | 51% I 1,97 | aesams| | 8%

TEXAS OILTECH LABORATORIES ; - ; ]
205 || Lo i LTOA 0,97 45% INDETERMINADO 29.186 3% 2%

POWERLINE WIRELESS - ] i
206 || o MUNICATIONS SAS 7,22 60% INDETERMINADO 1.875.877 6% 39%
207 Z:S'TEL PROYECTOS E INGENIERIA 3,69 33% INDETERMINADO 1.373.088 14% 9%
208 || cROMANAL sAS EE 27% I 93,56 | 7949699] &% | e

ASESORIA Y SERVICIOS
209 || INVERSIONES INMOBILIARIAS 37,53 64% 33,28 5.371.223 16% 6%

INTEGRALES SAS
210 || GEODIM sAS | 1144 70% I 15,08 | assosr0] 0% I 3%

ELECTROMAC SAS EN ] ) 3
2 || e Ao 1,02 63% INDETERMINADO 104.023 17% 6%
212 || GYRINGENIERIAS.AS. BIC [ 268 | 86% || moeterminabo || a0si3ss | asw | 6%
213 |[ ECODES INGENIERIA SAS [ ses || 34% I 27,48 | sr2saes]|  ze% || 25%

COMPARNIA COLOMBIANA DE A ] ]
26 || o eAiON SA 1,59 50% 22,86 452.765 31% 15%
215 Igtgmgﬁ:ﬁ 'SNflSJSTR'AL 2,09 44% 8,94 5.330.261 30% 17%
216 || ENTERPRISE SOLUTIONS LTDA | 1es | 38% I 8,23 | 5739 16% | 10%
217 ][ INSUELECTRI SAS I 50% || moerermivabo |[ sas20se | 26w | 13%
218 || GSA INGENIERIA SAS | 1es | 62% || moerermivabo || 2715143 22% I 8%

INTEGRA GERENCIA Y
219 7,10 50% 1,77 7.391.479 25% 13%

CONSTRUCCION SAS ’ g
220 || cYmaDE sas | 252 | 33% I 1,29 | 5591341 8% | 6%
221 |[ESTRUCTURASYAGUASI.CS.AS || 211 || 50% || moerermivabo |[ 2242367 s | 14%
222 || PROCTEK sAS EE 76% I 1,45 | 10485803  33% I 8%

CONTROL TECNICO DE HIGIENE
223 || INDUSTRIAL Y AMBIENTAL S.A.S 1,38 67% 1,00 2.369.165 36% 12%

CONHINTEC S.A..S

SONDEOS GEOFISICOS EN - - . »
2 || ACON Sat 73,39 50% 2784,50 293.766 2% 1%
225 ][ INPROYEC sAS [ 1es | 79% I 1,25 | esrzsr| 4% ][ 0%
226 gﬁ/’l\‘LSEl;LST(:RS'A Y CONSTRUCCIONES || 16 »g 8% INDETERMINADO 2.538.085 16% 15%
227 [ soLcicoL sas [ 12 25% I 56,08 | 1646852 | 3% I 3%
228 || INversioNEs PROMONOVASA || 066 | 76% | moeterminaDo || siee9s | 2a% | 6%
229 || HYBRYTECS A, | 102 | 95% I 0,17 | 1105560 12% | 1%
230 ﬁgiTERPLAN INGENIERIA'Y CIA 11,67 8% INDETERMINADO 6.073.851 7% 7%
231 ?;'SAR IBVERSIONES Y PROYECTOS 0,92 75% 74,79 -260.424 6% 1%
232 'E'\:/IE;RMESL;?{ﬁN REORGANIZACION 1,99 74% 5,11 3.508.071 24% 6%
233 | GESPROVECT sAS | 528 | 60% || moeTermINADO || 24589.538 || 43% [
234 | EI&T INGENIERIA SAS | 148 | 91% | moeterminaDo || sassss || asie || 17w
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235 ?2?6 ESTUDIO DE INGENIERIA 2,67 31% 2,83 960.372 3% 2%
| 236 || AcroDINCO sAS | 594 | 53% I 2,35 | 3931140 34% | 1e% ]
| 237 | ceotamsas | as | 16% || moererminaDo || s70.380 || 25% | 2% ]
238 'SBA(SETEC'NGEN'ER'A& DISENO 3,68 48% INDETERMINADO ||  26.530.659 18% 9%
239 'S'\L'Jii;f/cls(fézEs'ics'A& 2,60 52% 58,19 1.021.408 24% 12%
| 240 | sEnnG sas | 1005 | 22% I 3,92 | 4065432 16% | 1% ]
[ 241 |[GpstraTeGiEs coomiatToA || 455 || 21% I 16,13 [ 6706121 9% | 7% |
242 :ﬁ;{f:ﬁ&mw PORACCIONES || 79 62% 7,18 5.170.854 63% 24%
243 igéﬁgfmszf&c;ﬁs EN 3,74 66% 6,70 1.838.841 4% 1%
244 ig?é':\;glrxmo” INC SUCURSAL 7,98 77% INDETERMINADO 2.663.519 75% 17%
245 EE‘;\EFCPEZZEAS"ANAGEMENT 3,94 40% 3,21 26.478.636 54% 32%
| 246 ]| Mi cONSTRUCCIONES 5AS | 18 | 33% || moererminaDo || 755.023]| 3% I 2% |
| 247 || INVERSIONES LAS ARKAS SAS [ 65% || moeterminapo || 123555 || 2% I 1% |
[ 248 ][ 1P INGENIERIA SAS [ 71 10% I 32,50 | 16aasaea| 1% | % |
[ 249 |[epvpsa coLomsia I 97% || moerermivabo || 282085 ] 3% || e% |
| 250 || centrRO MOTOR BOYACA I 70% I 2,56 | asssir0]  13% I 4% |
COMPARNIA URBANIZADORA TORO
251 || Y CONSTRUCTORA Y EDIFICADORA 5,43 43% INDETERMINADO 1.034.345 97% 56%
ORTIZA SAS
| 252 | AxoN GROUP LTDA | 218 66% I 0,40 | 13311203 16% I 5% |
253 zfsu'gﬁsyfggfoﬁgiunc’R'A 1,44 64% 32,18 6.997.477 16% 6%
254 EFUNTRO MOTOR AVENIDABOYACA || o5 56% INDETERMINADO 3.858.618 5% 2%
EMPRESA DE SERVICIOS
255 || INTEGRALES DE INGENIERIA Y 3,66 33% 6,98 4.047.647 15% 10%
CONTRUCCION EMSIC SAS
256 2512: :Eiimﬁ::t:gﬁg S:E 2:3 3,19 38% INDETERMINADO 2.078.609 32% 20%
| 257 |[sicmecisas. | 1e | 45% I 27,77 | o1aa122]  e6% EZE
| 258 || eveservicios Geotecnicossas || 103 || 33% I 13,24 | 33.458 || 9% I 6% |
259 zgiﬂopiw;NAGs'NspECT'ON 2,03 38% 1,58 2.135.068 22% 13%
| 260 | TotaLacsas | 246 | 78% I 4,89 | 2479386 ]  aa% | 0% ]
| 261 | Hepra PROVECTOS SAS | 025 | 23% || moererminaDo || 7.806.817 || 8% I 6% |
| 262 | Pl INTERNATIONAL sAS | 204 | 65% I 1,05 | 381486 22% | 8% |
| 263 || 1oRGE FANDIRO SAS | 124 | 66% || moetermINADO || 1.773.995 || 4% | 1% |
[ 264 | cumere INGENIERIA SAS | 3186 | 58% || moeTErRmINADO ][ 15.559.626 || 9% [ 4% |
| 266 || cHEMICAL LABORATORY sas | 268 | 43% || moeermiNADO || 23.683.077 || 34% =
| 267 || saFT DE coLomBIA sAS | or | 217% I 61,54 | sws7si]  oew | 3% |
268 's'\glENN('SETFé'?S\;SSERV'C'OS TECNICOS 3,62 15% 5,16 30.943.740 27% 23%
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269 'LSOEgl\g'TCl?:ELES'QSEN'ER'A 2,29 72% 8,22 939.214 18% 5%
270 ?/f‘SA CONSULTORIA E INGENIERIA 7,56 55% 7,52 42.756.916 38% 17%
| 271 || AMG0 coNsTRUCCIONES sAs | 293 | 55% I 4,07 | 271668 23% | 0% ]
272 SD_':_ES'?‘OS ESTRUCTURALES J.A-A. 1,66 23% INDETERMINADO 1.218.961 12% 9%
| 273 || PriMORIS coLOMBIA 5AS | 503 | 24% I 119,67 | s42a712 34% | 6% |
| 274 | oreanizacion DiamaNTESAS || 026 || 60% || moeermiNaDO || -4s5.363 || 2% | 1% |
275 ::\F’:i?ggﬁscim A SAS 144,15 9% INDETERMINADO || 21.843.910 0% 0%
277 IS\(JE\IUGRZI\:frégi(():l\?IEISAUIS_T/-(\)RES 3,47 53% 13,98 3.457.676 40% 19%
INGENIERIA -LABORATORIOS DE
278 || SUELOS Y PAVIMENTOS SAS.- 3,34 198% INDETERMINADO 1.244.319 2% 2%
INGELABSP SAS
INGENIERIA CIVIL & AMBIENTAL -
279 || INGENIEROS CONSULTORES S.A.S. 6,85 45% 19,07 378.735 12% 6%
EN PROCESO DE REORGANIZACION
280 gigiiﬁmﬂiﬁmm 3,08 25% INDETERMINADO 1.942.108 63% 47%
281 mgfs'\:\%{rlﬁ [S)_':.ESNOS ¥ MONTAJES 0,74 135% INDETERMINADO 1.917.626 13% 4%
| 282 || consTruCcEC sas | 319 | 26% I 15,89 | 310649 | 11% | 8% |
| 283 |[icLpesiNG & consruTioNsas || 293 || 49% I 205,72 | 3260928]| 4% I 2% |
| 284 || crconsTRUCTORAELROBLES.AS || 134 || 13% I 86,30 | zas00s|  21% I
| 285 | meioramienTo INDUsTRIALSAS || 374 || 26% || moeterminaDO || 1719505 || 9% I 6% |
[ 286 |[GiaLinternacionatsas [ 390 | 21% || moeterminabo || 3403435 | 1% || 1a% |
| 287 ][ NgicaT sas | sor || 40% I 1,60 | sosizor]  19% T
| 288 | inGsAsAs. | 2100 | 35% || moeTerminaDO || 60.920.979 || 3% I 2% |
[ 289 ][ keR INGENIERIA SAS BIC I 24% | moererminapo || 2277215 | 20w || 2% |
| 290 || pEAciviLsas BiC | 1235 | 28% I 3,94 | 2678462 5% I 3% |
| 291 || EuroEsTUDIOS SAS I 50% I 44,91 | a2e1222 8% I 4% |
[ 292 |[ngenieriavDisERO vDsAs [ 727 | 78% I 14,70 | 1a2zoss|  ma% | 8% |
| 293 |[asainGEnERAELECTRICASAS || 116 || 83% I 1,94 | 3202169  a0% | 7% |
| 294 || THOR INVESTMENT sas I 88% || moerermivabo || 3207671 10% I 2% |
295 :/E;;V'C'OS CIVILES Y MECANICA 12,53 8% 40,06 3.898.846 19% 17%
| 296 | pevco coLomsia | 128 | 75% I 1422 | 2060.046 | 6% | 1% |
297 ESZJ':SGIEF'C?L'&;g&NSTRUCC'ON 1,54 67% 1,86 6.418.214 47% 16%
298 ggmﬁm':GAZMPRESAR'AL 2,77 76% INDETERMINADO 3.355.997 25% 6%
299 'C'\g,ESRX:SCngC'S’ZZESOR'ASY 7,64 21% 7,91 4.300.700 13% 10%
300 iﬂ%gﬂgg;i’ﬁgﬁfg';m A SAS 2,52 51% 247,42 2.211.860 6% 3%
| 301 || AnascoLsas | s30 | 29% I 5,52 | asessso]  21% | 5% ]
[ 302 |[c11InNGENIERIA SAS [ 2 181% | moeterminabo || 2ssoss|[  2s% || 20w |
[ 303 |[npsas | 127 17% I 4,33 | oe206| 19w || 1% |
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304 || STRUCTURES S.A. SUCURSAL EN 1,38 72% 4,95 928.488 16% 5%
COLOMBIA
| 305 || HESEGO INGENIERIA SAS | 214 | 36% I 6,75 | 13es1soz|  aew || so% |
306 ?SCDLT:;'\: Egtgm:::&f 3,25 28% 1,12 11.853.060 19% 13%
| 307 | reaiNGenieriacolomsiasa. || 100 || 93% I 12,37 | 1048958 59% | 4% |
| 308 || puzain construccionessas || 2525 || 39% || moeermiNaDO || 2.599.733 || 1% | 0% |
| 309 | steverrsas | 243 | 64% I 2,83 | 2006330 ee% || 2a% |
310 égIgAM'gliROLATAM SUCURSAL 1,32 88% INDETERMINADO 2.651.154 -40% 5%
311 || HIPSITEC LATAM SAS 4,65 9% INDETERMINADO 1.729.471 11% 10%
[ su | | | | | | | |
312 ELPL';O“;'B'TSECO LTD SUCURSAL 15,62 6% INDETERMINADO 5.235.844 2% 30%
| 313 || rosEN coLomBIA sAS I 26% I 1,26 || 33982906 |  16% 2
| 314 || carTAGO NOVASALS. R 53% I 5,58 || s.050.064 | 2% | 1% |
315 S};T\ﬁ?:é; SOILLSF'ELD INDUSTRIAL 2,06 60% 11,86 1.971.968 44% 17%
| 316 || master DRILUNG colomBiasAs || 63a || 44% I 0,25 I 30760 || 12% I 7% |
| 317 || sanTANDERS.AS | os | 69% | moeterminao || aazssa]|  esw || 20 |
[ 318 [ serinco coLomsia I 91% || moeterminabo || 3se2a7 | a3% | 2% |
| 319 | inFraEsTRUCTURAINTEGRALSAS || 391 || 62% | moeterminapo || 21462862 ||  42% =
| 320 ][ nMF INGENIERIA SAS [ 33% I 11,07 | sssasss|  19% [
321 ::ggﬁ:\g::/;f;\.‘SULTORES DE 14,43 4% 609,50 11.513.426 6% 6%
[ 322 || P3INFRAESTRUCTURA sAS I 83% I 51,72 | sao22|  1a3% || 2a% |
| 323 || SUMAC LATINOAMERICA SAS I 69% I 3,82 | 2016200 2% [
| 324 || BATIMETRIA SAS | s30 | 56% I 2,37 || 17.610959 ]| 28% e
[ 325 |[PrOINGCASA [ 83 | 20% || npeTermivaDo || 3.610.960 || 7% | 6% |
326 EE'LTS%GL(T)&;%GE'QEECES'TTSN oas 4,00 35% -0,45 1.489.433 4% 2%
| 327 || P& PrOYECTOS SAS | 822 | 24% I 79,14 | e3seaos| 1% || 0w |
| 328 | Aecom TeEcHNicaLsErvices e || 273 || 17% I -14,05 | omsaer]  3s% || 3% |
| 320 || mAs verDE sas R 58% I 8,10 | ssezsi]  asw | 10% ]
330 i&’ﬁgﬂgﬁgz :IECST'ON 8,68 15% 74,18 10.215.288 11% 9%
| 331 || consTRUCTORA SOLE SAS | sss | 65% I 19,12 | 12183476 | 16% I 6% |
| 332 | smecsys sas | 1es | 56% || moeTermiNADO || 2.198.665 || 9% | 4% |
| 333 || InsToRE coLomBia sas | 235 | 42% I 14,80 | 226a8a9]  72% | a2% ]
334 ff:x'ochSCOMERC'ALES DEL 32,34 45% INDETERMINADO 5.056.594 1% 1%
335 S:?F'CAD . 0,20 65% 6,98 -1.089.374 38% 13%
| 336 || ARUP coLOMBIA sAS E 28% || moeTerRmINADO || 11.463.377 | 12% | 8%
337 E;E&LR’:)ICMA?JQJE?STSGEN'ER'Av 3,13 68% 3,82 3.994.998 30% 10%
338 EEEZESL;LAE;IAOSS INGENIEROS DE 3,50 28% 35,37 7.059.839 32% 23%
339 :D?EEGNEOFSAND'NO ESTUDIOS & 1,20 88% INDETERMINADO 193.663 197% 24%
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390 || 2o 6,36 15% INDETERMINADO || 37.500.857 8% 7%
| 341 || BESco coLomBiA sas | 247 | 32% I 2,02 | 1787856 | 1% | 0% |
| 342 || maB servicios sas | 153 | 73% || moeTermiNaDO || 2.935.156 || 7% | 2% |
343 EZFLSETQI“:A EURGESTUDIOS 1,41 69% 13,26 3.384.247 72% 2%
| 344 || mGmsusTaNaBLE ENERGYSAs || 171 || 37% I 44,34 | sosesor| 20w | 2% |
| 345 || LR soLucioNEs sas | 1907 | 50% || moetermiNaDO || 4235518 || 4% | 2% |
| 346 || soLsmiLLasas | 244 | 78% I 2,36 | 10106730]  20% | 4% |
| 347 | AsiksasBic | 63074 || 14% || moerermivaDo || 2286061  10% I
| 348 [ seLeCTRIK SAs I 15% I 1,75 [ 9.219.99 4% | 4% |
349 g\g)ws INGENIERIA DE COLOMBIA 1,95 69% 1,71 10.103.891 29% 9%
MELO Y ALVAREZ INGENIERIA
350 || SOCIEDAD POR ACCIONES 10,16 10% 10,65 5.303.578 27% 24%
SIMPLIFICADAS
351 || INTERDISENOS INTERNACIONAL 6,42 15% -138,61 7.289.944 1% 1%
El | | | [ [ [ |
| 352 || omcAmepRO coLomBIA | 1es || 69% I 3,49 | 27620 6% I 2% |
| 353 || consTruCsioN sAs | 287 | 53% I 2,85 | 16911110]  23% e
| 354 || INGENIERIA MASTER 5AS | 506 | 36% I 13,65 | 18946282]  26% | 1e% ]
355 ?OA\,\/"STJCL(?C')’;EE';'\ESROS 2,54 51% INDETERMINADO 10.432.061 11% 6%
| 356 | uLDE coLomBIA sAs I 27% I 2,22 | 1sa19ss| 0% I 7% |
| 357 || pARCELCON sAS | 100 | 92% I 22,34 | a09s02] 2% | 2% |
358 ﬁ/’l\‘l\L/EO,\;VSZNSTBEfCY PAQUETIZADOS 4,27 56% INDETERMINADO 1.327.567 13% 6%
| 359 || miLeniALs sas | o | 10% || moerermivaDo || 4957368 16% [
| 360 || cinTEL coLomBIA sAS | 315 | 15% I 6,79 | 4637307 3% I 3% |
361 ES’\':TCR;CSC'ONES EINVERSIONES | 157 90 19% 1,29 7.927.950 20% 16%
362 EZ?SSALBT:(S):ECTOS DE 4,9 20% 8,08 4.548.715 10% 8%
363 EE\ZAOSA INGENIERIA Y CONTROL 3,45 39% INDETERMINADO 8.047.373 16% 10%
364 m;img%ﬁﬁﬁs. 1,79 52% 29,69 4.444.112 28% 13%
| 365 || AbEmINCOLS.A. | 308 | 65% I 4,35 || 15.817.860 || 58% | 20% |
| 366 ][ HOLDING VALENCIAS.AS [ 48785 || 13% || npeTeRmINADO || 18.687.559 || 0% | 0% |
INGENIERIA E INTERVENTORIA
367 || INALTER S.AS. EN 26,11 54% -160,48 3.680.172 2% 1%
REORGANIZACION
[ 368 || ABO ENERGY COLOMBIA SAS [ os | 124% I 5,31 | 3127237 a0s% ][ aa% ]
369 ég:;ﬂf; SC.\:"S'!\'FRASTRUCTURES 2,11 51% 159,99 12.719.091 34% 17%
| 370 || NEGRATIN cOLOMBIA 5AS | 228 | 92% || moeTerRmINADO || 53.045.051 || 19% | 1% |
371 QAUIES’;E :szrgtg/:/l\;;/xsco = 1,65 66% 5,56 2.288.064 24% 8%
372 ?C)GL'(\;'“AAE?A“"S?E@DOS PUBLICOS 24,76 4% 114,96 23.137.130 14% 14%
373 ?;L'é'hj';af:sEFF'c'ENCY 5,39 68% 1,60 30.522.039 24% 8%
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374 ?&Eﬁgﬂ%@'ﬁg’\; Bpl':\OYECTOS SA 1,05 96% 1,40 79.552 432% 18%
375 zzi'é'&/;? AR;LQ'DAS DE 0,64 159% 1,69 -38.881.461 32% 19%
376 ggSNSTRUCTORA PROJECT GROUP 10,35 96% INDETERMINADO || 32.303.126 28% 1%
| 377 || ANDINA DE ENERGIA SAS R 35% I 2,86 | 11206001 s || 10w |
| 378 || JFs CONSULTORES 5.A.5. - BIC || 2624 | 29% || moeTermiNaDO || 9.197.660 || 26% | 19 |
| MEDIANA | 286 | asssxw || 45 | 3522785 | 14% | 7% |
| I PERCENTIL 35 [ 213 N/A I 2,08 [ 2187476 | 8% | 4% |
| I PERCENTIL 65 IR N/A | va | na | ~na ]
| I PROMEDIO | a8 || aseex || 8,7 || 5980677 | 0% || 8% |

Procedimiento estadistico de analisis de los datos

Con el fin de asegurar que los indicadores financieros y organizacionales definidos para el presente
proceso de seleccidon guarden correspondencia con la realidad econdmica del sector y resulten
proporcionales a la naturaleza del contrato de interventoria se realizé un andlisis estadistico sobre
la muestra de empresas clasificadas en los cédigos ClIU relacionados con Actividades de ingenieria
y otras actividades conexas de consultoria técnica, con informacidn financiera reportada con corte
a 31 de diciembre de 2025.

Teniendo en cuenta que el sector construccién presenta una marcada heterogeneidad en su
estructura financiera derivada de diferencias significativas en tamafio empresarial, niveles
de capitalizacion y modelos de operacidén, se considerd técnicamente mas adecuado
emplear medidas robustas de analisis, particularmente la mediana y los percentiles, en lugar
del promedio aritmético, el cual puede verse afectado por valores atipicos o extremos.

En primer lugar, se calculd la mediana o segundo cuartil (Q2) para cada uno de los indicadores. La
mediana representa el valor central de la distribucién ordenada de datos, dejando el 50% de las
observaciones por debajo y el 50% por encima. Esta medida permite identificar el comportamiento
tipico del sector y sirve como punto de referencia objetivo frente al cual pueden evaluarse los

umbrales habilitantes.

En segundo lugar, para los indicadores cuyo comportamiento deseable es creciente indice de
Liquidez, Razén de Cobertura de Intereses, Capital de Trabajo, Rentabilidad del Patrimonio y
Rentabilidad del Activo se determiné el percentil 35 (P35), lo que implica que el 65% de las empresas
de la muestra presentan valores iguales o superiores al umbral identificado. La utilizacién de este
percentil permite fijar un estandar minimo razonable, garantizando que una proporciéon amplia del
mercado pueda cumplir con los requisitos, sin sacrificar la exigencia financiera necesaria para

ejecutar un contrato de consultoria.
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Para el caso del Nivel de Endeudamiento, cuyo comportamiento es inverso (a mayor porcentaje,

mayor riesgo financiero), se determind el percentil 65 (P65), lo que significa que el 75% de las

empresas presentan niveles de endeudamiento iguales o inferiores al valor establecido. Con ello se

fija un limite maximo de apalancamiento coherente con la estabilidad financiera requerida para

asumir compromisos contractuales de alta exigencia operativa.

Posteriormente, se realizd un andlisis integral de cumplimiento simultaneo. Para cada empresa se

verificd el cumplimiento individual de cada indicador frente al umbral definido, y luego se validé el

cumplimiento conjunto de la totalidad de los indicadores financieros y organizacionales.

Este ejercicio permitié determinar la proporcién real del mercado que satisface integralmente los

requisitos establecidos.

Resultados del analisis

Analisis de la mediana

Del analisis de la mediana se identificd que:

El 50% de las empresas analizadas presentan un indice de liquidez mayor o igual a 2,86
veces.

El 50% presentan un nivel de endeudamiento menor o igual a 44,85%.

El 50% presentan una razén de cobertura de intereses mayor o igual a 4,5 veces, o valor
indeterminado cuando los gastos financieros son iguales a cero.

El 50% cuentan con capital de trabajo mayor o igual a $3.522.745 (miles).

El 50% presentan rentabilidad del patrimonio mayor o igual a 14%.

El 50% presentan rentabilidad del activo mayor o igual a 7%.

Estos resultados evidencian que el comportamiento central del sector se ubica por encima de los
valores finalmente adoptados como requisitos habilitantes, lo cual confirma que los pardmetros
definidos no constituyen exigencias restrictivas frente al desempeiio tipico del mercado.

Analisis de percentiles

Del andlisis por percentiles se determiné que:

El 65% de las empresas presentan indice de liquidez mayor o igual a 2,13 veces.

El 65% presentan nivel de endeudamiento menor o igual a 56,49%.

El 65% presentan razén de cobertura de intereses mayor o igual a 2,08 veces, o valor
indeterminado cuando no registran gastos financieros.

El 65% cuentan con capital de trabajo mayor o igual a $1.187.476 (miles).

El 65% presentan rentabilidad del patrimonio mayor o igual a 8%.

El 65% presentan rentabilidad del activo mayor o igual a 4%.
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En consecuencia, los valores adoptados como umbral habilitante corresponden a estandares que
cumplen al menos el 65% de las empresas del sector analizado, garantizando asi pluralidad de
oferentes y libre concurrencia, sin desconocer la necesidad de exigir una estructura financiera
minima compatible con la ejecucién del contrato.

Analisis del promedio

Se identificd una dispersion significativa en los datos financieros, atribuible a la coexistencia de
empresas con estructuras patrimoniales ampliamente diferenciadas. Debido a ello, el promedio
aritmético no se considerd representativo para efectos de fijar requisitos habilitantes, dado que
podria inducir a conclusiones distorsionadas por valores extremos.

Conclusion técnica

En aplicacion del numeral 1 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, la Entidad verificd que los
indicadores definidos guardan proporcionalidad con la naturaleza del contrato, el presupuesto
oficial y el nivel de riesgo operativo asociado a la ejecucion de actividades de interventoria. Como
resultado del andlisis integral, se estableci6 que 100 empresas de la muestra cumplen
simultdneamente con la totalidad de los indicadores definidos con base en el analisis de percentiles,
lo cual demuestra que los requisitos adoptados permiten una participacién real del mercado,
garantizando equilibrio entre exigencia financiera y competencia efectiva.

4  ESTUDIO DE LA DEMANDA

El estudio de la demanda tiene como objetivo caracterizar la forma en que la Entidad Estatal y otros
actores del mercado han adquirido, en el pasado, los bienes, obras o servicios objeto de
contratacidn, asi como comprender las précticas de adquisicidon de servicios similares por parte de
otras entidades estatales y empresas privadas.

En el contexto de los servicios de consultoria e interventoria de proyectos de infraestructura que
incorporan estudios y disefios para sistemas de proteccidon contra incendios, sistemas de extincidn,
deteccion y alarma de incendios y demas instalaciones técnicas especializadas, este analisis permite
identificar patrones de contratacion, criterios técnicos, alcances de los contratos previos y
frecuencia de adquisicion, de manera que los requisitos del proceso actual se ajusten a la realidad
del sectory a las necesidades especificas de la Entidad.

Tras caracterizar el servicio de interventoria relacionado con el objeto del contrato, se identifican
los siguientes elementos:

4.1. Identificacion de bienes sustitutos y complementarios.

4.1.1. Bienes sustitutos
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En el marco de los servicios de consultoria e interventoria especializada, la identificacion de bienes
o servicios sustitutos debe analizarse desde la perspectiva del seguimiento técnico, administrativo
y de control de proyectos. Al tratarse de un servicio profesional especializado orientado a verificar
el cumplimiento de las condiciones contractuales, técnicas y normativas, no existen bienes fisicos
que puedan reemplazar directamente la labor de interventoria; sin embargo, existen mecanismos y
herramientas tecnolégicas que pueden complementar las actividades de seguimiento y control de
los proyectos.

Para el periodo 2025-2026, el mercado ha evidenciado una tendencia hacia la incorporacién de
herramientas digitales para el seguimiento y control de proyectos de infraestructura, tales como
plataformas de gestion documental, herramientas de modelaciéon, sistemas de informacién y
mecanismos de monitoreo remoto. Si bien estas tecnologias pueden optimizar el seguimiento de
los estudios y disefios y facilitar la identificacidn de novedades, no sustituyen integralmente la labor
de interventoria, en la medida en que esta requiere el ejercicio de actividades de revision,
verificacidn, analisis y control por parte de profesionales competentes.

Este comportamiento resulta particularmente relevante para el presente proceso contractual, dado
gue el objeto corresponde a la interventoria técnica, administrativa, financiera, ambiental, legal y
de seguridad industrial del contrato de consultoria destinado a realizar los estudios y disefios
requeridos para la implementacion, ampliacion, optimizacidn, adecuacién y/o puesta a punto de los
sistemas de proteccion contra incendios, incluyendo los sistemas de extincion, deteccidn y alarma,
en los patios troncales Sur, Usme, Suba, Tunal y Américas del Sistema TransMilenio en Bogota D.C.
Estas actividades requieren criterio profesional especializado, revisién documental, analisis de
informacidn técnica, seguimiento a productos y entregables, verificacion de las soluciones
propuestas y validacién del cumplimiento de las condiciones técnicas y normativas, aspectos que no
pueden ser suplidos de manera auténoma por herramientas tecnoldgicas.

En este sentido, la inexistencia de sustitutos directos de caracter técnico y contractual evidencia una
dindmica de estabilidad para el mercado de consultoria e interventoria especializada, debido a que
este tipo de proyectos requiere servicios profesionales de seguimiento y control que permitan
verificar la calidad y suficiencia de los estudios y disefios, el cumplimiento de las obligaciones
contractuales, las especificaciones técnicas, las condiciones de seguridad y la normativa aplicable.

Sin embargo, para el desarrollo de este ejercicio, se opta por segmentar el objeto general,
considerando una baja posibilidad de sustitucion de los servicios requeridos. Para el caso, se
segmenta el proyecto de esta manera:
e Servicios de interventoria a consultorias, estudios y disefios relacionados con sistemas de
proteccion contra incendios.
e Servicios de interventoria a estudios y disefios de sistemas de deteccidn y alarma de
incendios.
e Servicios de interventoria a estudios y disefios de redes hidrdulicas, instalaciones eléctricas
y sistemas electromecanicos asociados a sistemas de proteccién contra incendios.
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Sin embargo, se reitera que, en la revisidn realizada, no se identifican bienes o servicios sustitutos
gue puedan reemplazar integralmente el servicio de interventoria objeto del presente proceso,
debido a la naturaleza especializada de las actividades de seguimiento, revisién, control y
verificacidon requeridas para garantizar la adecuada ejecucién de la consultoria y la calidad de los
estudios y diseiios que seran desarrollados para la infraestructura del Sistema Transmilenio.

4.2, Bienes complementarios.

Los bienes complementarios son aquellos recursos, herramientas y componentes necesarios para
la adecuada prestacion del servicio de interventoria y el desarrollo de sus actividades de
seguimiento, verificacion y control.

Para el presente proceso, se consideran complementarios los equipos, instrumentos de medicién y
diagndstico, software especializado, herramientas técnicas y demds recursos requeridos para
verificar las condiciones de los sistemas de proteccidon contra incendios, deteccidn y alarma, asi
como para realizar el seguimiento a la ejecucion de las actividades y al cumplimiento de las
especificaciones técnicas y contractuales.

En este sentido, existe una relacion de complementariedad entre estos recursos y el servicio de
interventoria, en la medida en que permiten desarrollar de manera adecuada las actividades de
revision, control, seguimiento y verificacién técnica durante la ejecucién del proyecto.

4.3. Formas de adquirir el bien o servicio en el pasado.

El analisis histdrico de la contratacién de servicios de interventoria permite observar una evolucion
significativa en los criterios de seleccidn y en la complejidad de los perfiles requeridos. En el pasado,
la adquisicion de estos servicios se centraba primordialmente en el cumplimiento de requisitos de
experiencia general en ingenieria y supervision de proyectos, bajo modelos de contratacién en los
que el componente técnico se orientaba principalmente al seguimiento convencional de obras
civiles.

Para el periodo previo a la consolidacién de sistemas especializados de proteccién contra incendios
en infraestructura de transporte publico, la forma de adquirir estos servicios por parte de entidades
del sector transporte se orientaba principalmente hacia interventorias de obra civil tradicional. No
obstante, con la incorporacion de sistemas contra incendios, redes hidraulicas, sistemas de
deteccion y alarma y demads instalaciones técnicas en patios, terminales y demds equipamientos, el
mercado de consultoria inicié una transicion hacia la exigencia de equipos con experiencia especifica
en sistemas hidraulicos, eléctricos, electromecanicos y tecnologias de deteccidn y proteccion contra
incendios. Los procesos de seleccion se han desarrollado principalmente mediante modalidades
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aplicables a servicios de consultoria, con una progresiva incorporacion de requisitos asociados a la
especializacion técnica y a la capacidad de revisidn y seguimiento de sistemas complejos.

Este comportamiento resulta particularmente relevante para el presente proceso contractual, dado
que el objeto corresponde a la interventoria técnica, administrativa, financiera, ambiental, legal y
de seguridad industrial del contrato de consultoria destinado a realizar los estudios y disefios
requeridos para laimplementacion, ampliacion, optimizacidn, adecuacidn y/o puesta a punto de los
sistemas de proteccion contra incendios, incluyendo los sistemas de extincion, deteccidn y alarma,
en los patios troncales Sur, Usme, Suba, Tunal y Américas del Sistema TransMilenio en Bogota D.C.
El proyecto requiere una supervision integral que permita verificar la calidad y suficiencia de los
estudios y disenos, asi como la adecuada articulacién de las diferentes especialidades técnicas
involucradas.

En este sentido, la transformaciéon en las formas de adquisicion evidencia una dindmica de
maduracién del mercado de consultoria e interventoria especializada, debido a que este tipo de
proyectos ha desplazado progresivamente los esquemas de supervisién genérica hacia servicios de
interventoria con mayores niveles de especializacién, orientados a garantizar que los riesgos
técnicos asociados al disefio de sistemas de proteccidn contra incendios, deteccién y alarma,
instalaciones hidrdulicas, eléctricas y electromecanicas sean identificados y gestionados por firmas
con capacidades y experiencia acordes con las exigencias de este tipo de infraestructura.

4.4, Forma de adquirir el bien o servicio por otras empresas

El andlisis de las modalidades de adquisicién en el mercado de consultoria e ingenieria permite
identificar que la contrataciéon de servicios de interventoria integral constituye una practica
consolidada tanto en el sector publico como en el privado. Las entidades del sector transporte,
infraestructura y construccidn han mantenido una tendencia hacia la contratacidn de servicios de
supervisién especializada para garantizar el adecuado seguimiento técnico, administrativo y
contractual de proyectos de infraestructura y consultoria especializada.

En el sector publico colombiano, las entidades estatales adquieren estos servicios principalmente a
través de procesos de Concurso de Méritos, bajo las modalidades y procedimientos establecidos en
la normativa de contratacidn estatal, particularmente la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el
Decreto 1082 de 2015. Esta modalidad resulta acorde con la naturaleza intelectual y especializada
de los servicios de consultoria e interventoria, en los cuales la experiencia, capacidad técnica y
calidad del equipo profesional constituyen factores relevantes para la seleccion del contratista. Por
su parte, en el ambito privado, las empresas del sector de infraestructura, construccion, transporte
y servicios especializados adquieren estos servicios mediante invitaciones privadas, procesos
competitivos o mecanismos de seleccion definidos internamente, priorizando la experiencia
especifica y la capacidad técnica de los proveedores.

Para el presente proceso, esta modalidad de adquisicién resulta consistente con la naturaleza del
servicio requerido, en la medida en que la interventoria comprende actividades especializadas de



PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
ESTUDIO DE MERCADO

ALCALDIA MAYOR

DEBOGOTAD.C: CODIGO: R-DA-101 FECHA: enero de 2019

"
TRANSML £

seguimiento técnico, administrativo, financiero, ambiental, legal y de seguridad industrial al
contrato de consultoria destinado a realizar los estudios y disefos requeridos para la
implementacién, ampliacion, optimizacidn, adecuacion y/o puesta a punto de los sistemas de
proteccidn contra incendios, incluyendo los sistemas de extincién, deteccién y alarma, en los patios
troncales Sur, Usme, Suba, Tunal y Américas del Sistema Transmilenio en Bogotda D.C.

4.5. Comparabilidad de las compras

Como resultado del analisis efectuado en SECOP | y SECOP II, se identificd que, durante los ultimos
cinco (5) afos, diferentes entidades publicas han adelantado procesos contractuales asociados a
proyectos de estudios, disefios, construccién, adecuacidn y mantenimiento de sistemas de
proteccién contra incendios, redes contra incendios, sistemas de deteccidén y alarma de incendios e
infraestructura técnica especializada para edificaciones.

Dentro de las entidades identificadas se encuentran principalmente TRANSMILENIO S.A., entidades
territoriales, entidades del sector transporte e infraestructura, asi como otras entidades publicas
que han estructurado procesos relacionados con:

e Estudios y disefios para sistemas de proteccidn contra incendios.

e Estudios y disefios de sistemas de deteccién y alarma de incendios.

e Disefo y adecuacidn de redes hidrdulicas asociadas a sistemas contra incendios.

e Estudios y disefios de instalaciones eléctricas y electromecdnicas asociadas a sistemas de
proteccion contra incendios.

e Interventorias técnicas, administrativas, financieras, ambientales, legales y de seguridad
industrial para contratos de consultoria, estudios y disefios de infraestructura especializada.

e Interventorias y servicios de supervisidn para proyectos relacionados con sistemas de
proteccion contra incendios, deteccidn y alarma e instalaciones técnicas especializadas.

e Contratos de mantenimiento, adecuacion y soporte especializado para sistemas de
proteccion y seguridad contra incendios.

En particular, se identificaron procesos contractuales adelantados por entidades publicas
relacionados con estudios, disefios, construccion, adecuacidon, mantenimiento e intervencion de
sistemas de proteccién contra incendios en edificaciones e infraestructura de uso publico, los cuales
constituyen referentes relevantes para el presente proceso, y teniendo en cuenta lo sefialado en
otras secciones, en las que se indica que dada la especializad requerida para este proceso, se hace
la busqueda de procesos cuyo alcance, nicho o campo sea similar o cercano al presente proceso.

Lo anterior permite concluir que si bien la experiencia y capacidad en el mercado nacional para la
ejecucién de contratos de interventoria con caracteristicas similares es limitada al ampliarse el
sector o nicho se permite generar una mayor existencia de oferentes, como se resume a
continuacién:
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‘ Ciudad / ambito ‘ Relacion con el objeto buscado

Consultoria para realizar los estudios, disefios y
ESCUELA SUPERIOR DE BOGOTA D.C actividades técnicas para la intervencién del sistema de
GUERRA GENERAL o audio-evacuacion, deteccidn y extincidn de la red contra
incendio de unos edificios de la ESC

Consultoria para la elaboracién de los estudios y disefios
del sistema eléctrico, sistema hidrosanitario, sistema
LETICIA contra incendios y piscina semiolimpica para la
construccidn y dotacién de un centro de integracion y
desarrollo social en el departamento del Amazonas
Realizar los disefios de la red contra incendios, redes,
sistema de aspersores, gabinetes y de sensores, del patio
TRANSMILENIO S.A. BOGOTAD.C. troncal calle 26; realizar el disefio del sistema de bombeo
y conexion a la red hidraulica existente en el patio troncal
Calle 26.

Contratar la consultoria para la elaboracion de los
estudios y disefios técnicos completos de la red contra
incendios (RCl), incluyendo el sistema de deteccién y
alarma de incendios, en los patios troncales existentes,
norte 183 y calle 80 del sistema Transmilenio en Bogotd
D.C.

GOBERNACION DEL
AMAZONAS

TRANSMILENIO S.A. BOGOTAD.C.

4.6. Novedades reportadas en la ejecucién de los contratos

En los contratos revisados no se reportaron problemas sistematicos que indiquen incapacidad del
mercado para cumplir con los requerimientos asociados a la interventoria de estudios y disefios para
sistemas de proteccidon contra incendios, sistemas de extincidn, deteccidon y alarma y demas
componentes técnicos especializados.

4.7. Modalidades de seleccion empleadas

En el andlisis de los procesos contractuales revisados para proyectos asociados a infraestructura,
sistemas de proteccidon contra incendios, redes hidrdulicas, sistemas de detecciéon y alarma,
instalaciones eléctricas y electromecanicas, estudios y disefios especializados y servicios de
interventoria relacionados con infraestructura de transporte y equipamientos especializados, se
evidencid la utilizacion de diferentes modalidades de seleccidn previstas en el régimen de
contratacidn estatal colombiano, dependiendo de la naturaleza del objeto contractual, el valor
estimado del contrato, el nivel de especializacidn requerido y las condiciones del mercado.

Entre las modalidades identificadas se encuentran:
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e Concurso de Méritos: modalidad utilizada para la contratacion de servicios de consultoria
e interventoria, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 3 del articulo 2 de la Ley
1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, en consideracién a la naturaleza técnica,
intelectual y especializada de estos servicios. En este tipo de procesos, la evaluacién se
concentra principalmente en la experiencia especifica, capacidad técnica, metodologia y
calidad de los equipos de trabajo propuestos.

e Minima Cuantia: aplicada principalmente en procesos de alcance limitado, servicios
especializados de menor valor o necesidades puntuales de apoyo técnico y operativo.

Particularmente, para el presente proceso, relacionado con la interventoria técnica, administrativa,
financiera, ambiental, legal y de seguridad industrial al contrato de obra cuyo objeto es la
consultoria para realizar los estudios y disefios para los sistemas completos, técnicos e integrales
requeridos para laimplementacion, ampliacion, optimizacidn, adecuacién y/o puesta a punto de los
sistemas de proteccion contra incendios, incluyendo los sistemas de extincion, deteccidn y alarma,
en los Patios Troncales Sur, Usme, Suba, Tunal y Américas del Sistema TransMilenio en Bogota D.C.,
de acuerdo con las condiciones particulares de cada infraestructura y la normatividad técnica
vigente, con el nivel de detalle requerido para su posterior ejecucion, la naturaleza intelectual y
especializada del objeto contractual, asi como el componente técnico asociado al disefio integral de
sistemas de proteccidn contra incendios, sistemas de extincidn, deteccion y alarma, instalaciones
hidrdulicas, eléctricas, electromecanicas y demds componentes técnicos requeridos para cada
infraestructura, permiten identificar el Concurso de Méritos como la modalidad de seleccidon
aplicable, de conformidad con el marco normativo vigente

5 INDICADORES HABILITANTES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Los indicadores de capacidad financiera, capacidad organizacional minimos a ser acreditados por los
proponentes se definieron con base en lo establecido en el numeral del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del
Decreto 1082 de 2015

La Entidad evaluard los requisitos habilitantes de capacidad financiera y organizacional con
fundamento en la informacién que conste en el Registro Unico de Proponentes (RUP), para lo cual
se tendran en cuenta los indicadores reflejados en dicho registro.

Ahora bien, considerando que las personas naturales y juridicas inscritas en el RUP tienen el deber
legal de renovar su inscripcion a mas tardar el quinto (5°) dia habil del mes de abril de cada vigencia,
y teniendo en cuenta que a la fecha de apertura del presente proceso ya se ha surtido en su totalidad
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dicho término para la vigencia 2026, la evaluacién de los indicadores financieros se realizara de la
siguiente manera:

e Para las personas juridicas o naturales que ya hayan efectuado la renovacién del RUP
correspondiente a la vigencia 2026, se evaluaran los indicadores financieros con corte a
31 de diciembre de 2025, conforme a la informacidn registrada y certificada en el RUP
renovado.

En todo caso, la evaluacion se realizara exclusivamente con base en el RUP que se encuentre vigente
y en firme al momento del cierre del proceso, el cual debera contar con una fecha de expedicién no
mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

Se consideraran habilitados financieramente los proponentes que cumplan con la totalidad de los
pardmetros definidos a continuacion:

¢ Indicadores de capacidad financiera:

INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO
oo L. Activo corriente sobre pasivo .
Indice de liquidez . Mayor o igual a 2,13 Veces
corriente
indice de endeudamiento Pasivo total sobre activo total Menor o igual al 56%
Razon de Cobertura de Utilidad operacional dividida por
. . Mayor o lgual a 2,08 Veces
intereses los gastos de intereses
. . . . . . Mayor o igual al 100% del Presupuesto
Capital de Trabajo Activo Corriente — Pasivo Corriente

Oficial

Cuando la cuenta de gastos de intereses sea igual a cero ($0), debido a que el proponente no tiene
obligaciones financieras, ocasionando que la razén de cobertura de intereses resulte en indefinida
o indeterminada, se considera que el proponente cumple con este indicador para continuar el
proceso de seleccion.

Cuando el proponente tenga un pasivo corriente igual a cero (S0), por lo que el indice de liquidez
resulta indefinido o indeterminado, se considera que este cumple con el Indicador de Liquidez.

Interpretacion:
B Indicador de liquidez: es la capacidad financiera que tiene el proponente para cubrir las

obligaciones a corto plazo con terceros, mediante la conversidn en efectivo de sus bienes o
derechos que son a corto plazo (Activo Corriente).
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B indice de endeudamiento: es el porcentaje de obligaciones con terceros que tiene el
proponente.

B Razdn de Cobertura de Intereses: es el nimero de veces que el proponente cuenta para
cumplir con los gastos intereses.

W Capital de trabajo: representa la liquidez operativa del proponente, es decir, el remanente
con el que cuenta el proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en
efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo.

NOTA 1: Para calcular los indicadores de los consorcios, uniones temporales o promesas de sociedad
futura se multiplican los componentes de los indicadores (activos, pasivos, utilidad operacional y
gastos de intereses) correspondientes a cada uno de sus integrantes por el porcentaje de
participacién en el consorcio, unién temporal o promesas de sociedad futura, del resultado de
sumar los valores obtenidos se calculan los indicadores solicitados. Para el capital de trabajo se
tomara la sumatoria simple de los componentes (activo corriente y pasivo corriente) y de su
resultado se calculard el indicador.

¢ Indicadores de capacidad organizacional:

El proponente deberd acreditar una capacidad organizacional con el cumplimiento de los siguientes
indicadores, los cuales miden el rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de activos
del interesado, acorde al numeral 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015.

El proponente debera certificar en el Registro Unico de Proponentes (RUP) de la Cdmara de
Comercio, la rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo asi:

INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO
Rentabilidad del Patrimonio Utilidad Operacional / .
. . Mayor o igual a 8% o 0,08
(RP) Patrimonio
. . Utilidad Operacional / Activo .
Rentabilidad del Activo (RA) Total Mayor o igual a 4% o 0,04
ota

Interpretacidn:

Bl Rentabilidad del patrimonio: es la capacidad de generacién de utilidad por cada peso
invertido en el patrimonio.

B Rentabilidad del Activo: es |a capacidad de generacion de utilidad por cada peso invertido
en el activo.
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RANSMLENO 3 A

NOTA 2: Para que un proponente plural (promesa de sociedad futura, consorcio o unién temporal)
sea evaluado como HABILITADO FINANCIERAMENTE, serd necesario que el proponente plural
cumpla con los indicadores financieros de acuerdo con su participacidn en la figura del oferente
plural. Es decir, que seguira la opcién uno (1) propuesta por Colombia Compra Eficiente dentro de
su Manual de Requisitos habilitantes que establece:

La siguiente es la férmula aplicable para los indicadores que son valores absolutos, como el capital
de trabajo:

(i) Indicador en valor absoluto = }_ Indicador

Donde n es el nimero de integrantes del oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de
sociedad futura).

Ponderacion de los componentes de los indicadores

En esta opcién cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente
del indicador de acuerdo con su participacion en la figura del oferente plural (unién temporal,
consorcio o promesa de sociedad futura).

La siguiente es la formula aplicable para los indicadores que son indices en la opcién 1:

( \
I
( 2_ Componente | del indicador, X porcentaje de participacion, )
=1
@ Indicador =
f
( Z Componente 2 del indicador, X po:cemmedepmhc.pmzmn,)
1
\, =7

Donde n es el nimero de integrantes del oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de
sociedad futura).

Esta opcidn incentiva que el integrante del proponente plural con los mejores indicadores tenga una
mayor participacién en dicho proponente plural.
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De conformidad con los lineamientos planteados en el Manual para Determinar y Verificar los
Requisitos Habilitantes en los Procesos de Contratacion de Colombia Compra Eficiente, el cdlculo
del Capital de Trabajo de los proponentes conjuntos correspondera a la suma del capital de trabajo
de cada uno de los integrantes que conforman la estructura plural sin que éste se afecte por el
porcentaje de participacion.

En el Pliego de Condiciones del proceso de seleccion se establece la forma como deberan acreditar
los proponentes los indicadores de capacidad financiera y organizacional.

6 ANALISIS DE COSTOS Y/O PRECIOS PROMEDIO DE SECTOR

El andlisis de precios en el sector de la consultoria e interventoria especializada no se rige por un
precio unitario estdndar de mercado, sino por una estructura de costos basada en la complejidad
técnica, el nivel de responsabilidad y los perfiles profesionales requeridos.

En este sentido, dada la naturaleza del proceso que se pretende adelantar y, con base en la
experiencia acumulada por la Entidad en procesos de similares caracteristicas, interventorias a
contratos relacionados al objeto del proceso, la Entidad establecié la estructura de personal,
equipos, instalaciones, transporte, dotacidn, entre otros, del Interventor para la correcta ejecucion
de sus actividades.

En este sentido, se especifica que, el calculo del valor del presupuesto se basa la metodologia
empleada para el calculo total del valor de la interventoria fue la del Factor Multiplicador, la cual
integra el calculo de los costos directos e indirectos necesarios para la ejecuciéon del objeto. En
efecto, se tienen en consideracidn las siguientes definiciones:

e Costos directos: correspondientes principalmente al personal profesional, técnico,
administrativo y de apoyo requerido para la ejecucion de la interventoria, incluyendo
salarios, prestaciones sociales, seguridad social, parafiscales y demds costos laborales
asociados.

e Costos indirectos: relacionados con la administracion, operacion y funcionamiento del
contrato, tales como gastos administrativos, costos de oficina, equipos, transporte,
comunicaciones, seguros, herramientas tecnoldgicas, impuestos, utilidades y demds
erogaciones necesarias para la correcta ejecucion de la interventoria.

De esta manera, el Factor Multiplicador constituye una herramienta técnica y financiera que
permite estimar de forma objetiva y proporcional el valor total de la interventoria, garantizando la
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cobertura integral de los costos asociados a la ejecuciéon del contrato y la adecuada prestacidn del
servicio requerido.

7 COSTOS ASOCIADOS

Dentro del proceso de contratacién se encuentran incluidos todos los gastos, impuestos,
deducciones, retenciones, tasas, contribuciones, asi como costos directos e indirectos a que
legalmente haya lugar, en la ejecucidn del contrato y la liquidacion de este.

Los impuestos, tasas, estampillas, contribuciones que se realizaran al adjudicatario corresponderan
a los siguientes:

COSTOS DE TRANSACCION RANGO TASA/TARIFA
IVA Del 19%
RETENCION DEL ICA (Impuesto de | 8,66 ENTRE 1000 (Actividad econdmica
Industria y Comercio) relacionada con el objeto)
RETENCION EN LA FUENTE 6.0% contratistas no auto retenedores y
Declarantes
ESTAMPILLA - UNIVERSIDAD | 0,5%
PEDAGOGICA
RETEIVA 15% del valor del IVA

8 COSTOS UNITARIOS

La estructuracién econémica del presente proceso fue realizada con base en la necesidad que se
pretende satisfacer con el alcance de la consultoria objeto de interventoria, la experiencia de la
Entidad y las condiciones particulares de los cinco (5) patios, se determiné la estructura de personal
requerida para la ejecucién del Contrato de Interventoria, definiendo los perfiles, calidades de
formacién y experiencia, asi como las dedicaciones necesarias para el seguimiento integral de los
estudios y disefios de los sistemas de Red Contra Incendios — RCl y de deteccién y alarma.

La estructura definida contempla el recurso humano necesario para el seguimiento técnico,
administrativo, financiero, ambiental, legal y de Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como para la
revisién y verificacidén de los productos de la consultoria. A partir de esta estructura se establecieron
las dedicaciones, costos de personal, desplazamientos y demds recursos requeridos para determinar
el presupuesto oficial del Contrato de Interventoria.
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Para la estructuraciéon del presupuesto oficial se consideraron, entre otros, los siguientes
pardmetros:

1. Lastarifas de personal utilizadas en procesos de contratacién de consultoria e interventoria
de naturaleza y alcance similar adelantados por TRANSMILENIO S.A., considerando las
condiciones de formacidn, experiencia y responsabilidad asociadas a cada perfil.

2. Los perfiles y dedicaciones requeridos para el seguimiento integral de la consultoria, de
acuerdo con las disciplinas y componentes técnicos involucrados en los estudios y disefios
de los sistemas RCl y de deteccién y alarma, asi como con las particularidades de los cinco
(5) patios objeto del contrato.

3. El alcance y plazo del contrato de consultoria objeto de interventoria, considerando las
actividades de revisidn, seguimiento, control y verificacién de los productos, asi como la
atencién vy cierre de las observaciones formuladas durante su desarrollo.

En este sentido, los valores unitarios definidos incorporan todos los costos necesarios para
garantizar la adecuada ejecucion del objeto contractual y el cumplimiento integral de las
obligaciones derivadas de la interventoria, incluyendo el personal profesional, técnico,
administrativo y de apoyo no facturable directamente, asi como los costos operacionales y
administrativos asociados a la ejecucidn del contrato.

El proponente deberd considerar dentro de su oferta econdmica todos los costos directos e
indirectos requeridos para la correcta ejecucién del contrato, por lo cual TRANSMILENIO S.A. no
reconocera valores adicionales por conceptos no contemplados dentro de la propuesta econdmica
presentada.

9 RECURSO HUMANO

Para este contrato de interventoria se necesita la contratacidn del siguiente personal:

10 PROFESIONALES

e Director Interventoria

e Ingeniero Especialista en Hidraulica

e Ingeniero Especialista Eléctrico y/o Electrénico
e Ingeniero Especialista en Estructuras

e Profesional Juridico / Administrativo

e Especialista / Profesional en Presupuesto

e Técnico de Programacion
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11 SALARIOS BASICOS

Los salarios basicos definidos para cada perfil fueron estimados teniendo en cuenta la dedicacion o
porcentaje de participacién requerido durante la ejecucion contractual, asi como las condiciones
técnicas, académicas y de experiencia exigidas para el desarrollo de las actividades objeto de la
presente interventoria. Lo anterior, de acuerdo con la experiencia de TRANSMILENIO S.A. en la
estructuracion y ejecucion de contratos de consultoria, interventoria e infraestructura
especializada, y considerando el nivel de complejidad técnica y de coordinacidn requerido para el
seguimiento de los estudios y disefos relacionados con sistemas integrales de proteccién contra
incendios, incluyendo sistemas de extincidn, deteccién y alarma, destinados a diferentes patios del
Sistema TransMilenio.

De igual manera, para la definiciéon de los perfiles y sus respectivos valores se tuvo en cuenta el
alcance técnico del objeto contractual, las actividades de seguimiento, revisidn y control requeridas
durante la ejecucion del contrato de consultoria, asi como la necesidad de contar con personal
especializado en sistemas de proteccion contra incendios, redes hidraulicas, sistemas de extincion,
deteccidn y alarma, instalaciones eléctricas y electromecdnicas, revisidon y validacién de estudios y
disefos, coordinacidn interdisciplinaria, seguridad industrial y salud en el trabajo, gestidn ambiental
y demas componentes asociados al proyecto. Asimismo, se considerd la dedicacion requerida del
equipo profesional para garantizar un adecuado seguimiento técnico, administrativo y contractual
de los productos y entregables objetos de la consultoria.

Para la determinacién de dichos valores se tomd como referencia la Tabla de Honorarios para
contratos de prestacidn de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién de TRANSMILENIO S.A.

Asi mismo, los salarios basicos fueron afectados por el correspondiente factor multiplicador y por el
porcentaje de dedicacién requerido para cada perfil, considerando el costo integral del recurso
humano necesario para desarrollar las actividades de interventoria, de acuerdo con la experiencia
de la Entidad en proyectos de consultoria e infraestructura de similar complejidad técnica.

La estructuracion econdmica se realizd bajo la metodologia de Factor Multiplicador, incorporando
dentro del analisis financiero y presupuestal los costos asociados a:

e Salarios y honorarios basicos.

e Prestaciones sociales.

e Seguridad social.

e Aportes parafiscales.

e Costos administrativos.

e Personal de apoyo no facturable directamente.
e Herramientas, ensayos y equipos.
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e Gastos operacionales.
e Costos indirectos.
e Imprevistos y utilidad.

En consecuencia, los valores establecidos corresponden al costo integral requerido para garantizar
la adecuada ejecucién de la interventoria durante las diferentes etapas del contrato de consultoria,
particularmente en lo relacionado con la revisidn, seguimiento, verificacion y validacién de los
estudios y disefios para los sistemas de proteccidon contra incendios, incluyendo los sistemas de
extincién, deteccidn y alarma, asi como la verificacién del cumplimiento de las condiciones técnicas,
normativas y contractuales requeridas para que dichos estudios y disefios cuenten con el nivel de
detalle necesario para su posterior ejecucion.

12 COSTOS ASOCIADOS A LAS FASES:

Los impuestos, tasas o contribuciones aplicables al tipo de contratacidn son los siguientes:

Tabla 7: Impuestos, tasas o contribuciones aplicables:

COSTOS DE TRANSACCION RANGO TASA/TARIFA

IVA 19%
RETENCION DE IVA 15%
RETENCION DEL ICA (Impuesto de 8.66 entre 1000 (Actividad econdmica relacionada con
Industria y Comercio) el objeto)

i 6 %. Para contratistas no auto retenedores y
RETENCION EN LA FUENTE
Declarantes

ESTAMPILLAS (Universidad Pedagdgica) 5%

NOTA 1: El proponente debera informarse de forma suficiente y amplia de la normatividad tributaria
y los costos asociados en esta materia que incluyan los impuestos distritales y nacionales que deba
asumir para el desarrollo del Contrato.

NOTA 2: Los valores de impuestos se causardn de conformidad con las normas tributarias vigentes.

NOTA 3: Es responsabilidad exclusiva del proponente, revisar, indagar y considerar dentro de los
costos de la propuesta que presente, la totalidad de los impuestos y contribuciones adicionales que
se aplican en el Distrito, los cuales serdn a su cargo si llegare a ser adjudicatario del proceso de
seleccion. La Entidad no reconocerd ningun costo adicional por estos conceptos en favor del
Contratista
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13 ANALISIS ECONOMICO

El analisis econémico del proyecto se realizd con base en el presupuesto elaborado por los
especialistas de TRANSMILENIO, considerando la experiencia en proyectos de caracteristicas
similares.

La entidad, a través de la Subgerencia de Infraestructura y la Direccion de Construcciones y
Mantenimiento, estimé el costo de los servicios de interventoria requeridos a partir de la valoracion
de la informacion existente y los objetivos del proyecto. Para ello, se evaluaron el personal
necesario, las actividades a desarrollar, los insumos requeridos y los costos de referencia de
contratos previamente celebrados con caracteristicas similares.

El calculo del valor del presupuesto se basa en Tabla de Honorarios para contratos de prestacion de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién de TRANSMILENIO S.A. correspondiente a la
vigencia 2026.

Adicionalmente, con base en los calculos y porcentajes establecidos por la legislaciéon laboral
colombiana, en cuanto al factor prestacional para personal, asi como las tarifas y vigencias de las
polizas e impuestos vigentes a las tasas y porcentajes actuales, entre otros, se calculan los costos
indirectos para el contrato de Interventoria, resultando en el factor multiplicador aplicado a la
plantilla de personal.

14 CAMBIO DE VIGENCIA

Para este contrato no se contempla ajuste por cambio de vigencia

15 PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO

Para la determinacién del presupuesto oficial se tuvo en cuenta que el plazo de ejecucidn
contractual corresponde a diez (10) meses y quince (15) dias. Como resultado, el presupuesto oficial
ajustado asciende a DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y UN MIL
SETECIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS M/C ($248.781.774).

NOTA 1: El valor estimado del presente proceso se pagara en funcién del recibo a satisfaccion de
los productos que se detallan claramente en la totalidad de documentos correspondientes a los
estudios previos y sus anexos.
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NOTA 2: El valor del Contrato de Interventoria serd el correspondiente al valor ofertado por el

proponente adjudicatario establecidos en la oferta econdmica.

NOTA 3: Con el valor del presupuesto se debe garantizar la ejecucién de la totalidad de las
actividades propias de la Interventoria, de conformidad con los productos a entregar a la Supervision

del Contrato.

NOTA 4: El proponente deberd considerar en su oferta todos los costos correspondientes a

impuestos nacionales, departamentales y municipales que apliquen, tributos, tasas, contribuciones

o gravamenes, entre otros que se causen con ocasion de la suscripcion, ejecucién y liquidacién del

contrato.

NOTA 5: Los soportes correspondientes a los calculos realizados para la obtencidn del Presupuesto
Estimado hacen parte del Expediente del Proceso perteneciente a Transmilenio S.A.
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9. Area responsable de la adquisicién

Aprobé: SUBGERENTE DE INFRAESTRUCTURA
Nombre: KATHERIN SANDOVAL CHACON
Dependencia: SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

Elabord: Profesional Contratista
Nombre: Carmen de Jesus Negrete
Dependencia: SUBGERENTE DE INFRAESTRUCTURA

Elaboré: Profesional Contratista
Nombre: Andrea Lizeth Mazabel Rios
Dependencia: DIRECCION DE CONSTRUCCIONES Y MANTENIMIENTO

Revisd: Profesional Contratista
Nombre: Jennifer Daniela Cardozo Fajardo
Dependencia: SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

Revisd: Profesional Contratista
Nombre: Miguel Dario Duque Vargas
Dependencia: Subgerencia Juridica y Contractual

Fecha de elaboracion del estudio (06/10/2026)




