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ANALISIS DEL SECTOR
AREA SOLICITANTE: ggﬁggﬁlé DE TURISMO Y DESARROLLO ECONOMICO
_ MARIA DE JESUS CARTAGENA URUENA - SECRETARIA
RESPONSABLE: DE TURISMO Y DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE
CONTRATAR LA EJECUCION DEL PROYECTO
“FORTALECIMIENTO DE LA PROMOCION TURISTICA DE
MELGAR  TOLIMA: ESTRATEGIA  PARA  EL
OBJETO: FORTALECIMIENTO DE UN DESTINO VACACIONAL DEL

CENTRO DEL PAIS MELGAR”, IDENTIFICADO CON BPIN
2026734490004, MEDIANTE EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES Y EL CUMPLIMIENTO DE LOS PRODUCTOS
Y METAS ESTABLECIDOS EN EL PROYECTO.

CUATRO MIL SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE
PRESUPUESTO OFICIAL PESOS M/CTE ($4.750.000.000), IVA y demas impuestos,
tasas y contribuciones incluidos.

Rubro presupuestal: R2.02.02.02.008.003.06-35-3502-
3502046-2026734490004 - Servicios de la administracion
RUBRO Y CDP relacionados con el turismo

Fuente: 2.2.9.1.1

CDP No. 2026001449 del 17 de septiembre de 2026

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026
“COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA”,
PROGRAMA 3502: Productividad y competitividad de las
empresas colombianas (Transformacion 4).

PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA:
Con seguridad en el territorio.

ESTRATEGIA: Desarrollo econdémico, turismo y
competitividad territorial  PROGRAMA: Fortalecimiento vy
. promocion turistica.

ALINEACION PLAN DE
DESARROLLO PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “MELGAR,
BIENESTAR Y DESARROLLO PARA TODOS 2025 - 2027”
PILAR 3.3: Melgar Se Mueve

LINEA ESTRATEGICA 3.3.3: Turismo Y Comercio Para El
Desarrollo

PROGRAMA: Productividad Y Competitividad De Las
Empresas Colombianas

COD PRODUCTO: 3502046

PRODUCTO: Servicio De Promocién Turistica

INDICADOR: Campanias realizadas

Proyecto “FORTALECIMIENTO DE LA PROMOCION
TURISTICA DE MELGAR, TOLIMA: ESTRATEGIA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE UN DESTINO VACACIONAL DEL
CENTRO DEL PAIS MELGAR’, BPIN 2026734490004,

registrado en la MGA (sector Comercio, industria y turismo;
VIABILIZACION DEL PROYECTO fecha de creacion 04/05/2026; programa presupuestal 3502,
subprograma 0200). Segun la nota metodologica del
Documento Técnico, el proyecto proviene de una propuesta
incluida en un listado de elegibles y fue ajustado conforme a
los lineamientos del SGR (paragrafo 3 del articulo 1.2.14.2.1
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del Decreto 1821 de 2020, modificado por el Decreto 1610 de
2024).

Resoluciéon No. 1112 de 2026 "Por la cual se prioriza y
aprueban las propuestas de proyectos de inversion
viabilizados en el marco de la Convocatoria Publica de
Desarrollo Empresarial en el Sector Turistico, financiada con
recursos del 5% del Mayor Recaudo del Sistema General de
Regalias, correspondiente al bienio 2025-2026, se designan
las entidades ejecutoras, y se dictan otras disposiciones"
proferida por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
PLAN ANUAL DE En atenc?c’m alo establecidc_) en_la normativa vigente, esta
ADQUISICIONES contrataciéon se encuentra incluida en el Plan Anual de
Adquisiciones.

La SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO FiSICO, procede a realizar el andlisis
del sector y los estudios previos en atencién a lo establecido en a la normativa vigente.

1. ASPECTOS GENERALES
1.1 Introduccién

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y en las
orientaciones de Colombia Compra Eficiente para la elaboracién de los estudios del sector, el presente
documento desarrolla el analisis econémico y financiero del sector asociado al proceso de contratacion
requerido para la implementacion de una estrategia integral de promocién turistica del municipio de Melgar,
Tolima, para el fortalecimiento y posicionamiento de la promocién turistica de Melgar.

El analisis tiene como propésito identificar y caracterizar las condiciones econdémicas, comerciales,
técnicas, financieras, organizacionales y de oferta que inciden en la prestacién de los servicios requeridos
para el desarrollo del proyecto, asi como establecer elementos que permitan sustentar las condiciones del
proceso de contratacidn, los requisitos habilitantes, los factores de evaluacion, el presupuesto oficial y la
gestidn de los riesgos previsibles.

Melgar cuenta con una alta vocacion turistica, una infraestructura consolidada y una ubicacién estratégica
por su cercania con Bogota, condiciones que le han permitido posicionarse como un destino de clima calido
y de turismo vacacional en el centro del pais. De acuerdo con la informacién del proyecto de inversion, el
municipio ocupé el séptimo lugar en el indice de Competitividad Turistica Regional de Colombia (ICTRC)
2024, evidenciando capacidades instaladas relevantes para el desarrollo de la actividad turistica.

No obstante, el diagnéstico del proyecto evidencia una brecha entre dichas capacidades y el nivel de
posicionamiento alcanzado por el destino en el mercado nacional. El problema central identificado
corresponde al “Bajo posicionamiento turistico del municipio de Melgar en el mercado nacional, limitando
la atraccion de visitantes y la generacién de ingresos para los prestadores de servicios turisticos locales”.
Esta situacion se relaciona, entre otros aspectos, con la limitada implementacién de estrategias integrales
de promocién, mercadeo y comercializacién turistica, la escasa generacion y difusién de contenidos
promocionales diferenciados y la baja participacion del destino en ferias, ruedas de negocio y escenarios
especializados de promocién turistica nacional.

En este contexto, el turismo constituye una actividad estratégica para el desarrollo econémico territorial, en
la medida en que articula diferentes actividades y prestadores vinculados con el alojamiento, gastronomia,
recreacion, transporte, comercio y demas servicios complementarios. El fortalecimiento de la promocion y
comercializacion del destino busca, por tanto, aprovechar de manera mas efectiva la capacidad turistica
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existente, ampliar la demanda y contribuir a la generacién de mayores ingresos para los prestadores de
servicios turisticos locales.

La magnitud de la situacion identificada se refleja en que durante el afio 2025 Melgar registréd
aproximadamente 10.652 visitantes turisticos, con un gasto promedio estimado de $240.000 por visitante,
generando ingresos directos cercanos a $2.556 millones de pesos para los actores de la cadena de valor
turistica del municipio.

Adicionalmente, se evidencia en la relevancia que mantiene Melgar como uno de los principales destinos
turisticos del oriente del Tolima y en la dinamica de afluencia de visitantes que registra el departamento
durante las temporadas de mayor movilidad turistica. Para la Semana Santa de 2026, la Gobernacion del
Tolima proyecté la llegada de mas de 500.000 visitantes al departamento, dentro de una estrategia de
promocion que incluyd a Melgar como parte del producto turistico “Tolima Divertido”, junto con otros
destinos de descanso y recreacion.

De igual manera, durante junio de 2026, Melgar fue identificado por las autoridades departamentales como
uno de los destinos con mayor concurrencia turistica, especialmente en el marco de las festividades de
San Juan y San Pedro, temporada en la que se reforzaron las acciones institucionales de seguridad, control
y acompanamiento al sector hotelero, comercial y gastronémico.

Estos resultados confirman que el turismo constituye una actividad estratégica para la economia local, al
generar demanda de servicios de alojamiento, recreacion, gastronomia, transporte, comercio y actividades
complementarias. En este contexto, resulta necesario fortalecer las estrategias de promocion y
posicionamiento de Melgar, con el propdsito de incrementar su visibilidad, atraer nuevos segmentos de
visitantes, estimular el consumo de la oferta turistica local y consolidar los beneficios econémicos para los
prestadores de servicios y demas actores de la cadena de valor turistica.

En consecuencia, el presente analisis estudia las condiciones del mercado relacionadas con los servicios
requeridos para implementar la estrategia de promocién turistica de Melgar, considerando particularmente
las capacidades existentes para desarrollar produccion de contenidos, promocién y mercadeo turistico,
estrategias ATL y BTL, participacion en ferias turisticas, ruedas de negocios y acciones de promocién del
destino. El ejercicio permitira establecer las condiciones bajo las cuales el mercado puede atender
integralmente las necesidades identificadas en el proyecto de inversion.

Finalmente, los resultados del analisis serviran como soporte para definir las condiciones técnicas,
econdmicas y contractuales del proceso de seleccién, procurando que estas respondan a las
caracteristicas reales del mercado y permitan seleccionar un contratista con la experiencia, capacidad
financiera, organizacional, técnica y operativa necesaria para ejecutar integralmente las acciones previstas,
bajo los principios de planeacion, transparencia, economia, responsabilidad y seleccién objetiva.

1.2 Objeto a Contratar

CONTRATAR LA EJECUCION DEL PROYECTO “FORTALECIMIENTO DE LA PROMOCION
TURISTICA DE MELGAR TOLIMA: ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE UN
DESTINO VACACIONAL DEL CENTRO DEL PAIS MELGAR”, IDENTIFICADO CON BPIN
2026734490004, MEDIANTE EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES Y EL CUMPLIMIENTO
DE LOS PRODUCTOS Y METAS ESTABLECIDOS EN EL PROYECTO.

1.3 Descripcion de la Necesidad

El Municipio de Melgar, Tolima, presenta una vocacion turistica consolidada, determinada por su ubicacion
cercana a Bogota y otros mercados emisores del centro del pais, sus condiciones climaticas y su oferta de
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alojamiento, recreacion, gastronomia y servicios complementarios. Estas condiciones han permitido que el
turismo ocupe un lugar relevante en la economia municipal y mantenga relaciones directas con el comercio,
el transporte, la produccién y comercializacion de alimentos, las actividades culturales y los servicios
destinados a la atencién de visitantes. En consecuencia, el comportamiento de la actividad turistica incide
en las oportunidades de ingreso y trabajo de empresarios, emprendedores y hogares vinculados con su
cadena de valor.

La intervencioén publica en este sector encuentra sustento en las responsabilidades del municipio frente al
desarrollo de su territorio y al mejoramiento social y cultural de sus habitantes, previstas en el articulo 311
de la Constitucién Politica. En el caso de Melgar, estas responsabilidades se concretan en la necesidad de
promover condiciones que permitan aprovechar su vocacion turistica y ampliar las oportunidades
economicas asociadas a ella. La finalidad de la contratacién debe guardar relaciéon con ese interés colectivo
y materializarse en servicios que contribuyan a la promocién del destino y al fortalecimiento de las
oportunidades del sector local.

Este fundamento se complementa con el articulo 1 de la Ley 300 de 1996, modificado por el articulo 2 de
la Ley 1558 de 2012, que reconoce la importancia del turismo para el desarrollo del pais y de las entidades
territoriales, asi como su funcion social. En ese marco, la promocién turistica adquiere relevancia como una
intervencién orientada a comunicar la oferta del territorio, facilitar su encuentro con la demanda y favorecer
las condiciones para el desarrollo de las actividades econdmicas relacionadas con el turismo. Para Melgar,
esta finalidad exige que los servicios contratados respondan a los atractivos, experiencias y capacidades
existentes y que sus productos puedan utilizarse efectivamente en los mercados previstos.

La necesidad se encuentra articulada con la planeacion municipal. De acuerdo con la informacién
registrada en la Metodologia General Ajustada —MGA—, el proyecto se relaciona con el Plan de Desarrollo
Municipal “Melgar, Bienestar y Desarrollo para Todos 2025 — 2027, en donde se proyecta a Melgar como
uno de los destinos turisticos mas dinamicos y estratégicos del Tolima, consolidando el turismo como su
principal fuente de ingresos y como eje estructurante del desarrollo econémico local. Es por ello por lo que
se cuenta con el pilar 3.3. “Melgar se mueve” de la linea estratégica 3.3.3. “Turismo y comercio para
el desarrollo”, en el programa “Productividad y Competitividad de las Empresas Colombianas”.

En el ambito departamental, la MGA registra su articulacion con el Plan de Desarrollo del Tolima 2024 -
2027 “Con seguridad en el territorio”, dentro de la estrategia “Desarrollo econdémico, turismo vy
competitividad territorial” y el programa “Fortalecimiento y promocion turistica”. En el nivel nacional, lo
vincula con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, mediante
el programa 3502, “Productividad y competitividad de las empresas colombianas”, en la transformacion
relacionada con productividad, internacionalizacion y accion climatica. Estos antecedentes de planeacion
permiten relacionar la intervencion municipal con las orientaciones de fortalecimiento empresarial y
desarrollo econémico territorial consignadas en la formulacién.

Como antecedente directo de la contratacion se encuentra el proyecto “Fortalecimiento de la promocion
turistica de Melgar, Tolima: estrategia para el fortalecimiento de un destino vacacional del centro del pais
Melgar”, identificado con cddigo BPIN 2026734490004, perteneciente al sector Comercio, Industria y
Turismo. Su objetivo general consiste en fortalecer el posicionamiento turistico de Melgar en el mercado
nacional mediante acciones de promocién que contribuyan al incremento del turismo y a la generacion de
ingresos para los prestadores locales. La presente contratacién se deriva de este proyecto y comprende la
ejecucion de los servicios previstos en sus componentes técnicos y presupuestales.

El diagndstico identifica como problema central el “bajo posicionamiento turistico del municipio de Melgar

en el mercado nacional, limitando la atraccion de visitantes y la generacion de ingresos para los prestadores
de servicios turisticos locales”. Esta formulacién expresa una dificultad para aprovechar comercialmente
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las capacidades del destino: la existencia de establecimientos, atractivos y servicios no asegura, por si
misma, que los potenciales visitantes conozcan sus caracteristicas, distingan su oferta frente a otros
destinos o encuentren informacién suficiente para considerarlo dentro de sus decisiones de viaje.

La problematica se relaciona con la limitada implementacion de acciones integrales de promocion,
mercadeo y comercializacion, y con tres condiciones identificadas en la MGA: la escasa generacion y
difusion de contenidos promocionales diferenciados; la baja participacion del destino en ferias, ruedas de
negocios y escenarios especializados; y la débil articulacién entre actores publicos y privados para la
promocion conjunta de la oferta. Estas condiciones afectan distintos momentos del proceso de promocion
turistica, desde la presentacién de los atractivos hasta el contacto con publicos potenciales y canales de
comercializacion. Por ello, la respuesta requiere servicios complementarios que atiendan tanto la
comunicacion del destino como su exposicion y relacionamiento comercial.

El documento técnico sefala que Melgar registra 764 prestadores de servicios turisticos activos en el
Registro Nacional de Turismo, con corte a diciembre de 2025. Esta informacién permite identificar una
oferta formal relevante, especialmente en alojamiento, junto con servicios de agencias de viajes,
gastronomia, guianza y transporte turistico. El alcance de la intervencién consiste en mejorar las
condiciones de visibilidad y presentacion de esa oferta y facilitar su conexion con los publicos a los que se
dirige, procurando que las acciones de promocién del municipio generen oportunidades para los diferentes
actores de la cadena turistica.

La demanda descrita en el documento técnico se concentra principalmente en visitantes nacionales
provenientes de Bogota y su area metropolitana, con estancias cortas y una afluencia asociada a fines de
semana, festivos y temporadas vacacionales. Este comportamiento sustenta la pertinencia de desarrollar
acciones en mercados emisores y escenarios donde sea posible comunicar las experiencias disponibles
en Melgar. También evidencia la importancia de presentar atributos relacionados con la gastronomia, la
cultura, la recreacion y la aventura, de manera que la promocién permita conocer la diversidad de servicios
existentes y sus posibilidades de disfrute.

Como referencia para dimensionar el problema, la MGA registra una linea base de ingresos directos por
turismo de $2.556 millones y sefiala 10.652 visitantes durante 2025, con un gasto promedio estimado de
$240.000 por visitante. Estas cifras corresponden a las referencias utilizadas en la formulacion del proyecto
y permiten relacionar el flujo turistico con actividades de alojamiento, alimentacion, recreacion, transporte
y servicios complementarios. Su relevancia para la justificacién radica en mostrar que la promocion del
destino tiene una finalidad econdmica vy territorial vinculada con el aprovechamiento de la oferta local y las
oportunidades de ingreso de quienes participan en ella.

La MGA establece una poblaciéon afectada y objetivo de 23.500 personas, localizada en las zonas urbana
y rural del municipio, con fuente en la Alcaldia de Melgar para 2026. El documento técnico relaciona este
universo con prestadores de servicios turisticos, emprendedores, comerciantes y trabajadores vinculados
directa e indirectamente con la actividad turistica. La poblacion beneficiaria del proyecto debe distinguirse
de quienes participen materialmente en cada evento o actividad: la primera corresponde al alcance
poblacional de la inversion, mientras que la participacion en ferias, activaciones, ruedas de negocios y el
evento gastrondmico se desarrolla conforme a las cantidades y condiciones previstas para cada
componente.

Los publicos destinatarios de la difusion comprenden potenciales visitantes de los mercados previstos en
el proyecto. A su vez, las agencias, operadores y compradores constituyen actores relevantes para las
actividades de relacionamiento comercial. Esta identificacion permite precisar para quién se ejecutan los
servicios: la promocion se dirige a publicos y canales capaces de conocer y comercializar la oferta, con el
propésito de favorecer las oportunidades del sector turistico de Melgar y de la poblacion vinculada con su
cadena de valor.
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Para atender la necesidad, el presupuesto contempla la produccién de contenidos y material promocional.
Este componente proporciona los recursos audiovisuales y fotograficos necesarios para presentar los
atractivos, servicios y experiencias del destino mediante formatos adecuados para su difusion. Su
pertinencia se relaciona directamente con la insuficiente generacién de contenidos identificada en el
diagndstico y con la necesidad de disponer de materiales coherentes para la pauta, las activaciones y los
escenarios especializados. La utilidad de estos productos exige correspondencia con la oferta municipal,
calidad técnica y condiciones de entrega y uso que permitan su aprovechamiento institucional.

El plan de medios responde a la necesidad de llevar esos contenidos a los publicos previstos. La produccion
de materiales requiere complementarse con su difusién efectiva mediante los canales presupuestados,
incluidos medios digitales, publicidad exterior, pantallas y salas de cine, asi como acciones con
influenciadores. La contratacion debera asegurar que las piezas se adapten a cada medio y que su
publicacién o transmisién pueda verificarse mediante los soportes correspondientes. La relaciéon entre
produccion y difusién permite que los recursos invertidos se traduzcan en exposicion efectiva de la oferta
turistica.

Las activaciones promocionales presenciales atienden la necesidad de generar contacto e interaccion con
publicos potenciales en los mercados emisores. Estas actividades permiten presentar elementos de la
oferta turistica, gastrondmica y cultural mediante experiencias y espacios de participacién. Su pertinencia
depende de que la operacion logistica, los contenidos y la presencia de actores locales mantengan una
relacién concreta con la promociéon de Melgar, de modo que cada actividad contribuya al reconocimiento
del destino.

La participacion en ferias turisticas permite presentar la oferta municipal ante publicos y actores
especializados del sector. La adecuacion de los espacios, los materiales de promocion y la logistica de
participacion constituyen medios para facilitar la exposiciéon del destino y los contactos de los empresarios
locales. Las ruedas de negocios complementan esta intervencion al propiciar encuentros entre prestadores
de Melgar, agencias, operadores y compradores. Su ejecucién requiere convocatoria, coordinacion de
agendas, condiciones operativas y registros que permitan verificar la realizacién de los espacios de
relacionamiento previstos.

El evento “Melgar Destino Gastronémico” incorpora la cocina local y las expresiones culturales como
atributos de la oferta turistica. Su realizacién permite dar visibilidad a los establecimientos y actores
participantes y presentar experiencias asociadas a la identidad territorial. Las actividades de montaje,
produccién, comunicaciones y operacion presupuestadas encuentran justificacion en la necesidad de
desarrollar este escenario de promocién bajo condiciones que permitan cumplir su finalidad turistica y los
productos definidos en el proyecto.

La relacion entre los seis componentes sustenta su ejecucion coordinada. Los contenidos producidos
deben servir a las acciones de difusion y a los espacios promocionales; los mensajes deben guardar
coherencia entre los distintos canales; y la operacion de ferias y eventos debe facilitar la presentacién de
la oferta y la participacién prevista. Esta interdependencia exige programacion, coordinacion técnica y
control de entregables, para evitar desarticulaciones que reduzcan la utilidad de los productos o afecten la
oportunidad de las actividades. La unidad de ejecucion se justifica, por tanto, en la relacion funcional entre
los servicios y en la finalidad coman de promocion turistica.

La contratacién requiere capacidades especializadas de produccion audiovisual, gestion de pauta,
adaptacién de contenidos, coordinaciéon de proveedores, montaje, operacion logistica, convocatoria y
relacionamiento comercial. Estas prestaciones deben concretarse en obligaciones, cantidades y productos
verificables, conforme al documento técnico y al presupuesto. El contratista debera organizar los recursos
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humanos, técnicos y operativos necesarios para ejecutar las actividades, bajo la coordinacion y los
mecanismos de seguimiento establecidos por la Entidad.

La MGA registra como producto principal el “Servicio de promocion turistica”, medido mediante el indicador
“Campafias realizadas”, con una meta total de seis campafias. Esta meta debe conservarse en la
estructuracion y el seguimiento del proceso, definiendo la correspondencia de los productos y actividades
contratados con su cumplimiento. La identificacion de seis componentes presupuestales requiere, ademas,
que los documentos técnicos precisen como sus entregables acreditan la meta de campanas registrada en
la formulacién.

El proyecto contempla una inversién total de $5.000.000.000, con financiacion prevista en la MGA mediante
recursos del Sistema General de Regalias, fuente “Emprendimiento y Generacion de Empleo 5 % mayor
recaudo”. De este valor, $4.750.000.000 corresponden a los componentes de promocion turistica objeto de
la presente contratacion y $250.000.000 a la interventoria. Esta distribucién exige conservar la trazabilidad
entre los recursos asignados, los servicios ejecutados y los productos recibidos, manteniendo diferenciadas
las prestaciones de ejecucion y las de seguimiento y control.

La satisfaccion de la necesidad se verificara mediante los contenidos entregados, la pauta efectivamente
difundida, las activaciones realizadas, la participacion en ferias y la ejecucion de las ruedas de negocios y
del evento gastrondmico, de acuerdo con las especificaciones y medios de verificacion establecidos. Los
incrementos de visitantes, ingresos, ocupacion y empleo corresponden a impactos esperados de la
inversion, cuya materializacién también depende de condiciones de mercado. En consecuencia, las
obligaciones deben precisar los resultados bajo responsabilidad del contratista y permitir evaluar su
cumplimiento, sin confundirlos con efectos econdmicos que requieren seguimiento posterior por parte de
la Entidad.

Con fundamento en los antecedentes de planeacién, el diagndstico y las actividades presupuestadas, el
Municipio de Melgar requiere contratar los servicios de promocién y mercadeo turistico del proyecto BPIN
2026734490004. La finalidad consiste en fortalecer la visibilidad y el reconocimiento de la oferta municipal,
facilitar su presentacion ante visitantes potenciales y actores especializados y ampliar las oportunidades
de relacionamiento comercial del sector local. La ejecucion contractual debera responder a esta necesidad
mediante prestaciones determinadas, técnicamente pertinentes y verificables, conservando la
correspondencia entre el objeto, las obligaciones, el presupuesto y los productos de la inversion.

Que, mediante la Resolucion No. 1112 de 2026 "Por la cual se prioriza y aprueban las propuestas de
proyectos de inversion viabilizados en el marco de la Convocatoria Publica de Desarrollo Empresarial en
el Sector Turistico, financiada con recursos del 5% del Mayor Recaudo del Sistema General de Regalias,
correspondiente al bienio 2025-2026, se designan las entidades ejecutoras, y se dictan otras disposiciones"
proferida por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, se determina:

ARTICULO DECIMO PRIMERO. PRIORIZAR, APROBAR y designar la entidad publica ejecutora y la
Instancia encargada de contratar la interventoria, al siguiente proyecto de inversion, tal como se detalla:

Cdédigo BPIN Nombre Proyecto Sector Fase Valor Total
Fortalecimiento de Ia
promocion turistica de
Melgar Tolima: | Comercio.
2026734490004 | estrategia para el | Industriay
fortalecimiento de wun turismo

destino vacacional del
centro del pais Melgar

FACTIBILIDA D-

FASE 3 $5.000.000.000,00
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. Vigencia
Fuentes Tipo de recurso Presupuestal Valor
Municipios - .. I
SGR - Emprendimiento y Generacién Bienio 2025-

-l\l;loElilgﬁR " | de Empleo 5% mayor Recaudo 2026 $5.000.000.000,00
Valor Total $5.000.000.000,00
Entidad  publica
designada Municipio de Melgar $4.750.000.000
ejecutora del
proyecto
Instancia publica
deS|gnad§’ para |a Municipio de Melgar $250.000.000
contratacion  de
interventoria

1.4 Clasificacion de bienes y servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC).

Los bienes objeto del contrato que se pretende celebrar, se encuentran identificados con los siguientes
codigos:

SEGMENTO FAMILIA | CLASE PRODUCTO NOMBRE
80 10 16 00 Gerencia de proyectos
80 14 15 00 Investigacion de mercados
80 14 19 00 Exhibiciones y ferias comerciales
82 10 15 00 Publicidad impresa
82 10 18 00 Servicios de agencia de publicidad
82 10 19 00 Colocacion y cumplimiento de medios
82 11 18 00 Servicios editoriales y de soporte
82 13 15 00 Servicios de procesado de peliculas
82 13 16 00 Fotégrafos y cinematografos
82 14 15 00 Servicios de diseno artistico

Para la identificacion de los codigos del Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas
(UNSPSC), se efectud una revision de las actividades, los componentes y las obligaciones previstas en el
objeto contractual, con el propésito de determinar las categorias que guardan correspondencia con la
naturaleza y el alcance de los servicios requeridos para la implementacion de la estrategia de
fortalecimiento de la promocion turistica del municipio de Melgar, Tolima, como destino vacacional del
centro del pais.

El objeto contractual comprende actividades relacionadas con la producciéon de contenidos y material
promocional, la planeacion y ejecucion de un plan de medios ATL multicanal, el desarrollo de activaciones
BTL, la participacién en ferias y eventos comerciales, la realizacién de ruedas de negocios y la ejecucion
del evento local denominado “Melgar Destino Gastronémico”. En este sentido, los cédigos identificados se
asocian con actividades de gerencia y apoyo a la gestion, investigacién de mercados, promocién comercial,
publicidad, produccion audiovisual, disefio artistico, organizacion de encuentros y servicios relacionados
con la promocion turistica.

En consecuencia, la relacion de codigos UNSPSC permite identificar las categorias de bienes y servicios
que pueden guardar correspondencia con los componentes del proceso contractual, de acuerdo con las
actividades y los productos previstos. La pertinencia de cada coédigo debera establecerse a partir de su
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relacién con las obligaciones especificas y los entregables definidos para la ejecucion del contrato,
conforme al siguiente analisis:

80101600 — Gerencia de proyectos: Se relaciona con la planeacién, coordinacion, seguimiento y
control de las actividades que integran la estrategia de promocion turistica, incluyendo la ejecucién
del plan de medios, las activaciones BTL, la participacion en ferias comerciales, las ruedas de
negocios y el evento gastronémico.

80141500 — Investigacion de mercados: Se relaciona con el analisis de mercados y publicos
objetivo, la identificacion de oportunidades de promocion, el reconocimiento de tendencias de
consumo turistico y la identificacion de elementos que contribuyan al posicionamiento de Melgar
como destino turistico.

80141900 — Exhibiciones y ferias comerciales: Se vincula directamente con la participacién y el
desarrollo de espacios de exhibicion y promocion en ferias comerciales y eventos especializados,
mediante los cuales se busca divulgar la oferta turistica del municipio y facilitar el relacionamiento
con potenciales compradores, operadores y aliados comerciales.

82101500 — Publicidad impresa: Se relaciona con la produccién de material publicitario impreso,
como folletos, volantes, catalogos, piezas graficas y demas elementos fisicos de comunicacion que
se requieran para divulgar los atractivos y la oferta turistica del municipio.

82101800 — Servicios de agencia de publicidad: Presenta una relacién directa con la planeacion,
estructuracion y ejecucion de campafias publicitarias, estrategias de comunicacién y acciones de
posicionamiento del destino turistico, incluidos los componentes de promocion ATL y las
actividades de difusion contempladas en el plan de medios.

82101900 — Colocaciéon y cumplimiento de medios: Se relaciona con la gestién, contratacion,
programacion y difusion de contenidos publicitarios en los medios de comunicacion seleccionados,
de acuerdo con el plan de medios ATL multicanal y los objetivos de alcance y posicionamiento de
la estrategia.

82111800 — Servicios editoriales y de soporte: Puede relacionarse con la elaboracion, edicion y
adecuacion de contenidos escritos y materiales editoriales requeridos para la divulgacion de la
oferta turistica. Su pertinencia se encuentra vinculada a los productos de comunicacion que se
establezcan en el alcance contractual.

82131500 — Servicios de procesado de peliculas: Puede guardar relacion con los procesos técnicos
de tratamiento y procesamiento de material audiovisual asociados a la produccion de contenidos
promocionales, siempre que estas actividades se encuentren previstas expresamente entre las
obligaciones o entregables del contrato.

82131600 — Fotografos y cinematdgrafos: Se relaciona con la produccion de fotografias y
contenidos audiovisuales, la realizacion de registros visuales de los atractivos turisticos y las
actividades del municipio, asi como con la generaciéon de videos y material grafico audiovisual
destinado a la promocién de Melgar.

82141500 — Servicios de disefio artistico: Guarda relacién con el disefio creativo y artistico de
piezas promocionales, conceptos visuales, material grafico y elementos de comunicaciéon para
campafias, activaciones BTL, ferias comerciales y eventos turisticos.
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En conclusion, los cdédigos UNSPSC relacionados permiten caracterizar las categorias de servicios
potencialmente asociadas con la estrategia de fortalecimiento de la promocién turistica de Melgar,
considerando sus componentes de publicidad, produccion audiovisual, disefio, promocién comercial,
participacion en ferias, organizacion de encuentros y articulacién con actores del sector turistico. La
correspondencia definitiva de cada codigo debera guardar consistencia con el objeto contractual, las
obligaciones especificas, los productos esperados y el alcance de los servicios que efectivamente seran
contratados.

1.5 Aspectos Econémicos

El analisis del sector econémico permite establecer el contexto del Proceso de Contratacion, identificar
algunos de los riesgos y determinar los requisitos habilitantes.

Este analisis se encuentra relacionado con el comportamiento de la economia, el flujo del dinero, bienes y
servicios, tanto a nivel nacional, como internacional. Es tanto cuantitativo como cualitativo, su evolucién
histérica, y sus tendencias, permite identificar las caracteristicas del mercado en el que compite

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 prescribe: “Deber de andlisis de las Entidades Estatales.
La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de presentacion el analisis necesario para conocer lo
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de analisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis
en los Documentos del Proceso.”

Nétese que la entidad Estatal debe realizar un estudio del Sector desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de anadlisis de riesgo, asi las cosas, se procedera a realizar el
mencionado estudio desde los puntos de vista antes mencionados y en concordancia con lo establecido
en la “GUIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS DEL SECTOR” Expedida por Colombia Compra
eficiente. Disponible en el link http://www.colombiacompra.gov.co/es/quia-para-la-elaboracion-de-estudios-
de-sector.

El IPC es una investigacion estadistica que permite medir la variacion porcentual promedio de los precios
al por menor de un conjunto de bienes y servicios de consumo final que es representativa del gasto de los
hogares del pais. El indicador es utilizado para la toma de decisiones, tanto del gobierno como de los entes
privados, al tiempo que permite analizar situaciones de caracter econémico.

Variacion mensual, aio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (septiembre)

Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual

5,74

PC total 0,32 0,37 4,55 5,18 6,29

Fuente: DANE, IPC

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto
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En el mes de septiembre de 2026, el IPC registrd una variacién de 0,37% en comparacion con agosto de
2026, dos divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional: Educacion (1,43%) y, por ultimo,
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,78%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,28%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,23%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,23%), Transporte (0,13%),
Salud (0,12%), Prendas de vestir y calzado (0,10%), Bienes y servicios diversos (0,05%), Informacion y
comunicacion (-0,02%) y, por ultimo, Recreacion y cultura (-0,21%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Septiembre 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Conihucidn Furtos Variacion (%) Contribucion Punios
Porcentuales Porcentuales
Educacian 441 1.39 0.06 1.43 0,06
Alimentos y bebidas no akoholcas 15,05 018 0,03 078 0,15
TOTAL 100,00 0,32 0,32 0,37 0,37
Algamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 0.31 0.10 031 0,09
Restaurantes y hoteles 943 0,20 0,02 0,28 0,03
Bebidas alcoholicas y tabaco 170 1,07 0,02 023 0,00
::::gc;les, articulos para elhogar y para la conservacion ordinaria del 419 0.16 0.01 023 0.01
Transpone 12,93 01 0.m 013 0,02
Saud im 0,60 0.01 012 0,00
Prendas de vestir y calzado 398 0,23 001 010 0,00
Bienes y servios diversos 5,36 0.44 0,02 0,05 0,00
Infarmacion y comunicacion 4,33 1.43 0,04 -0,02 0,00
Recreacion y cultura 379 -0.16 0,00 -0.21 -0,01

Fuente: DANE, IPC
Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,37%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos
y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Educacion, las cuales
aportaron 0,30 puntos porcentuales a la variacion total.

Variacion y contribuciéon afo corrido por divisiones de gasto

En septiembre de 2026 en comparaciéon con agosto de 2026, la variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,47%), hortalizas y legumbres frescas (9,10%),
arriendo efectivo (0,46%), papas (7,29%), educacion preescolar y béasica primaria (2,09%), tomate
(10,47%), educacion secundaria (2,43%), transporte de pasajeros y equipaje en avion (12,25%), carne de
res y derivados (0,74%) y huevos (2,29%). Las subclases con mayores aportes negativos a la variacion
fueron: vehiculo particular nuevo o usado (-1,05%), legumbres secas (-2,49%), gas (-0,51%), café y
productos a base de café (-1,21%) y articulos en oro, plata y piedras preciosas y su reparacion (-2,91%).
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Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases

Septiembre 2026
Subclase Variacion (%) O°";’;?;’:$Ea?e’:‘°s

Arriendo imputado 0,47 0,06
Hortalizas y lequmbres frescas 9,10 0,05
Arriendo efectivo 0,46 0,04
Papas 7,29 0,03
Educacion preescolar y basica primaria 2,09 0,03
Tomate 10,47 0,03
Educacion secundaria 2,43 0,03
Transporte de pasajeros y equipaje en avion 12,25 0,02
Carne de res y derivados 0,74 0,02
Huevos 2,29 0,02

Fuente: DANE, IPC.
Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En lo corrido del afo, (enero - septiembre), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima
del promedio nacional (5,74%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (8,00%), Educaciéon (7,43%),
Restaurantes y hoteles (7,40%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(6,51%) vy, por ultimo, Salud (5,86%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,94%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,84%),
Bienes y servicios diversos (4,45%), Transporte (4,39%), Informacién y comunicacion (4,08%), Recreacion
y cultura (3,49%) y, por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,66%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Septiembre 2025 - 2026

2025 2026
Dvisiones de Gasto Paso (%) Varacion (%) Contribucion Puntos Variacion (%) Contribucion Puntos
Parcertuales Porcentuales
Alimentos y bebidas no atohokcas 16,05 6.3 1,18 8,00 1.50
Educacion a0 1,30 0,29 143 0,30
Restaurantes y hoteles 943 5,90 0,65 7,40 0,84
rlhot(::)'k-s articulos para elhogar y para la conservacon ordinaria del 419 3,08 0.2 651 0,26
Saud mnm 5,28 0,08 586 0,10
TOTAL 100,00 4,55 4,56 574 574
Algamiento, agua, electricklad, gas y otros combustibles 3312 3,97 1.24 4,94 1,54
Bebidas alcoholicas y tabaco 170 515 0,09 484 0,08
Bienes y serveios dversos 536 3,80 0,20 445 0,23
Transpone 1293 4,47 0,60 4,39 0,59
Infarmacion y comunicacon 433 0.86 0,02 408 on
Recreacion y cultura 379 0,46 0.m 349 on
Prendas de vestir y calzado 398 1,67 0,06 2,66 0,08

Fuente: DANE, IPC.
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Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - septiembre), se ubicaron en las divisiones
de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas,
Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,77 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variacion y contribucién de las subclases en el aiio corrido

En septiembre de 2026 en comparacién con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que mas
aportaron al acumulado del afio fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(7,49%), arriendo imputado (4,13%), transporte urbano (10,44%), arriendo efectivo (4,21%), frutas frescas
(29,25%), carne de res y derivados (11,25%), electricidad (7,24%), papas (67,70%), servicios relacionados
con la copropiedad (16,96%) y comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (7,00%). Las
mayores contribuciones negativas a la variacion se ubicaron en: vehiculo particular nuevo o usado (-
3,43%), platanos (-12,24%), legumbres secas (-10,41%), carne de cerdo y derivados (-5,39%) y dulces,
confites, caramelos, bombones, chocolatinas (-18,28%).

Cuadro 4. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Por principales subclases
Septiembre 2026

Contribucion Puntos

Subclases Variacion (%) porcentuakes
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 7,49 0,57
Arriendo imputado 413 0,53
Transporte urbano 10,44 0,50
Arriendo efectivo 421 0,39
Frutas frescas 29,25 0,38
Carne de res y derivados 11,25 0,28
Hectricidad 7,24 0,25
Papas 67,70 0.21
Servicios relacionados con la copropiedad 16,96 0,21
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 7,00 017

Fuente: DANE, IPC.
Comportamiento de la variacion mensual, afio corrido y anual del IPC seguin niveles de ingreso por
criterio absoluto

En septiembre de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,41%), Vulnerables
(0,39%), Clase media (0,38%), Ingresos altos (0,32%) y, por ultimo, Total nivel de ingresos (0,37%).

En lo corrido del afo, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,74%), Vulnerables (5,83%),
Clase media (5,73%), Ingresos altos (5,69%) vy, por ultimo, Total nivel de ingresos (5,74%).

La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (6,14%), Vulnerables (6,22%), Clase media
(6,30%), Ingresos altos (6,32%) y, por ultimo, Total nivel de ingresos (6,29%).
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Cuadro 7. IPC segtn niveles de ingreso por criterio absoluto
Total IPC
Septiembre 2025 - 2026

Variacion (%)
Mens ual Ano Corrido Anual
2025 2026 2025 2026 2025 2026
Pobres 0,26 0,41 4,57 574 521 6,14
Vulnerables 0,26 0,39 4,58 5,83 515 6,22
Clase media 0,31 0,38 4,55 573 517 6,30
Ingresos altos 0,38 0,32 4,54 5,69 5,20 6,32
Total nivel de ingresos 0,32 0,37 4,55 574 518 6,29

Fuente: DANE, IPC.

Producto Interno Bruto:

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7
puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variaciéon anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5%
(contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).
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Durante el primer semestre de 2026"", respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 6,3%
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

PIB desde el enfoque de la produccion

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al
mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7
puntos porcentuales a la variacién anual).

1.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

2.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5%
(contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual)..

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variaciéon anual).

3.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
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hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 6,3%
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

e Construccion crece 6,4%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestidon de desechos y actividades de saneamiento ambiental
crece 2,8%.

4.
Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2026""
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacionaly
Actividad econémica calendario
Anual Aiio corrido Trimestral
2026"-11/ 2026/ 2026"-11 /
202511 2025* 2026""-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca =21 -1,7 04
Explotacion de minas y canteras 42 1,6 04
Industrias manufactureras 20 23 -04
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 438 37 28
Construccion 2.2 -1,5 6,4
Comercio al por mayor y al por menor’ 2.2 2,6 03
Informacion y comunicaciones -0,1 0,7 03
Actividades financieras y de seguros 43 36 19
Actividades inmobiliarias 21 2,1 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 26 2,5 0,8
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 10,0 79 23
Actividades artisticas, dg entretenimiento y recreacion y otras a5 63 40
actividades de servicios® : ] t
Valor agregado bruto 3,6 2,9 14
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 2,7 0,2
Producto Interno Bruto 3,5 2,9 1.3
Fuente: DANE, PIB_T
Construccion

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de la construccion crece 2,2% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver
tabla 6):
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¢ Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 3,2%
5.

e Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras
de ingenieria civil crece 17,1%.

e Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (alquiler
de maquinaria y equipo de construccion con operadores) decrece 2,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de la construccion crece en 6,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

e Construccioén de edificaciones residenciales y no residenciales crece 2,5%.

e Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras
de ingenieria civil crece 19,6%.

o Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (alquiler
de maquinaria y equipo de construccidon con operadores) crece 3,2%.

Tabla 6. Construccion
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2026""

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
202611/ 2026"7 202611/
2025711 2025" 20261
Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales -3,2 -56 25
Construccion de carreteras y vias de ferrocaril® 17,1 9,2 19,6
Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y 5z - .
obras de ingenieria civil® K = g
Construccion 2,2 -1.5 6.4

Fuente: DANE, PIB_T

Comercio al por mayor y al por menor

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece
5,9%.

e Transporte y almacenamiento decrece 0,1%.

¢ Alojamiento y servicios de comida decrece 4,0%.
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6.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,3%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece
1,8%.

e Transporte y almacenamiento decrece 0,6%.

¢ Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’

Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026""

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econoémica calendario

Anual Aiio corrido Trimestral

2026711 / 20267/ 2026711 /

20257-11 2025 2026""-1

Comercio al por mayor y al por menor’ 59 6,0 1.8
Transporte y almacenamiento -0,1 03 -0,6
Alojamiento y servicios de comida -4,0 -3,0 -1.7
Comercio al por mayor y al por menor’ 2.2 2,6 0.3

Fuente: DANE,PIB_T
Administracion publica y defensa

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de
seguridad social de afiliacidon obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales crece 10,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos.

¢ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 15,1%.
e  Educacién crece 8,8%.
e Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
educacion; actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece en 2,3%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 4,8%.
e Educacion crece 2,0%.
¢ Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 0,9%.
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Tabla 12. Administracién publica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie ajustada por efecto
Actividad econémica estacional y calendario
Anual Aiio comrido Trimestral
2026-11/ 2026/ 2026"-11 /
2025711 2025 2026”1
Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de
2 £ : 151 11,6 48
afiliacion obligatoria
Educacion 88 70 20
Act!vtdades de atencion dela salud humanay deservicios 49 43 09
sociales
Administracion piblica y defensa’ 10,0 7.9 23

Fuente: DANE, PIB_T

PIB desde el enfoque del gasto
En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,5% respecto al

mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos del componente
del gasto

e Gasto en consumo final crece 4,4%.

e Formacion bruta de capital crece 7,1%.
e Exportaciones decrecen 1,0%.

e Importaciones crecen 7,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 1,3%, en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

e Gasto en consumo final crece 1,2%.

e Formacion bruta de capital crece 8,7%.
e Exportaciones decrecen 0,9%.

¢ Importaciones crecen 5,1%

19



PROCESO: GESTION CONTRACTUAL
NOMBRE DE ANALISIS DEL SECTOR -

A ’c a ’d,a FORMATO: LICITACION PUBLICA
CODIGO: FOR-GCO-019
deMELGAR VERSION: 01

PAGINA: 20 DE 65
VIGENTE DESDE: 2025-01-16

Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen
Segundo trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Seri <qinal Serie ajustada por efecto
rie origina ; .
Componentes del gasto estacional y calendario

Anual Ao comido Trimestral
2026™-11 / 2026/ 2026™-11 /
2025711 2025 2026
Gasto de consumeo final® 4.4 43 1,2
Formacion bruta de c::l;:lit::llI 7.1 08 a7
Exportaciones -1,0 03 -0.9
Impaortaciones 7.5 5,6 5.1
Producto Interno Bruto 3.5 29 1.3

Fuente: DAMNE, PIE_T

Empleo:

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Agosto (2025-2026)

I Agosto 2025 [ Agosto 2026

60
50
R
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g
i 94
0 86 !
0 — I

Tasa G\oba\ de Pamcwpaclon Tasade Ocupacwon Tasa de Desocupacion

Fuente: DANE, GEIH

Para el mes de agosto de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,4%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubicd en 63,3%, en tanto que en agosto
de 2025 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 57,4%, lo que represent6 una disminucién de 1,1
puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,4%).
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Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DANE, GEIH.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En agosto de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 9,1%,
lo que representd un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (7,8%). La tasa
global de participacién se ubico en 65,8%, mientras que en agosto de 2025 fue 66,7%. Finalmente, la tasa

de ocupacion fue 59,8%, lo que representd una disminucion de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo
mes de 2025 (61,5%).
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Gréfico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DANE, GEIH.

Total nacional trimestre

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre mévil junio - agosto 2026 fue 8,5%, mientras que
en el trimestre movil junio - agosto 2025 fue 8,7%. Por su parte, la tasa global de participacion se ubico en
64,2% vy la tasa de ocupacién en 58,7%, en tanto que en el mismo periodo del afo anterior estas tasas
fueron 64,2% y 58,6%, respectivamente.

Grafico 4. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DANE, GEIH.

Total nacional afio

Para el trimestre maovil junio - agosto 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron
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mayores tasas de desocupacién fueron: Quibdé (23,8%), Cartagena (14,4%) y Sincelejo (12,9%). Las
ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Bogota D.C. (7,9%), Medellin AM. (7,5%) y
Bucaramanga A.M. (7,3%).

Grafico 6. Tasa de desocupacién segiin ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Junio - agosto 2026
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Fuente: DANE, GEIH.
Encuesta Mensual de Comercio (EMC)
Variacion anual, afio corrido y doce meses de las ventas reales y el personal ocupado
Total Nacional
Agosto 2026P
I Ventas reales [l Personal ocupado
12
10,9 10,8
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g8 73
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Variacién anual Variacion afio corrido Variacién doce meses

Fuente: DANE - EMC

En agosto de 2026, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 7,3% y el personal ocupado crecio
1,4% en relacion con el mismo mes de 2025. Excluyendo el comercio de combustibles, la variacion de las
ventas reales del sector fue de 9,0%.

Evolucion de las principales variables para el total nacional
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En agosto de 2026, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 7,3% y el personal ocupado crecio
1,4% en relacién con el mismo mes de 2025. Excluyendo el comercio de combustibles, la variacion de las
ventas reales del sector fue de 9,0%.

Tabla 1. Variacion porcentual anual, afio corrido y doce meses
Total nacional
Agosto 2026°

Variacién anual Variacién afo corrido Variacién doce meses
Indicador Agosto 2026 / Enero - agosto 2026 / Septiembre 2025 - agosto 2026 /
agosto 2025 enero - agosto 2025 septiembre 2024 - agosto 2025
Total ventas reales del comercio al por menor
: P y 73 10,9 10,8
vehiculos
Total ventas reales del comercio minorista
i R y 90 136 133
vehiculos (excepto grupo CIIU 473%)
Total ventas reales del comercio al por menor 19 61 69
sin vehiculos automotores ni motocicletas ** ’ - :
Total ventas reales del comercio al por menor
. : P 9,0 135 132
sin combustibles
Total ventas reales del comercio al por menor
3 4 A 25 81 89
sin combustibles ni vehiculos
Total Personal ocupado 14 15 1.7

Fuente: DANE - EMC

Comercio al por menor por departamentos

Tabla 9. Variacion de las ventas minoristas reales y el personal ocupado sin combustibles ni lubricantes
Siete dominios departamentales
Agosto (2026/2025)"

Agosto 2026 / Bgosto 2025

Ventas Personal ocupado
Departamento Variacion % Contribucion PP Variacion % Contribucion PP

Total comercio minorista

vehiculos (excepto grupo 4y73*) 59 - %9 1 55
Bogoté D.C. N 43 17 04
Antioquia 1.5 | 18 30 05
Santander 140 NG 05 -0,4 -0,0
Atlntico 96 N 05 03 0,0
Cundinamarca 79 R 04 33 02
Valle del Cauca 02| 0,0 04 0,1
Otros departamentos 5.5 - 15 1,1 0.3

Fuente: DANE — EMC.
Ventas reales

En agosto de 2026 frente al mismo mes de 2025, las ventas reales del comercio minorista, excluyendo las
empresas del grupo ClIU 473 (Comercio al por menor de combustible, lubricantes, aditivos y productos de
limpieza para automotores, en establecimientos especializados), aumentaron 9,0%. Segun los
departamentos desagregados, las mayores contribuciones positivas a las ventas del comercio minorista
sin combustibles ni lubricantes se registraron en Bogota D.C. y Antioquia, quienes aportaron 4,3 y 1,8
puntos porcentuales respectivamente.

Personal ocupado
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En agosto de 2026 frente al mismo mes de 2025, la contratacién de personal por parte del comercio
minorista sin combustibles ni lubricantes crecié 1,5%. De los dominios departamentales desagregados, las
mayores contribuciones positivas se presentaron en los dominios de Antioquia con 0,5 puntos porcentuales
y Bogota D.C. con 0,4 puntos porcentuales.

Comercio al por mayor nacional

La variacion del margen comercial (ventas menos costo de la mercancia vendida) del comercio al por mayor
(Division 46) fue de 3,4% para el mes de agosto de 2026 en relacién con agosto de 2025. Este mes dos
(2) de los tres (3) dominios de publicacidon presentaron variacion positiva. El margen de Materias primas
agropecuarios; Alimentos bebidas y tabaco, contribuyé positivamente con 3,2 puntos porcentuales, seguido
de Productos farmacéuticos, medicinales, cosméticos y de tocador, que aportd 1,0 puntos porcentuales.
Mientras que el margen de Maquinaria y equipo, especializados en otros productos; No especializado
contrarrest6 con -0,7 puntos porcentuales.

Tabla 12. Variacion del margen comercial mayorista nominal y personal ocupado
Total nacional
Agosto (2026/2025)P

Actividad comercial Agosto 2026 / Bgosto 2025
CliU Rev. 4 A.C. Margen comercial Personal
Variacion (%) Contribucion (p.p.) Variacion (%) Contribucion (p.p.)
Total comercio al por mayor 3.4 3.4 -1.0 -1.0

462 - 463 - 4641 - 4642 - 4643 -4644 - 4649. Materias

primas agropecuarias; Alimentos bebidas y tabaco; 02
Articulos y enseres domésticos excepto productos '

farmacéuticos, medicinales, cosméticos y de tocador.

4645 Productos farmacéuticos, medicinales,
rst 33 1.0 -1.2 -03
cosméticos y de tocador.

465 - 466 - 469. Maquinaria y equipo, especializado en

-2,0 -0,7 13 -0,6

otros productos; No especializado.
Fuente: DANE - EMC

Resultados del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE):
Comportamiento anual

Para el mes de agosto de 2026pr, el ISE en su serie original se ubico en 127,27, lo que representd un
decrecimiento de 0,04% respecto al mes de agosto de 2025p
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Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024P - 2026P" (agosto)
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Comportamiento anual

Para el mes de agosto de 2026pr, el ISE en su serie original se ubicé en 127,27, lo que representd un
decrecimiento de 0,04% respecto al mes de agosto de 2025pr (127,31).

Grafico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie original
2023 - 2026 (agosto)
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26



PROCESO: GESTION CONTRACTUAL
y NOMBRE DE ANALISIS DEL SECTOR -
A ’c a ’d,a I FORMATO: LICITACION PUBLICA
= CODIGO: FOR-GCO-019
.2 eMELGAR ' verson: 01
PAGINA: 27 DE 65
VIGENTE DESDE: 2025-01-16

Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
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2026pr

Para el mes de agosto de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubico

en 125,65, lo que representd un decrecimiento de 0,11% respecto al mes de agosto de 2025pr (125,78).

Grafico 4. Indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)

Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023 - 2026° (agosto)

Fuente: DANE, ISE
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Grafico 5. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Serie ajustada por efecto estacional y calendario
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Comportamiento mensual

Para el mes de agosto de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubicé
en 125,65, lo que representd un decrecimiento de 3,11% respecto al mes de julio de 2026pr (129,69)
Grafico 6. Tasa de crecimiento mensual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024° - 2026 (agosto)
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Resultados del indice de las actividades terciarias

Grafico 14. indice de las actividades terciarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024r - 2026P" (agosto)
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Comportamiento anual

Para el mes de agosto de 2026pr, el indice de las actividades terciarias en su serie original se ubico en

140,32, lo que representd un crecimiento de 1,10% respecto al mes de agosto de 2025pr (138,80). En

cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y calendario, para el mes de agosto de 2026pr, se ubicé en
142,13, lo que representd un crecimiento de 1,35% respecto al mes de agosto de 2025pr (140,24).
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Grafico 15. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades terciarias
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024P - 2026"" (agosto)

Fuente: DANE, ISE

Comportamiento mensual

Para el mes de agosto de 2026pr, el indice de las actividades terciarias en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario se ubico en 142,13, lo que representd un decrecimiento de 1,39% respecto al mes

de julio de 2026pr (144,14).

Grafico 16. Tasa de crecimiento mensual del indice de las actividades terciarias
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024 - 2026F" (agosto)
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1.5.1 Variacion del salario minimo legal mensual vigente (SMMLYV).

Salario minimo en Colombia.
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El salario minimo en Colombia es el Salario minimo mensual legal vigente (SMMLYV), el cual se fija para
periodos de un afio y su pago es mensual; pudiendo darse una diferente aplicacién en el pago real; en
muchas compafiias colombianas se acostumbra a acordar el modo de pago y la forma de pago mediante
una clausula especial en el contrato de trabajo, pudiendo variar su modo de pago efectivo entre periodos
quincenales o mensuales, y su forma de pago pudiendo ser esta en circundante; o en especie sin superar
el 50 % del valor del mismo.

Origenes.

En 1945 se establece el salario minimo legal (SML), con la Ley 6 de 1945.2 El gobierno nacional podra
establecer salarios minimos segun el sector econémico y la region. La ley se hizo efectiva en 1950, fijando
por primera vez un SML de 2 pesos diarios. Hasta 1963, se caracterizo por la variedad de salarios minimos
que se decretaban, se diferenciaban por zona del pais, tamafio de la empresa, sector econémico y edad
de los trabajadores, estableciendo un salario para los trabajadores menores de dieciséis afios. Entre 1964
y 1983, el SML se determinaba por actividad econémica (comercio, manufacturera, servicios, transporte,
construccion, etc.) y por sector (urbano y rural).

En 1983 se logro la unificacion del salario minimo para la totalidad de los trabajadores colombianos. No
existia una frecuencia fija de ajuste salarial, es decir, en varias ocasiones el ajuste se mantuvo por dos o
tres afios, o por el contrario se modifica el SML varias veces en un mismo ano, siendo la inflacion el
determinante.

A partir de 1979 el ajuste salarial se empezd hacer anualmente, empezando a regir a partir de enero de
cada afo, como se realiza en la actualidad.

Actualidad

El salario minimo normalmente es acordado mediante una negociacion entre los sindicatos y las mesas de
concertacion establecidas por medio de representantes del Ministerio de la Proteccion Social, con base a
la inflacién final causada del afo inmediatamente anterior a la vigencia del salario.

Segun el Articulo 8 (1996), los parametros a considerar para fijar el salario minimo son:

v’ Lainflacién fijada para el siguiente afio segun el Banco de la Republica.

v Los productos acordados por una comision tripartita que coordina la productividad en el Ministerio
de Prevision Social.

v' La contribucion de los salarios al ingreso nacional.
v’ El aumento en el producto interno bruto (PIB).
v' El indice de Precios al Consumidor.

Segun el Articulo 146 (1) del Cddigo del Trabajo, el salario minimo debera tomar en cuenta el 19 costo
de la vida, los patrones laborales, capacidad econdmica de los negocios y empleadores, y las condiciones
de cada region y actividad. Segun el articulo 142 (2) del Cddigo del Trabajo, los salarios minimos para
trabajadores del campo deben tomar en cuenta las prestaciones que da el empleador a los empleados en
cuanto a habitacién, cultivo, combustible y circunstancias similares que reducen el costo de la vida.

Cuando no hay un acuerdo, este se dicta finalmente por decreto emanado directamente por el presidente
de la republica.

Tabla por afo
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SALARIO MINIMO EN COLOMBIA POR ANO

SALARI

TASADE | SALARIO 0 VARIACI | ‘e acion AUXILIO DE SALARIO +
ANG | CAMBIO | DIARIO | MENSUA | ON % ANUAL TRANSPORTE AUXILIO EN

($/USS$)* $) L ANUAL $) copP

($)

1950 2 2 90 - 205 - -
1960 7 7 108 27 4% 735% - -
1970 18 17 519 0% 6.58 % - -
1980 47 150 $4 500 304 % 2585 % - -
1084 101 377 $11 208 - 18.28 - -
1985 142 452 $13 558 20 % 22.45 nota 1 -
1986 104 560 $16 811 24 % 20.95 nota 2 -
1987 243 684 $20 510 22% 24.02 nota 3 .
1988 299 855 $25 637 25 % 28.12 nota 4 -
1989 383 1,085 $32 560 27% 2612 % 3.063 $ 35623
1990 507 1368 $41 025 26 % 32.36 % $3798n0ta 5 $44 823
1991 605 1724 $51720 | 26,07 % 26.82 % $4787nota 6 $ 56 507
1992 685 2173 $65190 | 26,04 % 2514 % 6.033 $71223
1993 771 2717 $81510 | 25,03 % 22.61% 7542 $89 052
1904 818 3.290 $98700 | 21,00 % 226 % 8.705 $107 405
1995 909 3.964 $118394 | 205 % 19,47 % 10.815 $ 129 209
1996 996 4738 $142125 | 19.5% 21.64 % $13 567 $ 155 692
1997 1146 5.734 $172005 | 21.02 % 17.68 % 17 $ 189 255
1998 1418 6.794 $203825 | 185 % 16,7 % $20 700nota 7 $ 224 525
1999 1708 7.882 $236460 | 16,01 % 9.23% $24 012nota 8 $ 260 472
2000 2.051 8.670 $260 100 10 % 8.75% $26 413nota 9 $286 513
2001 2.260 9533 $286000 | 9,96 % 7.76 % $30 000 $316 000
2002 2578 $10300 | $309000 | 8,04 % 6.99% $34 000 $ 343 000
2003 2822 | $11066,67 | $332000 | 7.44 % 6.49% $37 500 $ 369 500
2004 2584 | $1193333 | $358000 | 7,83% 5.5 % $41 600 $ 399 600
2005 2337 | $1271667 | $381500 | 6.56 % 485 % $44 500 $ 426 000
2006 2.062 $13600 | $408000 | 6.95% 4.48 % $47 700 $ 455 700
2007 2127 | $14 456,67 | $433700 | 6.3 % 560 % $50 800 $ 484 500
2008 2129 | $1538333 | $461500 | 6.41% 767% $55 000 $516 500
2009 2044 | $1656333 | $496900 | 7.67 % 2% $59 300 $ 556 200
2010 1001 | $17166.66 | $515 000 364%  317% $61 500 $576 500
2011 1848 | $17853.33 | $535 600 4% 3.73% $63 600 $ 599 200
2012 1798 $18890 | $566 700 58%|  2,44% $67 800 $ 634 500
2013 1860 | $19633,33 | $589 000 4.02% 1.94 % $70 500 $ 659 500
2014 2.000 $20534 | $616000 | 4.5% 3.66 % $72 000 $ 688 000
2015 2.743 $21478 | $644350 | 4.6% 6.77% $74 000nota 10 $718 350
2016 3.051 $22066 | $689455 7% 5.75% $77 700nota 11 $767 155
2017 2930 | $24 590,56 | $737 717 7% 4.00% $83 14011 $ 820 857
2018 3.001 $26041 | $781242 | 59 %12 3,18% $88 211 $ 869 453
2019 3081 $27603 | $828 11613 | 6% 3.80% $97 032 $ 925 148
2020 3.058 $29260 | $877803 6% 1.61% $102 854 $ 980 657
2021 3487 $30284 | $908526 | 3.5% 347 %14 $106 454 $ 1014 980
2022 4.099 $33333 | $1000000 | 10,07% | 12,53 %15 $117 172 $1117 172
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2023 4.000 $38666 |$1 160 00016| 16 %16 13.12% $ 140 60616 $ 1300 60616
2024 3.875 $43 333 $1 300 000 | 12,07 %17 12,53 % $ 162 000 $ 1462 000
2025 4.411 $46 800 $1423500 | 9,54 %18 $ 200 000 $ 1623 500
2026 $1,750,905 23% $249,095 $ 2 000 000

1.5.2 Tasa Representativa del Mercado (TRM)

PRINCIPALES INDICADORES:
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] 9 20
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crecimiento anual)
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Indicador Bancario de Referencia (IBR), Cuenta corriente, porcentaje del PIB, Tasa Representativa del Mercado (TRM)
overnight, nominal trimestral
3.072,27 COP/USD
% - %
11,18 % 3,50 % 14/09/2026
11/09/2026 Trimestre 2 de 2026

1.5.3 Aspecto Internacional Alianzas comerciales con Colombia

A finales de la década de los sesenta, el gobierno de Colombia, con el fin de garantizar el crecimiento
econdmico del pais, el bienestar de sus habitantes y preparar la economia nacional para su desarrollo en
un mundo globalizado, inicié una serie de reuniones y acercamientos con sus vecinos geograficos y sus
socios comerciales mas importantes, buscando llegar a acuerdos que permitieran disminuir o eliminar las
restricciones al comercio existentes entre los demas paises y Colombia.

A continuacion, se presentan y describen los acuerdos comerciales mas importantes para Colombia por el
volumen de ventas que representan para las empresas.

e Comunidad Andina (CAN)
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La Comunidad Andina es una organizacion constituida por Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru y Venezuela
y las instituciones del Sistema Andino de Integracién (SAl) (un conjunto de instituciones cuyo objetivo es
aumentar la integracion andina y promover su proyeccion externa). Tuvo su origen el 26 de mayo de 1969,
cuando un grupo de paises suramericanos suscribieron el Acuerdo de Cartagena, también conocido como
Pacto Andino.

Los principales objetivos de la Comunidad Andina (CAN) son:

- Promover el desarrollo equilibrado y arménico de sus paises miembros en condiciones de equidad.
- Acelerar crecimiento por medio de la integracion y la cooperacién econdémica y social.

- Impulsar la participacién en el proceso de integracion regional con miras a la formacion gradual de
un mercado comun latinoamericano y procurar un mejoramiento constante en el nivel de vida de
sus habitantes.

El apoyo de los diferentes presidentes de los paises miembros ha permitido alcanzar los principales
objetivos fijados por el Acuerdo de Cartagena; por ejemplo:

La liberacion del comercio de bienes en la Comunidad (se pueden exportar bienes desde cualquier pais de
la Comunidad, destinados a cualquier otro pais miembro, e importar bienes desde cualquier pais de la
Comunidad cuyo origen sean otros paises de la CAN, sin pagar ningun tipo de impuesto por ello. Lo anterior
se conoce como una zona de libre comercio. Actualmente, Peru no tiene este nivel de integracion, pero
esta trabajando para alcanzarlo.

- La adopcion de un arancel externo comun (el impuesto por ingresar un producto no producido en
la Comunidad a cualquier pais miembro es el mismo, independientemente del pais por el cual
ingrese. Cabe anotar que, en este aspecto, Bolivia mantiene unas leyes un poco diferentes).

- Laarmonizacion de instrumentos y politicas de comercio exterior (modificar las leyes de cada pais
para lograr que se cumplan, entre otros, los dos anteriores objetivos objetivos).

- La implantacion de politicas econdmicas congruentes con los objetivos de la Comunidad, entre
otros.

Actualmente, se trabaja para eliminar, de forma gradual, las leyes que restringen el comercio de servicios
(telecomunicaciones, turismo, transporte, mano de obra, servicios profesionales) en la Comunidad. Se
esperaba estuvieran totalmente eliminadas en el afio 2005. Para el caso de los servicios profesionales, se
ha trabajado en varias normas que permitan homologar los titulos profesionales obtenidos en cualquier
pais de la Comunidad.

Igualmente, se ha trabajado para lograr la libre circulacion de capitales (dinero), asi como que los habitantes
de la Comunidad puedan circular libremente por ésta (en junio de 2001, se reconocié a los documentos
nacionales de identificacion Cédula de Ciudadania en el caso colombiano como unico requisito para que
los nacionales y extranjeros residentes en los paises miembros puedan viajar por la Comunidad en calidad
de turistas. Es importante anotar que pueden existir algunas restricciones en la actualidad.

Todo lo anterior se relaciona con la meta de garantizar, a mas tardar desde el afio 2005, un mercado comun
caracterizado por la libre circulacién de bienes, servicios, capitales y personas.

Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA)
Es importante anotar que el ALCA no es un acuerdo comercial firmado por Colombia, ya que todavia se

encuentra en proceso de negociacion por parte de los diferentes paises que se van a beneficiar de él. Sin
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embargo, se ha decidido hablar del tema por las enormes posibilidades que representara para la economia
colombiana en un futuro cercano.

En diciembre de 1994, durante la Cumbre de las Américas de Miami, los lideres de treinta y cuatro naciones
americanas, al acordar la creacion del Area de Libre Comercio de las Américas, dieron los primeros pasos
para lograr la integracion de la region.

El objetivo fundamental que busca este acuerdo es la eliminacion de las distintas barreras impuestas al
comercio internacional (aranceles, subsidios, salvaguardas etc.) por parte de los paises del area. La meta
propuesta es que la finiquitarian de las negociaciones y la entrada en funcionamiento de los primeros
acuerdos se dieran, a mas tardar, desde el afio 2005.

La negociacion del ALCA es responsabilidad de los ministros de comercio (o del ministro encargado de
esta actividad) de los treinta y cuatro paises. Ellos dirigen y orientan el desarrollo del Acuerdo y tienen a su
cargo la supervisién final de las negociaciones. De otra parte, los viceministros de comercio de las treinta
y cuatro naciones conforman el Comité de Negociaciones Comerciales (CNC), cuyo principal objetivo es
guiar los grupos de negociacién y tomar decisiones sobre el marco general y las reglas del Acuerdo,
velando, de forma continua, porque se creen medidas que faciliten los negocios. Igualmente, deben
garantizar la plena participacion de todos los paises en el proceso.

Ley de preferencias arancelarias andinas (ATPA)

Es importante anotar que el ATPA no es un acuerdo comercial firmado por Colombia sino una ley de un
pais externo que favorece las exportaciones nacionales. Sin embargo, se ha decidido hablar del tema por
la importancia que tiene para la economia nacional.

En el marco de la Ley de Comercio de 2002, la "ATPA", que terminaria el 4 de diciembre de 2001, se
profundizé mediante la Ley de Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicacion de Drogas ("ATPDEA")
que fue firmada el 6 de agosto de 2002 y registrada como Ley 107-210. De acuerdo con la seccién 208 de
la legislacion, las preferencias estaran vigentes hasta el 31 de diciembre de 2006.El 20 de diciembre de
2006, la "ATPA" se perforo por 6 meses mas para los cuatros Paises Andinos hasta el 30 de junio de 2007.
El Congreso de los Estados Unidos prorrog6 la "ATPA" por otros ocho meses en febrero de 2007. EI 29 de
febrero de 2008, la "Ley de Extension de las Preferencias Arancelarias Andinas de 2008" renovo la "ATPA"
hasta el 31 de diciembre de 2008. El 16 de octubre de 2008 el presidente de los Estados Unidos de América
suscribié la Ley de Extension de las Preferencias Arancelarias Andinas que extiende el tratamiento
preferencial hasta el 31 de diciembre de 2009. El 25 de noviembre de 2008 el presidente de los EE.UU.
construyé una proclamacion suspendiendo la designacion de Bolivia como pais beneficiario del ATPA y el
ATPDEA.

El Andean Trade Preference Act (ATPA), o Ley de preferencias arancelarias andinas, es una parte del
programa “Guerra contra las drogas” que el presidente de los Estados Unidos, George Bush, expidio el 4
de diciembre de 1991. La ley se hizo efectiva para Colombia en julio de 1992. El objetivo principal del ATPA
es la creacion de empleos, por medio de la diversificacién y el aumento del comercio con los Estados
Unidos por parte de los paises beneficiados, como un método para alejar a las personas de la produccion
y el trafico ilegal de drogas

El ATPA, por medio de la eliminacion total o parcial de los aranceles de aproximadamente 6.100 productos,
ofrece mejores condiciones para los colombianos que exportan hacia los Estados Unidos. Igualmente, no
pone limites a las cantidades que pueden ser exportadas hacia este pais.

La ley original vencio el 4 de diciembre de 2001 para aquellos productos que no pagaban ningun tipo de
arancel, pero permanecio6 vigente para aquellos que tenian un arancel reducido. El 1 de agosto de 2002 se
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aprobé en el Congreso de los Estados Unidos una ley que prorroga y amplia las preferencias del ATPA,
denominada Ley de preferencias arancelarias andinas y de erradicacién de drogas (ATPDEA). Mediante
esta ley se otorgan preferencias, hasta el afio 2006, a los articulos anteriormente cobijados por el ATPA, a
la vez que se extienden dichas preferencias a productos como las confecciones, el petréleo y sus derivados,
el calzado y las manufacturas de cuero, el atiin, algunos azucares, etc. Sin embargo, para que los productos
recién incluidos puedan ser cobijados por el ATPDEA, el presidente de los Estados Unidos debe determinar
si Colombia cumple con los criterios de elegibilidad establecidos.

Grupo de los Tres - TLC G-3

El Grupo de los Tres (G-3) fue creado en San Pedro Sula (Honduras), el 28 de febrero de 1989. En este
lugar, los gobiernos de México, Colombia y Venezuela firmaron el Tratado de Libre Comercio G-3, dando
origen, el 1 de enero de 1995, a una zona de libre comercio de 145 millones de habitantes.

Los principales objetivos del Tratado son los siguientes:

-  Establecer reglas claras y de beneficio mutuo para el intercambio comercial.

- Garantizar un acceso amplio y seguro a los tres mercados por medio de la eliminaciéon gradual de
los aranceles.

- Fortalecer los lazos de amistad y cooperacion entre los paises miembros.

El tratado original ha venido evolucionando gracias al proceso de negociacion desarrollado, desde 1998,
por trece Grupos de Alto Nivel (GAN) encargados de definir las normas relacionadas con el comercio, la
ciencia y la tecnologia, la energia, las telecomunicaciones, el transporte, las finanzas, el turismo, la cultura,
la educacion, el medio ambiente, la pesca y la acuicultura, la cooperacién con Centroamérica y el Caribe y
la prevencion y atencion de desastres y calamidades.

Tratado de Libre Comercio entre Colombia y Estados Unidos

Aprobado el 12 de octubre de 2011 por el Congreso de los Estados Unidos, hecho que fue seguido por la
sancion de la ley aprobatoria por parte del presidente Barak Obama el 21 de octubre de 2011. Asi se dio
inicio a la etapa de implementacion normativa del Acuerdo en Colombia, el cual tuvo por objeto verificar
que se lleven a cabo los ajustes tendientes a garantizar que el Acuerdo es compatible con nuestro
ordenamiento juridico. Este acuerdo se realizé con base en el Acuerdo de Promociéon Comercial entre la
Republica de Colombia y los Estados Unidos de América, suscrito en Washington, el 22 de noviembre de
2006. Ha generado algunas controversias internas en el pais debido a las condiciones que exige el gobierno
de Estados Unidos. Muchas de estas condiciones tienen que ver con los problemas de narcotrafico y
conflicto interno de Colombia.

Colombia ahora hara parte de un reducido grupo de paises con acceso preferencial al mercado
estadounidense. Este acceso privilegiado es una gran oportunidad para nuestro pais, es el espacio
comercial que necesitamos para aprovechar nuestra energia empresarial y transformarla en bienestar y
riqueza para todos. Los colombianos tenemos grandes cualidades. Podemos competir con el resto del
mundo exitosamente. El TLC abre oportunidades y retos y los colombianos, mediante un trabajo conjunto
entre el gobierno y los ciudadanos, estamos a la altura del momento historico y podemos hacer los ajustes
y cambios que determinaran un mejor futuro para todos nosotros. La integracion comercial con el mercado
mas grande del mundo convierte a Colombia en una plataforma de exportaciones y nos convierte en un
polo atractivo para la inversion nacional y extranjera. Mas inversiones y mas capital son el complemento
ideal para impulsar nuestro espiritu empresarial. EI TLC es una gran oportunidad histérica para Colombia
por tres razones. En primer lugar, estamos aprovechando la oportunidad de consolidar para el pais las
preferencias que nos fueron otorgadas en el ATPDEA, gracias a las cuales han evolucionado importantes
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renglones de exportacidon como las flores, los textiles, el calzado, y los cigarrillos, sélo para citar algunos
casos. ATPDEA representdé US$ 4.935 millones de exportaciones en 2005, el 52.8% de lo exportado a
EEUU. En segundo lugar, estamos ganando espacio en comparacion con otros paises que son nuestros
directos competidores en el ambito internacional. Los paises que ya tienen un TLC como Chile, México y
los paises centroamericanos no podran tomarnos ventaja ganando un espacio comercial importantisimo
para Colombia, sin el cual nuestras exportaciones se reducirian considerablemente y los demas paises
serian mucho mas atractivos para nuevas inversiones. En tercer lugar, 7 estamos ganando una herramienta
muy importante para ganar competitividad y para conquistar mercados antes de que paises como China e
India lo hagan.

ACUERDOS COMERCIALES VIGENTES

ACUERDOS COMERCIALES VIGENTES (TRATADOS DE LIBRE COMERCIO /
ACUERDOS DE INTEGRACION ECONOMICA)
N S0CIO FIRMA VIGENC{}? (/; ggTRo EN
COMUNIDAD ANDINA DE 26 MAYO 1969 16 OCTUBRE 1969
1 NACIONES (CAN) (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
) 13 JUNIO 1994 1 ENERO 1995
2 MEXICO (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
CARIBBEAN COMMUNITY 24 JULIO 1994 1 ENERO 1995
3 (CARICOM) (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
27 NOVIEMBRE 2006 8 MAYO 2009
4 CHILE (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
1 JULIO 2011 (PARA
COLOMBIA-
25 NOVIEMBRE 2008 SUIZA/LIECHTENSTEIN
EUROPEAN FREE TRADE (EUROPEAN FREE TRADE ) (EUROPEAN FREE
5 ASSOCIATION (EFTA) ASSOCIATION (EFTA)) TRADE ,?ESFS_I%C)Z)IATION
) 21 NOVIEMBRE 2008 15 AGOSTO 2011
6 CANADA (INTERNATIONAL.GC.CA) (TRADE.GOV)
22 NOVIEMBRE 2006 15 MAYO 2012
7 ESTADOS UNIDOS (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
MERCADO COMUN DEL SUR 21JULIO 2017 20 DICIEMBRE 2017
8 (MERCOSUR) (TRADE.GOV) (LEX MUNDI)
28 ABRIL 2011 19 OCTUBRE 2012
9 VENEZUELA (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
1 15 SEPTIEMBRE 2000 10 JULIO 2001 (LEX
0 CUBA (TRADE.GOV) MUNDI)
1 ) 26 JUNIO 2012 5NOVIEMBRE 2014
1 UNION EUROPEA (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
1 ) 6 JUNIO 2012 1 MAYO 2016
2 ALIANZA DEL PACIFICO (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
1 22 MAYO 2013 29 JULIO 2016
3 COSTARICA (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
1 21 FEBRERO 2013 30 JUNIO 2016
4 COREA DEL SUR (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
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1.5.3.1 Comportamiento general de las exportaciones

Informacidn mayo de 2026

De acuerdo con la informacion de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en mayo de 2026 las ventas externas del
pais fueron US$5.193,0 millones FOB y presentaron un crecimiento de 19,2% en relacion con mayo de 2025; este resultado se
debid principalmente al aumento del 33,3% en las ventas externas del grupo de Combustibles y productos de industrias
extractivas.

Exportaciones (EXPO)

Valor FOB de las exportaciones (millones de délares FOB)
Total nacional mayo (2024-2026)°

6000
5.193,0
50004 450,9 43574

4000
3000
2000
1000

0

P2k a2 PP PP

)
&

Millones de dolares FOB

'c .co 1"0 ,’<>

S \\‘ & -‘~ &
S &L
LR

2, /)
2, /

?CE ;;3\ &

Fuente: DIAN, DANE (EXPO)

Mayo 2026



PROCESO: GESTION CONTRACTUAL
NOMBRE DE ANALISIS DEL SECTOR -
A ’c a ’d,a FORMATO: LICITACION PUBLICA
CODIGO: FOR-GCO-019
deMELGAR VERSION: 01
PAGINA: 38 DE 65
VIGENTE DESDE: 2025-01-16

Exportaciones (EXPO)
Mayo 2026

Grafico 1. Valor FOB de las exportaciones (Millones de délares FOB)
Total Nacional
Mayo (2024-2026)°

6.000

) 5:193.0
5.000

4.450,9 4.357.4

De acuerdo con la informacién de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en mayo de 2026 las
ventas externas del pais fueron US$5.193,0 millones FOB y presentaron un crecimiento de 19,2% en
relacién con mayo de 2025; este resultado se debié principalmente al aumento del 33,3% en las ventas
externas del grupo de Combustibles y productos de industrias extractivas. En el mes de referencia, las
exportaciones de Combustibles y productos de industrias extractivas participaron con 44,5% del valor FOB
total de las exportaciones; asi mismo, Agropecuarios, alimentos y bebidas con 25,6%, Manufacturas con
18,1% y Otros sectores con 11,8%. En mayo de 2026 se exportaron 11,4 millones de barriles de petréleo
crudo, lo que representd una caida de 18,1% frente a mayo de 2025.
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Fuente: DIAN - DANE (EXPO)

1. Comportamiento general de las exportaciones

Tabla 1. Valor FOB de las exportaciones, variacion, contribucion y participacion segun grupos de
productos (OMC)

Mayo (2026/2025)°

Mayo Eero- May
Grupos de productos (OMC) 205 226 Vaiacién Convbuwidna Parbcpacin 2025 2026 Vasacién C:@“’,"."' Participagin
L aracion
Milons edgusosy D) Bl pp) 206(%) L erony 1D 1%9) 2026 (%)
Total 43574 51930 192 100 204316 235876 154 1000
Agopeosanes, dimenos y bebidas ' 13196 13295 o7 02 356 64019 63321 -11 -03 268
Combustbles y prod. de industias exyacsvas 17346 23128 333 133 45 30018 94353 185 73 a2
Marufacuas 9363 9380 02 00 181 43139 42103 24 05 178
Otros sechores 3667 6126 60 56 138 17140 35594 1077 90 151

Fuente: DIAN — DANE (EXPO)

® Cifras provisionales: como parte del proceso de produccion estadistica, el DANE realiza analisis y actualizacion continua de la informacion

en cada una de |as fases del proceso; como consecuencia se pueden presentar cambios en |a serie historica por actualizacion de la
informacion recibida de parte de las fuentes.

" Incluye las secciones de la Clasificacion Uniforme del Comercio Internacional (CUCI) correspondientes a: Productos alimenticios y
animales vivos, Bebidas y tabacos. Materiales crudos no comestibles y Aceites grasas y ceras, excluidos los capitulos de Abonos en bruto y
menas y desechos de metales.

1.6 Aspecto técnico
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1.6.1. Naturaleza y alcance integral del proyecto de promocion turistica

El proyecto de fortalecimiento de la promocién turistica del municipio de Melgar corresponde a una
intervencion especializada de mercadeo y promocion de destinos. Su finalidad es fortalecer el
posicionamiento del municipio como destino vacacional del centro del pais, ampliar su presencia en
mercados emisores y generar oportunidades de comercializacién para los prestadores turisticos locales.

La intervencion comprende seis componentes que deben ejecutarse bajo una misma estrategia de

promocion:

Componente

Actividades previstas

Produccion de
contenidos y material
promocional

Un video principal en resolucion 4K, tres videos tematicos, veinte capsulas
digitales para redes sociales, cinco traileres publicitarios y un banco de 200
fotografias profesionales.

Plan de medios ATL
multicanal

Tres meses de pauta digital en Meta, Google Ads y TikTok; cuatro vallas
publicitarias en Bogotéd e Ibagué; publicidad digital exterior (DOOH) en
terminales de transporte de Bogota; pauta en salas de cine de lbagué y
campafia con cinco influenciadores nacionales.

Activaciones BTL

Dos activaciones en centros comerciales de Bogota y un flash mob con veinte
bailarines.

Participacion en ferias
turisticas

Travel Expo Medellin 2026 y Vitrina Turistica ANATO 2027, con participacion
de empresarios turisticos de Melgar.

Ruedas de negocios

Dos encuentros comerciales en Bogota y Medellin con agencias de viajes,
operadores turisticos y compradores mayoristas.

Melgar Destino

Gastronémico

Festival de dos dias en la plaza principal, con veinte restaurantes, concurso
de cocina y muestra cultural.

El proyecto se estructura en tres fases: produccién de contenidos; pauta y difusién masiva; y activaciones
BTL y evento local. Su ejecucioén tendra lugar principalmente en Melgar, con acciones complementarias en
Bogota, Ibagué y Medellin. La participacion en ferias y las ruedas de negocios se articularan con las
actividades de promocion y relacionamiento comercial.

En términos de cumplimiento fisico, el proyecto contempla 1 video principal, 3 videos tematicos, 20
capsulas digitales, 5 traileres, 200 fotografias, 3 meses de pauta digital, 4 vallas, publicidad DOOH, pauta
en cine, 5 influenciadores, 3 activaciones BTL, participacion en 2 ferias, 2 ruedas de negocios y un evento
gastronémico con 20 restaurantes.

La complejidad técnica no radica exclusivamente en estas cantidades, sino en la necesidad de coordinar
su ejecucioén y orientar los diferentes productos y canales hacia objetivos comunes de posicionamiento,
difusién y promocién comercial.

En consecuencia, el servicio requerido no corresponde a la contratacion de actividades independientes de
publicidad, produccién audiovisual o logistica. Su naturaleza exige capacidad para ejecutar una estrategia
de promocion turistica que integre contenidos, medios, experiencias y relacionamiento comercial.

1.6.2. Especializacion técnica y responsabilidad integral del operador

El proyecto demanda la articulacion de capacidades profesionales y operativas en mercadeo turistico,

estrategia publicitaria, produccion audiovisual, planeacién y ejecucién de medios, activaciones BTL,
promocion comercial, relacionamiento con operadores turisticos y organizacion de eventos.
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Estas capacidades deben actuar de manera coordinada. Los contenidos audiovisuales deberan responder
a los atributos turisticos del destino y a las necesidades de difusion; el plan de medios debera garantizar la
circulacién de los mensajes en los canales contratados; las activaciones deberan promover la interaccion
con publicos potenciales; y las ferias y ruedas de negocios deberan facilitar el acercamiento entre la oferta
turistica local y los canales de comercializacion.

Esta articulacion exige un operador con responsabilidad efectiva sobre la ejecucion y coordinacién de los
componentes, el cumplimiento de los cronogramas, la administracién de los recursos y la verificacion de
los productos contratados.

La contratacion de proveedores especializados para determinadas actividades no sustituye la
responsabilidad del operador principal sobre la ejecucion integral del proyecto.

Por tanto, la experiencia requerida debe permitir verificar que el proponente ha ejecutado proyectos que
integren diferentes herramientas de promocion bajo objetivos comunes. La sola capacidad de suministrar
recursos logisticos, elaborar piezas publicitarias o prestar servicios operativos no demuestra, por si misma,
dicha competencia.

1.6.3. Diferenciaciéon técnica entre experiencias relacionadas y experiencias equivalentes

El mercado ofrece servicios que, aunque se relacionan con el objeto contractual, presentan diferencias
sustanciales en su finalidad, alcance y responsabilidad.

Para determinar la pertinencia de las experiencias anteriores, resulta necesario distinguir entre las
actividades que contribuyen instrumentalmente a una campafa y aquellas que demuestran capacidad para
ejecutar una intervencion integral de promocion turistica.

La siguiente matriz establece los criterios de diferenciacion técnica:

Experiencia o actividad acreditada Correspondencia con la promocion turistica integral
No acredita por si sola. Demuestra capacidad de
planeacion, pero no experiencia en implementacion de
campafias, gestion de medios, coordinacion de

Diseiio, formulacion o consultoria de
estrategias de promocion turistica, sin

ejecucion. L ) L :
actividades y ejecucion de recursos promocionales.
No acredita por si sola. La gestion de perfiles,
Administracion de redes sociales y publicacién de contenidos y atenciéon de comunidades
servicios de community management. digitales no equivalen a ejecutar campanas integrales de

promocion de destinos.

No acredita por si sola. La publicacién de piezas no
Publicaciones organicas, contenidos | demuestra planeacion y ejecucion multicanal, inversion
para redes o difusion institucional. en medios ni responsabilidad sobre una campana
promocional.

No acredita por si sola. La produccion audiovisual
aislada, especialmente el registro documental, no
equivale a ejecutar una estrategia de promocion turistica.
No acredita por si sola. El desarrollo creativo constituye
una capacidad complementaria, pero no demuestra
implementacién ni difusion de campafas integrales.

No acredita por si sola. La intermediacion o adquisicién
de pauta no demuestra capacidad de integracion de
contenidos, publicos, canales y demas acciones
promocionales.

Produccion de fotografias, videos
corporativos o registros de eventos.

Disefio de piezas graficas, identidad
visual o material publicitario.

Compra de medios o contratacién de
espacios publicitarios sin
responsabilidad sobre la estrategia.
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No acredita por si sola. La realizacién de eventos,
incluso en destinos turisticos, no constituye
necesariamente promocién turistica ni ejecucion de

Organizacion de conciertos, festivales,
eventos institucionales o actividades

culturales. camparias de posicionamiento territorial.

No acredita por si sola. El montaje de infraestructura 'y
Operacion logistica de ferias, stands, la coordinacién operativa no demuestran gestion de
encuentros o ruedas de negocios. compradores, promociéon comercial o articulacién de la

oferta turistica.

No acredita por si sola. La incorporacién de actividades
accesorias de comunicacion no transforma un contrato
predominantemente logistico en una experiencia integral

Organizacion de eventos con videos de
registro, difusion en redes y piezas

publicitarias. de promocion.
Correspondencia parcial. Pueden acreditar
Campaiias publicitarias ejecutadas para | capacidades de ejecucién publicitaria y multicanal, pero
productos o marcas de otros sectores. no necesariamente experiencia especializada en
promocion turistica.
Ejecucion de campaiias de promociéon | Experiencia pertinente. Acredita integracion
turistica mediante contenidos, medios y | promocional cuando se demuestra responsabilidad
activaciones articuladas. efectiva sobre su ejecucion.
Ejecucion de estrategias de promocion | Experiencia integral pertinente. Presenta

de destinos que integren campanfas, | correspondencia directa con la naturaleza y finalidad del
medios, contenidos y acciones de | proyecto, sujeto a la verificacion de su alcance y
comercializacion turistica. complejidad.

Las experiencias sefialadas como no acreditables por si solas podran contribuir a la demostracion de
capacidades especificas cuando formen parte de contratos cuyo alcance integral y ejecucion efectiva se
encuentren debidamente acreditados.

La denominacién del contrato, su valor econdmico, los cédigos de clasificacion o la inclusiéon de palabras
como «turismoy, «promocién», «publicidad» o «posicionamiento» no seran suficientes para establecer su
equivalencia técnica.

Esta debera determinarse mediante la revisién del objeto contractual, las obligaciones efectivamente
ejecutadas, los productos entregados y la responsabilidad asumida por el contratista.

1.6.4. Correspondencia entre la experiencia del proponente y el alcance contractual

La idoneidad técnica del operador debe evaluarse a partir de su capacidad demostrada para ejecutar
intervenciones de naturaleza comparable a la requerida por el municipio.

Para estos efectos, se identifican cuatro caracteristicas relevantes:

1. Especializacién turistica: experiencia en proyectos dirigidos a promover destinos, territorios,
atractivos o productos turisticos ante mercados y publicos definidos.

2. Ejecucion efectiva: participacion contractual en la implementacion de actividades promocionales,
y no exclusivamente en su disefio, asesoria, formulacion o supervision.

3. Integralidad: ejecucion articulada de diferentes componentes especializados de promocion bajo
un mismo proyecto, con responsabilidad verificable sobre su coordinacion.

4. Capacidad de gestidn: experiencia en la coordinacion de recursos, equipos, proveedores, canales
y actividades necesarias para ejecutar campafias y acciones promocionales de complejidad
comparable.
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Estas caracteristicas permiten diferenciar a los operadores especializados de los proveedores cuya
experiencia se concentra en actividades complementarias. En particular, la integralidad no se acredita
necesariamente mediante la sumatoria de contratos independientes de logistica, produccién audiovisual,
publicidad o eventos. Se requiere demostrar que el proponente ha asumido efectivamente la ejecucion
coordinada de diferentes componentes dentro de una intervencion promocional.

Para la determinacién de los requisitos habilitantes se considera técnicamente pertinente estudiar la
exigencia de, al menos, una experiencia contractual que demuestre dicha articulacion. La definicion final
debera sustentarse en la oferta disponible y en los criterios de proporcionalidad aplicables.

La experiencia adquirida con entidades publicas constituye un antecedente relevante para valorar la
capacidad de articulacion institucional cuando las obligaciones efectivamente ejecutadas asi lo
demuestren. Sin embargo, la naturaleza publica del contratante no sustituye la verificacion técnica del
alcance, ni implica por si misma que una experiencia privada comparable carezca de pertinencia.

1.6.5. Conclusion técnica e implicaciones para los requisitos habilitantes

El analisis del alcance contractual evidencia que la promocion turistica de Melgar requiere un operador
capaz de ejecutar y coordinar componentes especializados de comunicacion, publicidad, produccién de
contenidos, difusién multicanal, activaciones y promocion comercial.

La magnitud econémica de contratos anteriores no constituye evidencia suficiente de esta capacidad. Un
contrato de alto valor concentrado en logistica y organizacién de eventos puede presentar menor
correspondencia técnica que un contrato de menor cuantia orientado a la ejecucion integral de una
campafia de promocion turistica.

Por tanto, se considera pertinente que los requisitos habilitantes de experiencia prioricen la ejecucion
efectiva de proyectos especializados e integrales de promocion turistica, verificando las responsabilidades
asumidas y no unicamente la denominacion, cuantia o clasificacién de los contratos acreditados. Esta
orientacion busca reducir el riesgo de seleccionar operadores con experiencia predominantemente
instrumental, sin una coincidencia entre los componentes de sus contratos anteriores y las actividades
previstas para Melgar.

1.7 Aspecto Regulatorio

DECRETO 1082 DE 2015

Articulo 2.2.1.1.1.6.1. “Deber de analisis de las Entidades Estatales. La entidad estatal debe hacer durante
la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto de Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y Analisis de
Riesgo...”

Articulo 10, Requisitos habilitantes contenidos en el RUP. Las camaras de comercio, con base en la

informacion a la que hace referencia el articulo anterior, deben verificar y certificar los siguientes requisitos

habilitantes:

Numeral 3: Capacidad Financiera - los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del interesado:
a) indice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente.

b) indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total.
¢) Razon de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos de intereses
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Numeral 4. Capacidad Organizacional. Los siguientes indicadores miden el rendimiento de las inversiones
y la eficiencia en el uso de activos del interesado:

a) Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio.
b) Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total.

LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE CONTRATACION.

De acuerdo con el articulo 2 de la ley 1150 de 2007, la escogencia del contratista se efectia con arreglo a
las modalidades de seleccion, entre las cuales esté la Licitacion Publica. El articulo 5 de la misma ley
establece el principio de seleccion objetiva, con base en la cual se debe escoger el ofrecimiento mas
favorable a la entidad y a los fines que ella busca, con lo cual, los factores de escogencia y calificacion que
se establecen los términos y condiciones para la contratacion deben atender a este principio.

En relacién con la capacidad juridica y las condiciones de experiencia, capacidad financiera y de
organizacion de los proponentes, se definen en términos de verificacion de cumplimiento de requisitos
habilitantes; y su exigencia debe ser adecuada y proporcional a la naturaleza del contrato a suscribir y a su
valor, para lo cual se tendra en cuenta la informacién contenida en el Registro Unico de Proponentes.

Por tratarse de un proceso de Licitacion Publica, se tornaran como factores de EVALUACION la
ponderacion de los elementos de calidad y precio soportados en puntajes, de conformidad a lo establecido
en el Articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, previo el cumplimiento de unos requisitos de
verificacion, que se anuncian a continuacion:

Para la futura contratacion, el municipio de melgar exigira el cumplimiento de unos requisitos, que se
consideran minimos habilitantes; asimismo se estableceran unos criterios de evaluaciéon que permitan la
escogencia de la oferta mas favorable para la entidad; de acuerdo con lo previsto en el articulo 2.2.1.1.2.2.2
del Decreto 1082 de 2015 y el articulo 2.2.1.2.1.2.1 ibidem.

DECRETO 1860 DE 2021
Los nuevos incentivos en la contratacion estan relacionados con: EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES

Con el propdsito de adoptar medidas afirmativas que incentiven la participacion de las mujeres en el
sistema de compras publicas, se entenderan como emprendimientos y empresas de mujeres aquellas que
cumplan con alguna de las siguientes condiciones:

e Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de
participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan
pertenecido a estas durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de
Seleccidn. Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante
legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador,
donde conste la distribucion de los derechos en la sociedad y el tiempo en el que las mujeres han
mantenido su participacion.

e Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la persona
juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a la empresa
durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion en el mismo
cargo u otro del mismo nivel.

e Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con
la direccion de areas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este
sentido, serdn cargos de nivel directivo los que dentro de la organizacion de la empresa se
encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por su jerarquia desempefan cargos
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encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador.

e Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante legal y el
revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se
sefiale de manera detallada todas las personas que conforman los cargos de nivel directivo del
proponente, el nUmero de mujeres y el tiempo de vinculacion.

e La certificacion debera relacionar el nombre completo y el numero de documento de identidad de
cada una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente. Como soporte, se
anexara copia de los respectivos documentos de identidad, copia de los contratos de trabajo o
certificacion laboral con las funciones, asi como el certificado de aportes a seguridad social del
ultimo afio en el que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

e Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a través de un
establecimiento de comercio durante al menos el Ultimo ano anterior a la fecha de cierre del proceso
de seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante la copia de cédula de ciudadania, la cédula
de extranjeria o el pasaporte, asi como la copia del registro mercantil.

e Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los asociados
sean mujeres y la participacion haya correspondido a estas durante al menos el ultimo afo anterior
a la fecha de cierre del Proceso de Seleccién. Esta circunstancia se acreditara mediante
certificacion expedida por el representante legal.

PARAGRAFO. Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y empresas de mujeres,
las certificaciones de trata el presente articulo deben expedirse bajo la gravedad de juramento con una
fecha de maximo treinta (30) dias calendario anteriores a la prevista para el cierre del procedimiento de
seleccion.

FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS POR PARTE DE POBLACION DE ESPECIAL
PROTECCION CONSTITUCIONAL

En los Procesos de Contratacion, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion,
los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos
publicos fomentaran en los pliegos de condiciones o documento equivalente que los contratistas destinen
al cumplimiento del objeto contractual la provision de bienes o servicios por parte de poblaciéon en pobreza
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos
de especial proteccidén constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio de los
Acuerdos Comerciales vigentes.

La participacion de los sujetos anteriormente mencionados en la ejecucion del contrato se fomentara previo
analisis de su oportunidad y conveniencia en los Documentos del Proceso, teniendo en cuenta el objeto
contractual y el alcance de las obligaciones.

Esta provision se establecera en un porcentaje que no sera superior al diez por ciento (10%) ni inferior al
cinco por ciento (5%) de los bienes o servicios requeridos para la ejecucién del contrato, de manera que
no se ponga en riesgo su cumplimiento adecuado.

Previo analisis de oportunidad y conveniencia, la Entidad Estatal incorporara esta obligaciéon en la minuta
del contrato del pliego de condiciones o documento equivalente, precisando las sanciones pecuniarias
producto del incumplimiento injustificado de esta a través de las causales de multa que estime pertinentes.
El supervisor o el interventor, seguin el caso, realizara el seguimiento y verificara que las personas
vinculadas al inicio y durante la ejecucién del contrato pertenezcan a los grupos poblacionales enunciados
anteriormente.

PARAGRAFO 1. Para los efectos previstos en el presente articulo, los sujetos de especial proteccion
constitucional son aquellas personas que debido a su particular condicion fisica, psicolégica o social
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merecen una accion positiva estatal para efectos de lograr una igualdad real y efectiva. Dentro de esta
categoria se encuentran, entre otros, las victimas del conflicto armado interno, las mujeres cabeza de
familia, los adultos mayores, las personas en condicion de discapacidad, asi como la poblaciéon de las
comunidades indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas.

Estas circunstancias se acreditaran en las condiciones que disponga la ley o el reglamento aplicando en lo
pertinente lo definido en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del presente Decreto. En ausencia de una condicion
especial prevista en la normativa vigente, se acreditaran en los términos que defina el pliego de condiciones
o0 documento equivalente.

PARAGRAFO 2. Para efectos de los Procesos de Contratacién regidos por documentos tipo, con sujecion
a la potestad prevista en este articulo, la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra
Eficiente regulara el porcentaje de sujetos de especial proteccién constitucional que el contratista destinara
al cumplimiento de las obligaciones, las condiciones para incorporarlos a la ejecucion del contrato y las
sanciones pecuniarias producto del incumplimiento injustificado de la obligacion.

1.8 Presupuesto asignado

Se fija el presupuesto oficial para el presente proceso de seleccion en la suma de CUATRO MIL
SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE ($4.750.000.000), incluido
el impuesto sobre las ventas (IVA), cuando haya lugar a ello, asi como los demas impuestos, tasas,
contribuciones y costos directos e indirectos necesarios para la ejecucion integral del objeto contractual.

Para determinar el valor estimado del contrato y establecer el presupuesto oficial del proceso de seleccion,
el Municipio de Melgar realiz6 un estudio de mercado orientado a identificar y analizar los costos asociados
a la ejecucion de las actividades contempladas en el proyecto de inversion denominado “Fortalecimiento
de la promocién turistica de Melgar, Tolima: estrategia para el fortalecimiento de un destino vacacional del
centro del pais Melgar”.

La estimacion presupuestal se fundamento en la estructuracion técnica y financiera del proyecto, teniendo
en cuenta los bienes y servicios requeridos para el desarrollo de las actividades previstas, las condiciones
actuales del mercado, las cotizaciones recibidas, los costos directos e indirectos asociados a la ejecucion
contractual, los valores histéricos de contratos de naturaleza similar y las demas fuentes de informacion
disponibles que resultaron pertinentes para establecer el valor de referencia de la contratacion.

Como resultado del estudio de mercado, se obtuvieron las siguientes cotizaciones econdémicas, cuyos
valores incluyen el IVA y los demas conceptos aplicables, de acuerdo con la informacién suministrada por
cada cotizante:

Cotizante Valc_ar tot_al, IVA
incluido

CALI VALLE BUREAU $4.361.748.584

HOLISTIKA $ 4.845.000.456

EVENTECH $ 5.043.250.960

Promedio aritmético $ 4.750.000.000

El promedio aritmético de las tres cotizaciones constituye el referente econdmico empleado para establecer
el presupuesto oficial del proceso. Este valor se encuentra asociado a la ejecucion de los seis componentes
definidos en la estructuracion del proyecto de inversion y comprende las actividades de produccion de
contenidos y material promocional, implementacion del plan de medios ATL, desarrollo de activaciones
BTL, participacion en ferias turisticas, realizacién de ruedas de negocios y ejecuciéon del evento
gastronémico de Melgar, conforme al alcance establecido en el Anexo Técnico.
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En concordancia con la distribuciéon presupuestal registrada en la Metodologia General Ajustada (MGA),
los recursos destinados a los componentes de promocién turistica se encuentran distribuidos de la siguiente
manera:

COMPONENTE VALOR, IVA INCLUIDO

PRODUCCION DE CONTENIDOS Y
MATERIAL PROMOCIONAL $1.735.155.601

PLAN DE MEDIOS ATL $1.269318.470
ESTRATEGIA BTL $719.561.664
PARTICIPACION EN FERIAS $ 245.693.468
RUEDAS DE NEGOCIOS $ 249.928 453
EVENTO LOCAL — MELGAR
DESTINO GASTRONOMICO $530.342.405
VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO $4.750.000.000

La distribucion anterior permite identificar la asignacion de recursos prevista para cada componente y su
participacion en el presupuesto total de la contratacién. El presupuesto desagregado, que contiene los
items, las unidades de medida, las cantidades, las duraciones y los valores correspondientes, constituye
el soporte econdmico de las actividades previstas y debera mantener coherencia con las especificaciones
técnicas, las obligaciones contractuales y los productos establecidos en los documentos del proceso de
seleccion.

Por otra parte, la MGA contempla un costo total del proyecto de inversion de CINCO MIL MILLONES DE
PESOS MONEDA CORRIENTE ($5.000.000.000), distribuido en CUATRO MIL SETECIENTOS
CINCUENTA MILLONES DE PESOS ($4.750.000.000) destinados a los componentes de promocion
turistica y DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS ($250.000.000) correspondientes a la
interventoria. Este Ultimo valor se encuentra excluido del presupuesto oficial de la presente licitacion,
debido a que la interventoria corresponde a una contratacién independiente, con alcance y obligaciones
propios.

En consecuencia, el presupuesto oficial de $4.750.000.000 constituye el limite maximo de recursos
previsto para la ejecucion del objeto contractual. Por tanto, las propuestas econémicas deberan ajustarse
a dicho valor y a las condiciones, requisitos y reglas de presentacion y evaluacién establecidos en el pliego
de condiciones. Asimismo, los valores asignados a cada componente, actividad o item deberan observar
los limites presupuestales que se establezcan expresamente en los documentos del proceso, en
concordancia con el alcance técnico y econémico de la contratacion.

2. ANALISIS DE LA DEMANDA

2.1 Adquisiciones Previas del Municipio

La entidad con el fin de tener una mayor claridad en cuanto al enfoque del presente contrato realiza una
revision en el Sistema Electrénico de Contratacién Publica, procesos de contratacion similares. Esto con el
fin de identificar la forma, plazos, cuantia de los anteriores procesos, con el fin de tener una mayor claridad

a la hora de ejecutar dichos procesos.

El municipio de melgar, con su politica de calidad y su plan de desarrollo, ha venido contratando estos
servicios en afios anteriores como se observan a continuacion:

ANALISIS DE LA DEMANDA SEGUN EL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO —-MAE
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informacan que publican
La Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente no es responsable por ls nformacion publicada en of SECOP. Si requiere informadién o Documentos del Proceso

debe soiicitarios a la Entidad Estatal que adelantd el Proceso de Contratacién respectivo.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE)

Nombrs 06 Proveedor Valor Total Estimado para el | [ Namero de Contratos del | [ Origen del Proveedor
Proveedor e I Proveedor Proveedor ) )
seleccionado rnestos A $314.82 mil M 12.51 mil No identificado
Valor Total Estimado por Provesdores Numero de Contratos por Proveedores
o tuedn e TE——
- I T = e
v T =
| Ssmin ] ==
: ETTON : - I
i «o & <o
« . =Es
[$3m_| I )
Valor Totat Estimade Num o Co 0
Valor Total por Origen de Origen de Proveedores
Departamento estandat Departamento estandar
ec .c
L = [ =
[ PUS L B
LB .
LIS L=
L L L
.o Ll
L I L=
Ll .
L= LB
L e @
. L=
LIS LR

2.1 Histérico de compras o adquisiciones de otras Entidades del Estado
Teniendo en cuenta la recomendacion dada por Colombia Compra Eficiente en el sentido de “identificar y
analizar cémo han sido otros procesos de contratacion realizados por otras Entidades Estatales, el municipio
hace una revision en la pagina del SECOP y encuentra los siguientes procesos.

ANALISIS DE LA DEMANDA SEGUN EL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO MAE
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ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica

Departamento de Entidad

Colombia Compra Eficiente ‘)' SEEES
— Vaior Tt [ FiTrROS: |
Gasto Mensual $314,817.771.302 Gasto Anual _
e $30883 831482 . S9T4E 31482 $31482mEw Seleccione el ano: |
,\
\ Seleccione la Fecha
- Facna firma
D 14112020 51212026
e} — —
= ®— @

5.
\
\ 40 mit M
\
. .\ I III

AR ®2020 @2021

Nombre de Entidad (agregado)

82022 ©2023 B2024 @ 2025 W2026 Fuente @SICOP | @SECOP |

Cantndad de <ontratos Anual

e = = Conftratos Total
ntidad de contratos - Mensu: 12512 ) ot

NN

\ 8
\ E
\ g
\ @
o
B
.'g
=
’ l
Ano @2 - L 2 @2023 @ ®2025 . Fuente @SECOP | @SECOP
Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categona:
® aior @conn Pt | Caen
|
3 H Valor contratado:
£ S8 50 $ 546,804 952
~
Wodalidad de seleccion
2 Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Afo 2020 2021 2022
Clasificador de Sienes y Servidios - Familia Contratos Valor Participacion Contratos Valor Participacion Contratos Vaalor Participacion Contratos
8011 - Senvicios gz recurscs humanos 731 S24252.152139  7.70% 1485 S15504.872038  4.50% 1550 S20803.350420  947% 2166 &
8010 - Servicios de asesoria de gestion | 3 $541.281980 0.47% B S2820317084  092% 13 $10350.415267  3.29% 2 ¢
9314 - Senvicios comunitarios y sociales 5 $1105667.880  0.35% 4 3560011844  0.18% 3 S1.836411495  058% 4 s
8014 - Comercializacidn y distribucién ‘ 1 S180503585  0.06%
8210 - Publicidad S70061250  0.02% 1 $56.644000  0.02% 2 S190585350  0.06%
8016 - Servicios de administracion de empresas ‘ 5 $129,852,000 0.04% 1 $113,902,040 0.04% 1
8214 - Disefio grafico 1 S20858983%  0.07%
4323 - Software | 1 S200000000 0.06%
8211 - Esaritura y traducciones
8610 - Formacion profesional [ 1 $44565500  0.01% 1 $100000000  0.03%
Total 741 $26,165,153,345 8.31% 1504 $15,186€,262,568 6.05% 1572 $42.795,776,555 13.55% 2183 &
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Mombre de Provesdor Vialor Total Estimado para el | | Mimero de Contratos del Origen del Proveedor
Proveedor :— 1 Proveedor FProveedor Mo id - a
- H H O laentmncado
seleccionado $314.82 mil M 12.51 mil
Walor Total Estimado por Proveedores Niamero de Contratos por Proveedores
o s v IEE
+ I T
" - T - IEEE.
g |_$5mim | g o I
2 - XTI g I
s . s e IEER
& o [ & ~ IEEEEN
i oA =~ IEEE
a - I
a o - |
Valor Total Extimards Mimers de Contratos
“fzlor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departanents etardar Departamanis estandas
® Casar ® Casa
- ® Distrinn Capinal de Bogots
- -
-
-
-
-
L E
-
-
-
[ E
- ant
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
& lar @Coearat
354 b
. ModaBdad S Saleceidn
_ﬁ 80 ® Concursa de Misitos
e u| |8 Licita ca
b+ E[|E —_—
o a2 ! :
; | R ¢iz
Crigen Mc\dalu:ladganeral

De aeuerdo con f articulo 2 de |a Ley 1712 de 2014, cobre o principio de calidad de |a informacién, l2s Entidades Extatales son responcables de la opestunidad, objetividad y veracidad dz |2
informacion que publican.

La Agencia Nacional de Contratacion Piblica - Colornbia Compra Eficiente ne es responsable por la infermacion publicada en el SECOP. Si requiers informacicn o Decumentos del Proceso
debe solicitarios a |a Enfidad Ectatal que adelants el Froeeso de Coniratasion recpactive.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
Subdireccion de Estudios de Mersado y Abastecimiento Estrategico (EMAE)

3. ESTUDIO DE LA OFERTA
3.1 IDENTIFICACION DE PROVEEDORES DEL SECTOR
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L ANALISIS DE LA OFERTA © Atras

Agencia Nacional
de Contratacién Publica ——
Colombia Compra Eficiente !) Reiniciar,

— valor Total == |
FILTROS:
Gasto Mensual $174,020,085,514.403 Gasto Anual l
o 7 S 4 .t 1 i 20 o

Seleccione la Fecha
Sacha frma
. 12020 52572026
(] N\
b, W
Seleccione una categoria:

Afo 2020 @2021 @2022 @2023 92024 2025 202 Fuente @SECOP | @SECOP

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 2041524 Cantidad de contratos - Anual

1
valor Total

§ ] 95 - Terrenas, Edificios, Estructuras y Via |
= Filtro de Departamento - Proveedor:
= Depariamants astands
g D Buscar
3 = arca
] T tal de Bogot
& = a
H B Guaviare |
o =

B L2 Gusjra

B Magdalena

Plataforma:
Afo
Afic @2020 @2021 82022 @202 82024 ®2025 8202 Fuente @SECOP | @SECOP
— — - Nombre de Proveedor
Valor Contratacion Numero de Proveedores Numero de Contratos

$174.93 bill. 1.07 mill. 3.94 mill.

Valor Total Estimado por Proveedor

Valor contratado:

Numero de Cont

Valor Total Esti.,

$3.541,452 561,060

Modalidad de seleccion

Prov_nombre
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Valor Total Estimado por Proveedor

Prowegdor

Cantidad de Contratos con proveedores
plurales en SECOF 11

Valor Tofal Edinado. - ®

v I
I
.

I

I

| %
4

— g

| ]

I =

.

|

I

.

]

Valor Tatal Estimadd
Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOF 11

g«
]
£
&
Jix}
E B
=

Tipo: @Ho es plral 8F

Valor Total Estimado por Entidad

Niomero de Contratos por Proveedor

Nimers de Contrates

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Mad

alidad die Seleccion

urs

Departamento de Entidad

Nombre de Entidad (agregado)

sgrose o no

oniralos

e sin

Mimero de

4323 - Sofowars
B010 - Servicios de asesona de gestion |
8011 - Servicios de recursos humanos
2014 - Comercializacién y distribucién |
B016 - Servicios de administracién de empresas
_B21N - Quklicidart il
8211 - Eseritura y traducdiones
8213 - Senvicios fotogrificos |
5214 - Dizefio grafico
£610 - Formadidn profesional |

9314 - Servicios comunitanos y sociales

Tatal

0.02%

0.01% 209 $35,026.241.837

185 $62,220,440,037 222 §23,131,941,997
17057 $4.180.505.562.358 18823 $10.208.032.380.020 5.84% 14519 3$5.486.462.823.853 3.12%
406302 $7,828,794.233,566 483074 3$11,674,801,063,255 6.87% 401243 3511,800,8682,132,689 8.75%
1087 5475,883,167,854 27 3234 $805,318,120,867 0.46% 3578 $730,483,902.035 0.42%
43674 $0.840.285.018.723 B1% 47274 53.030.147.304.337 1.74% 38888 $1.627.839.470.341 0.83%
204 $53.421,075,840 L.03% 1059 $102,921,503,860 0.06% gm0 $79,726.412.500 0.05%
200 $3,775,120,503 00% 357 50126341127 D.01% 234 S11,362503500 0.01%
438 §12.150.464.124 D% 480 515216218807  0.04% e SITEISITEM  0.01%
1053 373.531.700.238 D1 1276 S40285020051  D.02% B35 S30.806.404705  0.02%
E372  B402.008.207.2T0 28% 0810 SOO020LETGOTI  0.3T% BOD1 3000382328002  0.20%
6360 S410,T1E678414 23% 7818 $7E4,113,472883  0.45% 5955 3233003081583  0.48%
486621 $20186,834,650434  H154% 573427 $27357395843754  1564% 569309 $21,144086703772  1209%
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Identificacion de proveedores del sector:
NIT EMPRESAS
800095018 CERON RESTREPO CIA SAS
830104690 INTEGRA DISENO SAS
860048346 RONDA SAS
900081133 DYNAMO PRODUCCIONES SAS
901157192 DYNAMO SERVICES SAS
830105276 EZGOSAS
900736324 BOX FACTORY SA.S
900271928 ARISTA DE COLOMBIASAS
830140331 PRODUCCIONES 5Y6 SAS

3.2 Capacidad financiera y capacidad organizacional.

Los indicadores de capacidad financiera tienen como finalidad establecer condiciones minimas que
permitan evaluar la situacion financiera de los proponentes, a partir de variables como la liquidez, el nivel
de endeudamiento y la razén de cobertura de intereses. Estos indicadores permiten determinar la
capacidad del proponente para asumir y cumplir oportunamente las obligaciones derivadas de la ejecucién
del contrato. En consecuencia, para establecer los indicadores financieros y organizacionales del proceso,
se efectud el analisis y tratamiento estadistico de la informacién recopilada, con el propdsito de identificar
posibles valores atipicos que pudieran afectar la representatividad de la muestra y distorsionar los
resultados del analisis.

Los valores atipicos corresponden a observaciones que presentan diferencias significativas frente al
comportamiento general de los datos de una muestra y que, dependiendo de su origen y caracteristicas,
pueden incidir en la interpretacion de los resultados. Por esta razon, su identificacion requiere una
evaluacion técnica que permita establecer si corresponden a errores en los datos o en los procedimientos
de calculo, o si, por el contrario, reflejan condiciones reales del comportamiento financiero de las empresas
analizadas. En este sentido, su tratamiento debe sustentarse en criterios estadisticos y financieros
objetivos, considerando su incidencia en la confiabilidad y representatividad de los resultados obtenidos.

Al respecto, Colombia Compra Eficiente, en el Manual para Determinar y Verificar los Requisitos
Habilitantes en los Procesos de Contratacion, destaca la importancia de realizar un analisis riguroso de la
informacién utilizada para determinar los indicadores de capacidad financiera y organizacional, teniendo
en cuenta que la presencia de valores extremos puede afectar los resultados y conducir a conclusiones
que no reflejen adecuadamente las condiciones del sector econémico objeto de estudio. En consecuencia,
el tratamiento de estos datos constituye un aspecto relevante para procurar que los indicadores
establecidos respondan a las caracteristicas financieras de las empresas que desarrollan actividades
relacionadas con el objeto contractual.

En desarrollo de este analisis, se consideraron los indicadores de liquidez, endeudamiento, cobertura de
intereses, rentabilidad sobre el patrimonio y rentabilidad sobre los activos, con el fin de establecer
parametros financieros y organizacionales sustentados en informacién verificable y pertinente. Para ello,
se examiné el comportamiento de los datos disponibles y se evalud la incidencia de los valores atipicos
en la determinaciéon de los resultados, procurando evitar distorsiones que pudieran comprometer la
consistencia del analisis y la adecuada definicién de los requisitos habilitantes del proceso de contratacion.

Como fuente de informacion se utilizé la base de datos de la Superintendencia de Sociedades, conformada
por empresas que reportan sus estados financieros a dicha entidad. Esta informacion constituye un insumo
para el andlisis de las condiciones financieras de las unidades empresariales y permite realizar
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comparaciones entre organizaciones que desarrollan actividades econdémicas diversas, clasificadas de
acuerdo con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU). La base consultada comprende mas
de 20.600 empresas, distribuidas en mas de 450 actividades econdmicas, lo que proporciona un universo
de referencia para la identificacion de empresas cuyas actividades guardan relacion con el objeto
contractual.

A partir de la revisién del objeto del contrato y de las actividades econémicas asociadas a su ejecucion,
se identificaron y seleccionaron las actividades pertinentes para la conformacion de la muestra de analisis.
Como resultado de este ejercicio, se tomd una muestra de 141 empresas pertenecientes a las actividades
econdémicas que se relacionan a continuacién, con el propdsito de disponer de informacion financiera
comparable y establecer los indicadores del proceso de contratacion con fundamento en las caracteristicas
del mercado relacionado con el objeto contractual.

Teniendo en cuenta el objeto del contrato, se revisaron las actividades afines al mismo y fueron tenidas en
cuenta para determinar los indicadores del proceso; Se seleccioné una muestra de 50 empresas que hacen
parte de las actividades que a continuacion se relacionan:

M7020 - Actividades de consultoria de gestion

G4669 - Comercio al por mayor de otros productos n.c.p.

J6010 - Actividades de programacion y transmisién en el servicio de radiodifusién sonora
G4632 - Comercio al por mayor de bebidas y tabaco

J5811 - Edicién de libros

G4631 - Comercio al por mayor de productos alimenticios

N7911 - Actividades de las agencias de viaje

J6311 - Procesamiento de datos, alojamiento (hosting) y actividades relacionadas
G4761 - Comercio al por menor de libros, periddicos, materiales y articulos de papeleria y escritorio, en
establecimientos especializados

G4669 - Comercio al por mayor de otros productos n.c.p.

J6190 - Otras actividades de telecomunicaciones

M7020 - Actividades de consultoria de gestion

G4632 - Comercio al por mayor de bebidas y tabaco

J5811 - Edicién de libros

J6312 - Portales web

J6020 - Actividades de programacion y transmision de television

N7990 - Otros servicios de reserva y actividades relacionadas

M7310 - Publicidad

J6110 - Actividades de telecomunicaciones alambricas

15590 - Otros tipos de alojamiento n.c.p.

G4669 - Comercio al por mayor de otros productos n.c.p.

G4631 - Comercio al por mayor de productos alimenticios

J6190 - Otras actividades de telecomunicaciones

G4669 - Comercio al por mayor de otros productos n.c.p.

M7020 - Actividades de consultoria de gestion

G4631 - Comercio al por mayor de productos alimenticios

M7310 - Publicidad

A continuacion, la entidad desagrega y da la explicacién de cada indicador de capacidad financiera y
organizacional:

INFORMACION FINANCIERA DE ALGUNAS COMPANIAS DEL SECTOR
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20 | conr | T
ABILI
Razén social de la INDICEDE | ENDEU | COBE | ',y | DAD
No. NIT sociedad LiQuipez | PAMIE | RTUR | - | DEL
NTO | A DE| JCL | PATR
INTE MONI
REs | VO 0
Zona Franca
1 900269883 Metropolitana S.A.S. 3,74 44% 7% 12%
Usuario Operador
COMERCIALIZADORA : o |
2 | 800004599 e 0,87 79% 1% | 7%
3 | 800011955 | DIGITAL ESTEREO SAS 33,09 3% | 9909 1% | 1%
4 | 800015615 MARPICO SAS. 487 24% | 1290 | 11% | 15%
5 | 800024265 ED'TOR'A'éig‘NT'LLANA 1,51 55% 21% | 46%
6 | 800026845 OCATI SA 157 A% | 051 | 4% | 7%
7 | 800043514 'NVERS'(SJESES ARME 110 20% 182’1 6% | 7%
8 | 800053129 | REFINITIV LIMITED 250 36% | 1390 | 4% | 6%
9 | 800078360 | REDOX COLOMBIA SAS 2.13 A4% | 4389 | 12% | 22%
10 | 800078692 | TRAVEL CLUB SAS 131 67% | 072 | 7% | 22%
11 | 800083425 | IDT ELECTRIC LTDA 4.04 30% 0% | 15%
12 | 800094574 E'TECHSSE;UT'ONS 863 25% | 078 | 3% | 5%
13 | 800116871 C.LIMPORTEXSA. 122 81% | 041 | 13% | 70%
CIRION
14 | 800136835 TECHNOLOGIES 134 35% | 570 | 4% | 6%
COLOMBIA SAS
VERIZON COLOMBIA ; - PV
15 | 800144976 n 6,18 26% | 070 | 8% | -11%
AGENCIA DE VIAJES Y
16 | 800145723 TURISMO CIELOS 127 77% 18% | 82%
ABIERTOS SAS
ACCIONES Y ]
17 | 800162612 | SERVICIOSS.A.S.EN 166 123% | g0 | 2% | 9%
REORGANIZACION :
ORANGE BUSINESS ]
18 | 800195326 | SERVICES COLOMBIA 512 17% 2% | -15%
o 232
COMPARNIA
COLOMBIANA DE
SERVICIOS DE VALOR . \ .
19 | 800196299 s DE VA 3.16 30% | 2584 | 7% | 11%
TELEMATICOS
COLVATEL SA. E.S.P.
DICERMEX SA EN . . o | e
20 | 800200237 |  DICERMENSAEN 2.91 80% | 5o | 1% | 5%
21 | 800200934 | TETRAPAK LTDABIC 0,66 M% | oop | 2% | 27%
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INTERNACIONAL K 5 T 11or | 1m0
22 | 800215218 TERNACIONAL 8,40 1% | 43g | 112% | -132%
23 | 800228878 | ILKO ARCOASEO SAS 147 67% | 1164 | 5% | 15%
24 | 800229663 | EDITORA URBANA LTDA 057 73% | 084 | 5% | 18%
25 | 800232449 DANFOSS SAS 156 63% | 452 | 15% | 42%
THE WALT DISNEY
26 | 800236937 | COMPANY COLOMBIA 127 77% | 384 | 8% | 36%
SA
ASSISTCARD DE : . -
27 | 800239454 AR D 3,72 28% | 294 | 10% | 14%
WUNDERMAN ]
28 | 800240190 | THOMPSON COLOMBIA 179 63% | gog | 1% | 2%
SAS. :
UNIVERSAL MUSIC 5 : 5
29 | 800246963 NN 110 86% 10% | 74%
30 | 800249805 | OCTOPUS TRAVEL SAS 158 88% | 086 | 7% | 58%
31 | 800255754 SEC'\(')?(N)'I\EATB'I-:TQ”;M 112 69% | 026 | 1% | 2%
32 | 802008192 | SOLUCIONES MAF SAS 147 65% | 058 | 4% | 11%
33 | 804000893 | JCPASOCIADOS SAS 3.56 26% 202’0 6% | 8%
IMPORTACIONES Y
EXPORTACIONES . ; . \
34 | 805000929 NN 0,05 201% | o4 | 2% | 2%
REORGANIZACION
35 | 805006746 Bioter Diagnostica SAS 0,70 120% 35-60 -8% 39%
FRUTICOLA DE 5 : 5
36 | 805027111 O A 133 63% | 137 | 7% | 20%
37 | 806009543 | UFINET COLOMBIASA 035 76% | 182 | 9% | 38%
38 | 810004060 INDUSERVI SAS 105 4% | 147 | 6% | 11%
CONSULTORIAEN
39 | 811005246 | GESTION DE RIESGOS 1,06 80% 12% | 57%
SURAMERICANA SAS.
40 | 811010574 ABURRA SAS 150 7% 7% | 14%
41 | 811021654 INTERNEXA SA 1,04 87% | 455 | 26% | -202%
42 | 811032609 | GLOBAL GARLIC SAS 196 6% 2% | 15%
IMAGEN Y RELACIONES . . .
43 | 811043389 SUBLieas B 0,91 107% | 052 | 1% | -10%
44 | 816007746 FAM SAS 053 35% | 277 | 15% | 23%
CONSTRUCTORA . - O
45 | 819003158 D e 52,37 24% 1061,6 3% | -4%
46 | 819003792 | C.I. LASAMARIASAS. 0.89 63% | 587 | 2% | 5%
47 | 821003541 JOTABE SAS 2.95 1% 7% | 26%
INTERVAL
48 | 830004575 | INTERNATIONAL DE 3.50 36% 5% | 7%
COLOMBIA SAS.
49 | 830006051 | Diageo Colombia SA. KK 8% | 002 | 0% | 1%
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PEARSON EDUCACION 5 . :
50 | 830007710 | PEARSONEDUCACIS 1,50 59% 7% | 16%
51 | 830009573 COLNOTEX SAS 165 70% | 041 | 2% | 6%
52 | 830017105 | COLDEN %R/;'gGE CORP 11,12 7% 211 | 3% | 4%
ROCKWELL
53 | 830018146 AUTOMATION 113 80% 1% | 6%
COLOMBIA S.A
54 | 830024737 QUIMIOLAB SAS 1,50 50% | 5g | 5% | 9%
55 | 830029757 D'STR'ng'SONES Jo 2.39 47% 1% | 2%
PERNOD RICARD 5 N o | e
56 | 830031849 SAPSTANAN 1,28 78% | o53 | 4% | -17%
HAVAS MEDIA . R S R
57 | 830035904 e o 132 0% | 4y | 2% | 41%
MASTERFOODS
58 | 830037955 COLOMBIA LTDA - 234 81% | 018 | 4% | 21%
EFFEM COLOMBIA LTDA
IMAGE QUALITY . . 0
50 | 830039320 | MASESLALTY 1,79 54% | 031 | 2% | 3%
60 | 830040575 | SEALED TTRD%\OLOMB'A 3.97 16% | 020 | 2% | 2%
AGFA GEVAERT -
61 | 830041824 N OLOMBIA Sha 359 26% | 53 | 0% | 1%
62 | 830042508 | SUPER DESTINO SAS 179 53% | 1847 | 17% | 36%
63 | 830045126 | BT COLOMBIA LTDA. 1.97 4% | 307 | 4% | 7%
ESSENCEMEDIACOM 5 : 5
64 | 830045427 e S 1,68 59% | 484 | 10% | 25%
65 | 830045768 | VPC COLOMBIA SAS 7,08 70% | 1540 | 29% | 95%
66 | 830047819 | Coca-ColaBebidasde 112 84% 4% | 28%
Colombia
67 | 830048808 | PT CORPORATION SAS 2477 % | iis | 2% | 2%
Johnson Controls o - 70 o
68 | 830049051 Johnson Sontrols 1,02 100% | gog | T% | 80%
WPP MEDIA
69 | 830058081 MANAGEMENT 1,75 54% | 241 | 5% | 11%
COLOMBIA SAS
70 | 830058801 HARMEX SA. 359 27% % | 1%
71 | 830059734 | Skynetde Eg'gmb'a SAS 093 74% 3% | -12%
WAVEMAKER 5 : :
72 | 830060529 APTHPSM 2.26 43% | 1220 | 12% | 22%
OPCIONES ]
73 | 830063747 | ADMINISTRATIVAS S A 183 % | oo | 0% | 0%
S, :
COLOMBOESPANOLA ]
74 | 830066015 DE CONSERVAS 1,89 52% | 4agg | 8% | 79%
LIMITADA :
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75 | 830072490 MCCO DATA S A. 421,60 0% 71;* 9 1% | 1%
GLOBAL WINE & : - . P
76 | 830074144 AT 1.21 82% | ooa | 0% | 2%
CENGAGE LEARNING 5 : ;
77 | 830074201 | CENOACE LEARNL 142 38% 2% | 3%
78 | 830075502 | &M COM%’XgAC'ONES 114 77% | 228 | 7% | 29%
79 | 830077389 G'VAUDASNACSOLOMB'A 2.49 57% 13% | 31%
80 | 830077417 REL'\;'\%FI{OC@ELESO AS 118 83% 4% | 21%
81 | 830078644 | OBEN D'?_.TF'SEEU'DORA 034 71% 3% | 11%
DISTRIBUIDORA Y
82 | 830095970 | EDITORA RICHMOND 0,98 88% 1% | 6%
SAS
83 | 830104453 COM@&E&L“{'OE,\?,'E%SS AS 135 52% | 227 | 6% | 12%
84 | 830109723 | PAYU COLOMBIA SAS KK 75% | 2.6 | 5% | 21%
SUDESPENSA . . o
85 | 830111367 o JESPENSA 173 52% | 161 | 8% | 16%
86 | 830114921 | Colombia MovilSAE S P 0,39 9% | oag | 4% | -407%
SITA INFORMATION
NETWORKING . . .
87 | 830119227 | Lo\ oI VOIS 134 81% 2% | 13%
SA
88 | 830129852 LOYALQUO SAS. 213 4% 179 | 7% | 12%
89 | 830132355 C%T%HQ&SSEA“S 1,74 50% | 8983 | 15% | 31%
ARENA
90 | 830136865 | COMMUNICATIONS 2,35 M% | 195 | 3% | 4%
COLOMBIA SAS
TFCF CHANNELS . oor | oo
91 | 830140775 L G CHANNELS 641,38 0% 2% | 2%
92 | 830141093 PROX'M'TSE@OLOMB'A 2.41 40% | 343 | 16% | 26%
EDICIONES FONDO DE ]
93 | 830141248 | CULTURA ECONOMICA 119 2% | g | 3% | 4%
SAS :
94 | 830146782 | AVIA CARIBBEAN SAS 160 60% 33% | 83%
IMPORMAR DE 5 ; 5
95 | 830503366 SEPORMAR DE 1,31 67% | 067 | 7% | 22%
96 | 830507415 oA 3,55 26% | 38 | 5% | 7%
97 | 860000315 SPERLING SA 2,64 188% | L. | 21% | 23%
98 | 860001711 |  pyiroM ASELTICAL 5,70 26% | 340 | 13% | 18%
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SERVICES COLOMBIA
SAS
99 | 860002693 | 3M COLOMBIASA. 139 58% | 065 | 1% | 3%
PROMOTORA DE 2075
100 | 860005060 | PUBLICIDAD RADIAL 7.14 18% ; 2% | 2%
SAS 4,33
PHILIPS COLOMBIANA : - P
101 | 860005396 SO 2.79 50% | 75 | 6% | -11%
102 | 860006628 McCann-Erickson 1,69 60% 1% | 2%
Corporation S.A.
SONY MUSIC
103 | 860007972 ENTERTAINMENT 0,49 74% | 4192 | 8% | 31%
COLOMBIA SA
104 | 860008207 | MERCER COLOMBIA 170 47% 14% | 27%
LTDA
MMS
105 | 860015547 | COMUNICACIONES 148 68% | 018 | 6% | 19%
COLOMBIA SAS
SOCIEDAD
106 | 860015732 TI'ENLTE%%N@S,L%\'?& 8:\515 12,11 31% 7% | 10%
S AERONAUTICAS SITA
ERICSSON DE . . )
107 | 860025285 CERSSSONDE 2,09 47% 0% | 0%
METALICAS Y
ELECTRICAS MELEC . ; . .
108 | 860026958 AN 181 80% | 47p | 10% | -49%
REORGANIZACION
100 | 860027908 | CARACOL ESTEREO 6,36 12% | 8417 | 3% | -4%
SAS ]
CIRCULO DE VIAJES 5 . :
110 | 860029002 Nty 0,99 98% 0% | 19%
INTERNATIONAL
FLAVORS AND ]
111 | 860029045 S AN 2.83 6% | 470 | 4% | 6%
COLOMBIA SAS
SERVICIO RADIAL 13561, | .. :
112 | 860039071 FA AR, 12,39 7% 011 7% | 18%
113 | 860042209 | LEGIS EDITORES SA 0,96 67% | oog | 0% | 1%
114 | 860045187 | TELESTUDIO SAS 545,92 0% 3% | -13%
115 | 860050420 | VENTAS YSiERV'C'OS 210 51% | o5 | 0% | 1%
PROMOTORA RADIAL : 494 4 - :
116 | 860051704 | FSOVOIORARION 17.85 5% ot | 12% | 13%
REPRESENTACIONES . ; .
117 | 860054249 | T RESENT/CIONES 1.20 83% | 015 | 2% | 10%
118 | 860062001 | EDICIONES GAMMA SA. 175 54% | 731 | 8% | 18%
119 | 860068070 ITALTEL SPA 0,82 121% | oo | 2% | 103%
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120 | 860077126 TELEVIDEO SAS 114 91% | 054 | 2% | 23%
COMPARIA DE 668
121 | 860079896 | COMUNICACIONES DE 4.25 23% | 500 | 16% | 20%
COLOMBIA SA.S
122 | 860079968 LE%'?SFL{"ég oh s 0,83 201% | 1631 | 15% | -15%
EMBOTELLADORA DEL : . :
123 | 860504946 e 18,85 10% 5% | 5%
124 | 860509804 CW(IOTIC';?T:’;;SSX’S'CGS 0,76 129% 13% | 44%
125 | 860511541 COMESTS'/E'éES ALFA 130 61% 1% | 27%
126 | 860522602 PRODUCTS%SS CONDOR 2138 31% | 1481 | 0% | 0%
127 | 890101778 PUSB(EI%?[\)/ A'\SDTQ A 1,96 41% 17% | 28%
128 | 890300686 | Mondelez Colombia SAS 0,77 114% | (g | -19% | 134%
DISTRIBUIDORA 5 5 5
129 | 890301163 T RIBIA IR 0,49 78% | 7.62 | 22% | 100%
OGILVY & MATHER 5 : 5
130 | 890306162 APt 164 64% 13% | 37%
CARNES Y DERIVADOS 5 : :
131 | 890317831 | CARNES Y DERIVADC 2.72 27% 6% | 8%
SANCHO BBDO 5 . :
132 | 890801783 | |, SANCHO B0 o 182 54% | 195 | 8% | 18%
133 | 890905065 EDATEL SA. 5,60 52% | s | B% | -13%
134 | 890914711 SEALCO SA 161 6% | 066 | 6% | 10%
JOSEAAY GERARDO E ]
135 | 890928717 |  ZULUAGA SAS EN 2.14 56% | oug | 1% | 3%
REORGANIZACION )
AVERY DENNISON : . .
136 | 890933815 o OB S 4.24 23% | 298 | 6% | 7%
Suministradora de Papel -
137 | 801901147 | Sgministradora de fap: 416 4% | ooe | T8% | 12%
COMERCIALIZADORA
INTERNACIONAL . ; o | e
138 | 900031088 | 11 ERNACIONAL 0,72 9% | 030 | 3% | -60%
DE SANTAMARTA SAS
139 | 900055603 | ACEITES %igOLOMB'A 117 76% | 179 | 5% | 21%
MEDIAWISE . . o
140 | 900057522 o s 111 80% | 096 | 10% | 47%
INDUSTRIAS
141 | 900064443 AUDIOVISUALES 8,88 9% | 527 | 8% | 9%
COLOMBIANAS SAS

El resultado del Estudio del Sector de cada una de las empresas analizadas se tuvo en cuenta para plasmar
la fijacion de dichos indicadores en la que la métrica estadistica utilizada en el proceso fue media podada.
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A. Nivel de Endeudamiento:

Estas razones indican el monto del dinero de terceros que se utilizan para generar utilidades, estas son de
gran importancia ya que estas deudas comprometen a la empresa en el transcurso del tiempo. Si el indice
es mayor, la empresa se desarrolla mayormente con capital ajeno, queriendo decir que existe mayor grado
de dependencia financiera con acreedores externos.

Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion
(pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos. El indice de Endeudamiento para el presente proceso
sera Menor o Igual al 43% permitiendo asi una mayor pluralidad de oferentes

B. indice de Liquidez:

La liquidez de una organizacién es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones a corto plazo que
se han adquirido a medida que éstas se vencen. Se refieren no solamente a las finanzas totales de la
empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo determinados activos y pasivos corrientes. Es de
entender que entre mayor sea el resultado, mayor solvencia y capacidad de pago que tiene la empresa
estos significa el respaldo de las obligaciones a corto plazo con que la empresa cuenta

Como se observa en las gréficas el indice de liquidez que reporto el sector durante este periodo fue de
1,61 se sugiere una liquidez de 1,61 veces, para el presente proceso de contratacion.

Una vez realizada la depuracion de la informacion financiera y excluidos los valores atipicos que generaban
distorsiones significativas en los resultados, se obtuvieron valores mas representativos del comportamiento
general de las empresas analizadas. En este sentido, el indicador de liquidez presenta un resultado
depurado de 1,61, lo que evidencia que, en términos generales, los potenciales oferentes cuentan con
capacidad para atender sus obligaciones de corto plazo.

C. Razon de cobertura de intereses

Mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir el costo financiero de sus pasivos (intereses) y el abono
del capital de sus deudas. Es decir, establece una relacién entre las utilidades operacionales de la empresa
y sus gastos financieros.

Estos porcentajes nos indican cuantas veces la empresa puede pagar los intereses generados en un
periodo determinado, es decir, que entre mayor sea, indica que la empresa posee gran cobertura para
pagar sus intereses a un corto tiempo. Cabe sefialar, que estos indicadores pueden ser indeterminados,
debido a que muchas veces las empresas no presentan obligaciones financieras, es decir, no tienen gastos
de intereses durante un periodo determinado. Por tal motivo se recomienda en este estudio que sea igual
o superior a 14,73 veces.

Para la razén de cobertura de intereses — RCI, se excluyeron los valores negativos extremos y aquellos
registros no determinados por presentar gastos de intereses iguales a cero. Como resultado, se obtuvo un
valor de referencia aproximado de 14,73 el cual permite observar una capacidad razonable de las empresas
para cubrir sus gastos financieros con la utilidad operacional.

D. Indicadores de rentabilidad
Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad o lucratividad, son importante
porque sirven para medir la efectividad de la administracion de la empresa para controlar los costos y

gastos, convirtiendo asi las ventas en utilidades. Desde el punto de vista del inversionista, lo mas
importante de utilizar estos indicadores es analizar la manera como se produce el retorno de los valores
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invertidos en la empresa (rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo total). Para medir la
rentabilidad se tomaron los datos obtenidos del balance de la superintendencia de sociedades (SIREM).

la rentabilidad del activo — RA presenta un valor depurado de 0,10, lo cual refleja una rentabilidad positiva,
aunque moderada, sobre los activos de las empresas analizadas. Este comportamiento resulta mas
representativo que el promedio inicial, debido a que reduce la influencia de valores extremos negativos y
positivos.

Respecto del indicador de Rentabilidad del Patrimonio (RP), se identificé una alta dispersion en los
resultados reportados por las empresas analizadas, incluyendo valores negativos y registros
significativamente alejados del comportamiento central. Con el fin de obtener una referencia estadistica
representativa del mercado, se realizé una depuracion considerando Unicamente los resultados positivos y
excluyendo los valores negativos y extremos que podrian distorsionar el analisis.

Como resultado, se obtuvo una mediana aproximada de 0,23 valor que refleja de manera mas razonable
el comportamiento de las empresas con resultados positivos dentro del sector. En consecuencia, se toma
este resultado como referencia para el andlisis econdmico y financiero, sin que ello implique desconocer la
heterogeneidad de las estructuras financieras de los potenciales oferentes.

3.3 Resumen de requisitos habilitantes financieros solicitados en el presente proceso de seleccién:

INDICADORES FINANCIEROS EXIGIDOS PARA EL PRESENTE PROCESO

INDICE DE RAZON DE RENTABILIDAD

IE%SEEE ENDEUDAMIENT COBERTURA DE DEL RE§J€22‘+?€3
(o] INTERES PATRIMONIO
AC/PC PT/AT UO/GI UoO/P UO/AT
R.C.I1214,73 veces
I.L=21,61 ’ R.P210% R.A223%
veces I.E<43% INDETERMINADO (0,10) (0,23)

4. CONCLUSION

De acuerdo con la informacién extraida de los analisis del sector que se acompafian, se concluye que:
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PARAMETRO
RAZONABLE
NIVEL DE RAZON COBERTURA |RENTABILIDAD DEL| RENTABILIDAD
INDICE DE LIQUIDEZ | £ e jpamienTo DE INTERES ACTIVO DEL PATRIMONIO

PROMEDIO 252 043 1473 010 023

MEDIANA 151 044 2,21 010 016
DESVIACION

G } £7 4 ) 06 }
ESTANDAR 349 023 5293 0,06 0,25
COHEFICIENTE DE

VARIACION 1,38 053 427 0,58 107

MUESTRA 141 141 141 141 141
PODA DE LA

{i] (7]

VIUESTRA 8 42 79 79 37

MUESTRA DEPURADA 133 w0 52 52 104

MAXIMO 33,09 091 494,42 033 1,34

MINIMO 0,05 0,00 0,02 0,01 0,00

indice de Liquidez: La liquidez de una organizacion es juzgada por la capacidad para saldar las
obligaciones a corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Es de entender que entre
mayor sea el resultado, mayor solvencia y capacidad de pago tiene la empresa, estos significan el respaldo
de las obligaciones a corto plazo con que cuenta la empresa. El indice de liquidez que reporté el sector es
de 1,61 veces, se recomienda una liquidez mayor o igual 1,61 veces, indicador que se tendra en cuenta
para el presente proceso de contratacion.

Nivel de Endeudamiento: Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en la
estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor
es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos. El indice de Endeudamiento para
el presente proceso sera Menor o Igual al 43%, permitiendo asi una mayor pluralidad de oferentes.

Razén de cobertura de intereses: Mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir el costo financiero
de sus pasivos (intereses) y el abono del capital de sus deudas. Es decir, establece una relacion entre las
utilidades operacionales de la empresa y sus gastos financieros. Cabe sefialar, que estos indicadores
pueden ser indeterminados, debido a que muchas veces las empresas no presentan obligaciones
financieras, es decir, no tienen gastos de intereses durante un periodo determinado. Por tal motivo se
recomienda en este estudio, que la razén de cobertura de intereses sea mayor o igual a 14,73 veces.

Indicadores de rentabilidad: Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad o
lucratividad, son importante porque sirven para medir la efectividad de la administraciéon de la empresa para
controlar los costos y gastos, convirtiendo asi las ventas en utilidades. Como podemos observar los
indicadores de rentabilidad para este sector con respecto a la rentabilidad del activo se encuentra en 10%,
por lo que se sugiere en este estudio que el indicador sea mayor o igual a10%, ahora en cuanto a la
rentabilidad del patrimonio se encuentra en 23%, por lo que se recomienda que sea mayor o igual a 23%.

5. MATRIZ DE RIESGO
Este analisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del articulo 4 de la ley 1150 de 2007,
el articulo 2.2.1.1.1.6.3 y en el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del decreto 1082 de Mayo 26 de 2015,

y siguiendo los lineamientos dispuestos por la Agencia Nacional de Contratacion —Colombia Compra
Eficiente-; la asignacion de riesgos se le endilga a la parte que mejor los controla ya sea el futuro contratista
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o la administracion, esta asignacion se da para mitigar el costo en caso que llegue a suceder, dependiendo
de “(...) las particularidades de cada riesgo, las partes estan en capacidad de establecer los mecanismos
de mitigacion de su impacto y de su cobertura, asi como su asignacién a los distintos agentes
involucrados(...)” ( documento CONPES 3714).

Tipificacion: Teniendo en cuenta la naturaleza del objeto contractual, la circunstancia que puede
presentarse durante su ejecucion y que puede alterar su equilibrio financiero, es el incumplimiento, ya sea
por extemporanea o incompleta ejecucion de las obligaciones por parte del contratista y/o por omisiéon de
las mismas.

Asignacion: El Municipio de melgar sera el sujeto contractual que debera soportar totalmente la ocurrencia
de la circunstancia prevista en caso de que llegare a presentarse, y el equilibrio financiero del contrato (si
se viera afectado) se recobrara haciendo efectiva la garantia que se exigira para tal efecto se constituya y
cobrando al contratista las multas a que haya lugar o la clausula penal pecuniaria

6. GLOSARIO.
Definiciones:
Las expresiones utilizadas en el presente documento deben ser entendidas con el significado que a

continuacion se indica. Los términos definidos son utilizados en singular y en plural de acuerdo como lo
requiera el contexto en el cual son utilizados:

Definiciones:
Colombia Compra | Es la Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente- creada
Eficiente por el Decreto Ley 4170 de 2011.
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE- es la entidad
DANE responsable de la planeacion, levantamiento, procesamiento, analisis y difusion de

las estadisticas oficiales de Colombia.

Es el Sistema de Informacién y Reporte Empresarial, elaborado y administrado por

SIREM la Superintendencia de Sociedades.

El producto interno bruto o producto interior bruto (PIB), también conocido como
producto bruto interno (PBI) en algunos paises de Hispanoamérica, es una magnitud
PIB macroecondémica que expresa el valor monetario de la produccion de bienes y
servicios de demanda final de un pais o regién durante un periodo determinado,
normalmente de un afio o trimestrales.

La demanda puede ser definida como la cantidad de bienes y servicios que son
adquiridos por consumidores a diferentes precios en una unidad de tiempo
especifica (un dia, un mes, un afio, etc.) ya que, sin un parametro temporal no
podemos decir si de una cantidad de demanda crece o decrece. El significado de la
demanda abarca una amplia gama de bienes y servicios que pueden ser adquiridos
a precios de mercados, bien sea por un consumidor especifico o por el conjunto total
de consumidores en un determinado lugar, a fin de satisfacer sus necesidades y
deseos.

DEMANDA

En economia, se define la oferta como aquella propiedad dispuesta a ser

OFERTA intercambiada libremente a cambio de un precio.

El salario minimo mensual legal vigente es el monto minimo de remuneracion al que
tienen derecho los trabajadores colombianos, con el cual deben suplir sus
necesidades basicas y las de su familia; para cada afio el gobierno nacional define
cual es el valor correspondiente a esta remuneracion.

SMMLV

La TRM o tasa representativa del mercado es un indicador que representa el valor
TRM Lo . -
promedio diario de la tasa de cambio entre délar
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norteamericano y peso colombiano. En otras palabras, la TRM es la cantidad de
pesos colombianos por un délar de EE. UU. (SFC, 2021).

UNSPSC

son las iniciales de United Nations Standard Products and Services Code. Es un
sistema de cifrado que clasifica productos y servicios para fines comerciales a
escala mundial. La gestion y desarrollo de UNSPSC esta coordinado por GS1 US 'y
respaldado por la ONU desde 2003.

Se suscribe en el municipio de Melgar — Tolima, en el mes de octubre de 2026.

FIRMA:
I Pr6yecto: _
MARIA DE JESUS CARTAGENA URUENA
SECRETARIADE TURISMO Y DESARROLLO ECONOMICO
Solicitante del proceso

FIRMA FIRMA:

Réviso: : Reviso:
NELSON JAVIER PARRA CONSULTORES JURIDICOS & ASESORIA

Asesor — acion LEGAL

Asesor Juridico — Secretaria de Planeacion

Vo. Bo. %3?%—'@ }
MARIA DE JESUS CARTAGENA URUENA

Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico
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