
MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los 

artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo 

la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, 

generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos 

como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este 

tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre 

expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, 

estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente 

procedimiento. 
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inte
rve
nció

n se 
iden
tific
an 
dañ
os 

ocul
tos, 
det
erio
ros 

pre
exis

tent
es o 
con
dici
one
s 

físic

as 
no 

evid
ent
es 
en 

la 
insp
ecci
ón 

inici
al 

que 

req
uier
en 

eval
uaci
ón 

técn

ica 

adic
iona

l. 

Repr

ogra
maci
ón 
de 

activ

idad
es, 

susp
ensi
ón 

parci

al de 
la 

inter
venc
ión, 

nece
sida

d de 
defi
nir 

técni
cam
ente 
el 

trata
mie
nto 
proc
eden
te y 

posi
ble 
afec
tació

n 
del 
plaz

o o 
del 
alca
nce 
prev
isto. 

3 3 6 Ri

e
s
g
o 
Al

to 

Com

parti
do 

segú
n la 
caus

a: 
DAD
EP 
deb
e 

eval

uar 
y 

deci
dir 

sobr

e las 
actu

acio
nes 
que 
le 

corr
espo
nda

n; el 
cont
ratis
ta 

deb
e 

infor
mar, 
docu
men
tar y 
abst
ener

se 
de 

ejec
utar 
activ
idad
es 

adici

onal
es 
no 

auto
riza

das. 

Doc

ume
ntar 
el 

esta
do 

inici
al 

cua
ndo 
sea 
posi

ble; 
reali
zar 
insp
ecci

ón 
prev

ia; 
infor
mar 
inm
edia
tam
ente 

los 
hall
azgo
s; 

elab
orar 

regi
stro 
foto
gráfi
co y 
conc
epto 

técn
ico; 
eval
uar 
si la 
acti
vida

d 

está 
com
pren
dida 
en 

el 
cont
rato 

y 
obte
ner 
auto

rizac

2 3 5 R

ie
s
g
o 
M

e
d
i
o 

S

i 

Con

trat
ista 
y 

sup
ervi

sor
; 

dep
end
enc
ia 

téc
nic
a 
co
mp

ete
nte 

del 
DA
DE
P 

cua
ndo 
se 

req
uier
a 

dec
isió
n 

de 
la 

Enti
dad

. 

En 

cad
a 

inte
rve
nci

ón 
en 
que 
se 
ide
ntifi

que
n 

con
dici
one

s 
no 

pre
vist
as, 
ant
es 
de 
eje

cut
ar 

acti
vid
ade
s 

adi
cio
nal
es. 

Revi

sión 
de 

acta
s de 
visit

a, 
regis
tros 
foto
gráfi
cos, 

repo
rtes 
de 

halla
zgos

, 
conc

epto
s 

técni
cos 
y 

auto
rizac

ione
s. 

Cad

a 
vez 
que 
se 
ide

ntifi
que 
una 
con
dici
ón 

no 
pre
vist
a. 
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ión 

escri
ta 

ante
s de 
ejec

utar 
trab
ajos 
adici
onal
es, 

conf
orm
e a 
las 
regl

as 
cont

ract
uale
s y 

pres
upu
esta
les. 
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7 Es

pe
cíf
ic
o 

E

xt
er
n
a 

Ej

ec
uc
ió
n 

Op

era
cio
nal 

Dañ

o o 
afec
taci
ón 
a 

los 
pre
dios
, al 
mo
bilia

rio 
dist
rital
, a 
red

es o 
a 

bien
es 
de 

terc
eros 
com

o 

con
sec
uen
cia 
de 
pro

cedi
mie
ntos 
inad
ecu
ado
s, 

falt
a 
de 

prot
ecci
ón 
del 

áre

a o 
erro
res 
dur
ant

e 
las 
acti
vida
des 
de 
ma

nte

Cost

os 
de 

repa
ració

n, 

inter
rupc
ión 
de 

activ
idad

es, 
recla
maci
ones 
de 

terc
eros

, 
posi
bles 
resp
onsa
bilid
ades 

cont
ract
uale
s o 
extr
acon

tract
uale
s y 
afec
tació

n 
del 

servi
cio. 

2 4 6 Ri

e
s
g
o 
Al

to 

Cont

ratis
ta 
por 
los 
dañ

os 
atrib
uible
s a 
sus 
actu

acio
nes, 
sin 
perj
uicio 

de 
la 

resp
onsa
bilid
ad 
que 
corr
espo

nda 
a 

cada 
part

e 
segú

n la 
ley y 

el 
cont
rato. 

Prot

eger 
las 

área
s de 
trab

ajo 
y los 
bien
es; 
deli
mita

r y 
seña
lizar

; 
verif

icar 
con

dicio
nes 
ante
s de 
inter
veni
r; 

aplic
ar 

proc
edi
mie
ntos 

seg
uros

; 
doc
ume
ntar 
el 

esta
do 

inici
al y 
final

; 
man

tene

r 
vige
ntes 
las 

gara

ntía
s y 
seg
uros 
exigi
dos; 
repo

rtar 

1 3 4 R

ie
s
g
o 
B

a
j
o 

S

i 

Res

pon
sab
le 
téc
nic

o y 
res
pon
sab
le 
de 

seg
urid
ad 
del 
con

trat
ista

; 
sup
ervi
sor 
par
a la 
veri

fica
ció
n. 

Ant

es 
de 

inici
ar 

cad

a 
inte
rve
nci
ón 
y 

dur
ant
e la 
eje
cuci

ón 
de 

los 
tra
baj
os. 

Insp

ecci
ón 
del 

área
, 

regis
tro 
foto
gráfi
co, 

verif

icaci
ón 
de 

seña
lizac

ión y 
revis

ión 
de 

repo
rtes 
de 

incid
ente

s y 
daño

s. 

Ant

es, 
dur
ant
e y 
des

pué
s de 
cad
a 

inte
rve

nció
n. 
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nimi

ent
o. 

y 

aten
der 
inm
edia
tam

ente 
cual
quie

r 
dañ
o. 
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8 G

en
er
al 

I

nt
er
n
a 
y 

e
xt
er
n
a 

Ej

ec
uc
ió
n 

Fin

an
cie
ro 

Posi

bilid
ad 
de 
que 
se 

reco
noz
can 
o 

pag
uen 

valo
res 
sup
erio
res 

a 
los 

efec
tiva
me
nte 
ejec
uta
dos, 

acti
vida
des 
no 
real
izad

as o 
cant
idad
es 

inco
rrec
tam

ent
e 

cert
ifica
das, 
por 
erro

res 

de 
veri
fica
ción 

o 

por 
actu
acio
nes 
irre
gula
res 

que 

Pérd

ida 
de 

recu
rsos 
públi

cos, 
pag
os 

inde
bido
s, 

sobr
ecos
tos, 
detri
men

to 
patri

mon
ial y 
posi
bles 
inve
stiga
cion

es 
fisca
les, 
disci
plina
rias 

o 
pen
ales. 

3 5 8 Ri

e
s
g
o 
E

xt
re
m
o 

Com

parti
do: 
cont
ratis
ta 

en 
la 

vera
cida
d de 
sus 

infor
mes 

y 
sopo
rtes; 

DAD
EP y 

supe
rvis
or 
en 
la 

verif
icaci

ón y 
apro
baci
ón 

dent
ro 

de 
sus 
resp
ectiv
as 

func
ione

s. 

Verif

icar 
en 

sitio 
cant
idad

es y 
acti
vida
des; 
cruz
ar 

órde
nes 
de 

trab
ajo, 

infor
mes

, 
evid
enci
as, 
acta
s y 
fact

uras
; 

evit
ar 

apro
bar 

sopo
rtes 
inco
mpl
etos

; 
doc

ume
ntar 
reci
bos 
a 

satis
facci

ón; 

man
tene

r 
traz
abili

dad 
entr

e 
solic
itud, 
ejec
ució

n, 

2 4 6 R

ie
s
g
o 
A

lt
o 

S

i 

Sup

ervi
sor 
del 
con
trat

o y 
fun
cio
nari
os 
res

pon
sab
les 
del 
trá

mit
e 

de 
pag
o, 

seg
ún 
sus 
fun

cio
nes
; 

rep
res
ent

ant
e 

del 
con
trat
ista 
res

pec
to 
de 
los 
sop
ort
es 

pre

sen
tad
os. 

Ant

es 
de 
cad
a 

cert

ific
ació
n y 
trá
mit
e 

de 
pag
o; 
con
trol

es 
dur

ant
e 

tod
a la 
eje
cuci
ón. 

Cruc

e 
docu
men
tal y 
físic

o de 
órde
nes, 
canti
dade

s, 

infor
mes, 
evid
enci
as, 

acta
s y 

fact
uras

; 
regis
tro 
de 

obse

rvaci
ones 

y 
subs
anac
ione

s. 

En 

cad
a 

info
rme

, 

reci
bo 
a 

sati
sfac
ción 

y 
trá
mit
e 
de 

pag
o. 
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pue

den 
esta

r 
rela
cion

ada
s 

con 
hec
hos 
de 

corr
upci
ón. 

certi

ficac
ión 
y 

pag
o; 

repo
rtar 
irreg
ulari
dad
es. 
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9 G

en
er
al 

I

nt
er
n
a 
y 

e
xt
er
n
a 

Se

lec
ció
n, 
ej
ec

uc
ió
n 
y 

cie
rr

e 

Le

gal 

Posi

bilid
ad 
de 
que 
se 

pre
sent
en 

incu
mpli
mie

ntos 
nor
mat
ivos 
o 

cont
ract

uale
s, 

actu
acio
nes 
irre
gula

res 
o 

hec
hos 
de 

corr

upci
ón 
en 
la 

sele
cció
n, 

ejec
ució
n, 

sup
ervi
sión 

o 

pag

o 
del 
cont
rato

. 

Inve

stiga
cion
es, 

sanc
ione

s, 
cont
rove
rsias 
cont
ract

uale
s, 

posi
bles 
decl

arat
orias 

de 
incu
mpli
mie
nto 
y 

resp

onsa
bilid
ades 
de 
los 

invol

ucra
dos, 
segú

n 
corr
espo
nda. 

3 5 8 Ri

e
s
g
o 
E

xt
re
m
o 

Cont

ratis
ta 

resp
ecto 
de 

sus 
oblig
acio
nes 
labo
rales

, de 
segu
rida
d 

soci

al y 
de 

segu
rida
d y 
salu
d en 
el 

trab

ajo; 
DAD
EP 

resp
ecto 
de 

las 
verif
icaci
ones 
que 
le 

corr

espo
nda
n 

legal 
y 

cont
ract

ual

men
te. 

Exig

ir 
cum
plim
ient
o de 

la 
nor
mati
va 

aplic
able

; 
verif
icar 
los 

sopo

rtes 
cont

ract
ual
men
te 

exigi
bles

; 

impl
eme
ntar 
proc
edi
mie

ntos 
de 

trab
ajo 
seg
uro, 
seña

lizac
ión 
y 

ele
men
tos 
de 

prot

ecci
ón; 
repo
rtar 
incid

ente
s y 
ado
ptar 
med
idas 
corr

ecti

2 4 6 R

ie
s
g
o 
A

lt
o 

S

i 

Rep

res
ent
ant
e 

leg

al y 
res
pon
sab
le 
de 

seg
urid
ad 
y 

sal

ud 
en 

el 
tra
baj
o 

del 
con
trat

ista
; 

sup
ervi
sor 
del 

con
trat
o 

par
a 

las 
veri

fica
cio
nes 
a 
su 
car
go. 

Ant

es 
del 
inici
o 
de 

acti
vid
ade
s y 
dur
ant

e 
tod
a la 
eje
cuci

ón. 

Revi

sión 
de 

sopo
rtes 
exigi

bles, 
insp
ecci
ones 
de 

segu

rida
d, 

regis
tros 
de 

incid
ente

s y 
segu
imie
nto 

a las 
acci
ones 

corr
ectiv
as. 

Ant

es 
del 
inici
o y 
dur

ant
e 

tod
a la 
ejec
ució

n, 
con 
veri
fica
ción 

peri
ódic

a. 
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vas; 

verif
icar 
afili
acio
nes 

y 
pag
os 
cua
ndo 
corr

espo
nda. 
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1

0 

G

en
er
al 

I

nt
er
n
a 
y 

e
xt
er
n
a 

Se

lec
ció
n, 
ej
ec

uc
ió
n 
y 

cie
rr

e 

Re

put
aci
on
al 

Posi

bilid
ad 
de 

afec
taci

ón 
de 
la 

ima
gen 
insti

tuci
onal 

y 
de 
la 

conf
ianz

a 
ciud
ada
na 
en 
el 
DA

DEP 
com

o 
con
sec
uen

cia 
de 

incu
mpli
mie
ntos 
en 

las 
acti
vida
des 
de 
ma
nte

nimi

ent
o, 

defi
cien
cias 

en 
la 

cali
dad 
de 
las 
rep

arac

Cues

tion
amie
ntos 
públi
cos 

sobr
e la 
tran
spar
enci
a y 

la 
gesti
ón 

cont
ract

ual 
del 

DAD
EP, 

pérd
ida 
de 

confi
anza 

ciud
ada
na y 
afec
tació
n de 

la 
credi
bilid
ad 

insti
tucio
nal. 

Cua
ndo 
la 

afec
tació
n se 
deri

ve 

de 
pres
unto

s 
acto

s de 
corr
upci
ón, 
pue
de 

esta

r 

3 4 7 Ri

e
s
g
o 
Al

to 

Com

parti
do, 
de 

acue
rdo 

con 
las 

oblig
acio
nes 
y 

actu
acio
nes 
de 

cada 

part
e: el 

DAD
EP 

resp
ecto 
de 
la 

plan

eaci
ón, 
sele
cció
n, 

supe

rvisi
ón y 
gesti
ón 

insti
tuci
onal

; el 
cont
ratis
ta 

resp
ecto 
del 

cum

plim
ient
o 

cont
ract

ual 
y la 
calid
ad 
de 
las 

activ

idad

Verif

icar 
el 

cum
plim
ient

o de 
las 

espe
cific
acio
nes 

técn
icas 
y de 
las 
obli

gaci
ones 

cont
ract
uale
s; 

doc
ume
ntar 

las 
insp
ecci
ones

, 
órde

nes 
de 

trab
ajo, 
cant
idad
es 

ejec
utad
as y 
reci
bos 
a 

satis

facci

ón; 
reali
zar 
seg
uimi

ento 
opor
tuno 
a las 
quej
as y 
recl

ama

2 3 5 R

ie
s
g
o 
M

e
d
i
o 

S

i 

Sup

ervi
sor 
del 
con
trat

o y 
res
pon
sab
le 

des

ign
ado 
por 
el 

con

trat
ista

, 
den
tro 
de 
sus 
res
pec

tiva
s 

obli
gac
ion
es 

y 
co
mp
ete
nci
as. 

Dur

ant
e 

tod
a la 
eje

cuci
ón 
con
trac
tual 
y 

has
ta 
el 

cier
re 

del 
con

trat
o, 

seg
ún 
la 

nat
ural

eza 
de 
cad
a 

con
trol

. 

Medi

ante 
la 

revis
ión 
de 

infor
mes 
de 

ejec
ució
n, 

regis
tros 
de 

insp
ecci

ón, 
acta

s de 
recib

o, 
quej
as y 
recla
maci

ones
, 

repo
rtes 
de 

posi

bles 
irreg
ulari
dade
s y 
evid
enci

as 
de 
las 

medi
das 
corr
ectiv

as 

adop
tada
s. 

Dur

ant
e 

tod
a la 
ejec

ució
n 

con
trac
tual

, 

con 
revi
sión 
peri
ódic

a 
de 

los 
info
rme
s y 
cad
a 

vez 

que 
se 
pre
sen
te 

una 

que
ja, 
recl
am
ació
n o 
aler

ta 
rele
van
te. 
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ione

s, 
uso 
inad
ecu
ado 

de 
los 
rec
urs
os 

públ
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pre
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tas 

irre
gula

rida
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y 

acto
s de 
corr
upci

ón 
dur
ant
e la 
sele
cció

n, 
ejec
ució
n, 

sup
ervi
sión 

o 
pag
o 

del 
cont
rato

. 

aco

mpa
ñad
a de 
cons
ecue

ncia
s 

fina
ncie
ras 
y 

legal
es. 

es 

ejec
utad
as. 

cion

es; 
gest
iona
r y 

repo

rtar 
las 
posi
bles 
irreg
ulari

dad
es 
por 
los 

cana

les 
insti

tuci
onal
es 

esta
bleci
dos; 

y 

ado
ptar 
las 

med
idas 
corr

ecti
vas 
y 

cont
ract
uale

s 

que 
corr
espo
nda
n. 
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1

1 

G

en
er
al 

E

xt
er
n
a 

Ej

ec
uc
ió
n 

Ec

on
óm
ico 

Difi

cult
ade
s de 
aba
stec

imie
nto 
o 
au
me
ntos 

extr
aor
dina
rios 
de 

cost
os 

de 
mat
eria
les 
e 

insu
mos 

que 
afec
ten 
la 

disp
onib

ilida
d 

opo
rtun

a 
de 
rec

urs
os 
req
ueri
dos 
par
a 

las 

rep
arac
ione
s. 

Retr

asos
, 

nece
sida
d de 

repr
ogra
maci
ón y 
riesg
o de 

incu
mpli
mie
nto 
de 

las 
órde

nes 
de 

trab
ajo. 

3 3 6 Ri

e
s
g
o 
Al

to 

Cont

ratis
ta 

resp
ecto 
de 

la 
gesti
ón 
ordi
nari
a de 

prov
eed
ores

, 
com

pras 
e 

inve
ntari
os; 
las 

cons
ecue
ncia

s 
extr
aord
inari
as 
se 

eval
uará

n 
conf
orm
e al 
cont

rato 
y al 
régi
men 
juríd
ico 

aplic

able

, sin 
reco
noci
mie
nto 

auto
máti
co 
de 

may
ores 
valo

res. 

Plan

ear 
com
pras 

y 
abas

teci
mie
nto; 
iden
tific
ar 

prov
eed
ores 
alter
nati

vos; 
verif

icar 
disp
onib
ilida
d de 
insu
mos 

críti
cos; 
prog
ram
ar 
las 

inter
venc
ione

s 
con 
anti
cipa

ción 
y 

repo
rtar 
opor
tuna
men

te 

eve
ntos 
que 
afec
ten 

la 
ejec
ució
n. 

2 2 4 R

ie
s
g
o 
B

a
j
o 

S

i 

Coo

rdin
ado
r 

de 
eje

cuci
ón 
y 

res
pon
sab

le 
de 
co
mp
ras 

del 
con

trat
ista
; 

sup
ervi
sor 
par

a el 
seg
uim
ient
o. 

Pla

n 
de 
aba
ste
cim

ient
o al 
inici
o y 
act
uali

zaci
ón 
dur
ant
e la 

eje
cuci

ón. 

Seg

uimi
ento 
a la 
prog
ram

ació
n de 
sumi
nistr
os, 

órde

nes 
pen
dien
tes y 
repo

rtes 
de 

disp
onibi
lidad 
de 

mat
erial
es. 

Men

sual 
y 

cua
ndo 
se 

pre
sen
ten 
aler
tas 
de 

aba
stec
imi
ent
o. 
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