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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 28/09/2026

Entidad: Distrito de Santiago de Cali

Numero del proceso: 4162.010.32.1.1269-2026
Organismo: Secretaria del Deporte y la Recreacion

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el analisis del sector del proceso de contratacion
adelantado por Santiago de Cali Distrito Especial - Secretaria del Deporte y la
Recreacién para REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
JURIDICA, FINANCIERA, AMBIENTAL Y CONTABLE A LOS CONTRATOS DE OBRA
QUE RESULTEN ADJUDICADOS EN EL PROCESO DE LICITACION PUBLICA,
CUYO OBJETO ES: "REALIZAR LAS INTERVENCIONES FiSICAS ORIENTADAS A
LA OPTIMIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LOS
ESCENARIOS DESTINADOS AL DEPORTE Y LA RECREACION EN EL DISTRITO
ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE
SERVICIOS DE SANTIAGO DE CALI”, en cumplimiento del deber de las entidades
estatales de analizar el mercado relativo al objeto del proceso de contratacion, desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

3. INTRODUCCION

El Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de
Santiago de Cali ha asumido un compromiso decidido con la transformacion social,
economica y deportiva del territorio, en linea con las politicas publicas adoptadas
mediante el Acuerdo 560 de 2022 y, especialmente, con el Plan de Desarrollo Distrital
adoptado mediante el Acuerdo 578 de 2024 “Cali, Capital Pacifica de Colombia 2024 -
2027”. Este compromiso se materializa en la ejecucion de proyectos orientados a la
adecuacion, mejoramiento, conservacion y modernizacion de la infraestructura
deportiva, recreativa y de convivencia ciudadana del Distrito.

En este contexto, la ejecucion de las obras destinadas a la adecuacion e intervencion
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de los escenarios deportivos y recreativos requiere no solamente de la contratacion de
un ejecutor que adelante las actividades fisicas previstas, sino también del
establecimiento de mecanismos especializados de seguimiento, vigilancia y control que
permitan garantizar que las obligaciones contractuales sean cumplidas de manera
integral, oportuna, eficiente y conforme a las condiciones técnicas, administrativas,
financieras, juridicas, ambientales y de seguridad establecidas por la entidad.

La interventoria constituye, en consecuencia, un instrumento esencial para asegurar la
correcta ejecucion de los recursos publicos destinados a la infraestructura deportiva y
recreativa, particularmente cuando se trata de intervenciones desarrolladas
simultaneamente en diferentes escenarios del Distrito, con caracteristicas técnicas,
presupuestales y territoriales diferenciadas.

El articulo 2° de la Constitucion Politica establece como fines esenciales del Estado
servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion. A su vez, el articulo 209
dispone que la funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y debe
desarrollarse con fundamento, entre otros, en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

En desarrollo de estos principios, la contratacion publica debe contar con mecanismos
adecuados que permitan verificar el cumplimiento de las obligaciones adquiridas por los
contratistas y proteger los recursos publicos comprometidos. En este sentido, la
interventoria constituye una herramienta de control especializada que permite a la
entidad contar con el acompanamiento técnico y profesional necesario para verificar que
la ejecucion de las obras se ajuste a las condiciones pactadas.

De manera especifica, el articulo 52 de la Constitucion Politica reconoce el derecho de
todas las personas a la recreacion, a la practica del deporte y al aprovechamiento del
tiempo libre, estableciendo que el ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas,
competitivas y autéctonas tienen como funcion la formacion integral de las personas y
que el Estado fomentara estas actividades e inspeccionara, vigilara y controlara las
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organizaciones deportivas.

En desarrollo de este mandato, la Ley 181 de 1995 establece los objetivos rectores para
garantizar el acceso de las personas y de la comunidad al conocimiento y practica del
deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, lo que implica para las
entidades territoriales la responsabilidad de disponer de escenarios adecuados, seguros
y funcionales para el desarrollo de estas actividades.

La ejecucion de las obras objeto del presente proceso constituye, por tanto, una
actuacion directamente relacionada con el cumplimiento de los fines constitucionales y
legales asociados al deporte y la recreacion. No obstante, para que dicha inversidn
publica cumpla efectivamente su finalidad, resulta necesario garantizar que las obras
sean ejecutadas conforme a las especificaciones técnicas, cantidades, calidades,
disefos, presupuesto y condiciones de seguridad previstas en los documentos
contractuales.

En este sentido, la interventoria se configura como una actividad necesaria para
prevenir desviaciones técnicas, administrativas y financieras durante la ejecucién de las
obras, verificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista y proporcionar a la
entidad informacion objetiva y técnicamente soportada para la toma de decisiones
durante la ejecucidn contractual.

Desde el punto de vista contractual, la necesidad de ejercer una vigilancia especializada
encuentra fundamento en la Ley 80 de 1993, particularmente en las disposiciones
relacionadas con la direccion, vigilancia y control de la ejecucion contractual. Asimismo,
el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 establece que las entidades publicas estan
obligadas a vigilar permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado
mediante un supervisor o un interventor, segun corresponda, sefalando que la
interventoria consiste en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato
realiza una persona natural o juridica contratada para tal fin cuando el seguimiento del
contrato suponga conocimiento especializado en la materia o cuando la complejidad o
extension del mismo lo justifique.
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En el presente caso, las caracteristicas, magnitud, dispersion territorial, diversidad de
actividades constructivas y especialidades técnicas involucradas en las obras justifican
la contratacidon de una interventoria externa especializada, toda vez que el seguimiento
requerido excede las labores ordinarias de vigilancia administrativa y demanda
conocimientos especificos en materia de construccion, presupuestos, programacion,
control de calidad, seguridad y salud en el trabajo, manejo ambiental, gestién
contractual y control financiero.

Sobre esta base constitucional, legal y contractual se encuentra igualmente la
competencia de la Secretaria del Deporte y la Recreacion. Conforme al Decreto
Extraordinario 411.0.20.0516 de 2016, la Secretaria tiene entre sus funciones la
formulaciéon de planes, programas y proyectos relacionados con la infraestructura
deportiva y recreativa del Distrito, asi como la construccion, mantenimiento, adecuacion
y conservacion de los escenarios deportivos y recreativos.

A su vez, corresponde a la Subsecretaria de Infraestructura Deportiva y Recreativa
adelantar las actividades relacionadas con el diseno, construccion, mantenimiento,
adecuacion y modernizacion de la infraestructura deportiva y recreativa, garantizando
el cumplimiento de las normas técnicas, condiciones de seguridad y demas
disposiciones aplicables.

En consecuencia, la contratacion de la interventoria requerida se encuentra
directamente relacionada con las competencias funcionales de la Secretaria del Deporte
y la Recreacion y constituye un mecanismo necesario para garantizar que las obras
financiadas con recursos publicos sean ejecutadas bajo adecuados estandares de
calidad, oportunidad, seguridad, eficiencia y transparencia.

Articulacién a la politica publica, plan nacional de desarrollo y/o planes
municipales de Desarrollo

La contratacion que se requiere adelantar responde al Plan de Desarrollo aprobado
mediante Acuerdo No. 0578 de 2024 “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN
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DE DESARROLLO DEL DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL,
TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE SANTIAGO DE CALI 2024-2027
“CALI, CAPITAL PACIFICA DE COLOMBIA™, con los siguientes objetivos y programas:

Nombre del Plan: | CALI, CAPITAL PACIFICA DE COLOMBIA
Vigencia del Plan: | 2024 - 2027
Propdsito: ‘ 62 Cali. Renovada y Sostenible
Reto: | 6201 Seguridad, Convivencia y Justicia
Programa; | 6201001 Ordenamiento Territorial e Integracion Regional

Metas : | 62010010014 Escenarios deportivos y recreativos de
Santiago de Cali adecuados, intervenidos y construidos

El presente proceso de contratacion se articula directamente con el Plan de Desarrollo
Distrital 2024-2027 “Cali, Capital Pacifica de Colombia”, adoptado mediante Acuerdo
No. 0578 de 2024, instrumento que orienta la gestion de la Administracion Distrital hacia
la construccion de un territorio mas reconciliado, renovado, sostenible y con buen
gobierno.

En particular, las obras objeto de seguimiento mediante la presente interventoria se
encuentran vinculadas con las acciones orientadas al fortalecimiento de la
infraestructura deportiva y recreativa del Distrito, como instrumento para promover la
convivencia, el aprovechamiento adecuado del tiempo libre, la actividad fisica, la
formacion deportiva y el bienestar de la poblacion.

El articulo 14 del Plan de Desarrollo, correspondiente al propésito “Cali Reconciliada”,
reconoce la importancia de fortalecer los espacios de encuentro comunitario y
convivencia ciudadana. En este contexto, los escenarios deportivos y recreativos
constituyen equipamientos fundamentales para promover la integracion social y el uso
adecuado del tiempo libre.

De igual manera, el articulo 15, numeral 2, relaciona la ocupacion constructiva del
tiempo libre y el desarrollo de actividades culturales, deportivas y recreativas con la
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prevencion de conflictos y la construccion de paz, mientras que el articulo 16 incorpora
dentro de sus estrategias el fortalecimiento de las capacidades deportivas mediante el
desarrollo de infraestructura adecuada.

En concordancia con lo anterior, el presente proceso de interventoria se encuentra
asociado a la ejecuciéon de proyectos que contribuyen al cumplimiento de la meta de
producto 62010010014 “Escenarios deportivos y recreativos de Santiago de Cali
adecuados, intervenidos y construidos”, correspondiente a la dimensién 62 “Cali
renovada y sostenible”, linea estratégica 6201 “Territorio planificado y conectado” y
programa 6201001 “Ordenamiento territorial e integracion regional”.

La interventoria, en este marco, no constituye una actividad independiente de la
inversion en infraestructura, sino un componente necesario para garantizar que las
intervenciones fisicas que contribuyen al cumplimiento de dicha meta sean ejecutadas
conforme a las condiciones previstas por la Administracion Distrital.

Para la vigencia 2026, las obras objeto del presente proceso contemplan la intervencién
de veintinueve (29) escenarios deportivos y recreativos, financiados con recursos de
Presupuesto Participativo asignados a la Secretaria del Deporte y la Recreacion.

Por lo anterior, el seguimiento especializado de dichas obras mediante una interventoria
integral permite fortalecer el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, asegurar
la adecuada destinacion de los recursos publicos y garantizar que los productos fisicos
derivados de la inversidon correspondan efectivamente a las necesidades identificadas
y concertadas con las comunidades beneficiarias.

DIMENSION / LINEA / META - PLAN DE CI'Z;%TEA META
PROGRAMA DESARROLLO 2024-2027 | 31O CUATRIENIO

62 Cali renovada y sostenible /
6201 Territorio planificado y
conectado / 6201001
Ordenamiento territorial e
integracion regional

62010010014 — Escenarios
deportivos y  recreativos
adecuados, intervenidos vy
construidos

29 escenarios | 1.000 escenarios
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Finalmente, la contratacion de la interventoria contribuye al cumplimiento de los
principios de eficiencia, economia, responsabilidad, transparencia y planeacion que
rigen la contratacion estatal, en la medida en que permite realizar un seguimiento
permanente y especializado a la ejecucion de las obras y facilita la identificacion
temprana de situaciones que puedan afectar el cumplimiento del objeto contractual.

4. DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el
andlisis del sector para REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, JURIDICA, FINANCIERA, AMBIENTAL Y CONTABLE A LOS
CONTRATOS DE OBRA QUE RESULTEN ADJUDICADOS EN EL PROCESO DE
LICITACION PUBLICA, CUYO OBJETO ES: "REALIZAR LAS INTERVENCIONES
FISICAS ORIENTADAS A LA OPTIMIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LOS ESCENARIOS DESTINADOS AL DEPORTE Y LA
RECREACION EN EL DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO,
EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE SANTIAGO DE CALL" lo que facilita la
comprensién de los conceptos esenciales para quienes leen o trabajan con el
documento:

Tabla 1. Glosario
\ Término H Definicion \
Servicio especializado de seguimiento, vigilancia y control
integral sobre la ejecucion de los contratos de obra, orientado a
Interventoria verificar el cumplimiento de las obligaciones técnicas,
administrativas, financieras, juridicas, ambientales, sociales y de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Persona natural o juridica contratada por la Entidad para realizar
el seguimiento especializado a los contratos de obra, verificando
Interventor el cumplimiento de las condiciones establecidas en los
documentos contractuales y emitiendo los conceptos e informes
correspondientes.

Acuerdo de voluntades mediante el cual el contratista se obliga a
Contrato de obra |ejecutar las obras de adecuacion y mejoramiento de los
escenarios deportivos y recreativos del Distrito, de conformidad
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con los estudios, disefios, especificaciones técnicas,

presupuesto, cronograma y demas documentos contractuales.

Escenario
deportivo y
recreativo

Espacio fisico destinado al desarrollo de actividades deportivas,
recreativas, de actividad fisica y aprovechamiento del tiempo
libre, objeto de las intervenciones de adecuacion y mejoramiento
contempladas en el proyecto.

Frente de obra

Area, ubicacién o unidad de intervencion en la cual se desarrollan
actividades constructivas especificas dentro del contrato de obra.
Para el presente proceso, el seguimiento debera considerar las
particularidades y avances de cada frente de intervencion.

Adecuacion

Conjunto de actividades de obra destinadas a modificar, adaptar,
acondicionar o mejorar las condiciones fisicas y funcionales
existentes de los escenarios deportivos y recreativos.

Mejoramiento

Intervenciones orientadas a optimizar las condiciones de
infraestructura, funcionalidad, seguridad, calidad y prestacién del
servicio de los escenarios deportivos y recreativos existentes.

Etapa de
preconstruccion

Fase previa al desarrollo de las actividades constructivas, en la
cual se adelantan actividades de organizacion técnica, revision y
validacion de estudios y disefos, instalaciones provisionales,
documentacion, permisos, actas y demas condiciones
necesarias para el inicio de la construccion. El Anexo Técnico
contempla un plazo maximo de siete (7) dias calendario para esta
etapa.

Etapa de
construccion

Fase durante la cual el contratista de obra ejecuta las actividades
necesarias para la adecuacion y mejoramiento de los escenarios
deportivos objeto del proyecto, de acuerdo con los documentos
contractuales, disefios, especificaciones y cronograma. El Anexo
Técnico contempla intervenciones en 29 escenarios deportivos.

Etapa de
liquidacion

Fase final asociada al cierre administrativo y financiero del
contrato de obra, incluyendo la verificacion del recibo a
satisfaccion de las obras ejecutadas y la consolidacién de la
documentacion requerida para la liquidacion.

Seguimiento
técnico

Verificacion  permanente  del cumplimiento de las
especificaciones técnicas, disefios, cantidades, calidad de
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materiales, procedimientos constructivos, programacién y demas
condiciones técnicas establecidas para la ejecucion de las obras.

Actividades de control relacionadas con la gestion documental,
Seguimiento organizacion, comunicaciones, actas, informes, personal,
administrativo obligaciones contractuales y demas aspectos administrativos
asociados a la ejecucion de los contratos.

Control de la ejecucion econdmica de los contratos, verificando
la correspondencia entre el avance fisico de las obras, las
cantidades ejecutadas, los valores facturados y los pagos

Seguimiento

financiero : P o

efectuados, asi como las modificaciones que incidan en el valor

contractual.

Verificacion del cumplimiento de las obligaciones contractuales,
Seguimiento garantias, vigencias, modificaciones, actuaciones
juridico administrativas y demas aspectos juridicos relacionados con la

ejecucion de los contratos de obra.

Verificacidon del cumplimiento de las obligaciones y medidas
ambientales aplicables a las obras, incluyendo el manejo de
residuos de construccion y demolicion, materiales, emisiones,
ruido, consumo de recursos y demas impactos derivados de las
actividades constructivas.

\Seguimiento sociaIHActividades orientadas a v \
Fuente: Elaboracion propia - Definiciones internet

Seguimiento
ambiental

5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El presente proceso se encuentra relacionado con el mercado de servicios profesionales
especializados de interventoria de obra publica de infraestructura social,
especificamente en el sector de recreacion y deporte. El servicio requerido comprende
el seguimiento y control técnico, administrativo, financiero, juridico, ambiental y contable
de los contratos de obra que se deriven del proceso de licitacion publica para la
adecuacion y mejoramiento de los escenarios deportivos y recreativos del Distrito
Especial, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago de Cali.
El proyecto contempla la intervencion de veintinueve (29) escenarios deportivos y
recreativos, ubicados en diferentes sectores del Distrito y financiados principalmente
con recursos de Presupuesto Participativo. Las obras comprenden actividades de
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diversa naturaleza, entre ellas obras civiles, estructuras, cubiertas, pisos, cerramientos,
redes, instalaciones eléctricas e hidrosanitarias, adecuaciones arquitectonicas,
mobiliario, elementos deportivos, obras exteriores, accesibilidad y mantenimiento, lo
que determina la necesidad de contar con un servicio de interventoria con capacidad
técnica y profesional multidisciplinaria.

En este mercado participan principalmente personas juridicas y estructuras plurales,
tales como consorcios y uniones temporales, que cuentan con experiencia en
interventoria y seguimiento de proyectos de obra publica y disponen de profesionales
especializados en las diferentes areas requeridas. La naturaleza y distribucion territorial
de los proyectos hacen necesario que el interventor tenga capacidad para efectuar un
seguimiento integral y permanente de las condiciones técnicas, administrativas,
financieras, juridicas, ambientales y de seguridad y salud en el trabajo, verificando, entre
otros aspectos, la calidad de los materiales, las cantidades ejecutadas y pagadas, la
programacién de obra, el cumplimiento de las especificaciones técnicas y las
obligaciones contractuales.

En consecuencia, se identifica un mercado especializado con oferta de proveedores
idéneos para la prestacion del servicio de interventoria, cuya capacidad y experiencia
deberan guardar correspondencia con las caracteristicas, alcance, numero de
escenarios, diversidad de actividades y condiciones de ejecucién de los contratos de
obra objeto de seguimiento. La contratacion de este servicio constituye un mecanismo
necesario para fortalecer el control de los recursos publicos y garantizar que las obras
sean ejecutadas de conformidad con los estudios, disefios, especificaciones técnicas y
demas documentos contractuales.

5.1. ASPECTOS ECONOMICOS

El mercado objeto del presente proceso corresponde a la prestacion de servicios
profesionales especializados de interventoria de obra publica, cuya remuneracion se
encuentra asociada al desarrollo de las actividades de seguimiento y control integral de
los contratos de obra objeto de interventoria. Para el presente caso, el servicio
comprende el seguimiento técnico, administrativo, financiero, juridico, ambiental y
contable de las obras destinadas a la adecuacion y mejoramiento de veintinueve (29)
escenarios deportivos y recreativos del Distrito de Santiago de Cali. Las caracteristicas
del proyecto, la diversidad de actividades constructivas y la distribucién territorial de los
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escenarios hacen necesaria la conformacion de un equipo profesional multidisciplinario
para garantizar el adecuado desarrollo de las actividades de interventoria.

Desde el punto de vista econdmico, los principales componentes que inciden en la
determinacion del valor del servicio corresponden a los costos del personal profesional
y técnico requerido, dedicacién del equipo de trabajo, gastos administrativos,
desplazamientos y transporte hacia los diferentes frentes de obra, equipos y elementos
necesarios para el seguimiento, elaboracion de informes, actividades de control y
demas costos directos e indirectos asociados a la adecuada prestacion del servicio. En
este sentido, el Anexo Técnico establece que el interventor debe disponer de
profesionales con diferentes especialidades, de acuerdo con las necesidades del
proyecto, y que los costos asociados al personal requerido deben encontrarse
incorporados en la oferta econdmica.

La estructura econdémica del servicio también estd determinada por el numero de
escenarios a intervenir, la simultaneidad de los frentes de trabajo, las condiciones
particulares de cada proyecto y la necesidad de realizar seguimiento permanente a la
ejecucion fisica y financiera de las obras. EI Anexo Técnico contempla, ademas,
actividades de seguimiento de cantidades ejecutadas, valores pagados, programacion,
modificaciones contractuales, calidad de materiales y cumplimiento de las obligaciones
contractuales, aspectos que inciden en la intensidad y composicién del servicio
requerido.

En relacién con la clasificacion de la actividad econdmica, de acuerdo con la ClIU Rev.
4 A.C. del DANE, la actividad que guarda correspondencia directa con el objeto del
presente proceso es la clase 7110 — Actividades de arquitectura e ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica. Esta clasificacion comprende, entre otras,
la prestacion de servicios de ingenieria, inspeccion de edificios y las actividades de
gestidon de proyectos relacionadas con la construccion.

No obstante, debe tenerse en cuenta que el DANE actualiz6 la CllU Rev. 4 A.C. y, en
su version 2020, desagreg6 la antigua clase 7110 en las clases 7111 — Actividades de
arquitectura y 7112 — Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria técnica. Para un proceso cuyo objeto principal es la interventoria de obras,
la clasificacion que presenta mayor correspondencia es la ClIU 7112, toda vez que esta
comprende las actividades de ingenieria, inspeccion y gestion de proyectos
relacionadas con la construccion.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Por lo anterior, para efectos del presente Analisis del Sector se identifica como ClIU
principal aplicable el 7112 — Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria técnica, sin perjuicio de que los oferentes puedan acreditar otras actividades
economicas relacionadas con su organizacion empresarial, siempre que estas resulten
compatibles con el objeto contractual y no se utilice el CIIlU como una restriccion
injustificada de la participacion.

Tabla 2. Cédigos CIIU

Cédigo

Cliu Actividad econémica Aplicabilidad

Principal. Corresponde a servicios de ingenieria,
inspeccion y gestion de proyectos relacionados con la
construccién, compatibles con el servicio de
interventoria.

Actividades de ingenieria 'y
7112 otras actividades conexas de
consultoria técnica

Complementario, cuando el proveedor desarrolle

711 Actividades de arquitectura actividades de arquitectura dentro de su objeto empresarial.

No se recomienda como CIIU principal para este proceso,
debido a que el DANE excluye de esta clase las actividades
de consultoria en arquitectura e ingenieria. (Clasificaciones
DANE)

Otras actividades
7490 profesionales, cientificas y
técnicas n.c.p.

ASPECTOS MACROECONOMICOS

El analisis de los aspectos macroecondmicos permite identificar las principales variables
de la economia nacional que pueden incidir en las condiciones de prestacion de los
servicios profesionales de consultoria e interventoria de obra publica y, particularmente,
en la determinacion de los costos asociados al personal especializado, gastos
administrativos y demas componentes necesarios para la ejecucion del contrato.

Para el presente proceso, cuyo objeto corresponde a realizar la interventoria técnica,
administrativa, juridica, financiera, ambiental y contable a los contratos de obra que
resulten adjudicados en el proceso de licitacion publica, cuyo objeto es: "realizar la
adecuacion y mejoramiento de la infraestructura de los escenarios deportivos y
recreativos del distrito especial, deportivo, cultural, turistico, empresarial y de servicios
de Santiago de Cali.", se consideran relevantes las siguientes variables
macroeconomicas:

PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 12 de 111



https://clasificaciones.dane.gov.co/ciiu4-0/clasificacion/24979/?utm_source=chatgpt.com
https://clasificaciones.dane.gov.co/ciiu4-0/clasificacion/24979/?utm_source=chatgpt.com

MAJAO01.04.01.P001.
MODELO |NTEGRADO DE F004
Y. PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
PANTIAGE DE A STRUCTURACION DEL
GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR VERSION oot
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

El Producto Interno Bruto (PIB) constituye uno de los principales indicadores para
analizar el comportamiento de la actividad econdmica nacional, en la medida en que
permite observar la evolucion de la produccion de bienes y servicios y establecer el
contexto econdmico en el cual se desarrollan las actividades productivas y de prestacion
de servicios.

De acuerdo con el boletin del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica —
DANE correspondiente al segundo trimestre de 2026, publicado el 18 de agosto de
2026, el Producto Interno Bruto en su serie original presenté un crecimiento de
3,5 % en el segundo trimestre de 2026, respecto del mismo periodo de 2025. Asi
mismo, durante el primer semestre de 2026, el PIB presenté un crecimiento de 2,9
% frente al mismo periodo del aio anterior.

Grafica 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento anual en volumen
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El comportamiento observado evidencia una evolucion positiva de la actividad
econdmica nacional durante el periodo analizado. Dentro de las actividades que mas
contribuyeron a la dinamica del valor agregado durante el segundo trimestre de 2026 se
encuentra el grupo correspondiente a Administracion publica y defensa; planes de

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; y Actividades de atencion
de la salud humana y de servicios sociales, que present6 un crecimiento de 10,0 %
y contribuy6 con 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual.

De igual manera, el grupo -correspondiente a Actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios presentd un
crecimiento de 9,5 % durante el segundo trimestre de 2026, contribuyendo con 0,4
puntos porcentuales a la variacion anual del valor agregado. Este comportamiento
resulta particularmente relevante para el presente proceso, considerando que el objeto
contractual se encuentra relacionado con la infraestructura destinada al desarrollo de
actividades deportivas y de recreacion.

Desde la perspectiva del primer semestre de 2026, el grupo de Actividades artisticas,
de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios presenté un
crecimiento de 6,3 %, mientras que el grupo de Administracion publica, defensa,
educacion y salud present6 un crecimiento de 7,9 %.

Tabla 3. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volume
Segundo trimestre 2026pr

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Afio corrido Trimestral

2026™-11 / 2026"/ 2026""-11 /

2025™-11 2025 2026"-1

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -2.1 -1,7 0,4
Explotacion de minas y canteras 4.2 1,6 0,4
Industrias manufactureras 2,0 2,3 -0,4
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicio nado? 4.8 3,7 2.8
Construccion 2,2 -1,5 G4
Comercio al por mayor y al por menor? 2.2 2,6 0.3
Infermacién y comunicaciones -0,1 0,7 0.3
Actividades financieras y de seguros 4,3 3.6 1,9
Actividades inmobiliarias 2.1 2.1 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2.6 2,5 0.8
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 10,0 7.9 2.3
:;t:if:::ss j;tl:etl:'?:i,odsi entretenimiento y recreacion y otras a5 6.3 4,0
Valor agregado bruto 3,6 2,9 1.4
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.4 2.7 0,2
Producto Interno Bruto 3,5 2,9 1.3

Fuente: DANE, PIB_T

Por otra parte, el cuadro de valor agregado por actividad econdémica presentado por el
DANE en el boletin, se observa que durante el segundo trimestre de 2026 la actividad
de Construccioén presenté un crecimiento anual de 2,2 %, mientras que para el afio
corrido registrd una variacion de -1,5 %. No obstante, al comparar el segundo trimestre
de 2026 con el trimestre inmediatamente anterior, utilizando la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, la actividad de construccién presenté un crecimiento trimestral
de 6,4 %.

Este comportamiento resulta relevante para el presente Andlisis del Sector debido a la
relacion existente entre la actividad de construccion y la demanda de servicios de
interventoria. La ejecucion de proyectos de construccion, mantenimiento y
mejoramiento de infraestructura publica genera la necesidad de contratar servicios
especializados de seguimiento y control, por lo que la evolucion de la actividad
constructiva constituye un referente para analizar las condiciones generales del
mercado en el cual se desarrolla el presente proceso.

Asi mismo, el comportamiento positivo registrado en las actividades de entretenimiento

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 15 de 111



MAJAO01.04.01.P001.
MODELO INTEGRADO I?E F004
o PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE EAL STRUCTURACION DEL
, ) E .
GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR VERSION o
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

y recreacion constituye un elemento de contexto favorable para el analisis del presente
proceso, toda vez que el objeto de la contratacion se encuentra asociado a realizar la
interventoria técnica, administrativa, juridica, financiera, ambiental y contable a los
contratos de obra que resulten adjudicados en el proceso de licitacién publica, cuyo
objeto es: "realizar la adecuacion y mejoramiento de la infraestructura de los escenarios
deportivos y recreativos del distrito especial, deportivo, cultural, turistico, empresarial y
de servicios de Santiago de Cali”.

En consecuencia, el comportamiento del PIB durante el segundo trimestre y el primer
semestre de 2026 permite establecer un escenario de crecimiento de la actividad
econdmica nacional, acompanado de una evolucion positiva en actividades
relacionadas con la recreacidn y otros servicios, asi como una recuperacion trimestral
de la actividad constructiva. Estas condiciones constituyen elementos relevantes para
contextualizar la demanda de servicios profesionales especializados de consultoria e
interventoria asociados a proyectos de infraestructura publica.

No obstante, para efectos de la determinacién del presupuesto oficial, el
comportamiento del PIB debe analizarse conjuntamente con otras variables econdémicas
de mayor incidencia directa sobre la estructura de costos del servicio de interventoria,
especialmente el IPC, los costos del talento humano especializado, las condiciones
del mercado laboral y los indicadores relacionados con los costos de la
construccién, considerando que el principal componente econdmico del servicio
corresponde a la conformacién y permanencia del equipo profesional requerido para
desarrollar las actividades de interventoria.

INFLACION — iINDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

La inflacion constituye una variable relevante para el analisis econdmico del contrato,
debido a que afecta el poder adquisitivo y los costos de bienes y servicios utilizados por
los agentes econdmicos.

indice de Precios al Consumidor (IPC) Julio 2026

Gréfico 2. IPC Variaciones
Total Nacional
Julio 2025 - 2026
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De acuerdo con los resultados del indice de Precios al Consumidor — IPC publicados
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, correspondientes
al mes de julio de 2026, el IPC registrd una variacion mensual de 0,17 % frente a junio
de 2026. Asi mismo, en lo corrido del afo, correspondiente al periodo enero-julio de
2026, e IPC presentd6 una variacion acumulada de 4,94 %.
En el comportamiento mensual, seis divisiones de gasto se ubicaron por encima del
promedio nacional de 0,17 %. Entre ellas se encuentran Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,55 %), Salud (0,38 %), Prendas de vestir
y calzado (0,31 %), Restaurantes y hoteles (0,30 %), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,25 %) y Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (0,24 %). Por su parte, la division de Recreaciéon y cultura registré una
variacion mensual de -0,13 %.

Tabla 4. IPC Variacidn y contribuciéon mensual

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026
2025 2026
_ . Contribucian Puntos . Contrbucion Funtos
Divisiones de Gasto Peso (%) WVariacion (%) Porcentiales Wariacion (%) Porcoruales
Alojamiento, agua, elecricidad, gas y otros combustibles 3312 014 0,06 0,58 017
Salud 1.7 0.39 0.m 0,38 0.m
Frendas de vestir y calzado 3,88 -0,08 0,00 0.3 0.01
Restawrantes y howeles 9,43 0,35 0,04 0,30 0,03
Bebidas akohdlicas y tabaco .70 014 0,00 0,25 0,00
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 018 0.01 0.24 0.01
hogar ' ' ' ) '
TOTAL 100,00 0.28 0.28 017 0,17
Informacidn y comunicacion 4,33 022 0.0 0,04 0.00
Educacion 4,41 0,00 0,00 0,00 0,00
Bienes y servicios diversos 5,36 004 0,00 -011 -0.m
Alimentos y bebidas no alcoholicas 15,05 042 015 -013 -0.03
Recreaciony cultura 74 008 0,00 -013 0,00
Transporte 12,93 0.0 0.00 -0.24 -0.,03

Fuente: DANE, IPC

En términos acumulados, durante el periodo enero-julio de 2026, cinco divisiones
presentaron variaciones superiores al promedio nacional de 4,94 %, siendo estas
Restaurantes y hoteles (6,75 %), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,41 %),
Educacion (5,90 %), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (5,84 %) y Salud (5,31 %). Las demas divisiones se ubicaron por
debajo del promedio nacional.

Tabla 5. IPC Variacién y contribucion aino corrido
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Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026
2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucian Puntos Variacion (%) Conirbucion Runtos
Porcenuales Porc
Restawantes y hoieles 9,43 517 0,57 6,75 0,77
Alimentos y bebidas no alcohalicas 15,05 565 1.06 6,41 1.20
Educacion 441 8,69 0,23 5,90 0,24
Muebles, articulos para el hogar y para la conservaciin ordinaria del 419 386 012 584 0.23
hogar ' ’ ' ) '
Salud 1.1 417 0.07 531 0,08
TOTAL 100,00 402 4,02 494 4,94
Trans podte 12,93 4,39 0.59 4,25 0,57
Alojamento, agua, eleciricidad, gas y otros combustibles 33z 354 112 4,23 1.3
Bebidas akbohadlicas y tabaco 1.70 342 0,06 417 007
Bienes y servicios diversos 5,36 2,89 0,158 3,86 0,20
Informacion y comunicacion 4,33 -0,42 -0,m 3,26 0,08
Recreaciony cultura 3,79 092 0,03 280 0,09
Frendas devestir y calzado 3,98 145 0,04 21 0,08

Fuente: DANE, IPC.

Para efectos del presente proceso resulta particularmente relevante el comportamiento
de la division de Recreacién y cultura, teniendo en cuenta que el objeto contractual se
encuentra relacionado con la adecuacion y mejoramiento de la infraestructura de los
escenarios deportivos y recreativos del distrito especial, deportivo, cultural, turistico,
empresarial y de servicios de Santiago de Cali. Esta division presentd una variacion
acumulada de 2,80 % entre enero y julio de 2026, ubiciAndose por debajo de la
variacion promedio nacional del IPC para el mismo periodo.

Desde la perspectiva econdomica del contrato de interventoria, el comportamiento del
IPC constituye un indicador de referencia para analizar la evolucion general de los
precios de bienes y servicios que pueden hacer parte de los costos de operacion de los
potenciales contratistas. En particular, la inflacidn puede incidir sobre los gastos
administrativos, transporte, comunicaciones, arrendamientos, suministros,
herramientas y demas costos asociados al desarrollo de las actividades de seguimiento
y control contractual.

No obstante, debido a la naturaleza del objeto contractual, debe considerarse que el
componente de mayor relevancia dentro de la estructura de costos de la interventoria
corresponde al talento humano profesional y técnico requerido para la ejecucion
del servicio. Por esta razon, el IPC constituye una variable de contexto econdmico que
debe analizarse conjuntamente con el comportamiento del mercado laboral, los costos
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salariales y profesionales y las demas variables que inciden directamente en el costo
de los servicios de consultoria especializada.

Adicionalmente, el comportamiento de la inflacion resulta relevante para el analisis de
los contratos de obra que seran objeto de interventoria, dado que las variaciones de
precios pueden incidir sobre los costos de materiales, equipos, transporte y demas
componentes de las obras. En consecuencia, la interventoria debera realizar el
seguimiento correspondiente a la ejecucion financiera y presupuestal de los contratos,
dentro del alcance de sus obligaciones.

En este contexto, la variacion acumulada del IPC de 4,94 % a julio de 2026 constituye
un referente para caracterizar las condiciones econdmicas vigentes al momento de
estructurar el proceso, sin que por si sola determine el valor del contrato de
interventoria, el cual debera establecerse de acuerdo con las necesidades reales del
servicio, el equipo de trabajo requerido, sus dedicaciones, el plazo contractual, los
costos directos e indirectos y las demas condiciones particulares del mercado.

En conclusién, el comportamiento del IPC durante 2026 evidencia un incremento
acumulado de los precios de la economia que debe ser considerado dentro del analisis
de las condiciones econdmicas del mercado. Para el presente proceso, su incidencia
debera evaluarse principalmente frente a los costos operativos y de talento humano
asociados a la prestacion de los servicios de interventoria, asi como en relacion con la
dinamica econdmica de los contratos de obra objeto de seguimiento.

MERCADO LABORAL Y COSTOS DEL TALENTO HUMANO

El comportamiento del mercado laboral constituye una variable macroecondémica de
especial relevancia para el presente proceso, teniendo en cuenta que la prestaciéon de
los servicios de interventoria de obra publica depende principalmente de la
disponibilidad y de los costos asociados al talento humano profesional, técnico y
administrativo requerido para desarrollar las actividades de seguimiento técnico,
administrativo, juridico, financiero, ambiental y contable.
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Grafica 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion
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Fuente: DANE, GEIH

De acuerdo con la informacion correspondiente al mercado laboral para junio de 2026,
el numero de personas ocupadas en el total nacional ascendio a 24.459 mil personas.
Dentro de las ramas de actividad que presentaron una contribucion positiva a la
variacion de la poblacion ocupada se encuentra Construccién, con una contribucion
de 0,6 puntos porcentuales, asi como Actividades artisticas, de entretenimiento y

recreacion y otras actividades de servicios, con una contribucién de 0,5 puntos
porcentuales.

Tabla 6. Distribucion porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variaciéon de la poblacion
ocupada segun rama de actividad

Total nacional
Junio (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad

e ST i T Distribucion % Variacion Contribucion
2026 absoluta en p.p.

Poblacion ccupada 23.753 24.459 100 T06

Alojamientoy servicios de comida 1.768 2.057 84 289 1.2
Construccion 1.532 1678 6.9 146 06
Transporte y almacenamiento 1.722 1867 7.6 145 06
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.859 1.969 8.0 110 a5
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.822 1.906 7.8 a4 o4
Administracion pablica v defensa, educacion y atencién de la salud humana 2.922 3.005 12,3 82 03
Actividades financieras y de seguros 435 481 2.0 47 0.2
Informacién y comunicaciones 367 386 1.6 20 0,1
Actividades inmobiliarias 306 303 1.2 -3 -0,0
Comercio y reparacion de we hiculos 4.131 4.109 16,8 23 -0,1
Suministro de electricidad, gas, agua vy gestion de desechos® 782 755 3.1 27 -0,1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.321 3.281 13,4 -40 -0,2
Industrias manufactureras 2.785 2661 10,9 -125 -0.5

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Para el presente proceso, esta variable debe analizarse conjuntamente con las
condiciones de oferta y demanda de profesionales especializados en ingenieria,
arquitectura, derecho, contaduria, administracion, areas ambientales y demas
disciplinas requeridas para conformar el equipo de interventoria.

En consecuencia, el comportamiento del mercado laboral especializado puede incidir
directamente en el valor del servicio, dado que la disponibilidad de profesionales con
experiencia especifica en interventoria de obras publicas constituye uno de los
principales factores de costo del contrato.

El comportamiento observado resulta pertinente para el presente proceso, debido a la
relacion existente entre la actividad constructiva y la demanda de servicios de
interventoria. El incremento de la poblacion ocupada en la rama de construccién
constituye un indicador de la dinamica del sector y de la participacion de mano de obra
en actividades relacionadas con la ejecucion de proyectos de infraestructura, dentro de
los cuales se generan necesidades de seguimiento y control especializado.

De igual manera, el comportamiento positivo de las actividades artisticas, de
entretenimiento, recreacién y otros servicios guarda relacidén con el objeto del presente
proceso, considerando que las obras que seran objeto de interventoria estan destinadas
A REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA,
FINANCIERA, AMBIENTAL Y CONTABLE A LOS CONTRATOS DE OBRA QUE
RESULTEN ADJUDICADOS EN EL PROCESO DE LICITACION PUBLICA, CUYO
OBJETO ES: "REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
JURIDICA, FINANCIERA, AMBIENTAL Y CONTABLE A LOS CONTRATOS DE OBRA
QUE RESULTEN ADJUDICADOS EN EL PROCESO DE LICITACION PUBLICA,
CUYO OBJETO ES: "REALIZAR LAS INTERVENCIONES FiSICAS ORIENTADAS A
LA OPTIMIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LOS
ESCENARIOS DESTINADOS AL DEPORTE Y LA RECREACION EN EL DISTRITO
ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE
SERVICIOS DE SANTIAGO DE CALL" En este sentido, la dinamica del empleo
asociada a estas actividades constituye un elemento complementario para caracterizar
el entorno econdémico en el cual se desarrolla el proyecto.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla 7. Distribuciéon porcentual, variaciéon absoluta y contribucién a la variacién de la poblaciéon

ocupada segun posicion ocupacional
Total nacional

Junio (2025 - 2026)

Total nacional

Posicion ocupacional Distribucion %
Junio 2025 Junio 2026

Variacion Contribucion

2026 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.753 24.459 100 706

Obrero, empleado particular 10.645 11.082 45,3 437 1,8
Trabajador por cuenta propia 9692 10.105 41,3 414 1,7
Trabajador familiar sin remuneracion 383 446 1.8 64 0,3
Patron o empleador 551 583 2.4 32 0,1
Obrero, empleado del gobierno 909 893 3,7 -16 -0,1
Empleado doméstico 719 618 2,5 -102 -0,4
Jornalero o Pedn 846 729 3,0 -117 -0,5

Desde la perspectiva de la posicion ocupacional, durante junio de 2026 los grupos de
obrero, empleado particular y trabajador por cuenta propia fueron los que mas
contribuyeron positivamente a la variacion de la poblacidén ocupada en el total nacional,
con aportes de 1,8 y 1,7 puntos porcentuales, respectivamente.

Para el mercado de servicios profesionales de interventoria, esta informacion debe
analizarse considerando que el principal componente de la estructura de costos
corresponde al equipo profesional y técnico requerido para atender las diferentes areas
de especialidad. En consecuencia, las condiciones de oferta y demanda de
profesionales con experiencia en ingenieria, arquitectura, administracion, derecho,
contaduria, areas ambientales y demas disciplinas requeridas pueden incidir
directamente en los costos de prestacion del servicio.

Adicionalmente, el comportamiento del mercado laboral permite identificar las
condiciones generales de disponibilidad de mano de obra en las actividades
relacionadas con la construccion y los servicios de recreacion. No obstante, los datos
generales de ocupacion no permiten establecer por si solos la disponibilidad especifica

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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de profesionales especializados en interventoria, por lo cual este aspecto debera
complementarse con el analisis de la oferta de proveedores, la experiencia acreditada
por los potenciales oferentes y las condiciones de remuneracion y dedicacion del
personal requerido para el contrato.

Mercado laboral en las principales ciudades

El comportamiento del mercado laboral también presenta diferencias entre las ciudades
y areas metropolitanas. Para el trimestre abril-junio de 2026, el documento registra las
mayores tasas de desocupacién en Quibdé (23,3 %), Cartagena (13,2 %) e Ibagué
(12,8 %), mientras que las menores tasas se presentaron en Villavicencio (7,9 %),
Pereira A.M. (7,2 %) y Medellin A.M. (7,1 %).

Grafico 4. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Abril - junio 2026
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El grafico anterior permite observar que Cali registra una tasa de desocupacion
cercana al 8,4 % para el trimestre abril-junio de 2026, ubicandose por debajo de la
tasa registrada para el conjunto de las 23 ciudades y areas metropolitanas. Este
comportamiento constituye un referente para el analisis del mercado laboral local,
teniendo en cuenta que el contrato sera ejecutado en el Distrito Especial de Santiago
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de Cali.

La informacion anterior permite establecer que el mercado laboral de la ciudad presenta
condiciones de disponibilidad de poblacion ocupada que deben ser consideradas
conjuntamente con las caracteristicas especificas del mercado profesional requerido
para la interventoria. En particular, la existencia de profesionales con experiencia y
especializacion en las areas requeridas sera un factor determinante para la
conformacioén del equipo de trabajo y para la estructura econémica del servicio.

Incidencia en el proceso de contratacion

En términos econdmicos, el comportamiento del mercado laboral tiene una incidencia
directa sobre la estructuracion del presupuesto del contrato de interventoria, dado que
la prestacion del servicio requiere disponer de un equipo multidisciplinario durante el
plazo establecido para el seguimiento de los contratos de obra.

Por lo anterior, las condiciones del mercado laboral, la disponibilidad de profesionales
especializados, los niveles de remuneracién, la experiencia requerida y el tiempo de
dedicacién del personal constituyen factores que deben ser considerados en la
estimacion de los costos del servicio.

En consecuencia, para el presente proceso el mercado laboral se considera una
variable macroeconémica de alta relevancia, particularmente por la naturaleza
intelectual y especializada del servicio de interventoria. El analisis de esta variable
debera complementarse con la revision de la oferta de proveedores y de las condiciones
econdmicas observadas en procesos similares, con el propdsito de establecer un
presupuesto oficial acorde con las condiciones reales del mercado.

TASA DE CAMBIO

La tasa de cambio constituye otra variable macroeconémica que puede incidir
indirectamente en los costos asociados a la prestacion del servicio de interventoria.

Su comportamiento puede afectar el precio de determinados bienes, equipos,
herramientas tecnoldgicas, software, equipos de medicion y otros elementos de origen
importado que puedan ser utilizados como apoyo para la ejecucidon de las actividades
de seguimiento y control.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Sin embargo, teniendo en cuenta que el objeto principal del contrato corresponde a la
prestacion de servicios profesionales especializados, la incidencia de la tasa de cambio
sobre el valor total del contrato se considera menor frente al impacto que pueden
generar variables como la inflacidn, los costos laborales y el plazo de ejecucion.

ACTIVIDAD ECONOMICA DEL SECTOR CONSTRUCCION Y OBRAS CIVILES

La actividad economica del sector construccion constituye una variable relevante para
el presente proceso, teniendo en cuenta la relacion directa entre la ejecucidén de
proyectos de infraestructura publica y la demanda de servicios especializados de
interventoria.

De acuerdo con el boletin del DANE correspondiente al segundo trimestre de 2026, la
actividad de Construccioén presenté un crecimiento anual de 2,2 % frente al mismo
trimestre de 2025. No obstante, en lo corrido del afio registra una variacion de -1,5 %,
mientras que frente al trimestre inmediatamente anterior, mediante la serie ajustada por
efecto estacional y calendario, presenté un crecimiento de 6,4 %.

Estos resultados evidencian una recuperacion reciente de la actividad constructiva,
aunque persiste una variacion negativa en el acumulado del primer semestre de 2026.
Este comportamiento resulta relevante para el presente proceso, dado que la ejecucion
de las obras de "REALIZAR LAS INTERVENCIONES FiSICAS ORIENTADAS A LA
OPTIMIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LOS
ESCENARIOS DESTINADOS AL DEPORTE Y LA RECREACION EN EL DISTRITO
ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE
SERVICIOS DE SANTIAGO DE CALLI”

En consecuencia, la dinamica del sector construccion constituye un referente para
caracterizar las condiciones generales del mercado; sin embargo, por tratarse de un
contrato de interventoria y no de ejecucion de obra, el valor del servicio debera
analizarse principalmente a partir de los costos del equipo profesional, dedicaciones,
plazo de ejecucion y demas costos directos e indirectos asociados a la prestacion del
servicio.

iNDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR - IPP

El indice de Precios del Productor — IPP constituye un indicador relevante para analizar

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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la evolucion de los precios de los bienes producidos en el pais y, de manera
complementaria, las condiciones de costos que pueden incidir sobre las actividades
economicas relacionadas con la ejecucién de proyectos de infraestructura.

Grafico 5. Variacion mensual de los indices del IPP
indice total
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De acuerdo con los resultados del IPP de Produccién Nacional correspondientes a julio
de 2026, el indice present6 una variacion mensual de -1,42 % frente a junio de 2026.
Este resultado estuvo determinado principalmente por las variaciones negativas
registradas en los sectores de explotacibn de minas y canteras e industrias
manufactureras.

Grafico 6. Variacién y contribucién mensual del IPP de Produccién Nacional por secciones CIIU
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En particular, durante julio de 2026, la explotacion de minas y canteras presenté una
variacion de -8,76 %, mientras que las industrias manufactureras registraron una
variacion de -1,65 %. Por su parte, agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca
presentd una variacion positiva de 3,89 %.

Para el presente proceso, el comportamiento del IPP constituye una referencia
economica complementaria, especialmente por la relacion existente entre los precios
de produccion y los costos de algunos bienes, materiales, equipos y elementos que
pueden ser utilizados durante la ejecucion de los contratos de obra objeto de
interventoria.

No obstante, teniendo en cuenta que el objeto contractual corresponde a la prestacién
de servicios profesionales especializados de interventoria, y no a la adquisicion de
materiales ni a la ejecucion directa de las obras, la incidencia del IPP sobre el valor del
contrato se considera indirecta. En consecuencia, para la determinacién del
presupuesto de la interventoria adquieren mayor relevancia variables como los costos
del talento humano especializado, el IPC, el plazo de ejecucion y las dedicaciones del
equipo de trabajo.

En este sentido, el comportamiento negativo del IPP registrado en julio de 2026
evidencia una disminucion mensual de los precios de la produccion nacional,
constituyendo un elemento de referencia dentro del contexto econémico del proceso,
sin que por si solo determine el comportamiento de los costos del servicio de

interventoria.
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CONSIDERACIONES MACROECONOMICAS PARA EL PROCESO

En términos generales, las variables macroecondmicas analizadas permiten establecer
que las condiciones econdmicas del pais pueden incidir en el comportamiento de los
costos asociados a la prestacion del servicio de interventoria. No obstante, dada la
naturaleza del objeto contractual, la incidencia no se presenta de manera homogénea.

El IPC y el comportamiento de los costos laborales constituyen las variables de
mayor relevancia, debido a que el componente principal del servicio esta representado
por el equipo profesional y técnico requerido para desarrollar las actividades de
interventoria. A su vez, el PIB y la dinamica de la construccion y las obras civiles
permiten contextualizar el comportamiento de la inversién y de la demanda de estos
servicios.

Por su parte, la tasa de interés y la tasa de cambio presentan una incidencia
principalmente indirecta, asociada a los costos de financiacion y a la adquisicion de
determinados bienes, equipos o0 herramientas que puedan ser requeridos para la
ejecucion del contrato.

En consecuencia, para la estructuracion econdmica del presente proceso deberan
considerarse las condiciones vigentes del mercado, el plazo de ejecucion, la dedicacion
del equipo de trabajo, los costos laborales y administrativos y las demas variables que
puedan incidir en la adecuada prestacion del servicio, procurando que el presupuesto
oficial resulte suficiente y razonable frente a las condiciones reales del mercado de
consultoria e interventoria de obra publica.

5.2. ASPECTOS TECNICOS

El objeto del presente proceso corresponde a la prestacion de servicios especializados
de interventoria técnica, administrativa, juridica, financiera, ambiental y contable a los
contratos de obra que resulten adjudicados para realizar las intervenciones fisicas
orientadas a la optimizacion y fortalecimiento de la infraestructura de los escenarios
destinados al deporte y la recreacién en el distrito especial, deportivo, cultural, turistico,
empresarial y de servicios de Santiago de Cali. El alcance técnico de la interventoria se
encuentra determinado por las caracteristicas y necesidades particulares de los
proyectos de obra, los cuales contemplan la intervencion de veintinueve (29) escenarios
deportivos y recreativos.
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modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 29 de 111



MAJAO01.04.01.P001.
MODELO INTEGRADO I?E F004
o PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE EAL STRUCTURACION DEL
, ) E .
GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR VERSION o
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

Las actividades objeto de seguimiento pueden comprender obras civiles, estructuras,
cubiertas, pisos, cerramientos, redes, instalaciones eléctricas e hidrosanitarias,
adecuaciones arquitectonicas, mobiliario, elementos deportivos, obras exteriores,
accesibilidad y mantenimiento, de acuerdo con los estudios, disefios, presupuestos y
especificaciones técnicas de cada proyecto. Esta diversidad de actividades implica la
participacion de profesionales de diferentes disciplinas y la necesidad de realizar un
seguimiento especializado y permanente a los diferentes frentes de intervencion.

Desde el componente técnico, el interventor debera verificar que los procedimientos
constructivos, materiales, equipos, mano de obra y demas recursos utilizados por los
contratistas de obra correspondan a las condiciones establecidas en los estudios,
disefios, especificaciones técnicas, presupuesto y demas documentos contractuales.
Igualmente, debera efectuar seguimiento a la programacion y avance de las obras,
cantidades ejecutadas, calidad de los trabajos y cumplimiento de las obligaciones
establecidas en los contratos de obra.

La prestacion del servicio requiere, por tanto, capacidad técnica y profesional
multidisciplinaria, particularmente en &reas como ingenieria civil, arquitectura,
estructuras, instalaciones eléctricas e hidrosanitarias, presupuestos, programacion de
obra, control de calidad, seguridad y salud en el trabajo y gestion ambiental. Lo anterior
responde a la ejecucion simultanea de intervenciones en diferentes escenarios y a las
condiciones particulares de cada frente de obra.

En consecuencia, las condiciones técnicas del mercado se encuentran determinadas
principalmente por la experiencia especializada del oferente, la capacidad para
conformar y disponer de un equipo profesional multidisciplinario, la experiencia del
personal requerido y la capacidad para realizar el seguimiento integral de proyectos de
infraestructura, garantizando la adecuada ejecucion de las obras y el cumplimiento de
las condiciones técnicas, contractuales y de calidad previstas por la Entidad.

5.3. ASPECTOS REGULATORIOS
ASPECTOS REGULATORIOS

El mercado objeto del presente proceso se encuentra sujeto al marco juridico que regula
la contratacion estatal, los contratos de consultoria e interventoria, la ejecucion vy
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vigilancia de los contratos de obra publica y las disposiciones aplicables a los procesos
de seleccion mediante la modalidad de Concurso de Méritos.

Norma / disposicion Aspecto regulado y relacién con el proceso

Establece los principios que orientan la funcién administrativa y la
contratacion estatal, particularmente los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Constitucion Politica de
Colombia

Regula la contratacion estatal y establece las disposiciones aplicables a
los contratos de obra y consultoria. El articulo 32 incluye dentro de los
contratos de consultoria las asesorias técnicas de coordinacion, control
y supervision. Asi mismo, establece que en los contratos de obra
celebrados como resultado de licitacién publica la interventoria debe ser
contratada con una persona independiente de la entidad y del contratista.

Ley 80 de 1993 - Estatuto
General de Contratacion de
la Administracion Publica

Modifica y adiciona disposiciones de la Ley 80 de 1993 y establece reglas
Ley 1150 de 2007 para las modalidades de seleccion y criterios de seleccion objetiva.
Constituye uno de los fundamentos legales del Concurso de Méritos.

Regula la supervision e interventoria contractual. El articulo 83 establece
el deber de las entidades de vigilar permanentemente la correcta
ejecucion contractual y define la interventoria como el seguimiento
especializado que realiza una persona natural o juridica contratada para
tal fin. También permite que la interventoria comprenda, cuando resulte
justificado, los componentes administrativo, técnico, financiero, contable
y juridico.

Ley 1474 de 2011 — Estatuto
Anticorrupcion

Establece las facultades y deberes de supervisores e interventores,
Ley 1474 de 2011 — articulo|incluyendo la posibilidad de solicitar informes, aclaraciones vy
84 explicaciones y el deber de informar situaciones que puedan afectar el
cumplimiento contractual.

Introduce disposiciones relacionadas con la contratacién de
Ley 1882 de 2018 infraestructura y modifica, entre otras, aspectos relacionados con la
responsabilidad de consultores e interventores.

Fortalece la aplicacién de los Documentos Tipo adoptados por Colombia

Ley 2022 de 2020 Compra Eficiente para los procesos de contratacion estatal.
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ANALISIS DEL SECTOR

Decreto 1082 de 2015

Reglamenta el sistema de compras y contratacion publica. Para el
presente proceso establece que el Concurso de Méritos procede para
la contrataciéon de servicios de consultoria y regula aspectos del
concurso abierto y con precalificacion, incluyendo la evaluacién de
experiencia y equipo de trabajo.

Resoluciéon 953 de 2025 de
Colombia Compra Eficiente

Adopta la Version 2 de los Documentos Tipo para los procesos de
Concurso de Meéritos destinados a contratar la interventoria de obras
publicas de infraestructura social, incluyendo los sectores de educacion,
salud, cultura, recreacion y deporte, institucional y vivienda.

Documentos Tipo de
Concurso de Meéritos -
Interventoria de
Infraestructura Social,
Version 2

Establecen las condiciones estandarizadas aplicables al proceso de
seleccion de interventoria de obras publicas de infraestructura social.
Para el presente caso resulta aplicable el componente correspondiente
al sector de cultura, recreacion y deporte, de acuerdo con la matriz de
experiencia y demas documentos complementarios.

Decreto 1072 de 2015 y
normativa del Sistema de
Gestion de Seguridad vy
Salud en el Trabajo

Establece disposiciones aplicables en materia laboral y de seguridad y
salud en el trabajo que deben ser observadas por el contratista y su
equipo durante la ejecucion de las actividades contractuales.

Ley 99 de 1993 y normativa
ambiental aplicable

Establece el marco general de proteccion ambiental y las obligaciones
relacionadas con la prevencion y manejo de impactos ambientales
derivados de proyectos y actividades de infraestructura, cuando resulten
aplicables.

Decreto 1076 de 2015

Compila la reglamentacion del sector ambiente y desarrollo sostenible y
constituye un referente para las obligaciones ambientales que
correspondan a la ejecucion de las obras objeto de interventoria.

Normas técnicas aplicables
a la construccion y a la
infraestructura

Comprenden las disposiciones técnicas, reglamentos, especificaciones y
normas que resulten aplicables a las actividades de mantenimiento y
mejoramiento de las unidades deportivas objeto de los contratos de obra
y cuyo cumplimiento debera ser verificado por la interventoria dentro del
alcance contractual.

Consideraciones regulatorias

En razon de la naturaleza del objeto contractual, el proceso corresponde a la
contratacién de un servicio de consultoria especializada en interventoria de obra
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publica, cuya seleccién debe adelantarse mediante la modalidad de Concurso de
Méritos, de conformidad con las disposiciones que regulan dicha modalidad. El Decreto
1082 de 2015 establece expresamente la procedencia del Concurso de Méritos para la
prestacion de servicios de consultoria.

De igual manera, la interventoria objeto del presente proceso debera desarrollarse de
conformidad con las obligaciones y responsabilidades establecidas en la Ley 1474 de
2011, teniendo en cuenta que la entidad debe garantizar la vigilancia permanente de la
correcta ejecucion de los contratos y que los interventores tienen responsabilidades
frente a sus actuaciones y omisiones.

Por tratarse de un proceso de interventoria de obras publicas de infraestructura
social relacionado con recreacion y deporte, deberan aplicarse los Documentos Tipo
vigentes expedidos por Colombia Compra Eficiente para esta categoria. Para los
procesos cuyo aviso de convocatoria se publique a partir del 16 de febrero de 2026, se
encuentra vigente la Versién 2, adoptada mediante la Resolucion 953 de 2025, junto
con los documentos y matrices correspondientes al sector de cultura, recreaciéon y
deporte.

En consecuencia, la estructuracion del proceso debera observar tanto las disposiciones
generales del Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica como las
normas reglamentarias y los Documentos Tipo aplicables, garantizando que las
condiciones de participacion, evaluacidn, experiencia, equipo de trabajo, ejecucion y
demas aspectos del proceso se ajusten al marco regulatorio vigente.

54. ACUERDOS COMERCIALES

En virtud de lo sefialado en el numeral 8, del Articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de
2015, modificado por el Art. 1 del Decreto 399 de 2021, El Distrito de Santiago de Cali
no solo esta sujeta al Estatuto General de Contratacién sino también a las obligaciones
de caracter internacional derivadas de los Acuerdos Comerciales, cuyo objetivo es
brindar a las empresas colombianas y las de nuestros socios comerciales,
procedimientos transparentes y no discriminatorios en los procesos de contratacion de
las entidades publicas.

Los municipios que integran el nivel Subcentral en los Acuerdos Comerciales estan
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incluidos en la lista de Entidades de los Acuerdos Comerciales con la Alianza Pacifico
(unicamente con Chile y Peru), Chile, Costa Rica, los Estados AELC, el Triangulo Norte
(unicamente con Guatemala), la Union Europea (aplicable al Reino Unido e Irlanda del
Norte); y la Decision 439 de 1998 de la Comisién de la CAN. Lo anterior implica que los
procesos de contratacion llevados a cabo por los municipios listados deberan otorgar
Trato Nacional a los bienes y servicios y proveedores nacionales provenientes del socio
comercial con el que se haya suscrito el respectivo Acuerdo Comercial.

De acuerdo con el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos
de Contratacion de Colombia Compra Eficiente, Cédigo: CCE-EICP-MA-07 V: 02 Fecha:
08/11/2024, la Entidad identifica los siguientes acuerdos comerciales aplicables al
presente proceso de contratacién, asi:

Valor del Proceso Proceso da
Entidad de Contratacion Valor Excepcion iye
. . . . Contratacio
RS TS Vigente Estatgl plvel Superior al aplicable al Aplicable al Cubierto pq
Municipal umbral del Proceso de Proceso de el Acuerdol
cubierta Acuerdo Contratacion | Contratacion .
. Comercial
Comercial
Bienes y Servicios
Chile Sl Sl NO NO NO
$1.091.804.264
Alianza Pacifico
Bienes y Servicios
Pert Sl Sl NO NO NO
$1.091.804.264
Bienes y Servicios
Chile Sl Sl NO NO NO
$1.091.804.264
Bienes y Servicios
Costa Rica Sl Sl NO NO NO
$ 1.940.398.620
Bienes y Servicios
Estados AELC Sl Sl NO NO NO
$1.131.227.573
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Triangulo Norte Guatemala Sl NO Limgﬁé?fgfgt?ala Sl Sl Sl
Union Europea Aplicable al Reino Unido e S| 3| Bienes y Servicios NO NO NO
Irlanda del Norte
$1.091.059.175

En conclusién, el presente proceso de seleccion esta cobijado por los siguientes
acuerdos comerciales:

e Triangulo del Norte — Guatemala

e Comunidad Andina

5.5. DOCUMENTOS TIPO

Los Documentos Tipo son instrumentos estandarizados adoptados por la Agencia
Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, de obligatorio
cumplimiento para las entidades estatales sometidas al Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Publica, en los procesos de contratacion que se
encuentren dentro de su ambito de aplicacion.

Para el presente proceso, por tratarse de un Concurso de Méritos cuyo objeto
corresponde a la contratacion de la interventoria de obras publicas de
infraestructura social relacionada con el sector de recreacion y deporte, resultan
aplicables los Documentos Tipo de concurso de méritos para contratar la
interventoria de obras publicas de infraestructura social — Versién 2, adoptados
mediante la Resolucion 953 del 15 de diciembre de 2025 por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente.

Esta versiéon comprende los documentos tipo transversales aplicables a la interventoria
de obras publicas de infraestructura social y los documentos complementarios
correspondientes, entre otros, a los sectores de educacion, salud, cultura, recreacion
y deporte, infraestructura institucional y vivienda. Para el presente proceso resulta
aplicable especificamente el componente correspondiente a cultura, recreacién y
deporte, de acuerdo con la naturaleza del proyecto objeto de interventoria.

Los Documentos Tipo contienen parametros obligatorios para la estructuracién y
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desarrollo del proceso de seleccion, por lo que la Entidad debera aplicar las condiciones
establecidas en el documento base, asi como los anexos, formatos, matrices y demas
documentos que hagan parte de la version vigente y que resulten aplicables al proceso.
En consecuencia, la estructuracion del presente Concurso de Méritos debera garantizar
la aplicacion de los Documentos Tipo vigentes, sin perjuicio de las condiciones
particulares que correspondan al proyecto, siempre dentro de los limites y parametros
establecidos en dichos documentos y en las normas que regulan la contratacion estatal.
De acuerdo con la informacion publicada por Colombia Compra Eficiente, la Version 2
de los Documentos Tipo para interventoria de infraestructura social fue publicada el 2
de febrero de 2026 y contempla, entre sus documentos complementarios, la Matriz 1
de Experiencia para el sector Cultura, Recreacion y Deporte, instrumento que
debera ser considerado en la estructuracion de los requisitos de experiencia del
presente proceso.

5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

Los Instrumentos de Agregacion de Demanda constituyen mecanismos mediante los
cuales las Entidades Estatales pueden sumar sus necesidades y actuar de manera
coordinada en el mercado, con el propdsito de obtener eficiencia en el gasto, aprovechar
economias de escala y mejorar las condiciones de adquisicion de bienes y servicios.
Los Acuerdos Marco de Precios constituyen una de las modalidades de estos
instrumentos.

En atencion a lo anterior, para la estructuracién del presente proceso se realizo la
verificacion de los Instrumentos de Agregaciéon de Demanda y Acuerdos Marco de
Precios disponibles en la Tienda Virtual del Estado Colombiano, con el fin de establecer
si el servicio requerido se encuentra incluido en alguno de los instrumentos vigentes.

De acuerdo con la naturaleza y caracteristicas del objeto contractual, correspondiente
a la interventoria técnica, administrativa, juridica, financiera, ambiental y contable de
contratos de obra publica de infraestructura deportiva, no se identifica un Instrumento
de Agregacion de Demanda vigente que permita adquirir directamente el servicio
requerido bajo las condiciones particulares del presente proceso.

En consecuencia, la necesidad identificada no puede ser atendida mediante una Orden
de Compra a través de la Tienda Virtual del Estado Colombiano, por lo cual la Entidad

debera adelantar el proceso de seleccion correspondiente, de conformidad con las
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disposiciones del Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica y los
Documentos Tipo aplicables al Concurso de Meéritos para la contratacién de
interventoria de obras publicas de infraestructura social — sector recreacion y deporte.

Por lo anterior, se concluye que los Instrumentos de Agregacion de Demanda no
constituyen un mecanismo aplicable para satisfacer la necesidad objeto del presente
proceso.

5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

De conformidad con la Guia de Compras Publicas con Enfoque de Criterios
Ambientalmente Sostenibles (MAJA01.04.01.P001.G001), se analiz6 la procedencia de
incorporar criterios ambientales al presente proceso contractual.

En el marco del presente proceso, los criterios ambientalmente sostenibles se orientan
a garantizar que la prestacion del servicio de interventoria contribuya al adecuado
seguimiento, control y verificacion del cumplimiento de las obligaciones ambientales
establecidas para los contratos de obra objeto de interventoria.

Teniendo en cuenta que el objeto contractual comprende la interventoria técnica,
administrativa, juridica, financiera, ambiental y contable a los contratos de obra que
resulten adjudicados en el proceso de licitacidén publica, cuyo objeto es: “REALIZAR
LAS INTERVENCIONES FiSICAS ORIENTADAS A LA OPTIMIZACION Y
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LOS ESCENARIOS
DESTINADOS AL DEPORTE Y LA RECREACION EN EL DISTRITO ESPECIAL,
DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE
SANTIAGO DE CALI”, el componente ambiental debera ser considerado durante las
diferentes etapas de ejecucion de los contratos.

En este sentido, la interventoria debera realizar el seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones ambientales previstas en los estudios, disefios, documentos contractuales,
permisos, autorizaciones y demas instrumentos que resulten aplicables a las obras,
verificando que el contratista adopte las medidas necesarias para prevenir, mitigar,
controlar y, cuando corresponda, compensar los impactos ambientales derivados de las
actividades constructivas.

Como parte de este seguimiento, la interventoria debera ejercer el control ambiental
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de las obras, verificando el cumplimiento de las normas, condicionantes, disefnos,
actividades, especificaciones y demas medidas ambientales aplicables al proyecto. Asi
mismo, debera efectuar el seguimiento y monitoreo de las actividades ejecutadas, con
el fin de verificar que estas se desarrollen conforme a los requerimientos ambientales
establecidos y que los resultados obtenidos sean acordes con lo previsto,
recomendando o requiriendo la adopciéon de las medidas correctivas que sean
necesarias cuando se evidencien desviaciones o incumplimientos.

De acuerdo con las caracteristicas y alcance de cada obra, el seguimiento ambiental
podra comprender, entre otros aspectos, la adecuada gestion y disposicion de residuos
de construccion y demolicién, el manejo de materiales, el uso eficiente del agua y la
energia, el control de emisiones de material particulado y ruido, la prevencion y manejo
de impactos sobre las zonas y recursos naturales, asi como la implementacién de las
medidas ambientales establecidas en los instrumentos contractuales y en la normativa
vigente.

De igual manera, cuando las intervenciones comprendan actividades relacionadas con
materas, zonas verdes, paisajismo o siembra de especies vegetales, la
interventoria debera realizar el seguimiento y verificacion correspondiente, incluyendo,
cuando resulte aplicable, el apoyo técnico frente a ajustes al disefio paisajistico, la
comprobacion del cumplimiento de las especificaciones técnicas previstas para la
siembra, la verificacion de la correcta instalacion de las especies vegetales y el
seguimiento de su estado fitosanitario.

La interventoria debera, igualmente, atender y orientar las consultas o inquietudes que
puedan presentar las comunidades en relacion con el manejo ambiental de los
proyectos, dentro del alcance de sus competencias, y dejar constancia de las
actuaciones realizadas y de los resultados del seguimiento en los informes
correspondientes.

En consecuencia, los criterios ambientalmente sostenibles del presente proceso se
incorporan mediante el seguimiento, control, verificacion y reporte del
cumplimiento de las obligaciones ambientales de los contratos de obra,
promoviendo el uso eficiente de los recursos, la prevencién y manejo adecuado de los
impactos ambientales y la adopcion de buenas practicas durante la ejecucién de las
intervenciones, de acuerdo con las condiciones particulares de cada proyecto y la
normativa ambiental vigente.
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5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

De conformidad con la revision de la Guia de Compras Publicas con Enfoque de
Criterios de Inclusion Social (MAJA01.04.01.P001.G002), se identifica que el presente
proceso es susceptible de incorporar criterios de inclusién social, atendiendo a la
naturaleza del servicio de interventoria y a las condiciones establecidas en los
Documentos Tipo aplicables al Concurso de Méritos.

En este sentido, se contempla la aplicacién del factor de evaluacion relacionado con la
vinculacion de personas con discapacidad, de conformidad con la normativa vigente y
los Documentos Tipo aplicables al proceso, como mecanismo orientado a promover la
inclusion laboral y la participaciéon de personas con discapacidad en la ejecucion de
contratos publicos.

La incorporacion de este criterio contribuye al fortalecimiento de la contratacion publica
con enfoque social, procurando que el desarrollo del proceso de seleccion y la ejecucion
contractual consideren, ademas de los aspectos técnicos y econdmicos, medidas que
favorezcan la generacién de oportunidades de inclusion laboral.

En consecuencia, el presente proceso incorpora el criterio de inclusion social
relacionado con la vinculaciéon de personas con discapacidad, en los términos y
condiciones establecidos en los Documentos Tipo y demas disposiciones aplicables.

5.9. CRITERIOS DE INNOVACION

De conformidad con la Guia de Compras Publicas con Enfoque de Criterios de
Innovacién (MAJA01.04.01.P001.G003), se analizé6 la procedencia de incorporar
criterios de innovacién en el presente proceso contractual.

Como resultado del analisis, se concluye que el presente proceso no es susceptible de
incorporar criterios de innovacion, teniendo en cuenta que el objeto contractual
corresponde a la prestacion de servicios de interventoria integral para el seguimiento
técnico, administrativo, financiero, juridico, ambiental y contable a los contratos de obra
que resulten adjudicados en el proceso de licitacion publica, cuyo objeto es: realizar las
intervenciones fisicas orientadas a la optimizacion y fortalecimiento de la infraestructura
de los escenarios destinados al deporte y la recreacion en el distrito especial, deportivo,
cultural, turistico, empresarial y de servicios de Santiago de Cali, cuyas actividades,
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alcance y obligaciones se encuentran determinados por la normativa aplicable y por las
condiciones técnicas establecidas para el proyecto.

En consecuencia, no se identifican dentro del objeto contractual necesidades
relacionadas con el desarrollo o implementacion de soluciones innovadoras, nuevos
procesos, tecnologias o modelos de prestacion del servicio que justifiquen la
incorporacion de criterios de innovacion en la estructuracion del presente proceso.

Por lo anterior, no se incorporan criterios de innovacién dentro del presente proceso de
seleccion.

5.10.INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA
CONTRATACION PUBLICA

En cumplimiento de las disposiciones legales aplicables a la promocién del desarrollo y
la participacion de las micro, pequefias y medianas empresas — MIPYMES en la
contratacién publica, la Entidad analiza la procedencia de los mecanismos de promocion
y limitacién de la convocatoria previstos en la normativa vigente.

Para el presente proceso, cuyo presupuesto oficial asciende a la suma de QUINIENTOS
CUARENTA MILLONES OCHOCIENTOS VEINTIDOS MIL CIENTO VEINTITRES
PESOS M/CTE ($ 540.822.123,00) se debe considerar que para la vigencia 2026 el
umbral establecido para las convocatorias limitadas a MIPYMES corresponde a
quinientos once millones setecientos ocho mil cuatrocientos noventa y siete
pesos ($511.708.497), equivalente a ciento veinticinco mil délares de los Estados
Unidos de América (USD $125.000), de acuerdo con la tasa de cambio determinada
para tal efecto por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Al comparar el presupuesto oficial del presente proceso con dicho umbral, se evidencia
que $ 540.822.123,00 es superior a $511.708.497, razon por la cual no resulta
procedente limitar la convocatoria exclusivamente a MIPYMES, de conformidad con
el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860 de
2021. Esta disposicion establece que la limitaciéon a MIPYMES procede cuando el valor
del proceso sea inferior al umbral de USD $125.000 y se cumplan las demas
condiciones previstas en la norma.

No obstante, la Entidad debera observar los demas mecanismos e incentivos
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establecidos en el ordenamiento juridico para promover la participacion de las
MIPYMES y demas sujetos destinatarios de las medidas de promocién de la
contratacion publica, siempre que resulten aplicables al presente proceso y sean
compatibles con la modalidad de seleccion, el objeto contractual y las condiciones
establecidas en los documentos del proceso.

En consecuencia, para el presente proceso no se establece limitacion de la
convocatoria a MIPYMES, toda vez que el presupuesto oficial de $ 540.822.123,00
supera el umbral de $511.708.497 establecido para la vigencia 2026.

5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO

Dentro de los aspectos relevantes del mercado para el presente proceso se considera
la naturaleza especializada del servicio de interventoria, cuya prestacion requiere la
participacion de un equipo multidisciplinario con experiencia en el seguimiento y control
de contratos de obra publica.

La ejecucion del contrato estara determinada por las caracteristicas, alcance, plazo y
complejidad de los contratos de obra objeto de interventoria, asi como por la necesidad
de realizar un seguimiento integral a sus componentes técnico, administrativo, juridico,
financiero, ambiental y contable.

Asi mismo, la disponibilidad de profesionales con experiencia especifica en interventoria
de infraestructura y la capacidad de los potenciales oferentes para conformar equipos
de trabajo con las diferentes especialidades requeridas constituyen factores relevantes
dentro del mercado, toda vez que inciden directamente en la capacidad para atender
las obligaciones contractuales.

Otro aspecto relevante corresponde a la pluralidad de oferentes que potencialmente
pueden participar en el proceso, incluyendo firmas de ingenieria, arquitectura,
consultoria, interventoria y estructuras plurales, siempre que cumplan las condiciones
establecidas en los Documentos Tipo aplicables.

Finalmente, teniendo en cuenta que el proceso corresponde a un Concurso de Méritos
para la interventoria de obras publicas de infraestructura social, resulta aplicable
la Version 2 de los Documentos Tipo, junto con los documentos complementarios
correspondientes al sector de cultura, recreacion y deporte, los cuales establecen
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condiciones estandarizadas para la estructuracion y desarrollo del proceso.

En consecuencia, los aspectos relevantes del mercado identificados se encuentran
principalmente asociados a la especializacion del servicio, disponibilidad de
personal calificado, capacidad de los oferentes, complejidad de los contratos
objeto de seguimiento y condiciones estandarizadas establecidas para este tipo
de contratacion, elementos que deberan ser considerados en la estructuracion del
proceso y en la determinacion de las condiciones de participacion.

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

El analisis del comportamiento historico de la contratacion constituye una herramienta
fundamental dentro del estudio del sector, ya que permite conocer la dinamica de
adquisicion de bienes, obras o servicios relacionados con el objeto del presente proceso
contractual. A partir de este analisis es posible identificar las caracteristicas de los
procesos adelantados previamente, las modalidades de seleccidn utilizadas, los valores
contratados, las condiciones de ejecucion, los proveedores participantes y las
principales practicas implementadas por las entidades contratantes.

En este sentido, la revisién del comportamiento historico de la contratacion permite
evaluar las condiciones del mercado, identificar tendencias en la demanda de servicios
similares y obtener referentes objetivos para la estructuracion del presente proceso,
contribuyendo a la definicién de aspectos como el presupuesto oficial, los requisitos
habilitantes, las especificaciones técnicas, los criterios de evaluacion, las condiciones
de ejecucidn y la asignacién de riesgos.

Para el presente estudio se recopild y analizé informacién correspondiente a procesos
de contratacién relacionados con REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, JURIDICA, FINANCIERA, AMBIENTAL Y CONTABLE A LOS
CONTRATOS DE OBRA QUE RESULTEN ADJUDICADOS EN EL PROCESO DE
LICITACION PUBLICA, CUYO OBJETO ES: "REALIZAR LAS INTERVENCIONES
FISICAS ORIENTADAS A LA OPTIMIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LOS ESCENARIOS DESTINADOS AL DEPORTE Y LA
RECREACION EN EL DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO,
EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE SANTIAGO DE CALLI.", adelantados tanto por el
Distrito Especial de Santiago de Cali como por otras entidades estatales, utilizando
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como fuentes de informacion el Sistema Electronico para la Contratacion Publica
(SECOP), el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de Colombia Compra
Eficiente y demas herramientas oficiales disponibles.

El analisis de esta informacion permite identificar buenas practicas, reconocer las
condiciones predominantes del mercado y establecer referentes técnicos, juridicos,
financieros y econémicos que fortalecen la planeacion del presente proceso contractual,
favoreciendo la adopcion de decisiones objetivas y la estructuracion de un proceso
acorde con las necesidades de la Entidad y con las condiciones reales del mercado.

6.1.PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI

La Entidad Estatal debe analizar el comportamiento de sus adquisiciones anteriores del
bien, obra o servicio a contratar del Distrito de Santiago de Cali:

Se describe a continuacion los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali,
relacionados con “REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL: TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA, SOCIAL Y AMBIENTAL A LOS
CONTRATO DE OBRA DERIVADO DE PROCESOS DE LICITACION PUBLICA.”.

Variable SANTIAGO DE CALI DISTRITO SANTIAGO DE CALI DISTRITO | SANTIAGO DE CALI DISTRITO
ESPECIAL - SECRETARIA DE ESPECIAL - SECRETARIA DE | ESPECIAL - DEPARTAMENTO

CULTURA DESARROLLO TERRITORIAL Y | ADMINISTRATIVO DE

PARTICIPACION CIUDADANA TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES

Vigencia 2025 2025 2025

NUmero de proceso 4148.010.32.1.1064-2025 4173.010.32.1.1279-2025 4134.010.32.1.0206-2025
Link del proceso https://n9.cl/rsf79 https://n9.cl/cd9wz https://n9.cl/84zgx
Modalidad de Concurso de méritos abierto Concurso de méritos abierto Concurso de méritos abierto
contratacion

Cantidad de 12 3 1

proveedores
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INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
JURIDICA DE LAS OBRAS CIVILES
PARA LA INTERVENCION DE
REPARACIONES LOCATIVAS,
MODIFICACION, ADECUACION Y
DEMAS ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS PARA LA
CONSERVACION Y
MEJORAMIENTO DE LOS
EQUIPAMIENTOS CULTURALES Y
CENTROS CULTURALES DEL
DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI"

Objeto contractual

REALIZAR LA INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA Y
AMBIENTAL AL MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE
LOS EQUIPAMIENTOS
INSTITUCIONALES DEL DISTRITO
ESPECIAL DE SANTIAGO DE CALI:
CENTRO DE ADMINISTRACION
LOCAL INTEGRADA EN LA
COMUNA 19

EMPRESTITO- REALIZAR LA
INTERVENTORIA TECNICA,
JURIDICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, CONTABLE Y DE
CONTROL PRESUPUESTAL AL
CONTRATO QUE TENDRA POR
OBJETO: IMPLEMENTAR
SOLUCIONES TECNOLOGICAS
PARA MODERNIZAR LA
INFRAESTRUCTURA DE LA
ENTIDAD, OPTIMIZAR LA
GESTION DE BASES DE DATOS
Y SISTEMAS DE INFORMACION,
GARANTIZAR LA SEGURIDAD
INFORMATICA, FORTALECER
LOS SISTEMAS DE
RECUPERACION ANTE
DESASTRES Y RESPALDO DE
INFORMACION ON-PREMISE
PARA LA ALCALDIA DEL
DISTRITO ESPECIAL DE
SANTIAGO DE CALL.

Valor del contrato $ 599.955.458

$ 592.999.584

$ 824.287.971

Proveedor LITORAL CONSULTING SAS

UT INTERVENTORIA C19

VISION GANADORA BY VALDES
GALEANO SA.S.

Tiempo de ejecucion 7 (Meses)

10 (Meses)

3 (Meses)

Forma de pago El valor del contrato se cancelara por
Precio Global y de acuerdo con el
valor del Contrato base en pagos
parciales mensuales en Pesos
Colombianos por avance de obra, de
acuerdo con las cantidades de obra
realmente  ejecutadas, revisadas,
aceptadas y recibidas a satisfaccién
por la interventoria en el mes
inmediatamente anterior hasta el 90%
del valor del Contrato. EI 10% restante
se pagara contra el acta final de recibo
a satisfaccion de la obra y la
liquidacién del contrato de
interventoria.”

CUOTAS FIJAS MENSUALES:
Correspondientes al NOVENTA POR
CIENTO (90%) del valor total del
proyecto de interventoria. Se
pagaran 9 cuotas mensuales de
maximo $59.399.105.

PAGO FINAL: Un pago final
correspondiente al DIEZ POR
CIENTO (10%) restante, una vez se
suscriba el acta de terminacion del
proyecto de interventoria y el recibo a
satisfaccién, asi como que la
interventoria haga entrega del
proyecto de acta de liquidacion del
contrato de obra acordado por todas
las partes.

La entidad realizara el pago hasta el
noventa (90%) por ciento mediante
pagos y actas parciales segun
avance del contrato de interventoria;
el diez por ciento (10%) restante se
cancelara al cumplimiento del 100%
de actividades - previa firma de acta
final y entrega final - incluyendo la
liquidaciéon del propio contrato de
interventoria y del contrato principal
sujeto de vigilancia y control.”

Los pagos se soportan mediante los
informes parciales de interventoria
previstos en las especificaciones
técnicas, los cuales deben ser
entregados y aceptados por la
entidad, previa suscripcion del acta
de aprobacion por parte del
supervisor.

b) Un pago final del 10% del valor
total del contrato, una vez se
complete el 100% de la ejecucion de
las obras, contra entrega del acta de
recibo final y liquidacién de la obra

Experiencia exigida Valor de la experiencia: la sumatoria

de los contratos aportados debe ser

mayor o igual al 100% del
Presupuesto Oficial, expresado en
SMMLV.

EXPERIENCIA GENERAL:

El proponente debera aportar como
maximo dos (2) contratos, que
tengan por objeto la interventoria de
CONSTRUCCION, Y/O

Experiencia: minimo 1 y maximo 2
contratos de interventoria a
proyectos publicos con alcance
integral ylo técnico ylo
administrativo y/o financiero y/o
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Actividad especifica:
INTERVENTORIA A PROYECTOS
DE MANTENIMIENTO Y/IO
ADECUACIONES Y/O
REPARACIONES LOCATIVAS DE
INFRAESTRUCTURA CULTURAL.

Experiencia general:

INTERVENTORIA A
CONSTRUCCION Y/O
TERMINACION Y/O AMPLIACION

Y/O RECONSTRUCCION Y/O
REMODELACION Y/O
REFORZAMIENTO Y/O

ADECUACION Y/O REPARACION

Y/O MANTENIMIENTO Y/O
MEJORAMIENTO Y/O
MODIFICACION DE

EDIFICACIONES.

Experiencia especifica: por lo menos
uno (1) de los contratos validos
aportados como experiencia general
debe corresponder minimo al 50% del
presupuesto oficial del proceso.

REMODELACION Y/O
REFORZAMIENTO Y/O
MANTENIMIENTO Y/O

ADECUACION de edificaciones
publicas y cuya sumatoria sea igual o
superior al 100% del presupuesto
oficial, expresado en SMMLV.

Experiencia especifica:

“Por lo menos UNO (1) de los
contratos acreditados como
experiencia general, debera
corresponder a INTERVENTORIAS
que contemplen actividades
relacionadas con ESTUDIOS Y
DISENOS de edificaciones publicas,
relacionadas con REFORZAMIENTO
ESTRUCTURAL.”

juridico y/o ambiental, que incluyan
componentes  tecnolégicos  y/o
cableado estructurado y/o cableado
eléctrico ylo redes de
telecomunicaciones y/o fibra éptica.
La sumatoria debe ser 2100% del
presupuesto oficial expresado en
SMMLV.

Caodigos UNSPSC

80101600 Gerencia de proyectos
80101500 Servicios de consultoria
de negocios y administracion
corporativa

81141500 Control de calidad
81101500 Ingenieria civil y
arquitectura

81101500 Ingenieria civil y
arquitectura
80101600 Gerencia de proyectos

80101500 Servicios de consultoria
de negocios y administracion
corporativa

80101600 Gerencia de proyectos
81101700 Ingenieria eléctrica y
electronica

81102400 Ingenieria de
transmision de energia eléctrica
84111600 Servicios de auditoria

Garantias exigidas

Cumplimiento general, multas y
clausula penal: 10% del valor del
contrato Hasta la liquidacion.
Pago de salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones
laborales: 10% del valor del
contrato Plazo del contrato + 3
afios.

Calidad del servicio:20% del
valor total del contrato Igual al
plazo de la garantia de
estabilidad del contrato principal

Cumplimiento del contrato: 20%,
Durante la ejecucion y 6 meses
mas.
Pago de salarios: 10% Durante
la ejecucion y 3 afios mas.
Calidad del servicio:
20%Durante la ejecucion y 5
aflos mas.
Responsabilidad Civil
Extracontractual: 200 SMMLV
Durante la ejecucion

Cumplimiento del contrato: 30%
Duracion del contrato +

6 meses

Pago de salarios y prestaciones

sociales: 8% Plazo del contrato +

3 afios

Calidad del servicio:  30%

Duracion del contrato + 1 afio

Criterios de evaluacion

Experiencia del Proponente: 67,5
Equipo de trabajo (Personal Clave
Evaluable): 10

Factor de sostenibilidad: 1

Apoyo a la industria nacional: 20
Vinculacion de personas con
discapacidad: 1

Emprendimientos y empresas de
mujeres: 0.25

Mipyme: 0.25

Experiencia adicional del proponente

45 puntos

Experiencia adicional del equipo de

trabajo 38,50 puntos

MIPYME domiciliada en Colombia
0,25 puntos

Emprendimientos y empresas de

mujeres 0,25 puntos

Compromiso de vinculacion laboral

poblacién vulnerable 5 puntos

Experiencia del proponente 39,5
Experiencia y formacion adicional
del equipo minimo de trabajo
39
Promocion de inclusién social 5
Factor de sostenibilidad ambiental 5
Apoyo a la industria nacional 10
Mipymes domiciliadas en Colombia
0,25
Emprendimientos y empresas de
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Total: 100 Vinculacion de trabajadores con mujeres 0,25

discapacidad 1 punto Vinculacion de personas con
Incentivo a la industria nacional10 discapacidad 1
puntos TOTAL 100
TOTAL 100 puntos

Fuente: Datos abiertos - SECOP |l

6.2. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACJON DEL DISTRITO A TRAVES
DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Con el fin de contribuir al fortalecimiento de la capacidad de contratacion Estatal en
Colombia, la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente,
desarroll6 el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) para la Compra Publica, que
estudiar los aspectos relevantes de la demanda requerida para el presente proceso:

e Estudio de la Demanda de la Entidad

En este apartado se analizan el comportamiento historico de la Entidad en los procesos
de seleccion adelantados, con el fin de identificar las modalidades de seleccién
comunmente utilizadas, las principales variables de los contratos, los precios
contratados y los oferentes adjudicatarios. Lo anterior con el fin de obtener informacion
relevante para el proceso de contratacion. Se analizé el historico de contratacién con
base en informacion del Modelo de Abastecimiento Estratégico de CCE (MAE).

Se filtro la informacién durante el periodo 01/01/2022 - 10/1/2026, identificado con los
cédigos UNSPSC 80101600-Gerencia de Proyectos, 81101500 ingenieria. Durante los
ultimos 5 anos, la Entidad ha realizado 38 procesos de contratacion para adquirir los
bienes, servicios y/o obras objeto de estudio. A continuacién, se presentan las graficas
resultantes de los filtros aplicados:
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... ANALISIS DE LA DEMANDA © avas
de Contratacidén Publica
Colombia Compra Eficiente — - Reinieiar
e ‘ Valor Totl - o [ FILTROS: | E

| — |
Gasto Mensual % 37.215.500,027 Gasto Anual

Seleccione el afo:

Seleccione la Fecha

o = Focha Brma
12022 10/172028
il M I Departamento de Entidad
Afo

Mombre de Entidad (agregado)

i lor Total

Afo @ 2 2023 W02 202 Fuente @SECOF o

Confrafos Total
Cantidad de contratos - Mensual 35 Cantidad de contratos - Anual
= T m 7 n

-IIIII
Afio

T e @ecor Tl SANTAGO DE CAL DISTRITO ESPECIAL SECRE I

Plataforma:

Cantidad de contratos

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Analisis de la Demanda.

El analisis del comportamiento historico de la contratacion de la Secretaria del Deporte
y la Recreacion evidencia que, durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de
2022 y el 10 de enero de 2026, la Entidad celebr6 38 procesos de contratacion
asociados a los cdédigos UNSPSC objeto de analisis, alcanzando un valor total
aproximado de $37.218 millones. La informacion permite identificar variaciones en el
gasto anual y en el numero de contratos celebrados, las cuales responden
principalmente a la programacion institucional, la disponibilidad presupuestal y la
ejecucion de proyectos priorizados en cada vigencia. Asi mismo, se observa que la
contratacién no presenta un comportamiento uniforme durante el aio, concentrandose
en determinados periodos conforme a la planeacion y ejecucion de los programas
institucionales. Este comportamiento constituye un referente para la estructuracion del
presente proceso y evidencia una demanda recurrente de servicios relacionados con la
gerencia de proyectos y la ingenieria.
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Valor Total Estimado por Familia

Valar
ontrales

3 Clase

= 8010 - Servicios de asesoria de gestidn 7T B.27T% 4 $13.942.132.618 37.46% 10 §72.234.001 0.19% 24 530.229.56421 B1.23%
801016 - Gerencia de proyectos T 8.27% 4 $13942132,818 37.468% 10 §72,234.001 0.19% 24 530,229,36421 B.23%

= 8110 - Servicios profesionales de ingenieria /04 1.09% 5 $5,306,899,843 14.26% 2 §922,795303 2.48% 14 $6,985,933,818 18.77%
811015 - Ingeniena civil 04 1.08% 5 3$5306,800,840 14.26% 2 $822,785303 2.48% 14 $6.985.935.818 18.77T%
Total 81 TaT% 9 $15.245,032.457 51.72% 12 $395.029,304 26T% 38 S§37.215.500027  100.00%

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Analisis de la Demanda.

El analisis por familia de bienes y servicios evidencia que la mayor participaciéon
corresponde a la familia 801016 — Servicios de asesoria de gestién, particularmente
al cédigo 80101600 — Gerencia de proyectos, que concentra la mayor parte del valor
contratado por la Entidad durante el periodo analizado. En segundo lugar se encuentra
la familia 811015 — Servicios profesionales de ingenieria, la cual representa una
participacion menor, pero igualmente significativa. Este comportamiento demuestra que
la Secretaria ha requerido principalmente servicios orientados a la planeacion,
administracién, coordinacion y gestion integral de proyectos, complementados con
servicios especializados de ingenieria, lo cual resulta consistente con la naturaleza de
los proyectos desarrollados por la Entidad.
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Valor Total Estimado por Proveedores MNumero de Contratos por Proveedores
[ |
L I . I
| |
1« . . I
g ] 3 .
n _—
& ] & ]
|| .
.
0 I
]

0 mil M

Valor Total Estimada MNimero de Contratos

El analisis de los proveedores evidencia que existe un grupo de contratistas con una
participacion relevante tanto por el valor total contratado como por el numero de
contratos ejecutados durante el periodo analizado. Sin embargo, la contratacién no se
concentra exclusivamente en un unico proveedor, sino que se distribuye entre diferentes
personas juridicas, lo que refleja la existencia de pluralidad de oferentes y condiciones
de competencia dentro del mercado. Asi mismo, se observa que algunos proveedores
registran un mayor valor contratado asociado a contratos de mayor cuantia, mientras
que otros presentan un mayor numero de contratos de menor valor, comportamiento
que obedece a las necesidades especificas de cada proceso de contratacion.

alor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

Departaments estandar

Departamento estandar
® Valle del Cauca ) _

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Analisis de la Demanda.

La distribucién geografica de los proveedores evidencia una marcada participacion de
empresas con domicilio principal en el Valle del Cauca, las cuales concentran la mayor
parte tanto del valor contratado como del numero de proveedores identificados. En
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modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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menor proporcidon participan empresas con domicilio en Bogota D.C. Este
comportamiento refleja que la Entidad ha contratado principalmente con proveedores
regionales, lo cual evidencia la existencia de una oferta local con capacidad técnica,
administrativa y operativa para atender procesos relacionados con el objeto contractual,
favoreciendo la participacion de empresas del departamento sin restringir la libre
concurrencia de oferentes provenientes de otras regiones del pais.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Seleccian
L I

walor Tota | Estimado

"Modalidad general

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Analisis de la Demanda.

El analisis por modalidad de seleccidn evidencia que la contratacion directa concentra
el mayor valor contratado durante el periodo analizado, seguida por los procesos
adelantados bajo régimen especial y, posteriormente, por las modalidades
competitivas. Este comportamiento responde a la naturaleza de los objetos
contractuales desarrollados por la Entidad y a la aplicacion de las modalidades de
seleccion previstas en la normativa vigente para cada tipo de necesidad. En
consecuencia, la informacion permite identificar las tendencias historicas de
contratacién de la Secretaria; sin embargo, la modalidad aplicable al presente proceso
debera determinarse con fundamento en la naturaleza del objeto contractual y el marco
juridico correspondiente, y no unicamente con base en el comportamiento histérico de

la contratacion.

Del analisis del comportamiento historico de la contratacién de la Secretaria del Deporte
y la Recreacion se concluye que existe una demanda permanente de servicios
relacionados con la gerencia de proyectos y la ingenieria, evidenciada en la celebracién

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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de 38 procesos de contrataciéon durante el periodo analizado. Asi mismo, se identifica
una participacién predominante de proveedores del Valle del Cauca, una distribuciéon
del mercado entre diferentes contratistas y una utilizacién de diversas modalidades de
seleccion, conforme a la naturaleza de cada necesidad contractual. Esta informacion
constituye un insumo relevante para la estructuracion del presente proceso, al permitir
identificar las condiciones del mercado, la dindamica de contratacién de la Entidad y la
existencia de una oferta suficiente para atender el objeto contractual.

6.3. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES
ESTATALES

La Entidad Estatal debe identificar el comportamiento de sus adquisiciones anteriores del bien,
obra o servicio de otras entidades

A continuacion, se detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales,
relacionados con REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL: TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA, SOCIAL Y AMBIENTAL A LOS
CONTRATO DE OBRA DERIVADO DE PROCESOS DE LICITACION PUBLICA.

Tabla N°4: Procesos de Contratacion de otras entidades

ALCALDIA MUNICIPIO DE
LETICIA

Variable GOBERNACION DEL HUILA DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

Vigencia

2026

2026

2026

Numero de proceso

CMA-003-2026

SVCMIN0003-26

CMA-0004-2026

Link del proceso

https://n9.cl/uwwcc

https://n9.cl/lvhhez

https://n9.cl/1vOfz

Modalidad de contratacion

Concurso de méritos abierto

Concurso de méritos abierto

Concurso de méritos abierto

Cantidad de proveedores

2

17

46

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Objeto contractual

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVAYY
FINANCIERA AL CONTRATO
CONSTRUCCION DE
SISTEMAS DIFERENCIALES
DE ABASTECIMIENTO DE
AGUAS LLUVIAS PARA LA
COMUNIDAD INDIGENA DE
MALOCA - YAGUAS EN EL
MUNICIPIO DE LETICIA
AMAZONAS

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, LEGAL Y
AMBIENTAL AL CONTRATO
CUYO OBJETO ES:
REHABILITACION DE
PAVIMENTO FLEXIBLE DE LA
VIA CODIGO 43HL02
DENOMINADA PALERMO LAY,
RED VIAL DE SEGUNDO
ORDEN DEL DEPARTAMENTO
DEL HUILA

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
AMBIENTAL Y SST A LA OBRA QUE
TIENE POR OBJETO
CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO,
ADECUACION Y MANTENIMIENTO
PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DE LOS MUNICIPIOS NO
CERTIFICADOS DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

Valor del contrato

$ 339.222.123

$ 491.470.000

$ 654.205.607

Proveedor INGECOL E&M S.A.S CONSTRUMAC INGENIEROS CP INTEREDUCATIVO DEL
SAS ATLANTICO
Tiempo de ejecucién 4 (Meses) 7 (Meses) 142 (Dias)

Forma de pago

El pago se realizara por medio
de actas parciales de
interventoria de obra

PAGOS PARCIALES:

Hasta por el noventa por ciento
(90%) del valor total del Contrato
segun porcentaje de obra
recibido y aprobado, previa
presentacion del Informe Parcial
y el Acta de Recibo Parcial
aprobadas por el Supervisor del
Contrato.

PAGO FINAL:

El diez por ciento (10%) restante
del valor total del Contrato, con la
suscripcion del Acta de Recibo
Final y Acta de liquidacion del
Contrato de Interventoria
aprobadas por el supervisor, una
vez terminado y liquidado el
contrato de obra objeto de
interventoria.

El 90% del valor del contrato mediante
actas mensuales, correspondientes al
reconocimiento y reembolso de los
costos directos de sueldos del personal
aprobado y efectivamente empleado,
mas otros costos directos ocasionados
y aprobados por el Departamento. El
pago estd sujeto a la presentacion y
aprobacion del informe mensual de
avance, los soportes de seguridad
social y parafiscales, y a la aprobacién
del supervisor. Los honorarios se pagan
de acuerdo con el porcentaje de avance
de la consultoria.

b) Un pago final del 10% del valor total
del contrato, una vez se complete el
100% de la ejecucion de las obras,
contra entrega del acta de recibo final y
liquidacion de la obra

Experiencia exigida

Experiencia general: contratos de
interventoria a proyectos de
construccién y/o instalacion de
sistemas de captacion de agua,
convencionales ylo no
convencionales.

Experiencia especifica: por lo
menos un (1) contrato debe
acreditar interventoria a la
construccion de sistemas no
convencionales de captacion de
agua similares al objeto, y debe
corresponder como minimo al 30
% del presupuesto oficial.
Adicionalmente, por lo menos un

El proponente puede acreditar la
experiencia con minimo uno (1) y
maximo cinco (5) contratos.
Valor de la experiencia, La
sumatoria de los contratos
aportados debe ser mayor o igual
al 100 % del Presupuesto Oficial,
expresado en SMMLV.

Tipo de experiencia general,
Interventoria a proyectos de
construccién o mejoramiento y/o
reconstruccion o rehabilitaciéon o
reparacion, segun las
condiciones establecidas en el
documento.

proponente debe acreditar que la
sumatoria de los contratos aportados
como experiencia sea igual o superior al
100%  del presupuesto  oficial,
expresado en SMMLV.

La experiencia debe comprender, como
actividad principal, interventoria a
proyectos de adecuacion,
conservacion, intervencion, instalacion,

mantenimiento, mejoramiento,
rehabilitacion, remodelacion,
reparaciéon, restauracion, etc., de

infraestructura educativa.

Este documento es propiedad de la Administracion Central

del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion
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instalacion y/o construcciéon de
sistemas no convencionales.

Los contratos utilizados para
cumplir el requisito minimo de
experiencia no generan puntaje;
el puntaje se obtiene con
contratos adicionales validos que
no hayan sido objeto de
subsanacion.

interventoria a proyectos de
infraestructura
Clasificacion UNSPSC Los

contratos deben encontrarse
relacionados con las
clasificaciones exigidas en el
proceso.

Acreditacion La
experiencia se verifica

principalmente mediante el RUP
y el Formato 3 — Experiencia, de
acuerdo con las condiciones
establecidas en el proceso.
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(1) contrato debe contemplar | Experiencia especifica | Como experiencia general también
interventoria para el suministro e | experiencia relacionada con | aceptan interventoria a proyectos de

construccion,
reconstruccion,
mantenimiento,
rehabilitacion,
reparaciéon 'y demas
similares en edificaciones.

ampliacion,
adecuacion,
mejoramiento,
remodelacion,
actividades

Exigen experiencia especifica asi:

Por lo menos un (1) contrato con un
area intervenida o construida igual o
superior al 60% del area del proceso.
Para determinados componentes, por lo
menos un contrato debe acreditar
experiencia en redes eléctricas en
edificaciones.

Por lo menos un contrato debe tener un
valor equivalente al 60% del
presupuesto oficial.

La experiencia puede acreditarse con
minimo uno (1) y maximo cinco (5)
contratos

Caédigos UNSPSC

80101600 - Gerencia de
proyectos

81101500- Ingenieria civil y
arquitectura
80111600-Servicios de personal
temporal

80101500-Servicios de
consultoria de negocios y
administracion corporativa

81101500 - Ingenieria civil y
arquitectura

80101600 - Gerencia de
proyectos

81141500 - Control de calidad

80101500 - Servicios de
consultoria de negocios y
administracion corporativa

80101500 - Servicios de consultoria de
negocios y administracién corporativa
80101600 - Gerencia de proyectos
81101500 - Ingenieria civil y
arquitectura

Garantias exigidas

Cumplimiento: 20% Por el
plazo del contrato y hasta la
liquidacién del contrato.
Pago de salarios y
prestaciones sociales: 20%
con una vigencia igual al
término de la duracion del
contrato y tres (3) afios mas.
Calidad del servicio por los
perjuicios derivados de la
deficiente calidad del
servicio prestado: 15 % del
valor del contrato, La
vigencia de este amparo
debe ser igual al plazo de la
Garantia de estabilidad del
contrato principal, en
cumplimiento del paragrafo
del articulo 85 de la Ley
1474 de 2011.

Cumplimiento: 20% del valor
del contrato, hasta su
liquidacion.

Pago de salarios y
prestaciones sociales: 20%
con una vigencia igual al
término de la duracion del
contrato y tres (3) afios mas.
Calidad del servicio:20%
vigencia duracién del
contrato y cinco (5) afos.
Responsabilidad Civil Extra
Contractual: 200SMMLYV con
una vigencia igual al término
del contrato.

Cumplimiento general del contrato,
multas y clausula penal: 10% del valor
del contrato, Hasta la liquidacion

Pago de salarios, prestaciones sociales
e indemnizaciones laborales: 10% del
valor del contrato, Plazo del contrato +
3 afios

Calidad del servicio: 20% del valor del
contrato, Igual al plazo de la garantia
de estabilidad del contrato principal

Criterios de evaluacion

Experiencia del Proponente:
67,5

Experiencia del
Proponente:67,75

Experiencia del Proponente: 67,5
Equipo de trabajo (Personal Clave

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Equipo de trabajo (Personal Equipo de trabajo (Personal Evaluable): 10
Clave Evaluable): 10 Clave Evaluable): 10 Factor de sostenibilidad: 1
Factor de sostenibilidad: 1 Factor de sostenibilidad: 1 Apoyo a la industria nacional: 20
Apoyo a la industria nacional: 20 | Apoyo a la industria nacional: 20 | Vinculacién de personas con
Vinculacion de personas con Vinculacion de personas con discapacidad: 1
discapacidad: 1 discapacidad: 1 Emprendimientos y empresas de
Emprendimientos y empresas de | Emprendimientos y empresas de | mujeres: 0.25
mujeres: 0.25 mujeres: 0.25 Mipyme: 0.25
Mipyme: 0.25 Total: 100 Total: 100
Total: 100

Fuente: Datos abiertos - SECOP I

6.4. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES
ESTATALES A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

e Estudio de la Demanda

En este apartado se analizan los factores que impactan en el sector a evaluar, con el fin
de identificar las modalidades de seleccion comunmente utilizadas, como ha sido la
compra en los ultimos afios de esta categoria, que oferentes existen y como participan.
Lo anterior con el fin de obtener informacién relevante para el proceso de contratacion.
Se analizé el histérico de contratacion con base en informacion del Modelo de
Abastecimiento Estratégico de CCE (MAE).

Se filtro la informacion durante el periodo 01/01/2021 - 01/01/2026 (ultimos 5 anos),
identificado con el cdédigo UNSPSC 80101600-Gerencia de Proyectos, 811015
ingenieria.

A continuacion, se presentan las graficas resultantes de los filtros aplicados:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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" ANALISIS DE LA DEMANDA © atras
de Contratacidon Publica —
Colombia ConEra Eficiente s
Gasto Mensual 3,533,213 450,261 ) _ Gasto Anual ]

Seleccione el afio:

$50.53 bSTS B3 EAISTEB3 -.. §T5.83 LSS 3 DISEA.53
Ry - - -
Seleccione la Fecha
— SI20IL ooy Fucha Srms
] 115
2 g oot E 112022 101142028
o Y
= W
c I I Departamento de Entidad
in |
S A S Nombre de Entidad (agregado)
fio
Afio @2022 @2023 @2024 @2025 W20 Fuente @SECOP o

Conirafos Total 1 AGENCIA MACIONAL DE TIERRAS ]
Cantidad de contratos - Mensual 50,002 Cantidad de contratos - Anual ] AGENCIA MACIONAL DEL ESPECTRO [AME
i LA mIERTE ml S7TE ml 877 m AT [ AGE

,C: Plataforma:

g wom i

E Nombre de Entidad (plataforma)

- '___,.M g B 48 mi * ingrese of nombre sin tide
a8
— - - II e coLomBmA o sensonts ¥
- Afio
Ano @2022 @2023 92024 @20 Fuente @SCCOP O CENAC AVIACION

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Andlisis de la Demanda.

El analisis del comportamiento historico de la demanda evidencia que la contratacion
asociada a los codigos UNSPSC objeto de consulta ha presentado una dinamica
constante durante el periodo analizado, observandose variaciones tanto en el valor
contratado como en el numero de contratos celebrados. Particularmente, se identifica
un incremento significativo del gasto durante el ultimo afio del periodo analizado, lo que
refleja una mayor inversién de las entidades estatales en servicios relacionados con la
gerencia de proyectos y la ingenieria. De igual manera, el nUmero de contratos presenta
una tendencia creciente, evidenciando una demanda sostenida por este tipo de
servicios en el Sistema de Compra Publica.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Valor Total Estimado por Familia

Valar
ontralos

3 Clase

El analisis por familia de bienes y servicios evidencia que el cédigo 801016 — Gerencia
de proyectos concentra la mayor participacion del valor contratado, seguido por la
familia 811015 — Ingenieria civil. Este comportamiento demuestra que las entidades
estatales demandan principalmente servicios relacionados con la planeacion,
administracién y gestion integral de proyectos, sin desconocer la importancia de los
servicios especializados de ingenieria para la ejecucion y supervision de proyectos de
infraestructura. Lo anterior confirma que ambos cédigos representan adecuadamente el
mercado asociado al objeto del presente proceso contractual.

AL LR Y L L SLSL AN A LIS IS § DS Y LU WS e e

© 8010 - Servicios de asesoria de gestién % 10803 §$13.142436.455.488  24.55% 4587 §2.774.023434209  7.05% 40826 $35711.352.821.603  66.71%
B01016 - Gerencia de proyectcs D% 10802 $13.143.436.455488  24.55% 4887 53774023434200  7O5% 40826 $35711.352.821.603  66.71%

S 8110 - Servicios profesionales de ingenieria /% T84 S4BBEOTITSATAL  BTS% 3368 $1.151.123.704778  245% 23357 $17.821.8B50.628.657  13.39%
811015 - Ingenieria civil e 7184 S4686,011.754.741  B75% 3368 S1151.123704778  215% 29357 $17.821.860.628,657  33.29%
B% 17967 §17,229448210229  323% 9055 §4925147.132987  9.20% 59993 §53,533,213450,260  100.00%

Total
Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Analisis de la Demanda.

La informacion consolidada evidencia que los codigos 80101600 — Gerencia de
proyectos y 81101500 — Ingenieria concentran la mayor parte de la contratacion
publica relacionada con el objeto analizado, tanto en numero de contratos como en valor

contratado. Este comportamiento refleja que las entidades estatales recurren de manera

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 56 de 111



MAJA01.04.01.P001.
MODELO INTEGRADO DE F004
PLANEACION Y GESTION
ALCALD[A DE (MIPG)
SANTIAGO BE CAL STRUCTURACION DEL
, ) E .
GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR VERSION o
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

permanente a la contratacion de servicios especializados de consultoria, gerencia de
proyectos e ingenieria para apoyar la estructuracion, supervision y ejecucion de
proyectos de infraestructura, evidenciando un mercado consolidado y con demanda

constante.

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

Proveeforas
Proveeforas

Walor Tetal Estimada Mamere de Contratos

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

Departamento estandar

Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota

-

-

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Anélisis de la Demanda.

El analisis por proveedor evidencia la existencia de empresas con una participacion
relevante dentro del mercado, tanto por el valor acumulado de los contratos adjudicados
como por el numero de procesos ejecutados. Esta situacion demuestra que existen
proveedores con amplia trayectoria y experiencia en la prestacion de servicios de
consultoria e ingenieria. No obstante, también se observa la participacion de multiples
empresas con diferentes niveles de contratacion, lo que permite concluir que el mercado
presenta condiciones de competencia y pluralidad de oferentes, sin evidenciar una
concentracion absoluta en un reducido numero de proveedores.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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La distribucién geografica de los proveedores evidencia una importante concentracion
de empresas en Bogota D.C., seguida por departamentos como Antioquia,
Cundinamarca, Valle del Cauca y Santander, entre otros. Esta distribucién demuestra
que el mercado cuenta con una oferta amplia y especializada en diferentes regiones del
pais, favoreciendo la participacion de proveedores tanto nacionales como regionales.
Para el presente proceso, esta condicidn resulta favorable al garantizar la existencia de
potenciales oferentes con capacidad para atender las necesidades de la Entidad.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidn

Modalidad de Seleccidn
- . lérit

Walor Tota | Estimado
L I | ll

Modalidad general

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Analisis de la Demanda.

El analisis de la modalidad de seleccidn evidencia que la contratacion directa concentra
el mayor valor contratado dentro del periodo analizado, seguida por las modalidades
competitivas y, en menor proporcion, por los procesos adelantados bajo régimen
especial. Este comportamiento obedece a que los cddigos consultados agrupan una
amplia variedad de servicios de consultoria, gerencia de proyectos e ingenieria que
pueden contratarse mediante diferentes modalidades, dependiendo de la naturaleza del
objeto, la cuantia y el régimen juridico aplicable a cada entidad. En consecuencia, la
informacion constituye un referente del comportamiento general del mercado, sin que
ello implique que la modalidad utilizada en el presente proceso deba corresponder
necesariamente a la de mayor participacion historica.

Del andlisis de la informacién obtenida mediante el Modelo de Abastecimiento
Estratégico de Colombia Compra Eficiente se concluye que el mercado asociado a los
codigos UNSPSC objeto de consulta presenta una demanda constante y un
comportamiento dinamico durante el periodo analizado. Asi mismo, se evidencia la
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existencia de un numero significativo de proveedores con experiencia en la prestacion
de servicios de consultoria, gerencia de proyectos e ingenieria, distribuidos en
diferentes regiones del pais y con amplia participacién en la contratacion estatal. De
igual forma, la informacién permite identificar las modalidades de contratacién mas
utilizadas, el comportamiento del gasto publico y las principales caracteristicas del
mercado, constituyéndose en un insumo relevante para la adecuada estructuracion del
presente proceso contractual y para la verificacion de la existencia de pluralidad de
oferentes.

6.5.PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS
ORGANIZACIONES

Para el presente proceso no aplica el analisis de procesos de contratacién adelantados
por otras organizaciones, toda vez que la Entidad cuenta con referentes de contratacion
propios y con la informacion necesaria para caracterizar el mercado y establecer las
condiciones técnicas y economicas del servicio de interventoria requerido.

En consecuencia, este aspecto no sera desarrollado dentro del presente Analisis del
Sector.

6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con fundamento en la informacion obtenida del analisis de procesos de contrataciéon
similares adelantados por entidades del orden nacional y territorial, se identificaron las
principales caracteristicas técnicas, juridicas, financieras y contractuales aplicadas en
la contratacion de servicios de consultoria e interventoria, obteniéndose las siguientes
conclusiones:

e Modalidad de Contratacion establecida en los procesos consultados: El
analisis de los procesos consultados evidencia que el Concurso de Méritos
Abierto constituye una modalidad utilizada de manera recurrente para la
contratacion de servicios de interventoria, teniendo en cuenta que se trata de
servicios de consultoria especializada en los cuales resultan relevantes la
experiencia, capacidad técnica e idoneidad del proponente y del equipo de
trabajo.

Los seis (6) procesos revisados fueron adelantados mediante Concurso de
Méritos Abierto, lo que constituye un referente de mercado para la definicion de
la modalidad aplicable al presente proceso.
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¢ Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: Los procesos
analizados presentan plazos de ejecucion comprendidos entre tres (3) y diez (10)
meses, en los procesos del Distrito de Santiago de Cali, y entre cuatro (4) meses
y aproximadamente siete (7) meses en los procesos territoriales consultados.
Se observa que el plazo de las interventorias se encuentra directamente
relacionado con la duracién, complejidad, alcance y caracteristicas de las obras
objeto de seguimiento. En consecuencia, para el presente proceso el plazo
debera guardar correspondencia con el término de ejecucion de los contratos de
obra objeto de interventoria y con las actividades necesarias para realizar el
seguimiento hasta su terminacién y liquidacion.

o Presupuesto: Los valores de los contratos consultados se encuentran entre

$339.222.123 y $824.287.971, evidenciandose que el valor de la interventoria
guarda relacion con el alcance del servicio, el numero de componentes objeto de
seguimiento, la duracién, el equipo profesional requerido y las caracteristicas de
los contratos principales.
Los procesos adelantados por entidades del Distrito de Santiago de Cali
presentan valores de $599.955.458, $592.999.584 y $824.287.971,
constituyendo referentes especialmente relevantes por corresponder a procesos
adelantados en el mismo territorio y bajo la modalidad de Concurso de Méritos
Abierto.

e Forma de pago: De la revisidén efectuada se observa que existe una tendencia
hacia el reconocimiento de pagos parciales durante la ejecucion del contrato,
sujetos a la presentacion y aprobacion de los informes de interventoria y al
avance efectivo de las actividades.

En los procesos consultados se identificaron, entre otras, las siguientes
modalidades:

Pagos parciales mensuales de acuerdo con el avance de la obra, hasta alcanzar
el noventa por ciento (90%) del valor del contrato, dejando un diez por ciento
(10%) para el pago final.

Pagos parciales hasta por el noventa por ciento (90%) del valor contractual, de
acuerdo con el porcentaje de obra recibido y aprobado.

Pagos mensuales correspondientes al reconocimiento de los costos directos del
personal efectivamente utilizado, mas otros costos directos aprobados, sujetos a
la presentacion y aprobacion del informe mensual.

Pago final del diez por ciento (10%) contra la terminacion, recibo a satisfaccion y
liquidacion del contrato de interventoria y/o del contrato de obra.

Esta estructura se evidencia en los procesos consultados, en los cuales el

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 60 de 111



MAJAO01.04.01.P001.
MODELO INTEGRADO I?E F004
- PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE EAL STRUCTURACION DEL
, ) E .
GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR VERSION o
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

porcentaje mas frecuente corresponde al reconocimiento del 90% durante la
ejecucion y 10% contra la finalizacion y liquidacion, sujeto en todo caso a la
presentacion y aprobacién de los informes correspondientes.

o Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados: La
experiencia constituye uno de los principales requisitos habilitantes
identificados en los procesos consultados. Se observa una tendencia a exigir
experiencia general relacionada con la interventoria de proyectos de
construccion, adecuacion, mantenimiento, mejoramiento, rehabilitacion,
remodelacion o reparacion, complementada, cuando las caracteristicas del
proyecto lo justifican, con experiencia especifica directamente relacionada
con el tipo de infraestructura objeto de intervencion.

En los procesos consultados se identificaron, entre otras, las siguientes

condiciones:
v" Infraestructura cultural: se exigid experiencia general en interventoria
a construccion, terminacién, ampliacion, reconstruccion,

remodelacion, reforzamiento, adecuacion, reparaciéon, mantenimiento,
mejoramiento o modificacion de edificaciones, y experiencia especifica
en interventoria de proyectos de mantenimiento, adecuaciones o
reparaciones locativas de infraestructura cultural. La sumatoria de los
contratos debia ser igual o superior al 100% del presupuesto oficial vy,
adicionalmente, al menos uno de los contratos debia corresponder
como minimo al 50% del presupuesto oficial.

v' Equipamientos institucionales: se exigi®6 un maximo de dos (2)
contratos de interventoria a obras de construccion, remodelacion,
reforzamiento, mantenimiento o adecuacion de edificaciones publicas,
cuya sumatoria fuera igual o superior al 100% del presupuesto oficial
expresado en SMMLV. Como experiencia especifica se requirid que
por lo menos uno contemplara actividades relacionadas con estudios
y disenos y reforzamiento estructural.

v' Infraestructura tecnoldgica: se exigié experiencia con minimo uno (1)
y maximo dos (2) contratos de interventoria a proyectos publicos con
alcance integral y/o técnico y/o administrativo y/o financiero y/o juridico
y/o ambiental, incluyendo componentes tecnolégicos y/o cableado
estructurado y/o cableado eléctrico y/o redes de telecomunicaciones
y/o fibra éptica. La sumatoria debia ser igual o superior al 100% del
presupuesto oficial expresado en SMMLV.

v Infraestructura educativa: se exigid experiencia relacionada con
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interventoria a proyectos de adecuacion, conservacion, intervencion,
instalacion, mantenimiento, mejoramiento, rehabilitacion,
remodelacion, reparacién o restauracion de infraestructura educativa.
Como experiencia general también se acepto interventoria a proyectos
de  construccion, ampliacion, reconstruccion, adecuacion,
mantenimiento, mejoramiento, rehabilitacion, remodelacion 'y
reparacion de edificaciones. Adicionalmente, se establecieron
condiciones especificas relacionadas con area intervenida, redes
eléctricas y valor de los contratos.

v' Otros proyectos de infraestructura: se identificod igualmente la
exigencia de acreditar la sumatoria de contratos de experiencia por un
valor igual o superior al 100% del presupuesto oficial, expresado en
SMMLYV, admitiendo entre uno (1) y cinco (5) contratos, dependiendo
de las condiciones particulares del proceso.

De lo anterior se evidencia que las entidades establecen la experiencia
procurando una correspondencia entre las actividades objeto de interventoria
y la naturaleza de la infraestructura que sera intervenida, pero permitiendo en
determinados casos una experiencia general mas amplia en proyectos de
infraestructura o edificaciones.

e Codigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados: En los procesos
consultados se evidencia la utilizacion recurrente de codigos asociados a
servicios de consultoria, gerencia de proyectos, ingenieria civil, arquitectura
y control de calidad.

Entre los codigos identificados se encuentran:

80101500 — Servicios de consultoria de negocios y administracion
corporativa.

80101600 — Gerencia de proyectos.

81101500 — Ingenieria civil y arquitectura.

81141500 — Control de calidad.

81101700 — Ingenieria eléctrica y electronica.

81102400 — Ingenieria de transmision de energia eléctrica.

84111600 — Servicios de auditoria.

80111600 — Servicios de personal temporal.

Los codigos utilizados varian de acuerdo con la naturaleza y alcance del
objeto contractual.

e Garantias exigidas en los procesos consultados: La revisiéon de los

procesos evidencia que las garantias exigidas con mayor frecuencia
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corresponden a:

Seriedad de la oferta.

Cumplimiento del contrato.

Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales.
Calidad del servicio.

Responsabilidad civil extracontractual.

En los procesos consultados se identificaron porcentajes de cumplimiento
entre el 10% y el 30%, garantias de salarios entre el 5% y el 20%, garantias
de calidad del servicio entre el 15% y el 30% y amparos de responsabilidad
civil extracontractual de 200 SMMLV en algunos procesos. Las vigencias
varian de acuerdo con la naturaleza del contrato y con la garantia de
estabilidad del contrato principal.

e Criterios de evaluacion establecidos en los procesos consultados: Los
procesos consultados muestran que la evaluacién de las ofertas se concentra
principalmente en la experiencia adicional del proponente, la experiencia y
formacién adicional del equipo de trabajo, el apoyo a la industria nacional y
los criterios de inclusidn y participacion establecidos en la normativa vigente.
Entre las estructuras de ponderacion identificadas se encuentran:

Experiencia del proponente: hasta 67,5 puntos.

Experiencia adicional del proponente: hasta 45 puntos.

Experiencia y formacién adicional del equipo de trabajo: entre 10 y 38,5
puntos, dependiendo del proceso.

Apoyo a la industria nacional: entre 10 y 20 puntos.

Factores de sostenibilidad: entre 1y 5 puntos.

Vinculacion de personas con discapacidad: 1 punto.

Mipyme: 0,25 puntos.

Emprendimientos y empresas de mujeres: 0,25 puntos.

Inclusion o vinculacién laboral de poblacion vulnerable: hasta 5 puntos.

En consecuencia, se evidencia que la experiencia del proponente y la
capacidad del equipo de trabajo constituyen factores relevantes en la
seleccion de interventorias, dada la naturaleza especializada del servicio.

o Criterios diferenciales identificados en los procesos consultados: Criterios
diferenciales: Respecto de los criterios diferenciales, el analisis evidencia que un
porcentaje reducido de los procesos incorpora factores orientados a promover la
participacion de emprendimientos y empresas de mujeres dentro del Sistema de
Compra Publica. No obstante, se observa una tendencia creciente hacia la
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inclusion de este tipo de criterios, en cumplimiento de las politicas publicas
orientadas a fortalecer la participacion de poblaciones y grupos empresariales
objeto de especial proteccion.

6.7. OTRAS CONSULTAS

No aplica. Para el presente proceso no se identifican otras consultas adicionales que
resulten necesarias para complementar el analisis del sector, por cuanto la informacion
requerida para la estructuracion del proceso se encuentra soportada en las fuentes y
analisis desarrollados en los apartados anteriores.

7. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta tiene como finalidad caracterizar el mercado relacionado con la
prestacion de servicios de interventoria integral, mediante la identificacién de
potenciales proveedores con capacidad para ejecutar el objeto contractual. Para ello,
se analiza la existencia de pluralidad de oferentes, su capacidad técnica, juridica,
financiera y organizacional, la dinamica del mercado, los precios de referencia y la
razonabilidad del presupuesto oficial, asi como la identificacion de alternativas, buenas
practicas e innovaciones que puedan fortalecer la estructuracion del presente proceso
de contratacion. Este analisis permite verificar que existen las condiciones necesarias
para adelantar el proceso cuyo objeto consiste en realizar la interventoria integral:
técnica, administrativa, financiera, juridica, social y ambiental al contrato de obra
derivado del proceso de Licitacion Publica.

7.1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

El analisis de la oferta tiene como propdsito identificar los potenciales proveedores con
capacidad técnica, juridica, financiera y organizacional para ejecutar el objeto del
presente proceso contractual, asi como caracterizar el mercado desde la perspectiva
de la oferta disponible y verificar la existencia de pluralidad de posibles oferentes. Para
ello, la Entidad consulté diversas fuentes oficiales de informacion que permiten
identificar empresas con experiencia en la prestacién de servicios de consultoria e
interventoria.

Para la identificaciéon de los potenciales proveedores se consultaron las siguientes
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fuentes oficiales:

« Sistema Integrado de Informacién Societaria (SIIS) de la Superintendencia de
Sociedades, mediante la consulta de empresas clasificadas bajo el codigo ClIU
7112 — Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria
técnica.

« SECOP | y SECORP II, mediante la identificacion de contratistas y participantes
en procesos relacionados con consultoria e interventoria.

« Registro de Proveedores de SECOP Il, utilizando los cédigos UNSPSC
relacionados con el objeto contractual, principalmente el cdédigo 80101600 —
Gerencia de proyectos.

o Directorio Empresarial de Datos Abiertos, para la caracterizacion de
empresas clasificadas bajo el codigo ClIU correspondiente.

Se utilizé el directorio de empresas colombianas suministrada por la plataforma de
Datos Abiertos, donde se filtr6 por Actividades Econdmicas con los cédigos CIIU
(Clasificacion Internacional Industrial Uniforme) referentes al proyecto en estudio:

Descripcion Cédigo CllIU-Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
CllU \Version 4

A.C2
7112 Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria
técnica).
Tabla N°6. Proveedores que proveen el bien, obra o servicio
Variable Proveedor 1 Proveedor 2 Proveedor 3
Identificacion 901506984 830058737 900282246
COING
CONSTRUCTORES
Razon Social | "APAIEENIERIA Ty INGENIERIA | Y CONSULTORES
DE INGENIERIA
SOCIEDADES
Tipo de SOCA%%%EI?SPOR POR ACCIONES SOCIEDAD
organizacion SIMPLIEICADAS SAS SIMPLIFICADAS LIMITADA
SAS
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Ciudad Bogota Bogota Cali
7112 Actividades
de ingenieria 'y
otras actividades
opoonexas de | 7112 Actividades de
7112 Actividades de ingenieria y otras
. L 7490 Otras i
ingenieria 'y ofras - actividades conexas
g actividades .
actividades conexas . de consultoria
P profesionales, e
de consultoria técnica cientificas técnica
4390 Ofras actividades L y 4290 Construccién
especializadas para la tecnicas n.c.p. de otras obras de
Cadigo ClIU - 6810 Actividades . o
construccion de inmobiliarias ingenieria civil
edificios y obras de . 4390 Otras
. A realizadas con e
ingenieria civil bienes bropios o actividades
4210 Construccién de brop especializadas para
g arrendados -
carreteras y vias de la construccion de
- 6619 Otras e
ferrocarril L edificios y obras de
actividades . AP
. ingenieria civil
auxiliares de las
actividades de
servicios
financieros n.c.p
ElEEOEE N/A N/A N/A
financieros
o el N/A N/A N/A
rganizacionales

Fuente: RUES

Adicionalmente, de acuerdo con la base de datos de empresas del sector suministrado
por la plataforma datos abiertos, se ilustra a continuacion la participacion empresarial
por region:

Tabla N°7. Proveedores que prestan el servicio a contratar por regiéon

S —

Etiquetas de fila Cuenta de Region L Pa:,ret;g)r?cmn
Bogota, D.C. 360973 35,00%
Antioquia 152909 14,83%
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Valle del Cauca 96046 9,31%
Atlantico 60648 5,88%
Santander 48381 4,69%
Cundinamarca 44647 4,33%
Bolivar 35915 3,48%
Meta 19241 1,87%
Boyaca 18518 1,80%
Norte de Santander 17907 1,74%
Tolima 16642 1,61%
Huila 15806 1,53%
Risaralda 15757 1,53%
Magdalena 14532 1,41%
Cesar 13244 1,28%
Cdérdoba 12963 1,26%
Caldas 12473 1,21%
Narifio 12169 1,18%
Cauca 10349 1,00%
Casanare 9892 0,96%
Sucre 8222 0,80%
Quindio 7422 0,72%
La Guajira 6464 0,63%
Putumayo 4715 0,46%
Arauca 4279 0,41%
Caqueta 3943 0,38%
Chocé 3296 0,32%
rovidencis 1480 0.14%
Guaviare 872 0,08%
Amazonas 750 0,07%
Vichada 444 0,04%
Guainia 300 0,03%
Vaupés 156 0,02%
Total general 1031355 100,00%
Fuente: Informacion Datos Abiertos
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La consulta al Directorio Empresarial permitié identificar un universo de 1.031.355
registros empresariales distribuidos en el territorio nacional. Dentro de este universo se
identifican empresas clasificadas en actividades econdmicas relacionadas con la
consultoria en ingenieria, evidenciando la existencia de una oferta empresarial amplia
que puede participar en procesos relacionados con el objeto contractual.

Del analisis realizado no se evidencia una concentracioén significativa del mercado en
un numero reducido de empresas. Por el contrario, el sector presenta una amplia
participacion de sociedades de diferentes tamafios, lo que evidencia condiciones de
competencia y pluralidad de oferentes para la prestacion de servicios de consultoria e
interventoria.

Asi mismo, la consulta realizada en SECOP Il permitié identificar 4.523 proveedores
registrados bajo el cédigo UNSPSC 80101600 — Gerencia de Proyectos, lo que confirma
la existencia de un mercado amplio y especializado para la prestacion de servicios
relacionados con consultoria e interventoria. Esta informacion fortalece la conclusién de
que existe una pluralidad de potenciales oferentes con capacidad para participar en el
presente proceso de seleccion.

En conclusion, el analisis de las diferentes fuentes oficiales consultadas evidencia que
el mercado relacionado con la prestacion de servicios de consultoria e interventoria
presenta una oferta amplia, especializada y competitiva, integrada por empresas de
diferentes tamafos y con presencia en todo el territorio nacional. La informacién
obtenida mediante el SIIS, SECOP |, SECOP Il y el Directorio Empresarial permite
concluir que existe una pluralidad de potenciales oferentes con capacidad técnica,
juridica, financiera y organizacional para ejecutar el objeto del presente proceso
contractual, garantizando condiciones de libre concurrencia y seleccion objetiva.

7.2. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

El Equipo Estructurador realizé la consulta en el Modelo de Abastecimiento Estratégico
(MAE) de Colombia Compra Eficiente herramienta analisis de la oferta bajo los codigos
UNSPSC 801016 Gerencia de proyectos, 811015 Ingenieria civil, teniendo como filtros
para la consulta la fecha de contratacién, la plataforma, la dependencia y la modalidad
de contratacion, arrojando los resultados que se presentan en la siguiente captura de
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pantalla:

bt ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Macional

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

FILTROS: = =4 "
Gasto Mensual Gasto Anual } S -
{En biancoEn blanco) S4B bl $11.550 §10.1 6. 31753 b Seleccione el afo:
Seleccione la Fecha
— S120bIL Focha Srma
= S115k
B i 921 b 11172020 F/3072028
I . Seleccione una categoria:
Afio 2022 2023 B2024 @2025 @20 Fuente @SECOP Basad ngenieria, Iy

Contratoa Total -
Cantidad de contratos - Mensual 50,002 Cantidad de contratos - Anual -
o nil {En bianoob{En blanco Bmd 15ETmd 1 -

Cantidad de contratos

. - Plataforma:
Ao @022 @2023 2024 B2025 @202 Fuente @SECOF = -

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Analisis de la oferta.

A2E2mil 154 158 7.7 mi
" Filtro de Departamento - Proveedor:
AR

El comportamiento historico de la contratacion evidencia una demanda constante de los
servicios asociados a los cdédigos UNSPSC 801016 — Gerencia de proyectos y 811015
— Ingenieria civil, observandose un crecimiento en el valor contratado y en el numero
de contratos durante el periodo analizado. Este comportamiento refleja que las
entidades estatales requieren de manera permanente servicios de consultoria e
interventoria para apoyar la ejecucion y el seguimiento de proyectos de infraestructura,
lo que demuestra la estabilidad y consolidacion de este mercado dentro de la
contratacion publica.
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Valor Contratacion Nimero de Proveedores Mamero de Contratos

$53.53 bill. 35.44 mil 69.99 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

Walkar Tatal Esti...
Mdmers de Conlr..

EFR SAS

&5 CE MED
AR RARSEL O

SUC

TRESAS PL

ESE HOSPITAL &

Prov_nombre

I
Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Andlisis de la oferta.

La informacion consolidada evidencia un mercado altamente competitivo, conformado
por aproximadamente 35.440 proveedores que han celebrado cerca de 69.990
contratos, alcanzando un valor total contratado aproximado de $53,53 billones. Estos
resultados permiten concluir que existe una amplia oferta de empresas con experiencia
en la prestacion de servicios de consultoria e interventoria, garantizando condiciones
de pluralidad de oferentes y favoreciendo la libre concurrencia en el presente proceso
de seleccion.

Valor Total Estimado por Proveedor Mamero de Contratos por Proveedor

Proveedar
Proveedor

Valor Total Estimado Nimero de Contratos
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El analisis por proveedor evidencia que el mercado presenta una concentracion
moderada del valor contratado en empresas con amplia trayectoria y experiencia en la
ejecucion de contratos de consultoria e interventoria; sin embargo, el numero de
contratos se distribuye entre un conjunto significativo de proveedores, lo que demuestra
que el mercado mantiene condiciones de competencia y permite la participacion de
multiples empresas especializadas. Este comportamiento evidencia que, si bien existen
proveedores con alta participacién, no se configura una concentracién que limite la
concurrencia de potenciales oferentes.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP 11 plurales en SECOF 11

Tipo: Mo es plural @Proponents plura Tipo: @MNo exs plural @ Prap

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Andlisis de la oferta.

El analisis de la participacién de proveedores plurales evidencia que la mayor parte de
los contratos han sido adjudicados a proponentes individuales, mientras que una menor
proporcion corresponde a estructuras plurales como consorcios y uniones temporales.
No obstante, estas ultimas mantienen una participacion representativa en términos del
valor contratado, lo cual demuestra que, para proyectos de mayor complejidad técnica,
es frecuente la asociacion de empresas con el fin de complementar capacidades
técnicas, financieras y de experiencia. Esta dinamica resulta consistente con la
naturaleza de los contratos de consultoria e interventoria.
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El comportamiento de la contratacion por entidad estatal evidencia que existe una
distribucion del mercado entre diversas entidades publicas del orden nacional y
territorial, observandose una mayor participacion de organismos encargados de
desarrollar proyectos de infraestructura y obras publicas. Este comportamiento
demuestra que la contratacion de servicios de consultoria e interventoria constituye una
necesidad recurrente dentro de la gestion publica y confirma la existencia de un
mercado consolidado con multiples entidades demandantes de este tipo de servicios.

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Afio 2025 2026 Total
= 8010 - Servicios de asesoria de gestién 10803 $12142436455,488  24.55% 4687 $3,774,023434.208  7.05% 40536 §25,711.352821603  66.T1%
801016 - Gerencia de proyectos 10803 $13,143,436,455,488  2455% 4687 $3.774023.434200  T.05% 40536 §25.711.352821603 66T
= 8110 - Servicios profesionales de ingenieria 7164 S46BE0MT54TH BTF% 3368 $1.151123704778  215% 29357 $17.821.860628657  33.25%
811015 - Ingenieri civil 7164 3468601754741  875% 3383 $1.151,123704778  215% 29357 $17.871.360628657  33.25%
Total 17967 $17,829.448210,229  33.31% 5055 $4925147,138.387  9.30% 69992 $53,533,213450,260  100.00%

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Analisis de la oferta.

El analisis por clasificacion UNSPSC evidencia que los codigos 801016 — Gerencia de
proyectos y 811015 — Ingenieria civil concentran la mayor participacién del mercado,
tanto en numero de contratos como en valor contratado, seguidos por los servicios
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profesionales de ingenieria. Este comportamiento confirma que dichos codigos
representan adecuadamente el objeto del presente proceso contractual, al corresponder
a actividades relacionadas con la consultoria, gerencia de proyectos e interventoria de
obras, evidenciando ademas la existencia de un mercado amplio y especializado para
la prestacidon de estos servicios.

Del andlisis de la informacién obtenida mediante el Modelo de Abastecimiento
Estratégico (MAE) de Colombia Compra Eficiente se concluye que el mercado asociado
a los codigos UNSPSC objeto del presente proceso presenta una oferta amplia,
dinamica y altamente competitiva, caracterizada por la participacién de un numero
significativo de proveedores con experiencia en la prestacion de servicios de consultoria
e interventoria. Asi mismo, el comportamiento historico de la contratacion evidencia una
demanda constante por parte de las entidades estatales, una distribucién territorial de
los proveedores que favorece la libre concurrencia y una adecuada pluralidad de
oferentes, condiciones que permiten a la Entidad adelantar el presente proceso con la
expectativa de obtener una participacion amplia del mercado y seleccionar la oferta mas
favorable para el cumplimiento de los fines institucionales.

7.3. IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES

Con el propdsito de identificar la participacion de las micro, pequeias y medianas
empresas (MiPymes), los emprendimientos y las empresas de mujeres en el mercado
relacionado con el objeto del presente proceso contractual, se realizo el analisis de la
oferta disponible, con el fin de establecer la existencia de potenciales oferentes con
capacidad técnica, juridica, financiera y organizacional para ejecutar el contrato.

Para el desarrollo del presente analisis, la Entidad consulté la herramienta "Tamafo
Empresarial de los Proveedores del SECOP", dispuesta por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, la cual permite caracterizar los
proveedores que han participado en la contratacion estatal de acuerdo con su tamano
empresarial, actividad econémica y comportamiento contractual.

La consulta realizada en SECOP Il, para la actividad econémica CIIlU 7112 -
Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica,
evidencia la existencia de un mercado amplio y competitivo para la prestacion de
servicios de interventoria. Se identificaron 1.660 proveedores, con un valor acumulado

de contratacion cercano a $3,57 billones, de los cuales 68 cuentan con contratos
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vigentes, lo que demuestra una oferta consolidada y con experiencia en la ejecucion
de contratos de consultoria e interventoria.

Mro. Proveedores por actividad economica principal

Actividad economica principal

Valer Contratacién = Nro. de proveedores por categoria de Nro. de empleadas

$3.57 bill. 1,660
Entre 1y 19 empleados .

Sin informacion I

Entre 20 y 49 empleadcs | 13

Tipo de sociedad

1N ANIMG DF LUCRD

Entre 50 y 99 empleados | 42
Entre 100 y 199 empleados | 25
Entre 200 y 499 empleados | 15
Eritre 500 y 999 empleados | 7

Mas de 1000 empleades | 3

Mro. de proveedores 2P

En cuanto a la naturaleza juridica de los proveedores, se observa un predominio de las
sociedades comerciales, mientras que la participacion de entidades sin animo de lucro
es marginal. Este comportamiento es consistente con la naturaleza técnica y
especializada de los servicios de interventoria, los cuales son prestados principalmente
por firmas de ingenieria y consultoria.

Nimera de proveedores por tamafio empresarial

4:: . -
: Micro Poquaila Grande Ho Determinado

Tamafia Empresa

Kro de provesdores

Del analisis por tamafio empresarial se evidencia que la oferta estda conformada
principalmente por micro y pequeiias empresas. De los 1.660 proveedores
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identificados, 936 corresponden a microempresas (56,39 %) y 479 a pequenas
empresas (28,86 %), mientras que las medianas y grandes empresas representan una
participacion significativamente menor.

Lo anterior demuestra que el mercado de la consultoria e interventoria en Colombia esta
conformado mayoritariamente por empresas de menor tamafio, circunstancia que
favorece la participacion de las MiPymes en este tipo de procesos de seleccion.

Dprta. Comercia Mro de prosesdares Valor Contratado
-

SAMTARE DE BOGOTA D.C &07
ANTIOOUNA 21

SAMTAMDER 104
ALLE DEL CALCA &0

CUNDINAMARCA

MNOATE DE SANTAMDER
META

TOLI RS

CASANARE

CESAR

RISARALDA

SUCRE 24

CORDOBA

PR DD D W D

B B L b L
[

AMAZOMAS

ARCHIPIELAGD DE SAN ANDRES PROVIDENCLA Y SANTA CATALIMS
MO DETERMINADO 1 £2 059,037,960
Total 1,660 £3,567,138,314,230

La distribucion territorial de los proveedores evidencia una concentracion importante en
Bogota D.C., Antioquia, Santander, Cundinamarca y Valle del Cauca,
departamentos que reunen el mayor numero de empresas dedicadas a actividades de
ingenieria y consultoria técnica. En el caso del Valle del Cauca, se identifican 80
proveedores, lo que demuestra la existencia de una oferta regional suficiente para
atender el presente proceso sin restringir la libre concurrencia

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 75 de 111



MODELO INTEGRADO DE

MAJA01.04.01.P001.

$0.5 bill.

Valor contratado

§0.2 bill.

$0.0 bill.

Mediana

Pequena Grande

Mimero y valor de contratos por tamario empresarial

Tamafio empresarial

Y - FO04
v PLANEACION Y GESTION 00
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI s c c O
. ) ESTRUCTURACION DEL .
GESTION JURIDICO ANALlIJSISUDEL SECTOR VERSION 0ot
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL
PlonContataton Promedio duracién contratos
$3.57 bill. 199

El analisis historico muestra la celebracion de 7.490 contratos, por un valor aproximado
de $3,57 billones, con una duracién promedio de 199 dias, lo que evidencia una
demanda permanente de este tipo de servicios por parte de las entidades estatales.

Mo Determinado

El analisis especifico de las micro y pequefias empresas evidencia que este segmento
ha celebrado 6.088 contratos, por un valor aproximado de $1,44 billones, con la
participacion de 1.415 proveedores, lo que refleja una participaciéon activa de este tipo
de empresas en el mercado de la consultoria e interventoria.
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Modalidad de contratacién

Contrata... 372 (4.97%)

Seleccidn Abreviada ...
60T (8.13¢)

Minima cuantia
2,520 (38.99%)

Contratacion ...
T24(96.)

Contratacian régi...
779 (10.43)

Concurso de méritos abierto
1,703 (22.74%)

En cuanto a las modalidades de seleccion, se observa que la minima cuantia concentra
el mayor numero de contratos (38,99 %), seguida del concurso de méritos abierto
(22,74 %), la contratacién de régimen especial (10,4 %), la contratacién directa (9,6
%) y la seleccién abreviada (8,13 %).

Aunque la minima cuantia representa el mayor numero de contratos, el Concurso de
Méritos Abierto constituye la segunda modalidad mas utilizada para contratar servicios
de consultoria e interventoria. Este comportamiento confirma que el Concurso de
Meéritos constituye la modalidad ordinaria prevista por la legislacién colombiana para la
contrataciéon de servicios de consultoria e interventoria, razon por la cual resulta
consistente con la naturaleza del objeto del presente proceso.

7.4. IDENTIFICACION DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL
E INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

En cumplimiento de los principios constitucionales de igualdad, inclusion, participacion
y no discriminacion, asi como de las politicas publicas orientadas a promover la inclusién
social mediante la contratacién publica, la Entidad analizé la procedencia de incorporar
criterios que favorezcan la participacién de poblaciéon en condicion de vulnerabilidad
dentro del presente proceso de seleccion.

Para tal efecto, se tomé como referencia el Decreto Distrital No. 4112.010.20.0145 del
19 de marzo de 2019, mediante el cual el Distrito Especial de Santiago de Cali adopto
la Politica Publica de Compras Publicas Sostenibles y Responsables, asi como la Guia
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de Compras Publicas con Enfoque de Inclusién Social

(MAJA01.04.01.P001.G002), instrumentos que promueven la incorporacion de criterios
sociales en los procesos de contratacion adelantados por la Administracion Distrital, con
el propdsito de contribuir a la generacion de oportunidades para poblaciones en
condicion de vulnerabilidad y fortalecer la responsabilidad social en la contratacion
publica.

Asi mismo, considerando que el presente proceso se adelantara mediante la modalidad
de Concurso de Méritos Abierto con aplicacion de los Documentos Tipo
expedidos por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra
Eficiente, se verifico la procedencia de incorporar los criterios de inclusion social
previstos en la normatividad vigente.

Como resultado del analisis efectuado, se concluye que el presente proceso es
susceptible de incorporar criterios que promuevan la inclusiéon social,
particularmente el relacionado con la vinculacion de personas con discapacidad, de
conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.6 del Decreto 1082 de 2015,
adicionado por el Decreto 392 de 2018, o las normas que lo modifiquen, adicionen o
sustituyan, criterio que se encuentra incorporado en los Documentos Tipo aplicables al
presente proceso de seleccion.

En consecuencia, la Entidad incorporara en el pliego de condiciones los criterios de
inclusion social previstos en los Documentos Tipo y en la normativa vigente,
garantizando su aplicacion bajo los principios de igualdad, transparencia, seleccién
objetiva y responsabilidad, promoviendo la participacién de personas con discapacidad
y contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de inclusion social establecidos por el
ordenamiento juridico y la politica publica distrital.

7.5. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES

Con el propdsito de identificar la procedencia de los bienes y servicios relacionados con
el objeto del presente proceso contractual, se analizé la naturaleza de las actividades
requeridas para la ejecucion de la interventoria integral.

Del anadlisis efectuado se evidencia que el objeto contractual corresponde

principalmente a la prestacion de servicios profesionales de interventoria técnica,
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administrativa, juridica, financiera, ambiental y contable, los cuales seran
desarrollados mediante la participacion de personal técnico y profesional, recursos
tecnoldgicos, administrativos y logisticos disponibles en el territorio nacional. En
consecuencia, los servicios objeto del presente proceso corresponden a servicios de
origen nacional, prestados por personas juridicas o naturales con capacidad para
desarrollar actividades de interventoria técnica, administrativa, financiera, juridica,
social y ambiental.

Respecto de los productores agropecuarios locales, se concluye que no resulta
procedente su identificacion como un componente esencial del presente proceso,
toda vez que el objeto contractual no contempla el suministro de bienes agropecuarios
ni la adquisicion de alimentos como parte principal de las obligaciones contractuales.

Por tanto, las disposiciones orientadas a promover la compra directa de productos
agropecuarios locales no tienen aplicacién en la estructuracién del presente proceso.
Asi mismo, en caso de que durante la ejecucién del contrato se requiera la adquisicion
de bienes o servicios complementarios, estos deberan privilegiar, cuando resulte
técnica, juridica y econdmicamente viable, la oferta nacional y los principios de
eficiencia, economia y sostenibilidad que orientan la contratacién estatal.

En consecuencia, se concluye que el presente proceso corresponde a la contratacion
de servicios de origen nacional, mientras que la participacién de productores
agropecuarios locales no constituye un elemento determinante para la ejecucion del
objeto contractual.

7.6. CADENA DE SUMINISTRO

La cadena de suministro asociada al presente proceso contractual corresponde a la
prestacion de servicios profesionales especializados de interventoria integral, cuya
ejecucion depende principalmente de la disponibilidad de talento humano
interdisciplinario con experiencia en interventoria de obras publicas, complementado
con recursos tecnoldgicos, equipos de apoyo, sistemas de informacion, herramientas
de control y gestion documental que permitan realizar el seguimiento permanente al
contrato de obra objeto de vigilancia.

En este tipo de contratos, el principal insumo corresponde al conocimiento técnico y

profesional del equipo de interventoria, el cual debe estar conformado por especialistas
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en las areas técnica, administrativa, financiera, juridica, social y ambiental, apoyados
por recursos logisticos y tecnoldgicos que garanticen la adecuada supervision del
contrato durante todas sus etapas.

Asi mismo, la cadena de suministro incorpora actividades de planeacion, control,
seguimiento, verificacion, emisidn de conceptos técnicos, elaboracion de informes,
control presupuestal, revision documental y acompafamiento permanente a la entidad
contratante, permitiendo verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales y
garantizar que la ejecucion de la obra se desarrolle conforme a las especificaciones
técnicas, los disefios aprobados, el cronograma, el presupuesto y la normatividad
vigente.

CADENA DE SUMINISTRO - INTERVENTORIA INTEGRAL

Objeto: Realizar la interventoria integral: técnica, administrativa, financiera, juridica, social y ambiental
al contrato de obra derivado de la Licitacion Publica

o NECESIDAD o PLANEACION 0 CONFORMACION RECURS0S GUEO-WD(LA o GESTION o CONTROL ¥ ownmv o

DE LA ENTIDAD DELA DEL EQUPO TECNICOS ¥ INTERVENTORIA DOCUMENTAL E VERIFICACSN
INTIRVINTORIA INTERDISCIPLUIRARIO TECNOLOGICOS INTIGRAL INFORMES

E?Q" BN @ ".."’Dc

Identiicacion de b Bensin e eshudos Seleccidn y 3sgnacion Desposiciin de 5301080 O Dlaboracié y gretiin
nacesiiad de ejercer previos, andiis ol Ol 0qupd equpes, sohware e
control y vighwnca conmand de obra, profesional con especaiaade, permanerte 3

# contrato de cbea Gufirvcdn dl slcance. competencisenlss  berramien Las do contrato de obea e
para garantaw ¢f metodoiogh, esges freas tonca, medicitn, equpos 95 COTPOrentes
Qumplimiento de ¥ elatoraciin de sdminstiatva Topogriicon, WCno, adeiratrativo,
objetves, cakded plan de vadap de foancien, juridica, wehiculos y demds frnancienn, juridiio,
planos y nommatve viersecdoria ol amteertal y USO8 NeCIanios socisl, ambental y
aghcabie SST Dara la epecucin Oe SST.

1. Identificacion de la necesidad

La cadena de suministro inicia con la identificacion de la necesidad por parte de la
Entidad Estatal, la cual consiste en contratar un servicio de interventoria integral que
garantice el seguimiento, control y vigilancia permanente del contrato de obra derivado
del proceso de Licitacion Publica. En esta etapa se determinan el alcance de la
interventoria, los objetivos del contrato, las obligaciones a supervisar y los recursos
requeridos para asegurar el cumplimiento de las especificaciones técnicas,
administrativas, financieras, juridicas, sociales y ambientales del proyecto.

2. Planeacion de la interventoria
Corresponde a la etapa en la cual se realiza el analisis de los estudios y documentos
previos del contrato de obra, los disefios, presupuestos, cronogramas, especificaciones
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técnicas, matriz de riesgos y demas informacién necesaria para estructurar la
metodologia de seguimiento. Como resultado se define el plan de trabajo de la
interventoria, la programacion de visitas, la metodologia de control y los mecanismos
de coordinacion con la Entidad y el contratista.

3. Conformacion del equipo interdisciplinario

La adecuada prestacién del servicio depende de la conformacion de un equipo
profesional con experiencia y competencias acordes con la complejidad del proyecto.
Este equipo puede estar integrado por el director de interventoria, ingenieros
especialistas, arquitectos, profesionales financieros, juridicos, sociales, ambientales,
especialistas en seguridad y salud en el trabajo, topografia, laboratorio de materiales y
demas perfiles requeridos para ejercer el control integral sobre la ejecucion del contrato
de obra.

4. Recursos técnicos, tecnolégicos y logisticos

Para desarrollar las actividades de interventoria es indispensable disponer de recursos
fisicos y tecnolégicos que faciliten el seguimiento permanente del proyecto. Entre ellos
se encuentran equipos de computo, software especializado para programacion y control
de obras, herramientas de medicion, equipos topograficos, camaras fotograficas, drones
cuando se requieran, vehiculos para desplazamiento, sistemas de comunicacion y
demas recursos logisticos que permitan verificar las condiciones de ejecucion del
contrato.

5. Ejecucion de la interventoria integral

Constituye el nucleo de la cadena de suministro y comprende el desarrollo de todas las
actividades de supervision, seguimiento, inspeccion y control al contrato de obra.
Durante esta etapa se verifica el cumplimiento de las especificaciones técnicas, el
avance fisico y financiero, la calidad de los materiales, el cumplimiento del cronograma,
la correcta inversion de los recursos, las obligaciones contractuales, la normatividad
aplicable y los compromisos sociales, ambientales y de seguridad y salud en el trabajo.

6. Gestion documental e informes

Como resultado del seguimiento realizado, la interventoria debe elaborar y administrar
la documentacion técnica y administrativa que soporte el control ejercido sobre el
contrato. Este componente comprende la elaboracion de informes periddicos, actas de
obra, conceptos técnicos, informes financieros, registros fotograficos, reportes de
novedades, recomendaciones, control documental y demas evidencias que permitan
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demostrar el desarrollo de la interventoria y facilitar la toma de decisiones por parte de
la Entidad.

7. Control y verificaciéon

En esta etapa se realiza la validacion permanente del cumplimiento de las obligaciones
contractuales por parte del contratista de obra. Se verifican aspectos relacionados con
cantidades ejecutadas, calidad de materiales, cumplimiento de especificaciones
técnicas, ejecucion presupuestal, programacion de actividades, cumplimiento
ambiental, gestidén social, seguridad industrial, salud en el trabajo y demas obligaciones
previstas en el contrato, formulando las recomendaciones y acciones correctivas
cuando resulten necesarias.

8. Coordinacion y comunicacion entre los actores del proyecto

La interventoria mantiene una articulacion permanente entre la Entidad contratante, el
contratista de obra, disefiadores, consultores, autoridades competentes, empresas de
servicios publicos y demas actores involucrados en el proyecto. Esta coordinacién
facilita la solucién de situaciones técnicas y administrativas, el seguimiento oportuno de
las decisiones adoptadas y la adecuada ejecucion del contrato dentro de los plazos y
condiciones establecidos.

9. Cierre y liquidacién

El ultimo eslabon corresponde a la culminacion de las actividades de interventoria. En
esta etapa se realiza la verificacién del cumplimiento total del contrato de obra, la
elaboracién del informe final de interventoria, el apoyo al recibo final de las obras, la
revision de los documentos para la liquidacion del contrato, la entrega del archivo
técnico y administrativo y la consolidacion de las lecciones aprendidas, garantizando
que la Entidad reciba toda la informacion necesaria para el cierre contractual.

7.7. ESTRUCTURA DE COSTOS

La estructura de costos del presente proceso contractual corresponde a la prestacién
de servicios profesionales de consultoria e interventoria, cuyo componente principal es
el talento humano especializado requerido para ejercer el seguimiento técnico,
administrativo, financiero, juridico, social y ambiental del contrato de obra objeto de
control.

La ejecucion del contrato requiere la articulacion de recursos humanos, tecnoldgicos,

administrativos y logisticos que permitan desarrollar las actividades de inspeccion,
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supervision, control, seguimiento y apoyo a la Entidad durante todas las etapas del
contrato de obra.

De acuerdo con el analisis del mercado y de procesos similares, la estructura de costos
se encuentra conformada principalmente por los siguientes componentes:

\Componente del costo H Descripcion \

Honorarios y remuneracion del director de
interventoria, residentes, ingenieros especialistas,
arquitectos, profesionales financieros, juridicos,
sociales, ambientales, especialistas SST,
topografos, laboratoristas, auxiliares técnicos y
personal administrativo. Constituye el principal
componente del costo del contrato.

Costos asociados al pago de salarios,
prestaciones sociales, aportes al Sistema General
de Seguridad Social Integral, parafiscales y demas
obligaciones laborales del personal vinculado al
proyecto.

Equipos de computo, software especializado
(Microsoft Project, AutoCAD, BIM, SIG, entre
otros), licencias, equipos de comunicacion,
impresoras, GPS, drones (cuando se requieran),
camaras fotograficas y demas herramientas
tecnologicas utilizadas durante la interventoria.

Talento humano
especializado

Prestaciones sociales
y seguridad social

Recursos tecnolégicos

Vehiculos, combustible, desplazamientos, viaticos,
alquiler de equipos, elementos de medicion,
Equipos y logistica topografia, laboratorio de materiales, papeleria,
elementos de oficina y demas recursos necesarios
para el seguimiento del contrato.

Elaboracion de informes, actas, registros
fotograficos, impresion de documentos,
administracion de archivos fisicos y digitales y
manejo de plataformas institucionales.

Coordinacion administrativa, direccion del
proyecto, supervision interna, gestion financiera,
control de calidad, sistemas de gestién, apoyo

Gestion documental

Administracion del
contrato
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contable y demas actividades administrativas
requeridas para la ejecucion del contrato.

Pdlizas, impuestos, tasas, contribuciones,
Costos financieros y |retenciones, costos bancarios y demas

tributarios obligaciones legales derivadas de la ejecucion
contractual.
Margen destinado a cubrir la rentabilidad del
Utilidad contrato, de acuerdo con las condiciones del

mercado y la naturaleza del servicio.

COSTOS SOBRE LOS CUALES SE APLICA EL FACTOR MULTIPLICADOR

Ejemplo modelo utilizado:

9% Promedio
Salario Basico 100.00 %
158,29 %
Prestaciones Sociales 58.28 {
Costos Indirectos
Costos de Perfeccionamiento
—— 95.00 %

Imprevistos

Honorarios (Utilidades )

Factor Multiplicador — 254,29 %

El iterm de Imprevistos (E] se incluye en el calculo, ya que esta fue |la informacion
brindada por las empresas de la muestra.

NOTA:

Como se observa en la figura anterior, el costo del talento humano constituye la base
sobre la cual se calculan los demas componentes de la estructura econdémica del
contrato. Sobre el salario basico se incorporan las prestaciones sociales, los costos
indirectos, los costos de perfeccionamiento, los imprevistos y la utilidad, obteniéndose
el factor multiplicador que permite estimar el costo real del recurso humano durante la
ejecucion de la interventoria.

La estructura de costos evidencia que el principal factor que determina el valor del
contrato corresponde al talento humano especializado, debido a que la interventoria
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exige la participaciéon permanente de profesionales con experiencia en diferentes
disciplinas para garantizar el adecuado seguimiento técnico, administrativo, financiero,
juridico, social y ambiental del contrato de obra. De manera complementaria, se
incorporan costos asociados a recursos tecnoldgicos, desplazamientos, equipos de
apoyo, gestidon documental y administracién del contrato, elementos indispensables
para asegurar un control integral durante toda la ejecucion del proyecto.

En consecuencia, el valor del contrato de interventoria depende principalmente de la
estructura del equipo profesional requerido para ejercer el seguimiento integral del
contrato de obra, de la complejidad técnica del proyecto, del plazo de ejecucion, del
porcentaje de dedicacion exigido para cada perfil profesional, de la localizacion del
proyecto y de los recursos tecnoldgicos y logisticos necesarios para desarrollar las
actividades de supervision. Por ello, el talento humano especializado constituye el
principal componente del costo, seguido de los gastos administrativos, tecnoldgicos,
logisticos y financieros indispensables para garantizar una interventoria eficiente,
continua y con los niveles de calidad requeridos por la Entidad.

7.8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

Con el fin de garantizar que los Proponentes cuenten con la solidez financiera y la
estructura organizacional necesaria para cumplir con las obligaciones derivadas del
contrato, la Secretaria de Deporte y la Recreacion ha definido como parte de los
requisitos habilitantes del presente proceso de seleccion, la presentacion y
cumplimiento de indicadores financieros y organizacionales, los cuales deberan ser
acreditados por todos los interesados en participar.

A continuacion, se define cada uno de los indicadores financieros y organizaciones
sugeridos por Colombia Compra Eficiente:

indices de Capacidad Financiera:

indice de liquidez

Mide la capacidad que se tiene para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A
mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de incumplir las obligaciones de corto
plazo.
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indice de Endeudamiento

Mide la proporcion de los activos que estan financiados por terceros. Entre mas grande
sea el indice implica que mayor parte de los activos estan siendo financiados de forma
externa, por lo cual es mayor la probabilidad de no poder cumplir con sus pasivos

Razén de cobertura de Intereses

Mide la capacidad de la empresa para cubrir sus gastos en intereses, los cuales pueden
comprometer la salud financiera de la empresa. A mayor cobertura de intereses, menor
es la probabilidad de incumplir las obligaciones financieras.

Capital de trabajo

El capital de trabajo representa la liquidez operativa del proponente, es decir el
remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en
efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con
el desarrollo eficiente de la actividad econdmica del proponente.

indices de Capacidad Organizacional:

Rentabilidad del patrimonio

Mide la rentabilidad financiera obtenida por la empresa sobre sus fondos propios, es
decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el
patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los
accionistas y mejor la capacidad organizacional.

Rentabilidad del activo

Se utiliza para medir la eficiencia de los activos totales independientemente de las
fuentes de financiacién utilizadas, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos,
mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional. Este indicador
debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.
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De acuerdo con la MATRIZ 2 — INDICADORES FINANCIEROS Y

ORGANIZACIONALES INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL, donde se indique que

Con el objetivo de establecer requisitos minimos habilitantes de capacidad financiera y
organizacional que sean proporcionales a las diferentes condiciones (presupuesto,
plazo, etc) de los procesos de selecciéon de concurso de méritos para contratar los
servicios de interventoria de obra publica para infraestructura social que adelanten las
Entidades, se establecieron indicadores de acuerdo con el presupuesto oficial del
proceso de contratacion, con base en los siguientes rangos de presupuesto definidos
de conformidad con la matriz de experiencia estructurada para la presente version de
los pliegos tipo:

Rango 1 Rango 2
>0 | <1.000 >=1.000 | -
(Cifras expresadas en SMMLYV)

De acuerdo con lo anterior, para cada uno de los rangos se establecieron indicadores
de capacidad financiera y organizacional los cuales deberan ser solicitados por las
Entidades en procesos de contratacion de licitacion de obra publica de infraestructura
de social de acuerdo al rango en el cual se encuentre el presupuesto oficial.

(..

Como el presupuesto oficial del presente proceso esta en el rango 1 propuesto por
Colombia Compra Eficiente, la entidad acogera los indicadores establecidos en el
presente rango ilustrado a continuacion:

indices de Capacidad Financiera y Organizacionales para los Proponentes NO
Mipymes.

Los Proponentes que NO demuestren la condicion de Mipyme de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los siguientes indicadores:
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. Valor concertado
Indicador
Rango 1

indice de liquidez 21,2

indice de endeudamiento <065

Razén de cobertura de 21,5
intereses

Capital de trabajo (Ver $ 135.205.531
nota 1)

Rentabilidad del 20,03

patrimonio

Rentabilidad del activo 20,02

Nota 1: Si el Proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:

Ok, Componente 1 del indicador;)

Indicador =
natcador (O™, Componente 2 del indicador;)

Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o
Consorcio).

El Proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de
liquidez.

El Proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la razén de
cobertura de intereses, siempre y cuando la Utilidad Operacional sea igual o mayor a
cero (0).

CAPITAL DE TRABAJO

Para el Proceso de Contratacion los Proponentes deberan acreditar:

CT=AC-PC=CTd
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Donde,

CT = Capital de trabajo

AC = Activo corriente

PC = Pasivo corriente

CTd = Capital de Trabajo demandado (requerido) para el proceso que presenta la
propuesta

El capital de trabajo (CT) del oferente debera ser mayor o igual al capital de trabajo
demandado (requerido) (CTd):

CT=CTd
Siendo Proponente Plural el indicador debe calcularse asi:

n
CTproponente plural = 3, CT.
i=1
Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o
Consorcio).

Para procesos de seleccion cuyo plazo estimado de ejecucion del contrato sea menor

a doce (12) meses, el calculo del capital de trabajo demandado, se hara de acuerdo con
la siguiente formula:

CTd = (POE - Anticipo o Pago anticipado) x 25%

Teniendo en cuenta lo anterior el CTd= ($ 540.822.123,00) x 25% = $ 135.205.531

7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

indices de Capacidad Financiera y Organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicién de Mipyme de
conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en
concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las
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normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, probara los siguientes
indicadores:

Valor concertado

Indicador Rango 1
f _ 21,1
Indice de liquidez
indice de endeudamiento <065
Razén de cobertura de 21,5
intereses
Capital de trabajo (Ver
nota 1) $ 135.205.531
Rentabilidad del 20,02
patrimonio

Rentabilidad del activo 0,01

Nota 1:
Si el Proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:

O, Componente 1 del indicador;)

Indicador =
nawcaaor (X", Componente 2 del indicador;)

Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o
Consorcio).

El Proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de
liquidez.

El Proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la razén de
cobertura de intereses, siempre y cuando la Utilidad Operacional sea igual o mayor a
cero (0).

Tratandose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos
uno de los integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en
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el articulo en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen, y tienen una participacién igual o superior al
diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Uniéon Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregara copia del certificado del
Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al
momento de su presentacion.

8. ESTUDIO DEL MERCADO

Se ha definido utilizar la metodologia de reembolso de costos de personal, afectado por
un factor multiplicador, aplicable sobre los costos de personal, mas costos directos.

En ese sentido, con base en el alcance del contrato a celebrar, se procedid a definir el
personal requerido, estableciendo el perfil del personal, en cuanto a estudios realizados,
experiencia profesional y porcentaje de dedicacion para la ejecucion del contrato.

Con las necesidades de personal establecidas, se procedid a cuantificar los costos del
personal, para lo cual, se tiene como base el mercado y los valores de los costos de
personal que se reconocen a personal con las caracteristicas definidas para la ejecucion
del contrato; por otra parte, se cuenta con el histérico de contratos de esta misma
naturaleza, que se han ejecutado con personal de las mismas caracteristicas definidas
para el presente proceso y de esa informacién, proyectada al presente afo, se
determinan los costos a reconocer al personal previsto para la ejecucion del contrato.

Asi mismo, se procede a establecer el Factor Multiplicador, utilizando la metodologia
descrita en el presente documento, en el aparte de Analisis de la Demanda, en el cual
se incluyen los costos indirectos que contenga entre otros, las cargas por concepto de
seguridad social y prestacional, viaticos que no estén establecidos como reembolsables,
gastos generados por la adquisicion de herramientas o insumos necesarios para la
realizacion de la labor, gastos de administracién, impuestos, gastos contingentes y
demas costos indirectos en que él incurra por la ejecucion del contrato.

Una vez determinados estos valores, se procede a afectar los costos de personal por
los valores de Factor multiplicador.

Por ultimo, conforme al alcance del contrato a celebrar, se han determinado todos los
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demas costos directos necesarios para la adecuada ejecucion de este, considerando
los valores de mercado y las condiciones especificas de la zona en la cual se
desarrollara el proyecto. Este analisis incluye, entre otros, los costos asociados al
arrendamiento de oficina, equipos requeridos para la ejecucion del contrato, mobiliario,
papeleria, servicios publicos y ensayos de laboratorio.

Toda la informacién necesaria para la determinacién del valor del proceso se encuentra
detalladamente especificada en el ANEXO 1. Formulario de Presupuesto Oficial del
presente proceso.

PRESUPUESTO OFICIAL DE LA ENTIDAD

FORMULARIO No 1 - FORMULARIO DE PRESUPUESTO OFICIAL

SUELDO VALOR
CANT Y/O PRIMA DEDICACION | PARTICIPACION PARCIAL (5)
) ’ CARGO / OFICIO JORNAL REGIONAL (h-mes) TOTAL (mes) ()*(@r+3)* @) *G)
MENSUAL A3) “) S) _
2)
COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL OPERATIVO OBRA

PERSONAL

PROFESIONAL

PERMANENTE

Direcciéon Proyecto 12.689.216
1 Director General $ 6.344.608 100% 2,0 12.689.216

Residentes 48.487.880
7 Residente $3.463.420 100% 2,0 48.487.880

Gestién Obra 111.653.856
7 | INSPECTOR TECNICO $2.171.747 100% 2,0 30.404.458

Inspector 1
7 PROFESIONAL SST $3.463.420 100% 2,0 48.487.880
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3 | INSPECTOR SISOMA §2.171.747 100% 2,0 13.030.482
Inspector 2
1 GESTOR SOCIAL $3.463.420 100% 2,0 6.926.840
1 INGENIERO AMBIENTAL $3.463.420 100% 2,0 6.926.840
1 SECRETARIA $2.938.678 100% 2,0 5.877.356
Levantamiento Topografico 5.880.720
1 Topografo - Inspector $2.171.747 50% 2,0 2.171.747
1 Cadenero $1.776.662 50% 2,0 1.776.662
1 Laboratorista Inspector $2.087.960 25% 2,0 1.043.980
1 Laboratorista Auxiliar $1.776.662 25% 2,0 888.331
SUBTOTAL COSTOS DE
PERSONAL = $178.711.672,00
SUMATORIA DE (5) = (6)
FACTOR 1,960
MULTIPLICADOR (7) >
TOTAL COSTOS DE
PERSONAL = (6) * (7) = $350.274.877,00
(A)
COSTO TIEMPO DE VALOR
CANT. CONCEPTO UNIDAD %) UTILIZACION PARCIAL ($)
(®) ) TOTAL (10) @®)*9)*10)=(1)
OTROS COSTOS DIRECTOS
ALQUILER DE EQUIPOS $22.971.749,00
Equipo completo de
1 mes $4.116.000 50% 2,0 4.116.000
Topografia
1 Ensayos Laboratorio mes $5.696.043 100% 2,0 11.392.086
1 Alquiler de vehiculo mes $3.731.832 100% 2,0 7.463.663
TOTAL OTROS COSTOS
DIRECTOS =
SUMATORIA DE (11) = $22.971.749,00
®B
TOTAL OPERACION PERMANENTE FIJA $ 373.246.626,00
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ESPECIALISTAS POR DEMANDA
PERSONAL
PROFESIONAL POR
DEMANDA
Especialistas $7.455.985,00
1 CONTADOR PUBLICO $3.463.420 20% 2,0 1.385.368
ABOGADO EXPERTO EN
1 CONTRATACION $3.463.420 20% 2,0 1.385.368
ESTATAL
INGENIERO
1 ESTRUCTURAL $4.786.283 20% 2,0 1.914.513
1 INGENIERO SANITARIO $3.463.420 20% 2,0 1.385.368
1 INGENIERO ELECTRICO $3.463.420 20% 2,0 1.385.368
SUBTOTAL COSTOS DE
PERSONAL = $ 7.455.985,00
SUMATORIA DE (5) = (6)
FACTOR 1,96
MULTIPLICADOR (7) >
TOTAL COSTOS DE
PERSONAL = (6) * (7) = $14.613.731,00
(A)
TOTAL OPERACION VARIABLE POR DEMANDA $ 14.613.731,00
COSTO BASICO = (A) +
$ 387.860.357,00
B)=(O)
Polizas, Impuestos y o . (%) Costo
Estampillas (%) Nominal Basico
Polizas 0,657% 0,7667800% $ 2.985.883,00
Impuestos y Estampillas 14,00% 15,9424860% $63.626.132,00
IVA=19% * (C) = (D) 19,00%  22,1747600% $ 86.349.751,00
(CD(;STO TOTAL=(O+ $ 540.822.123,00
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8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

El valor estimado para la contratacion es la suma de QUINIENTOS CUARENTA
MILLONES OCHOCIENTOS VEINTIDOS MIL CIENTO VEINTITRES PESOS M/CTE ($
540.822.123), incluido IVA, y los demas impuestos y/o gravamenes que resulten
aplicables.

NOTA 1: El valor del presupuesto estimado para la interventoria incluye:

e Todos los costos operativos, administrativos, de equipos, ensayos de laboratorio,
informes y todos los suministros necesarios para la correcta ejecucién del
servicio.

e |VA: Impuesto

NOTA 2: El Distrito Especial de Santiago de Cali descuenta del valor a pagar los valores
correspondientes a RETEFUENTE, RETEIVA Y RETEICA de acuerdo con la
normatividad tributaria y segun las caracteristicas tributarias del contratista

Forma de pago:

El valor del contrato que se suscriba como resultado del presente proceso de seleccion
es a precio global fijo no reajustable; por lo tanto, el proponente debera proyectar todos
los costos en que puede incurrir durante la ejecucion del contrato, los cuales debera
tener en cuenta en el valor de su propuesta.

La Secretaria del Deporte y la Recreacion pagara al contratista el valor del contrato
mediante actas parciales y acta final, de acuerdo con el porcentaje de avance facturado
de las obras ejecutadas del contrato objeto de la interventoria y de acuerdo con los
recursos realmente dedicados a la obra en el periodo a facturar, soportadas con los
informes de la interventoria escritos y digitales; estos porcentajes de avance deberan
coincidir con los porcentajes de avance de los informes de obra ya facturados; los
informes seran recibidos a satisfaccion por parte del supervisor del contrato; los pagos
se haran de la siguiente manera:

Hasta el noventa por ciento (90%) del valor del contrato mediante actas parciales previa
certificacion de cumplimiento a satisfaccion expedida por el supervisor del contrato.
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Un pago final correspondiente al saldo del valor del contrato, es decir, el diez por ciento
(10%), que sera cancelado a la finalizacién de la interventoria, lo cual se dara con la
presentacion de los siguientes documentos:

« Acta de la entrega y recibo final de la obra objeto de la interventoria, suscrita por
el contratista de la obra objeto de interventoria y el Interventor;

o Informe final por parte del Supervisor del contrato de interventoria y recibo a
satisfaccion por parte de la Entidad. Toda autorizacion de pago requiere previa
presentacion de los documentos adicionales que se detallan mas adelante.

El valor final del contrato sera el resultante de la sumatoria de todos los recursos
aplicados a la interventoria de la obra multiplicado por los valores ofertados, pero nunca
podra ser superior al valor nominal o modificado del contrato.

Para efectos del pago de las actas referidas, el contratista debe acreditar el pago de los
aportes parafiscales y su afiliacién obligatoria y de todo el personal asignado a la obra
y pago actualizado, del sistema de seguridad social integral salud y pension, conforme
a las normas sobre la materia, so pena de hacerse acreedor a las sanciones
establecidas en la misma por incumplimientos.

Los pagos estaran sujetos a la disponibilidad de los recursos del programa anual de
caja PAC de la Secretaria del Deporte y la Recreaciéon Municipal y a los recursos
disponibles de la Tesoreria Municipal.

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

El Departamento Administrativo de Hacienda del Distrito de Santiago de Cali, efectua
en el momento del pago de factura, una serie de deducciones y retenciones por
concepto de tasas del orden distrital, las cuales seran aplicadas a la eventual
contratacién, esto sin alterar los impuestos de orden nacional, asi:

% A -
CONTRATOS SRR DISCRIMINADOS ASi:
Mayores de: $213.266.928 (4,072 14.00° Pro Desarrollo 3,50%
UVT) ,00%
Pro Univalle 2,00%
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Pro Hospital 1,00%
Pro UniPacifico 0,50%
Pro Cultura 1,00%
Pro Adulto Mayor 2,00%
Pro Deporte y Recreacién 2,00%
Justicia Familiar 2,00%

Nota: Los valores anunciados pueden tener modificaciones en cualquier momento y se
aplicaran los que se encuentren vigentes al realizar el pago por parte del Departamento
Administrativo de Hacienda Distrital, de conformidad con los Acuerdos Distritales y
Ordenanzas Departamentales, segun sea el caso.

2 ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

El presente proceso de contratacién tiene por objeto la prestacion del servicio de
interventoria técnica, administrativa, juridica, financiera, ambiental y contable a
los contratos de obra que resulten adjudicados en el proceso de Licitacion Publica cuyo
objeto es “REALIZAR LAS INTERVENCIONES FiSICAS ORIENTADAS A LA
OPTIMIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LOS
ESCENARIOS DESTINADOS AL DEPORTE Y LA RECREACION EN EL DISTRITO
ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE
SERVICIOS DE SANTIAGO DE CALI”.

Desde el componente técnico, el servicio comprende el seguimiento, vigilancia y
control integral de la ejecucion de los contratos de obra, verificando que las
actividades desarrolladas por los contratistas se ejecuten de conformidad con los
estudios, disenos, presupuestos, especificaciones técnicas y demas documentos que
hagan parte de los respectivos contratos. La interventoria debera realizar la verificacion
permanente de los procedimientos constructivos, materiales, equipos, mano de obra y
demas recursos utilizados en la ejecucion de las obras.

El alcance técnico se encuentra determinado por las caracteristicas particulares de los
proyectos, toda vez que para la vigencia 2026 se contempla la intervencién de
veintinueve (29) escenarios deportivos y recreativos, financiados principalmente
con recursos de Presupuesto Participativo. Las actividades constructivas podran
comprender, de acuerdo con las necesidades de cada escenario, obras civiles,
estructuras, cubiertas, pisos, cerramientos, redes, instalaciones eléctricas e
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hidrosanitarias, adecuaciones arquitectonicas, mobiliario, elementos deportivos,
obras exteriores, accesibilidad, mantenimiento y demas actividades previstas en
los estudios, disefos, presupuestos y especificaciones técnicas
correspondientes.

ESCENARIOS A INTERVENIR

Localizacion General

El presente proceso comprende veintinueve frentes de obra priorizados, distribuidos en
doce comunas del area urbana del Distrito, comunas 1, 4, 5,7, 8, 10, 11, 14, 15, 17, 18
y 21 y dos corregimientos (Pance y La Buitrera), siendo la comuna 11 la de mayor
concentracion de intervenciones (cinco escenarios), seguida de las comunas 5, 8, 14 y
17 (tres escenarios cada una). Esta distribucion territorial no se concentra en un sector
especifico, sino que se manifiesta de manera dispersa en distintas comunas vy
corregimientos, con niveles de afectacion heterogéneos entre un escenario y otro.

Mapa de Localizacién
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ANALISIS DEL SECTOR

Comunas y corregimientos
con escenarios a intervenir -
Distrito de Santiago de Cali

Localizacién georreferenciada de los frentes de obra
objeto del presente proceso, agrupados por comuna
y corregimiento. Cada marcador representa uno de
los 14 territorios priorizados donde se intervendran
los 29 escenarios deportivos y recreativos.

Convenciones

=10 [j Comuna 1 14  Comuna 14
E Comuna 4 [i‘ Comuna 15
5 Comuna § Comuna 17
;_‘7_ ] Comuna7 Comuna 18
Pance 8 Comuna 8 m Comuna 21
@ Comuna 10 m Corregimiento Pance
’I] Comuna 11 ‘Lwl;m Corregimiento La Buitrera

Proyeccion: Transversa de Mercator
* Fuente: Secretaria del Deporte y la Recreacion de Cali
Fecha: Mayo de 2026

[
Sistema de coordenadas: MAGNA-SIRGAS / Origen Nacional

ALCALDIA DE SECRETARIA DEL
SANTIAGO DE CAU DEPORTE Y LA RECREACION

Coordenadas de Localizacion

DIRECCION
No. cop com ESCENARIO SENERIOA COORDENADAS
; 0199- ] ALTO AGUACATAL - | AVENIDA 9 OESTE 3° 27' 22.1184" N 76° 33"
0030 CAUSACA #19C-00 48.726" W
0206 PARQUE
) o . RECREATIVO LAS CALLE 45 Y 3° 28' 2.4816" N 76° 30'
BODEGAS DE CARRERA 1F 27.5436" W
SALOMIA
0501- CARRERA 47 CON 3° 27' 55.998" N 76° 30'
3 0041 5 COLISEO EL SENA CARRERA 2C-05 13.626" W
. 0598- s ?8;'35;’ gET'VO CALLES 56 Y 58, 3° 28' 26.9904" N 76° 29'
0056 ConRe D CARRERAS 1CY 1D | 57.4548" W
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001

POLIDEPORTIVO . L oro A
5 | 0%% 5 BRISAS DE LOS CARRERA 1C3 #52-04 | S28.200148" N 76" 30
0060 8.5392" W
ANDES
. 0710- } UNIDAD RECREATIVA | CALLE 63 CON 3° 27' 12.9492" N 76° 29'
0056 LAS CEIBAS CARRERA 7U 17.3544" W
} 0811- o CANCHAMULTIPLE | CALLE 39 ENTRE 3° 26' 48.0516" N 76° 30'
0016 LAS AMERICAS CARRERA 12 Y 12 24.6708" W
CALLE 43 ENTRE . oo
8 %%12%' 8 CANCHA CROYDON | CARRERA 16 Y f3 %%63;153.'3\,916 N 76° 30
CARRERA 17B 13.8564" W
o 0815- 6 POLIDEPORTIVO gﬁ.’?&g'}’? é%\_LE 4oy | 3°.261458304" N 76° 30
0049 VILLACOLOMBIA = 43632" W
1015- 3° 25' 48.1044" N 76° 31"
10 o1 10 POLIDEPORTIVO o
» 1101- » PARQUE INFANTIL CALLE 32 ENTRE 3° 25' 25.1076" N 76° 30'
0015 SAN CARLOS CARRERA32BY 33 | 42.8328" W
12 1106- » POLIDEPORTIVO LA | CALLE 26C ENTRE 3° 25' 11.892" N 76° 31"
0040 ESPERANZA CARRERAS 37 Y39 | 6.1968" W
1 1111- » POLIDEPORTIVO 20 | CALLE 28 CON 3° 26' 8.0124" N 76° 30'
0004 DE JULIO CARRERA 23A 49.0284" W
1 1112- » ;éggEETlvo EL CALLE 30 CON 3° 25' 46.8336" N 76° 30"
0010 RECRERDS CARRERA 28 51.3432" W
1114- CARRERA 42B CON | 3°24' 48 4776" N 76° 30'
15 0043 " CDIVILLADEL SUR | o) | E o8B 58.5108" W
6 1401- 1 CANCHA DE FUTBOL gﬁa_REESR?AC;;B , 3° 25' 10.7472" N 76° 28'
0043 LA LIBERTAD CARRERA oD 56.7192" W
. 1401- " PARQUE VILLA SAN SQE'I'QEEE{QAEZ';ERYE 3° 25' 49.5264" N 76° 28'
0043 MARCOS 25.5144" W
26D1
18 1495- " POLIDEPORTIVO CALLE 80E Y 82 CON | 3° 25' 58.4328" N 76° 28'
0057 TERCER MILENIO CARRERA 26C Y 26B | 28.3944" W
19 1495- 5 POLIDEPORTIVO CARRERA 46 ENTRE | 3°23' 59.7948" N 76° 30'
0073 CIUDAD CORDOBA CALLE 50 Y 51 35.1396" W
1596- CANCHAS KRA 41 D CON CALLE | 3°24' 11.0988" N 76° 30'
20 S 15 SINTETICAS DE i 5
CIUDAD CORDOBA W
CARRERA 83C CON
o 1703- " ngR&%%EE'NC'PAL CALLE 34 BARRIO 3° 23' 2.1084" N 76° 31"
0013 o CIUDADELA 18.6348" W
CONFAMDI

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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https://www.google.com/maps/place/3%C2%B028'20.6%22N+76%C2%B030'08.5%22W/@3.4724142,-76.5208261,2786m/data=!3m2!1e3!4b1!4m7!1m2!2m1!1sBRISAS+DE+LOS+ANDES!3m3!8m2!3d3.472393!4d-76.502372?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNi4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B028'20.6%22N+76%C2%B030'08.5%22W/@3.4724142,-76.5208261,2786m/data=!3m2!1e3!4b1!4m7!1m2!2m1!1sBRISAS+DE+LOS+ANDES!3m3!8m2!3d3.472393!4d-76.502372?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNi4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B027'13.0%22N+76%C2%B029'17.4%22W/@3.4535986,-76.4889195,348m/data=!3m2!1e3!4b1!4m13!1m8!3m7!1s0x8e30a7bb00a2e01f:0x4bd2629e58a409d5!2sLas+Ceibas,+Cali,+Valle+del+Cauca!3b1!8m2!3d3.4559502!4d-76.4888408!16s%2Fg%2F1tfv650f!3m3!8m2!3d3.453597!4d-76.488154?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYyMi4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B027'13.0%22N+76%C2%B029'17.4%22W/@3.4535986,-76.4889195,348m/data=!3m2!1e3!4b1!4m13!1m8!3m7!1s0x8e30a7bb00a2e01f:0x4bd2629e58a409d5!2sLas+Ceibas,+Cali,+Valle+del+Cauca!3b1!8m2!3d3.4559502!4d-76.4888408!16s%2Fg%2F1tfv650f!3m3!8m2!3d3.453597!4d-76.488154?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYyMi4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B026'48.1%22N+76%C2%B030'24.7%22W/@3.4466823,-76.5074967,281m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d3.446681!4d-76.506853?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNi4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B026'48.1%22N+76%C2%B030'24.7%22W/@3.4466823,-76.5074967,281m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d3.446681!4d-76.506853?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNi4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B026'36.0%22N+76%C2%B030'13.9%22W/@3.443331,-76.503849,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d3.443331!4d-76.503849?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxMS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B026'36.0%22N+76%C2%B030'13.9%22W/@3.443331,-76.503849,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d3.443331!4d-76.503849?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxMS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B026'45.8%22N+76%C2%B030'04.4%22W/@3.4464688,-76.5005616,299m/data=!3m1!1e3!4m13!1m8!3m7!1s0x8e30a7acaf86581b:0x92c7a101e4418e60!2sVillacolombia,+Comuna+8,+Cali,+Valle+del+Cauca!3b1!8m2!3d3.4487374!4d-76.5004058!16s%2Fg%2F1hhwb6r7j!3m3!8m2!3d3.446064!4d-76.501212?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxMS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B026'45.8%22N+76%C2%B030'04.4%22W/@3.4464688,-76.5005616,299m/data=!3m1!1e3!4m13!1m8!3m7!1s0x8e30a7acaf86581b:0x92c7a101e4418e60!2sVillacolombia,+Comuna+8,+Cali,+Valle+del+Cauca!3b1!8m2!3d3.4487374!4d-76.5004058!16s%2Fg%2F1hhwb6r7j!3m3!8m2!3d3.446064!4d-76.501212?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxMS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B025'48.1%22N+76%C2%B031'13.4%22W/@3.4301472,-76.5209394,334m/data=!3m1!1e3!4m12!1m7!3m6!1s0x8e30a6ec3d4b8fb7:0x6c6ac13b2cfae5b2!2sPolideportivo+San+Cristobal!8m2!3d3.4300937!4d-76.5206441!16s%2Fg%2F1q5bpm96g!3m3!8m2!3d3.430029!4d-76.520388?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNi4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B025'48.1%22N+76%C2%B031'13.4%22W/@3.4301472,-76.5209394,334m/data=!3m1!1e3!4m12!1m7!3m6!1s0x8e30a6ec3d4b8fb7:0x6c6ac13b2cfae5b2!2sPolideportivo+San+Cristobal!8m2!3d3.4300937!4d-76.5206441!16s%2Fg%2F1q5bpm96g!3m3!8m2!3d3.430029!4d-76.520388?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNi4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com.co/maps/place/3%C2%B025'25.1%22N+76%C2%B030'42.8%22W/@3.423641,-76.5125417,211m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d3.423641!4d-76.511898?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com.co/maps/place/3%C2%B025'25.1%22N+76%C2%B030'42.8%22W/@3.423641,-76.5125417,211m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d3.423641!4d-76.511898?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com.co/maps/place/3%C2%B025'11.9%22N+76%C2%B031'06.2%22W/@3.41997,-76.5190317,211m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d3.41997!4d-76.518388?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com.co/maps/place/3%C2%B025'11.9%22N+76%C2%B031'06.2%22W/@3.41997,-76.5190317,211m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d3.41997!4d-76.518388?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://maps.app.goo.gl/YfPanVxnpWYKdp6A9
https://maps.app.goo.gl/YfPanVxnpWYKdp6A9
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B025'46.8%22N+76%C2%B030'51.3%22W/@3.429676,-76.5191329,869m/data=!3m2!1e3!4b1!4m13!1m8!3m7!1s0x8e30a6ef5130fc51:0x9172349614c9dbb8!2sCra.+28+%26+Cl.+30,+Villanueva,+Cali,+Valle+del+Cauca!3b1!8m2!3d3.4290138!4d-76.5145136!16s%2Fg%2F11gdpvjtwf!3m3!8m2!3d3.429676!4d-76.514262?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B025'46.8%22N+76%C2%B030'51.3%22W/@3.429676,-76.5191329,869m/data=!3m2!1e3!4b1!4m13!1m8!3m7!1s0x8e30a6ef5130fc51:0x9172349614c9dbb8!2sCra.+28+%26+Cl.+30,+Villanueva,+Cali,+Valle+del+Cauca!3b1!8m2!3d3.4290138!4d-76.5145136!16s%2Fg%2F11gdpvjtwf!3m3!8m2!3d3.429676!4d-76.514262?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B024'48.5%22N+76%C2%B030'58.5%22W/@3.4134713,-76.5211186,966m/data=!3m2!1e3!4b1!4m13!1m8!3m7!1s0x8e30a6cf8c1d3eb9:0xf13ee4694895a6e3!2sCra.+42b+%26+Dg.+28b,+Villa+Delsur,+Cali,+Valle+del+Cauca!3b1!8m2!3d3.4135063!4d-76.5159236!16s%2Fg%2F11f2y40h2j!3m3!8m2!3d3.413466!4d-76.516253?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B024'48.5%22N+76%C2%B030'58.5%22W/@3.4134713,-76.5211186,966m/data=!3m2!1e3!4b1!4m13!1m8!3m7!1s0x8e30a6cf8c1d3eb9:0xf13ee4694895a6e3!2sCra.+42b+%26+Dg.+28b,+Villa+Delsur,+Cali,+Valle+del+Cauca!3b1!8m2!3d3.4135063!4d-76.5159236!16s%2Fg%2F11f2y40h2j!3m3!8m2!3d3.413466!4d-76.516253?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B025'10.8%22N+76%C2%B028'56.7%22W/@3.419652,-76.482422,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d3.419652!4d-76.482422?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYyMy4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B025'10.8%22N+76%C2%B028'56.7%22W/@3.419652,-76.482422,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d3.419652!4d-76.482422?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYyMy4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B025'49.5%22N+76%C2%B028'25.5%22W/@3.430424,-76.473754,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m10!1m5!3m4!2zM8KwMjUnNTAuMiJOIDc2wrAyOCcyNS41Ilc!8m2!3d3.4306169!4d-76.4737487!3m3!8m2!3d3.430424!4d-76.473754?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYyMy4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B025'49.5%22N+76%C2%B028'25.5%22W/@3.430424,-76.473754,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m10!1m5!3m4!2zM8KwMjUnNTAuMiJOIDc2wrAyOCcyNS41Ilc!8m2!3d3.4306169!4d-76.4737487!3m3!8m2!3d3.430424!4d-76.473754?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYyMy4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B025'58.4%22N+76%C2%B028'28.4%22W/@3.432898,-76.474554,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m10!1m5!3m4!2zM8KwMjUnNTcuNSJOIDc2wrAyOCczMC4yIlc!8m2!3d3.4326425!4d-76.4750575!3m3!8m2!3d3.432898!4d-76.474554?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYyMy4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B025'58.4%22N+76%C2%B028'28.4%22W/@3.432898,-76.474554,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m10!1m5!3m4!2zM8KwMjUnNTcuNSJOIDc2wrAyOCczMC4yIlc!8m2!3d3.4326425!4d-76.4750575!3m3!8m2!3d3.432898!4d-76.474554?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYyMy4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B023'59.8%22N+76%C2%B030'35.1%22W/@3.399943,-76.5104047,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d3.399943!4d-76.509761?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNy4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B023'59.8%22N+76%C2%B030'35.1%22W/@3.399943,-76.5104047,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d3.399943!4d-76.509761?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNy4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B024'11.1%22N+76%C2%B030'00.0%22W/@3.4031104,-76.5005934,154m/data=!3m1!1e3!4m4!3m3!8m2!3d3.403083!4d-76.5?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNy4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B024'11.1%22N+76%C2%B030'00.0%22W/@3.4031104,-76.5005934,154m/data=!3m1!1e3!4m4!3m3!8m2!3d3.403083!4d-76.5?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNy4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B023'02.1%22N+76%C2%B031'18.6%22W/@3.383919,-76.5226085,435m/data=!3m2!1e3!4b1!4m10!1m5!3m4!2zM8KwMjMnMDEuNSJOIDc2wrAzMScxOC43Ilc!8m2!3d3.38375!4d-76.5218611!3m3!8m2!3d3.383919!4d-76.521843?hl=es&entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYyMy4yIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B023'02.1%22N+76%C2%B031'18.6%22W/@3.383919,-76.5226085,435m/data=!3m2!1e3!4b1!4m10!1m5!3m4!2zM8KwMjMnMDEuNSJOIDc2wrAzMScxOC43Ilc!8m2!3d3.38375!4d-76.5218611!3m3!8m2!3d3.383919!4d-76.521843?hl=es&entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYyMy4yIKXMDSoASAFQAw%3D%3D

GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE

, : F004
‘ PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI i
ESTRUCTURACION DEL VERSION 001

ANALISIS DEL SECTOR

MAJAO01.04.01.P001.

CARRERA 57 A CON
- 1788- " POLIDEPORTIVO CALLE 13E Y CALLE | 3° 24' 9.5868" N 76° 32"
0002 PRIMERO DE MAYO | 13 F BARRIO 22596" W
PRIMERO DE MALLO
CARRERA 65 B
1788- PARQUE DE LA ENTRE CALLES13B | 3. 531 57 3088" N 76° 32"
23 0010 4 HORMIGA Y13 D BARRIO 25332" W
BOSQUES DEL 2.5332" W
LIMONAR
CANCHA DE CALLE 3 ENTRE o N 7m0 A
24 10%%12' 18 BASKETBALL DE CARRERAS 70A CON 28 %%7325,’.'5\;32 N 76" 32
BUENOS AIRES CARRERA 71 58.3872" W
PARQUE o N re A
25 B%%ﬁ' 18 RECREODEPORTIVO gﬁ;‘f&g%“ g 0%31 21,.5\}3864 N 76° 33
COLINAS DEL SUR 6.0012" W
PARQUE
2104- CARRERA 26J CON | 3° 25' 5.8044" N 76° 28"
26 21 RECREODEPORTIVO >
0004 R R CALLE 121 B -115 23052" W
PARQUE
2106- CRA 26 BIS ENTRE 3° 25' 21.81" N 76° 27"
27 21 RECREODEPORTIVO !
0118 RECREO! CALLES 123 Y 124 47.7972" W
CANCHA MULTIPLE | CORREGUIMIENTO o o
28 503(')%% Corregimiento | EL BANQUEO - PANCE VEREDA EL 27 e 2 N TE"35
PANCE BANQUEO 37.4424" W
£200. POLIDEPORTIVO EL | CANCHA EL 3° 21' 49.2228" N 76° 33'
29 >100- | Corregimiento | CRUCERO PUEBLO | CRUCERO LA 45.0504" W
NUEVO - BUITRERA | BUITRERA

En razon de la diversidad de actividades y de la intervencion simultanea de diferentes
escenarios, la prestacion del servicio requiere un equipo profesional
multidisciplinario, con conocimientos y experiencia en las areas relacionadas con
ingenieria civil, arquitectura, estructuras, instalaciones eléctricas e hidrosanitarias,
presupuestos, programacion de obra, control de calidad, seguridad y salud en el trabajo
y gestion ambiental, entre otras que resulten necesarias para el cumplimiento del objeto
contractual.

La interventoria debera, igualmente, efectuar seguimiento al avance fisico y financiero
de las obras, al cumplimiento de la programacion, a las cantidades ejecutadas y
pagadas, a la calidad de los trabajos y materiales, al cumplimiento de las obligaciones
contractuales y a las situaciones que puedan afectar la calidad, oportunidad, costo o
funcionalidad de las obras.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DE LA INTERVENTORIA INTEGRAL

Las actividades a realizar en general consisten en el seguimiento técnico,

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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https://www.google.com/maps/place/3%C2%B024'09.6%22N+76%C2%B032'02.3%22W/@3.402663,-76.5346047,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m10!1m5!3m4!2zM8KwMjQnMTAuMiJOIDc2wrAzMicwMS40Ilc!8m2!3d3.4028333!4d-76.5337222!3m3!8m2!3d3.402663!4d-76.533961?hl=es&entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYyMy4yIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B024'09.6%22N+76%C2%B032'02.3%22W/@3.402663,-76.5346047,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m10!1m5!3m4!2zM8KwMjQnMTAuMiJOIDc2wrAzMicwMS40Ilc!8m2!3d3.4028333!4d-76.5337222!3m3!8m2!3d3.402663!4d-76.533961?hl=es&entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYyMy4yIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B023'57.3%22N+76%C2%B032'02.5%22W/@3.399258,-76.5346807,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m10!1m5!3m4!2zM8KwMjMnNTcuNiJOIDc2wrAzMicwMi41Ilc!8m2!3d3.3993333!4d-76.5340278!3m3!8m2!3d3.399258!4d-76.534037?hl=es&entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYyMy4yIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B023'57.3%22N+76%C2%B032'02.5%22W/@3.399258,-76.5346807,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m10!1m5!3m4!2zM8KwMjMnNTcuNiJOIDc2wrAzMicwMi41Ilc!8m2!3d3.3993333!4d-76.5340278!3m3!8m2!3d3.399258!4d-76.534037?hl=es&entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYyMy4yIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B023'35.6%22N+76%C2%B032'58.4%22W/@3.3932213,-76.5501971,241m/data=!3m2!1e3!4b1!4m10!1m5!3m4!2zM8KwMjMnMzUuOCJOIDc2wrAzMic1OC40Ilc!8m2!3d3.393272!4d-76.549565!3m3!8m2!3d3.39322!4d-76.549552?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNy4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B023'35.6%22N+76%C2%B032'58.4%22W/@3.3932213,-76.5501971,241m/data=!3m2!1e3!4b1!4m10!1m5!3m4!2zM8KwMjMnMzUuOCJOIDc2wrAzMic1OC40Ilc!8m2!3d3.393272!4d-76.549565!3m3!8m2!3d3.39322!4d-76.549552?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNy4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B023'16.0%22N+76%C2%B033'06.0%22W/@3.3877753,-76.5528834,241m/data=!3m2!1e3!4b1!4m10!1m5!3m4!2zM8KwMjMnMTYuMyJOIDc2wrAzMycwNS44Ilc!8m2!3d3.3878569!4d-76.5516083!3m3!8m2!3d3.387774!4d-76.551667?hl=es&entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNy4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B023'16.0%22N+76%C2%B033'06.0%22W/@3.3877753,-76.5528834,241m/data=!3m2!1e3!4b1!4m10!1m5!3m4!2zM8KwMjMnMTYuMyJOIDc2wrAzMycwNS44Ilc!8m2!3d3.3878569!4d-76.5516083!3m3!8m2!3d3.387774!4d-76.551667?hl=es&entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYxNy4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B025'05.8%22N+76%C2%B028'02.3%22W/@3.418279,-76.467307,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d3.418279!4d-76.467307?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYyNi4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B025'05.8%22N+76%C2%B028'02.3%22W/@3.418279,-76.467307,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d3.418279!4d-76.467307?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYyNi4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B025'21.8%22N+76%C2%B027'47.8%22W/@3.422725,-76.463277,435m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d3.422725!4d-76.463277?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYyNi4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B025'21.8%22N+76%C2%B027'47.8%22W/@3.422725,-76.463277,435m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d3.422725!4d-76.463277?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYyNi4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B019'18.0%22N+76%C2%B035'37.4%22W/@3.32167,-76.5943777,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m10!1m5!3m4!2zM8KwMTknMTguNSJOIDc2wrAzNSczNy4yIlc!8m2!3d3.3218056!4d-76.5936667!3m3!8m2!3d3.32167!4d-76.593734?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYzMC4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B019'18.0%22N+76%C2%B035'37.4%22W/@3.32167,-76.5943777,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m10!1m5!3m4!2zM8KwMTknMTguNSJOIDc2wrAzNSczNy4yIlc!8m2!3d3.3218056!4d-76.5936667!3m3!8m2!3d3.32167!4d-76.593734?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYzMC4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B021'49.2%22N+76%C2%B033'45.1%22W/@3.363673,-76.5631577,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d3.363673!4d-76.562514?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYzMC4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/3%C2%B021'49.2%22N+76%C2%B033'45.1%22W/@3.363673,-76.5631577,217m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d3.363673!4d-76.562514?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDYzMC4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
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administrativo, legal, financiero, contable, juridico, social, ambiental y de seguridad y
salud en el trabajo sobre el cumplimiento del contrato objeto de la Interventoria y se
regira por las obligaciones y procedimientos establecidos de Interventoria y/o
Supervision por la Secretaria del Deporte y la Recreacion de Cali, los Pliegos de
Condiciones y el contrato que se suscriba, asi como la normatividad vigente que aplica
a este tipo de proyectos, garantizando su cumplimiento a cabalidad, de acuerdo a lo
establecido en los Pliegos de Condiciones para los procesos de licitacién publica,
objetos de estas interventorias.

Sin limitarse a lo anterior, el Interventor debe cumplir sus obligaciones derivadas de las
Leyes 80 de 1993 y 1474 de 2011 y demas que las modifiquen, adicionen o sustituyan.

El Interventor como parte de su seguimiento debe realizar informes periédicos para
constatar las gestiones realizadas en cada uno de sus componentes que como minimo
contengan lo siguiente:

GENERALIDADES

e Descripcion general del Contrato de Obra.

Objeto del contrato.

e Fechas de suscripcidén, cumplimiento de los requisitos de ejecucidn, plazo y valor
con sus diferentes etapas, prorrogas, suspensiones y adiciones.

e Directorio telefonico actualizado del personal profesional del Contratista,
Interventoria y de la Entidad.

INFORMACION LEGAL Y FINANCIERA

e Garantias y vigencias de las mismas, adiciones, suspensiones y/o prérrogas.

e Presentar el cuadro de control legal del Contratista y de la Interventoria (fechas
de suscripcion, Procesos de Contratacién, entre otros)

e FEvaluacion del cumplimiento de las obligaciones contractuales.

e Programacion), del Plan Anual de Caja (PAC si aplica.

e Balance financiero del contrato de obra y de la Interventoria, que incluya control
de Mayores y Menores cantidades de obra, asi como los nuevos analisis de
precios unitarios generados en desarrollo del contrato.

e Seguimiento al cuadro de control financiero presentado por el Contratista de
obra.
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e Informe sobre el manejo del Anticipo y/o Pago Anticipado y anexos relacionados
(En caso de haber sido entregado Anticipo y/o Pago Anticipado alguno).

e Informe de los Rendimientos financieros, donde se desembolsaron los recursos
del anticipo al contratista.

e Relacion de las metas fisicas a ejecutar con respecto al presupuesto disponible
contractualmente. Informar cantidades y/o saldos faltantes o sobrantes dentro del
proyecto para el cumplimiento de las metas fisicas contractuales. Informar las
cantidades y costos referentes a ejecucion de estudios, disefios y obras para
redes de servicios publicos domiciliarios, en caso de aplicar.

e Copia del acta de recibo parcial de obra, en caso de aplicar.

e Elaboracion en conjunto con el contratista de las actas de Recibo de Obra, Acta
de liquidacion del contrato e Informe Final de Interventoria que incluya la
acreditacion de revision y recibo a satisfaccion de planos Récord.

INFORMACION TECNICA

e Seguimiento al Cronograma detallado del contrato aprobado por la Interventoria
con su respectivo analisis a la fecha de corte.

e Analisis del desempeno de las actividades incluidas en la ruta del Contrato de
Obra de acuerdo con el Cronograma contractual aprobado por la Interventoria.

e Descripcion de los atrasos o adelantos de obra que se estén presentando,
conforme al Cronograma contractual aprobado por la Interventoria. Relacionar
las acciones solicitadas por el Interventor e implementadas por el Contratista y el
seguimiento efectuado por el Interventor.

e Cuadro sobre el estado del tiempo. Detallar las horas no trabajadas debido a
condiciones climaticas que impidan la ejecucion de las labores.

e Reporte de dafos a la infraestructura de servicios publicos indicando: ESP,
ubicacion, fecha y estado de pago a las ESP por parte del Contratista, en caso
de ser procedente.

e Planes de contingencia elaborados por el Contratista, aprobados por la
Interventoria, que no afecten el plazo contractual, los cuales deben ser
presentados a la Entidad.

e Descripcion de las medidas correctivas exigidas por la Interventoria en los
aspectos técnicos, administrativos y legales que se estan teniendo en cuenta, asi
como las medidas preventivas que deban implementarse para evitar futuros
atrasos.

e Descripcion de las actividades desarrolladas durante el mes por el Contratista de
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obra y la Interventoria y su equipo de trabajo (director, residentes y
especialistas).

e Esquemas de avance fisico de obra, planos de localizacion del proyecto, figuras,
cuadros y demas informacion relevante relacionada con el avance del contrato.

e Registro fotografico georreferenciado del avance del proyecto tomando como
puntos fijos y panoramica, de igual manera una breve descripcion de la foto
indicando localizacion, georreferenciacion, aspectos relevantes y fecha. Durante
la ejecucion del contrato, la Interventoria debe presentar a la Entidad registros
fotograficos por cada elemento de la infraestructura social que haga parte del
contrato, resaltando el antes y el después, en cada una de las fases del proyecto.

e Presentar el avance fisico por grupo tramos, segmentos, o elementos que hagan
parte del proyecto de infraestructura social segun sea el caso del proyecto.

e Relacion de los resultados y analisis de los ensayos de laboratorio y de campo,
efectuados por el Contratista de obra y los ejecutados por la Interventoria como
medio de comprobacién o verificacidon, segun las especificaciones técnicas
aplicables.

e Certificaciones de cumplimiento de calidad y especificaciones de materiales
empleados durante el periodo, expedido por el representante legal de la
Interventoria, expresando claramente el cumplimiento de las frecuencias de los
ensayos de laboratorio de acuerdo con las especificaciones y el plan de
inspeccion y ensayos de laboratorio.

e Certificacion de cumplimiento del plan de calidad por parte del Interventor y la
correspondiente verificacion al cumplimiento del plan de calidad del Contratista
de obra, segun lo ofertado por este en el aspecto de calidad en su propuesta.

e Gestiones adelantadas por el Contratista y la Interventoria ante las ESP y otras
entidades que tengan relacion directa con la ejecucién del proyecto de
infraestructura social.

e Descripcion de las actividades realizadas y calificacion del componente del Plan
de Manejo de Trafico, Sefalizacion y desvios empleados por el Contratista de
obra, de acuerdo con los parametros establecidos en el contrato y segun los
lineamientos de la autoridad de transito que rija en la ubicacién del proyecto.

e Descripcion de obras adicionales y/o complementarias, valor y justificacién de las
mismas; relacion de precios unitarios no previstos presentados por el Contratista
de obra y aprobados por la Interventoria e indicar la modificacion contractual
realizada para su incorporacion (en caso de aplicar). Ademas, mostrar su
incidencia en el valor actual del contrato.

e Informar sobre los ajustes, complementacion, apropiacion y/o actualizaciéon
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realizada por el Contratista a los disefios existentes entregados por la Entidad,
de ser el caso, y la justificacion de los mismos, debidamente aprobados y
avalados por la Interventoria.

e Relacidon de cantidades de obra que a la fecha no han sido recibidos por la
Interventoria por no cumplir con los requisitos previstos para el recibo y pago de
las mismas, mostrando su incidencia en el valor actual del contrato. Ademas, se
deben enlistar las acciones correctivas propuestas, asi como la respuesta por
parte del Contratista de obra.

e Reporte de producto no conforme, en el cual se deben incluir los items de pago
que presentaron no conformidades en el mes, la fecha de identificacion, la
descripcion de la no conformidad y una breve explicacion de la accion a tomar.
En este capitulo también se debe describir el seguimiento a las acciones
adoptadas para el tratamiento de no conformes en el periodo anterior en caso de
existir.

e Copia del libro de obra (bitacora) del periodo reportado.

e Copia de las actas de seguimiento desarrolladas en el periodo (comité y
reuniones) debidamente suscritas por los participantes, Contratista, Interventor y
Entidad.

e (Cuadro detallado de cantidades y valores ejecutados por tramo, grupo de
elementos, o unidad funcional, o frente de obra, segun sea el caso del proyecto
de infraestructura social; indicando valor pagado, numero de acta en la que se
pago su ejecucion parcial y verificacion del consolidado y sumatoria final respecto
al acta de recibo parcial de obra, en caso de existir. Como resumen del analisis
consolidado, determinar los costos directos e indirectos por elemento, grupo de
segmentos, tramos, frentes de obra, o segun sea el caso del proyecto de
infraestructura social.

INFORMACION SOCIAL

e Descripcion de las actividades del plan de accién de la Interventoria y verificacion
del plan de gestion social del Contratista. Debe incluir copia de los Anexos
referentes a la gestion del Contratista requeridos en el contrato.

e Observaciones y recomendaciones formuladas por la Interventoria. Descripcion
de los atrasos o0 adelantos o eventualidades que se estén presentando conforme
al Plan de Gestidon Social del Contratista aprobado por la Interventoria. Ademas,
se deben relacionar las acciones correctivas propuestas, asi como la respuesta
por parte del Contratista.
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e Relacion de recursos fisicos empleados para el desarrollo del componente social
del Contratista y de la Interventoria.
e C(Calificacion del componente de gestion social.

INFORMACION AMBIENTAL Y SST

e Informe mensual ambiental y SST de Interventoria a la etapa de obra (incluyendo
el componente de maquinaria/equipo y vehiculos), con sus respectivos soportes
y analisis de los indicadores propuestos para cada uno de los programas
desarrollados en el PIPMA (Programa de Implementacién del Plan de Manejo
Ambiental).

e Control de materiales y copia de los correspondientes certificados de adquisicion
de todos los materiales empleados en el mes dentro de la obra.

e Control del aprovechamiento de los Residuos de Construccion y Demoliciéon -
RCD-.

e Manejo de vegetacion, si aplica para el contrato.

e Listado de vehiculos utilizados en el mes para la obra.

e Relacién del numero de licencia ambiental y/o permiso ambiental y/o PIN
ambiental.

e Relacion de los equipos y/o maquinaria utilizada por el Contratista donde se
verifique el cumplimiento de las actividades descritas en el plan de
mantenimiento presentado por el Contratista de obra y aprobado por la
Interventoria.

e Copia de la certificacion de mantenimiento periddica de los bafios moviles,
anexando copia del permiso de vertimientos vigente expedido por la autoridad
ambiental competente.

e Resumen de las actividades realizadas por la Interventoria en cumplimiento del
Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo, con sus respectivos
soportes.

e Informe de accidentes e incidentes de trabajo en el periodo tanto del Contratista
de obra como del Interventor.

e Afiliaciones y pagos del personal del Contrato de Obra al Sistema General de
Seguridad Social Integral.

e Certificacion del revisor fiscal/contador publico y representante legal del
Contratista de obra (de acuerdo con la naturaleza de la misma) y Subcontratista,
donde se exprese paz y salvo por concepto de pagos al Sistema General de

Seguridad Social Integral y salarios que contenga como minimo el numero de los
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trabajadores que laboran en el Contrato de Obra y el periodo laborado.

e Afiliaciones y pagos del personal del Contrato de Interventoria al Sistema
General de Seguridad Social Integral.

e Certificacion del revisor fiscal/contador publico y representante legal del
Interventor (de acuerdo a la naturaleza de la misma) y Subcontratista, donde se
exprese paz y salvo por concepto de pagos al Sistema General de Seguridad
Social Integral y salarios que contenga como minimo el numero de los
trabajadores que laboran en el Contrato de Obra y el periodo laborado.

e Calificacién del componente de gestion Ambiental y SST y fichas de seguimiento
de labores ambientales.

e Certificacion expedida por la Interventoria donde exprese que se han revisado
los documentos soporte de pagos salariales y del SGSSI remitidos por el
Contratista de obra para el respectivo informe.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e Conclusiones, observaciones y recomendaciones de los especialistas de la
Interventoria y del Contratista de obra sobre el componente técnico tendientes a
la solucion de los inconvenientes presentados en el proyecto indicando los
actores involucrados en cada caso.

e Conclusiones, observaciones y recomendaciones de los especialistas de la
Interventoria y el Contratista de obra sobre el componente social tendientes a la
solucién de los inconvenientes presentados en el proyecto indicando los actores
involucrados en cada caso.

e Conclusiones, observaciones y recomendaciones de los especialistas de la
Interventoria y el Contratista de obra sobre el componente ambiental y SST
tendientes a la solucién de los inconvenientes presentados en el proyecto
indicando los actores involucrados en cada caso.

e Conclusiones, observaciones y recomendaciones de los especialistas de la
Interventoria y el Contratista de obra sobre el componente administrativo
tendientes a la solucién de los inconvenientes presentados en el proyecto
indicando los actores involucrados en cada caso.

e Conclusiones, observaciones y recomendaciones de los especialistas de la
Interventoria y el Contratista de obra sobre el componente financiero tendientes
a la solucion de los inconvenientes presentados en el proyecto indicando los
actores involucrados en cada caso.

e Conclusiones, observaciones y recomendaciones de los especialistas de la
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Interventoria y el Contratista de obra sobre el componente legal tendientes a la
solucién de los inconvenientes presentados en el proyecto indicando los actores
involucrados en cada caso.

Para efectos del presente Analisis del Sector, se deja establecido que las
especificaciones, condiciones, actividades, obligaciones, perfiles profesionales,
dedicaciones, productos, informes, procedimientos y demas requerimientos
técnicos que deberan ser atendidos por el futuro contratista se encuentran
desarrollados en el documento denominado “ANEXO 1 — ANEXO TECNICO
INTERVENTORIA”, el cual hace parte integral del proceso de contratacion y
debera ser consultado conjuntamente con los demas documentos que conforman
el proceso.

10. ANALISIS DE RIESGOS

Se anexa al expediente virtual del presente proceso, el documento Matriz de Riesgos
publicado en la plataforma publica de SECORP II.

11. CONCLUSIONES

Con base en la informacion compilada en este documento se puede concluir que debido
a las especificidades de la presente contratacion se identificaron procesos que
guardaran algun tipo de similitud con el objeto y/o tipo de contratacion.

El propdsito de esta medida es minimizar los riesgos asumidos en la planeacion,
estructuracion, publicacidn, adjudicacion y ejecucion del presente proceso.

Las condiciones macroecondmicas, juridicas y técnicas, entre otras, estan entre los
parametros de procesos similares y se asegura la pluralidad de proponentes en el
proceso de adjudicacion. Sin embargo, para garantizar que la necesidad de la Entidad
sea atendida de manera concurrida maximizando los recursos y la satisfaccién de la
necesidad se realizan las siguientes recomendaciones:

e Modalidad de seleccion: Conforme al Decreto No. 4112.010.20.0004 del 6 de
enero de 2026 por el cual se fijan las cuantias para contratar en el Distrito de
Santiago de Cali para la vigencia 2026 y lo mencionado en el Decreto 1082 de

2015, donde se establecen los criterios a tener en cuenta para llevar a cabo la
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modalidad de contratacion de un proyecto de acuerdo al contexto, es posible
concluir que la modalidad de seleccidon establecida para esta convocatoria se
aplicara la modalidad de CONCURSO DE MERITOS, segun lo previsto numeral
2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, de conformidad con lo dispuesto en el
numeral 3 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 en concordancia con el articulo
2.2.1.2.1.3.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 2
del Decreto 399 de 2021.

e Presupuesto: El valor estimado para la contratacion es la suma de QUINIENTOS
CUARENTA MILLONES OCHOCIENTOS VEINTIDOS MIL CIENTO
VEINTITRES PESOS M/CTE ($ 540.822.123), incluido IVA y los demas
impuestos y/o gravamenes que resulten aplicables.

e Forma de pago: Mediante actas parciales, de acuerdo con los avances de las
actividades ejecutadas objeto del proyecto, soportadas con los informes de la
interventoria y/o supervisor, escritos y digitales, donde se refleje el avance de las
actividades; los informes seran recibidos a satisfaccidén por parte del supervisor
del contrato; los pagos se haran de la siguiente manera:

1) Hasta el noventa por ciento (90%) mediante actas parciales, liquidadas segun
sea el avance de las actividades, previa certificacion del cumplimiento a
satisfaccion expedida por el supervisor del contrato.

2) Un pago final correspondiente al saldo del valor del contrato, es decir, el diez
por ciento (10%), que sera cancelado a la finalizacion de los estudios, previa
entrega del informe final por parte de la interventoria y/o supervisor y recibo a
satisfaccion por parte de la Entidad.

e (Codigos UNSPSC: EIl presente proceso contractual se puede clasificar a partir
del estandar de Clasificacion internacional de actividades productivas UNSPSC

como:
CcODIGO
UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE
Servicios de gestion, servicios Servicios de Asesoria Gerencia de
80101600 profesionales de Empresa y Servicios .
de Gestion proyectos

Administrativos
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e Garantias: Se tiene que la garantia unica es el medio para amparar un conjunto
de riesgos presentes en la contratacion. Es asi como la garantia debe contener
todos los amparos que se requieran en funcion del contrato, esto es, aquellos
que correspondan al alcance de las obligaciones y prestaciones del respectivo
contrato estatal, asi:

RIESGOS DESCRIPCION % VIGENCIA
Cumplimiento Ejecucion cabal de las actividades
(Articulos 2.2.1.2.31.7y . . o Por la duracién del contrato y seis
29123 1.12. del Decreto inherentes al opjeto contractual, por| 20% (6) meses mas
arte del contratista
1082 de 2015) P
x%gu?§§g|?r£°§1 13 del Prestac_iongs sociales e 10% P9r la duracién del contrato y tres
Decreto 1082 de 2015) indemnizaciones laborales. afios mas
Por cinco (05) afios contados a

Calidad de Servicio Este amparo cu_bre_ a Ia_ Entidad partir de I_a fecha de recibo del
(Articulos 2.2.1.2.3.1.15 y Estatallp.or los perjuicios derlvados. qe 20% !nforme final del gontratp de
del Decreto.1.0E.32-dé '2015) la deficiente calidad del servicio interventoria y previo recibo a

prestado. satisfaccion del objeto del contrato

de obra

Responsabilidad
Extracontractual Protege eventuales reclamaciones de
Calidad de Servicio terceros derivadas de la 200 Con vigencia igual al tiempo de
(Articulos 2.2.1.2.3.1.5, responsabilidad extracontractual que SMMLV ejecucion del contrato, contada a
2212318y surja de las actuaciones, hechos u partir de la fecha de suscripcion.
2.2.1.2.3.1.17 del Decreto | omisiones del contratista.
1082 de 2015)

e Riesgos: Los riesgos eventuales que se puedan derivar del proceso de
contratacion se determinan en la Matriz de Riesgo establecida para el proceso,
la cual hace parte integral de los documentos del proceso. La tipificacién,
estimacion y asignacion de los riesgos que puedan afectar el Proceso de
Contratacion o la ejecucion del Contrato se realizé con base en lo sefialado en el
Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia
Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011 y teniendo en
referencia los lineamientos establecidos por el DACP - DISTRITO DE CALI a
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través de la matriz de riesgo.

Las anteriores consideraciones, son recomendaciones brindadas desde el analisis del
sector, en un punto de vista financiero, sin embargo, las solicitudes del proceso se
establecen expresamente en los estudios previos.

12. FIRMA RESPONSABLES

5
9;]( & ]fv\_/’~/ ['

DIANA MARGELA VARGAS/GUARIN

Rol financiero

Equipo Estructurador

Anexos 1: Matriz de riesgos
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